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Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda mita kiertotalous tarkoittaa liiketoiminnassa.
Tarkoituksena oli selvittda mita kiertotalous pitaa sisallaan, mita kiertotalous tarkoittaa ja
miten se nakyy yritysten liiketoiminnassa ja kuinka sita voisi kehittaa entisestaan. Tyolla ei
ollut erillista toimeksiantajaa.

Opinnaytety0 toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimus tehtiin tapaustutkimuksena,
jossa kohteina oli kolme suomalaista yritysta, joissa hyddynnettiin kiertotaloutta.
Kohdeyritykset valittiin oman kiinnostuksen mukaisesti. Kohdeyritysten sosiaalisen median ja
verkkosivujen avulla saatiin selville yritysten liiketoimintamalleista ja toiminnasta. Yritysten
esittelyjen lisaksi, yrityksia vertailtiin matriisin ja graafisen kiertotalousliiketoimintamallin
avulla.

Tyon teoriaosuudessa esiteltiin mita kiertotalous tarkoittaa, mitka ovat sen mahdollisuudet ja
haasteet, minkalaisia kiertotalouden liiketoimintamalleja on olemassa, seka miten
kiertotalousliiketoimintaa voi suunnitella ja miten se eroaa perinteisesta ja kestavasta
liketoimintamallista.

Tutkimuksen tuloksissa selvisi, etta kohdeyritykset tukivat omalla toiminnallaan kayttoian
pidentamista valmistamalla tekstiilien korjaukseen tarkoitettuja tuotteita, kayttamalla
laadukkaita materiaaleja, seka kannustamalla tuotteiden hyvana pitoon ja pikamuodin
valttdmiseen. Omistajan vaihtamista ja uudelleenmyyntia yritykset edistivat myyntialustalla,
kaytettyjen vaatteiden vastaanottamisella, seka tuotteiden monikayttdisyydella. Kierratysta
edistettiin hydodyntamalla kierratettyja materiaaleja valmistuksessa, seka olemalla mukana
edistimassa vaikeasti kierratettavien tuotteiden ongelmanratkaisua. Parempia
kulutustottumuksia yritykset edistivat informoimalla vastuullisten ostosten tekemisesta,
edistdmalla tuotteiden korjaamista, seka pyrkimalla valttamaan ihmisten impulsiivisen
ostosten tekemisen.

Opinnaytetyon johtopaatoksia katsottiin kuluttajan, liiketoiminnan ja kiertotalouden
nakokulmista. Johtopaatodksissa selvisi muun muassa, etta kaikilla kohdeyrityksilla oli suuri
halu kiertotalouden mukaiseen liiketoimintaan ja heidan toimintansa kannustivat
vastuullisempaan kuluttamiseen. Kuitenkin kehitysmahdollisuuksia 16ytyi viela niin
kiertotalouden, kuin liiketoiminnan edistamisenkin kannalta. Pohdinnassa kaytiin Iapi, miten
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The aim of the thesis was to find out what the circular economy means in business. The
purpose was to find out what the circular economy includes and means, how it is reflected in
in business of companies and how it could be further developed. There was no separate
contractor.

The thesis was carried out as qualitative research. The research was conducted as case
research, which was made about three Finnish companies that utilized the circular economy.
The target companies were chosen according to my own interest. With the help of the social
media and websites of the target companies, it was possible to find out about the companies'
business models and how they operated. The thesis described the target companies and
companies were compared by using a matrix and graphic circular economy business models.

The theoretical part of the work presented what circular economy means, what are its
opportunities and challenges, what kind of circular economy business models exist, as well
as how circular economy business can be planned and how it is different from a traditional
and sustainable business model.

The results of the thesis revealed that the target companies supported the product life
extension with their business by manufacturing products intended for textile repair, using
high-quality materials, and by encouraging product maintenance and to avoid fast fashion.
Companies boosted products resale and change of the owner by accepting used clothes,
and by selling multi-purpose use products. Recycling was promoted by utilizing recycled
materials in manufacturing, and by being involved in solving the problem of products that are
difficult to recycle. The companies promoted better consumption habits by informing about
responsible shopping, promoting product repair, and trying to avoid people to make impulsive
purchases.

The conclusions of the thesis were viewed from the perspectives of the consumer, business,
and the circular economy. The conclusions revealed, for example, that all target companies
had a great desire for business in accordance with the circular economy and their actions
encouraged for more responsible consumption. However, there were also found some
development opportunities for companies better circular economy actions and to business
promotion. In the reflection, it was written how the work had progressed.

In summary, the thesis clarifies the reader's understanding of the circular economy, business
in the circular economy and the development of the circular economy.

Keywords  Circular economy, business model, recycling, clothing industry, life cycle
extension
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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan kiertotaloutta ja sen hyodyntamista liikketoiminnassa.
Opinnaytetydn tarkoituksena on selvittda mita kiertotalous pitaa sisalldan ja miten sita voi
hyddyntaa liiketoiminnassa. Tutkimus selvittaa miten valikoidut kohdeyritykset hyodyntavat
kiertotalouden liikketoimintamalleja, miten se nakyy heidan toiminnassaan, nettisivuilla ja
sosiaalisessa mediassa ja miten heidan toimintaansa voisi viela kehittaa. Opinnaytetyon aihe
[&hti aluille omasta kiinnostuksesta kiertotaloutta kohtaan ja muokkautui nykyiseen
muotoonsa liiketalouden koulutuspaallikdn Sari Hangan ja opinnaytetydn ohjaajani Vesa

Tuomelan avustuksella.

Maailmanlaajuinen luontokato ja sen pysayttaminen kiertotalouden voimilla ovat
maailmanlaajuinen ja ajankohtainen aihe. Kiertotalouteen siirtyminen lisaa talouden
kriisinsietokykya ja tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia eri toiminta-aloille.
Kiertotalousratkaisujen kysynta kasvaa maailmalla ja niita ratkaisemalla on mahdollista lisata

tyopaikkoja ja vientituloja ulkomailta. (Lehtinen, 2022)

Kiertotalouden mallien mukaisesti toimivat yritykset ovat merkittavassa roolissa
kiertotalousyhteiskunnan puskureina. Kiertotalous tuo yrityksille mahdollisuuksia
uudistumiseen, kasvamiseen ja kilpailukykyisyyteen, riskien minimoimiseen seka
verkostoitumiseen. Raaka-aineiden heikko saatavuus ja uudet lainsdadannét tulevat
ohjaamaan yrityksia siirtymaan kiertotalouden liiketoimintamalleihin. (Kiertotaloudesta

kasvua, n.d.)

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitelldan kiertotaloutta, sen mahdollisuuksia ja haasteita,
seka sen hyddyntamista likketoiminnassa. Opinnaytetydssa on kaytetty laadullista eli
kvalitatiivista tutkimusta ja tutkimusmenetelmana on tapaustutkimus, jossa tutkitaan kolmen
eri kohdeyrityksen verkkosivuja ja sosiaalista mediaa. Kohdeyrityksind ovat kaytettyjen
merkkituotteiden jakamisalusta Emmy, kierratetyistd materiaaleista uima-asuja valmistava
Lilja the Label, seka vaatelaastareita valmistava FabPatch. Kohdeyrityksia analysoidaan

sisaltoanalyysilla.

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksia ovat: Miten kiertotalous nakyy yritysten liiketoiminnassa,
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa? Miten yritykset pystyvat kehittymaan kiertotalouden

osalta?



2 Kasitteet ja tietoperusta

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kerrotaan kiertotalouden keskeisempia kasitteita ja teoriaa.
Teoriassa kerrotaan mita kiertotalous on, miksi sita tulisi hyddyntaa, mitkd sen heikkoudet ja
mahdollisuudet on, millaisia kiertotalouden liiketoimintamallit ovat ja miten kiertotalouden

liiketoimintamalli eroaa muista liikketoimintamalleista.

2.1 Kiertotalous

"The circular economy is a model of production and consumption, which involves sharing,

leasing, reusing, repairing, refurbishing and recycling existing materials and products as long
as possible” (European parliament, 2023). Kiertotalous on tapa tuottaa ja kuluttaa tuotteita ja
materiaaleja lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen kayttamalla, korjaamalla ja kierrattamalla,

niin, etta niista olisi hydtya mahdollisimman pitkan ajanjakson ajan.

Kiertotaloudessa on kyse toimintatavasta, jossa uusien tuotteiden tuottamisen ja materiaalien
tuhlaamisen sijaan hyédynnetdan jo ennestaan olemassa olevia materiaaleja ja tuotteita.

Kun tuotteita jaetaan, vuokrataan ja kierratetdan, saadaan tuotteiden ja materiaalien eliniasta
kaikista suurin hyoty irti. Kiertotalouden on tarkoituksena on poistaa talouskasvun riippuvuus

luonnonvarojen kulutuksesta ja hillitd ilmastonmuutosta. (Sjéstedt, 2018)

llImastonmuutos ja ilmaston lampeneminen on talla hetkelld yksi suurimmista koko maailmaa
koskevista kriiseista. Elinolosuhteiden muuttuminen ja ilmaston lampeneminen tulisivat
vaikuttamaan niin sdan aari-ilmioihin, luontoon, kuin elaimiinkin. Jotta ilmastonmuutosta
pystyttaisiin hillitsemaan, olisi kasvihuonepaastoja vahennettava suuresti. (WWF, n.d.)
Kiertotalous onkin todettu tehokkaaksi tyokaluksi ilmastonmuutoksen torjunnassa. Sitran ja
Material Economicsin vuonna 2018 laatiman selvityksen mukaan kiertotalouden mukainen
materiaalien kayttd voisi vahentaa teollisuuden ilmastopaastdja jopa 56 prosenttia. (Forslund,
2021)

Kiertotalouden malli voidaan jakaa biologiseen ja tekniseen kiertoon. Eli Fyysisen tuotteen
voi kierrattaa joko biologisessa tai teknisessa kierrossa. Biologisella kierrolla tarkoitetaan
biopohjaisten raaka-aineiden ja materiaalien kuten elintarvikejatteiden ja kasvijatteiden
keraamista ja palauttamista takaisin luonnon alkuaineeksi. Tekniseen kiertoon kuuluvat
materiaalit, jotka ihminen on valmistanut sellaiseen muotoon, etta niita ei voi enaa palauttaa
luonnon kiertoon, kuten metallit. Jotta ndma aineet hyddynnettaisiin mahdollisimman
tehokkaasti, kaytetaan keinoina muun muassa tuotteiden korjaamista, tuotteen myymista

uudelle omistajalle oman tarpeen loputtua, tuotteiden osien hyédyntamista uusissa



kayttotarkoituksissa ja perinteista kierrattamista. (Nokelainen, 2023, ss. 23-26) Seuraava

kuva 1 kuvastaa teknisen kierron mahdollisuuksia tuotteille.

Kuva 1 Kiertotalouden teknisen kierron osa-alueet (mukailtu, Nokelainen, 2023)

* Tuotteiden materiaalien kierratys
uusiksi raaka-aineiksi

« Tuotteiden paivitys, huolto,
korjaus ja lisaosien hankkiminen

« Tuotteen tarjoaminen toiselle
sellaisenaan tai huollettuna

» Laitteiden tarkistus, korjaus,
osien uusinta, sertifiointi ja
uudelleen myynti

« Tuotteen osien hydédyntaminen
uusissa tuotteissa

2.2 Kiertotalouden mahdollisuudet

Maailman luonnonvara instituutti on julkaisussaan esitellyt viisi eri mahdollisuutta, jotka
liittyvat kiertotalouteen siirtymiseen. Mahdollisuuksiksi nousi rajallisten resurssien parempi
kayttd, paastojen vahennys, inmisten terveyden ja biodiversiteetin suojelu, talouden

tehostaminen, seka uusien tydpaikkojen muodostaminen. (McGinty, 2021)

Kiertotalouden konseptissa paaasiana on luonnonvarojen parempi hydodyntaminen.
Tavaroiden tuotantoon kuluu muun muassa suuria maaria luonnonvaroja, kuten vetta ja
kiertotalouden ratkaisuilla naita on mahdollista saastaa. Esimerkiksi perinteisessa
tekstiiliteollisuudessa kaytetdan melkein 100 miljardia nelidkuutiota vettd vuodessa.
Samanaikaisesti kun luonnonvaroja kulutetaan uusiin tuotteisiin, heitetaan taysin
kayttokelpoisia vaatteita pois kaytdsta. Kiertotalouden ratkaisuilla vaateteollisuudessa
saastettaisiin uusien vaatteiden valmistukseen kaytettdvan maan, veden ja fossiilisin
polttoaineen maaraa. Tama onnistuisi muun muassa kehittamalla kaytettyjen ja vuokrattavien

tuotteiden markkinoita ja muuttamalla pikamuodin kulttuuria. (McGinty, 2021)

Kiertotalouden ratkaisuilla on myds mahdollista vahentaa tuotteiden tuotannoista syntyvia
paastoja. Kierratysmateriaaleihin siirtyminen vahentaisi neitseellisten muovien ja

synteettisten kuitujen tuotantotarvetta, joka vahentaisi merkittavasti fossiilisten polttoaineiden



kayttoa ja sita myota vaikuttaisi niistad syntyviin paastoihin. Myos vaatteiden kayttoian
pidentdminen kulutustottumuksia muuttamalla vahentaisi kasvihuonepaastdjen syntymista.
(McGinty, 2021)

Ihmisten terveytta ja maailman biologista monimuotoisuutta suojellaksemme on myos
tehtava kiertotalouden ratkaisuja. llman, veden ja maaperan saastuminen lisaa kuolleisuutta
seka tuhoaa luonnon lajistoa. Kun suunnitellaan tuotteet pitkaikaisiksi ja kestaviksi,
vahennetaan syntyvan jatteen maaraa. Myds edesauttamalla tuotteiden keraysta ja

kierratysta, voidaan vahentaa muovijatteen paatymista mereen ja luontoon. (McGinty, 2021)

Kiertotalous tarjoaa taloudellista kasvua vahentamalla jatetta, edistamalla innovaatioita seka
lisdamalla tyopaikkoja. Uudet uudelleenkayttdon, korjaukseen, uudelleenvalmistukseen ja
jakamiseen suuntautuvat liiketoimintamallit tarjoavat merkittavia innovaatiomahdollisuuksia.
Tyopaikkoja syntyisi muun muassa kierratystoimintaan, korjaus- ja vuokrauspalveluihin, tai

uusiin yrityksiin, jotka kehittavat tuotteita kierratetyistd materiaaleista. (McGinty, 2021)

Koska pikamuodin kulutus on tdhan mennessa ollut todella suurta, on myds alettu kehittéda
ratkaisuja sen vaistymiseen kestdvan muodin tieltd. Ranska on ensimmaisend maana
ottamassa pikamuodille ymparistémaksut. Joka tarkoittaa sita, ettd aluksi tuotteesta
otettaisiin vilden euron suuruinen maksu ja sita korotettaisiin vuoteen 2030 jopa kymmeneen
euroon. Nama valtion kerryttdmat sanktiomaksut kaytettaisiin kestavasti toimivien
ranskalaisten vaateyritysten tukemiseen. Mainontakieltoakin pikamuodin yrityksille on jo
kaavailtu. My6s Suomessa on jo Ranskan toimien seurauksena otettu esiin toimenpidealoite

pikamuodin ymparistdhaittoja rajoittamiseen. (Gadda, 2024)

Kokonaisuudessaan kiertotaloudella on monia mahdollisuuksia edesauttaa luonnonvarojen
sailyvyytta ja maapallon puhtaana pitamista. Talla hetkella tavaroiden tuottaminen, ihmisten
kulutus ja halu uusien tuotteiden omistukseen on liian suurta. Kiertotalouden toimilla on
kuitenkin mahdollista tyydyttaa ihmisten ostotarpeet, kuitenkin samalla tulevaisuuden
tilannetta miettien. Kiertotalous voi tuoda valtioille taloudellista kasvua, samalla vahentaen
jatteen syntymista ja kunnioittaen materiaaleja, puhdasta vesisto6a, maata, seka ilmastoa.
Jotta kiertotaloudelle annetaan mahdollisuus nousta epaeettisen valmistuksen edelle, on
valtion herattava ja tehtava toimenpiteita kiertotalouden edistamiseksi ja epaeettisyyden

kitkemiseksi.



2.3 Kiertotalouden haasteet

Kiertotalous tuo my6s mukanaan haasteita, jotka voivat vaikuttaa yritysten kiertotalouden
mukaisiin liiketoimintamalleihin siirtymisiin. Ty6- ja elinkeinoministerion selvityksessa pinnalle
nousseita ongelmia olivat muun muassa rahoituksen puute ja kilpailu. Kiertotalouden
kehittdmis- ja investointihankkeita suunnittelevien yritysten on vaikeuksia saada rahoitus
markkinapuutteen vuoksi tai ne ovat vield niin aikaisessa kehitysvaiheessa, etta eivat sovellu
perinteisten rahoittajien valintoihin. Toinen ongelma kiertotalouden edistamisesta johtuu
vaikeudesta kilpailla nykyisten tuotantomenetelmien kanssa. Kiertotalouden menetelmat ovat
vasta kehitysvaiheessa, eika niiden taloudellisesta kannattavuudesta ole viela varmuutta.
(Tiesmaki ym., 2022, s. 45)

Sitra luetteli kiertotalouden liiketoimintamalleihin siirtymisen yleisimmiksi haasteiksi sisaiset
haasteet, asiakkaat ja ekosysteemin. Sisaisilla haasteilla tarkoitetaan muun muassa
organisaatiossa vaadittavalla uudella osaamisella valmistuksessa, hankinnoissa,
jalleenmyynnissa ja lakiosastolla. Jotta kiertotalouden liiketoimintaratkaisut olisivat
kannattavia tarvittaisiin myos asiakkailta uutta ajattelua omaan kulutukseen. Esimerkiksi
tuotteiden omistamisen sijaan, asiakkaiden tulisi nahda mahdollisuutena myos vain tuotteen
kayttooikeiden omistaminen. Yrityksen arvoketjun muuttaminen kiertotalouden mukaiseksi ja
suljettuja kiertoja hyddyntavaksi, ovat toimia, jotka eivat myoéskaan onnistu yksin. (Sitra &
Deloitte, 2022)

Jotta kiertotalouden liiketoimintamallien mukaisia yrityksia alkaisi syntymaan enemman, tulisi
heille saada helpommin rahoitusta ja tukia toiminnan kehittdmiseen. NyKkyisilla
tuotantomenetelmilld saadaan helpommin ja halvemmalla valmistettua uusia tuotteita. Talléin
tuotteita on helpompi kaupata kohtuuhinnoilla ja kiertotalouden mukaisten tuotteiden on
vaikea kilpailla halpatuotannon kanssa. Naissa asioissa tarvitaankin muun muassa

asiakkailta uutta ajattelumallia oman kulutuksen ja arvojen suhteen.

2.4 Kiertotalouden liiketoimintamallit

Kiertotalouden hyodyntaminen liiketoiminnassa voi antaa yrityksille uusia mahdollisuuksia
menestya, 16ytda uusia kasvumahdollisuuksia, seka parantaa riskien hallintaa. Kiertotalous
on liiketoimintakeino tulevan toimintaympariston muutokseen sopeutumiseen. Keskeisimpina
muutoksina ovat muun muassa: ilmastokriisi ja luontokato, johon kiertotalous pyrkii
vaikuttamaan esimerkiksi iimastopaastoja vahentamalla ja luonnon kantokykya huomioiden.
Saantelyssa ja politikassa kiertotalouden toteuttaminen tulee olemaan yha aikaisempaa

enemman esilla. Myos asiakkaat alkavat hakemaan itsekin jo kestdvampia vaihtoehtoja



kulutusvalinnoissa. Uusi teknologia, sekd data kehittyy ja ne mahdollistavat kiertotalouden
liiketoimintamallien hyddyntamisen. Myoés talous on siitymassa siihen suuntaan, etta

kiertotalouden investoinnit ja rahoitus tulevat lisdantymaan. (Sitra & Deloitte, 2022)

Kiertotalouden liiketoimintamallit keskittyvat tarjpamaan asiakkaille parempia vaihtoehtoja,
samalla hidastaen luonnonvarojen kulutusta. Tama onnistuu tarjoamalla tuotteita, jotka
kestavat pidempaan, kierrattamalla jo kaytettyja materiaaleja, seka kayttamalla vahemman

materiaaleja tuotteiden valmistuksessa. (Bocken & Ritala, 2022)

Seuraava kuva 2 kuvastaa kiertotalousmallin vaiheita, tuotteen elinkaarta ja sita, etta

tuotteesta voi syntya kerayksen ja jatehuollon kautta kokonaan uusi tuote.

Kuva 2 Kiertotalousmalli (Euroopan parlamentti, 2023)

Kiertotalousmalli:
vahemman raaka-aineita,
vahemman jatetta, vahemman paastoja

Tuotanto,

KIERTOTALOUS uudelleenvalmistus

Seuraavaksi on avattu tarkemmin viisi eri kiertotalouden liiketoimintamallia.

2.4.1 Jakamisalustat

Jakamisalustoilla on mahdollista vahentaa luonnonvarojen kayttoa eri tavoilla.
Jakamisalustat voivat pienentdd havikkia, pidentaa elinkaarta, edistda uudelleenkayttd6a seka
nostaa tuotteiden kayttOastetta. Jakamisalustoilla voi esimerkiksi myyda eteenpain itselleen
tarpeetonta tavaraa, jota tunnetulla Tori.fi sivustolla toteutetaan. Tavaroiden helpolla

eteenpain myymisella voi kuitenkin olla riski siind, ettd ihmiset ostavat tuotteita yha



enemman herateostoina, koska niistd eroon padseminen on niin vaivatonta. Toisena
kiertotalouden jakamisalusta esimerkkina on havikkiruokaa myyva ResQ Club. Kyseisen
alustan kautta on kuluttajien mahdollista ostaa alennettuun hintaan ravitsemispalveluiden
ylijadma tuotteita. Nain saastytaan ylimaaraiselta ruokajatteelta ja hukkaan heitetyilta
materiaaleilta. (Nokelainen, 2023, s. 33) Hyva ja suosittu tapa hyddyntaa jakamisalustaa on
myos tuotteiden vertaisvuokrauspalvelu. Jakamisalustoilla voi vuokrata muun muassa autoja,
veneita ja asuntoja. Nain tuotteiden kayttdaste maksimoituu ja vuokrausmahdollisuudella

vahennetaan tarvetta ostaa omia uusia hyddykkeita. (Sitra & Deloitte, 2022)

Jakamisalustoja pystytaan hyédyntdmaan monilla eri toimialoilla. Niiden avulla pystytaan
helposti internetin valityksella saamaan tuotteille uusia kayttajia tai omistajia. Nain tuotteita

menee vahemman hukkaan ja tuotteiden elinkaari ja kayttdaste paranee.

2.4.2 Tuote palveluna

Kun tuotetta myydaan palveluna, ei asiakas omista tuotetta vaan palveluna kaytettava tuote
jaa yrityksen omaisuudeksi. Talloin asiakas ostaa tuotteen vain rajoitetuksi ajaksi, jolloin voi
tuotetta hyddyntaa. Tallaisessa kaytdssa luonnonvaroja saastyy, silla kerralla kierrossa
olevien tuotteiden maara vahenee ja tuotteiden kayttda tehostetaan kierrattamalla tuotetta
usealla eri henkildlla. Nain myoés yritykset ovat motivoituneempia tekemaan kestavampia ja
helposti huollettavia tuotteita, jotta niiden arvo sailyisi ja niita voisi rahallisesti hyddyntaa
mahdollisimman pitkdan. (Nokelainen, 2023, s. 32) Hyva esimerkki yrityksesta, joka myy
tuotetta palveluna on Lindstrom. He tuottavat palvelua monille eri tydyhteisdihin kuten
sairaaloille, hotelleille ja ruokakaupoille. Tuotteet toimitetaan tydpaikoille, josta otetaan
samalla mukaan kaytetyt tuotteet pesuun ja tarvittaessa korjattavaksi. Vaatteissa on myds
kaytetty alyteknologiaa, jolla pystytdan seuraamaan muun muassa tuotteiden kaytdn maaraa

ja hyédyntdmaan varastonhallinnassa. (Lindstrom Group, n.d.)

Kun tuotteen omaksi ostamisen sijasta hankitaan tuote palveluna, sdastytaan ylimaaraiselta
tavarantuotannolta. Kun tuote ostetaan omaksi, se ei valttamatta tule kaiken aikaiseen
kayttoon, eika tavarasta talloin saa taytta hyotya irti. Kun tavaroita vuokrataan, yhdesta

tuotteesta voi hydtya moni ja tuotteiden korjattavuutta hyddynnetaan paremmin.

2.4.3 Uusiutuvat materiaalit

Yksi kiertotalouden toteuttamistapa on uudistaa tuotteita niin, etta fossiilisien raaka-aineiden
sijasta kaytettaisiin uusiutuvia, kierratettavia ja biohajoavia raaka-aineita tuotteissa. Talla

hetkelld Suomessa yritys Sulapac on kehittanyt esimerkiksi perinteisen muovin sijaiseksi
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biohajoavaa kovamuovia muun muassa kosmetiikka- ja elintarviketeollisuuteen. Vaatteita on
myo6s maailmalla kokeiltu valmistaa muun muassa hedelmien kuorista, sienista ja levasta.
Uusiutuvien materiaalien kayttd ei kuitenkaan ole aina varmasti ekologista tai kiertotalouden
periaatteita kunnioittavaa. Silla Wienin luonnon- ja elamantieteiden yliopisto Bokun tutkijat
ovat tutkineet, etta jopa 80 prosenttia kaikesta biomassan kaytésta voi kiihdyttaa

ilmastonmuutosta ja vahentaa luonnon monimuotoisuutta. (Nokelainen, 2023, ss. 34-35)

Uusiutuvien materiaalien hyédyntaminen tuotannossa on keino keksia ymparistolle
ystavallisimpia valmistusratkaisuja. Korvaavia materiaaleja ja keinoja on monia. Kestavien ja
toimivien ratkaisujen keksiminen vaatii uusia teknologioita, investointeja ja materiaalien

tutkimista.

2.4.4 Resurssien talteenotto

Resurssitehokkuutta ja kierratystad hyddyntavassa liiketoimintamallissa pyritdan kerdamaan
ja kierrattdmaan materiaali mahdollisimman tehokkaasti. Kierratetyista tuotteista
valmistetaan uusiotuotteita ja materiaaleja energiatehokkaasti. Keratyt poistotekstiilit ovat
esimerkiksi mahdollisuus kokonaan uuden tuotteen luomiseen vanhoja kaytettyja
materiaaleja hyddyntaen. (Kiertotaloudesta kasvua, n.d.) Myds yritysten toiminnasta jaaneet
tuotteiden sivuvirrat voivat olla toisen yrityksen toiminnassa hyodyllista materiaalia.
Esimerkiksi tehtaiden hukkalampda voidaan siirtda kaukolampddn l[Ammittdmaan useita
asukkaita tai elintarvikkeiden valmistuksesta jaaneet marjojen siemenet hyddyntaa

kosmetiikan valmistuksessa. (Nokelainen, 2023, s. 36)

Resurssien talteenotto liiketoimintamallissa on ideana, etta toisen roska voi olla toiselle
yrityksen tarvittavat raaka-aineet. Talla tavoin materiaaleja ei mene hukkaan, vaan niista voi

valmistaa jotain uutta ja hyodyllista.

2.4.5 Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Tuotteiden elinkaarta pidentavassa liikketoimintamallissa hyodynnetaan eri keinoja sailyttaa
tuotteen alkuperainen muoto mahdollisimman pitkaan sellaisena kuin se on. Tallaisia keinoja
ovat muun muassa huolto-, korjaus- ja kunnostuspalvelut. Myds kaytettyjen tavaroiden
kunnostaminen ja sen jalkeen uudelleen myynti on yksi liiketoimintaratkaisu. Yksi tunnettu
suomalainen alan yritys on Swappie. Yritys ostaa kaytettyja Applen puhelimia ja myy ne
korjaamisen ja kunnostamisen jalkeen uudelle asiakkaalle internetin valityksella. (Sitra &
Deloitte, 2022)



Liiketoimintamallit, jotka huoltavat, korjaavat ja kunnostavat tuotteitta auttavat siina, etta
kuluttajien ei tarvitsisi aina ostaa uusia tuotteita ja tuhlata maapallon rajoitettuja
luonnonvaroja. Tuotteet voivat olla viela pitkdan kayttdkelpoisia pienen huollon jalkeen,

jolloin uuden ostolle ei ole tarvetta.

2.5 Liiketoiminnan suunnittelu ja liiketoimintamallien eroavaisuudet

Perinteisesti liiketoimintamallit kuvaavat miten yritykset harjoittavat liiketoimintaansa. Ne
kertovat miten yrityksen tarjoama arvo luodaan ja miten asiakkaille tuotetaan arvoa. Hyva
liiketoimintamalli ei vain keskity tuotteisiin tai palveluihin, vaan myds siihen, miten tyo
tehdaan. (Bocken, 2021)

Kiertotalouden liiketoimintamallissa on keskitytty mietitdan tarkemmin tuotteen koko elinikaa.
Kiertotalouden arvoja kunnioittaen on pohdittava muun muassa tuotteen materiaaleja ja
alkuperaa, seka sen korjaus- ja kierratysmahdollisuuksia. Seuraavassa kuvassa on Danish
Design Centerin kehittdma kiertotalouden liiketoiminnan suunnittelumalli, joka kuvastaa

suunnittelun vaiheita ja tarkeita kysymyksia suunnitteluun. (Danish Design Center, n.d.)
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Kuva 3 Kiertotalousliiketoiminnan suunnittelutydkalu (Danish Design Center, n.d.)

Tool Ol
Circular business model mapping

Team:
What does your product/

service rely on to create
value?

How can your product/
service be repaired, and
what does it require?

What is your material Distribution
input, and how is it treated

during production?

£ Circular
Business

New materials in

In designing your
offerings, do you
consider the full life
span of the produck?

Can your product/
service, or parts of
it, be repurposed?

Materials repurposed

Danish
Design Centre

Mallissa tuotteen kierron elama alkaa suunnittelulla, jossa huomioidaan tuotteen
mahdollisimman pitka kayttdika. Tuotteen suunnittelussa huomioidaan materiaalin maara ja
sen alkupera, seka miten materiaaleja kasitelldan tuotannossa ja mita tuotantoprosessi
vaatii. Tuotteiden valmistuttua on mietittava tuotteen tai palvelun jakaminen asiakkaille ja
mitd arvoa se tuo heille. Toisessa suunnittelun vaiheessa, kun tuote tai palvelu on jo
kaytdssa on mietittava, tarvitseeko tuote jonkinlaista huoltoa ollessaan kaytdssa, jotta
tuotteen pitkaikaisyys sailyy. Seka mikali tuote rikkoutuu, on tiedettava, onko se helposti
korjattavissa, onko sita kuluttajan itse mahdollista korjata, vai vaatiiko se erityisia
korjausvalineita. Mikali tuotetta ei pystyta korjaamaan, on selvitettdva onko materiaaleista
mahdollista luoda uusia tuotteita, uudella kayttétarkoituksella. Suunnitellessa on huomioitava
myo6s se mahdollisuus, kun alkuperaiselld omistajalla ei ole tuotteelle enaa tarvetta. Silloin
tuotteen olisi oltava sellainen, ettd se on helposti uudelleenmyytavissa. Jotta tuotteesta ja
sen materiaaleista saadaan kaikki hyOty irti, on suunnitelman viimeisessa vaiheessa
tiedettava miten niita voidaan hyodyntaa kayttdian loputtua. Talloin voi miettia kysymyksia:
onko tuote helposti kerattavissa kierratykseen, voiko tuotteen hajottaa osiin
uudelleenjalostukseen ja voiko kaikki materiaalit kierrattda? (Danish Design Center, n.d.)

Kun perinteisesta liiketoimintamallista aletaan siirtymaan kiertotalous liiketoimintamallin

suuntaan, on valissa myds kestava liiketoimintamalli. Kestavan kehityksen liikketoimintamallit
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huomioivat kestavan kehityksen taloudelliset, ymparistolliset ja sosiaaliset nakokulmat. Ne
myo6s huomioivat useita eri sidosryhmia, sisaltavat kestavyysmittareita, seka sisaistavat
ymparisto- ja yhteiskunnalliset nakdkulmat. Talla tavoin kestava liiketoimintamalli erottuu
voitontavoitteluun keskittyneisiin perinteisiin liiketoimintamalleihin, jotka keskittyvat omaan
toimintaansa, taloudelliseen tulokseensa ja osakkeenomistajien arvon optimointiin. (Bocken,
2021)

Seuraava kuva 4 kuvastaa sita, minka asioiden huomioon ottaminen muuttaisi perinteisesta
liketoiminta mallista kestavan tai kiertotalouden liiketoimintamallin. Perinteisesta
liiketoimintamallista kestavaan liikketoimintamalliin olisi huomioitava kestavaa arvoa,
ennakoivaa monisidosryhmien hallintaa ja pitkajanteista perspektiivia. Kestavasta
liiketoimintamallista kiertotalouden liiketoimintamalliin siirtymisessa resurssien kiertojen
sulkemista, tehostamista, materiaalitonta toteuttamista, seka kiertojen hidastamista ja

kaventamista. (Geissdoerfer ym., 2018)

Kuva 4 Liiketoimintamallien eroavaisuudet (Geissdoerfer ym., 2018)

Intensifying  Dematerialising

resource resource
loops loops
value stakeholder  perspective re|5°'-'“79 relsouroe relsource
management e oops oops

Business Sustainable Circular
model business business
model model
Solutions for sustainability 5°|U1i0n€£rf‘;|::y(?ircular

Yhteenvetona voidaan todeta, etta perinteisessa liiketoiminta mallissa keskitytdan voiton
luomiseen. Talloin tarkeimpina tekijoina suunnitelmissa ei ole esimerkiksi tuotteen pitkan
elinkaaren edistaminen tai ymparistonakdkohdat. Kestavassa lilkketoimintamallissa on samoja
piirteita kiertotalouden liiketoimintamallin kanssa. Molemmille on tarkeitd muun muassa

ympariston hyvinvointi, tuotteiden kayttian pidentaminen ja vastuullinen liiketoiminta.
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3 Tutkimusmenetelmat

Tassa kappaleessa esitelldaan opinnaytetydssa kaytetyt tutkimus- ja analyysimenetelmat,

seka miksi niihin ollaan paadytty.

3.1 Kvalitatiivinen tutkimus

Tassa opinnaytetydssa kaytettiin tutkimusmenetelmana laadullista, eli kvalitatiivista
tutkimusmenetelmaa. Laadullisessa tutkimuksessa on tavoitteena ymmartaa
tutkimuskohteena olevia ilmi6ita niiden omasta nakdkulmasta. Laadullisia tutkimuksen
kirjoittamisessa on erilaisia variaatioita, jotka vaihtelevat sen mukaan mita analyysikeinoa
tutkimukseen on kaytetty. (Sarajarvi & Tuomi, 2018, s. 228) Laadullista menetelmaa on hyva
kayttaa sellaisen aiheen tutkimiseen, jota ei viela ennestaan tunneta hyvin ja siitd halutaan
saada parempi kasitys. Laadullisessa tutkimuksessa on ideana saada suppeasta kohteesta
paljon tietoa, jonka mydtd ymmartaa ilmiétd paremmin ja laajemmin. (Ojasalo ym., 2015, s.
105) Opinnaytetydssa on paadytty laadulliseen tutkimukseen, koska tutkittavasta aiheesta on

haluttu saada syvempaa ymmarrysta.

3.2 Tapaustutkimus

Tutkimus on tehty tapaustutkimuksena, joka perustuu aineistoon valittujen yritysten
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tapaustutkimuksessa voidaan tutkia yhta tai
useampaa kohdetta. Tutkimuksen paamaarana on kohteiden maarittely, analysointi ja
ratkaisu. Tapaustutkimuksella voi olla useita eri paamaaria. Tavoitteita tutkimuksessa voivat
olla esimerkiksi tapauksen ymmartaminen, tihean kuvauksen tuottaminen, monimutkaisten
iimididen ja tapahtumien selittdminen tai uusien teoreettisten ideoiden tai hypoteesien
tuottaminen. (Eriksson & Koistinen, 2014) Tutkimuksessa ei haluttu kayttaa haastatteluja,
joten paadyttiin yritysten jo olemassa olevan tiedon tutkimiseen. Tutkimusta suunnitellessa
uskottiin, ettd verkkosivuilta ja sosiaalisesta mediasta I6ytyisi riittavasti tutkimukseen
sopivaa, mielenkiintoista ja ajankohtaista materiaalia. Nettisivut ja sosiaalinen media on
myoOs nykypaivana tarkea osa yritysta ja hyva keino valittda yrityksen toimia kiertotalouden

parissa.

3.3 Sisaltoanalyysi

Opinnaytety6ssa kohdeyrityksia analysoidaan sisaltéanalyysilla. Sisallénanalyysi on

perinteinen laadullisissa tutkimuksissa kaytettava analyysimenetelma, jossa analysoidaan
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kirjotettua, kuultua tai ndhtya materiaalia. Sisallénanalyysin tehtdva on muodostaa
aineistosta tiivis ja ymmarrettava kokonaisuus, samalla sailyttden sen sisaltdama olennainen
informaatio. Laadullisen aineiston analysoinnissa tavoitteena on informaatioarvon
nostaminen. Hajanaisista ja irrallisista aineistoista pyritdan luomaan selkea ja yhtenainen
kuva tutkittavasta aiheesta. Analyysia tehdaan laadullisen aineiston tutkimuksen jokaisessa
vaiheessa. Laadulliseen tutkimukseen 16ytyy monia eri analyysikuvauksia. Tutkija Timo Laine
(Jyvaskylan yliopiston filosofian laitos) on esimerkiksi suunnitellut rungon laadullisen
tutkimuksen analyysin etenemisesta. Hieman nykypaivaan muokatussa versiossa analyysin
tekeminen alkaa siita, ettd paatetddn mika aineistossa kiinnostaa ja tehtava siitéd vahva
paatos. Aineistoa kaydaan lapi ja siitd erotetaan ja merkitaan ne asiat, jotka sisaltavat
kiinnostuksen aiheet. Kaikki muu asia jatetdan pois tutkimuksesta. Merkityt asiat kerataan
erilleen muusta aineistosta ja ne luokitellaan teemoittain tai tyypittelemalla. Lopuksi
kirjoitetaan yhteenveto. (Sarajarvi & Tuomi, 2018, ss. 133-135, 157-158)
Analyysimenetelmaksi maaraytyi sisaltdanalyysi, koska se on laadulliseen tutkimukseen ja

opinnaytetydn aineistoon sopiva menetelma.

4 Tutkimuksen kohdeyritykset

Seuraavassa kappaleessa esitelldan opinnaytetyon tutkimukseen valikoituneet yritykset.
Tutkimuksen kohdeyrityksia kartoittaessa, oli ideana valita Suomalaisia yrityksia, jotka

noudattavat erilaisia kiertotalouden liiketoimintamalleja.

41 Emmy

Emmy on vuonna 2015 alkunsa saanut Second Hand -liiketoiminnan yritys, jonka tavoitteena
on pidentaa tuotteiden elinkaarta jakamisalustansa avulla. Emmy jalleenmyy nettisivuillaan
kuluttajien lahettamia kestavia merkkivaatteitaan. Emmy on rajannut jalleenmyyntiin
hyvaksyttyja vaatteita, niin ettd ne ovat kestavia ja niilla on hyva jalleenmyyntiarvo, eli
pikamuoti ei kuulu heidan valikoimaansa. Kuluttajan [&hetettya vaatteensa Emmylle, ne

tarkastetaan, kuvataan ja lisatédan nettisivujen valikoimaan. (Sitra, 2021a)

Emmy on nettisivuillaan kertonut syita, minka takia kuluttajan kannattaisi valita Emmyssa
myynti Kirpputorin tai itse verkossa myynnin sijaan. Kuva valittdd Emmyssa myynnin
helppoutta ja vaivattomuutta verrattuna toisiin vaihtoehtoihin. Emmyssa ei muun muassa

tarvitse itse miettia vaatteiden toimituksia ostajalle, hinnoittelua tai kuvien ottamista.



Itsemyynti verkossa

Hinnoittelet itse ja tuskailet sopivan
hinnan maarittelemiseksi

Kuva 5 Syitd myyda Emmyssa (Emmy, n.d.-a)

Second hand -myymala

Hinnoittelet itse ja tuskailet sopivan
hinnan maarittelemiseksi

Vastaat itse vaatteiden kuljetuksista ja
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Emmyn ammattilaiset hoitavat
hinnoittelun vuosien kokemuksella

Helpot kuljetukset ja kierrdtys myyntiajan

@ ‘Vastaat ostajien kyselyihin, varauksin
yms. myymattomien kierratyksesta,

paatyttya

Verkkokauppa ja kivijalkamyymalamme
Sevit noutoajan ostajan kanssa ja on aina siisti
@ paivystat noutoa @ picat huclta rekin /
myyntipaikan siisteydesta.
Ei pelkoa vaatteiden haviamisesta tai
varkauksista.

Hoidat toimituksen, jos ostaja ei .
asu I3hialueella, @ Vaatteet voivat kulkeutua vasraan
poytaan tai tulla varastetuksi.

Myyntiaika on & kk. Emmy vauhdittaa

myyntid, kun sille on luontaista kysyntaa
Luot myynti-ilmoituksen
(valokuvaus, tuoteteksti,
hinnoittelu) ja varastoit seka

toimitat vaatteen ostajalle.

Myyt kaikille suomalaisille tai jopa
ihmisille ympari Eurcopan.

@ Myyntiaika on viikko tai kaksi.

Emmy hoitaa koko myyntiprosessin
alusta loppuun.

@

@ Huijauksien mahdollisuus etenkin @ Myyt vain myymalan lahialueen
arvokkaampien tuotteiden osalta. ihmisille.

Aitous ja kunto tarkastettu. Emmy ei
myy vadrennetyja tai rikkindisia tuotteita

Emmyssa myydaan niin naisten, miesten kuin lastenkin vaatteita, asusteita, laukkuja ja
kenkia. He myyvat vain aitoja, ehjia, puhtaita, hyvakuntoisia ja ajanmukaisia merkkituotteita.
Kuluttajan lahetettya tuotteensa Emmylle, myyntiin kelpaavia tuotteita myydaan 6kk ajan ja
myyntiin kelpaamattomat joko |ahetetaan takaisin lahettajalle, josta omistaja maksaa kuluja
tai laitetaan hanen suostumuksellaan hyvantekevaisyyteen. Vaatteiden omistaja saa tietyn
prosenttiosuuden myydysta tuotteesta, joka vaihtelee myyntihinnan mukaan, jonka Emmy on
tuotteelle asettanut. Alle 8,50 € maksavista tuotteista myyjalle ei tule laisinkaan tuottoa,

mutta yli 400 € maksavista tuotteista noin 75 %. (Emmy, n.d.-a)

Seuraavassa kuvassa on esimerkki Emmyn nettisivuilla olevasta tuotteesta. Tuotteen myynti-
ilmoituksessa on kerrottu muun muassa tuotteen merkki, hinta, koko, mitoituksia

senttimetreina, minkalaista materiaali se on ja mitd asuun kuuluu.
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Kuva 6 Emmyn tuotekuvaus (Emmy, n.d.-b)

. Lisatieto:
W Karen by Slmonsen Karen by Simonsen Sifonkimekko, koko 38
Rinnanympérys 1/2 mitta (kainalo-kainalo): 50 cm.
Olka-helma pituus: 125 cm.
Mallisto: One. Tuote on osittain vuoritettu. Laskeutuvaa

Sifonkimekko, koko 38

materiaalia. Tuotteeseen kuuluu vy6. Vaatteessa on

99,90 € taskut.

Kunto

*xk Hyva

Emmyn kokoluokitus

e = 38
Lisaa ostaskeriin

Koko merkittyna tuotteessa

38
Lisaa suosikiksi ) 5

Kausi
Kaikki

@\ var
Valkoinen
Sukupuoli
| Naiset
& Aitous tarkastettu © Laatu tarkastettu £ vmparisteystavallinen valinta «[F 14 vrk vaihto tai palautus =43 Nopea mi

Emmy on avannut myds ensimmaisen kivijalkamyymalansa Tampereen Sokokselle
maaliskuussa 2023. Jonka lisdksi Emmy aloitti yhteistydn Sokoksen kanssa, jonka yksi
keskeisista tavoitteista on kestavan kuluttamisen edistdminen yhdessa asiakkaiden kanssa.
(Sokos, n.d.)

4.2 Lilja the Label

Lilja the Label on uima-asuja kierratysmateriaaleista valmistava yritys, joka sai alkunsa
vuonna 2016. Lilja the Labelilla on tavoitteena pyrkia toiminnassaan taydelliseen
kiertotalouteen. (Fashion Finland, 2023) Lilja the Label ajattelee, etteivat uima-asut ole vain
kausiluoteinen tuote, vaan niiden tulee kestaa seka aikaa, etta kayttda kaikissa
vuodenajoissa. Heidan tuotteensa on suunniteltu Helsingissa ja tuotanto kohdistuu
Portugaliin. Nettikaupan lisaksi tuotteita on mahdollista ostaa my6s Helsingin
kivijalkaliikkeesta. (Lilja the Label, n.d.-a)

Seuraavassa kuvassa nayttdkaappaus Lilja the Labelin Instagram julkaisussa, jossa he
kertovat, etteivat uima-asut ole heille vain kausiluontoinen tuote. Lilja the Label tuo kuvissaan
esille, ettd heidan uima-asunsa nayttavat hyvalta ja sopivat kaikille vartalotyypeille ja

edistavat moninaista ihmiskuvaa.
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Kuva 7 Lilja the Label Instagram julkaisu (Lilja the Label, 2023)

LILJATHELABEL
< Julkaisut Seuraa

Qv W

lisazuckerfee ja muut tykkaavat tasta

liljathelabel We make our swimwear for all seasons -
we strongly believe the swimwear season isn't
limited to only summer months or tropical
destinations. Wherever you are located, we
encourage you to grab your swimsuit and make the
most of the autumn, whether that means jumping in
for a cold swim or heading to a spa @

Materiaaleina heidan uima-asuissaan on kaytetty vain parhaita kierratysmateriaaleja.
Tuotannossa kaytettava lanka on ECONYL®:ista valmistettua, joka on peraisin muun
muassa valtamereen joutuneesta muoviroskasta. (Lilja the Label, n.d.-b) Uima-asujen lisaksi,
heilla on talla hetkelld pienimuotoisesti myynnissd myds alusvaatteita seka sukkia. (Lilja the
Label, n.d.-c)

Seuraavan kuvan tiekartta kuvastaa Lilja the Labelin suunnitelmia oman toimintansa

kehittdmiseen ja jo tehtyja tekoja kiertotalouden hyvaksi.
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Kuva 8 Lilja the Label kiertotalous kartta (Lilja the Label, n.d.-d)

CLEANING UP OUR COAST
We launched #liljapicking
our challenge to activate
our community and to save

the Baltic Sea. MOVING PRODUCTION

Moving our production
within the EU has been a
long-term goal. This move
was started in 2022, and

A will be completed in 2023,

We will be starting our first
ever take back programme
together with our partner
Relove. This way we can
RECYCLING PROGRAM
Recycling swimwear s
currently a tricky task and
the options are often non-
existent. We want to be a
part of the solution!

elongate the life cycle.

CARBON FOOTRPINT

We want to calculate the
carbon footprint of each
Lilia the Label product to
better understand our

impact. OWN RAW MATERIAL

We will innovate further
to become fully circular
and create our own raw
material,

4.3 FabPatch vaatelaastari

FabPatch on perustettu vuonna 2018 ja sen tarkoituksena on pidentaa tekstiilien kayttdikaa.
FabPatch myy kotimaisia tekstiilien tarrapaikkoja, joilla vaatteiden korjaus on seka nopeaa,
etta helppoa. Tekstiilit voi ompelun sijasta paikata tarralla, jonka saa kiinnitettyd missa vain
ilman silitystd. Tama edesauttaa sita, ettd pysyvasti tahriintuneita tai reikaisia vaatteita ei
tarvitse heittda pois, vaan niiden kaytt6ikaa voidaan pidentaa. Vaatelaastarit ovat valmistettu
muun muassa muovipullojatteesta tehdysta kierratyspolyesterista, merinovillasta, seka

heijastinmateriaalista. (Sitra, 2021b)

Seuraava yrityksen julkaisu kuvastaa sita, etta vaatelaastareita voi monitoimisesti hyédyntaa
vaatteiden lisdksi myds esimerkiksi teltan tai kenkien korjaukseen. Tuote on helppo ottaa

mukaan reissuun ja toimii nopeana paikkana ongelmatilanteissa.



Kuva 9 Vaatelaastari Instagram julkaisu (Vaatelaastari, 2023)

VAATELAASTARI
< Julkaisut Seuraa

@ vaatelaastari e
. "
Al o

W

.,
5|

N,

Qv W

26 tykkaysti

vaatelaastari Kesan reissuilla ja retkilld saattaa tulla
vastaan odottamattomia paikkaustilanteita. Pienen
kokonsa ansiosta Vaatelaastari on helppo napata
mukaan ja paikata ratkennut teltta tai puhjennut

kenka heti paikan paalla. Ja matka jatkuu! [

#vaatelaastari #fabpatch #kesaloma #retkeily #teltta
18. heindkuuta 2023

Nettisivuilla myydaan vaatelaastareita eri kategorioissa, eri materiaaleilla, vareilla ja
muodoilla. Seuraavassa kuvassa on tuoteryhmia ja havainnollistavia kuvia, joissa

vaatelaastareita on saatavia.

Kuva 10 Vaatelaastarien tuoteryhmat (FabPatch, n.d.-a)

Tuoteryhmaét

STRETCH > EXTREME > MERINO > REFLECTIVE > REPAIR KIT > BUNDLE >

Vaatelaastareita myydaan verkkokaupan lisdksi monissa eri myymaldissa ympari suomen,

muun muassa s-ryhman kaupoissa. (FabPatch, n.d.-b)
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4.4 Kohdeyritysten kiertotalousliiketoimintamallit

Tassa kappaleessa esitellaan miltd kohdeyrityksen liiketoiminnat nayttaisivat visuaalisessa
kiertotalouden liiketoimintamallissa. Kohdeyrityksia vertaillaan my6s matriisin avulla, joka

selkeyttaa yritysten toimintaa, seka eroavaisuuksia ja samankaltaisuuksia keskenaan.

Kohdeyritysten liiketoiminnan visuaalisessa kiertotalousliiketoimintamallissa on jaljennetty

Euroopan parlamentin (2023) suunnittelemaa kiertotalousliiketoimintamallia.

Emmyn kiertotalousliiketoimintamallissa on raaka-aineina kaytetyt merkkivaatteet, joita ei
tarvitse suunnitella, mutta niiden lisddminen jakamisalustalle vaatii tuotteiden kunnon
tarkastusta ja valokuvausta. (Emmy, n.d.-a) Uutta tuotetta ei siis valmisteta, vaan tuote
saapuu myyjaltd Emmylle ja myynnin jalkeet postitse uudelle omistajalle. Uusi omistaja
kuluttaa vaatetta ja mahdollisesti korjaa sita tai laittaa sen vield uudelleen kiertoon
seuraavalle kuluttajalle. Tuote on mahdollista laittaa vielda hyvakuntoisena vaatekeraykseen,
mikali sita ei eteenpain myy muuta kautta. Kun vaate on tullut kayttdikansa paahan sen voi
kierrattaa tekstiilijatteeseen tai sekajatteeseen, tuotteesta riippuen. Taman jalkeen se voi

menna esimerkiksi uudelleenkaytettavaksi toisessa tuotteessa, eri muodossa.

Kuva 11 Emmy kiertotalousliiketoimintamalli

Kiertotalousliiketoimintamalli

Kaytetyt merkkivaatteet
Vaatteiden

kunnon
tarkastus,
kuvaus
Jatehuolto
Ei valmisteta
uutta

Tekstiilijatteeseen,

By Eteenpdin jako
vaatekerdykseen,

uudelle asiakkaalle

sekajatteeseen postitse tai

myymalassa

Lilja the Labelin tuotteet syntyvat kierratetyistd materiaaleista. (Lilja the Label, n.d.-b)
Tuotteet suunnitellaan kestdmaan pitkdan ja monet uimapuvut ovat suunniteltu

kaannettaviksi, jotta tuotteesta saadaan viela monikayttdisempi ja enemman irti. Tuotteet
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ovat valmistettu perheyrityksessa Portugalissa ja tuotteita voi ostaa niin heidan
verkkosivuiltaan, kuin kivijalkamyymalasta. (Lilja the Label, n.d.-e) Oston jalkeen tuotteita
kaytetaan, korjataan ja niitd on mahdollista myyda eteenpain kestavyyden,
monikayttdisyyden ja laadukkuuden vuoksi. Tuotteet voi hyvakuntoisina vieda viela

vaatekerayksiin tai kayttdkelvottomina sekajatteeseen.

Kuva 12 Lilja the Label kiertotalousliiketoimintamalli

Kiertotalousliiketoimintamalli

Kierratetyt
materiaalit Suunniteltu

kestaviksi ja

kadnnettaviksi

Jatehuolto f
Valmistetaan

perheyrityksessa

Lilja the Label Lot e

Vaatekerdys/ Jakelu

sekajate [ postitse tai
' | kivijalkamyy

maldsta

FabPatch vaatelaastarit valmistetaan suurimmaksi osaksi kierratetysta kuidusta. Ne on
suunniteltu kestaviksi ja pidentamaan muun muassa vaatteiden ja asusteiden elinikaa.
Vaatelaastareiden valmistus tapahtuu Suomessa. (FabPatch, n.d.-c) Tuotteita on myynnissa
muun muassa isommissa ruokakaupoissa, tai ne ovat tilattavissa postitse heidan nettisivujen
kautta. Kun vaatelaastari ei enaa tayta tehtavaansa ja kesta paikoillaan tuotteessa, lajitellaan
se tekstiilijatteeseen. Tekstiilijatteen kautta siita voi olla hyétya uudessa tuotteessa, jossa

hyodynnetaan kaytettya tekstiilijatetta.



Kuva 13 FabPatch kiertotalousliiketoimintamalli

Kiertotalousliiketoimintamalli

Kierratyskuituja (yli 80%)

Suunniteltu
pidentamaan
tuotteiden
elinikaa

Jatehuolto ]
Valmistettu

Suomessa

FabPatch

Jakelu
Tekstiilijatteeseen /

Sl kaupoissa ja
energiajatteeseen

verkkokaupassa

4.41 Kohdeyritysten analyysimatriisi

Kohdeyritysten analysointimatriisissa on vertailtu kohdeyrityksia eri osa-alueilta
selkeyttddkseen niiden yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia, seka kuvaa yrityksesta ja sen
toiminnasta. Matriisin Iahteind on kaytetty yritysten julkisia verkkosivuja (store.emmy.fi,
www.liljathelabel.com & www.vaatelaastari.fi) ja talouden tunnusluvut ovat asiakastieto. fi

palvelusta.
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Kuva 14 Kohdeyritysmatriisi

Kohdeyritykset | Tuotteen Resurssitehokkuus Asiakkaat Kanavat Arvolup Avaink i Taloustiedot

elinkaaren Jja kierratys
o .

Emmy Kaytettyjen Hyddynnetddn Vaatteiden Omat verkkosivut, | Sucmen Kauppakeskukset, Sokos, Liikevaihto:
vaatteiden olemassa olevia kierratyksests ja Instagram, suurin second- | Stockmann, Nanso, Reima | 3 812 000 €
uudelleen kaytettyjd vaatteita merkkivaatteista | Facebook, hand ja muut yritykset, joissa Liiketappio:
myynt kiinnostuneet, Linkedin, Tiktok, verkkokauppa, | sijaitsee Emmyn -1 018000 £

omia vaatteita Youtube, Blogi, jossa avaimet myyntilaatikko. Henkiléstd:
myyvat. myyntilaatikot kiteen Yhteistytkumppanit, 46
kaupoissa ja myyntipalvelu joilta Emmy saa myyntiin Omavaraisuus:
kauppakeskuksissa | ja kestavia outlet tuctteita. Seks -112 %
muoti [Gytsja. hyvantekevdisyysjarjestdt, | Liikevoitto:
Enemman kuin | joihin myymitia jdaneet -27 %
kirpputori ja vaatteet menevat, mikali
verkkokauppa myyid niin haluaa.

Lilja the Label Uima-asut Kaytetddn Laatua ja Omat verkkosivut, Kestavid, Relove, jonne kdytetyt Liikevaihto:
suunniteltu kierrdtysmateriaaleja | Suomalaista Instagram, korkealzatuisia | Lilja the Label tuotteet 590 000 €
kestaviksi, ja muoviroskasta suunnittelua Faceboaok, tuctteita menevat myyntin. Liiketappio:
kdgnnettdviksi | valmistettua lankaa arvostavat, Linkedin, Tiktok, jokaiseen Yhteistyt Myssyfarmin -90 000 €
ja uudelleen valmistuksessa ekologisuudesta | Youtube sesonkiin, joita | kanssa. Jalleenmyyjat Henkiléstd:
myytaviksi ja muodista tulet verkkokaupoissa, kuten 3

kiinnostuneet. rakastamaan Weekendbee. Omavaraisuus:
pitkdn aikaa -44 %
Liikevoitto:
-14 %

FabPatch Vaatteiden Kaytetédn Ekologisuudesta Omat verkkosivut, Laadukas ja Lukuisat jalleenmyyjat, Liikevaihto:
kayttdian suurimmaksi osaksi kiinnostuneet ja Instagram, helppo tapa mm. S-ryhman myymalat, | 579 000 €
pidentdminen kierratettyja paljon lasten Facebook, korjata K-citymarket, Liikevoitto:
vaatteita materiaaleja rikkingisid LinkedIn, Tiktok vaatteita ja Suomalainen kirjakauppa 49 000 €
korjaavilla vaatteita pidentds yms. Sekd Henkiléstd:
tarrapaikoilla omaavat kayttoaikas brandiyhteystydt eri 6

vanhemmat. toimijoiden kanssa, mm. Omavaraisuus:
Eurckangas, Image Wear 55 %
ja Ateneum. Liikevoitto:
B%

Matriisista huomaa, etta kaikki yritykset haluavat, etta tuotteet saisivat mahdollisimman
pitkan kayttdian. Vaikka yrityksilla onkin erilaiset konseptit, voi tuotteiden kayttoikaa pidentad
myymalla eteenpain kaytettyja vaatteita, valmistamalla kestavia ja helposti uudelleen
myytavia tuotteita tai kehittamalla korjausmahdollisuuden tuotteille. Kaikissa yrityksissa on
hyoédynnetty joko kierratettyja materiaaleja tai jo olemassa olevia tuotteita. Kaikkien
tuotteiden asiakaskuntiin kuuluu kiinnostus kestavyydesta ja ekologisuudesta. Emmyssa ja
Lilja the Labelissa kohtaa my6s kiinnostus muotiin, kun FabPatch vaatelaastaria ostaessa on
enemman kaytanndllisyys ja hyoty mielessa. Yritykset levittavat tietoa laajasti monissa eri
sosiaalisen median suosituimmissa kanavissa. Kaikki yritykset tuovat arvolupauksessaan
esille kestavyyden tai laadukkuuden. Emmylla ja FabPatchilld on enemman
avainkumppaneita Lilja the Labeliin verrattuna. Emmylld on muihin kohdeyrityksiin verrattuna
moninkertainen tyontekijamaara ja tekee myods kaikista eniten liiketappiota. Ainoastaan
FabPatch tekee yrityksista talla hetkella liikevoittoa. Emmyn, seka Lilja the Labelin
omavaraisuusasteet ovat reilusti miinuksella, joka kertoo, etta yritysta joudutaan
pyorittdmaan vahvasti lainan avulla, joka ei pitkalla aikavalilla ole hyva merkki yrityksen

tulevaisuuden kannalta.
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5 Tutkimuksen tulokset

Opinnaytetydn tutkimuksen tulokset osiossa selvitetdan milla tavoin kiertotalouden
ulottuvuuksina kayttéian pidentdminen, omistajan vaihtaminen ja uudelleenmyynti,
uudelleenvalmistus ja kierratys, seka parempien kulutustottumusten edistaminen nakyy

kohdeyrityksissa.

5.1 Kayttoian pidentaminen

Emmylla on myynnissa vain merkkituotteita, jotta he voisivat paremmin taata, etta tuotteilla
olisi pidempi kayttoika myds jatkossa seuraavalla omistajalla, olettaen, ettd nama tuotteet
olisivat laadukkaampia kuin pikamuoti. (Emmy, n.d.-a) Emmyn toiminta voi edesauttaa,
ihmisia pitamaan tuotteistaan parempaa huolta, jotta ne voitaisiin tulevaisuudessa myyda
viela uudelleen seuraavalle kayttajalle. Mitaan korjaus tai huolto palveluja Emmylla ei

kuitenkaan ole merkkivaatteillekaan.

Lilja the Label tukee tuotteiden kayttdian pidentamista kayttdmalla tuotteissaan kestavia ja
laadukkaita materiaaleja. (Lilja the Label, n.d.-b) Lilja the Label my6s ohjeistaa tarkasti
tuotteiden kaytdsta, pesusta ja kuivauksesta, jotta tuotteet pysyisivat mahdollisimman hyvina
pitkdan. (Lilja the Label, n.d.-f) Eli Lilja the Label pyrkii materiaaleilla ja kayttajien hyvan
hoidon informoimisella edistdmaan tuotteiden kayttdikaa. Mitdan heidan tuotteiden

korjauspalvelua heilla ei esimerkiksi kuitenkaan ole tarjolla.

FabPatch jo itse myymillddn vaatelaastareilla pidentaa tuotteiden kayttéikaa.
Vaatelaastareilla tekstiileja voidaan korjata, tai pelkastaan tuoda erindkoista paivitysta
vaatteeseen halutessaan. Itse vaatelaastarin kayttoikda on kuitenkin vaikea pidentaa.
Tuotteet eivat ole uudelleenkiinnitettavissa, reunojen on ominaista rispaantua, eika
vaatelaastarin ole myoskaan taattu kestavan pesussa kaikissa tekstiileissa. (FabPatch, n.d.-
d)

5.2 Omistajan vaihtaminen ja uudelleenmyynti

Emmy auttaa yritystoiminnallaan tuotteiden omistajan vaihtamista. Emmyn toiminta
edesauttaa tuotteen myymista eteenpain, tekemalla siitd mahdollisimman helppoa myyjalle.
Pienemmilla paikkakunnilla vaatteiden myynti voi varsinkin olla hankalampaa, jos
kirpputoreja tai Facebook kirpputoreja ei ole Iahialueella. Emmy mahdollistaakin heidan

myyntilaatikoiden lisdksi vaatteiden |ahetyksen Emmylle myds Postin pakettina,
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Matkahuollon kautta, tai jopa kotinoudolla. (Emmy, n.d.-c) Hyva ja helppo myynti- ja
ostokokemus, voi edesauttaa myyjien ja ostajien kaytettyjen vaatteiden ja tuotteiden myyntia

ja ostamista jatkossakin.

Lilja the Labelin suurin osa tuotannosta on uima-asuja, jotka ovat tuoteryhma, joiden
eteenpain myynti ja kiinnostunut ostoryhma voi olla muita vaateryhmia kapeampi. Kuitenkin
tuotteiden korkea laatu, kotimainen yritys ja tuotteiden kaannettavyys, voivat auttaa
tuotteiden omistajan vaihtamisessa ja uudelleen myynnissa. Lilja the Label edistaa ja
kannustaa myds itse tuotteidensa uudelleen myyntia vastaanottamalla asiakkaidensa
eteenpain myynti kelpoisia uima-asuja, joista lahjoittaja saa yrityksen lahjakortin
vastapalvelukseksi. Tuotteita myydaan toista vuotta putkeen eteenpain yhteistydkumppanin
Reloven liikkeessa Helsingin keskustassa, sekd Helsinki Vantaa lentoasemalla touko-
kesdkuussa. (Lilja the Label, 2024)

FabPatch vaatelaastarit eivat kaytettyina ole eteenpain myytavia, mutta koska pakkauksissa
tulee useita kappaleita vaatelaastareita, on kayttamatta jaaneitd mahdollista myyda tai antaa
eteenpain. Myods hienolla vaatelaastarilla paikattu vaate voi saada kayton jalkeen uuden
omistajan paremmalla mahdollisuudella kuin rikkindinen vaate. Vaikkei sellaisesta tuotteesta
valttdmatta rahallisesti voi paljoa saada, on kaytén jatkaminen uudella omistajalla kuitenkin

mahdollista.

5.3 Uudelleenvalmistus ja kierratys

Emmylle 1ahetetyt myyntiin kelpaamattomat tuotteet, jotka eivat sovellu hyvantekevaisyyteen
laitetaan eteenpain, myyjan suostumuksella tekstiilikierratykseen. Tuotteita menee myos
hyvantekevaisyysjarjestdille ja ymparisto- ja tydllistamistydn tueksi, mutta ei eteenpain

millekaan yritykselle uudelleenvalmistuksen tuotteeksi. (Emmy, n.d.-d)

Lilja the Labelin tuotteet on valmistettu kierratetyistd materiaaleista, mutta itse uimapukujen
kierratys on haastavaa. Uimapukuja ei saa kierrattaa tekstiilijatteeseen, vaan ne kuuluvat
sekajatteeseen. Lilja the Labelin vuoden 2024 tavoitteena on olla mukana ratkaisemassa

uimapukujen kierratettavyyden ongelmaa. (Lilja the Label, n.d.-d)

FabPatchin vaatelaastareissa hyddynnetaan kierratettavaa kuitua. (Sitra, 2021b) Itse tuotteet
on mahdollista kierrattaa tekstiilijatteeseen tai energiajatteeseen. (FabPatch, n.d.-d)

FabPatch ei hyddynna uudelleenvalmistusta tuotannossaan.
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5.4 Parempien kulutustottumusten edistaminen

Emmy edistda parempia kulutustottumuksia silla, etta ihmiset ostaisivat tuotteet kaytettyina,
eika vain uutena. Myoés se, ettd Emmy myy vain laadukkaampia merkkivaatteita pikamuodin
sijaan, edesauttaa tietoisuutta pikamuodin laadun heikkoudesta ja kannustaa
laadukkaampiin ja kestaviin ostoksiin. Emmy myds sosiaalisessa mediassaan ohjeistaa,

kuinka tehda vastuullisia ostopaatoksia. (Emmysecondhand, 2024)

Lilja the Labelin voidaan ajatella edistavan kulutustottumuksia tarjoamalla hyvalaatuista
tuotetta pikamuodin sijasta. He eivat myoskaan tarjoa ilmaista tuotteiden palautusta, koska
haluavat valttaa ihmisten impulsiivista ostamista kestavaa kehitysta ajatellen. (Lilja the Label,
n.d.-d)

FabPatch tuotteillaan edistaa sita, ettei rikkinaista tuotetta heitettaisi pois, vaan sita voitaisiin
kayttda pidempaan vaatelaastarin ansiosta. Ristiriidassa turhan uuden ostamisen kanssa, on
kuitenkin se, etta vaatelaastareita ei ole mahdollista ostaa kuin monipakkauksissa. Vaikka
tarvetta olisi vain yhdelle vaatelaastarille, on silti ostettava kerralla monta, vaikka muut

jaisivatkin kayttamatta, jolloin materiaaleja voi menna hukkaan.

6 Johtopaatokset

Opinnaytetydn johtopaatdkset luvussa esitelldaan tutkimuksen tuloksista ja opinnaytetydsta
muodostuvat johtopaatdkset. Johtopaatoksissa on katsottu tutkimuksen tuloksia kuluttajan,

liketoiminnan ja kiertotalouden nakékulmasta.

6.1 Kuluttajan nakdokulma

Kuluttajan nakokulmasta Emmy vaikuttaa helpolta tavalta myyda omia vaatteita. Kuitenkin
tuotteiden myyntiin laittamisessa voi mietityttaa se, miten vahan tuotteista saa rahaa, mikali
niiden hinta on alhainen, tai se jos tuotteet eivat menekaan kaupaksi ja joudut maksamaan
saadaksesi ne takaisin. Tuotteiden ostaminen vaikuttaa kuitenkin luotettavammalta
yksityismyyjaltd ostoon verrattuna. Tuotteista on myos varmasti hyvat kuvat ja kuvaukset,

eika tarvitse pelata tuotteiden heikkoa laatua.

Lilja the Label luo kuluttajalle kuvan vastuullisesta yrityksesta, joka haluaa olla mukana
edistdmassa kiertotaloutta ensimmaisten joukossa. He ovat ajatelleet kuluttajaa uima-asujen

suunnittelussa kdannettaviksi ja neuvomalla oikeanlaisesta huoltamisesta ja kaytosta.
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FabPatch tuotteet ovat kuluttajan ndkokulmasta hyvin saatavilla, koska he tekevat
yhteysty6ta muun muassa S-ryhman kanssa, joka on maan laajuinen ketju. Tuotteiden
korjattavuudesta on tehty helppoa, koska tuotteita voi ostaa ruokakaupassa kaynnin

yhteydessa.

6.2 Liiketoimintanakokulma

Liiketoimintanakokulmasta Emmyn toiminnan voisi ajatella olevan hyva idea, koska
toiminnassa ei tarvitse miettia tuotantoa, vaan myyjat itse lahettavat heille vaatteensa ja
Emmy saa osan tuotosta. Kuitenkin yrityksen liikevoitto oli runsaasti miinuksella. Tahan voi
vaikuttaa muun muassa se, etteivat kaikki tuotteet mene myydyiksi, eika niille ole sen jalkeen
tuottavia jatkotoimenpiteita. Emmylla on myos [8hemmas 50 tyodntekijaa ja myyntilaatikoiden,
laajojen varastojen yllapitamiseen menee kuluja. Myds laajempi markkinointi television ja

Tiktokin puolella voisi johtaa parempaan tunnettavuuteen.

Lilja the Label kilpailee toiminnassaan lukuisten muiden vaatetusbrandien kanssa. Vaikka
brandi on ollut esilla sosiaalisessa mediassa, tuotteet ovat suomalaiselta yritykselta,
trendikkaita ja hyvalaatuisia, ei menekki ole silti riittava. Yritys ei tee viela voittoa, johon
syyna talla kertaa voi olla kalliit hinnat ja tamanhetkinen taloustilanne, jossa ihmisilla ei ole
varaa laittaa niin paljon uima-asuihin. Kaikki inmiset eivat halua ostaa tuotteitaan vain netista
ja uima-asujen sopivuutta voi olla vaikea arvioida netin valitykselld. Tassa tapauksessa on
hyva, etta yrityksella on oma myymala Helsingissa. Tama tuottaa kuitenkin Helsingin

hintaluokkaisia vuokrakuluja ja myymalan yllapitokuluja.

FabPatch on kohdeyrityksista ainut, joka tekee talla hetkelld voittoa. Koska yrityksella on
tuotteita myynnissa laajalti ympari Suomea on asiakkaiden saavutettavuus hyva, eika taysin
vastaavanlaista tuotetta ole tarjolla. FabPatch on keksinyt tuotteen, jolla ihmiset voivat
saastaa korjaamalla tuotteen ja samalla toimia vastuullisesti, joka on tassa

maailmantilanteessa kysyttya.

6.3 Kiertotalousnakokulma

Kiertotalousnakokulmasta katsottuna kaikilla kohdeyrityksilla on vahva halu toimia
kiertotaloustoimien mukaisesti ja edistda parempia kulutustottumuksia omalla tavallaan,
erityyppisilla liikeideoilla. Emmy pyrkii toiminnallaan tekemaan vaatteiden myynnista
mahdollisimman helppoa, samalla kannustaen kaytettyjen vaatteiden ostamista uusien sijaan
ja ilmaisemalla mielipiteensa pikamuotiin. Koska tuotteet lahetetaan ensin Emmylle ja sen

kautta uudelle omistajalle, tuottaa toiminta enemman kuljetuspaastéja verrattuna second
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hand toimintaan, jossa tuotteet laitetaan itse myyntiin. Koska tekstiilien maara ja uuden
hankinta on ongelma koko maailmassa ja uuden valmistaminen tuottaa paljon paastéja, on
hyva olla myés Emmyn kaltaisia yrityksia, jotta kaikki keinot vaatteiden kayttéian
pidentdmisessa on otettu kayttéon. Jotta myymatta jaaneet tai myyntiin kelpaamattomat
tuotteet hyddynnettaisiin mahdollisimman kiertotaloudellisesti, olisi hyva idea harkita myos
yhteisty6ta jonkin yrityksen kanssa, joka hyddyntaisi tekstiilit uudelleenvalmistuksessa.
Emmy lahettaa talla hetkella vaatteitansa hyvantekevaisyyteen, jotka saavat ennestaan jo
jaatavia maaria vaatteita kuluttajilta. Myds pienta huoltoa vailla olevat vaatteet voitaisiin

korjata ja myyda halvemmalla, jotta jatetta syntyisi mahdollisimman vahan.

Koska alusvaatteet ja uima-asut ovat asia, mita inmiset eivat aina mielelldan osta kaytettyna,
on hyva, etta niitéd valmistetaan vastuullisesti, kierratetyistd materiaaleista. Lilja the Labelin
tavoite edistdd uima-asujen kierratettavyytta olisi mahtava edistys kiertotalouden eteenpain
viemisessa. Mikali ratkaisu tahan saataisiin, voisi yritys jatkossa hyddyntaa kaytettyja
uimapukuja tuotteidensa valmistuksessa. Heidan kaytettyjen uima-asujen uudelleenmyynti

Reloven kanssa voi nostaa kiinnostusta myds kaytettyihin uima-asuihin.

FabPatch on kiertotalousnakdkulmasta merkittavan asian aarella. Vaatteiden kayttéian
lyhytaikaisuus on ongelma, jota kiertotaloudessa pyritdan korjaamaan. Varsinkin pikamuodin
vaatteet tehdaan heikoista materiaaleista, jotka hajoavat jo lyhyelld kayttdialla. FabPatch on
edistanyt tdman ongelman korjausta, tekemalla vaatteiden korjauksesta mahdollisimman
helppoa. Kaikista vaatelaastareista pitaisi kuitenkin valmistaa hyvin pesun kestavia, etteivat
ne ole vain kertakayttétavaraa. Myos tuotteiden uudelleen kiinnittdmisen mahdollisuus tukisi
kiertotalouden ajatusta. Tuotteen pitaisi olla korjattavissa ja mahdollisimman pitkdan
kaytossa kestava. Tuotteita tulisi myos olla mahdollista ostaa vain yksittain pakattuina, jottei

syntyisi pakko-ostamista ja ettei tuotteita menisi hukkaan.

7 Pohdinta

Opinnaytetydni aiheen pohdinta alkoi 2023 vuoden lokakuussa, jolloin varasin ajan
koulutuspaallikdllemme saadakseni selkeytta ja apua opinnaytetyonaiheeni ideointiin.
Saatuani selkeytta aiheeseen, laitoin aihe-ehdotuksen Wihi-palveluun marraskuussa, jolloin
sain myos opinnaytetyon ohjaajani. Varsinaisen tyonteon aloitin vasta tammikuun puolella.
Opinnaytetyon aihe valikoitui oman mielenkiinnon ja ajankohtaisuuden perusteella. Koska
opinnaytetyolleni ei ollut toimeksiantajaa ja halusin saada tuloksia muulla tavoin kuin
haastatteluilla ja kyselyilla, valikoitui tutkimusmenetelmaksi lopulta valikoitujen yritysten

sisaltdanalyysi. Opinnaytetydn haluttu tulos ja tutkimusmenetelma eivat olleet viela tydn
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alussa selvilla, vaan tyd muotoutui lopulliseen muotoonsa pikkuhiljaa opinnaytetyon ohjaajan

kanssa kaytyjen tapaamisten myéta.

Opinnaytetydn tekeminen alkoi aluksi teoriaan perehtymisella. Vaikka olin jo ennestaan
kaynyt opintokurssin kiertotalouteen liittyen, oli minun perehdyttava aiheeseen ja sanastoon
paremmin sitd ymmartaakseni. Kiertotalouteen liittyvia kirjoja ei I6ytynyt monia, mutta sain
hyvan kasityksen aiheesta Pasi Nokelaisen — Maailmanloppu peruttu: Seitseman vaitetta
kierotaloudesta kirjasta, seka eri nettisivuja lukemalla. Teorian kirjoittaminen oli mieluisin
osuuteni opinnaytetyon tekemisessani, silla mielenkiintoinen sisalto lisasi kiinnostustani

aiheeseen.

Tutkimusmenetelmista kirjoittaminen tuotti minulle hiukan haasteita, silld vaikka aiheista
I6ytyi hyvin kirjallisuutta, oli teksti minusta vaikeasti ymmarrettavaa. Kirjoja tarkemmin
selatessani sain kuitenkin riittdvan kasityksen valitsemistani tutkimusmenetelmista ja niiden

soveltuvuudesta tdhan tyohon.

Tutkimusmenetelmien jalkeen oli pohdittavana kohdeyritykset, joka tuntui merkittavalta ja
vaikealta osuudelta. Tarkoituksena oli valita mielenkiintoisia, erilaisia ja sellaisia yrityksia,
joiden nettisivuilta ja sosiaalisesta mediasta olisi mahdollista saada riittavasti tietoa
opinnaytetyo6ta varten. Vaikka aluksi halusin valikoida yritykset kokonaan erilaisilta
toimialoilta, liittyivat kaikki kuitenkin lopuksi jollakin tavalla vaateteollisuuteen. Mielenkiintoisia
yrityksia oli monia, mutta vahainen informaatio nettisivuilla ja mediassa, karsi listaa
lyhyemmaksi. Kohdeyritykset valittuani perehdyin niiden nettisivuihin, sosiaalisiin medioihin
ja tuotteisiin ja kirjoitin niista tydhoni. Tyoni tdssa vaiheessa, kavin opinnaytetyon
valiseminaarissa, josta saatu positiivinen palaute antoi kuvan, etta tyo on oikealla mallillaan
ja auttoi jaksamaan tyon loppuun tekemisessa. Kohdeyritysten lilketoimintojen visuaalinen
mallintaminen ja vertailumatriisi avasivat minulle yritysten toimintaa paremmin ja yritysten
kannattavuuksien iimeneminen toivat mukanaan myos yllattavyytta. Liiketoimintojen
visualistaminen samanlaiseen ennalta suunniteltuun visuaaliseen pohjaan tuotti haasteita.
Yritysten liiketoimintamallit olivat erilaisia ja jalkeenpain ajateltuna visuaalinen pohja olisi
voinut olla viela selkedmpi, mutta mielestani niihin viittaavat tekstit avasivat kuvien

ymmarrysta hyvin.

Opinnaytetydn ohjaajani avusti minua, mista eri kiertotalouden ulottuvuuksista voisi tuloksia
etsia ja mista eri ndkdkulmista johtopaatdksia oli mahdollista muodostaa. Tuloksien
saaminen vaati kiertotalouden ymmartamista ja yritysten toimintaan ja mediaan
perehtymista. Tuloksien Idytaminen tuntui joiltakin osa-alueilta vaikealta ja se sai myds

pohtimaan mitka ovat niita aiheita ja tuloksia, joita tydsta olisi hyva saada selville. Myds tyén
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johtopaatdksien muodostaminen vaati paljon ajattelua ja tuntui aluksi vaativalta saada
aloitettua. Kuitenkin johtopaatdksia syntyi ja tutkimuskysymyksiin saatiin vastattua

opinnaytetyossa.

Kokonaisuudessaan opinnaytetyon kirjoittaminen ja aiheen tutkiminen oli avaava ja opettava
kokemus. Teorian opiskelu ja kohdeyrityksiin perehtyminen oli mielestani mielenkiintoisimmat
kokonaisuudet. Opinnaytetydn itsenainen tekeminen, ilman varsinaista aikarajaa, vaatii
todella oman motivaation etsimista. Vaikka aika-ajoin omissa suunnitelluissa
valiaikatauluissa tulikin hieman my6hastymisia, opinnaytetydn valmistuminen mydhastyi

alkuperaisesta suunnitelmasta vain pari viikkoa, johon olen tyytyvainen.

Opinnaytetydn avulla lukija saa selkean kasityksen kiertotaloudesta, sen osa-alueista ja
merkityksesta koko yhteiskuntaan ja tulevaisuuden ndkymaan. Opinnaytety6 avaa eri
mahdollisuuksia kiertotalouden mukaiseen yrittajyyteen ja sen avulla saa kasityksen
nykyisten valikoitujen yritysten liiketoiminnasta. Toivon, etta opinnaytetyo voi avartaa lukijan
nakemysta kuluttamiseen ja kiertotalousyritysten suosimiseen, seka auttaa liikketoimintamallin

suunnittelemisessa kiertotalouden mukaisesti.
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