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1. Johdanto

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Suomen Hippos ry, jonka hankkeeseen opinnaytety®
pohjautuu. Tyon tarkoituksena on avata Suomen Hippos ry:n hyvaksymien ravikoulujen
toimintamalleja, jotka ovat osoittautuneet tehokkaiksi ja joita voisi hyddyntaa uusia
ravikouluja perustettaessa. Suomen Hippos ry pyrkii siihen, ettd heidan hyvaksymia poni- ja

ravikouluja olisi jokaisella maakuntaradalla vuoteen 2026 mennessa.

Ruotsissa ensimmaisen ravikoulun toiminta alkoi jo vuonna 1992 ja talla hetkella heilla on
noin 30 toimivaa ravikoulua ympari maan. Heidan tavoitteenaan on tarjota jokaiselle jotakin
iasta ja taustasta riippumatta. (Travsport, n.d.-b) Toistaiseksi ravikoulut ovat
harvinaisempia Suomessa, Hippos ry:n alaisia ravikouluja toimii Suomessa yhdeksan.
Ravikoulun toimintaperiaate on sama kuin ratsastuskouluilla, mutta ratsastamisen sijaan
harjoitellaankin hevosilla ajoa. Ravikoulujen tarkoitus on lisata raviurheilun tunnettavuutta,
seka luoda lajista kiinnostuneille matalan kynnyksen paikka tutustua lajiin ja hevoseen

syvemmin. (Siponen, 2024)

Ravikoulut tarjoavat asiakkaille ammattitaidolla runsaasti erilaisia elamyspaketteja, seka
kursseja, joissa opetellaan hevosen kasittelya, ajoa ja jokapaivaista hoitoa. (Suomen Hippos
ry, n.d,-a) Ravikouluille on Hippoksen asettamia laatukriteereita, kuten turvallisuus,

vastuullisuus ja ammattitaito toiminnassa. (Suomen Hippos ry, 2023-g)

Ravikouluihin liittyen on tehty opinnaytetditd, muun muassa on tutkittu miten ravikoulujen
toimintaa voisi kehittda, miten raviurheiluun saataisiin uusia harrastajia ja miten toimintaa
voisi markkinoida paremmin. (Tahtinen, 2024) Fanni Tahtinen on tehnyt opinnaytetydn
Teivon ravikoulun tunnettuudesta ja markkinoinnista kevaalla 2024. Tassa tydssa kasitelldan
myds Ylojarvella sijaitsevan Teivon ravirata Oy:n alaista toimintaa. Fanni Tahtisen tyo sivuaa

tata tydta.



2. Suomen Hippos ry

Tyon toimeksiantaja Suomen Hippos ry on hevoskasvatuksen ja raviurheilun suurin
keskusjarjestd Suomessa. Yhdistys on perustettu vuonna 1929, ja siita lahtien se on toiminut
aktiivisesti alan kehittdmisen ja edunvalvontatyén parissa. Suomen Hippos ry:lla on vahva
rooli suomalaisen raviurheilun ja hevoskasvatuksen kehittdmisessa, ja se pyrkii tukemaan

lajin harrastajia, ammattilaisia ja sidosryhmia monin eri tavoin. (Suomen Hippos ry, n.d.-e)

Suomen Hippos ry:n toimintaan kuuluu muun muassa raviratojen ja hevoskasvattajien
tukeminen, ravikilpailuiden jarjestdminen, hevosten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
seka hevosalan ammattilaisten koulutuksen tukeminen. Yhdistys myds vastaa
ravikilpailuiden saantelysta ja valvonnasta Suomessa. Lisaksi Suomen Hippos ry toimii
yhteistydssa muiden hevosalan organisaatioiden kanssa niin kansallisella kuin
kansainvalisellakin tasolla. Yhteistyon kautta pyritadn edistamaan hevosurheilua ja

hevosalan kehitysta laajemmin. (Suomen Hippos ry, n.d.-d)

Hippos ry:n toimintaan kuuluu myos vahvasti viestinta ja tiedotustoiminta, jossa pyritdan
valittdmaan tietoa ja innostusta hevosurheilua kohtaan niin harrastajille kuin ulkopuoliselle
yleisollekin. Yhdistys jarjestaa erilaisia tapahtumia ja kampanijoita, jotka tukevat
hevosurheilun tunnettuutta ja harrastamista. Suomen Hippos ry on merkittava toimija
suomalaisessa hevosurheilussa ja hevosalalla yleisesti. Sen tavoitteena on edistaa lajin
kehitysta, tukea harrastajia ja ammattilaisia seka edistaa hevosten hyvinvointia ja terveytta.

(Suomen Hippos ry, 2020-i)

3. Raviurheilun nuorisotoiminta Suomessa

Poniravit ja ponilahdot ovat tarkea osa raviurheilun nuorisotoimintaa. Tavallisten ravien
yhteydessa jarjestetaan poniravilahtoja, joissa ohjastajina toimii lapset ja nuoret aikuiset.
Lahtdja voi myods olla ainoastaan poneille jarjestetyissa poniraveissa. (Suomen Hippos ry,
n.d.-d) Suomessa ajettiin ponilahtdja vuoden 2023 aikana 726, joista 188 jarjestettiin B-
kategorian poneille ja 538 A-kategorian. Vuoteen 2022 verrattuna |ahtdja ajettiin
viisikymmenta lahtéa enemman. Ponilisenssin omaavia kuskeja oli 354 ja raveissa kilpaili
375 ohjastajaa. Yhteensa poniravitapahtumia jarjestettiin ympari Suomen 32. (Suomen
Hippos ry, 2024-f)



Raviurheilun nuorisoty6lla on merkittava rooli suomalaisten raviratojen kehittdmisessa ja
tulevaisuuden turvaamisessa monin eri tavoin. Se tarjoaa useita hyotyja niin raviratojen
toiminnalle kuin nuorille itselleen. Raviratojen yhteydessa toimivien ravikoulujen toiminta on,
seka hyva lisa raviratojen monipuoliseen toimintaan, etta toimii lajin mukaisena

nuorisotoimintana. (Suomen Hippos ry, n.d.-a)

Vuoden 2023 lopussa nuorisotoiminnan jasenmaara oli Suomessa 469, joka on 10 %
enemman kuin edellisvuonna. (Suomen Hippos ry, 2024-f). Poniraviurheilu tarjoaa lapsille ja
nuorille mahdollisuuden oppia hevosurheilun perusteita, kuten kilpailemista ja hevosten
hoitoa, samalla kun se edistaa vastuullisuutta, itseluottamusta ja ryhmatyotaitoja. Se on
my®os loistava tapa aloittaa hevosurheilun harrastaminen ja luoda vahvoja siteitd hevosiin ja
hevosurheiluyhteisdén. (Suomen Hippos Ry, n.d.-c) Nuorisotydlla raviradoilla voidaan
kasvattaa ja kouluttaa tulevaisuuden hevosalan ammattilaisia, kuten valmentajia, ohjastajia
ja hevosenhoitajia. Nuorten innostus ja sitoutuminen hevosurheiluun voivat luoda vankan
pohjan alalla menestymiselle ja ammatilliselle kehittymiselle. Samalla nuorisoty6 luo
yhteisollisyytta ja perinteen valittamista raviradoilla, sailyttéden ja vaalien suomalaista

ravikulttuuria. (Suomen Hippos Ry, n.d.-c)

Lisaksi nuorisotyd edistaa yhteistydta eri sidosryhmien valilla, kuten koulujen,
paikallisyhteisdjen ja muiden hevosalan toimijoiden kanssa, luoden mahdollisuuksia
erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Nain ollen raviradan ja yhteistyOkumppaneiden
valinen kumppanuus saa uusia mahdollisuuksia, vahvistaen positiivista ilmapiiria ja

liikesuhteita.

4. Ravikoulut Ruotsissa

Ruotsissa raviurheilun tulevaisuus on poniraviurheilussa ja ravikouluissa. (Travsport, n.d.-e).
Vuosittain Ruotsissa ajetaan n. 1200 ponilédhtda ja aktiiviharrastajia on n. 800.
(Travsport,n.d.-h). Ruotsissa on nykyaan liki 1000 lisensoitua ponikuskia seka n. 3000 eri-
ikaista raviurheilusta kiinnostunutta oppilasta maan 33 eri ravikoulussa. Lisaksi useat ihmiset
ovat olleet jollain tavalla yhteydessa ravikouluun, ihmiset ovat voineet tilata ravikouluista
toimintaa esimerkiksi lastenjuhliin tai yritystilaisuuksiin. (Travsport, n.d.-f). Ravikouluilla on
Svensk Travsportin laadunvarmistus ja kaikkien ravikoulujen tarjoamat kurssit kulkevat

samoilla yhtenaisilla nimilla. (Travskola, n.d.-b).



Ruotsissa ravikouluissa halutaan tarjota jokaiselle jotakin, taustaan tai ikdan katsomatta.
Polku aukeaa ravikouluun hakeutumisella ja voit edeta raviammattilaiseksi kursseja tai
tutkintoja suorittamalla. (Travsport, n.d.-g). Kuvassa 1 on konkreettisesti kuvattu polun
muodostumista, kun Ruotsissa hakeutuu ravikouluun ja aloittaa harrastamisen. (Hippolis,
2012.)

Ruotsissa ravikouluissa kayvat aktiivisesti my0ds aikuiset, Solvallan ravikoulussa
aikuistenkurssit tayttyvat nopeasti. Alkeiskursseja jarjestetaan vahintaan kolme kertaa
vuodessa ja kurssit myydaan loppuun. (Viarsporten, n.d.-a) Monet ravikoulut tarjoavat myds
kursseja erityistarpeisiin soveltuvilla karryilla, joilla voi ajaa turvallisesti hevosta tai ponia.

(Travskola, n.d.-a)

Ravikouluihin ollaan sitoutuneita ja ihmiset saavat sielta pitkdaikaisen harrastuksen laajan
kurssitarjonnan vuoksi. Aloittelijat aloittavat Solvallan ravikoulussa aina ponilla harjoittelun,
opetellen kaytanndn perusteita varusteista ja valjastamisesta. Aiemman kokemuksen myéta
voi paasta etenemaan edistyneempien ryhmaan. Kursseja on monia, mutta he ovat saaneet
oppilaat sitoutettua toimintaansa. Kursseilla kdy ihmisia, jotka ovat kdyneet jo kahdeksan
vuotta ja vield vain jatkavat. Heidan on jatkuvasti tuotettava uusia erilaisia kursseja.

(Viarsporten, n.d.-b)

4.1. Ruotsin ravikoulun rahoitus

Aby:n raviradan ravikoulun johtaja Sanna Langmarker (henkildkohtainen tiedonanto, 2024)
kertoi, etta ravikoulujen perustaminen Ruotsissa vaatii huolellista suunnittelua ja yhteisty6ta
kattojarjestd Svensk Travsportin kanssa. Ruotsin kaikki ravikoulut ovat jarjeston alaisia,
kuten Suomessakin on Suomen Hippos ry:n hyvaksymia ravikouluja. Travsport Svensk
haluaa ravikoulujen olevan matalan kynnyksen harrastuspaikkoja ja kannustaa raviratoja
tarjoamaan monenlaista toimintaa ihmisille. Nain ollen ravikoulun perustamisessa on otettava
huomioon paitsi tarvittavat resurssit, kuten hevoset, henkildstd ja varusteet, myds tiivis

yhteisty0 raviurheilun kattojarjeston kanssa.

Ravikoulun toiminnan rahoittamiseen vaikuttaa, toimiiko ravikoulu Svensk Travsportin mallin
mukaisesti ja noudattaa heidan ohjeistuksiaan ja laatuvaatimuksiaan. TallGin ravikoulu voi
saada avustusta Svensk Travsportilta. Kattojarjesto tarjoaa ravikouluille apua myds
verkkosivujen ja muun markkinoinnin kanssa. Saadun tuen suuruus riippuu osittain kurssien
maarasta ja osallistujien lukumaarasta. Lisaksi joistakin kursseista voi saada avustusta myos

Hevosurheilun kansanopistolta (Hastsportens folkhégskola). Tuen saamisen ehdot voivat



rajoittaa muiden rahoituslahteiden hakemista. Svensk Travsportin avustuksen ja
kurssiosallistujien tuottojen yhdistelma ei kata kaikkia ravikoulun kustannuksia, joten ravirata

maksaa omista varoistaan ylimenevat kulut.

Ravikoulujen toiminta Ruotsissa vaihtelee suuresti, mutta taloudellisesti kurssitoiminta on
usein haastavaa. Kunkin kurssikerran vaatimat jarjestelyt voivat olla aikaa vievia, mika tekee
toiminnasta kallimpaa. Taman vuoksi monet ravikoulut pyrkivat ansaitsemaan enemman
yksittaisista tapahtumista, kuten yritystapahtumista ja tandem -ajeluista kilpailupaivina, jotka

voivat tarjota paremman taloudellisen tuoton.
Kuva 1: Ruotsin malli. Harrastajan polku ravikouluun ja harrastuksen aloittaminen. Kuvassa

havainnollistetaan Ruotsin mallia, miten harrastaja hakeutuu ravikouluun ja aloittaa

harrastamisen. (Travsport, n.d.-g)
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5. Tutkimuksen tavoitteet ja toteutus

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia Hippos ry:n hyvaksymien ravikoulujen
perustamiskustannuksia ja ravikoulujen eri toimintamuotoja. Tarkoituksena on suullisen
haastattelun ja kyselylomakkeen avulla tuottaa tietoa, jota Hippos ry ja yksityishenkil6t
voisivat hyddyntaa harkittaessa uuden ravikoulun perustamista. Aihe valikoitui tdhan
opinnaytetydhon opiskelijan oman kiinnostuksen ja Hippos ry:n tarjoaman mielenkiintoisen
aiheen pohjalta. Opinnaytetyd on suunnattu ensisijaisesti raviurheilun parissa toimiville tai
siitd kiinnostuneille ihmisille. Opinnaytetydn suunnittelu alkoi yhteistydtahojen kanssa
12.10.2023.

Varsinainen tiedonkeruu aloitettiin 3.1.2024, jolloin ravikouluja lahestyttiin sahkdpostiviestilla
esitellen tutkimuksen tarkoitukset ja tiedustelemalla kiinnostusta osallistumaan tutkimukseen
puhelinhaastatteluin. Tama puhelimitse toteutettava tutkimussuunta muuttui
yhteisymmarryksessa toimeksiantajan kanssa kyselylomakkeeksi paremman

vastausprosentin saavuttamiseksi.

Saatekirje (Liite 1) lahetettiin 3.4.2024 sahkopostitse kaikille Suomen Hippos ry:n alaisille
ravikouluille. Saatekirje sisalsi linkin kyselylomakkeeseen, jonka avulla kerattiin tietoa
ravikoulujen toiminnasta, kustannuksista ja yhteistydsta eri tahojen kanssa. Ravikouluilla ol
vastausaikaa kyselyyn 3.4.-8.4.2024. Toteutin kyselylomakkeen verkkolomakkeena (Liite 2).
Verkkokyselyt ovat vastaajaystavallinen tiedonkeruumenetelma ja niiden tuottamat
vastaukset on helppo kasitella automaattisesti, mika minimoi inhimillisten virheiden
mahdollisuuksia. (Miettinen & Vehkalahti, 2013, s. 84)

Tutkimuksen kyselylomakkeen (Liite 2) kysymykset aseteltiin loogiseen jarjestykseen, jotta
kysymyksiin olisi helppo vastata. Kyselylomakkeen kysymysten muodostaminen oli
merkittdva osa tutkimusprosessia. Kysymyksista haluttiin selkeitd, kattavia ja tutkimuksen
tavoitteita tukevia. Kysymyksia testattiin ennen varsinaista kyselya useammalla alan
asiantuntijalla, jotta tutkimuskysymykset tuottaisivat mahdollisimman selkeat vastaukset
tutkimusta ajatellen. Tama auttoi tekemaan tarvittavia muutoksia ja rajaamaan kysymyksia

kohdennetusti.

Valitsin kvantitatiivisen tutkimusmenetelman tyohoni. Taman menetelmasuunnan
valikoitumiseen vaikutti tutkimuksen tavoitteet, aineiston luonne ja halutut tulokset.
Kyselylomakkeessa kaytin (Liite 2) avoimia seka suljettuja vastausvaihtoehtoja, jotta ne

tuottaisivat yksityiskohta ja tutkimusta tukevia vastauksia. Kvalitatiivisen menetelmasuunnan



valinta tarjosi joustavan ja monipuolisen lahestymistavan aineiston analysointiin. Kyselyn

vastausten analysointi muodosti merkittavan osan opinnaytetydn aineistosta ja tuloksista.

6. Tutkimustulokset ja niiden analysointi

Kyselytutkimukseen (Liite 2) vastasi yhdeksasta ravikoulusta kolme, vastausprosentti oli 33
%. Tutkimuslomakkeessa oli yhteensa 17 kysymysta. Avoimet kysymysvaihtoehdot antoivat
vastaajalle mahdollisuuden ilmaista kokemuksensa ja mielipiteensa vapaasti omin sanoin.
Suljetut kysymykset sisalsivat monivalintavaihtoehtoja, joista vastaajan oli helppo valita
itselleen sopivin vaihtoehto. Tutkimukseen vastasi kolme ravikoulua, joten tuloksia ei
kasitella prosentein pienen otoskoon vuoksi. Ensimmaisessa kolmessa kysymyksessa
kartoitettiin vastaajien taustatietoja, ne kuitenkin on jatetty tutkimustulosten analysoinnissa

pois anonymiteetin sailyttamiseksi.

6.1. Ravikoulun yritysmuodon valinta ja toiminnan suuntaus

Neljannessa kysymyksessa kartoitettiin ravikoulujen yritysmuotoa (Kuva 2). Kyselyyn
vastanneista ravikouluista kaksi toimi osakeyhtiona ja yksi maatalouden sivuelinkeinona.
Tasta voidaan paatella, ettd osakeyhtié on suosituin yritysmuoto vastanneiden ravikoulujen
keskuudessa. Osakeyhtié on yleisin yhtiomuoto Suomessa, 43 % yrityksista on
osakeyhtiomuotoisia. (Prh, 2024).

Kuva 2. Yritysmuoto

Toiminimi 0
Osakeyhtid 2
Avoinyhtit 0
Hanke 0

Maatalouden sivuelinkeino 1

o000 00

Muu 0

0

Avoimessa kysymyksessa on kysytty, miksi juuri tama tietty yritysmuoto valikoitui teille.
Tahan kysymykseen vastasi kaksi kolmesta tutkimukseen osallistuneista. Toisessa
vastauksessa on tuotu esiin osakeyhtion olevan heille selva asia, koska ravikoulu toimii

osakeyhtidina toimivan raviradan alaisena. Maatalouden sivuelinkeinona toimiva ravikoulu on



vastannut yritysmuodon olevan luonnollinen jatkumo tuotantosuunnan muuttuessa
maidontuotannosta ravikouluksi. Kaikki kyselyyn osallistuneet vastasivat, ettei yritysmuoto

ole muuttunut toiminnan aikana.

Kaikki vastanneet ravikoulut kokivat yhteistydn olevan tiivista raviratojen kanssa. Tasta
voidaan paatella, ettd yhteistyo raviratojen kanssa on onnistunutta. Vastaajat eivat mydskaan
halunneet tai kokeneet tarpeelliseksi antaa raviradoille palautetta tai kehitysehdotuksia

yhteistydn parantamiseksi avoimen kysymyksen kautta.

Kaikki tutkimukseen osallistuneet ravikoulut vastaavat kyselylomakkeessa toiminnan
suuntautuvan lapsille seka aikuisille. Tama edesauttaa saavuttamaan laajempia
asiakasmaaria ja ravikoulut voivat jarjestda kohdennettuja kursseja esimeriksi aikuisille ja
lapsille, jotka haluavat aloittaa raviharrastuksen eri taitotasoista. Ruotsissa tarjotaan myds
harrastepolkuja lapsille ja aikuisille aloittelijoista kokeneempiin (Kuva 1), joten Suomessa
tavoitellaan samaa mallia tarjota harrastusmahdollisuus kaikille idsta ja taitotasosta
riippumatta. Eroavaisuus Suomessa on, etta kaikki ravikoulut tarjoavat itse maarittelemiaan
ja nimeamiaan kursseja, yhtenevaisyytta ei ole ravikoulujen valilla. Ruotsissa tarjotaan
suunnitelmallisesti kaikissa ravikouluissa samansisaltoisia ja nimisia kursseja paikasta

riippumatta.

6.2. Ravikoulujen kulurakenne

Ravikoulujen kulurakenne on moninainen. Kuluja syntyy mm. tyontekijoiden palkoista,
hevosten ja ponien yllapitokustannuksista, mahdollisista vakuutuksista ja
varustehankinnoista. Yllapitokustannukset voivat vaihdella merkittavasti riippuen onko
kyseessa poni vai hevonen, myds alue, eldimen tarpeet ja valittu hoitopaikka vaikuttavat
kustannusten syntymiseen. Huolellinen budjetointi ja odottamattomiin kuluihin varautuminen
on tarkeaa. Hevosen yllapitokustannukset voivat olla vuodessa n. 6000-20 000 e tai
enemman. (Talliputiikki, 2024) Suomen hevosenomistajien keskusliitto ry on laatinut suuntaa
antavia laskelmia ravihevosen yllapitokustannuksista, joita myos ravikoulua perustettaessa
tulee ottaa huomioon (Kuva 3). (Shkl, 2022)

Kuva 3. Hevosen saanndlliset kustannukset eri pitdmisen muodoilla. (Hippolis, 2012, s.24)



Hevosen saanndlliset kustannukset
eri pitdmisen muodoilla

Ammattivalmentajalla
-valmennusmaksu 700-1 100 e/kk
- sis. taysihoidon, valmennuksen, peruskengityksen
« satunnaiset eldinlddkarinkulut (n. 500-1 000 e/vuosi, vaihtelee)
« loisseurantandytteet ja/tai madotukset (noin 4 kertaa vuodessa, noin 20 e kerta),
rokotukset (1-2 krt/vuodessa, noin 60-80 e /krt), raspaukset (kaksi kertaa vuodessa,
noin 60-90 e/krt tai voi sis. valmennusmaksuun)
= vakuutus (noin 200 eurosta yl6spain, riippuen laajuudesta ja turvasta)
« kilpailukustannukset (ennakkomaksut, kuljetus, ajopalkkio).

Taysihoitotallissa

» tallivuokra (padkaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa noin 400-600 e,

muuten vaihdellen noin 300-500 e)

« vitamiinit ja lisdrehut

» kengitys (noin 6 viikon vélein, noin 60-100 e/krt)

» loisseurantandytteet ja/tai madotukset (noin 4 kertaa vuodessa, noin 20 e kerta),
rokotukset (1-2 krt/vuodessa, noin 60-80 e kerta), raspaukset (kaksi kertaa vuodessa,
noin 60-90 e kerta)

« vakuutus (noin 200 eurosta yl6spain, riippuen laajuudesta ja turvasta)

« satunnaiset eldinlddkarinkulut (n. 500-1 000 e/vuosi, vaihtelee)

- varusteet ja niiden huolto (n. 200—400 e/vuosi, alkuhankintakulut sis. kdrryt n. 4 000 e)

« kilpailukustannukset (ennakkomaksut, kuljetus, ajopalkkio).

Omassa tallissa

« rehut, kuivikkeet, séhkg, vesi, lantahuolto n. 150-200 e /kk

« kengitys (noin 6 viikon valein, noin 60-100 e/krt)

« satunnaiset eldinlddkarinkulut (n. 500-1 000 e/vuosi, vaihtelee)

- loisseurantandytteet ja/tai madotukset (noin 4 kertaa vuodessa, noin 20 e kerta),
rokotukset (1-2 krt/vuodessa, noin 60-80 e kerta), raspaukset (kaksi kertaa vuodessa,
noin 60-90e kerta)

«vakuutus (noin 200 eurosta yléspain, riippuen laajuudesta ja turvasta)

«varusteet ja niiden huolto (n. 200400 e/vuosi, alkuhankintakulut sis. kdrryt n. 4000 e)

« kilpailukustannukset (ennakkomaksut, kuljetus, ajopalkkio).

Hevosurheilu-lehden haastattelun perusteella keskimaarin Suomen ravikouluissa on 7 ponia
tai hevosta, eniten on poneja ja hevosia on poniravikoululla, jonka kaytdssa on yhteensa noin
20 ponia ja hevosta. (Siponen, 2024) Ruotsin suurimman raviradan ravikoululla on yhteensa

34 kurssihevosta tai ponia. (Viarsporten, n.d.-c).

Ravikouluun hankittavan hevosen tai ponin hankintahinta voi vaihdella tuhannesta eurosta
kymmeniin tuhansiin euroihin. Lisaksi kustannuksia tulee mahdollisesta elainlagkarin
tekemasta ostotarkastuksesta, jonka hinta on 200 eurosta yldspain riippuen tarkastuksen
laajuudesta. Matkakustannuksiin vaikuttaa 16ytyyko ostettava hevonen Suomesta vai
ulkomailta ja tarvitaanko kuljetusyhtididen palveluita. Rekisterdinnista ja

omistajanvaihdoksesta syntyy myos kuluja hevosen ostohinnan paalle. (Hippolis, 2012)
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Tutkimukseen osallistuneiden ravikoulujen vastauksista ilmenee, etta ravikouluihin
hankittujen hevosten ja ponien hankintahinta on laaja, tuhannesta eurosta yli kymmeneen
tuhanteen euroon. Yksi vastaajista kertoo hevosten hankintaan menneen 1000-2000 e,
toinen 2000-5000 e ja kolmas on kayttanyt elainten hankintaan yli 10 000 e. Tutkimuksen

tulos on siis linjassa Hippoliksen arvioon raviponin tai hevosen hankintahinnasta (Kuva 3).

Tutkimukseen osallistuneiden ravikoulujen vastauksesta ilmenee myos, etta elaimia
hankitaan ravikouluihin monin eri tavoin (Kuva 4). Suurin osa hevosista tai poneista on
kuitenkin ostettu ravikoululle. Lisaksi ravikoulut ovat saaneet vuokrauksen kautta elaimia
kayttoonsa, valitettavasti ei ole tietoa paljonko tama tekee esimerkiksi vuodessa

kustannuksiin ja onko kannattavampaa ostaa kuin vuokrata.

Yllapidon ja lahjoitusten kautta hankitut eldimet ovat kannattavia, koska monen tuhannen
euron hankintoja ei tarvitse tehda. Yllapitosopimuksen paattyessa elain palautuu
omistajalleen, tdma on riskittdmampi vaihtoehto ravikoulua perustettaessa. Lahjoituksien
saaminen voi olla hankalaa ja hevosia tai poneja paasaantodisesti ravikouluihin tarvitaan

kuitenkin useampia.

Tutkimukseen osallistuneiden ravikoulujen pienin prosenttiosuus muodostuu jalostuksen
kautta hankituista elaimista (Kuva 4). Jalostus vaatii pitkajanteisyytta ja vuosia kestavan
kasvatusprosessin. Riskina on, ettei poni tai hevonen ole luonteeltaan ravikouluun sopiva tai

ei nuorena ole viela turvallinen harrastuskayttoon esimerkiksi pienille lapsille.

Hippolis on arvioinut aloituskuluiksi varusteiden osalta noin 4000e (Kuva 3). Tutkimukseen
vastanneiden ravikoulujen varustekustannukset olivat 1000-8000e. Kaytetyn rahasumman
keskiarvo on siis 4500 e. Rahasummaan voi vaikuttaa esimerkiksi monetko karryt taytyy
ostaa, saadaanko varusteita lahjoituksena tai tuleeko ponin mukana yllapidon yhteydessa

tarvittavat ajovalineet ja tarvikkeet.
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Kuva 4. Ravikoulujen tavat hankkia elaimet kayttoonsa.

ELAINTEN HANKINTA RAVIKOULUN
KAYTTOON

Jalostus
10% Lahjoitukset
20 %

Yllapito
20 %
Vuokraus
20 %

Ravikoulun tyéntekijamaara riippuu suuresti toiminnan laajuudesta, hevosten maarasta,
tarjottavista kursseista ja taloudellisista resursseista. Tasapainon |dytaminen riittdvan
henkilékunnan ja taloudellisten rajoitteiden valilld on avainasemassa toimivan ja turvallisen
ravikoulun yllapitamisessa. Suuremmilla ravikouluilla, joissa on useita kursseja ja paljon
osallistujia, tarvitaan enemman henkildkuntaa huolehtimaan seka opetuksesta etta hevosten
hoidosta. Pienemmilla ravikouluilla voi riittda pienempi henkilékunta, joskin heilla saattaa olla
monipuolisempia rooleja ravikoulun toiminnassa. Kyselylomakkeen (Liite 2.) vastanneiden
ravikoulujen maarat jakautuivat tasaisesti siten, ettad kukin vastanneista ilmoitti eri
tyontekijamaaran. Henkildkuntaa ravikouluissa on yhdesta henkildsta yli viiteen (Kuva 5).
Tama osoittaa, etta ravikoulujen henkildkuntamaarissa on merkittavaa vaihtelua.

Kuva 5. Ravikoulujen tyontekijoiden maara.

33%

5 tai enemmaén
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Markkinointiin kdytetty aika riippuu ravikoulun resursseista ja taten heijastuu suoraan
ravikoulun strategisiin valintoihin ja resursseihin. Vahainen markkinointiaika voi olla riittava
vakiintuneille ravikouluille, joilla on jo vakaa asiakaskunta. Toisaalta aktiivisempi markkinointi
voi olla valttamatonta uusille tai kasvaville ravikouluille, jotka pyrkivat laajentamaan
asiakaskuntaansa ja lisddmaan nakyvyyttdan. Markkinointiin kaytettyjen resurssien maara
vaihtelee suuresti ravikoulujen valilla (Kuva 6), mika heijastaa niiden erilaisia tarpeita ja
resursseja. Ravikoulut hyédyntavat digitaalista markkinointia, kuten sosiaalista mediaa ja
verkkosivustoja. Tama voi olla kustannustehokasta ja tavoittaa laajemman yleisén verrattuna

perinteisiin markkinointimenetelmiin.

Kuva 6. Markkinointiin kaytetyt tyétunnit kuukaudessa.

1-5h 1

5-10h 1

10-15h 1

15h tai yli 0

Kaupunkien maksusitoumukset edustavat pienintd osaa maksutavoista (Kuva 7). Tama voi
tarkoittaa, etta ravikoulut saavat jonkin verran tukea kunnallisilta tahoilta, esimerkiksi
sosiaalitoimen tai koulutoimen kautta, jolloin asiakkaat, kuten lapset ja nuoret, voivat
osallistua toimintaan ilman henkildkohtaista maksua. Tama maksutapa voi edistaa ravikoulun

saavutettavuutta ja yhteiskunnallista vastuullisuutta.

Hankkeiden kautta maksaminen on hieman yleisempaa. Tama voi viitata erilaisiin
projekteihin tai ohjelmiin, jotka tarjoavat rahoitusta ravikoulutoimintaan. Esimerkkeja
tallaisista hankkeista voivat olla nuorisoprojektit, kuntoutusohjelmat tai hevosurheilun
kehittamishankkeet. Itse maksavien asiakkaiden ja lahjakorttien suuri osuus voi tuoda
taloudellista vakautta ravikoululle, silla ne tarjoavat suoraa tuloa ilman riippuvuutta
ulkopuolisista rahoituslahteista. Ravikoulun asiakkaiden maksutavat jakautuvat
monipuolisesti, mika heijastaa erilaisten asiakkaiden tarpeita ja taloudellisia mahdollisuuksia.
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Kuva 7. Asiakkaiden maksutavat

ASIAKKAIDEN MAKSUTAVAT

M Kaupunkien maksusitoumuksella Hankkeiden kautta M Itse maksaen M Lahjakortit B Muu, mika?

Asiakkaiden Idytamistapojen jakautuminen antaa tarkeaa tietoa siitd, miten tehokkaasti eri
markkinointikanavat toimivat ravikoulujen asiakashankinnassa. (Kuva 8) Kyselytutkimuksen
(Liite 2) vastausten perusteella sosiaalinen media on ylivoimaisesti tarkein kanava tavoittaa
uusia asiakkaita, mika korostaa digitaalisen markkinoinnin merkitysta. Ravikoulujen tulisi
investoida sosiaalisen median strategioihin, sisaltdmarkkinointiin ja yhteisén rakentamiseen.
Tama sisaltda saanndllisen sisallon julkaisemisen, seuraajien kanssa vuorovaikuttamisen ja

kohdennettujen mainosten kayton.

Tapahtumat ja suositukset ovat myds merkittavia asiakashankintakanavia. Tama korostaa
henkilokohtaisen kontaktin ja suositusten voimaa asiakkaiden keskuudessa. Ravikoulujen
kannattaa jatkaa osallistumista paikallisiin tapahtumiin ja messuihin, seka kannustaa nykyisia
asiakkaita suosittelemaan ravikoulun palveluja myds tuttavilleen. Perinteiset mainokset
voivat tavoittaa sellaisia asiakkaita, jotka eivat ole aktiivisia sosiaalisessa mediassa ja ne
voivat tdydentaa digitaalista markkinointia. Ravikoulujen vastauksien (Kuva 8) mukaan
markkinointikampanjat ja mainokset tavoittavat uusia asiakkaita, vaikka suhteessa vahan.
Ravikoulujen tulisi hyédyntaa naita kaikkia kanavia tasapainoisesti ja tehokkaasti, jotta ne

voivat maksimoida asiakashankintansa ja kasvattaa toimintaansa kestavalla tavalla.
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Kuva 8. Uusien asiakkaiden tavoittaminen

UUSIEN ASIAKKAIDEN TAVOITTAMINEN

M Tapahtumien tai messujen kautta M Sosiaalisen median kautta
W Suositusten kautta W Mainostus, markkinointikampanjat

H Muu, mika?

6.3. Suomen Hippoksen hyvaksymat ravikoulut

Suomessa on yhdeksan Suomen Hippos ry:n hyvaksymaa ravikoulua. (Suomen Hippos,n.d.-
b). Viimeisin ravikoulu on perustettu Mikkeliin huhtikuussa 2024, ensimmainen on perustettu
vuonna 2001 Turkuun. Lajikuvan eteen tehdaan tarkeaa ty6ta ravikouluissa, opetellaan
hevosten ja ponien kasittelya, ajoa, ryhmataitoja ja toiminta mahdollistaa harrastuksen myds
niille, joille ei omaan hevoseen tai poniin ole mahdollisuutta. (Siponen, 2024)

Ravikoulut opettavat tulevia ammattilaisia ja mahdollistavat kilpailemisen aloittamisen
esimerkiksi ravikerhon poneilla. (Siponen, 2024) Ravikoulut tukevat matkaa aloittelevasta
harrastajasta kilpailijaksi ja tavoittelevat matalaa kynnysta raviharrastuksen aloittamiseen
tarjoten turvallisen ympariston harjoitteluun ja ammattitaitoista ohjausta. (Suomen Hippos ry,
n.d.-b)

Suomen Hippos ry:n hyvaksyy ja valvoo Suomessa toimivia ravikouluja. Hippoksen
hyvaksymalla toiminnalla tuotetaan asiakkaille turvallista ja laadukasta opetusta. Suomen
Hippoksella on laatustandardit, joiden mukaan se hyvaksyy ravikouluja alaisuuteensa.

(Suomen Hippos ry, 2023-h). Ennen Hippoksen hyvaksynnan saamista ravikoulut
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tarkastetaan. Ravikouluun tehdaan neuvontakaynti ja taytetaan Hyva Talli-
tallitarkastuslomake seka oma tallitarkastuslomakkeen toinen osa. Taman jalkeen
neuvontakaynti tullaan tekemaan joka kolmas vuosi. Omavalvontaa ravikoulun vetaja tekee

vuosittain. (Suomen hippos ry,2023-h)

Helsinki — Vermon ravikoulu

Vermon raviradan alaisuudessa toimiva ravikoulu, joka on perustettu vuonna 2022.
Toiminnan yritysmuoto on osakeyhtié. Vermon Ravikoulu on Suomen Hippos ry:n
hyvaksyma ravikoulu, mika takaa laadukkaan ja turvallisen opetuksen. Sijaintinsa ansiosta
se tavoittaa hyvin ihmisia ja on osa Suomen suurinta ravirataa, joka tunnetaan merkittavista

ravitapahtumistaan.

Vermon Ravikoulu on portti raviurheilun maailmaan tarjoten monipuolisia kursseja ja kerhoja
hevosista kiinnostuneille. Kurssivalikoima kattaa kaikentasoiset oppijat alkeista aina
edistyneempiin ravi- ja poniohjastajiin asti. Lisaksi tarjolla on yksityistunteja, joissa voi
keskittyd henkilokohtaisemmin oman osaamistason kehittdmiseen. Vermon ravikoulu
tyodllistaa vakituisesti yli 5 tydntekijaa ja ravikoulussa toimii 13 hevosta tai ponia. (Vermon

ravikoulu, n.d.-b)

Ravikoulun kurssiaikataulut 16ytyvat helposti Hopoti-varausjarjestelmasta, ja kurssikalenteri
paivittyy sdanndllisesti tarjoten vaihtuvaa ja innostavaa sisaltéa harrastajille.
Varausjarjestelmasta 16ytyy talla hetkella monipuolisesti erilaisia kursseja, kuten
Hevoshieronta tutuksi -kurssi, Elainkuljetuslupakurssi, Irtokenkakurssi seka
Poniajolupakurssi. Palvelutarjontaan kuuluu myds erilaiset elamyspalvelut, kuten vauhdikas
Amazing Horse Race ja ponisynttarit. Lisaksi sivuilla tarjotaan lahjakortilla ostettavaksi

yksityisajo- ja montetunteja seka ravikerhokaynteja. (Vermon ravikoulu, n.d.-a)

Kouvolan poniravikoulu

Kouvolan Poniravikoulu on merkittava toimija hevosharrastuksen edistamisessa Kouvolan
alueella. Sen tarjoama kurssimuotoinen opetus mahdollistaa hevosurheilun pariin

tutustumisen ja osaamisen kehittamisen kaikenikaisille ja -taitoisille oppijoille.

Toiminnan perusta on vapaaehtoisty0, joka osoittaa paikallisyhteisdn sitoutumisen ja halun
tukea hevosurheilun tulevaisuutta alueella. Opetusponit ja tarvittavat varusteet saadaan

lainaksi lahialueen ponien omistajilta, mika luo yhteiséllisen ilmapiirin ja resurssien
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tehokkaan hyddyntadmisen. Pop up -tyylinen toiminta tuo joustavuutta ja dynaamisuutta
poniravikoulun tarjontaan, mahdollistaen erilaisten tapahtumien jarjestamisen ja harrastajien
osallistumisen oman aikataulunsa mukaan. Tama lahestymistapa on osoittautunut
tehokkaaksi tavaksi edistaa hevosurheilun tunnettuutta ja saada uusia harrastajia mukaan

toimintaan.

Kouvolan Poniravikoulun avoimuus ja monipuolisuus ovat olleet keskeisia tekijoita sen
menestyksessa. Sen tarjpamat mahdollisuudet oppia ja kehittya hevosurheilun parissa ovat
tehneet siita suositun kohteen kaikenikaisille ja -tasoisille hevosharrastajille alueella.
Kouvolan poniravikoulu on ollut monelle nykypaivana kilpailevalle poniraviurheilijalle

ponnahduslautana. (Kouvolan ravirata, n.d.)

Poniravikoulu Koylio

Kdylion Poniravikoulu toimii Susanne Vuoren omistamalla maatilalla Satakunnassa.
Poniravikoulun aktiivinen toiminta alkoi vuonna 2014. Vuoren poniravikoulu on houkutellut
lajin pariin lukuisia uusia harrastajia vuosien varrella. Susannella oli jo entuudestaan hevosia
ja poneja, ja maatalouden tuotantosuunnan loputtua ravikoulu oli luonteva uusi yritysmuoto.
Yksityinen talliyrittajyys tarjoaa mielenkiintoisen nakdkulman hevosalalle, joka on
perinteisesti ollut osa suomalaista maaseutueldmaa. Kaytdssa olevat ponit ovat Susannen

omia poneja, ja jalostuksella tuntiponit myos lisdantyvat kayttoéon.

Kesaisin jarjestettavat poniajolupaleirit ovat erityisen suosittuja, ja niiden kautta uusia
ohjastajia liittyy vuosittain kymmenittain lajin pariin. Lisaksi Susanne mahdollistaa monien
nuorten harrastuksen omilla kilpaponeillaan Lansi-Suomessa. Koéylion Poniravikoulun
toiminnalle on ominaista vahva kaytannonlaheisyys. Asiakkaita kay niin ajo- kuin
ratsastustunneillakin. Ravikoulu tydllistaa kesaisin leireilla useamman tyontekijan, mutta
muuten Susanne pydrittda toimintaa itsenaisesti. Poniravikoulu tekee yhteisty6td Kokemaen

raviradan ja Sataravit Oy:n kanssa.

HEPSIS Team

Suomen ensimmainen poniravikoulu, Metsamaen raviponikoulu, perustettiin vuonna 2001.
Toimittuaan muutaman vuoden se sai uuden nimen, HEPSIS Team. Kyseessa on yksityisen
yrittdjan perustama poniravikerho, jonka sijaintina on Ruskon Vahto. Kerhon toiminta on
suunniteltu pienimuotoiseksi, mikd mahdollistaa yksil6llisen [&hestymistavan oppilaisiin.

HEPSIS Team korostaa lasten hevostaitojen oppimista, yhteiséllisyytta ja tiimityon
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kehittamista. Maret Ehrlund, kerhon perustaja, jarjestda vuosittain Vahdolla ja Metsaméaen
raviradalla erilaisia leireja ja tapahtumia yhdessa eri yhteistybkumppaneiden kanssa.

Toiminta on ollut tiivistd yhdessa Metsamaen raviradan kanssa. (HEPSIS TEAM, n.d.d-b)

HEPSIS Teamilla on ravikoulun kaytdssa 6 ponia, joista yksi on Varsinais-Suomen liigaponi.
Poni on ostettu ravikoulun kayttéén kimppaponina 2015, kimpassa on noin 40 jasenta.
Liigaponin tarkoituksena on yksinkertaistaa lajiin mukaan paasy pienella summalla. (HEPSIS
TEAM,n.d.-a)

Seinajoen poniravikoulu

Seinajoen Poniravikoulu toimii Hevosjalostusliiton alaisuudessa Seinajoen raviradan alueella.
Tallin tarjoamat palvelut keskittyvat paaasiassa lapsiin ja tallin tarjoama toiminta on
muokattavissa myo0s erityista tukea tarvitseville henkilGille. Poneja ravikoululla on kaytossa 6.
(Rantala, 2023)

Teivon Ravikoulu

Tampereen ravirata on yksi Suomen suurimmista ja tunnetuimmista raviradoista. Se jarjestaa
vuosittain useita merkittavia ravitapahtumia, kuten Kriterium-ajon ja Tammer-ajon, ja se on
suosittu kohde niin paikallisten kuin ulkopaikkakuntalaistenkin hevosurheilun harrastajien
keskuudessa. 2021 perustettu Teivon ravikoulu on puolestaan yksi Suomen
arvostetuimmista ravikouluista. Ravikoulu toimii Teivon Ravirata Oy:n alaisena radan
tallialueella ja tarjoaa monipuolista opetusta lapsille ja aikuisille. Ravikoulu tydllistaa kolme

vakituista tyontekijaa.

Kurssitarjonta kattaa kaikki osaamistasot aina alkeiskursseista kilpailemaan tahtaaviin
kursseihin. Lisaksi ravikoulussa on mahdollisuus osallistua yksityistunneille seka ajamalla
karryilla etta ratsastaen montea. Ravikoulu jarjestaa myos elamysajoja erilaisiin
juhlatilaisuuksiin, kuten polttareihin ja syntymapaiville. Sdanndollisesti ravikoulu jarjestaa
myo0s kursseja raviammattilaisten kanssa. Ratsastusmaastoja tarjotaan viikonloppuisin niille,
jotka haluavat nauttia rennosta ratsastuksesta. Lapset voivat osallistua erilaisiin kerhoihin,
poniajokursseihin ja leireihin, ja ravikoulu jarjestaa myos erilaisia ponipaivia ja ponisynttareita

lapsille. (Teivon ravikeskus, n.d.)

Muita Suomen Hippos ry:n alla toimivia ravikouluja ovat Kuopion Sorsasalon ravikoulu,

Poniravikoulu Poni-llola Konnevedella ja Loviisan ravikoulu.
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7. Kehitysideat ja mallinnus

Ruotsin ja Suomen ravikoulumalleissa kummassakin korostuu kattojarjeston tuen tarve.
Ruotsissa toimii useita kymmenia ravikouluja, jotka eivat paadsaantdisesti kuitenkaan tee
tuottoa ja ovat osittain riippuvaisia ulkopuolisista tuista. Silti ruotsalaiset ovat saaneet
kasvatettua ravikoulujen maaria systemaattisesti ja haluavat panostaa nuoriin ja uusiin

harrastajiin lajin parissa, vaikka se vaatisi raviradoilta tai kattojarjestolta rahallista tukea.

Suomen Hippos ry ei tue talla hetkelld ravikoulujen toimintaa rahallisesti Svensk Travsportin
tapaan. Tulevaisuudessa ravikoulut voisivat hydtya kannustinrahasta, joka olisi
saavutettavissa tietyin Suomen Hippos ry:n laatimin laatukriteerein. Rahan saamiseen voisi
vaikuttaa Ruotsin mallin mukaan laadulliset kriteerit, kuten tietyn kurssin jarjestaminen ja
siihen maaritetyn riittdvan osallistujamaaran saaminen. Tama voisi olla kannustin

ravikouluille ja lisata myos markkinointi-intoa. Hippos on viimeisen vuoden aikana pyrkinyt

aktivoimaan raviratoja lisddmaan ravikoulujen maaraa Suomessa, asettaen tavoitteeksi
aktiivisen ravikoulun jokaiselle maakuntaradalle lahivuosien aikana. Teivossa ravikoulu on
osoittautunut kannattavaksi, mika herattaa kysymyksen: voisiko Ruotsin mallista poiketen
ravikoulujen perustaminen perustua ennemminkin liiketoimintaan kuin rahalliseen tuen
saamiseen. Tama nakokulma haastaa menestyksekkaan Ruotsin mallin kasityksen tukien
tarpeellisuudesta ja kannustaa pohtimaan ravikoulujen taloudellista itsenaisyytta ja

kestavyytta pitkalla aikavalilla.

Vaikka ravikoulutoiminta voikin olla taloudellisesti kannattavaa, laadun varmistaminen ja
yllapitdminen vaatii resursseja. Tassa tapauksessa ajatus laatukriteereista ja niihin liittyvista
seikoista nousee esiin. Voisiko naita kriteereja tarkastella uudelleen, jos rahoitusmalli
muuttuisi niin, ettd jakamisessa olisi enemman joustavuutta. Tama ajatus herattda pohdintaa
siita, kuinka laatukriteerit voisivat toimia seka kannustimena etta tukena ravikouluille,

varmistaen laadukkaan ja turvallisen oppimisympariston.

Lisaksi on syyta pohtia, miten nykyinen valtiontukimalli vaikuttaa ravikoulujen perustamiseen
ja toimintaan pitkalla aikavalilla. Olisiko mahdollista kehittéa joustavampia ja
kohdennetumpia tukimuotoja, jotka huomioisivat ravikoulujen erityistarpeet ja paikalliset
olosuhteet? Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi erityisrahoitusta koulutukseen, ymparistoon tai
monipuolisempiin oppimisratkaisuihin, jotka edistaisivat ravikoulujen kehitysta ja

houkuttelisivat uusia harrastajia lajin pariin.
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Suomen ravikoulujen toimintaa voisi yhtenaistaa entisestadan. Ruotsissa tarjotaan yhtenaiset
nettisivut ravikouluille. Sivut ovat selkeat ja samansisaltdiset. Ruotsin ravikoulujen
nettisivuilla tiedot ovat helposti saatavilla yhdesta paikasta (Kuva 9). Ravikoulut ovat
kayttaneet markkinoinnissa toimintaansa kuvaavia kuvia (Kuva 10). Suomen ravikoulut on
koottu Suomen Hippos ry:n sivuille, mutta ravikoulujen kotisivujen sisallét eivat ole
yhtenaisia. Ruotsin ravikouluissa tarjotaan samoja kursseja samoilla nimilla kaikissa
ravikouluissa. Suomessa kurssisisallon tuottaminen on vapaampaa ja kursseilla eriavia
nimia. Yhtenevaisyys loisi laadukkaan mielikuvan ja yksinkertaisemman vaylan 16ytaa

palvelujen piiriin.

Kuva 9 Esimerkki Ruotsin ravikoulujen nettisivuista

TRAVSKOLA,SE

Valkommen till travskolan!
Pa travskola.se kan du hitta din ndrmsta travskola, boka och betala en kurs.

Hitta en travskola néra dig

Val travskola ~

Norra Sverige
— \ —
Skeliefted travskola . Solinget travskola . Ostersund travskola N Umdker Stall 108 .
- i

Mellersta Sverige
Axevalla travskola i Bollnas travskola 3 Farjestad travskola X Gévle travskola 4
Skary Bodinks Karistad Giv

Mantam Histskola Salvalla travekala Sundbvhalm travekala Romime travekals
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Kuva 10 Skelleftean ravikoulun alkuvalikko

Borja pa travskola

ALLA KURSER BARN- OCH UNGDOMSKURSER

UNGDOM- OCH VUXENKURSER

Suomessa on menty parempaan suuntaan, mutta miten ravikoulujen maaraa voisi kasvattaa
myds taalla kaikille maakuntaradoille vuoteen 2026 mennessa. Se vaatii systemaattista
yhteisty6ta ravikoulujen ja Suomen Hippos ry:n tiivista tukea. Ravikoulun vetgjien ja
tydntekijoiden on yritettdva maksimoida hyoty isoista ravipaivista ja jarjestaa erilaisia
tempauksia ja tapahtumia Ruotsin tapaan. Tama myds vaatii aikaa ja resursseja

tyontekijoilta.

Kuva 11. Suomalaisen ravikoulun mallinnus.

Ravikoulun
perustaminen

Yritysmuodon
valinta: Osakeyhtio

Markkinointi

Toimintaympdristo
raviratojen
ldhettyvyyteen.

Rahoitus ja alkupddoma
n. 20 000e eldinten ja
varusteiden hankintaan.

Suomen Hippos ry:n
hyvéksyntd ravikoululle

Selkedt nettisivut ja
mainostaminen
sosiaalisessa mediassa.

J/

Mahdollisten sponsorien
jalahjoitusten
hyddyntdminen. Laina tai
vuokrahevosten kaytto.

Kouvolan pop-up malli

Turvallisen ympdristén
takaaminen lapsille ja
aloitteleville harrastajille.
Raviratojen antama tuki.

Instagram, Tiktok,
Facebook

Yhtenevaiset nettisivut

muiden ravikoulujen
kanssa.

ry

Laadullisten kriteerien
tayttdminen.

Isojen ravitapahtumien
hyédyntdminen,
kurssitarjonnan pohdinta.
Kohderyhma.
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8. Pohdinta

Opinnaytetydssa taustatietoa on keratty haastattelemalla ravikoulun vastuuhenkildita ja
kayttamalla 1ahdemateriaaleja. Valitettavasti on todettava, etta kyselylomakkeella toteutettu
tutkimus kohtasi haasteita, jotka vaikuttivat tulosten kattavuuteen ja luotettavuuteen. Osa
ravikouluista ei vastannut yhteydenottoihin, mika johti siihen, ettei tyon tulokset jaivat
vajaiksi. Osaan avoimista kysymyksista ei kaikki tutkimukseen osallistujista vastanneet, vaan

jattivat kohtia tyhjiksi.

Tutkimus oli alun perin suunniteltu toteuttaa puhelimitse, mutta monet kouluista eivat
vastanneet yhteydenottoihini. Tutkimus paatettiin toteuttaa verkkokyselyna, koska
yhteydenottoihin vastaamattomuus aiheutti haasteita tietojen kerdamisessa ja vaikutti
tulosten edustavuuteen. Osa kouluista ilmoitti kiireesta ja ajanpuutteesta, mika vaikeutti
heidan osallistumistaan tutkimukseen. Lahestyin tdman syyn takia ravikouluja myos
sahkopostin kautta kyselylinkilla, mutta tahan vastasi kolme ravikoulua. Tutkimukseeni en
valitettavasti tavoittanut kaikkia yhdeksaa Suomen Hippos ry:n alaista ravikouluja, tama
rajoitti merkittavasti mahdollisuuksiamme tehda luotettavia johtopaatoksia ja suosituksia.

Lahetin myos muistutusviestin ravikouluille vastausajan puitteissa.

Vastausinnokkuuteen on voinut vaikuttaa tutkimuksen arka aihe, jossa selvitetaan
ravikoulujen kustannusrakennetta ja toimintamallia. Suurin osa ravikouluista toimii yrittjina ja
voivat taten haluta pitaa liikesalaisuutena kustannuksiin liittyvia tietoja. Vastausprosenttia
olisi voinut nostaa taysi anonymiteetti niin ettei tiettya ravikoulua vastauksista voisi tunnistaa
tai taustatietoja olisi kysytty. Jos tutkimus toistettaisiin, lyhentaisin kyselylomaketta
entisestdan ja jattaisin avoimet kysymykset pois, tdma saastaisi kiireisten ihmisten aikaa, kun

saisi vaan raksittaa haluamansa vastaus lomakkeelta.

Lahetin saatekirjeen kaikille tutkittaville ravikouluille, jossa kerroin Suomen Hippos ry:lle
tuottamastani tutkimuksesta ja siihen osallistumisesta, taman uskoin luovan luotettavuutta
vastata kyselyyni. Mahdollisten hydtyjen korostaminen, kuten tutkimustulosten kaytettavyys
koulun kehittamisessa, ajattelin lisdavan motivaatiota vastaamiseen. Kyselyaikataulun
maarittelin viikkoon, jolloin ajattelin ihmisten ehtivan vastata kyselyyni. Totesin ravikoulujen
yhteyshenkildiden olevan Kiireisia, joten vastausaikaa olisi voinut antaa enemman. Tutkimus
osoitti, etta ravikoulujen vastausprosentin parantaminen edellyttaa ymmarrysta heidan
arjestaan ja haasteistaan. Parantamalla kyselyn relevanssia ja helppoutta seka tarjoamalla
selkeitd kannustimia olisi voitu todennakdisesti saavuttaa korkeampi vastausprosentti ja

saada kattavampaa tietoa ravikoulujen toiminnasta.



Haasteen opinnaytetyon tiedonkeruuseen teki se, ettei ravikoulujen perustamisesta tai
kustannusrakenteista |[0ydy minkaanlaista yleista tietoa. Opinnaytetyon toteutuksessa
havaittiin, ettd Suomen ravikouluntoiminta on viela suhteellisen pienimuotoista verrattuna
esimerkiksi Ruotsiin, missa vastaava toiminta on laajempaa ja vakiintuneempaa. Tama
pienimuotoisuus vaikeutti valmiin tiedon I6ytamista ja aiheeseen syventymista. Lisaksi
kohderyhma haastateltaviin oli melko rajallinen, mika saattoi vaikuttaa saatavan aineiston

monipuolisuuteen ja laajuuteen.

Tama opinnaytetyd tarjosi arvokkaan oppimiskokemuksen ja mahdollisuuden arvioida
tutkimusprosessia, vaikka tulokset eivat olleet odotusten mukaisia. On tarkeaa tunnistaa
nama haasteet ja pohtia, miten voi parantaa tulevia tutkimuksia ja projektien suunnittelua
vastaavien ongelmien valttamiseksi. Jatkossa aihetta tutkittaessa voisi tutkimuksen

kohdentaa taysin Ruotsiin ja toteuttaa heidan ravikouluilleen vastaava kyselytutkimus.
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Liite 1. Saatekirje

Arvoisa vastaaja,

Olen lenny Suomela, agrologiopiskelija Hamk Mustialasta. Teen opinnaytetydtani Suomen
Hippos ry:n toimeksiantona ravikoulujen perustamisen

kustannusselvityksestd. Tavoitteenani on luoda selvitys raviradoille ravikoulujen
perustamisesta, jotta voimme edistaa raviurheilun tulevaisuutta Suomessa. Tyoni koostuu jo
olemassa olevien ravikoulujen esittelyisti.

Toivon sinua osallistumaan kyselyyni ja téyttamaéan alla olevan kyselylomakkeen, jonka
vastaukset auttavat minua keradmaan tietoa ja ymmartamaéan paremmin ravikoulujen
perustamisen kustannusrakennetta seké toimintatapoja. Kaikki keratty tieto késitellaan
luottamuksellisesti ja kiytetddn tutkimustarkoituksiin.

Vastaukset avataan ravikoulujen esittelyissé ja julkaistaan kevaélld 2024 Hamk Mustialan,
opinnaytetyonad. Vastausaika on 3.4.-8.4.2024.

Linkki kyselyyn:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=wg8fptD8B0yHTZEc-

11tFA7BIBBVHENNmMS-TeW3K- NUMTUyMVZNTU1DSIYORTEMQUVNS1MSREXPWC4u

Kiitan jo etukateen arvokkaasta panoksestasi taman tutkimuksen onnistumiseksi.

Ystavallisin terveisin,

Jenny Suomela
puh. 0404150270
jenny.suomela@student. hamk.fi

Hamk Musiala

Ohjaava opettaja

Terhi Thuneberg.

Hamk Mustiala

Séhképosti: gtunimi.sukunimi @ hamk.fi
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Liite 2. Kyselylomake
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Ravikoulujen perustamisen taloudellinen arviointi

Opirrdytetyd, Jerery Sucmels HAMK Mustiala (AMK], agrokegi

* Pakalinen
1. Wastzajan nirmi *

Kirjaita vastaws

2. Ravikoulun gimi *

Kijaita vastaws

[EX]

. Millkoin ravikoulu on perustettu?

Kirjaita vastaws

4.1, Miké on toiminnan yritysruoto 7

| :Tr.||'|'||'||"|
O csatyhes
| :-‘.'-l.'tl'l,lhlll'.
[ :H.n-.r-
: Maztaloudan §hauedinksires
Muu

5. Miksi t3ma tistty yritysmucto valikaitui teille?

Kijaita vastaws

Kirjaoita vastaws

¥. Onko yritysrmucss muetunut toiminnan sikanzs ja mitzn?

Kirjaoita vastaws
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2. Testtekd yhitzistydtd raviradan kansza?

|:| Wbty ravdinadan kanssa o tivistd

[] itoinys cm vahsias

D Yhieetydad rasdracian kanssa ai ok jour inkoan

El Muu

9. Haluzisitho antaa palautsts tai ehdotuksiz raviradalle visistydn kehittémizeksi tai
parantErmizeksi?

Kirjaita vastaus

10. Millaisia pabveluja ravikoulu tajoas asiakkzille?
[] Teimieaz on suunnatt lagsile

El Todrmieaa om suennatty aliuisile

[ Toimienz soweitu tapsiie, seks alstsile

11, Kiten ravikoulu on hankkinut toimintaansa kdyiettdvit hevoset ja ponit?

D Rawikoidu on ostanut aldimet kdyaddnss
El Rareibcdslu an wiokrannut ddimet kIymiine
[] masikcuu on otz pibpioon slimi Ky varten.

[[] Rasikcudy on ssanut labjoitcksien avulla elfimat k3ythsan

[ Muu

O
O 2
O a
oF

D 5 tail andsind

13, Hinta-amvio hevosten ja varusteiden hankinnasta

1000 Z0006 2000 50004 5000 BOOO: BOOO 10 000 € whi 10 D0 €

Hirwvosat ) ) ) ) )

arustaet ] ) ] ) )
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14, Kuimka palion resurzssjz, erityisest ydtunteje, kiyiate keskimdaim kuskaudssza markkingintin?

[ 15
[ 5100
[] 1o 1sh
[ 1sn sy

15, 1Al tzvoim asiakkaat yieensd suorittavat maksursa kEymneizEdn 7

[] kaupunkien maksushoumubsall
] namkisiden kmta

[ tisa maksasn

[ 1ehjskonn

D miil mikes?

16. Kuinka asiskkaanne ylesnsd |6ytiviit tiens3 pahveliidenne Sirelle?

[ Tapanbusrion t messugen kautiz
[] sosiaalisan redian kanavien kauita
[ sucshusten perustesta

[] maincston 1 markkinoiraicmpaniciden naksmisen sourauksana

D il mikes?

17. Onko t2ill3 yhieistySkumppaneita ja millzizsia panostuksia he ovat antanest toimintzanne?

Kifjoita vastaus
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