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This thesis primarily investigated the effects of the digitalization of electrical en-
gineering and project working on work methods, practices, and other essential
topics within the engineering field. Additionally, the thesis examined the develop-
ment of the field for example the potential utilization of artificial intelligence in the
industry’s work processes and the risks that artificial intelligence may pose to
employment within the field. The thesis also explored possible development ideas
for education and the interviewed experts' own experiences regarding their read-
iness upon graduation when starting their first projects in their careers.

The data for this thesis were collected by utilizing thematic interviews with eight
engineers from different experience levels. The given responses were then ana-
lysed by using the methods of thematic analysis to identify recurring patterns such
as projects becoming more urgent and project work site visits.

The findings of the thesis suggest that digitalization has a negative impact on
critical aspects of project work, such as the amount of information, its distribution,
and the urgency of project work. The results also show that digitalization has a
positive impact on the field. For example, the widespread use of digital tools has
made it more efficient to produce and share documents.

The use of artificial intelligence in the field would focus on supporting engineers,
which would mean expanding the skill profile of engineers to include data science.
Finally, based on the results obtained from the thesis, it can be suggested that
the development of education is necessary. The results suggest that develop-
ment should focus at least on working with artificial intelligence and strengthening
the understanding of the basics of mathematics and physics.

Key words: project working, artificial intelligence, education, thematic interview,
thematic analysis
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1 JOHDANTO

Arkielaman digitaalisen teknologian yleistymista seuraten voi tuntua silta, etta
sen tahti kiihtyy ja jatkuvasti Ioydetaan uusia kehityskohteita. Esimerkiksi laittei-
den jatkuva alyllistaminen ja niiden yhdistaminen toisiinsa vapauttaa inmisen te-
kemaan muuta, kuin huolehtimaan vaikka kotitdista. Mutta pysahdymmeko me
tarpeeksi usein pohtimaan, millaisia vaikutuksia talla digitalisoitumisella on mei-
hin ihmisiin ja tekemiimme asioihin? Enta digitalisoitumiseen tydymparistos-

samme ja siella tekemiimme asioihin?

Opinnaytetyon aiheen juuret johtuvat kiinnostuksesta tutkia omaa ymparistoa ja
pohtia, kuinka se on paatynyt tdhan pisteeseen, seka minne se on matkalla.
Tassa opinnaytetydssa ymparistona toimii insinoori ala, jonka kiinnostuksen juu-
ret sijaitsevat ensikaden ja valillisessa kokemuksessa suunnitelmien toteuttami-
sessa, projektien etenemisen seurannassa ja toteuttamisessa, seka yleisessa

kiinnostuksessa alan historiaa kohtaan.

Aiheeseen liittyvat tutkimusongelmat kasittelevat projektityoskentelyn ja sahko-
teknisen suunnittelun tyoskentelytapojen ja menetelmien kehitysta, tekoalyn vai-
kutuksia alan tulevaisuuteen, seka insindorien koulutuksen kehitykseen.
Opinnaytety6 pyrkii vastaamaan kysymykseen, miten digitalisoituminen on vai-

kuttanut insind6ri alaan ja mita ala voi odottaa tulevaisuudelta?

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia alan suunnittelun ja projektitydskentelyn ke-
hitysta, ja tuoda esille ideoita alan yleisen tulevaisuuden ja tyotapojen kehityk-
sesta. Tavoitteet pyritaan saavuttamaan haastattelemalla alan insind6reja hei-
dan kokemuksistaan alan kehityksesta ja nykytilanteesta, tulevaisuuden nake-
myksistd, ja koulutuksen kehittamisesta. Menetelman vahvimpana ominaisuu-

tena on tiedon suoraan tuominen alan ammattilaisilta opinnaytetyohon.



2 TYOSKENTELYMENETELMAT

Opinnaytetyon sisallon laadun takaamiseksi, seka tulosten jaljentamisen helpot-
tamiseksi, on hyva tutustua aiheen kirjallisuuteen ja valita, seka kehittaa ole-

massa olevista tyoskentelymenetelmista tahan raporttiin sopiva menetelma.

Opinnaytetyon punaisena lankana kaytetaan Kvalen (2011) kirjaamia haastatte-
lupohjaisen raportin geneerisia tehtavia kuten, muotoilemalla tutkimuksen tarkoi-
tusta, seka kasitysta tutkittavasta teemasta. Suunnittelemalla haluttu tapa kerata
haastattelusta saatava aineisto, siihen tarvittavat resurssit ja tapa purkaa keratty
aineisto. Kohderyhman haastattelu ja niiden litterointi puheesta tekstiksi, keratyn
aineiston analysointi, seka lopuksi tulosten ja kaytettyjen menetelmien esitys.
(Kvale S. 2011, 4.2.)

2.1 Aineistonkeruumenetelma

Aineistoa raporttiin kerattiin haastattelemalla teollisuustekniikan osaajia mm.
suunnittelijoita ja tiimin vetajia eri kokemustasoilta heidan kokemuksistaan ja mie-
lipiteistddn raportin aiheesta, koulutuksesta, sekda muista aiheeseen liittyvista
ajankohtaisista asioita. Kyseiset haastattelut ovat siis tutkimushaastatteluita.

Tulosten jaljentamisen helpottamiseksi opinnaytetyossa kaytettiin vain yhden

lahteen maaritelmia haastattelumuodoista. Valituksi lahteeksi paadyttiin kaytta-
maan Hirsijarvi & Hurme kirjaa tutkimushaastatteluista. Kirja tarjoaa selkeat ja

kattavat maaritelmat, jotka perustuvat useisiin lahteisiin.

Hirsijarvi & Hurme (2022) kirjoittaa kahdesta haastatteluluokasta, joihin sisaltyy
erilaisia haastattelulajeja. Ensimmaiseen luokkaan kuuluu strukturoidut, formaa-
lit, standardoidut lomaketyyppiset haastattelut ja kaikki muut lajit, kuten struktu-
roimattomat ja puolistrukturoidut haastattelut muodostavat toisen luokan.
Opinnaytety0ssa suoritettavien haastatteluiden maara on kasiteltavissa ilman lo-
makkeiden jakoa, joten tassa raportissa paadytaan kayttamaan toisen luokan

haastattelulajeja.
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Toiseen luokkaan sisaltyy monia erilaisia haastattelulajeja, joista tahan raporttiin
valitaan teemahaastattelu, sen tuoman vapauden ja rajoittavien ominaisuuksien
vuoksi. Kirjassa my0s kerrotaan teemahaastattelun tuomista vapauksista molem-
mille osapuolille. Esimerkkina kysymysten sanamuotojen ja kysymysten jarjes-
tyksen muokkaaminen, haastattelukysymysten "syvyys”, sekad haastattelukerto-
jen maaraan ja haastateltavien vapaa vastausmuoto. Tallaisessa haastattelura-
kenteessa voidaan keskittya enemman haastattelun teemaan ja haastateltavien

subjektiivisiin kokemuksiin teemasta. (Hirsijarvi, S., Hurme H. 2022, 4.2.3.)

2.2 Kysymysten muodostaminen

Teemahaastattelu-lajin takaama vapaus kysymysten, sekad vastauksien kannalta
ja raportin kvalitatiivinen piirre, jossa ei pyrita todistamaan vaitteita, vaan yllatty-
maan tehdyista havainnoista helpottaa raportin kysymysten rajojen maarittami-

sessa, seka valinnoissa. (Hirsijarvi, S., Hurme H. 2022, 4.2.3.)

Valittavien kysymysten tulee olla opinnaytetyon tekijaa kiinnostavia, kysymykset
ovat suurimmilta osin opinnaytetyon aiheeseen ja tulokseen liittyvia, mutta poik-
keuksena on mahdollista kysya kysymyksia aiheen ulkopuolelta, kunhan ne eivat
koske haastateltavien asiantuntijoiden henkilokohtaiseen elamaan kuuluvia ai-
heita. Kysymykset voivat olla faktaa hakevia kysymyksia, seka mielipidekysymyk-
sia. Kysymyksilla ei pyrita etsimaan henkilokohtaista tietoa haastattelutilanteen

ulkopuolella olevista henkildista, eika kysymyksilla yriteta etsia asiakaskohtaisia
tietoja, tai tietoja haastateltavan asiantuntijan nykyisesta tyopaikasta. Kysymys-

ten rajat ovat opinnaytetyon tekijan itse maarittamat



2.3 Haastatteluaineiston litterointi

Jokainen haastattelu aanitettiin puhelimella, kayttaen sanelin sovellusta, jonka
jalkeen haastattelut kuunneltiin kahteen kertaan ja lopuksi litteroitiin kasin.
Litteroidut haastattelut, jotka ovat taman raportin liitteina. (Liitteet 1-8) ovat suo-

datettuja.

Suodatettuun sisaltéon kuuluvat yritysten, seka henkildiden nimet, muut mahdol-
lisesti arkaluontoiset henkilotiedot, adnnahdykset, seka aiheeseen merkitykseton
tieto. Suodatuksella pyritdan tuottamaan aineistoa, joka on helppokayttdista ja
mahdollisimman selkeaa. Vastausten analysointi osiossa suoritettavissa analyy-

seissa kaytetaan liitteina olevia suodatettuja litterointeja.

2.4 Aineiston analysointi teema-analyysia kayttaen

Teema-analyysi yksinkertaisuudessaan on menetelma analysoida dataa tunnis-
tamalla toistuvia aiheita tutkittavassa materiaalissa. Eroina vastaaviin analysointi
menetelmiin teema-analyysi ei vaadi laajaa tietoa, tai tiettya tekniikkaa suorittaa,
joka madaltaa kyseisen menetelman kayton kynnysta huomattavasti.

Menetelma on hyvin joustava ja antaa tutkijalle hyvin vapaat kadet maarittamaan

teemoja monilla eri saanndllisin tavoin. (Braun, V., Clarke, V. 2006, s. 79, 81-83)

Teema-analyysia voidaan suorittaan ainakin kahdella eri tavoin, joita kuvaillaan
induktiiviseksi ja deduktiiviseksi. Induktiivinen menetelma kuvataan olevan "data-
ohjattua”, jossa ei pyrita sijoittamaan datan analysointia haluttuun muottiin, vaan
annetaan datan tutkimisen prosessin muokata esitettyja kysymyksia.

Toisena menetelmana on teoreettinen deduktio, jota voidaan kuvailla "analyy-
siohjatuksi”, jossa tutkijan kiinnostukset aihetta kohtaan otetaan huomioon.
Tassa menetelmassa pyritdan etsimaan vastausta joihinkin tiettyihin kysymyk-
siin, toisin kuin induktiivisessa menetelmassa. (Braun, V., Clarke, V. 2006, s. 83—
84)
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Tassa raportissa kaytetaan induktiivista, dataohjattua menetelmaa, sen antaman
joustavuuden ansiosta. Tama joustavuus on mahdollisesti haaste suuremman
maaran datan hallinnassa. Taman haasteen hallitsemista varten on kiinnitettava

huomiota hyvaan datanhallintaa ja selkeaan visioon lopputuloksesta.

Braun ja Clarke luettelevat 6 opastavaa askelta teema-analyysin suorittamista
varten. Ensimmaisena kerattyyn aineistoon tutustuminen, aineiston litterointi ja
litteroinnin 1api kdyminen useampaan kertaan kirjaten ylos ensimmaisia ideoita.
Toisena askeleena on ensimmaisien koodien generointi tutkimalla, kokoamalla ja
yhdistamalla kiinnostavia datapisteita systemaattisesti koko aineistosta. Kolman-
tena teemojen etsiminen generoiduista koodeista ja merkityksellisen data keraa-
minen naiden teemojen alle. Neljantena teemojen, koodeilla keratyn aineiston ja
koko aineiston valisen sopivuuden tarkastaminen. Viidentena teemojen tdsmen-
nyksen jalostaminen ja nimeamisen tarkentaminen. Kuudentena tulosten rapor-
tointi esittamalla tutkimuskysymykset, datan valikoima ja tulokset. (Braun, V.,
Clarke, V. 2006, s. 87.)
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3 HAASTATTELUIDEN ANALYSOINTI

Tassa luvussa tarkastellaan haastateltujen asiantuntijoiden vastauksia millaista
nykypaivan suunnittelu ja projektityoskentely on, kuinka ala on muuttunut heidan
aloituspaivistaan ja kuinka he nakevat alan muuttuvan hyédyntaen luvussa 2 esi-

teltyja menetelmia.

3.1 Tyoskentelytavat, menetelmat ja informaatio

Taman osion aiheena on asiantuntijoiden kokemukset nykyisista kaytannoista,
menetelmista, seka informaation kasittelysta teknisessa suunnittelussa ja projek-
tityoskentelyssa. Lopussa tuodaan viela esille projektitydmaalla kdymisen hyo-

tyja, seka verkostoitumisen ja yhdessa tyon tekemisen hyodyista.

Osiossa kasitellaan projektien kiireellisyytta, seka informaation ja kommunikoin-
nin maaran lisdantymisen vaikutuksia, ja pohditaan naiden aiheuttamia tekijoita.
Esimerkiksi kuinka kommunikoinnin lisdaminen voi rappeuttaa tyotehokkuutta, ja
miten paperidokumentoinnin vahentyminen on voinut vaikuttaa tiedon maaran

kasvuun.

3.1.1 Projektityoskentelyn kiireellisyys

Asiantuntija 3 toteaa, etta projekteille varattu aika on vahentynyt. Han kertoo sen
vaikuttavan projektin dokumentoinnin laatuun, silla projektien vaatima henkilos-
ton maara kasvaa, joka nostaa kommunikoinnin tiheytta tiedon hajautuessaan.
Asiantuntija 8 kertoo kokevansa liiallisten palaverien maaran syovan suunnitel-
lulle jadvaa aikaa ja silti odotetaan suurta maaraa laadukasta dokumentointia.
Asiantuntija 1 kokee liian tihean palaverirytmin mahdollisesti heikentavan niiden
sisallon laatua. Asiantuntija 5 tuo esiin huolen dokumenttien periaatteelliselle tar-
kastamiselle jatetyn ajan vahenevan. Myos dokumenttien pidemmalle jalostami-
nen nostettiin esiin asiantuntija 3:n ja 5:n haastatteluissa, kuinka dokumentteja ei
enaa ehdita jalostamaan pitkalle projekteissa, ennen kuin niitd halutaan tutkia.
(Asiantuntija 3 2024, 4, 1, Asiantuntija 8 2024, 2, Asiantuntija 5 2024, 2—-3, Asi-
antuntija 1 2024, 3.)
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Kiireellisyys ei valttamatta tarkoita pelkastaan annettua aikaa koko projektille.
Asiantuntija 4 kertoo, etta ehka projekteilla ei ole niin kiire kuin luullaan, vaan sita
Kiireellisyyden tunnetta pidetaan vain teennaisesti ylla hoputtamalla dokument-
tien tuottamista, vaikka dokumentteja tarvitaan vasta useamman kuukauden
paasta. Myos asiantuntija 7 mainitsee dokumenttien kiireellisyyden tunteesta
sen, etta se voi johtua aikataulutietojen huonoon saatavuuteen, ja asiantuntija 6
kertoo dokumenttien kiireellisyyteen vaikuttavan huono tiedon kulku. Tama Kii-
reellisyys on hanen mukaansa stressaavaa, kun asiaa hoputetaan paljon.
Annetun ajan vahentyessa ja hoputtaessa dokumenttitoimituksia voidaan olla ot-
tamatta kantaa asioiden "nyansseihin”, kuten asiantuntija 2 kertoo haastattelus-
saan, han myos kertoo kokevansa, etta suunnitteluun kaytettavan ajan maara,
seka sen laatu maarittyy pitkalti asiakkaan rahapussista. Dokumentoinnin laatuun
vaikuttavia muita tekijoita nimettiin myos olevan lahtotietojen laatu, niiden nou-
seva uusimisten maara, seka saatavuus ja vahaisyys. (Asiantuntija 4 2024, 3,
Asiantuntija 7 2024, 3, Asiantuntija 6 2024, 3, Asiantuntija 2 2024, 3.)

Huomataan projektin dokumentoinnin laadun tuntuvan heikkenevan, kun projek-
tille annettua aikaa vahennetaan ja sita pyritaan kompensoimaan lisaamalla pro-
jektin henkiloston maaraa. Kommunikoinnin valttamaton lisaaminen tyontekijoi-
den maaran kasvaessa heikentaa tyon tekemiselle, seka sen tarkistamiselle jaa-
van ajan maaraa ja pidettavien koordinointi- ja statuspalavereiden sisallon laatua.
On mahdollista, etta tallaisen kommunikoinnin lisddminen myds vahentaa sita
tarkeampaa projektihenkiloston valista kommunikointia, koska jatkuvat tiheaan
pidettavat palaverit ja muiden projektihenkildiden ajan tasalla pysyminen voivat

olla hyvin uuvuttavia tekijoita.

Asiantuntijoilla on muutama kehitysehdotus liittyen projektitydskentelyn kiireelli-
syyden vahentamiseen, kuten asiantuntija 1:n ehdotus palauttaa maltillisuutta
projektitydskentelyyn ja asiantuntija 7 nostaa esille aikataulun selkedamman na-
kyvyyden kaikille projekteissa oleville. Asiantuntija 7 myds ehdottaa projektihen-
kiloston kayttamien tyokalujen koulutukseen panostamisen, johon asiantuntija 6
yhtyy tuomalla esiin tyontekijdiden osaamisen standardoimista. (Asiantuntija 1
2024, 1, Asiantuntija 7 2024, 3—4, Asiantuntija 6 2024, 3.)
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3.1.2 Tiedon maara ja paperidokumentointi

Moni haastateltu insin0ori kokee tiedon maaran olevan hyvin suuri ja kokeneem-
mat toteavat sen kasvaneen huomattavasti aloituspaivistaan. Asiantuntija 1 nos-
taa esille, ettd suuri maara tiedosta, jota lahetetaan, on ei-kohdennettua ja digi-
talisoitumisen myaota on entista helpompaa lahettaa tallaista tietoa suuremmalla
jakelulla useammin, tallaista tietoa on helppo hamstrata "varoiksi” sivuun ja unoh-
taa. Asiantuntija 2 yhtyy myos tdhan samaan aatteeseen, etta suuri osa jaetusta
tiedosta on aika turhaa. Asiantuntija 5 mainitsee suunnitelmien valiversioiden,
epavirallisten ja palaveriversioiden tekemisen yleistymisen olevan osallisina tie-
don maaran nousuun. (Asiantuntija 1 2024, 3, Asiantuntija 2 2024, 2, Asiantuntija
32024, 3.)

Pienia eroavaisuuksia mielipiteissa kuitenkin on, asiantuntija 4 toteaa, vaikka tie-
don maara on selkeasti aika suuri, se on hallittavissa yhdelle henkildlle hanen
omalle osa-alueelleen. Asiantuntija 3 toteaa, etta erityisesti voimalaitosprojektien
sahkokenttasuunnittelun tiedon maara ei ole kasvanut viela niin paljoa toisin kuin
automaation ja sovellussuunnittelun puolella. (Asiantuntija 4 2024, 2, Asiantuntija
32024, 3.)

Kokeneet insindorit kertovat olevan erittain tyytyvaisia paperikansioiden kanssa
tyoskentelemisen vahentyneen heidan tydkuvassaan. Esimerkiksi asiantuntija 5
vastaa, etta paperintaittelu ei ole ehka se paras tyo suunnittelevalle insindorille.
Han kuvailee sen olleen hyvin tydllistavaa, seka turhauttavaa tyota. (Asiantuntija
52024, 2.)

Paperisten dokumenttien tyodllistavan kasittelyn vaihtuminen digitaalisten tiedos-
tojen, seka kansioiden hallitaan, on mita todennakdisemmin helpottanut ja no-
peuttanut suunnittelua. Mutta samalla kynnys luoda ja massa lahettaa dokument-
teja eteenpain on madaltunut huomattavasti, joka vaikuttaa tiedon maaran kas-
vuun. Taman jatkuvasti kasvavan tiedon maaran suodattaminen vaatii hyvia tie-
donkasittelytaitoja, joilla pystyy manipuloimaan tiedon halutun nakdiseksi ja poi-
mimaan sielta juuri itsedan kiinnostavat asiat. Lahes jokainen haastateltu on ko-

kenut tiedonkasittelytaitojensa kehittyneen edes vahan uriensa aikoina, olivat ne
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sitten tiedon sisaistamista, tai nakyvan tiedon hallintaa, kuten taulukoiden mani-

pulointia MS Excelissa, tai oman tyokansioston rakentamista.

3.1.3 Projektitydomaalla kayminen ja verkostoituminen

Lahes kaikki nuoremmat asiantuntijat mainitsivat projektitydmaalla kaymisen
mieleiseksi kaytannoksi. He perustelevat tapaa auttamaan hahmottamaan pro-
jektin tarpeita, tukemaan oppimista tehdyista suunnitelmista ja mukavana vaihte-
luna toimistotyohon. Kaytannon laheisyys nayttaa olevan hyvin tarkeaa ja mie-
leista insindoreille. Asiantuntija 2 kertoo projektinenkildihin tutustumisen olevan
mielekasta projektitydskentelyssa, jota varmasti paasee harjoittamaan projekti-
tydbmaalla kaydessaan. Siksi vuorovaikutustaidot, seka viestintataidot ovat erit-
tain tarkeita tydkaluja insindoreille. (Asiantuntija 8 2024, 2, Asiantuntija 4 2024,
4-5, Asiantuntija 6 2024, 2, Asiantuntija 2 2024, 2.)

Kommunikointitaidot ovat myods tarkeitd muodostamaan omaa verkostoa, josta
pystyy saamaan apua ja keskustelemaan mieleisista asioista. Ehka helposti ra-
kentuvin verkosto insinddrille on omalla konttorilla. On kuitenkin tarkead muistaa
aiemmissa projekteissa luodut ihmissuhteet, riippumatta lopullisesta kokemuk-
sesta. Pari nuorempaa insinddria mainitsi avun saamisen helppouden, seka asi-
antuntija 4 nostaa esille muilta opitut tavat tehda asioita. Ei kaikkea tarvitse itse
keksia, on hyva valilla tarkkailla mita muut tekevat, niin kuin Asiantuntija 1 toteaa
haastattelussaan. Asiantuntija 7 mainitsee pyrkivansa opastamaan nuorempia
insindoreja kehittymaan tehokkaammiksi suunnittelijoiksi, kuin hanen aloituspai-
viensa kokeneemmat suunnittelijat opastivat hanta. (Asiantuntija 8 2024, 1, Asi-
antuntija 4 2024, 1, Asiantuntija 1 2024, 4, Asiantuntija 7 2024, 3.)

Kommunikointitaidoilla on suurempi rooli insinddritydssa, kuin uskoisi. Tyo ei ole
vain tietokoneella istumista ja yksin miettimista. On tarkea ymmartaa, etta avun-
pyytaminen on aina vaihtoehto. On parempi kysya apua ja pohtia asiaa toisen
kanssa, kuin mahdollisesti suunnitella vaarin yksin. Asiantuntija 5 kertoo koke-
muksistaan istuvansa useamman tyokaverin kanssa yhdessa suunnitellen omia
téitaan ja keskustellen naista asioista keskenaan samalla oppien asioista, joita ei

muuten valttdmatta olisi itse oppinut. (Asiantuntija 5 2024, 2.)
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3.2 Etatyoskentely, tyokalut ja tekoaly

Tassa osiossa kaydaan lapi asiantuntijoiden kokemuksia etatyoskentelysta en-
nen sen laajempaa yleistymista, etatyoskentelyn yleistymisen vaikutuksista tyo-
kulttuuriin ja tyokulttuurin yleiseen kehitykseen kokeneempien asiantuntijoiden
alkupaivista lahtien. Esimerkkeina lahi-, ja etatyoskentelyn yhdessa kayttaminen

ja kommunikoinnin hankaloituminen.

Osiossa kasitellaan myos asiantuntijoiden kokemuksia, seka kehitysehdotuksia
nykyisiin tyokaluihin, seka niiden kayttoon. Lopussa viela tutkitaan asiantuntijoi-
den nakemyksia tekoalyn hyodyntamisesta sahkoteknisessa suunnittelussa ja
projektitydoskentelyssa, seka tekoalyn vaikutuksia insinddrialojen tyomarkkinoi-
hin.

3.2.1 Etatyoskentely ja tyokulttuuri

Asiantuntijat kayttivat ja huomasivat etatyoskentelyn kayttéa aika vahan ennen
koronaa. Tosin etapalavereiden pitaminen oli aika yleista asiantuntija 1:n mukaan
jo ennen etatyoskentelyn yleistymista vuonna 2020. Tama tukee asiantuntija 6:n
tuomaa nakemysta siita, ettei COVID-19 pandemialla ollut vahvoja vaikutuksia
etatydskentelyyn alan projektitdissa, silla projekteissa oli jo silloin kiinni paljon
ihmisia eri puolilta maailmaa. Tama myos selittaisi etatyoskentely malliin vaih-
doksen helppoudesta, josta asiantuntija 5 kertoo. (Asiantuntija 1 2024, 1, Asian-
tuntija 6 2024, 3, Asiantuntija 5 2024, 3.)

Hyvana esimerkkina, kuinka etatyoskentelya voi lahitydskentelyn kanssa kayttaa
on asiantuntija 3:n kertoma tapa tehda ylimaaraisia tunteja kotona illalla, mikali
on tarve, ettei tarvitse jaada konttorille yksin istumaan. Osan paivasta voi viettaa
konttorilla ja osan etdna kotoa kasin. Etatyoskentelyn yleistymisen huonompana
puolena asiantuntija 7 kokee kommunikoinnin kangistumisen, kun ihmiset eivat
ole siina puhe-etaisyyden paassa, johon myds asiantuntija 1 yhtyy kertomalla,
ettd kynnys tuntuu olevan hieman korkeammalla ottaa toiseen yhteytta Teamsin
kautta, kuin kahvitauolla, tai kdytavalla nahdessaan. (Asiantuntija 3 2024, 3, Asi-
antuntija 7 2024, 2, Asiantuntija 1 2024, 2.)
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Etatyoskentelya on hyodynnetty vaihtelevasti ennen COVID-19 pandemian alka-
mista. Etatyoskentely on yleistanyt pilvitallennuspalveluiden kayttoa, siirtamalla
datan tyontekijoiden omilta tietokoneiden massamuistiasemiltaan kaikille paasyn
saaneille henkilGille pilvessa olevaan kansiostoon kertovat asiantuntija 8 ja 5.
Tama on erittain hyodyllista tiedon saatavuuden kannalta, kunhan kaikki osaavat
sitd hyddyntaa. (Asiantuntija 8 2024, 2, Asiantuntija 5 2024, 2.)

Kokeneemmat asiantuntijat eivat ole kokeneet valtavasti muutoksia alan tyokult-
tuurissa. Kuitenkin asiantuntija 3:lla on muutama nosto asiaan liittyen.
Asiantuntija 3 kertoo nuorien suunnittelijoiden uskaltavan yha useammin haasta-
vaa vanhoja tapoja tehda, niin kuin han itsekin kertoo tehneensa kollegoittensa
kanssa alkuaikoina etsimalla tehokkaampia tapoja tehda. Asiantuntija 2 haluaa
nahda insindodrien yleisesti rohkaistuvan ajattelemaan eteenpain ja olemaan luo-
vempia tyossaan. Asiantuntija 3 kertoo myos esihenkildiden jaykkyyden alkavan
katoamaan. Asiantuntija 5 kertoo kuinka ihmiset ovat alkaneet arvostamaan va-
paa-aikaansa enemman, tyolleen omistautumisen sijaan. (Asiantuntija 3 2024, 2,
Asiantuntija 2 2024, 1, Asiantuntija 5 2024, 2.)

Hierarkian madaltuminen ja nuorempien tyontekijoiden mielipiteiden kuuntelemi-
nen, ovat merkittdvia muutoksia. llman uusia nakdkulmia on mahdollista, ettei
asioiden kehittyminen etenisi yhta vilkkaasti. Vaikuttaa myo0s silta, ettd olemme
alkaneet ymmartamaan ihmisten samanarvoisuutta ja omaa yksildllista arvo-

amme, ei pelkastaan tydomme takia, vaan itsemme takia.

3.2.2 Tyoékalut

TyOkalujen kehitykseen asiantuntijoilta tuli muutamia ideoita, suurimpana on te-
koalyn hyddyntaminen vahentamaan manuaalista tyota teknisia kuvia piirtdessa.
Muita manuaalisen tyon vahentamisen keinoja tyOkaluja kayttaessa mainittiin tie-
dostojen linkittaminen toisiinsa, kuten tietokantapohjaisessa suunnittelussa. Asi-
antuntija 7 nostaa esille havaintonsa, ettei ihmiset tunne tydkalujaan tarpeeksi
hyvin ja tahtoisi ihmisten paasevan koulutuksiin oppimaan, kuinka heidan tyoka-
lujaan pystyy kayttamaan mahdollisimman tehokkaasti. Asiantuntija 6 on osittain
samaa mielta ehdottamalla standardoimalla ihmisten tietoa tydkaluistaan, han

myoOs mainitsee tiedostomuotojen yhteensopivuudesta ja toivoo, etta tallaisista
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seikoista paastaan eroon tulevaisuudessa. (Asiantuntija 2 2024, 3, Asiantuntija 4
2024, 3—4, Asiantuntija 8 2024, 3, Asiantuntija 7 2024, 3, Asiantuntija 6 2024, 3—
4.)

TyOkalut vaikuttavat olevan talla hetkella hyvalla mallilla vastausten perusteella,
kehitysehdotukset keskittyvat enemman tyokalujen kayton osaamisen ja oppimi-

seen, seka samanlaisten eri tyokalujen tiedostomuotojen yhteensopivuuteen.

3.2.3 Tekoaly

Monet asiantuntijat nakevat tekoalyn vahentavan manuaalista tyota, esimerkiksi
asiantuntija 8 ehdottaa yhtena sovelluksena, jossa tekodlyd hyddynnetaan ku-
vien tuottamiseen insindorin ja tekoalyn valisen keskustelun avulla, asiantuntijat
2 ja 4 nakevat tekoalyn avulla tehtyjen kuvien tuovan vaihtoehtoisia tapoja tehda
suunnittelua ja lisaavan luovuutta. Toinen sovellusidea on asiantuntija 2:n, 3:n ja
6:n ehdottamat kommunikoinnissa avustava tekoaly, jota voitaisiin hydodyntaa pa-
lavereissa ja sahkopostien kirjoittamisessa keraamalla tietoa, seka kaantaen sa-
noja. Asiantuntijat 6, 7 ja 8 ehdottavat tiedon alykasta tekoalyhakua, jolla pystyisi
etsimaan tiedostoja kuvailemalla niiden sisaltoa. Asiantuntijat 1 ja 5 nakevat
suunnitelmien tarkastamisessa mahdollisen sovellusidean. Asiantuntija 8 ehdot-
taa, etta tekoalya voidaan hyodyntaa projektin aikataulun rakentamisessa ja ylla-

pitamisessa.

Mahdollisina esteina asiantuntijat nakevat tekoalyssa olevan sen luotettavuus,
kuten asiantuntijat 2, 3, 5, 6, 7 ja 8 toteavat tekoalyn tarvitsevan ihmisen valiin
tarkistamaan sen tuottamat suunnitelmat, yhdeksi syyksi asiantuntijat 7 ja 8 ni-
mittaa prosessiteollisuuden suunnittelun olevan hyvin vaihtelevaan sen suunni-
telmissa. (Asiantuntija 8 2024, 3, Asiantuntija 2 2024, 3, Asiantuntija 4 2024, 3,
Asiantuntija 3 2024, 4, Asiantuntija 6 2024, 5, Asiantuntija 7 2024, 4-5, Asiantun-
tija 1 2024, 4, Asiantuntija 5 2024, 4.)

Asiantuntijat nakevat tekoalyn olevan tukea tuova tydkalu, eika taysin ihmisten
korvaaja insinddrialoilla. Tekoalylla pystyttaisiin tuottamaan, ja hakemaan infor-
maatioita tehokkaammin, kuin nykyisilla valineilla ja inspiroimaan insinooreja esit-

tamalla uusia suunnittelutapoja, joita voitaisiin mahdollisesti lahtea kehittdmaan
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eteenpain. Jotta tekoalyn sovelluksista saataisiin irti mahdollisimman paljon, tay-

tyy niita osata kayttaa.

Enemmistd ei ole huolissaan tydmarkkinoista tekoalyn laajemman yleistymisen
vaikutteena. Asiantuntija 5 ja 8 pohtivat sen vain laajentavan ja muokkaavan in-
sindorin tyonkuvaa, seka mahdollisesti luovan taysin uuden sektorin tekniikan
alalle. (Asiantuntija 5. 2024, 4, Asiantuntija 8 2024, 4.)

3.3 Koulutus ja kehitys

Tassa osiossa keskitytaan insindorien kolutukseen etenkin tekoalyn osalta ja asi-
oihin, joita asiantuntijat olisivat tahtoneet oman opiskeluaikansa ja tahtoisivat ny-
kyisten insin66rien koulutuksen sisaltavan, tai keskittyvan enemman. Taman

lisaksi osiossa kaydaan lapi asiantuntijoiden kokemia asioita, joiden kannalta ih-
misten tulisi olla valppaita nykyaan. Osioissa my0s tarkastellaan asiantuntijoiden
kokemastaan valmiudesta astumaan tydmaailmaan koulusta valmistuttuaan ja
mita jokainen heista jannitti eniten ensimmaisissa projekteissaan. Osion lopussa
viela tutkitaan, millainen asiantuntijoiden mielesta insindo6ri on, ja pohditaan mita

insindorina oleminen oikein tarkoittaa.

3.3.1 Tekodly osana koulutusta ja koulutuksen kehitys

Useammat asiantuntijat ehdottavat tekoalyn kayttdon perehtymistad koulussa.
Asiantuntija 2 perustelee ehdotustaan silla, etta se tukisi helpompaa integroitu-
mista tulevaisuuden tyotapoihin tekoalyn parissa, johon asiantuntija 8 yhtyy mai-
nitsemalla tekoalyn ymmarrysta yhtena tyopaikan saamisen valtteina tulevaisuu-
dessa, ja asiantuntija 7 painottaa datan etsimisen ja I6ytamisen opettamista. Asi-
antuntijat 7 ja 5 kehottavat alan perusasioiden ymmartamisen opettamisen tar-
keytta, kuten matematiikka ja fysiikka, jotta insin66rit ymmartaisivat miten asioi-
den kuuluisi toimia ja olemaan kriittisia saapumiinsa lopputuloksiin. (Asiantuntija
2 2024, 4, Asiantuntija 8 2024, 4, Asiantuntija 7 2024, 5, Asiantuntija 5 2024, 4.)

Asiantuntijat pitavat tekoalya hyvin mahdollisena tyOkaluna alalla, joka ilmenee
heidan ehdotuksestaan, etta kouluissa alettaisiin perehtymaan aiheeseen enem-
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man. Asiantuntija 4 kertoo kokevansa, etta hanen koulussaan talla hetkella suh-
taudutaan liian hylkivasti tekoalyn kayttéon. Nostamalla esiin perusfysiikan ja -
matematiikan osaamisen opettamista saattaa viestia huolesta, onko naiden asi-
oiden osaaminen ihan kohdallaan nykyaan, sama asia mita aisantuntija 6 kertoo
kokevansa. (Asiantuntija 4 2024, 4, Asiantuntija 6 2024, 5.)

Muita ehdotettuja koulutuksen kehittamisen ehdotuksia asiantuntijoilla oli etenkin
Microsoft Excelin syvempi osaaminen, asiantuntija 8 painottaa, etta tyokalu on
erittdin yleinen, sen vahva osaaminen on arvokas taito ja hyva valtti tyopaikan
saamisessa. Asiantuntija 4 ehdottaa yleisten sahkosuunnitteluohjelmistojen kay-
ton opetuksen lisaamista. Asiantuntija 2 ja 5 kertovat kommunikoinnin ja sosiaa-
listen taitojen olevan erittdin oleellisia etenkin, kun insino0rit ovat tekemisissa
useasti uusien ihmisten kanssa. Asiantuntija 1 nostaa talousosaamisen ja sen
ymmartamisen, ja asiantuntija 3 ehdottaa projektihallinnan- ja koordinointitaitojen
opetusta, han myos pohtii keskittyvatkd koulut liikaa teoriaan, eika kaytannon
suunnitteluun, jota asiantuntija 7 olisi halunnut itse oppia enemman opiskelles-
saan. (Asiantuntija 8 2024, 4, Asiantuntija 4 2024, 4, Asiantuntija 2 2024, 4, Asi-
antuntija 5 2024, 4, Asiantuntija 1 2024, 4, Asiantuntija 3 2024, 4-5, Asiantuntija
7 2024, 5.)

Kaytettavien suunnittelun tydkalut ja suunnittelutavat todennakoisesti vaihtelee
paljon yrityksien valilla, mutta sovellusten perusosaaminen ja taman perusosaa-
misen yllapitaminen jatkuvalla harjoittelulla olisivat suureksi hyodyksi opiskeli-
joille. Asiantuntijat erityisesti painostavat MS Excelin kayton syvempaa osaa-
mista. Asiantuntija 8 nostaa mielipiteensa siita, ettda MS Excelin kaytdon osaami-
nen on nykyaan yllattavan heikkoa valmistuneilla insindoreilla. Sosiaalisten taito-
jen, etenkin globaalin kommunikoinnin taidot ovat erittain oleellisia laajoissa pro-
jekteissa. Hyvalla englannin kielen osaamisella pystyy vaivatta kommunikoimaa,

kielen laajan levinneisyyden ansioita erittain tehokkaasti.

3.3.2 Valppaus ja epavarmuus

Nykypaivan yha nopeatempoisemmassa maailmassa, on tarkeaa pysya valp-

paana kehityksen kannalta, mutta jokaiseen asiaan ei pystyta kiinnittdmaan huo-

mioita. Asiantuntijat mainitsivat muutamia erittain tarkeita asioita, joiden suhteen
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insinbOrien kannattaa kiinnittaa erityisen paljon huomioita. Asiantuntijat 5 ja 7
keskittavat tietoturvan, seka vakoilun jatkuvaa uhkaa. Asiantuntija 7 nostaa esille
tahattoman tiedon levittamisen kilpaileville yrityksille, vaikka tutulle keskustel-
lessa yleisella paikalla tyoasioista, ja ohikulkija saattaa ymmartaa asiasta jotain
ja valittaa tietoa eteenpain. Asiantuntijat 2 ja 4 mainitsevat tekoalyn kehityksen
olevan asia, jota kannattaa pitaa silmalla. Asiantuntija 1 luettelee kilpailun, vas-
tuullisuuden ja tehokkuuden. Lopuksi asiantuntija 3 keskittyisi olemaan valp-
paana omaan osaamiskehittamiseen eri aloille. (Asiantuntija 5 2024, 4, Asiantun-
tija 7 2024, 5, Asiantuntija 2 2024, 4, Asiantuntija 4 2024, 4., Asiantuntija 1 2024,
4, Asiantuntija 3 2024, 5.)

Moni edella mainittu ehdotus liittyy yksilOlliseen kehitykseen. Esimerkiksi insindo-
rien on tarkeaa olla avoimia uusille ideoille ja jossain maarin tutustua tekoalyn
kayttéon. Olemalla avoin uusille ideoille on myds linkitettavissa kilpailuun, mita
sina et tee ja mita Kilpailijat tekevat, ja toisin pain. Kehityksen kannalta on hyva
kayda oman mielekkyysalueen ulkopuolella ja kokeilla jopa aiemmin asioita, jotka
esimerkiksi on kokenut kelvottomaksi jonkin toisen asian yhteydessa. Lopuksi ky-

berturvallisuus ja tiedon tahaton jakaminen viestii varovaisuutta ja maltillisuutta.

Yleisimpana epavarmuuden syyna liittyen heidan ensimmaisiin projekteihinsa
asiantuntijat kertovat olevan tunne taitojensa ja tietdmyksensa riittavyydesta. Asi-
antuntija 8 lisaa tahan jannittaneen sita, kuinka han pystyy sisaistamaan kaiken
saamansa informaation ja asiantuntija 7 lisasi pohtineensa miten koulun opit ovat
yhteydessa kaytantoon. Asiantuntija 1 kertoi jannittdneensa kommunikointia ul-
komaalaisten laite toimittajien kanssa, asiantuntija 3 puolestaan ilmaisee suun-
nittelusovellusten hallinnan ja tyon rinnalla oppimisen. Lopuksi asiantuntija 3 nos-
taa aikataulun olleen stressaavin asia aloittaessaan. (Asiantuntija 2 2024, 4, Asi-
antuntija 4 2024, 4, Asiantuntija 6 2024, 6, Asiantuntija 7 2024, 5, Asiantuntija 8
2024, 5, Asiantuntija 1 2024, 5, Asiantuntija 3 2024, 5, Asiantuntija 5 2024, 5.)

Huolimatta asiantuntijoiden jannittamistaan asioista kukin heista on kehittynyt
eteenpain ja nayttavat loistavaa esimerkkia siita, ettd mainitsemistaan asioistaan
jannittdminen on taysin normaalia. Ehka olisi hyva lisatd koulussa tehtavaan

suunnitteluun liittyvaa dokumentoinnin harjoittelua piirustuksista luetteloihin.
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3.3.3 Millainen on insinoori?

Tama aihe kasittelee sita, millaisena alan ammattilaiset mieltavat insindoritoissa
tekevan henkilon olevan. Nama eivat ole kriteereita insindorina olemiseen, enem-

mankin miten haastateltavat nakevat itsensa ja muut insinoorit.

Asiantuntija 1 kuvailee insind0rin olevan systemaattinen ja ajattelevainen henkilo
ja asiantuntija 5 nakee insindorin tydon olevan asiantuntijatyota. Asiantuntija 2
mieltaa insindorin olevan laajalla alalla teknista ja tyota tekevan henkilon, asian-
tuntija 4 kuvaa insinddria rauhallisena, loogisena ja fiksuna siistia toimistoty6ta
tekevana henkilona. Asiantuntija 6 kokee insindorin olevan tekniikan alan ammat-
tilainen, kenelld on innovatiivisia ajatuksia, on valmis kokeilemaan rajojaan ja
omaa kehityksen tahdon halun. Asiantuntija 8 nakee insin66rin samanlaisena
henkilona, kuin kuka vain tyontekija ja mainitsee eroina paatoksien tekojen maa-
ran ja suuremman vastuun naiden paatoksien teossa. (Asiantuntija 1 2024, 5,
Asiantuntija 5 2024, 5, Asiantuntija 4 2024, 4, Asiantuntija 2 2024, 4, Asiantuntija
6 2024, 5, Asiantuntija 8 2024, 4.)

Insin6ori ammattina haastaa teknillisen ymmarryksen kohteiden toiminnasta ja
niiden ymparilla toimivasta kokonaisuudesta. Insindorit tavoittelevat 16ytamaan
uusia ja parempia tapoja tehda asioita ja ovat taitavia kayttamaan luovuuttaan
ongelmien ratkaisemisessa. He ovat yhta tarkea osa kokonaisuutta kuin muutkin

alat, joiden avulla maailmamme kehittyy.
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4 TULOSTEN ESITYS

Digitaalisten tyokalujen yleistyminen ja niiden toimivuuden parantuminen helpot-
tavat insindorien tyota huomattavasti. Paperinen dokumentointi on korvattu digi-
taalisella, mika on tehostanut dokumenttien tuottamista ja jakamista. Erilaiset

viestintavalineet ovat myoOs parantaneet kommunikaatiota.

Projektien aikataulujen lyhentyminen pakottaa lisdamaan projektihenkilostoa,
jonka johtaa tiedon hajaantumiseen, joka vaikeuttaa yhteisty6ta. Seurauksena
kommunikoinnin ja informaation jakelun tarve kasvaa. Kiire voi my0Os rajoittaa
tyontekijoiden mahdollisuuksia perehtya kayttamiinsa tyokaluihin, heikentaen
heidan kykyaan tyoskennella tehokkaasti. Naiden haasteiden ratkaisemiseksi on
tarkeaa varmistaa realistiset projektiaikataulut ja tarjota riittavasti koulutusta tyo-

kalujen kayttoon.

TyOkulttuuriin on tullut muutamia muutoksia vuosien varrella, esimerkiksi hierar-
kian madaltuminen, nuorempien tyontekijoiden mielipiteiden kuunteleminen ja
luovuuden arvostaminen. Ihmiset ovat alkaneet ymmartamaan omaa yksilollista

arvoaan keventamalla tyolle omistautumistaan.

Uhka tekoalyn syrjayttavan inmisen insindorialoilta vaikuttaa viela olevan erittain
vahainen. Vastausten perusteella tekoaly vaikuttaisi johtavan alan mahdolliseen
monipuolistumiseen ja tyopaikkojen lisdantymiseen. Tekoalyn soveltaminen
alalla keskittyisi insin66rien tukemiseen etenkin laitossuunnittelun puolella pro-

jektien hyvin paljon vaihtelevan luonteen takia.

Tekoalyn laaja kayttéonotto insindodrialoilla vaatisi insinédrien osaamisprofiilin
laajentumista esimerkiksi datatieteen suuntaan. Alojen perusteiden ymmartami-
nen mahdollisesti korostuisi, seka kehittyisi tekoalya kayttaessa, silla insindorien
taytyy olla kykenevia ymmartamaan suunniteltavan kohteen toimintaa ja olemaan
tarjottuihin ratkaisuihin hyvinkin kriittisid. Se myds vaatisi kouluilta avoimempaa

suhtautumista tekoalyn kayttoon.
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Koulutuksessa pitaisi huomioida enemman tyokalujen kayttda, etenkin taulukko-
sovellusten, kuten MS Excel. Taulukoita kaytetaan erittain paljon esimerkiksi lu-
etteloina esittamaan dataa selkeasti, mutta sen kayttda taytyisi opettaa syvem-
min, seka saannollisemmin. Myos suunnittelusovellusten yleiskayttda ja suunnit-
teludokumentoinnin yleisia kaytantoja tulisi harjoittaa saannollisemmin kouluissa.
Sen ei tarvitsisi olla liian syvallista, silla monet yritykset kayttavat erilaisia suun-

nittelusovelluksia ja suunnittelutavat voivat erota hyvinkin paljon toisistaan.
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5 POHDINTA

Digitaalisen teknologian yleistyminen on tuonut positiivisia ja negatiivisa muutok-
sia alan tydskentelytapoihin ja menetelmiin. Opinnaytetydssa havaitut positiiviset
muutokset ovat suurimmilta osin hyvin teknisia, jotka edistavat vaivattomuutta.
Kun taas negatiiviset vaikutukset johtuvan epasuorasti ihmisten vaarinymmarta-
misesta, omien intressien suojelemisesta, tai valinpitamattomyydesta. On mah-
dollista, etta tama juurtuu jatkuvaan maailman kiireellistymiseen. Totumme jatku-

vasti saamaan asioita nopeammin, joten kaytettava aika vahenee.

Alan lahitulevaisuuden kehitys lienee maltillisuuden palauttamisessa ja tyokalu-
jen ominaisuuksien kayton yleisemmassa osaamisessa. Tekoalyn integroitumi-
nen alaan todennakoisesti vie paljon enemman aikaa, sen kayttoonottoa odote-

taan innolla, seka mielenkiinnolla.

Insinddrialan koulutus on talla hetkella melko hyvin kohdillaan muutamaa seikkaa
lukuun ottamatta. Nuoremmilla insindoreilla on enemman tilaa ja rohkeutta haas-
taa vanhoja toimintatapoja tydmaailmassa. He silti tarvitsevat kaytannon tietoa,
se vaikuttaa olevan erittdin mieleinen aihe ja hyvin opettavainen nainkin toimis-
toty6hon painottuneella alalla. Tekoalyn kayttdmiseen voisi kouluissa myos alkaa

opiskelijoita tutustuttaa.

Opinnaytetyon jatkokehityksessa voitaisiin tutkia tarkemmin suuremmalla maa-
ralla haastateltavia asiantuntijoita hyddyntamalla strukturoitua haastattelumuo-
toa, ja/tai suorittamalla useampi haastattelukerta samoille henkildille jollain aika-
valilla projektitydskentelyn sen hetkisista kaytannoista. Toisena jatkokehityksen

vaihtoehtona tutkittaisiin konkreettisempia rankaisuja koulutuksen kehitykseen.
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LITTEET

Liite 1. Asiantuntija 1, Haastattelu 1. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Materiaalitekniikan diplomi-insinoori

Miten kuvailisit kokemustasi insindorina?
Vuosiahan on nyt paljon jo takana, nykyisella tyonantajalla 10 vuotta, ai-
kaisemmalla 14 vuotta projektipaallikkona ja sita ennen tuotantoymparis-

tossa, lopputyodpaikassa.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

90-luvun keskivalissa.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia?
Yhteydenpito on muuttunut valtavasti ja korona vaikutti siihen vahvasti.
Jopa ennen koronaa lahitapaamiset sisdisesti ja asiakkaiden kanssa olivat
jo hurjasti vahentyneet. Ehka aloitus-, ja lopetustapaamiset hoidetaan la-

hitapaamisina.

Muistatatko poisjaaneita, tai vahalle jaaneita kaytantoja projektitydskentelyssa,
joista voisi olla hy6toa ottaa jalleen normaaliin kayttoon?

Ei ihan hirvedsti tuommoisia ole, tyot tuntuvat nytkin kulkevan ihan hyvin.
Tietysti tama hektisyys on lisaantynyt nykypaivana projektityoskente-
lyssa. Ei olisi pahitteeksi tuoda takaisin alkuaikojen maltillisuutta, kerkeisi

oikeasti keskittymaan.

Enta kaytantoja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Kylla varmaan nama paperiarkistot, en tahtonut saamaan paperia pysy-
maan ojennuksessa, se ei ollut oma vahvuusalueeni. Kylla taalla sahkoi-

sessa maailmassa kohtuullisen hyvin I6ydan mita haluan.
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Kaytatko paperia, kuinka usein, esimerkiksi akillisiin muistiinpanoihin?

Hyvin harvoin. Kaytan enemman sahkoisia muistiinpanosovelluksia.

Muistatko, kuinka projektitydskentely muuttui 5 vuotta sen jalkeen, kun aloitit?
Ei siina 90-luvun loppuna oikein mikaan kerennyt muuttumaan. En aina-
kaan muistan mitaan kauhean radikaalia. Sanoisin, etta paljon ennen
omaa aloittamistani projektityoskentelyn oppikirjat eivat ole kokeneet kau-

heita muutoksia. Scope, aikataulu ja budjetti -kolmio on pysynyt vakioina.

No oletko huomannut muutoksia alan tyokulttuurissa?

No joo, nykyinen talo on aika iso ja esihenkilot on missa on. Aiemmissa
taloissa esihenkilot ovat olleet samalla toimistolla, vahintaankin samalla
paikkakunnalla. Nykyisessa yrityksessa esihenkiloita tapaa noin kerran,
tai kaksi vuodessa esimerkiksi osastotapaamisissa. He ovat kylla saata-

villa linjojen paassa, muttei fyysisesti.

Tuntuuko se erilaiselta ottaa linjojen kautta yhteytta, kuin kasvokkain?
On siina pieni kynnys, etta kehtaako nain pienesta asiasta ottaa yhteytta,

verrattuna siihen, jos kaytavalla sattuu tormaamaan ja kysymaan samalla.

Mina vuosina huomasit suurimpia harppauksia digitalisoitumiseen?
Varmaan nama ERP jarjestelmat ovat kehittyneet siitda ensimmaisesta tyo-
paikasta lahtien aika paljonkin tarkemmaksikin. Varsinkin tassa suunnitte-

lutyossa tarkka talouden ja tuntikertyman seuranta on tarpeen.

Mika on ERP-jarjestelma?
Enterprise Resource Planning, missa tuntikirjaukset, kulut, kustannukset

ja laskutukset pyorivat.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

En itse hyodyntanyt kovinkaan paljoa, yksittaisia paivia saattoi olla, kuten
reissuissa piti olla dataa mukana ja illalla piti muiden projektien asioita
hoitaa.
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Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?

Kylla se pakotti siihen, vaikka oltiin menty etapalavereihin ennen koronaa-
kin asiakkaiden kanssa. Jossain maarin se nopeutti siihen siirtymista ja

luopumista perinteisista kaytanteista.

Oletko huomannut, etta etapalavereihin osallistutaan helpommin verrattuna lahi-
tapaamisiin?
Kylla. Tosin siella saatetaan tehda jotain aivan muuta, ellei ole aanessa,

tai kirjaa muistiota.

Koetko etapalavereiden maaran nousseen?
Kylla, aika helposti laitetaan toistuvaa palaveria joka viikolle ja palave-

reissa saatetaan kayda aivan muutakin, kuin mita pitaisi.

Enta koetko, etta palavereihin valmistaudutaan heikommin ja niiden sisallon
laatu on karsinyt, kun etapalavereiden jarjestaminen on niin helppoa?

Kylla, siina niinkin saattaa kayda, kun tiedetaan seuraavan palaverin ole-
van todella pian. Asiat saattavat jaada roikkumaan ja niihin saadaan lopul-

linen vastaus vasta todella myohaan.

Milta nykypaivan informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?
Kylla sita tulee aivan valtavasti, kuten sellaista viestia, jota tulee vain raa-

hattua sivuun.

Eli kynnys on niin matala lahettaa isolle maaralle informaatiota ja sen hamstraa-
minen on niin helppoa?

Nainhan se on.

Onko se sitten muuttunut aloituspaivistasi?

Juu, se ei ole enaa oikein kohdennettu kenellekaan.

Koetko, ettd omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?

On varmasti paljonkin.
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Onko antaa konkreettista esimerkkia?
Ehka Excelin kaytté mita tassa tydossa on joutunut treenaamaan paljonkin.
Aika lailla itseoppineena ja muiden olan yli seuraten huomannut, miten yk-

sinkertaisesti asioita voi silla tehda.

Miten projektitydskentelyn tydkalujen tulisi kehittya?
Projektitietokantana kaytetaan Teamssia ja meilla oli ennen toinenkin pro-
jektitietokantana, mutta se ajettiin alas. Tarvetta olisi kylla kehittaa, mutta

ei nyt oikein kdytannon asteella ole antaa esimerkkia.

Miten koet nykyisen projektityokulttuurin ja tahdin?
Tahti on kiivas ja talla suunnittelu/konsultti alalla tuntikertyma ja eurot

ovat niin tarkeita.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytossa projektitydoskentelyssa ja sen tiedonhal-
linassa?

Tietamykseni ei ole niin vahva aiheesta, mutta paaasiana olisi saada ma-
nuaalista toistuvaa tyota karsittua. Ei varmaankaan projektinhallinnassa,

mutta sen sisallon tuottamisessa varmasti.

Enta haastavammissa toissa? Voisiko tekoalya kayttaa siina apuna ja miten?
Kylla varmaan projektisuunnitelmaa tehtdaessa, varmasti tekoalylla voisi

tarkistella sita suunnitelmaa, kuten mahdollisia projektiriskeja.

Milla tavoin insin66rien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

Ymmarrysta, mita kaikkea tekoalylla voitaisiin saada tehtya.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insinddrit tulisivat tarvitsemaan?

Projektivetopuolelta talousosaaminen ja sen ymmartaminen.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita ja kiinnittaa huo-
mioita?

Kilpailuun, tehokkuuteen, vastuullisuuteen ja omaan tekemiseen.
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Millainen henkild on insin®ori?

Systemaattinen ja ajattelevainen.

Mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?
Aika paljon kaytettiin kalvoja ja materiaalin saanti luennoista oli heikkoa,
etta aika paljon joutui kayttamaan aikaa omiin muistiinpanoihin, eika itse

aiheista oppimiseen.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaista omaa projektia?

Eipa mitaan isompia jannityksia ollut.

No voi ne pienempidkin jannityksia olla.
No ensimmaisen tyopaikan eraat laitetoimittajat olivat eri maista ja pienta

jannitysta oli ulkomaalaisten kanssa kommunikoinnin kanssa.
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Liite 2. Asiantuntija 2, Haastattelu 2. (4 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Koneinsinoori.

Miten kuvailisit kokemustasi insin66rina?

Nuorempi suunnittelija, 2 vuotta tyokokemusta.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2020-luvun alkupuolella.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia?

Tuntuu, etta ollaan jonkinlaisessa teknologisessa murroksessa. Tyotapo-
jen ja kaytettava teknologia vaihtuu. Esimerkiksi Excel-luettelot muuttuvat
lahemmaksi suurempia ohjelmakokonaisuuksia ja manuaalinen ty6 vahe-

nee.

Verraten koulussa opetettuun tydhon ja ennusteisiin, kuinka tarkkoja ne olivat
mielestasi?
Insin6orityohon annettiin valmiudet toimia erilaisissa yleisissa saman ta-

son tehtavissa.

Mitka kaytannot ja tydskentely menetelmat ovat nykypaivana mieleisia?
Itsendisen vetovastuu ja vapaus. Saa olla luova ratkaista erilaisia tilan-

teita.

Mitka kaipaisivat kehitysta?
Rohkaisua ajattelemaan eteenpain ja luovuuteen. Ei jamahdeta van hoihin

tapoihin tehda, vain silla ajattelumallilla, ettd aina on tehty nain.

Miten uskot suunnittelun muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
Tekoalyn laskentatehoa hyodynnetaan enemman, manuaalisen tyon vdahe-

neminen, datan kasittelyn ja ohjelmisto osaaminen tulee korostumaan.
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Mitka kaytannot ja tyoskentely menetelmat ovat nykypaivana mieleisia?

Projektihenkildiden toisiin tutustuttaminen.

Mitka kaipaisit muutosta, tai kehitysta projektityoskentelyssa?
En pida siita, etta suojellaan omaa selustaa ja ollaan ylivarovaisia. Jokai-
nen tekija toimii vain oman yrityksen intresseja kohtaan, ollaan tosi varo-

vaisia, ettei sanota, tai luvata liikaa.

Miten uskot projektitydskentelyssa muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
En usko, etta projektityoskentelyssa tulee kovia muutoksia. Ehka, etta ih-

miset keskustelevat enemman keskenaan.

Olitko toimistotoissa ennen koronaa?
Olin.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

Kylla jonkin verran.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?
Kylla koen. Ei ole tyoperaista kokemusta, mutta opiskelijana huomasin

sen olevan aika voimakas.

Milta nykypaivan informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?

Omien kokemusten perusteella se on lilan massiivinen ja se on usein tur-
haa projektien etenemisen kannalta. Eraassa projektissa meidan lahtotie-
tokansioomme on laitettu aivan kaikki saatu tieto, mutta tama tieto ei tule

kayttoon ollenkaan.

Enta dokumenttien revisiointitahti?
Revisiointitahti on ehka vahan liian nopea, ehka voitaisiin olla karsivalli-

sempia muutosten tekemisessa.
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Koetko, etta omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet tassa parin vuoden ai-
kana mita olet insin66rihommia kerennyt tekemaan?

On, ei ehka niin vauhdikkaasti kuin muut taidot.

Miten suunnittelu tyokalujen tulisi kehittya?
Niiden tulisi ottaa enemman tekoalya mukaan. Siella on paljon manuaa-

lista tyota, mita ei ihmisen itse tarvitsi tehda.

Enta projektitydskentelyn, tai -hallinnan tyokalut?

Kaikki mika vahentaa turhaa raportointia olisi hyvaksi.

Miten koet nykyisen projektityoskentely tahdin?

Asiakas maksaa siita kuinka laadukas suunnittelusta tulee. Olen huoman-
nut suunnittelussa, etta sita tehdaan vauhdikkaasti ja kun tehdaan vauh-
dikkaasti, se ei ota kantaa kaikkiin nyansseihin, mita kohteissa voi olla. Eli

asiakkaan rahapussi maarittaa projektityoskentelyn laadun.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy suunnittelussa?

Ehka tekoalytyokaluihin.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytossa suunnittelussa?

Sen tarkoituksena on vahentaa manuaalista tyota. Se on myos luovuuden
tyokalu, joka auttaa tuomaan esiin suunnittelijalle vaihtoehtoisia tapoja
tehda.

Pystytkdé antamaan jonkin konkreettisen esimerkin?
Vaikka valaisinpaneelipiirikaavioita, joissa on erilaisia kytkentoja. Se eh-
dottaisi muutamaa vaihtoehtoa ja tarkistaisit mielekkadimman vaihtoehdon

virheista.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa projektitydoskentelyssa?
Sita voitaisiin hyodyntaa haravoimaan dataa palavereista ja lopulta tiivis-

tamaan sen, mita Copilot tekee talla hetkella. Raportointia ja tiivistamista.
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Naetko tallaisien manuaalisen tyon vahentavien tekoalyjen kaytdssa haittoja
kouluttautuville insindoreille?
En née itse siind haasteita. Se on ehkda enemman yritysten valinen kilpai-

lutyokalu. En nae sen olevan opiskelijoille mikaan haaste.

Milla tavoin insinddérien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?
Tekoalyteknologiaan tulisi tutustua kouluissa, jotta se olisi tutumpaa ja

siihen olisi helpompaa integroitua.

Mitd muita taitoja tulevaisuuden insinddrit tulisivat tarvitsemaan?

Globaali kommunikointi on tarkea taito, jota tulisi yllapitaa.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?

Tekoalyn.

Mita sinulle tarkoittaa olla insin66ri?

Itselleni insin6ori on laajalla alalla teknista ja luovaa tyota tekeva henkilo.

Mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?

Ehka olisi ollut hyva paasta kdaymaan jollain projekti tyomaalla.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaista omaa projektia?
Varmaankin se, etta tuleeko tasta hyva, mutta ei kuitenkaan aivan

hirveasti jannittanyt.
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Liite 3. Asiantuntija 3, Haastattelu 3. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Sahkovoimatekniikan insinoori

Miten kuvailisit nykyista kokemustasi insin6orina?
Olen 25 vuotta tehnyt suunnittelutoita, nuorempana suunnittelijana aloitta-
nut, siita paasuunnittelijaksi ja useamman firmanvaihdon kautta suunnit-

telupaallikoksi ja nykyisella tyonantajalla toimin aluepaallikkdna.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

90-luvulla.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia alalla?
Totta kai. Kun olin ammattikoulun viimeisella vuodella, paasimme ihmette-
lemaan sahkosuunnittelun uutta ohjelmaa tietokoneella. Siina 90-luvun
puolivalissa tuli suurena mullistuksena tietokoneet sahkdésuunnitteluun.
Ennen tuntui myos silta, etta suunnittelijoilla oli taso tosi korkealla, etta
he halusivat tehda suunnittelun todella hyvin ja nykyaan ensimmaiset re-
visiot voivat olla vain sinnepain. Mutta ei sekaan valttamatta ole paha, silla

voidaan huomata sita suunnittelun laadun tasoa, mita asiakas tarvitsee.

Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantdja suunnittelussa,
joista voisi olla hyotya ottaa jalleen normaaliin kayttéon?

Erittain olennaisena tassa teollisuuden alalla, 2000-luvun aikana, kun asia-
kas toimitti lahtotiedot, niita ei paivitelty kuin ehka kerran, toinen kerta oli
jo harvinaisempaa, joilla sitten vietiin suunnittelu loppuun. Tyéomaavai-
heessa jokin tieto saattoi muuttua, jolla paiviteltiin kuvia, tai koordinoitiin
rakennusurakoitsijan kanssa, etta asiat tehdaan oikein. Nykyaan paivitel-
laan todella usein lahtétietoja ja projektityoskentelysta on tullut sekavam-
paa, seka hektisempaa. Liian useasti ja herkasti lahdetaan muuttamaan
asioita. Vaittaisin, etta moni projekti voitaisiin edelleen tehda niin, miten

ennen hoidettiin, se vain vaatisi toimintamallin muuttamista.
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Enta kaytantoja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Suurimpana asiana ehka, etta suunnittelijat saattoivat tarttua kynaan ja
paperiin ja tarpeen mukaan oli erilliset piirtajat, ketka tekivat naista suun-

nitelmista sahkoisia.

Muistatko, kuinka suunnittelu muuttui 5 vuotta sen jalkeen, kun aloitit?
Ei varmaankaan paljoa. Mutta ehka itse halusin samanikaisten kollegoit-
teni kanssa alkaa kehittelemaan tehokkaampia tyotapoja, esimerkiksi tie-

tokantapohjaista suunnittelua ja Excel pohjaista generointia.

Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantoja projektitydskente-
lyssa, joista voisi olla hyotya ottaa jalleen normaaliin kayttéon?

Varmaankin se, etta vanhemmilla projektipaallikoilla oli projektin vetami-

sessa uskomaton taito kasitella toisia ihmisia, ohjeistaa heita fiksusti, he

myos kayttivat ja huomioivat meidat nuoremmat suunnittelijat.

Enta kaytantgja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Varmaankin se, etta tehtiin asioita, niin kuin on aikaisemminkin tehty. Ny-
kypaivana nuoremmat uskaltavat haastaa naita vanhempia toimintatapoja

omilla ideoillaan enemman.

Muistatko, kuinka projektitydskentely muuttui 5 vuotta sen jalkeen, kun aloitit?
Kylla varmaankin, tietokoneet alkoivat yleistya ja raportteja, seka aikatau-

luja alettiin tekemaan tietokoneella.

Tuntuuko silta, etta edelleen paamaara on sama, mutta sinne pyritaan eri tavoin
suunnittelussa ja projektityoskentelyssa?

Joo, ehka revisiointi tahtiin liittyen, etta tehdaan niita lilan useasti.

Oletko huomannut tyokulttuurin muuttuneen vuosien varrella?
Viimeiselle viidelle vuodelle tama etatyomaailma. Mutta sita ennen se ei
ole oikein muuttunut talla suunnittelualalla. Ehka esihenkildiden jaykkyys

on alkanut katoamaan.
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Entad mina vuosina huomasit suurimpia harppauksia digitalisoitumiseen?
Varmaankin 2010 kohdalla alkoi yleistymaan tietokantaohjelmistot laajem-

min, seka 3D mallintaminen.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

Kylla varmaan valilla, jopa omissakin hommissa. Enemman yksittaisia pai-
via ja joskus kiireessakin illallakin joutui toita tekemaan, niin ei yksin
konttorille tarvitse jaada. Olen todennut naissa tilanteissa, etta on parempi
lahtea kotiin iltapaivalla, tehda pari tuntia muita hommia ja motivoida itsea

tekemaan illalla viela pari tuntia toita.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?

Ei nyt mitenkaan erityisesti vahvasti.

Milta nykypaiva informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?
Ehka tiedon maaran kasvu on ollut suurempaa automaatio- ja sovellus-
puolella esimerkiksi voimalaitosprojektissa. Ei sahkokenttasuunnittelussa

niinkaan.

Koetko, ettda omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?

Kylla varmasti.

Miten suunnittelun ja projektitydskentelyn, tai -hallinnan tyokalujen tulisi kehittya?
Varmaankin tiedostojen linkittaminen keskenaan, esimerkiksi 3D mallei-
hin. Virtuaalitodellisuutta voitaisiin myos ottaa enemman mukaan suunnit-

teluun. Projektityoskentelyyn ja -hallintaan aikataulutus kaipaisi kehitysta.
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Miten koet nykyisen projektityokulttuurin ja tahdin?

Se on hektisempaa ja olen ihmetellyt miksi projekteille ei anneta yhta hy-
vin aikaa, kuin ennen. Esimerkkina ennen ollut vuoden projekti pitaisi hoi-
taa nykyaan puolessa vuodessa. Vuoden aikataululla esimerkiksi sahko-
ja kenttainstrumentoinninsuunnittelija pystyivat hyvin hoitamaan tyonsa
kahdestaan vuodessa. Kommunikaatio pystyttiin pitaa tehokkaampana
ndiden kahden ihmisen valilla. Puolen vuoden aikataululla tarvitaan aina-

kin nelja ihmista, jolloin kommunikointi voi rappeutua.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy suunnittelussa ja
projektitydskentelyssa?

Kylla varmaan teollisuuden sahko- ja automaatiosuunnittelun alalla se
keskittyisi virtuaalitodellisuuteen. Projektityoskentelyyn liittyen en nae nyt

mitaan erikoisuuksia.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa suunnittelussa ja projektityoskentelyssa?
Voisin kuvitella kieliavustuksen olevan toimiva sovellus monikielisissa
projekteissa. Esimerkiksi palaverien kaantaminen suoraan naytolle.
Sahkotekniseen suunnitteluun liittyen odotan mielenkiinnolla hetkia, kun

tekoaly pystyy piirtamaan joskus piirikaavioita.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insindoreille?
Akkii tulee mieleen vahentyisiko tydpaikat, vai ei. Kylldhin jonkun sen te-
koalyn tuottamaa sisaltoa pitaa kayda lapi. Vahan epailen tekoalyn tuotta-

mien hyotyjen vaikuttavan suuresti tyopaikkojen maariin.

Milla tavoin insinddrien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

En ole melkein 10 vuoteen kaynyt tutustumassa insindorien koulutukseen,
joten oma kuva ei ole niin paivittynyt. Olisi mielenkiintoista kayda taas tu-

tustumassa siihen, miten insinoo6reja koulutetaan nykyaan.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insinddrien tulisi tarvitsemaan?

Projektinhallinta- ja koordinointitaitoja.
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Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?
Osaamiskehittamisen valppaus eri toimialoille, ettei vain tehda toita yh-

della kapealla sektorilla.

Muistatko mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?
Mielestani meidan opetussuunnitelmamme oli erittain kattava, etenkin
suunnitteluun liittyen. Mita nykyaan kuulen ammattikorkeakouluista, on
se, etta mennaan ehka liiankin teoreettiseen oppimiseen ja mietin, kuinka

hyvin se sitten tukee meidan yrityksemme tyyppista toimintaa.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaisessa omassa projektissasi?
Kylla varmaan jannitin eniten sitd, kuinka hyvin suunnittelusovellukset oli-

vat hallussa ja kuinka hyvin pystyin tyon rinnalla oppimaan uusia asioita.
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Liite 4. Asiantuntija 4, Haastattelu 4. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Opiskelemassa automaatiotekniikan diplomi-insinooriksi

Miten kuvailisit kokemustasi insin66rina?

3 vuotta toissa harjoittelevana suunnittelijana

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2020-luvun alussa.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia?

En ole.

Verraten koulussa opetettuun tyéhon ja "ennusteisiin”, kuinka tarkkoja ne ovat
olleet?
Yliopistossa ei ihan hirveasti tehda kaytannon asioita, niin koulussa opit-

tuja taitoja on paassyt kayttamaan aika vahan.

Mitka kaytannot ja tyoskentely menetelmat ovat olleet mieleisia suunnittelu-
tybossa?
Ryhmana tekeminen ja tukena on hyva verkosto ihmisia, keilta paasee ky-

selemaan miten he ovat tehneet jotkin asiat.

Mitka kaipaisivat kehitysta suunnittelutyossa?
Tehdaan ehka turhan paljon manuaalisesti asioita. Itsesta tuntuu, etta olisi

taitoja vahan monimutkaisempaankin hommaan.

Miten uskot suunnittelutydon muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
Uskon, etta luetteloiden tayttamisen automoinnin yleistyvan ja paastaisiin

kayttamaan enemman aivoja, kuin kasia toissa.
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Mitka kaytannot ja tyoskentely menetelmat ovat nykypaivana mieleisia projekti-
tydskentelyssa?

Olen tykannyt siita rakenteesta mika meilla on. Meilla on alkusuunnittelu,
jonka paalle aletaan rakentamaan lopputulosta.

Tykkaan myds siita, etta meilla jokaisella on omat alueemme projektissa,

jonka tunnemme tosi hyvin.

Mitka kaipaisivat kehitysta?
Olisi kiva tietaa aiemmin mita halutaan asiakkaan puolelta, kun tuntuu,

etta kaikki muuttuu projektin aikana. Voitaisiin olla maltillisempia.

Miten uskot projektitydskentelyssa muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
En nde sen muuttuvan, mutta toivoisin palaverien maaran vahentyvan ja
tiedettaisiin paremmin mita aiotaan tehda.

Tama voisi vahentaa statuspalavereiden pitamisen tiheytta.

Olitko toimistotoissa ennen koronaa?
En.

Milta nykypaivan informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?
Tiedon maara on aika suuri, eika yksi ihminen pysty kaikkea sita sisaista-
maan, sen takia meilld onkin omat osa-alueet. Se tiedon maara mita suun-

nataan yhdelle ihmiselle, on mielestéani viela hallittavissa.

Milta dokumenttien kiireellisyys tuntuu?

En koe sen olevan kovin stressaavaa ja yleensa se on tiedossa hyvin
ajoissa, milloin jokin dokumentti pitaisi olla valmiina. Yleensa pystyy huo-
maamaan, etta tuleeko jokin dokumentti valmiiksi, vai ei ja tarpeen mu-

kaan pitaa kiristaa tahtia, tai vain pyytaa toiselta apua.
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Koetko, etta omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet tassa kolmen vuoden
aikana?

Kylla se on kehittynyt, ettd osaan poimia suuresta tiedonmaarasta sen tie-
don mika koskettaa omaa aluettani, tai on minusta kiinnostavaa. Excelin
tiedon kasittelytaidot ovat myos huomattavasti kehittyneet, esimerkiksi
se, etta osaa muokata tiedon erindkodiseksi, etta siita saa nopeammin kat-

sottua ne itsea kiinnostavat asiat.

Miten suunnittelun tyokalujen tulisi kehittya?
Jotenkin, jos saadaan uutta tietoa, vaikka Excel luettelona, niin sen saisi

automaattisesti siirrettya muualle.

Tuleeko projektitydskentelyn tyokaluille kehitysideoita?

Ei nyt oikeastaan.

Miten koet nykyisen projektityokulttuurin ja tahdin?
Tuntuu, etta projektilla on kokoaika kiire, vaikkei oikeasti ole. Ehka vahan
halutaankin, etta kaikella on koko ajan kiire, vaikka sita tehtya tyota vasta

hydodynnetaan vasta kuukausien paasta.

Mihin seuraava sahkoteknisen suunnittelun digitalisoitumisen harppaus mieles-
tasi liittyy?

Varmaan jotenkin tekoalyyn, etta saataisiin sen avulla vahennettya manu-
aalista tyota. Ehka joskus vuosien paasta tekoalylla pystyttaisiin teke-
maan piirikaavioita. Se voisi enemman olla siina apuna piirtamassa niita,
ja suunnittelija olisi siina korjailemassa ja hienosaatamassa sen piirustuk-

sia.

Enta projektitydskentelyssa?

Varmaan palaverit voitaisiin jarjestaa virtuaalitodellisuudessa.
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Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytossa sahkoteknisessa suunnittelussa ja pro-
jektitydskentelyssa?

Se poistaisi sita manuaalista tyota, silloin ihminen paasisi tekemaan
enemman ajattelua vaativalle tyolle. Ehka tekoaly pystyisi nayttamaan ta-

poja tehda, joita ei ole viela harkittu ja kehittamaan niita.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insinddreille?
Mietin vahentyisiko tyopaikat, kun tekoalylla korvattaisiin manuaalista

tyota. Ehkei sitten tarvittaisi niin paljon tyopaikkoja.

Milla tavoin insinddrien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

Ehka koulussa pitaisi kannusta tutustumaan ja kokeilemaan tekoalyn
kayttoa. Minusta tuntuu talla hetkella, etta sen kayttoa kielletaan aika pal-

jon. Voitaisiin opettaa enemman hyodyntamaan sita, kuin estaa.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insinddrit tulisivat tarvitsemaan?

Ei vastausta.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?

Tekoalyn kehityksen kannalta.

Mita sinulle tarkoittaa olla insindori?
Insin6o6ri on rauhallinen, looginen ja fiksu. Tyo on siistia sisatyota toimis-

tolla.

Mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?
Ehka jonkun nykyajan sahkosuunnitteluohjelmiston kayttéa olisi ollut kiva

opetella, kuten jonkin CAD-ohjelmisto.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaista omaa projektia?

Osaanko mitaan. Mutta pikkuhiljaa siina alkoi oppimaan ohjelmistojen
kayttoa, mita ja miksi sahkoteknisessa suunnittelussa tehdaan. Mika
myoOs auttoi paljon, oli ensimmaisia kertoja paasta nakemaan paikan

paalla oikeasti mita olen suunnitellut.



Millainen tunne siita syntyi?
Se oli sellainen ”Ahaa” elamys. Siita sai sellaisen isomman kuvan, joka
auttoi ymmartamaan enemman.
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Liite 5. Asiantuntija 5, Haastattelu 5. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Prosessiautomaatiotekniikan insinoori.

Miten kuvailisit nykyista kokemustasi insin6orina?

Tyokokemusta on 20 vuotta ja talla hetkella tiiminvetajana.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2000-luvun alussa. Vahan kerkesin asentajahommia tekemaan kesatoina.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia alalla?

On ja ei. Tama oma teollisuusymparisto, jossa olen toissa, on hyvin perin-
teisen tekniikan juttua, ettei lahdeta heti kokeilemaan uusia asioita. Onhan
tyokalut muuttunut, seka itse ihmiset. Sellaiset vanhemman sukupolven
tyontekijat ovat paasseet jo elakkeelle, jonka johdosta se vanha tyyli on

muuttunut.

Miten ne tyokalut ovat muuttuneet?

Ne ovat kehittyneet esimerkiksi siten, ettd ne toimivat. Olen itse aina piir-
tanyt koneella, enka kynalla. Sen verran olen piirustuslautahommaa teh-
nyt, etta olen muuttanut niita pois. Olen myoés 3D suunnittelun kanssa ol-
lut paljon tekemisissa ja silloinkin ne tyokalut olivat ihan okei ja niiden

kayttoa harjoiteltiin sahko- ja automaatiopuolella.

Milla tavalla 3D mallintaminen ja tyokalut ovat mukana sahkoteknisessasuunnit-
telussa?

Lahinna layout-suunnittelussa. 3D mallit ovat yleensa yhteisia automaatti-
sesti ja se on helppo tapa visualisoida suunniteltavaa kohdetta, toisin
kuin 2D kuvat.
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Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantoja suunnittelussa,
joista voisi olla hydtya ottaa jalleen normaaliin kayttéon?

Dokumenttien tarkastus, se oli aikaisemmin suurempana osana tyonkuvaa
hyvin periaatteellisesti. Mutta nykypaivana aikataulut ovat tiukempia mui-

den syiden rinnalla, jotka tekevat tarkastelusta harmittavan ohutta.

Enta kaytantgja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Varmaan paperimaailman poistuminen insinooritoimistoilta, se oli aika
turhauttavaa tyota ja erittain tyollistavaa. Jos nykyaan asiakas haluaa ma-
pittaa, ne ehka kannattaisi joltain kopiolaitokselta erikseen tilata. Paperin-
taittelu on enemman ammattihommaa, ja ehka insinoori ei ole se paras

mahdollinen kaveri taittelemaan sita paperia.

Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantoja projektityoskente-
lyssa, joista voisi olla hyotya ottaa jalleen normaaliin kayttéon?

Ehka yleisemmin sellainen tiimityoskentely, esimerkiksi mentiin istumaan
jonkun pisteelle ihmettelemaan projektin eri osia itsenaisesti, mutta silti
oltiin siina ideoimassa yhdessa keskustellen, vaikka asioiden vaikutuk-
sista toisiinsa. Se oli hyvin opettavaista keskustelua, eika vain luettelon-
tayttoa. Siina tuli paljon sellaista taustatietoa, mita ei muuten olisi valtta-

matta itse oivaltanut.

Enta kaytantoja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Ehka sellainen korkea hierarkia, mutta se on ollut ennen omaa aikaani.

Oletko huomannut tyokulttuurin muuttuneen vuosien varrella?
Ehka se ajatusmaailma, kuten tyolle omistautuminen, seka vapaa-ajan ar-

vostaminen on muuttunut.

Millaisia huomattavia digitalisoitumisen harppauksia on tapahtunut?
Varmaankin tassa 2010-luvulla yleistynyt pilvitallenuspalveluihin siirtymi-
nen, etta data on kaikkien saatavilla, eika ne ole pelkdstaan omien konei-

den C-asemilla.
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Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

Aika vahan, mutta se oli hyvinkin mahdollista.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?
Kylla se tuki, pakottaen ihmisia siirtymaan pilvitallennuspalveluihin ja

Teamssin kayttoon. Aika kivuttomasti tama muutos kuitenkin tapahtui.

Milta nykypaiva informaation jakelun maara ja tarve tuntuu? Onko se mielestasi
muuttunut paljonkin?

Onhan se kasvanut, etenkin kun tehdaan paljon valiversioita ja epaviralli-
sempia versioita. Ennen niita dokumentteja jalostettiin pidemmalle ja se
oli selkeampaa, mika versio oli alustava ja mika oli lopullinen. Aika har-
voin lopullisiin dokumentteihin tuli muutoksia. Nykyaan tuntuu, etta tallai-

sia valiversioita ja palaveriversioita pyorii aivan liian paljon.

Tuntuuko silta, ettd dokumentoinnin laatu saattaa karsia naista valiversioista?
Ei. Dokumentaation laatu maarittyy pitkalti lahtotietojen laadusta. Nykyaan
tehdaan ehka vahan liikaa asioita samaan aikaan ja siina tehdaan niin

montaa eriasiaa keskeneraisilla tiedoilla.

Sen takia se ehkéa tuntuukin vahan heikolta.

Niin tavallaankin aiheuttaa mun mielesta sellaisen pienen kaaoksen.

Senko takia kuulee joidenkin sanovan, etta nykypaivan insindorit ei osaa enaa
yhtaan mitaan?
Juu sielta se varmaan tulee. Kun ennen tuli vahan enemman hiottua mate-

riaali suunnittelijoille, jolloin lopputuloskin on parempaa.

Koetko, etta omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?

On ne varmasti. Siihen pitaisi joka paiva kiinnittda enemman huomiota.
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Miten suunnittelu ja projektienhallinnan tyokalujen tulisi kehittya?
Niiden pitaisi olla yleispatevia ja joustavia. Ne ei myoskaan saisi olla liian

monimutkaisia kayttaa.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy suunnittelussa ja
projektitydskentelyssa?

Kylla se varmasti johonkin automaatioon liittyy, etta paastaisiin myymaan
sita tietotaitoa enemman, kuin viivojen piirtamista, silla edelleen kasin teh-

daan tosi paljon rutiinitehtavia.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa sahkoteknisessasuunnittelussa?
Varmaankin rutiinitehtavien itsestaan tekeminen ja suunnitelmien tarkas-

telu poimimalla pahimpia virheita.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insinddreille?

En usko, tama tekniikka varmasti leviaa useammallekin osa-alueelle ja
varmaan myos luo aivan uusiakin osa-alueita samalla. Seka tama sahko-
ja automaationkenttd, jossa mekin toimimme varmasti myos kasvaa ajan

myota laajemmaksi

Milla tavoin insin6orien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

Kylla edelleen nden sen perusymmarryksen yllapidon perusfysiikasta ja
matematiikasta tarkeana, jotta insinoorit osaavat kyseenalaistaa saatuja

ratkaisuja, vaikka kone tekeekin suurimman osan laskutoimituksista.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insinddrien tulisi tarvitsemaan?

Sosiaaliset taidot ovat edelleen tarkeita ja olemme aika paljon eri ihmisten
kanssa tekemisissa, vaikkei se ole insindorien keskimaarin paras taito,
mutta nuoremmat insin60orit ovat ehka paremmin sinut kommunikoinnin ja

esiintymisen kanssa nykyaan.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?

Tietoturva- ja vakoiluasiat, seka kyberturvallisuus.



Millainen kuva sinulla on insindo6rista?

Ei ole mitaan tarkkaa kuvaa, naen sen asiantuntijatyona.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaisessa omassa projektissasi?

Aikataulu oli alkuun ehka se stressaavin asia, mutta hyvin positiivinen
kuva jai omista alkuajoista.
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Liite 6. Asiantuntija 6, Haastattelu 6. (6 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?
Sahko- ja automaatiotekniikan insin6ori, tyonpuolesta suuntautunut sah-

kopuolelle.

Miten kuvailisit kokemustasi insin6orina?
Tyokokemus melko vahainen, sahkoalalla ollut 2,5 vuotta, muulla alalla

asiantuntijatehtavissa olen ollut useamman vuoden.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2020-luvun alussa.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia?

Olin ensimmaisen vuoden talotekniikan puolella ja sitten tulin teollisuus-
puolelle ja nama kaksi ovat aika erilaisia, vaikka samoja asioita suunnitel-
laan. Kylla tassa koko ajan ohjelmistot kehittyvat ja digitalisaatio menee
eteenpain. Talotekniikan puolella tietomallinnus on suuremmassa roo-

lissa, kuin tassa teollisuuspuolella.

Pystytkd kertomaan, kuinka paljon talotekniikka eroaa ja milla tavoin se eroaa
teollisuuspuolesta?

Suunnittelun puolesta se on paljon suoraviivaisempaa, kerrostalojarjestel-
mat ovat kaikki hyvin samankaltaisempia, joka tekee suunnittelusta tie-
tylla tavalla helpompaa. Siella nykyaan keskitytaan enemman tietomallin-

nukseen, etta kaikki asiat mallinnetaan oikeilla objekteilla, eika laatikoilla.

Verraten koulussa opetettuun tydhon ja ennusteisiin, kuinka tarkkoja ne ovat ol-
leet?

Sahkoalan koulutuksessa opetetaan sita perusasiaa sahkosta, mutta tyo-
elamassa projekteissa tehdaan asioita niin monella eri tapaa, vaikka pe-
rusprinsiipit ovat samat. Sahkotekniikan suunnittelupuoli on melko laaja

nykyaan, etta sita on todella vaikeaa kiteyttaa neljaan vuoteen.
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Mitka kaytannot ja tyoskentely menetelmat ovat sahkoteknisessa suunnittelussa
nykypaivana mieleisia?

Itse tykkaan tietomallinnuksesta ja automaatio on itsella erittain mieleinen
aihe, olisi kiva paasta tutustumaan siihen puoleen syvemmin. Hyvin pal-
jon omassa tyoskentelyssa ainakin pyrin siihen, etta tulisi mahdollisim-
man selkeaa dokumentaatiota, mutta se on hankalaa valilla, kun lahtotie-

toa on niin niukasti ja hankalasti saatavilla.

Voisitko avata hieman tuota tietomallinnus kasitetta? Se on itselle tuntematon.
Ideana on se, etta sinulla on kaikki tieto olemassa digitaalisena kaksosena
siita, mita suunnitellaan. Esimerkiksi kerrostalokohteessa kaikki tekniikan
alat ovat mallintaneet omat osuutensa, eli pystytaan katsomaan jonkun
komponentin kaikki tiedot digitaalisesta mallista ja se vastaa todellisuu-

den komponenttia.

Mitka kaipaisivat kehitysta?
Jos nykyista tyonantajaa miettii, meidan dokumentaatioomme tuottami-
nen menee niin, miten asiakas haluaa, eika meilla ole oikein omaa stan-

dardia siihen.

Miten uskot suunnittelun muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
Aletaan hyodyntamaan tietomallinnusta ja suunnitellaan enemman kolmi-

ulotteisesti.

Mitka kaytannaot ja tyoskentely menetelmat ovat projektitydskentelyssa nykypai-
vana mieleisia?

Projektikohteella kiyminen on mielenkiintoisia, se on mukavaa vaihtelua
toimistotydoskentelyyn. Talotekniikan punakynia tehtaessa oli mielenkiin-

toista nahda, kuinka oma suunnittelu erosi lopullisesta tuloksesta.

Mitka kaipaisivat kehitysta?
Palavereita eraassa projektissa on turhankin paljon ja kommunikointi pro-

jektin eri osa-alueiden valilla ei saisi rappeutua.
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Miten uskot projektitydoskentelyssa muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
Projektityoskentelyn tyokalujen osaaminen ja kaytto pitaisi standardisoida
jotenkin. Olisi myods hyva jollakin tapaa varmistaa kaikkien naita tyokaluja

kayttavien tietotaidon riittavyys ohjelmistojen kayttoon.

Olitko toimistotoissa ennen koronaa?
Olin.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?
Kylla niita henkiloita oli, jotka sita kaytti ja itsekin olin osittain etatoissa

ennen koronaa.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?

En usko, etta se hirveasti eteenpain puski. Projektitoissa on jo paljon ih-
misia ympari maailmaa, ketka tekevat projektia kaukana itse projektikoh-

teesta.

Milta nykypaivan informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?

Maara kasvaa kokoaika, eika se ole muuttumassa. Joskus tuntuu, etta sita
tulee liikaakin informaatiota kaikkialta. Kylla se vaatii myos itselta organi-
sointitaitoa, etta pystyy elamaan sen informaation keskella ja poimimaan

itselle oleellisimmat asiat.

Enta miltd dokumenttien kiireellisyys tuntuu?

Kylla se vililla on melko stressaavaa, kun sita dokumenttien toimitusta
hoputetaan hirveasti ja aikataulut ovat tiukkoja. Valilla on niitakin paivia,
jolloin ei saa mitaan tehtya, kun taas ei ole sita informaatiota. Se vaati

asennoitumista, ettei siita ota liiallista stressia.
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Koetko, ettda omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?
Kylla ne varmaan. Luoteeltani pyrin tutkimaan tapoja tehda toitani paljon
helpommin tietokoneella, kuin on opetettu. Excel on sellainen tyokalu, jota

kaikkien pitaisi oppia kayttamaan hyvin.

Miten suunnittelun tydkalujen tulisi kehittya?

Tyokalujen yleisesti taytyisi olla mahdollisimman yhteensopivia toistensa
kanssa, esimerkiksi tiedostomuotojen yhteensopivuus sovellusten valilla.
Hyvana esimerkkina DWG-tiedostomuoto ei ole avoin muoto, niin jotkut
CAD-ohjelmistot eivat pysty kayttamaan kaikkia ominaisuuksiaan oikein

tassia muodossa.

Enta projektitydskentelyn, -tai hallinnan tyokaluja?
Hallinnan tyokalujen kayttoa tulisi miettia enemman, miten niita kaytetaan

projektissa.

Miten koet nykyisen projektityOkulttuurin ja tahdin?
Ymmartadkseni tahti on hirveasti kasvanut, mita kokeneemmilta kuullut,
ettd on ennen ollutkin aikaa tehda. Mutta tahan sita mennaan, etta mahdol-

lisimman nopeasti pyritaan tuottamaan asioita.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy?
Naen, etta tietomallintaminen tulee yleistymaan enemman. Veikkaan
myos, ettei tekoaly tule tassa kymmenen vuoden sisallakaan hirveasti na-

kymaan suunnittelussa, mutta kylla se varmasti jossain vaiheessa tulee.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa suunnittelussa?
Tekoalyssa on paljon potentiaalia vahentamaan manuaalista, mekaanista
ja rutiininomaista tyota. En usko piirustuksien tekemisen olevan mahdo-

ton asia, kunhan sille syotetaan valmista dataa tarpeeksi.
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Miten sita voitaisiin hyddyntaa sitten projektitydskentelyssa ja -hallinnassa?
Tekstityokaluna, vaikka sahkopostin kirjoittamiseen se on ihan nappara.
Hallinnassa taas lahtotietojen hakuun voisi tekoadlylta kysya tietoa tietyista
aiheista ja se pystyisi hakemaan niita lahtotietoja, mita naihin asioihin liit-

tyen loytyy.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insinddreille?
Tekoalyyn saatetaan alkuvaiheessa luottaa vahan liikaa, esimerkiksi Chat-

GPT ei osaa matematiikkaa kauhean jarkevasti.

Milla tavoin insinddrien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

Tekoalyyn tutustumista jollain tapaa pitaisi tuoda.

Mitd muita taitoja tulevaisuuden insinddrit tulisivat tarvitsemaan?
Matematiikkaa, seka fysiikkaa. Niiden osaaminen tuntuu olevan vahan

heikkoa nykyaan.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?

Ei vastausta.

Mita sinulle tarkoittaa olla insin6o6ri?

Insin6ori on tekniikan alan ammattilainen, se on henkilo, jolla on innovatii-
visia ajatuksia ja on valmis kokeilemaan rajojaan suunnittelutoissa, vaikka
mita asioita voidaan parantaa. Naen insinoorit sellaisina henkildina, ketka

eivat vaan voi olla ja tehda, heilla on kehityksen tahdon halu.

Mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?

Automaatiotekniikan ohjelmointia.
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Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaista omaa projektia teollisuuden sah-
kdteknisen suunnittelun alalla?

Ehka se, ettd nykyisella tyopaikalla luotetaan tosi paljon siihen, etta teh-
daan sellaista dokumentaatiota, mita on sovittu. Olen muutaman kerran
maininnut, etta olen hieman epavarma omien dokumenttieni kanssa, etta

voisiko joku tarkastaa ne ja sanoo, etta ne ovat hyvat.

Onko sitten aiemmin jannittanyt se omien dokumenttien oikeellisuus?

On joo, varsinkin kun olen aika uutena alalla.



Liite 7. Asiantuntija 7, Haastattelu 7. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Automaatioinsinoori.

Miten kuvailisit nykyista kokemustasi insin6orina?

Sahko- ja instrumentoinnin vanhempi suunnittelija / paasuunnittelija.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2010-luvun alussa.

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia alalla?
Pienia muutoksia. Omassa toiminnassa olen huomannut verraten van-

hempiin suunnittelijoihin kehitysta.

Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantdja suunnittelussa,
joista voisi olla hy6tya ottaa jalleen normaaliin kayttoon?

Ei tule mieleen mitaan sellaista, mista olisi hyotya.
Enta kaytantgja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Mappien laatiminen asiakkaalle.

Kuinka suunnittelu muuttui 5 vuotta sen jalkeen, kun aloitit?

Aika vahan.

Muistatko mitaan yksityiskohtia?
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Pikkuhiljaa tietokantaa alkoi tulemaan suunnitteluun mukaan, esimerkiksi

CADMATIC.

Muistatko poisjaaneita, tai todella vahalle jaaneita kaytantoja projektityoskente-

lyssa, joista voisi olla hy6tya ottaa jalleen normaaliin kayttdon?

En muista, etta olisi.
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Enta kaytantoja, joiden kayton vahentyminen on ollut huomattavasti parempi
asia?

Mappien laatiminen.

Kuinka projektitydskentely muuttui 5 vuotta sen jalkeen, kun aloitit?
Tietokantapohjaisen suunnittelun hyodyntamisen yleistyminen, se tehosti

muiden suunnittelun ja dokumentoinnin tuottamista.

Tuntuuko silta, etta edelleen paamaara on sama, mutta sinne pyritaan eri tavoin
suunnittelussa ja projektityoskentelyssa?
Ei oikeastaan. Muutosta on enemman huomattavissa asiakkaan paadyssa,

etta lahtotietojen saanti voi olla hankalampaa.

Oletko huomannut tyokulttuurin muuttuneen vuosien varrella?

En oikeastaan.

Entad mina vuosina huomasit suurimpia harppauksia digitalisoitumiseen?
Varmaankin 2015-2017.

Millaisia muutoksia ne olivat?
Silloin ei enaa tehty mappeja ja tietokantaa alettiin hyodyntamaan eriohjel-

milla.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

Hyvin vahan.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssa vahvemmin?

En voi myontaa suunnittelussa huomanneeni muutosta. Projektityosken-
telyssa keskeinen tiedon vilitys kollegoiden kanssa saattoi kangistua eta-

tyoskentelyn yleistymisen vaikutuksena.
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Milta nykypaiva informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?

Maara on kasvanut jarjettomasti viimeisen 10 vuoden aikana ja tarvetta
sille on. Olen huomannut talla alalla, etta vanhemmilta suunnittelijoilta ei
saa sita tietoa niita helposti pihalle, kuin itse pyrin antamaan nuoremmille
suunnittelijoille. Kun itse aloitin alalla 2010-luvulla, joutui enemman itse

kysymaan asioita.

Oliko tiedon saatavuus siis hankalampaa?
Ei, se liittyi enemman siihen, etta ihmiset keskittyivat enemman omiin toi-

hinsa.

Milta dokumenttien kiireellisyys tuntuu?
Kiireellisyytta tulee, mutta se mahdollisesti johtuu siita, ettei aikataulu tie-

toja ei kerrota suunnittelijoille, milloin asioiden tulisi olla valmiita.

Koetko, ettd omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?

Vahan.

Miten suunnittelu tydkalujen tulisi kehittya?

Tekijoiden pitaisi paasta useammin koulutuksiin, koska tyokalut kehittyvat
melkein vuosittain. Jos tietokantaohjelmasta kaytetaan vain peruspiirus-
tus toimintoja, kuten viivaa, eika sen sisaisia valmiita tietokantaominai-

suuksia, piirramme kaytannossa vain kalliilla MS Paintilla.

Enta projektitydskentelyn, tai -hallinnan tyokalut?
Olemme huomanneet, etta ihmiset eivat tieda esimerkiksi puoliakaan MS

Teamssin ominaisuuksista, jotka voisivat hyodyttaa projektitoimintaa.

Eli tydkalujen ei tarvitsisi kehittya?
Ei pelkastaan, vaan myos tekijoita pitaisi kouluttaa enemman hyodynta-

maan ohjelmistojen ominaisuuksia.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy suunnittelussa?

Mika tulee mieleen, on dokumenttien kdsin tekemisen vahentyminen.
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Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy projektityoskente-
lyssa?

Toivon, etta alettaisiin kayttamaan enemman projektikanavien ominai-
suuksia tehokkaammin. Esimerkiksi aikataulut, jonka kaikki nakisivat hel-

posti, milloin dokumenttien taytyy olla valmiita.

Huomaan tassa vahvana teemana ihmisten tietamisen kehittamisen.
Suunnittelijanhan taytyy tietaa sen lisaksi mita han tekee ja miksi han te-
kee, myos se miten han tekee ja milla han tekee. Ideana ei ole vain se, etta
saadaan dokumentti valmiiksi, vaan myos se milla se tehdaan ja miten sita

saadaan yllapidettya.

Pitaisikd naiden tyokalujen kehittgjien miettia enemman viestintaansa siita, mita
kaikkea heidan tyokalunsa pystyy tekemaan ennen kuin he lisdavat ominaisuuk-
sia uusiin versioihin?

Kylla, juuri nain.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa sahkoteknisessa suunnittelussa / projek-
tityoskentelyssa?

Kylla varmasti voi olla hyotya, esimerkiksi ChatGPT:Ita saa kysyttya infor-
maatiota. Se vie tavallisen hakukoneiden kayton astetta pidemmalle, ky-
seinen ohjelma tekee haun ja antaa suht tarkan vastauksen liittyen teh-
tyyn kyselyyn, toisin kuin normaalilla hakukoneella, hakija itse joutuu etsi-
maan sen tiedon.

Néaen tekoalyn hyodyn liittyen datan etsimisessa suunnitteluun, ei suo-

raan suunnittelutyossa, tai projektityoskentelyssa.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insindoreille?
En talla hetkella. Se kylla riippuu siita, miten sita saadaan hydédynnettya.
Enka ole tekoalyn hyodyntamista vastaan, olen hyvin kiinnostunut nake-

maan, kuinka sitd saadaan alalla hyodynnettya.
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Milla tavoin insin60rien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?

Ehka tulisi opettaa sita, miten dataa Ioydetaan ja haetaan tekoalya kaytta-
malla. Mutta se vaatii silti suunnittelijalta tietoa, kuinka sen asia kuuluisi
oikeasti tehda ja toimia. Valitettavasti suunnittelutyo ei ole liukuhihna-
tyotd, vaan se on jatkuvasti muuttuvaa. Eli tiedon hakemista, sellaista da-

tatiedetta voisi sisallyttaa opintoihin insinooreille.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insindorien tulisi tarvitsemaan?

Loogista ajattelutapaa.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?
Tietoturvallisuus ja kuinka, seka kenelle dataa jaellaan, esimerkkina tie-
don tahatonta jakamista kilpailijoille kaupungilla keskustellen kaverille ja

ohikulkija saattaa ymmartaa asiasta jotain.

Muistatko mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?

Itse suunnittelua.

Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaisessa alan tyopaikassa?

Kokemattomuutta alalla ja kuinka ne koulussa saadut opit ovat yhtey-
dessa kaytantoon.
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Liite 8. Asiantuntija 8, Haastattelu 8. (5 sivua)

Mika olet koulutukseltasi?

Sahko- ja automaatioinsinoori ja painottunut automaatioon.

Miten kuvailisit kokemustasi insin6orina?
Olen insinoorityota tehnyt 5 vuotta ja olen ollut paljon erilaisissa projek-
teissa mukana. Olen tehnyt sahko-, automaatio-, ja ICT-suunnittelua, seka

sahkotyosuunnittelua.

Milla vuosikymmenella aloitit alalla?

2010-luvun loppupuolella

Verraten aloituspaivaa ja nykypaivaa, oletko huomannut muutoksia?

Ehka enemman paivitellaan kaikkea vanhaa uudempaan jatkuvasti.

Verraten koulussa opetettuun tydhon ja ennusteisiin, kuinka tarkkoja ne olivat?
Omassa koulussa kaytiin lapi jonkun verran sovelluksia, mita paasi kayt-

tamaan toissa, mutta siihen se jaikin.

Mitka kaytannaot ja tydskentely menetelmat suunnittelussa ovat nykypaivana
mieleisia, tai toimivia?

Ehka avun saamisen helppous, Excel ja CADMATIC tyovalineina.

Mitka kaipaisivat kehitysta?

Ei vastausta.

Miten uskot suunnittelun muuttuvan seuraavina 5 vuotena?
Uskon suunnittelun muuttuvan tietokantapohjaisemmaksi ja, jopa teko-
alya pystyttaisiin hyodyntamaan 5 vuoden paasta. Naen myos kankeat Ex-

cel luetteloiden pois jaamisen.
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Enta mitka kaytannot ja tyoskentely menetelmat projektityoskentelyssa ovat
mieleisia?

Projektipaikalla kayminen muutaman kerran projektin aikana avaa silmia
sen kannalta minkalainen projekti on. Myos yhteydenpito asiakkaisiin

ymmartadkseen enemman mita he haluavat.

Missa kaipaisivat kehitysta?

Palavereita on tosi paljon projekteissa.

Eli on olemassa liilan vahan, seka liian paljon kommunikointia?
Kylla. Jos on liian vahan, et oikein tule ymmartamaan, mita se toinen osa-

puoli haluaa ja, jos on liian paljon et kerkea tekemaan mitaan.

Olitko toimistotoissa ennen koronaa?

Joo.

Ennen koronaa, kaytitko, tai huomasitko muiden kayttavan etayhteyksia, tai eta-
tydskentely mahdollisuuksia?

En omalla tyopaikallani. Koronan aikana se vasta muuttui hybridimalliksi.

Koetko, etta se auttoi puskemaan digitalisoitumista suunnittelussa ja projektityos-
kentelyssad vahvemmin ja miten?

Kylla. Etatyoskentely auttoi puskemaan pilvipalveluiden kayttoa, kaikkea
sita, mika mahdollisti kaiken datan yhdessa kayton muiden kanssa, ettei

dataa ole enaa omilla kovalevyilla jumissa.

Milta nykypaivan informaation jakelun maara ja tarve tuntuu?
Isolta. Paljon pienemmassa ajassa tulee paljon enemman informaatiota,

kuin ennen, jota pitaisi sisaistaa ja sen maara jatkuvasti tuntuu nousevan.

Koetko, ettd omat tiedonkasittelytaidot ovat parantuneet urasi ajalla?

Mielestani aika paljonkin, ei ole varaa jamahtaa paikoilleen.
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Miten suunnittelun tyokalujen tulisi kehittya?
Tekoalya pitaisi ottaa mukaan. Esimerkiksi suunnittelija keskustelisi teko-

alyn kanssa, joka ehka piirtaisi jotain.

Miten koet nykyisen projektityokulttuurin ja tahdin?
Molemmat ovat aika rajuja. Odotetaan, etta tuotetaan tosi paljon, seka laa-

dukasta dokumentointia ja tosi lyhyessa ajassa.

Mihin seuraava digitalisoitumisen harppaus mielestasi liittyy?

Tekoalyn hyodyntamiseen.

Millaisia hyotyja naet tekoalyn kaytdssa suunnittelussa?

Tekoalylla pystytaan hakemaan tietoa, mutta sen tuoman tiedon kannalta
taytyy pystya olemaan lahdekriittinen, niin kuin hakukoneita kayttaessa.
Tekoaly pystyy myos tuottamaan asioita, mutta ihmisen taytyy olla niita
tarkastamassa, etenkin meidan alan tydssa, jossa on niin paljon eri muut-

tujia ja tuskin tekoaly pysyy niin hyvin ndiden asioiden perassa.

Enta projektitydskentelyssa, tai -hallinnassa?
Varmasti hyva tydkalu sinnekin, mutta kylla siihenkin ihminen tarvitaan

valiin.

Onko antaa esimerkkia, jostain tehtavasta?

Tekoalylle syotettaessa dataa, se pystyisi auttamaan aikataulutuksessa.

Naetko tallaisien tekoalyjen kaytdssa haittoja tuleville insinddreille?
En ainakaan viela. En néde tekoalyn olevan niin fiksu edes viiden vuoden
paastakaan voisi nuorempia insindoreja korvaamaan. Se varmaan muok-

kaa sita tyonkuvaa, muttei vahentamaan tyomaaraa.
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Milla tavoin insin60rien osaamisprofiilia voitaisiin laajentaa tekoalyn kayton
osalta heidan koulutuksessansa?
Mielestani taytyisi tutustuttaa tekoalyn kayttoon enemman. Naen tyonku-

van laajenevan tekoalyn tuottaman tiedon tarkasteluun.

Eli esimerkiksi data-analysointi ja tarkemmin datatiede voisi olla yksi suunta?
Kylla. Etenkin kaikilla aloilla. Uskon tekoalyn kanssa tyoskentelyn osaami-

sen olevan vahva valtti tulevaisuuden nuorilla insinooreilla.

Mita muita taitoja tulevaisuuden insinddrit tulisivat tarvitsemaan?
Tietokantatydoskentelya ja sovellusten yleinen hallinta. En tarkoita sita,
etta toihin tullessa osataan kunnolla, mutta olisi edes pienempi kosketus.
Sita on mielestani vahennetty aika paljon kouluissa. Esimerkkina Excelin
osaaminen on yllattavan vahaista valmistuneilla opiskelijoilla, se on kui-
tenkin kaikista kaytetyin tyokalu tanakin paivana kaikkialla.

Excelin hyva hallitseminen on edelleen aika hyva valtti tyopaikkoihin paa-

semiseen mielestani.

Minka asioiden kehityksen kannalta meidan tulisi olla valppaita?
Kaikkien asioiden kehityksen suuntaan. Pitaisi pystya olemaan sen jatku-

van kehityksen mukana.

Millainen kuva sinulla on insin6orista, mita insindori tekee?
Insin66ri on samanlainen, kuin perusduunari, erona ehka se, etta paatok-

sia taytyy tehda enemman, ja vastuu niista paatoksista on suurempi.

Mita asioita olisit halunnut oppia, tai oppia paremmin koulussa?
Perustyokalujen kayttoa, Excel, Word, CAD-ohjelmistot ja tietokantapoh-

jaista suunnittelua.
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Mita jannitit eniten aloittaessasi ensimmaista omaa projektia?

Ehka se tunne, ettei ole osaamista ja milla tavalla pystyn sisdaistamaan an-
nettua tietoa, seka suunnittelemaan kohteen. Jannittavinta oli varmaan se,
kun tietoa tuli niin paljon, sitten et ymmarra ehka aivan kaikkea ja pitaisi
paasta kysymaan joltain apua, kun muutkin ovat kuitenkin kiireellisia

muissa projekteissa.



