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Abstrakt

Syftet med detta examensarbete ar att undersdka huruvida idrottsforeningar kan
forvanta sig 6kning i sina arliga intdkter om en forandring fran statligt monopol till ett
licensbaserat system for hasardspel infors i Finland.

Utlandska spelforetags marknadsforingsbudgetar ar stora och konkurrensen om
annonsplatser okar, vilket kommer att gynna foreningar finansiellt. Teoridelen i arbetet
tar upp vilka kanaler och platser under t. ex. ett ligaspel spelféretag kan utnyttja i sin
marknadsféring.

Undersdkningen utfordes enligt bade kvantitativ och kvalitativ metod. Den kvantitativa
metoden utfordes genom att undersdka klubbarnas bokslut och sekundardata.
Nyckeltalen fran hur forandringen paverkade i Sverige anvandes for att jamfora mojlig
paverkan for finska klubbar. Den kvalitativa metoden anvandes via ett frageformular som
skickades till klubbar med malet att fa data gallande hur mycket klubbarna for tillfallet
begar for annonsering.

Resultatet av undersdkningen visar att for tillfallet ar studieklubbens intdkter lagre @n vad
deras marknad skulle vara vard for utlandska spelféretag. Slutresultat visar att inférandet
av hasarspels licenssystem hogst sannolikt skulle 6ka intdkterna for studieféreningen.
Resultat utgar fran jamforelse med Sveriges SHL klubbars 6kning i nettoomsattning de
senaste tre aren.
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Abstract

The purpose of this thesis is to investigate whether sports clubs can expect an increase in
their revenues if the Finnish state selects to shift from a state monopoly to a licensed
gambling system. Foreign gambling companies have large marketing budgets and when
you add the increasing competition for advertising space, this change should be lucrative
for the clubs. The theory part in the thesis discusses the many different avenues of
advertising that gambling companies can utilize for their marketing.

The investigation was conducted using both quantitative and qualitative methods. The
guantitative method was used when examining clubs' financial statements and secondary
data. Key figures from Sweden were also used to compare a potential impact on Finnish
clubs. The qualitative method involved a questionnaire sent to clubs with the aim of
gathering information regarding their current advertising rates.

The results of the investigation show that currently the study clubs' revenue is lower than
what it could be with foreign gambling companies fighting over advertising spaces. The
final result indicates that the introduction of a gambling license system would most likely
increase the revenue for the study associations. These results are comparable with the
increase in net turnover of Swedish SHL clubs within the past three years.
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1 Inledning

Diskussion kring nodvandigheten av monopol pa alkohol och hasardspel har varit pa
tapeten en langre tid. | kontinentala Finland ar det Veikkaus Ab som erbjuder hasardspel
och har monopol 6ver hasardspelen, men ar 2026 ser det ut som att Veikkaus monopol
bryts och Finland tar modell fran Sverige med att infora ett licensbaserat system for
hasardspel dven i Finland. Detta betyder att utlandska spelféretag far lagligt ratt att

operera i Finland och ocksa marknadsfora sina tjanster har. (HS.fi, 2023)

Veikkaus omsattning ar 2022 var en miljard euro och rakenskapsperiodens vinst var 668
miljoner euro. Enligt SOSTE anvdnde Veikkaus 40 miljoner euro ar 2022 till annonser.
Summan later stor, men i Sverige anvande inhemska och utlandska spelféretag under aret

2022 nastan 15 ganger mera pengar pa annonsering. (SOSTE, 2019)

Varje ar delar Veikkaus ut sin vinst baserat pa hurudant resultat de gjort foregaende ar. |
medeltal far undervisnings- och kulturministeriet 50 % av vinsten, social- och
hélsoministeriet 40 % och jord- och skogsbruksministeriet 4-10 %. Dessa siffror gar jag
narmare in pa i mitt examensarbete. Utgdende fran detta kan man anda tanka sig att
Veikkaus arligen ger ungefar 300 miljoner stod till undervisnings- och kulturministeriet och
fran den summan gar 25 % rakt till stddjandet av idrott, motion och idrottsfostran. Det
betyder att foreningar far 75 miljoner i stéd av Veikkaus (Undervisnings- och

kulturministeriet, 2022).

Samtidigt far Allsvenskan i Sverige arligen 12 miljoner euro direkt fran sina huvudsponsorer
och klubbarna i Allsvenskan stoder juniorverksamheten i sina egna stadsomrade. (Kindred

Group Plc, 2018)

Svenska toppserier driver in mycket mera pengar via annonser och reklamer an vad
toppserierna i Finland gor. | Sverige ar budgetarna storre vilket leder till att
juniorverksamheten ar starkare. Nar spelaren har gatt igenom juniorpyramiden och
kommit till vuxennivan, fortsdtter man utveckla spelaren med tanke pa framtiden och

eventuell senare forsaljning av spelaren som idrottsklubben har haft maojlighet att satsa pa



2
genom Okade intdkter. Sverige utvecklar arligen varldsklasspelare fran Allsvenskan och SHL,

men i Finland hander detta inte.

1.1 Syftet med examensarbete

Syftet med examensarbetet ar att ta reda pa om finska studieidrottsklubbens
intdkter okar med att Veikkaus monopol bryts och licenssystemet infors. Kommer
nyttan att synas som oOkat vdarde av klubbarna, 6kade intdkter eller forbattrat
resultat? Detta arbete kommer jamféra Finlands siffror med Sveriges siffror, for de

har haft licenssystemet i bruk nu sedan 2019.
Mitt examensarbete svarar pa foljande fragor:

- Kommer licenssystemet att leda till 6kning eller minskning i intdkter for

Tamhockey Oy, battre kant som Tappara?

- Kan finska klubbar na liknande finansiella resultat och omsattning som

svenska klubbar har natt genom inforing av licenssystemet?

Till examensarbetet har jag valt att undersdka Tappara som star pa stark grund och
genom sina starka prestationer i Ligan natt denna position. Med stark grund menar
jag att Tappara skots val bade fran en finansiell och en idrottsmassig synvinkel. En
stor andel av Tapparas omséattning kommer fran prispengar de far for sina
prestationer i sina respektive ligor, biljettférsaljning och en del ocksd fran sin
annonsering. | arbetet gar jag ndrmare in pa hur annonspriserna kan dka da det
licensbaserade systemet hamtar med sig en starkare konkurrens inom

hasardspelsmarknadsforingen.



1.2 Examensarbetets uppbyggnad

Examensarbetet ar uppbyggt i fyra delar. | den forsta delen gar jag in pa hur
hasardspelserbjudarens annonser syns inom idrott och i vardagen. For tillfallet ser vi endast

Veikkaus annonser, men tank pa hur ofta deras annonser syns och hors pa t.ex. tv och radio.

| andra delen gar jag in pad hur ett licensbaserat system fungerar. Finland kommer
hogst sannolikt kopiera Sveriges modell, sa informationen ar baserad framst pa
Sveriges exempel (YLE, 2022). Har gar jag ocksa kort in pa hurudana problem kan

uppsta med att implementera systemet i Finland.

| tredje delen borjar forskningen kring forandringen. Har gar jag igenom min

undersokningsmetod, matare och féreningar.

Den fjarde delen redogor vilket slutresultat undersékningen nar. Har gar jag djupare
in pa utlandska spelféretags marknadsforingsbudgetar, omsattningar och hur viktig
den nordiska marknaden ar for dem. Sedan undersoker jag ndrmare Tapparas siffror
och fokuserar noggrannare pa hur de skulle kunna maximera den delen av
omsattning som kommer direkt fran foretag som annonserar. Efter det tar jag
exempel fran tidigare kontrakt med utlandska spelféretag och vad de har betalat at

lag och ligor i Sverige.

Till sist kommer avslutningen dar jag aterkommer till inledningens fragor och svaren

pa dem.



1.3 Avgransningar

| mitt examensarbete har jag avgrdansat Norge, Danmark och Island fran de nordiska
landerna och fokuserar enbart pa Sveriges toppligor och finska ligan. Finska ligan ar den
hogsta nivan inom ishockey i Finland. Idrottsgrenarna jag har anvant i arbetet ar fotboll och
ishockey. Ishockey blev valt eftersom storsta delen av de storre kontrakten ar gjorda mellan
SHL och utldndska spelforetag. SHL ar den hogsta nivan inom svensk ishockey och
Allsvenskan ar den hogsta nivan i fotboll i Sverige. Allsvenskan nuvarande huvudsponsors
kontrakt ar offentligt for allmanheten vilket ar viktigt for mig da jag raknar ihop en
potentiell 6kning i intdkterna. Som huvudundersokningsobjekt for arbetet har jag valt
Tamhockey Oy, battre kdnt som Tappara. Mitt val av Tappara baserar sig bland annat pa
lagets framgangar inom Ligan och publikens intresse for dem. Publikens intresse kommer
fran idrottsmassigt starka framgangar, men ocksd via deras nya hemarena som drar

manniskor att komma och titta pa matcher och bekanta sig med den nya Nokia Arenan.

Malet med arbetet ar att fa svar pa huruvida intakterna kommer att 6ka for Tamhockey Oy
genom inférande av licensbaserat spelsystem. Fastdn arbetet inte handlar om
juniorverksamhet, visar jag anda i slutet hur 6kade intdkter kan leda till storre budgetar for
juniorverksamheten, vilket sedan leder till starkare utveckling av spelare och till slut till

storre dverforingssummor av spelare.

2 Hasardspels inverkan pa idrott

Definitionen for hasardspel &r enligt Svenska Akademin en handling som medfér
risker. Hasardspel har alltid en vinnare och den forlorande parten maste ge vinnaren

nagot i form av pengar eller tjdnster. (Svenska Akademin, 2015)

| Finland har hasardspel varit populdrt redan ldange. Finlandarna har alltid varit
lottomanniskor och enligt Danske Banks undersokning anser 40 % av finlandarna att
det mest sannolika sattet att bli rik pa, ar via lotto (Danske Bank, 2020). Under

senaste tiderna har olika hasardspel blivit mera populara. Enligt Peluuri har 78 % av



deltagarna i undersokningen de gjort, spelat hasardspel inom en 12 manaders
tidsram (Peluuri, 2022). Nar vi jamfor det med andra europeiska lander, har Finland

flest spelare per capita. (Pelirajaton, 2019)

Da nastan tre miljoner manniskor arligen spelar hasardspel minst en gang i Finland,
ar det lonsamt for spelféretag att starkt annonsera sina tjanster. En stor del av spelen
ar hasardspel som t.ex. Stryktipset som Veikkaus erbjuder i olika format. Inom dessa
spel kan man sla vad i nastan vilken sport som helst och saledes syns reklam for
Stryktipset vid olika idrottsevenemang. Olika former av Stryktipset ar Europatipset,
Oddset, Maltipset, Hastar, Fulltraff och Topptipset. | tv-reklamerna tas ndstan enbart
Lotto och andra hasardspel fram, men om t.ex. ligaspel syns pa tv, visar kanalen
reklam for ocksa Stryktipset och andra vadslagningsspel. Enligt Peluuri ar orsaken till
preciserade reklamer den, att chansen att forutom att kunna njuta av matchen, ocksa
ha en mojlighet att vinna pengar och da gora spelen mera intressanta for en del av

tittarna, fastdn oddsen i princip alltid ar emot dig. (Peluuri, 2019)

2.1 Reklam

Reklam anvands for att framja forsaljning och forstarka foretagets brand. Reklam kan delas

upp i tva olika former. Den forsta formen ar indirekt reklam och exempel pa indirekt reklam

ar t.ex. det att ett utomstaende foretag ger kaffemuggar med Veikkaus logo. (Polisverket,

2015). Den andra formen &r forsaljningsframjande reklam. Inom hasardspelsvarlden &r

bonus som erbjuds nya kunder ett exempel pa forsaljningsframjande reklam. Utlandska

spelforetag brukar erbjuda bonus at nya kunder och exempel pa detta kan vara att den nya

spelarens insattning fordubblas pa sidan, men det finns krav om hur manga ganger hen

maste spela hela summan fore vinsten kan tas ut.



2.2 Annonsering

Annonsering ar det starkaste vapnet spelforetag har. | detta underkapitel gar jag djupare
in pa hur annonsering fungerar for tillfallet och hur spelforetagen genom dessa satt far in
nya kunder till sina egna spelplattformer. Vid storsta delen av Liga eller Tipsliga evenemang

syns Veikkaus reklam i nagon form. Normalt brukar det vara skyltar nara spelplanen dar

synligheten ar bast genom storsta delen av matchen.

| Ligan visas vanligtvis live-oddsen for matchen pa videoskdarmen, sa att konsumenten kan
valja om de vill satsa pengar pa spelresultatet och géra matchen mer spannande att folja.
For tillfallet &r det polisen som 6vervakar all marknadsforing av hasardspel i Finland och

enligt lotterilagen och konsumentskyddslagen far Veikkaus annonsera sina tjanster sa lange

foljande punkter foljs (Polisverket, 2015):

Marknadsféringen far inte framja spelande som ger upphov till ekonomiska

och halsomassiga skadeverkningar.

Marknadsforingen styr efterfragan pa hasardspel in pa lagenlig

hasardspelsverksamhet.

Marknadsforingen riktas inte mot minderariga.

Marknadsforingen framstaller inte spelande pa ett positivt satt och inte heller

det att slutande av spelande skulle framstallas pa ett negativt satt.

Orsaken till dessa strikta lagar ar att det finns samband mellan spelproblem och

marknadsféring for hasardspel. Enligt Albert Bandura lar individer beteenden genom

observation, modellering och forstarkning. Detta betyder att en upprepad

exponering av spelreklam kan normalisera spelbeteenden vilket sedan kan leda till

spelproblem. (Bandura, 1977)

Lotterilagen och konsumentskyddslagen for hasardspel overvakas av polisen och

Veikkaus foljer dessa lagar inom sina marknadsforingskampanjer fastan publiken

tycker att dessa strider mot varandra. Veikkaus annonser syns dagligen pa olika

mediaplattformer och formaten hur de syns vacker manga asikter. Teemu Selanne



har t.ex. varit med i flera av Veikkaus reklamer sedan ar 2013 och kontraktet mellan
Seldanne och Veikkaus fornyades 2016. Kontraktets innehall ar inte offentligt och det
anses bero pa att Seldnnes kontrakt ar sa stort och dyrt, att det garna halls hemligt.
Detta vacker irritation da alla Veikkaus vinster delas tillbaka i stodform till olika delar
inom finska samhadllet. Om Seldannes kontrakt ar dyrt, betyder det mindre stod att

dela ut. (Niemel3, 2016)

Det finns dock problem som kan komma fram vid 6vergangen fran monopolet till
licenssystemet. Velipekka Nummikoski namner att man enligt nuvarande forslag for
licensbaserade systemet inte far annonsera hasardspel i idrottsevenemang om det
finns minderariga tittare i publiken eller som spelare pa planen. Forslaget galler daven
Veikkaus och deras ratt att annonsera. Nummikoski papekar att forslaget troligen
kommer att forandras eftersom bland annat Veikkaus stod till inhemsk idrott annars
minskar. Jag gar senare i arbetet djupare in pa Nummikoskis kommentarer géllande

stod till inhemsk idrott. (Lampinen, 2023)

2.3 Sponsorer

Sponsorering dr en marknadsforingsform dar foretag ger ekonomiskt stod i utbyte mot

exponering (Fransson, 2018). Detta ar alltsa en form av indirekt reklam. Som exempel pa

sponsorering tar jag Bet365 som ager Stoke City FC. Stoke City FC &r ett fotbollslag som

spelar pa den ndst hogsta nivan i Storbritannien. Bet365 logon syns pa Stoke City FC:s

spelskjorta och laget far stort finansiellt stod fran Bet365. Enligt Business-Live gav den nya

agaren av Bet365 t. ex. genast efter kopet 160 miljoner pund till laget fér att betala bort

alla tidigare skulder klubben hade (Business-Live, 2022). Ett annat exempel pa ett lite mera

under radarn satt, ar Cristiano Ronaldo som sponsorerades av Pokerstars tidigare.

Pokerstars logon syntes inte pa hans speluniform eller liknande, men hans brand anvéandes

for att locka in nya spelare att spela poker och Ronaldo fick finansiell kompensation for det.

Direkta sponsoreringskontrakt har Veikkaus inte med skilda lag eller spelare.



3 Licensbaserat system

Ett licensbaserat system betyder att forvaltningen av hasardspel kraver en licens fran
myndigheterna. En spellicens fungerar i princip pa samma satt som andra statliga
licenser som t.ex. alkohollicens. Man anséker om en licens fran myndigheterna och
om myndigheternas krav for att ge en licens uppfylls, far man med deras tillstand
operera i 6nskat land. Om man bryter licensens krav, ar det sannolikt att licensen

dras tillbaka och man maste betala boter for brytande av licenskraven (Finlex, 2017).

Myndigheterna for overvakandet av licensen har dnnu inte blivit utndmnda i det
finska regeringsprogrammet. Orsaken till varfor Veikkaus &r den enda
hasardspelserbjudaren ar p.g.a. att spelandet enligt Veikkaus battre kan hallas under
kontroll. Problemet med detta argument ar att finlandare far spela pa utlandska
kasinon, vilket redan nu minskar nyttan samhallet har av Veikkaus. Enligt Statsradet
forlorar finska spelare 250-300 miljoner euro arligen till utlandska spelforetag.

(Statsradet, Alternativ till penningsspelssystemet utreds, 2023)

Det ar dock viktigt att komma ihag att licenser som kommer fran den privata sektorn
ar olika i jamforelse an statliga licenser. Som ett exempel anvander jag har Ligan,
vilken ocksa utfardar licenser for lagen att ha mojlighet att delta i Ligans verksamhet.
Enligt Yles undersdkning kostade licensen i Ligan 3,8 miljoner euro ar 2023 (YLE,
2023). Privata foretag som Ligan kan prissatta sina licenser pa basis av hur mycket
det ar vart for lagen att delta i Ligan. Man kan spekulera om hur Konkurrens- och
konsumentverket skulle forhalla sig till prissattningen av licenser om finska
myndigheterna skulle krava t. ex. 50 000 euro arligen for alkoholférsaljningslicenser.
Hogst sannolikt skulle en utredning i saken borjas av Konkurrens- och

konsumentverket.



3.1 Sveriges forandring

Sedan ar 2019 har Sverige opererat sina hasardspel med licensbaserat system. Under
fyra ar har man fatt god insikt i hurudana effekter uppstatt fran forandringen. Finland
kommer hogst troligen att kopiera Sveriges modell eftersom de negativa effekterna

fran forandringen varit 1aga. (Folkhalsomyndigheten, 2021)

Sveriges hasardspelslicenser &r Overvakade av Spelinspektionen. Enligt
Spelinspektionens webbsida sakerstiller de att lotterispel, kasinospel och annan
spelverksamhet utdvas lagligt, sdkert och tillforlitligt i Sverige. Spelinspektionen
utovar sin tillsyn under spel lagen och lagen om atgarder mot penningtvatt och

finansiering av terrorism. (Spelinspektionen, 2023)
Licenserna i Sverige dr uppdelade i fem olika licenser:

e Statens dgda spellicens —Denna licens ar endast for Svenska Spel som tidigare
hade monopol 6ver hasardspel i Sverige. Den har licensen ger endast Svenska
Spel ratten att halla spelmaskiner som finns i spelsalar eller matbutiker. |

licensen ingar ocksa bordsspel som t.ex. blackjack och rulett.

e Spel for allmannyttiga andamal — Icke-vinstdrivande foreningar kan ansoka

om denna licens. | denna licens ingar olika lotterier och bingospel.

e Spel pa fartyg i internationell trafik— Denna licens ar till foretag som erbjuder

hasardspel pa havet, som t.ex. PAF.

e Kommersiellt online — Denna licens ar till utlandska foretag som uppfyller
lagstadgade krav for att erbjuda hasardspel. | denna licens ingar alla

kasinospel, natpoker och natbingo.

e Kommersiell vadhallning — Samma som kommersiellt online, men licensen

innehaller forutom tillstand for all form av vadslagning, ocksa travspel.



Spellicenser finns endast for business-to-consumer foretag. Detta betyder att det &r
mojligt att fa en spellicens om foretaget endast erbjuder sina tjanster at
konsumenter. Kraven att fa en licens ar ocksda hoga. Enligt ICLG granskas alla
spelsystem av en utomstaende riksprovplats. En riksprovsplats ar en utomstaende
avdelning eller ett féretag som dvervakar att foretag foljer myndigheternas krav och
lagar. For att passera provet och uppfylla kraven, maste leverantoren ha tillracklig
kompetens, erfarenhet och tillracklig personal for att verka inom lagens ramar.
Spelforetagen maste ocksa lamna in ansékan pa svenska och till ansdkan bifogar man
sin affdrsplan. Bokslutsinformation samt féretagets ekonomi blir ocksd noggrant

granskade. (ICLG.com, 2023)

3.2 Mojliga skillnader mellan nordiska lander

For tillfallet &r det lagarna i Finland angaende annonsering som kan gora att det inte
arvart att ta i bruk licenssystemet. Om det i publiken finns en 15-aring, ar det olagligt
att annonsera (Lampinen, 2023) och om denna lag inte dndras, betyder det att
utldndska spelforetag hogst troligen inte kommer att tycka det ar vart att investera i
en licens (HS.fi, 2023). Enligt Mari Pajula kommer statens inkomster att minska med
licenssystemet, idrottsforeningarna kommer igen hogst troligen att ha nytta av

systemet. (Statsradet, Alternativ till penningsspelssystemet utreds, 2023)

Detta leder till en ny fraga: Varfor vill utlandska spelféretag investera i en licens i
Finland nar de har hittills fatt operera gratis pa var marknad? Svaret ar for att de
kommer att fa nytta av licensen da foretagen efter licenskdpet far lov att annonsera
i evenemang, pa tv och nastan overallt. Det leder till att en del av existerande
vadslagspelare kommer att flytta dver till dem efter bland annat bonuserbjudande
och gratisspel. Det att finlandare spelar mycket ar ocksa attraktivt och garna tar de
utldndska apelforetagen dessa finlandares pengar till egna fickor (Spelinspektionen,

2021).
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4 Forskningsmetod

Detta kapitel gar djupare in pa utvalda forskningsmetoder. Examensarbetes syfte ar att ta
reda pa om finska idrottsforeningarnas intdakter 6kar med inforingen av licenssystemet. Om

intakterna dkar, sa kommer de att 6ka med en liknande mangd som i Sverige?

4.1 Kvantitativ och kvalitativ metod

Examensarbetets forskning baserar sig pa den kvantitativa forskningsmetoden och
kommer fran siffermé&ssiga analyser. FOr att géra en bra kvantitativ forskning ar det viktigt
att ha ett problem och en hypotes som man vill fa svar pa. | detta arbete dr hypotesen om

inféringen av licenssystem kommer att 6ka pa Tapparas intdkter.

Data i detta arbete kommer fran sekundara kallor. Alla bokslutssiffrorna och nyckeltal &r
tagna fran klubbens inlamnade bokslut. Dessa tal fungerar som jamférelsesummor och for
mig att kunna bevisa en 6kning i intdkter, maste estimerade annonsintdkterna vara hogre

an tidigare.

For att estimera hur mycket den finska marknaden &r vard at utlandska spelforetag behovs
nyckeltal fran deras ars-redovisning. Den nuvarande marknadsféringsbudgeten blir nu en

viktig pelare, eftersom den behdvs for att rikta in sig mot den finska marknaden.

Som kvalitativ metod tog jag kontakt med olika Liga-klubbar och forsokte fa en
offertbegdran for deras annonseringsmojligheter. Endast en klubb svarade och jag beslot
mig att fokusera endast pa den klubben. Kvalitativa metoden utférdes genom en
semistrukturerad intervju och som svar fick jag en prislista fér annonsering vid deras

hemmamatcher och lagets spelskjorta.
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4.2 Foreningar och matare

For att fa reda pa hur mycket utlandska spelféretag skulle vara fardiga att investera for att
fa en del av den finska marknaden, borde det finns klara siffror om hur manga aktiva
spelare det finns i Finland. For tillfallet finns det tre miljoner arliga spelare, men den stérsta
delen av summan som t.ex. Veikkaus tar in i vinst arligen, kommer fran en liten och
koncentrerad grupp. Denna koncentrerade grupp skulle vara viktigt att na och tyvarr finns
det inte ett exakt tal pa hur stor den ar. Jag gar djupare in pa detta amne i foljande kapitel.
For att fa en estimering pa hur mycket klubbens intdkter skulle O6ka fran oOkade
annonseringsintakter, raknar jag ut hur mycket av omsattningen kommer fran dessa

intakter och sedan jamfor jag resultaten med Sveriges siffror for att skapa en estimering.

Som spelféretag har jag valt Kindred Group Plc. Kindred Group Plc dger Unibet och
Unibet ar en av varldens storsta spelsidor som erbjuder vadslagning, bordsspel och
onlineslots. Unibet ar ocksa for tillfallet Allsvenskans huvudsponsor och jag tar
noggrannare fram kontraktet mellan dem senare. Kindred Group Plc ar grundad av
Anders Strom i London ar 1997. En av orsakerna till att jag valde Kindered Group till
denna studie, ar att de sjalva bygger sin spelplattform och riktar sina tjanster till

hobbyister som spelar nu och da.

Som idrottsklubb valde jag Tamhockey Oy. Tappara valde jag pa grund av deras langa
historia av stark succé i Ligan. De har kvalificerat sig till slutspelen tio ar i rad och har vunnit
ligan oftare an ndgot annat lag under denna period. Dessutom spelar de pd en ny arena
(Nokia Arena) som ger mojlighet for tusentals manniskor att komma och titta pa

matcherna. (Tappara, 2022)

Genom sin framgdng har Tappara 6kat sin omsattning utan storre investeringar fran
utomstaende aktiedgare. Jag gar djupare in pa finansiella sidan under rubrik 5.3., men
Tapparas soliditet ar hog och om intdkterna skulle 6ka genom férandringen till
licenssystemet, kunde summan investeras till nyttiga atgarder och inte for att t. ex.
amortera kortfristiga lan eller deldgarlan. Tappara och Tapparas juniorverksamhet

opererar pa hog niva och de producerar unga spelare till NHL i goda mangder.

Tapparas askadarmedeltal per match var nasthogst i Ligan ar 2021. (Nyman, 2023)
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5 Resultat

| detta kapitel analyserar jag forskningens resultat och jag borjar med att ga igenom
hur mycket det undersokta spelforetaget Kindred Group Plc har anvéant till
marknadsforing tidigare ar. Utgdende fran det raknar jag hur mycket de kunde vara
villiga att investera i Finland for att vinna en storre kundgrupp. Dessa kalkyler hjalper
mig veta ungefar hur mycket olika lag skulle kunna forvanta sig fortjana pa sina
annonseringsplatser genom hardare konkurrens och via att rdakna ut hur vardefull

lagens publik &r for utlandska spelforetag.

5.1 Spelandei Finland

Som tidigare namnt i examensarbetet ar finlandare aktiva hasardspelare. Med fyra ars
mellanrum gor Peluuri en undersdkning om spelandet i Finland. Ar 2020 4r den senaste
undersokningen gjord och pa den svarade 3994 finldndare i aldern 15-74 ar och
svarprocenten av de tillfragade var 52 %. Av svararna hade 78 % spelat inom de senaste
tolv manaderna ar 2020. Det fanns ocksa skillnad mellan méan och kvinnor. 74,5 % av
kvinnorna och 82 % av mannen inom denna undersdkning hade spelat atminstone en gang
t.ex. Lotto eller spelmaskiner och fran hela populationen hade da ungefar tre miljoner
manniskor spelat inom de senaste tolv manaderna ar 2020 vilket jag tidigare ndmnde.
Huvudsakligen ar spelandet dock koncentrerat till en liten grupp av manniskor (Peluuri,
2019). Enligt KKVs undersdkning var Veikkaus spelintdkter ar 2022 1,2 miljarder euro och
samtidigt gick 520-590 miljoner euro till utlandska spelerbjudare och totalt var da summan
1,72-1,79 miljarder euro. Om tre miljoner manniskor spelar hasardspel i Finland arligen,
star 75 000 manniskor for halften av alla spelintakter som gar till spelerbjudare och dessa
75 000 manniskor ar ocksa ansvariga for att 860 miljoner euro gar till spelféretag
(Konkurrens- och konsumentverket, 2023). Enligt YLEs undersdkning forlorar finlandare i
medeltal 370 euro arligen pa hasardspel vilket ar hogst i jamforelse med de andra nordiska

landerna (Yle, 2019).
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De har siffrorna ar lockande for utlandska spelforetag och Kindred Group Plc tar redan nu i
sin arsberattelse upp mojligheten att finska marknaden 6ppnas. (Kindred Group Plc, 2023).
Redan nu, utan direkt marknadsforing till Finland, delar utlandska spelféretag pa en summa
pa 520 miljoner euro (Peluuri, 2022). Nar statistiken visar att det dnnu finns majlighet till

1,2 miljarder euro att fa som nu gar till Veikkaus, ar intresset for marknadsforingen stor.

5.2 Kindred Group Plc

Kindred Group Plc:s omséattning ar 2022 var 1,2 miljarder euro. Av den summan kom
304,4 miljoner euro fran de nordiska landerna och i andel betydde det 6ver 25
procent av deras omsdattning. En viktig sak att beakta ar att man kan i princip kan
utesluta Norge fran berdkningarna da deras starka monopol blockar
betalningsforbindelsen mellan norska medborgare och utlandska spelforetag. Det
betyder att 258,6 miljoner av Kindred Group Pls:s omsattning kom fran Finland,

Sverige, Danmark och Island.

Arligen anvinder Kindred Group Plc i medeltal 20 % av sin omsattning till global
marknadsféring och ar 2022 var summan som Kindred Group Plc anvande till
marknadsforing 227,2 miljoner euro. For tillfdllet ser Finland och finska
idrottsforeningar inget av dessa 227,2 miljoner euro fastdn Kindred Group Plc:s
investeringar till utlandska ligor syns i form av plakat och annonser nér man tittar pa
deras matcher. Jag skrev tidigare i kapitel 5.1. om det att finlandare forlorar i
helheten stora summor pengar arligen till Veikkaus och andra utlandska spelféretag,
sa redan med dessa punkter skulle det vara lonsamt med licenssystemet for bade

staten och idrottsféreningar.

Med intresse fran utlandska spelforetag kan Tappara och andra idrottsforeningar
forvanta sig en starkare konkurrens om att annonsera vid deras evenemang vilket

skulle leda till hogre intakter fran deras annonseringsmojligheter.

Moijligheten med att vinna majoriteten av den finska marknaden ar valdigt svart for

spelforetagen da det genom férandringen kommer att finnas flera utlandska och



inhemska spelforetag att tavla emot. D& man raknar med att en kund férlorar 370
euro arligen till sitt utvalda spelforetag, sa finns det en bra majlighet till att fa ett

livstidslangt varde av kunden.

En stor orsak till varfér en kund i medeltal forlorar 370 euro arligen, ar enligt Garry
Crawford det att hasardspelare pratar om detta som en hobby och normalt brukar
man spela i en grupp vilket leder till det att det kdanns som att spelande skulle vara

stigande som en karridr (Crawford, 2004).

Fran Veikkaus nettovinst kommer ungefar 10 % fran vadslagningsspel och en
tredjedel fran spelautomater och bordsspel vilket betyder att 43 % av Veikkaus
nettoresultat ar mojligt att ta over for alla utlandska spelféretag som skulle kopa en

licens (Veikkaus, 2023).

Om man noggrannare kollar upp hur mycket Kindred Group Plc:s spenderar pa sin
marknadsféring, ser man att summorna &r stora jamfort med Veikkaus. Ar 2020 drev
de nordiska landerna in 304 miljoner euro i omsattning och hela Kindred Group Pls:s
arliga marknadsforingsbudget var 234,7 miljoner euro. Denna 234,7 miljoner euro
anvands globalt dar Kindred Group Plc képer annonser och det ar viktigt att ta i
beaktande att fran denna budget gar det bara en liten del till nordiska landerna for
att licenssystemet for tillfallet finns endast for den svenska och danska marknaden.
Enligt Kindred Group Plc:s arsberattelse ar 2022, gick stérsta delen av budgeten till
USA:s marknad och orsaken var att intresset for fotboll 6kade genom 2022 World
Cuppen, samtidigt legaliserade dessutom manga delstater vadslagning (Kindred

Group Plc, 2023).

Om jag raknar ihop de tal jag har till mitt forfogande, sa da den aktiva kundmangden
delas med Kindred Group Plc:s marknadsforingsbudget, kostar det ungefdr 128,15
euro arligen att uppratthdlla den aktiva kundmangden som ar 2022 var 183 000

personer.
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Kindred Group PLC omsattning 2022 1,200,000,000.00 €
Nordiska landers del av omsattningen 300,400,000.00 €
Kindred Group PLC marknadsféringsbudget 2022 234,700,000.00 €
Méangden aktiva kunder globalt 1830000
Total kostnad per aktiv kund 128.25 €

Figur 1. Kindred Group Plc nyckeltal

En fraga ar hur stor andel av marknadsforingsbudgeten som kommer att riktas till de
nordiska landerna. For tillfallet har endast Sverige och Danmark licenssystemet i
bruk, men dnda driver alla nordiska land ihop slaget totalt 300,4 miljoner euro arligen
i omsattning till Kindred Group Plc, vilket betyder 25 % av hela omséattningen ar 2022.
Om Kindred Group Plc riktar sin marknadsféringsbudget till nordiska landerna enligt
den ovannamnda 25 %, sa skulle Sverige, Danmark och Finland slass om summa pa
58,8 miljoner euro. Summan later liten, men det dr mojligt att med licenssystemet i
Finland, sa skulle marknadsforingsbudgeten riktas mera till de nordiska landerna
p.g.a. hoga mangden aktiva spelare i dessa lander. Det ar ocksa viktigt att komma
ihdg att Veikkaus inte forsvinner nagonstans och den tidigare 40 miljoner euro som
jag namnt kommer hoégst sannolikt att sjunka lite, men summan kommer anda att
vara forverkningsvard till finska idrottsforeningar. | boérjan av licenssystemets
brukstagning, kan man spekulera om huruvida budgeten starkare riktas mot Finland

an de resterande landerna for att vinna en storre marknad har i tidigt skede.

Totala summan det skulle vara méjligt att vinna en andel av dr 430 miljoner euro som
ar Veikkaus vinst fran endast vadslagningsspel, bordsspel och kasinospel. Summan ar
mycket stor och att fa chansen att vinna majoriteten av den summan, ar otroligt
lukrativ for spelforetagen sdsom jag redan tidigare namnt. Denna summa ar viktig for
forskningen for att om marknaden &ar lukrativ for spelforetag, sa finns det en 6kad
chans till det att foretagen spenderar mera pa annonser och reklamer till stérre
finska ligor och foreningar. Med detta okar ocksa sannolikheten for en forhojd

konkurrens 6ver annonsplatserna.

| figuren nedan har jag en kalkyl for Veikkaus nyckeltal som kan jamféras med

Kindred Group Plc:s siffror. Forst rdaknar jag ut hur manga av manniskorna som
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veckoligen spelar hasardspel och hur manga som spelar endast vadslagning,
spelmaskiner eller bordsspel. Detta |6nar sig att rakna ut, fér om vi foljer Sveriges
exempel, sa skulle Veikkaus @nnu ha monopol 6ver Lotto-spel, pd samma satt som
Svenska Spel har monopol i Sverige (Svenska Spel, 2020). Mangden spelare utlandska
spelféretag kommer att tdvla om ar da 219 300 méanniskor. | denna kalkyl ar det ocksa
viktigt att komma ihag att 510 000 manniskor spelar veckovis hasardspel, och till

denna kalkyl rdknas inte Lotto-spel med (Peluuri, 2022).

Manniskor som spelar veckoligen vadspel 2022 510,000.00

Manniskor som spelar veckoligen vadspel, men endast

vadslagning, spelmaskiner eller bordsspel 219,300.00
Veikkaus omséttning fran vadslagninsspel 2022 100,000,000.00 €
Veikkaus omséttning fran bordsspel och spelautomater 330,000,000.00 €
Omsattning fran vadspel, bordsspel och spelautomater totalt 430,000,000.00 €

Figur 2. Veikkaus Oy nycketal (Veikkaus, 2023)

Veikkaus omsattning var en miljard euro ar 2022 och hasardspel, bordsspel och
spelautomater stod for 430 miljoner av den summan. Med en stark
marknadsféringskampanj som betyder att en storre portion av deras
marknadsfoéringsbudget investerades till t.ex. tv-reklamer och reklamer vid
idrottsevenemang, kunde Kindred Group Plc mdjligen vinna en 15 % andel av den
finska marknaden vilket skulle 6ka deras omsattning i de nordiska landerna med

narmare 30 miljoner euro arligen.

Om jag gar in pa hur stora summor Kindred Group Plc har betalt tidigare at ligor, ar
Kindred Group Plc huvudsponsor for Allsvenskan som jag tidigare tagit fram. Arligen
far Allsvenskan 12 miljoner euro i intdkter fran Kindred Group Plc och kontraktet
fortsatter dnda till ar 2026. Denna summa syns i form av prispengar for klubbarna
och storleken baserar sig pa klubbarnas placering i tabellen. Genom den 12 miljoners

arliga investeringen nar Kindred Group Plc 2,4 miljoner manniskor som tittar pa
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Allsvenskans matcher pa plats, men ocksa miljontal med manniskor som fdljer

matcherna pa tv.

Kindred Group Plc:s Allsvenskans arliga kontrakt 12,000,000.00 €
Allsvenskan askadar mangd totalt 2022 2,389,995.00
Mainniskor som spelar varje vecka incl. Lotto-spel 2021 2,084,000.00

Figur 3. Nyckeltal fran Sverige som jimforelse med Finland (Unibet, 2020)

5.3 Tamhockey Oy

Tappara ar for tillfallet det storsta hockeylaget i Finland baserat pa sina prestationer i Ligan
under de sista 10 ar. Tappara har mera an fordubblat sin omséattning under sju ar och till
stor del beror detta pa deras nya hemarena Nokia Arena. Enligt Nokia Arenas hemsida finns
det utrymme for 15 000 askadare. Fran dessa potentiella 15 000 askadare kommer i
medeltal 5185 askadare per match pa plats, vilket ar det nast hogsta antalet i hela ligan.

Endast llves har flera och llves delar med Tappara pa Nokia Arena.

Fast llves drar flera askadare &n Tappara, var Tapparas omsattning hogre ar 2022. Med en
omsattning pa 15,1 miljoner euro var deras omsattning den nadsthogst i hela Ligan. En stor
bidragare till omsattningen &r att Tappara vann Ligan ar 2022 vilket ocksa betydde att deras

prispeng var storst (Ernst & Young, 2023).

Om man tittar pa Tapparas nyckeltal fran de senaste fyra aren ser man att omséattningen
har 6kat mycket genast efter det att Nokia Arena 6ppnades. 2021 var omsattningen 5,4
miljoner euro och dret i fraga spelades inte Ligan for stérsta delen av sdsongen da covid-19

begransningarna var i kraft.

| figur 4 nedan ser man att Tapparas rérelsemarginal var 4,4 %, snabblikvideten 1,7 % och

kortfristiga likvideten 1,3 %.



Dessa siffror ar valdigt starka for en klubb i Finland och som man ser

rakenskapsperiodens vinst, sa har Tappara natt detta aren 2020, 2021 och 2023.

Rékenskapsperiod 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 30.04.2023
Volym

Omséttning tEUR 8.551,0 5.419,0 11.708,0 15.116,0
Forandring i omséattning % -5,6 -36,6 116,1 29,1
Omséttning tEUR / person 158,4 98,5 198,4 239,9
Foradling virde tEUR / person  100,0 75,7 122,3 118,5
Lonsamhet

Rérelsemarginal % 1,9 -8,8 9,2 4,4
Rorelsevinst % -1,3 -11,9 7,6 2,8
Nettovinst % 1.5 -11,6 8,6 o |
Avkastning pa investerat kapital -2,7 -17,9 22,0 7.3
Avkastning pa totalt kapital % 2,3 -14,5 15,8 52
Rikenskapsperiodens vinst tEUR 504 1,101 -786 14
Likviditet

Snabblikviditet 2,4 2,4 1.9 1,7
Kortfristig likviditet 2,0 1,6 1,5 1,3
Soliditet

Eget kapitalandel % 65,8 60,9 56,2 53,0
Nettoskuldséttning -0,2 -0,5 -0,4 -0,1
Relativ skuldsattning % 18,4 36,0 31,5 29,1
Omséattningskapital

Omséttningskapital % 6,1 -11,3 -3,6 -3,8

Figur 4. Tamhockey Oy nyckeltal fran arsberiittelse (Asiakastieto, 2023)
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fran

For att rakna ut hur mycket av Tapparas omsattning kommer fran reklamintakter, tog jag

kontakt med Tapparas forsaljningsavdelning. Jag fick svar av Hannu Vuorinen som jobbar

som forsaljningschef for TamHockey Oy.

Mina fragor var féljande:

Hur fungerar forsaljningen av reklamutrymmen?

Hur prissatter ni era tjanster?
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Hannu Vuorinen svarade att nastan alla reklamer saljs for en hel sdsong per gang. Det
Tappara kan sélja matchvis ar reklam pa mediakuben eller pa rinkleden som &ar reklamer

som syns till tv-tittare och syns tio sekunder per gang.

Om man beaktar Tappara fran de utlandska spelforetagens vinkel, vill man absolut géra
kontrakt med dem. Forra sdsongen var medeltal mangden askadare per spel 5185 vilket ar
det nast hogsta i Ligan. Enligt Tappara fick de 87,8 miljoner publikkontakter via tv under

sasongen 2018-2019. Denna siffra dr ocksa den hogsta av alla Ligans lag den sdsongen.

goLisLuU

LuISTIN

Ikoniset porkkanahousut ovat olleet osa Tapparan brandia
vuosikymmenten ajan - ja tuo on asia joka ei tule muuttumaan.
Varmistamalla yrityksesi nakyvyden Tapparassa varmistat
valtakunnallista nakyvyytta eri medioissa

Figur 5. Reklamaffisch for Tamhockey Oy:s speluniformer

Sedan gar jag in pa hur mycket Tappara far betalt av olika reklammdijligheter. Under

sasongen 2020-2021 var priserna foljande:
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Prisexempel for 2020-2021 sasongen

Hjalm 60,000.00€
Arm 20,000.00 €
Speltroja  6,000.00€
Handskar 12,000.00 €
Spelbyxor 12,000.00 €
Sockor 15,000.00€

Figur 6. Pris detaljer for Figur 5

Under sdsongen 2020-2021 hade Tappara alltsd mojlighet att fa 253 000 euro i
reklamintakter om de fick hela sitt reklamutrymme pa speluniformen sald. Utrdkningen
utgar fran den dvre bilden. Denna siffra ar dock liten jamfort med resten av méjligheterna

Tappara har att utnyttja.

Enligt Hannu Vuorinen kostar det 25 000 euro/sadsong att ha en isreklam vid en av de fyra
face-off cirklarna pa Nokia Arenan. Mittcirkeln kostar 40 000 euro/sdsong. Dessutom séljs
ocksa mindre isreklamer for 20 000 euro/sdsong och under sdasongen 2023-2024 finns det
totalt 15 mindre isreklamplatser. Fran isreklamer fortjanar Tappara totalt 440 000

euro/sasong.
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Figur 7. Reklam maojligheterna pa Nokia Arena

Sedan har man dannu de mindre reklamerna som visas pa 24 meter lang LED-skdarm,

mediakuben, LED rinkreklamerna och rinkreklamerna.

Rinkreklamerna kostar 5400 euro/ m?. Exakt hur manga rinkreklamer det for tillfallet finns

har jag inte svar pa, men mangden ar atminstone 20 st.

Mediakubens videoreklam kostar 25 000 euro for hela sasongen. Om man vill annonsera

for en enskild match, maste man kontakta Tappara for en offert.

Om man raknar ihop dessa summor, blir slutsumman ungefar 575 000 euro. Denna summa
ar raknad i lagre kanten da man inte vet exakta mangden av rinkreklamer eller hur manga
foretag (tiotals) annonserar pa mediakuben osv. Summan narmar sig sdkert en miljon euro
per sasong om man raknar ihop mangderna av alla olika reklamer, men detta kan jag inte

rakt bevisa utgaende fran data som finns tillgdanglig.

D3 man annu raknar med speluniformernas reklamer blir totala summan av dessa ungefar
830 000 euro. Detta betyder att fran Tapparas 15,16 miljoners omsattning ar 2022,

kommer ungefar 5-8 % fran annonser.

| berdkningarna maste man ocksa beakta att Tappara hojer annonspriserna med 10 % om

de kvalificerar sig for slutspelet.
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Totala summan fran reklamintdkter med slutspel bonusen skulle vara 913 000 euro/sdsong.
Med tanke pa att det enda hasardspelféretaget som for tillfdllet annonserar sina tjanster
under Tapparas hemmamatcher ar Veikkaus, sa kommer det hogst sannolikt att vaxa upp
en tuff konkurrens om annonseringsplatserna mellan Veikkaus och utldndska spelforetag.
Enligt Folkhdlsomyndigheterna finns det totalt 102 spelféretag som adger en licens i Sverige
och summan kommer hogst troligen att vara liknande hari Finland (Folkhdlsomyndigheten,

2021).

Om 102 utlandska spelforetag kampar far att vinna majoriteten av den finska marknaden
som enligt mina kalkyler &r lite pa en miljard euro arligen, sa maste

marknadsféringskampanjerna vara starka och effektiva.

5.4 Jamforelse mellan Sverige och Finland

For att forstda hurudana positiva forandringar Tappara kan foérvanta sig genom ett
licensbaserat system maste man jamfora hur forandringen paverkat Sverige. Sveriges

hogsta hockeyniva ar SHL och darifran har jag valt Frélunda att jamféra med Tappara.

Jag valde att undersoka Frélunda for att det ar ett av de starkaste lagen i svenska ligan och
laget har natt till slutspelen nu 11 ar i rad. Langden pa denna slutspelstrackan ar liknande
som Tapparas och lagens arliga resultat liknar varandra ganska mycket. Skillnaden mellan
lagen ar att Frolunda har vunnit SHL endast tva ganger under denna slutspelstrackan och

Tappara har vunnit Ligan fyra ganger.

Gallande Frélundas siffror beaktar man att licenssystemet togs i bruk 2019. Ar 2019 vann
Frolunda bade SHL och CHL, vilket betydde att nettoomsattningen var deras hogsta
nagonsin. Sdsongen 2019/2020 hann man se en ganska normal sasong fore covid-19
begransningarna bérjade. Sdsongen 2020/2021 blev nastan helt och hallet ospelad p.g.a.
covid-19 och foljande ar atergicks det till normalt spelschema for ligan. Fastan man atergick
till det normala, sags annu paverkan av begrdnsningarna i bland annat medeltal

publikmdngden vilken rejalt paverkade varje klubbs resultat (Ernst & Young, 2023).
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Flerarsoversikt koncernen 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomsattning (tkr) 164 478 88686 159 068 173 685
Resultat efter finansiella poster (tkr) 21252 715 9679 8 560
Rérelsemarginal (%) 12,1% 1,1% 71% 4.7%
Balansomslutning (tkr) 495897 478096 415640 415 792
Balansomslutning exkl. kapitalférsakring/

pensionsavsattning (tkr) 111 085 82 1l 84 984 76 251
Soliditet (%) 13,2% 9,3% 10,4% 8,2%
Soliditet exkl. kapitalforsakning/

pensionsavsattning (%) 59,1% 54,2% 51,1% 44.7%
Antal anstéllda 78 77 82 83

Figur 8. Flerarsoversikt for SHL

Enligt Ernst & Youngs analys 6ver SHL, ses det att efter det tuffa covid-19 aret bérjar man
se en trend som gar uppat. Genast den forsta sdasongen efter restriktionerna var
nettoomsattningen pa samma niva som sasongen innan epidemin. Sdsong 2022/2023 sags
en okning pa 17 % i nettoresultaten jamfort med tidigare sasonger. Till 6kningen finns det
flera orsaker som t.ex. medeltalpublikmédngderna, men hit kan man ocksa rakna det att

resultatet av licenssystemet syns forst nu sdsongen 2022/2023.
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Figur 9. Flerarsoversikt for nettoomséttning SHL
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| figur 10 ser man att sponsorintdkterna per vunnet poang har dkat starkt med 15 % under
ett ar. Till denna 6kning finns ocksa flera orsaker som t.ex. det att nu efter covid-19 ar
publiken mera intresserade och bundna till sina egna hockeylag vilket leder till en storre

publik att annonsera till for dessa lag.
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Figur 10. Sponsorintiikter per vunnet poéing for klubbarna i SHL

Som man ser, finns det positiva trender i SHL:S nettoomsattningssiffror och i
sponsorintakterna. | dessa siffror ingar sa klart prissummorna for deras placeringar i ligan,
men en stor del av den positiva trenden kan bindas till forandringen till licenssystemet och

med det till den 6kade konkurrensen fér annonseringsplatser. (Ernst & Young, 2023)

Ar 2019 blev Betsson Ab huvudsponsor for SHL vilket gjorde slut pa ett flerarigt kontrakt
med Svenska Spel. Sdsongen 2020/2021 spelades endast halften av alla spel vilket
paverkade negativt pa bade ligans och klubbarnas intakter. Dessa saker ar viktigt att ta i
beaktande, men efter denna sdsong sa har Svenska Spel blivit SHL:s huvudsponsor igen.

(Nilsson, 2021)



26

6 Analys av resultaten

For att Tamhockey Oy skulle nyttjas av forandringen fran ett licensbaserat system, kravs
det att deras reklamintadkter skulle stiga atminstone 6ver den tidigare ndmnda summan pa
917 000 euro. Till detta resultat kommer jag fran det att syftet med arbetet var att
undersoka om Tapparas intakter kommer att 6ka eller minska. Det ar dock viktigt att
komma ihdg att denna summa troligen ar lite hogre nar man kalkylerar med andra
samarbetspartner som inte t.ex. kdper annonseringsutrymme. Nar Finland bjuder de stora
utlandska spelforetagen tillstand att erbjuda sina tjanster fritt inom licenslagarna, hamtar
man in foretag med stora marknadsforingsbudgetar. Som tidigare namnt ar Kindred Group
Plc en av de storsta foretagen inom denna bransch och deras marknadsféringsbudget ar
2022 var 234,7 miljoner euro. Andra féretag som kanske &r lite mindre till storleken 6nskar
sig ocksa fa en andel av den finska marknaden och om vi t.ex. inom fem ar skulle ha lika
manga spelforetag i Finland som &ger en licens som Sverige har, sa skulle vi ha en valdigt
stark tavling om bra annonsplatser inom Ligan och andra foreningar. Som vi sag fran EY:s
analys gallande SHL:s nettoomsattning, sa har ligans formogenhet 6kat med 17 % under

fyra ar och klubbarnas sponsorintakter har 6kat i medeltal med 15 %.

Om Finland skulle se liknande 6kningar under en liknande tidsram, sa skulle en 15 % 6kning
i sponsorintakter for Tamhockey Oy leda till en 6kning pa ungefar 140 000 euro arligen i
intakter. Summan later 1ag, men den ar ett minimi. Med nya huvudsponsorer for Ligan ar
det mycket moijligt att prispengarna ocksa stiger. Med att rikta dessa pengar till en mer
effektiv uppfostran av juniorer, sa finns det en hogre chans att fa en bra retur pa sin
investering. En stor del av Tamhockey Oy:s intdkter kommer fran priser av Ligan och
summan baserar sig pa deras slutliga resultat. Om Ligan skulle se en 6kning pa 17 % i sin
nettoomsattning inom en fyra ars tidsram, skulle detta leda till en forhojning i
prissummorna de betalar ut till sina lag. Nar vi kombinerar dessa dkningar, ser jag ingen
orsak till varfér licenssystemet skulle vara en dalig forandring da vi tdnker pa

toppforeningar.
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7 Kritisk granskning och diskussion

Syftet med examensarbetet var att underséka om Tamhockey Oy:s intdkter kommer att
Ooka med forandringen till ett licensbaserat system och om finska lag kan na liknande
finansiella resultat som svenska lag. For att na klara svar, kravs mera information som t.ex.
om hur mycket Ligan betalar i prispengar at sina lag. Hégst sannolikt kommer de storsta
kontrakten fran utlandska spelforetag att géras med Ligan och inte sjalva klubbarna. Sedan
ar det viktigt att tanka pa hur Finland kommer att begransa annonseringen for utlandska
spelféretag. Begransningarna &r viktiga for att forsoka hindra det att spelberoende i detta
land skulle 6ka rejalt. Nar vi kombinerar dessa punkter, sa kan arbetet ovalideras om t.ex.
Ligan inte skulle tillata utlandska spelféretag att gora kontrakt direkt med sina klubbar,

utan skulle krava att allt maste ga via dem.

For att Ligan skulle na liknande siffror i sina intdkter som samma instans i Sverige, ar det
viktigt att komma ihdg att SHL har storre publikmadngder och via det finns det ett storre
intresse for annonsering dar. For att Finland skulle na liknande siffror, maste man fa
publikmangderna att 6ka stort. En atgard som skulle kunna hjalpa i detta, ar om man tog
tillbaka mojligheten att lagen faller en niva lagre om de inte presterar tillrackligt bra. Detta
skulle hdmta nya stader till toppnivan i Finland och samtidigt oka intresset for

annonseringar och sponsorering.

Reliabiliteten for undersokningen ar lag eftersom en stor del av siffrorna kommer fran
sekundara kallor. Arbetets reliabilitet skulle ha 6kat med férstahandskallor och med
noggrannare siffror fran Ligor och lag. Samtidigt var det svart att hitta passande litteratur
till arbetet som skulle ha tagit upp licensférandringar och hasardspelsmarknadsforing. Om
en ny liknande undersékning skulle goras, skulle det vara viktigt att i stérre roll ta med
sponsorintakternas d6kning per vunnen poang, for detta fungerar som en stark matare for
okade annonsintakter. Med licenssystemet ar det ocksa mojligt att det grundas nya

inhemska spelforetag pa marknaden, men detta tog jag inte upp i detta arbete.
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8 Avslutande diskussion

Enligt denna undersdkning och dessa kallor visar examensarbetet att licenssystemet skulle
leda till 6kade intakter for Tamhockey Oy. Nar vi kollar hur intdkterna och omséattningarna
har okat i Sverige under de fyra ar licenssystemet varit i bruk, ser jag sjalv ingen orsak till
att forandringen skulle vara negativ har i Finland. Finlandarna spelar mycket hasardspel och
detta leder till ett 6kat intresse att skaffa licens har. Som jag tidigare ndmnde, skulle det
enda satten varfor systemet inte skulle hamta mera pengar till detta land vara, om
myndigheterna skulle gora allt for strikta lagar for annonsering har, vilket sedan skulle leda

till det att klubbarna inte kunde utnyttja den 6kade konkurrensen 6ver sina reklamplatser.

Det ar viktigt att komma ihag att Veikkaus inte férsvinner nagonstans. Veikkaus har dnnu
en stark position i det finska samhallet dd de ocksa fortsattningsvis har monopol éver
Lottospel. Lottospelen hdamtar in 570 miljoner euro arligen at Veikkaus och vinsten &r
narmare 380 miljoner arligen. Om man gar vidare med den tidigare vinstutdelningen, skulle
den uppdelas sa att undervisnings- och kulturministeriet far 190,38 miljoner euro, idrott 48
miljoner arligen och undervisnings- och kulturministeriet skulle se en minskning pa 48
miljoner euro arligen jamfort med tidigare, vilket da betyder att mindre idrottsforeningar

skulle fa mindre stod.

Fastdan mindre idrottsféreningar skulle fa mindre intakter i form av stod, stiger rollen for de
storre lagen och man gar troligen mot en liknande modell som néstan alla andra lander i
vastra Europa och andra stora idrottslander har. Den modellen gar ut pa att unga spelare
skickas till starka juniorakademier for att bli uppfostrade till starka idrottare redan fran ung
alder. Om foreningarna har t.ex. en skild grupp bestaende av talangfulla spelare, blir det
I6nsamt att gora juniorkontrakt for dem da de narmar sig 15-16 ars aldern for att fa stora
lag att betala goda 6verforingsbelopp at féreningarna. Likaval kan stora klubbar ocksa gora
samarbetskontrakt med de mindre foéreningarna. Dessa samarbetskontrakt kan ge
finansiella stod at de mindre foreningar och i retur kan de storre klubbarna lattare fa de

battre spelarna till sina juniorakademier.
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Figur 11. "Snébollseffekten"
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Diagrammet i figur 11 visar forenklat hur starka lag kunde utnyttja denna férandring och

samtidigt syns det ocksa hur viktiga de mindre féreningarna ar at stérre klubbar da alla

duktiga unga idrottare inte kommer fran de storre stiaderna i Finland. En viktig sak att

komma ihag ar att 6kade intdakter som sedan riktas till juniorverksamhet inte fungerar utan

en fungerande talangidentifieringsprocess och utan langtidsmonitorering av juniorer.

Enligt Istvan Balyi ar denna process den som oftast ar fristig for att man ger upp med

spelare for tidigt. En stor del av idrottare blir starkare och battre forst efter sina tonar och

for att utnyttja hogre intakter ar det viktigt att ge de basta spelarna sin tid. (Istvan Balyi,

2013)
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