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JOHDANTO

Aliurakoinnissa paaurakoitsija teettad osan omasta tydsuoritteestaan tai materiaalihankinnois-
taan toisella yritykselld sopimussuhteen laajuudessa. Aliurakointi ja -hankinta liittyvat kiinteasti
rakentamiseen, koska tydnsuorittamissa on kausivaihteluita ja tarvitaan erikoisosaamista vaih-
tuvien rakennuskohteiden vaatimustason mukaisesti. Alihankintaa kayttdamalld padurakoitsija
pystyy sitomaan kunkin alihankintana tilattavan tyvaiheen kustannuksia seka siirtdmaan tyo-

suoritteeseen liittyvaa riskia eteenpadin alihankkijan vastattavaksi.

Rakennusluvan alaista rakentamista Suomessa ohjaa Ymparistéministerion maankaytto- ja ra-
kennuslaki (MRL), Valtioneuvoston 15.9.2014 antama maankdyttd- ja rakennusasetus (MRL-
asetus), rakennusmaardyskokoelma (RakMK), rakennustuotteiden CE-merkintd vaatimukset
sekd muut viranomaismadraykset. Viranomaiset valvovat ja ohjaavat teknisia vaatimuksia (esim.
rakenteiden lujuus, eristeiden vahvuudet, danieristavyys, kosteudenhallinta, paloturvallisuus,
esteettdmyys) rakennusluvilla seka yllapitéavat valvontaa erilaisilla tarkastuksilla ja katselmuk-
silla. Padurakoitsijan tehtdva on velvoittaa aliurakoitsijat toteuttamaan tyonsa annettujen vaa-
timusten mukaisesti ja valvoa tyon toteuttamista koko urakan ajan erilaisten katselmusten ja

mallitdiden avulla.

Opinndytety6n tavoitteena on kehittéaa Kuopion Monirakennus Oy:n alihankintaprosessia seka
hankkia uusia aliurakoitsijoita, jotka tekevat tyon yritykselle jarkevaan hintaan, sovitussa aika-
taulussa ja tydnjalki on hyvaksyttavissa laatukriteereiden mukaisesti. Opinndytetyon tavoitteena
on selkeyttaa ja yhdenmukaistaa yrityksen kaytossa olevaa aliurakka-aineistoa ja tehostaa yri-

tyksen toimintatapoja.

Uusien alihankkijoiden yhteys- ja yritystietoja etsitdan Internetista ja lehti-ilmoituksista. Saadut
tiedot kootaan kokonaisuudeksi, jonka pohjalta tyopaallikdn kanssa tehdaan paatos yhteyden-
ottojen lahettamisesta yrityksille. Kuopion Monirakennus Oy:n kdytdssa olevaan yhteystietore-
kisteria muokataan kayttajaystavallisemmaksi, lisatdan uudet yhteystiedot ja tarjousten lahet-
tamisen seurattavuutta parannetaan. Tarjouspyyntdasiakirjoja muokataan vastaamaan paaura-
koitsijan velvoitteita ja lisatdén harmaan talouden ehkdisemisen keinoja sopimusasiakirjoihin.
Alihankintaprosessia tehostetaan kokonaisuudessaan tarjousten |dhettamisesta aliurakkasopi-
muksen tekemiseen sekd sopimalla palaverikdytantdja sopimuksen allekirjoittamisen yhtey-

dessa.

Opinndytetydn pohjaksi selvitetadn alihankkijoiden tarpeellisuus maarallisesti ja tyotehtavien
osalta tyopaallikon kanssa. Opinndytetydssa otetaan huomioon viranomaismaaraykset, raken-
nusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998), aliurakkasopimukset ja Kuopion Monirakennus
Oy:n kaytdssa oleva aliurakointiin liittyva aineisto. Kuopion Monirakennus Oy:ssa on kdynnissa

laatuprojekti, jonka lopputuloksena on tarkoitus hakea ISO 9001 laatustandardia vuoden 2015


http://www.ym.fi/download/noname/%7B673A4F20-EEB2-43D5-876C-2D127A40D9DC%7D/102665
http://www.ym.fi/download/noname/%7B673A4F20-EEB2-43D5-876C-2D127A40D9DC%7D/102665
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aikana. Tahdn opinndytety6hon sisallytetdan alihankinnan laatukriteerit ja keinot laadun seu-
raamiseen Iso 9001 laatustandardin mukaisesti.

Opinnaytety6 tehdaan Kuopion Monirakennus Oy:lle. Yritys on keskisuuri kuopiolainen raken-
nusliike, joka on erikoistunut korjausrakentamiseen ja erityisesti LVIS -saneerauksiin. Kuopion
Monirakennus Oy on perustettu 2002 ja tyollistda noin 30 tyontekijaa joista 10 toimihenkildita.

Yrityksen liikevaihto oli edelliselld valmistuneella tilikaudella noin 11 miljoonaa euroa.
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2.1

RAKENTAMISEN SOPIMUSEHDOT

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998)

Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto (RAKLI ry) on vahvistanut rakennusurakan yleiset sopi-
musehdot (YSE 1998). Sopimusehdot on valmisteltu yhteistydssa Rakennusteollisuuden Kes-
kusliitto ry:n, Suomen Maanrakentajien Keskusliitto ry:n ja Suomen Sahko- ja teleurakointiliitto
ry:n kanssa. Nama sopimusehdot ovat pohjana kaikkiin rakennusalan elinkeinoharjoittajien va-
lisiin urakkasopimuksiin, ellei urakka-asiakirjoissa ole toisin mainittu. Yleiset sopimusehdot kat-
sotaan olevan vahimmaisvaatimustaso urakan suorittamisen velvoitteista ja maksuista viivasty-
essa. Paaurakoitsijan vaatimukset aliurakoitsijaa kohtaan voivat olla maksimissaan YSE 1998

mukaista tasoa ellei aliurakkasopimuksessa ole toisin madaritelty. (Liuksiala ja Stoor 2014, 17.)

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan padurakoitsija vastaa aliurakoitsijoittensa
tydsta kuten omastaan. Aliurakkasopimus tulee laatia siten, ettd padurakoitsija voi vaatia ali-
urakoitsijalta samat vastuut suoritteiden, laadun, ty6n aikataulussa valmistumisen, tilaajalle luo-
vutettavien dokumenttinen, takuu- ja vastuuaikojen seka muiden velvoitteiden suhteen. (Liuk-
siala ja Stoor 2014, 17.)

Aliurakkasopimuksen voi tehda YSE 1998 -ehtoja noudattavalle Rakennusteollisuuden esitdyte-
tylle sopimuslomakkeelle (RT80260). Aliurakkasopimuksen sisdltéa voidaan muokata ja tdyden-
tda kohdekohtaisilla liitteilla. Nama muutokset tulee yhteisesti sopia ja hyvéksya aliurakkaneu-
vottelussa. Aliurakkasopimuksen liitteet voivat olla ty6lajikohtaisesti laadittuja vakiopohijia suo-
ritusvelvoitteista, urakka- ja hankintarajoista, aikataulusta, laatuvaatimuksista sekda mak-

suerista, joilla yritys voi korostaa tarkedna pitémiaan asioita. (Liuksiala ja Stoor 2014, 17.)

YSE 1998 -ehtojen mukaan aliurakkasopimukseen kirjatut ty6t tulee aloittaa ja tehda valmiiksi
aliurakkasopimukseen kirjatussa aikataulussa. Jos urakan aloituspdivdmaarda ei ole kirjattu,
talldin YSE 1998 -ehtojen mukaisesti tydt voi aloittaa kaksi viikkoa urakkasopimuksen allekir-
joittamisesta. YSE 1998 -ehtojen mukaan eri urakoitsijoiden tydtehtdvat tulee yhteensovittaa,
jotta mahdollistetaan tdiden suorittamisen urakka-aikataulussa. Lisaksi tydvaiheista pidetaan
erilaisia katselmuksia seka tyotehtavista tehddaan mallityd tai annetaan tydndyte ennen urakan
aloittamista. Aliurakan ty6n ja materiaalien laadullinen vaatimustaso on maariteltdva ennakkoon
seka saatettava aliurakoitsijan ja hanen tydntekijdidensa tietoon. Tydn vastaanottamisesta so-
vitaan ennakkoon ja pidetaan vastaanottokatselmus. Katselmuksessa havaitut virheet ja puut-
teet kirjataan ylos ja saatetaan aliurakoitsijan tietoon. Ensisijaisesti urakoitsija korjaa itse vir-

heensa urakkasopimuksen mukaiseen tasoon. (Liuksiala ja Stoor 2014, 122.)
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Toiden viivastymisesta madrataan aliurakkasopimuksessa viivastyssakko. Jollei tété ole maari-
tetty, niin sakko maaraytyy YSE 1998 -ehtojen mukaisesti 0,1 prosenttia kultakin tyopadivalta
arvolisdverottomasta urakkahinnasta. Padurakoitsijan sakko tilaajalle pdin on 0,05 prosenttia.
Viivastyssakkoa voi peria enintdan 50 tyopaivalta ja valitavoitteilta enintaan 75 tyopaivalta. Paa-
urakoitsija ei voi peria myohastyvasta aliurakasta muuta korvausta kuin viivastyssakon suuruu-
den, ellei aliurakoitsija ole toiminut tuottamuksellisesti. Pieniss@ urakoissa YSE 1998 -ehtojen
mukainen sakko on lahes merkitykseton, joten se ei valttamatta saa aliurakoitsijaa toimimaan
velvoitteidensa mukaisesti. Taman vuoksi LVIS-saneerauksissa pdadurakoitsija mielelladn maa-
rittdd tahdistaviin ty6vaiheisiin esim. kivi-, ja asbestipurkuun seka laatoitustdihin YSE 1998 -
ehtoja huomattavasti suuremman viivastyssakon. Tama tuodaan esiin aliurakkaneuvottelussa
ja aliurakkasopimuksen allekirjoittamistilaisuudessa. Yleensa sakon suuruuden maarittaminen
ei ole ongelma aliurakan allekirjoittamisen aikana, jos yritykselld on resursseja tehda ty6vaihe

aikataulussa valmiiksi. (Liuksiala ja Stoor 2014, 112.)

Ristiriitatilanteessa tarkastetaan ensin urakkasopimuksen sisaltd ja asiakirjojen patevyysjarjes-
tys. Jos sopimukseen ei ole kirjattu mitaan erityisia ehtoja, talléin noudatetaan YSE 1998 mu-
kaisia ehtoja. YSE 1998 -ehtojen mukaan kaupalliset asiakirjat menevat piirustusten ja tydseli-
tysten edelle, joten ristiriitaiset maaraykset aiheuttavat sekaannuksia ja erehdyksia. Teknisiin
asiakirjoihin ei kannata kirjata kaupallisia maarayksia ja pdinvastoin. Jaetussa urakassa tarvi-
taan lisdksi urakkarajaliite, jolla selvennetadn urakan sisaltéa ja urakoitsijoiden velvoitteita tois-
tensa tyosuorituksiin myos erikoistdiden rakennusteknisten tdiden velvoitteet tulee eritella. Ti-
laajan vastuulla on myds, ettéd urakka voidaan toteuttaa aikataulun mukaisesti ilman muista
toista johtuvia esteita. Tilaaja liittda tarjouspyyntéon yksikkéhintaluettelon, johon on merkattu
tarvikkeet ja tydsuoritteet, joille halutaan yksikkéhinta ennen urakan aloittamista. Yksikkdhin-
noilla sovitaan pienet ja kiireelliset muutosty6t joustavasti tydbmaan kaynnissa ollessa. (Liuksiala
ja Stoor 2014, 77.)

2.2 Rakennustuotteiden yleiset hankinta- ja toimitusehdot (RYHT 2000)

Rakennustuotteiden yleiset hankinta- ja toimitusehdot (RYHT 2000) koskevat elinkeinoharjoit-
tajien valisté rakennusmateriaalien, tarvikkeiden ja -osien kauppaa, joihin voi sisaltya vahaisia
ja lyhytaikaisia tydmaalla suoritettuja asennustéita. Ammattimaisesti alalla toimivan yrityksen
ei tarvitse merkitéd sopimukseen tai tarjoukseen mainintaa RYHT 2000 -ehdoista. Tarjouksen
tulee olla tarjouspyynnén mukainen, ellei siihen ole erikseen kirjattu poikkeavuuksia. Voimas-
saoloaika on vahintdan 1 kk tarjouksen jattamisestd. Keskusliikkeiden tarjouksien osalta tarjous

voidaan nostaa asiakirjoissa tarjouspyynnon edelle. (Liuksiala ja Stoor 2014, 88.)

RYTH 2000 -toimitusehdoissa maaritetdan myyjan ja ostajan oikeuksia ja velvollisuuksia. Asia-
kirjojen patevyysjarjestys on maaritetty RYHT 2000 -toimitusehdoissa, jonka mukaisesti toimi-

taan, ellei sopimusasiakirjoissa ole toisin mainittu. FINNTERMS toimitustapalausekkeilla ja
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muilla sanallisilla lausekkeilla myyja ja ostaja maarittavat kustannusvastuut tavaran kuljettami-
sesta myyjan liikepaikalta ostajalle seka kuorman purkamiseen tarvittavasta kalustosta koh-
teessa. RYHT 2000 -toimitusehdoissa maaritetdan tavaran luovutusajankohta, takuuajan pituus
luovutuspaivastd, vakuuden ja vakuutusten suuruus sekd myyjan toimitusviivastymisesta aiheu-
tuvien sakkojen suuruus. RYHT 2000 -toimitusehtojen mukaan tavara tulee tarkastaa vastaan-
oton yhteydessa ja poikkeamista tulee reklamoida viipymatta. Tavaran omistusoikeus siirtyy
ostajalle arvolisaverottoman kauppahinnan suorittamisen jdlkeen, kuitenkin vahingonvaara siir-
tyy ostajalle heti kun tavara on luovutettu tai annettu itsenaiselle rahdinkuljettajalle kuljetetta-
vaksi. Ostajan vastuuvakuutuksen tulee olla voimassa myds tavaroita sadilytettdessa myyjan ti-
loissa. (Liuksiala ja Stoor 2014, 93.)

2.3  RYHT 2000 ja YSE 1998 ehtojen eroavaisuudet

RYHT-ehdot pohjautuvat kauppalakiin, mutta noudattavat pitkalti YSE 1998 -ehtoja. Vaikka ra-
kennusurakka- ja kauppasopimukset ovat saman rakennushankkeen sopimuksia, niitd kuitenkin
arvioidaan erilaisten periaatteiden perusteella. Rakennusurakkaan ei sovelleta kauppalakia, kun
kyseessa on tydsuoritus. Kun rakennusurakoitsija on aloittanut tyénsa kohteessa, niin ty6ta ei
voi palauttaa, kun taasen kauppatavaran voi kauppaa purkaessa aina luovuttaa takaisin. Toisen
pakottaminen tydsuoritukseen ei yleensa ole mahdollista. Jos osapuoli ei suostu vapaaehtoisesti
tekemaan tyota voidaan toinen osapuoli oikeuttaa teettamaan ty6t toisen kustannuksella seka
saamaan vahingonkorvausta. Irtaimen kaupan osalta sen sijaan on mahdollista, ettd oikeus
velvoittaa toisen sopijakumppanin luovuttamaan toiselle osapuolelle tdman ostamat tavarat.

Viivastys- ja vahingonkorvausvastuut poikkeavat. (Liuksiala ja Stoor 2014, 88.)
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MATERIAALIHANKINNAT

Rakentamisen materiaalihankinnat

Rakentamisessa materiaalihankinnalla tarkoitetaan ilman asennusta luovutettujen rakennusma-
teriaalien, -tarvikkeiden ja -osien kauppaa, johon liittyy tavarantoimitus sovittuun rakennuskoh-
teeseen. Tallaisia ovat mm. paivittdisessa rakentamisessa tarvittavien materiaalien kuten puu-
tavaran, rakennuslevyjen, maalien jne. seka erikoisosaamista vaativien rakennusosien esimer-

kiksi ikkunoiden, ovien ja metallirakenteiden hankinta. (Liuksiala ja Stoor 2014, 85-86.)

Ennen materiaalihankintojen tekoa on suunniteltava niiden kayttoon ja toimitukseen liittyvia
asioita. Toimitussuunnitelman tavoitteena on materiaalien suunnitelmanmukainen kaytto ja toi-
mitusten jaksottaminen. Tall6in valtytaan valivarastoinnilta, materiaalihukalta ja minimoidaan
tydomaalla tehtavia siirtoja, oikea-aikaistetaan toimituksia, minimoidaan tuotantohairidité seka

pienennetaan logistiikkakustannuksia. (Liuksiala ja Stoor 2014, 85-86.)

Materiaalihankintojen siséltd ja kustannustavoitteet maaritetddn urakka-asiakirjojen, SFS-stan-
dardien, tuotteiden teknisten ominaisuuksien ja kustannuslaskelmaan varatun rahan mukaisiksi.
Materiaalitoimitusten suunnittelussa huomioidaan tavaroiden toimitusajankohta, logistinen
suunnittelu kuten pakkauskoko, tuotteiden merkitseminen/yksildinti, toimittamisen oikea aikai-

suus ja toimituspaikat. (Liuksiala ja Stoor 2014, 85-86.)

Materiaalihankinnan tarjouspyyntd

Materiaalihankinnan tarjouspyynto sisaltda halutun tavaran tai laiteen yksil6intitiedot, tarvitta-
van maaraan, toimitusajakohdat ja kauppaan liittyvat ehdot. Tarjouspyynndsta tulee kdyda ilmi
tuotteen teknisia ominaisuuksia maarittavat vaatimukset, tuotteeseen vaikuttavat suunnitelmat
ja laatuvaatimukset. Mahdollisia lisé- ja muutostdita varten yksikkohinta tulee pyytaa ennak-
koon tarjouspyynnon yhteydessa. Tuotannon vaatima liukumavara ja tavarantoimittajan laa-
dunvarmistusmenettelyt tulee varmistaa ennakkoon seké tarkentaa asiapaperit, jotka kuuluvat
materiaalintoimittajan toimitettavaksi. Ndiden lahtdtietojen koontiin tarvitaan tehtdvasuunni-
telma, jossa on maaritelty toteutustapa, toimitusaika ja toimitusmaarat. Tarjouspyynnéssa kay-
tettavien toimitusehtojen pohjana toimii RYHT 2000 -ehdot sekd FINNTERMS-toimitustapalau-
sekkeet. (Liuksiala ja Stoor 2014, 85-86.)
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Tarjouspyynnon kaupallisissa ehdoissa maaritetaan (Liuksiala ja Stoor 2014, 85-86.)
— takuun laajuus
— laatu
— takuuaika
— toimitusehdot
— toimitusaika
—  viivastyssakon maara
— maksuehdot
— maksuajankohdat
— mahdolliset ennakot
— toimitusaikaisen ja takuuajan vakuuden maarat
— tarjouksen voimassaoloaika
— tarjoushinnan muoto
— arvonlisdvero
— tarjouksen jattdaika ja paikka
— sallitaanko vaihtoehtotarjousta tai poikkeamaa tarjouspyyntéén

— lisdtietoja antavan henkilén yhteystiedot.

Materiaalihankinta tarjousten kasittely ja kauppa

Materiaalihankintojen tarjoukset kasitelladn vertailujen ja sopimusneuvotteluiden osalta kuten
aliurakoiden hankinnat. Ennen materiaalihankintasopimuksen allekirjoittamista tehdadan mate-
riaalikohtaiset toimitussuunnitelmat, sovitaan toimitusajankohta, maaritetadn erakoot ja pak-
kausmerkinnat seka yksildidaan tuotteet tydmaalla helposti tunnistettavaksi. Toimitussuunnitel-
masta taytyy selvita laatija, vastuuhenkilg, tilaaja, toimittaja, hankinnan kohde seka toimitus-
osoite. (Liuksiala ja Stoor 2014, 86.)

Materiaalihankinnoista tehdaan kauppasopimus, johon kdytetdan padsaantoisesti Rakennus-
tuotteiden yleisia hankinta ja toimitusehtoja (RYHT2000). Rakennustuotteiden yleisida hankinta-
ja toimitusehtoja kaytetdan rakennustuoteteollisuuden ja rakennusurakoitsijoiden valisessa ra-
kennusmateriaalien, -tarvikkeiden ja -osien kaupassa. Mikali hankinnoista on tehty pitkdaikaisia
hankintasopimuksia tai kauppasopimuksia, niita tdsmennetaan tai tdydennetdan yksittaisissa

hankintasopimuksissa. (Liuksiala ja Stoor 2014, 88.)
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JULKISET HANKINNAT JA HANKINTALAKI

Julkisia tavaroiden ja palveluiden hankintaa seka rakennusurakoita koskee EU-direktiiveihin
pohjautuva hankintalaki, joka on tullut voimaan 1994 ja uudistuksia on tehty 2007 seka 2010.
1.6.2010 tarkastetun hankintalain mukaan rakennusurakoiden kansallinen kynnysarvo on 150
000 euroa. 1.1.2014 tarkistetun hankintalain mukaan EU-kynnysarvo on 5 186 000 euroa. Ta-
man arvon ylittdvassa hankinnassa tulee huomioida urakkasopimuksen allekirjoittamisen 21
paivan odotusaika, jotta vasta puoli ehtii saada tiedoksi valitus mahdollisuuden. Kansallisen
kynnysarvon alittavissa urakkasopimuksissa sovelletaan hankintayksikdn kilpailutussaantéja,

huomioiden lain saadantd ja sopimusoikeuden periaatteita. (Hankintanilmoitukset.fi)

Hankintalain mukaan hankinnat tulee paasaantdisesti tehda avointa tai rajoitettua menettelya
kayttéen. Poikkeustapauksissa voidaan kayttaa neuvottelumenettelya tai suoraa hankintaa. Jul-
kisten hankintojen ilmoitusvelvollisuus tdytetdan julkaisemalla ilmoitus ty6- ja elinkeinoministe-
rion yllapitémassa maksuttomassa sahkdisessa ilmoituskanava HILMAssa. Tarjouspyynnon si-
saltodn tulee paneutua perusteellisesti, jotta hankinnan velvollisuudet taytetdan ja saadaan
vertailukelpoisia tarjouksia sekd kokonaistaloudellisesti edullinen vaihtoehto. Urakoitsijoiden
tarjouksien tulee olla tarjouspyynndon mukaisia. Julkisella puolella ei huomioida tarjoukseen kir-
joitettuja poikkeamia tarjouspyynndn sisaltéon. Liséksi julkisien hankintojen tarjouksien liitteet
tulevat kaikki olla ajallaan tilaajan kaytettdvissa, jotta tarjouskilpailuun osallistumisen ehdot
tayttyvat. Julkisissa hankinnoissa yleensa halvin hinta ratkaisee, jos urakoitsijalle esitetyt kri-
teerit tayttyvat. Tarjouspyynndissé maaritetyt pisteytysmenettelyt voivat nostaa tarjouksia hal-
vemman hinnan ylapuolelle. Nain rajataan suuremmissa hankkeissa tarjoavien urakoitsijoiden
maaraa ja taataan toteutuksen edellytykset. Julkisen hankinnan urakkasopimukset laaditaan RT
-sopimuslomakkeelle ja sopimuksen liitteiksi laitetaan aina tarjouskilpailun perusteena olleet
asiakirjat. (Liuksiala ja Stoor 2014, 31.)
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5 HARMAAN TALOUDEN EHKAISEMINEN

5.1 Valtioneuvoston periaatepaatos

Valtioneuvoston periaatepaatds hallituksen toimintaohjelmaksi tuli voimaan 19.1.2012. Har-
maan talouden ja talousrikollisuuden vahentamiseksi kdynnistettiin 22 hanketta vuosille 2012—
2015. Hankkeiden tavoitteena on edistaa laillista yritystoimintaa ja sen edellyttamaa tervetta
kilpailua kitkemalla harmaata taloutta ja talousrikollisuutta myds rakennusalalla. Hankkeiden
tarkoitus on korostaa yrityksien vastuuta harmaantalouden torjunnassa ja ohjata tilaajia valit-
semaan YTK- velvoitteensa hoitaneita yrityksida yhteistyokumppaneikseen. Rakennusalaa kos-

kevia toimenpiteita on seitseman. (Sisaministerio.fi)

1. Tilaajavastuulain mukaan tilaajalla on selvitys- ja todentamisvelvollisuus YTK- velvoitteiden
tarkastamisesta. Harmaan talouden ehkaisemiseksi selvitysvelvollisuutta laajennettiin.

2. Vuodesta 2012 ldhtien rakennustydmaalla tydskentelevilld henkil6illa on tarvinnut olla ku-
vallinen henkildkortti, jossa on 12-numeroinen veronumero. Tama velvollisuus koskee
myds suunnittelijoita, rakennuttajakonsultteja, valvojia ja tilaajan edustajia, jotka kayvat
tyomaalla itsendisesti tyosuoritukseensa liittyvilla vierailuilla.

3. Verohallinnon veronumerorekisteri tuli voimaan 2012, johon kaikki rakennustydmaalle
tydskentelemaan tulevat henkilét tulee ilmoittaa tydnantajansa toimesta. Tama velvolli-
suus koskee myds suunnittelijoita, rakennuttajakonsultteja, valvojia ja tilaajan edustajia.

4. Julkisiin hankintoihin liittyvaa hankintalakia on uudistettu 2007 ja 2010 seka kynnysarvoja
tarkastettiin 2014. Hankintalainsdadannon kokonaisuudistuksen tavoitteena on ollut yk-
sinkertaistaa hankintamenettelya ja kehittda hankintoja tyontekijat huomioiden. Lisaksi
parantaa pk-yritysten osallistumista tarjouskilpailuun.

5. Ulkomaisen tydvoiman kaytén saantelyn toimivuudesta ja puutteista on tehty séddésmuu-
toksia, jonka vuoksi ulkomaalaisen tydntekijén tulee esittda ennen rakennustydmaalla
tyoskentelyn aloittamista E101-lomake, joka varmistaa elakemaksujen suorittamisen.

6. P&aurakoitsijan velvollisuutena on ollut 1.7.2014 Iahtien ilmoittaa tyémaiden tydntekijatie-
dot ja kuluvalvonnan raportit kuukausittain Verohallinnolle. Tydmaan muiden urakoitsijoi-
den velvollisuus on toimittaa paaurakoitsijan raportointiin tarvitsemat tiedot valmiina
madrdaikaan mennessa.

7. Ty6n tilaajan velvollisuutena on ollut 1.7.2014 alkaen ilmoittaa urakkatiedot ilmoitusme-
nettelylla kuukausittain Verohallinnolle. Urakkatietojen ilmoittamisen tarkennukset tulivat
voimaan 1.1.2015. Maaliskuussa 2015 tehtavassa tammikuun urakkatietojen raportoin-
nissa tulee ilmoittaa urakkasuoritukseen liittyvat euromaarat joko laskutettuna tai mak-

settuna.


http://www.intermin.fi/fi/kehittamishankkeet/talousrikollisuuden_ja_harmaan_talouden_vahentaminen
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5.2 Tilaajavastuulaki

Tilaajavastuulaki (1233/2006) on tullut voimaan 1.1.2007, jonka mukaan tilaajalla on velvolli-
suus selvittad, ettd hanen sopimuskumppaninsa on hoitanut lainmukaiset yhteiskunnalliset vel-
voitteensa (YTK- velvoitteet). Tilaajavastuulailla pyritéan torjumaan harmaata taloutta, tasaver-
taistamaan kilpailua ja valvomaan tydehtojen noudattamista. Urakoitsijan tulee toimittaa tyon-
tilaajalle todistukset yrityksen merkitsemisestd ennakkoperinta-, tydnantaja- ja arvonlisavero-
velvollisten rekisteriin, kaupparekisteriote, todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus
maksusuunnitelman kanssa, eldkevakuutustodistus tai eradntyneiden eldkevakuutusmaksujen
maksusopimus, selvitys tydhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai muista keskeisista tyo-
ehdoista seka todistus lakisadteisen tapaturmavakuutuksen jarjestamisesta. (Tyo- ja elinkeino-

ministerid.fi)

Todistusten toimittamisen sijaan urakoitsija voi rekisterdityda maksua vastaan tilaajavastuu.fi
jarjestelman luotettava kumppani ohjelmaan, jonka kautta tilaaja voi maksutta ja nopeasti ha-
kea urakoitsijan tilaajavastuulain edellyttamat tiedot tilaajavastuuraportin muodossa. Tilaaja-
vastuuraportin tositteet saavat olla maksimissaan kolme kuukautta vanhoja. (Liuksiala ja Stoor
2014, 25.)

Tilaajavastuulakia sovelletaan myds, jos vuokrattujen tyontekijdiden tydskentely kestaa yli 10
tyopadivaa tai jos alihankintasopimuksen koko arvo ylittaa 7 500 euroa ilman arvonlisaveroa.
Tilaajan ei tarvitse pyytaa tilaajavastuulain velvoitteiden tietoja, jos sopimusosapuoli on valtio,
kunta, seurakunta, Suomenpankki, julkinen osakeyhtid, valtion liikelaitos, kunnan omistama yh-
ti0 tai vastaavat ulkomaiset yritykset. Tilaajaa sitoo saddetty vaitiolovelvollisuus yrityksen anta-
mista tiedoista. (Liuksiala ja Stoor 2014, 25.)

Mikali tilaajavastuun edellyttdmaa selvitysté ei ole tehty, se on tehty huolimattomasti tai sopi-
mus on tehty liiketoimintakieltoon maaratyn yrityksen kanssa, niin tilaajalle maarataan erityinen
laiminlyéntimaksu, joka on 1 600 - 16 000 euroa. Maksun suuruuden maarittéa aluehallintovi-

raston valvova tydsuojeluviranomainen. (Liuksiala ja Stoor 2014, 27.)

5.3  Paaurakoitsijan velvollisuudet

Rakennushankkeen paasuoritusvelvollisuus on padurakoitsijalla, ellei sopimuksella toisin 0soi-
teta. Paaurakoitsijalla on tyénjohtovelvollisuus sopimussuhteiden laajuudessa, joka tarkoittaa
ettd muilla urakoitsijoilla tulee olla oma tyénjohto tdidensa organisoimiseen. Padurakoitsijan
velvollisuus on yhteensovittaa muiden urakoitsijoiden tydvaiheet, aikatauluttaa tydmaan toimin-
not ja sitouttaa muut urakoitsijat noudattamaan laadittua aikataulua. Padurakoitsijalla on myds

sivuvelvollisuuksia muiden urakoitsijoiden tdihin liittyen mm. rakennusaputdina ja tavarahan-
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kintoina. Urakkarajaliitteessa maaritetdan nadiden sivuvelvollisuuksien laajuus ja rajat. Padura-
koitsijan tehtdvana on valvoa seka tydmaan etenemista laaditun aikataulun mukaisesti, ettd
tyoturvallisuuden toteutumista ja urakkasuorituksien vastaavuutta urakka-asiakirjojen vaati-

mustasoon. (Junnonen ja Kankainen 2012, 74.)

Yhteistoiminta edellyttda padurakoitsijaa hyvaksyttdamaan tilaajalla aliurakoitsijansa ja materi-
aalihankintojensa toimittajat riittdvan ajoissa ennen sopimuksien allekirjoittamista. Tilaajan tu-
lee hyvaksya alihankkijat ja materiaalien toimittajat, ellei kieltdytymiseen ole patevaa syyta.
Kieltdytymisen syyna voi olla yhteiskuntavelvoitteiden tayttymisen puutteet tai laadulliset kri-
teerit. Hyvaksyttamisvaiheessa tulee olla tiedossa ketjutettavat alihankkijat ja ndiden YTK -vel-

voitteiden tarkistustiedot. (Junnonen ja Kankainen 2012, 74.)

Padurakoitsijalla on velvollisuus jarjestaa tydmaapalvelut, johon liittyvat seuraavat asiat: (Kuo-

pion Monirakennus Oy:n tydmaa-aineisto)

— tybmaan perustaminen, sosiaalitilojen hankinta, varastoalueiden maarittaminen

— tybmaajarjestelyt huomioiden kadunvaltaukset ja kunnallistekniikka

— tarkastaa urakoitsijan YTK -velvoitteet ja tallentaa raportit

— henkildiden tyémaahan perehdyttaminen

— henkil6llisyyksien, korttien ja patevyyksien tarkistaminen

— perehdyttamisluettelon ylldpito

—  kulkulupien myéntdminen ja kulunvalvonta

— tybmaan logistiikka, nostot, materiaalivirtojen hallinta, suojaus

— tydmaan jarjestyksen valvonta ja vartiointi

— tydmaan puhtaanapito, raivaus, pdlynhallinta ja pélynhallintasuunnitelmat

— tybkohteen puhtaanapito kuuluu jokaiselle tyontekijalle. Laiminlydnneista kohdistetaan
puhtaanapitokustannukset niiden aiheuttajille.

— valvoa ty6turvallisuuden toteutumista, jarjestaa TR-mittaukset

— luovutukseen liittyvien virhe- ja puutelistojen laatiminen

— asiakastiedottamisen jarjestéminen

— kayttd- ja huolto-ohjeiden toimittaminen tilaajalle.

5.4  Veronumerorekisteri ja veronumeroiden tarkastaminen

Rakennusalan urakoitsijoiden on velvollisuus ilmoittaa tyéntekijansa ilmaiseen veronumero.fi -
palveluun ennen kuin tydntekija alkaa tydskentelemddn. Vastaavasti padurakoitsijan edustaja
tarkastaa ennen tydmaalle myénnettavaa kulkulupaa tydntekijan kuulumisen veronumerorekis-
teriin. Tarkastaminen tapahtuu verottajan nettisivuilta osoitteesta Vero.fi. Veronumeron ilmoi-

tusvelvollisuus ja oikeellisuus tarkastetaan yllamainitun rekisterin avulla helposti ja nopeasti


http://www.veronumero.fi/
http://www.vero.fi/vere/Tarkistus/VeronumeronTarkistus.aspx
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henkilén nimen ja annetun veronumeron avulla. Vastaavasti tietojen puuttuessa tulee olla yh-
teydessa tydntekijan esimieheen ja selvittda veronumeron ilmoittamiseen liittyvien velvollisuuk-
sien mahdolliset puutteet. Huomioitavaa on, etta tietojen siirtyminen voi kestaa jopa 2-3 paivaa.
Nain ollen uusi henkil6 ei valttdmattd ndy verottajan yllapitdmassa rekisterissa heti vaikka tyon-
antaja olisi hanet kirjannut. Kaikista tarkastuksista taytyy pitda tydmaittain kirjaa ja tarkastukset

taytyy suorittaa ennen kuin ty6t aloitetaan kohteessa.
5.5  Kuvallinen henkil6kortti

Valtioneuvoston periaatepaattksen ja sen 2012 antaman toimintaohjeen mukaan kaikilla raken-
nustydmaalla tyéskentelevalla henkildlla tulee olla kuvallinen henkilokortti josta kay ilmi tyonte-
kijan henkildllisyys ja veronumero. Tama velvollisuus voidaan tayttda kayttémalla VALTTI-kort-
tia, jossa on tyontekijan valokuva, nimi, veronumero, syntymaaika, tydnantaja ja Y-tunnus.
VALTTI-kortti on veronumero.fi-jdrjestelman tuottama tyoturvallisuuslait tayttava kuvallinen
henkilétunniste. VALTTI-kortissa on tunnisteena yksil6iva viivakoodi ja numero, kortin aitouden
voi tarkastaa sahkoisesti ja sen voimassaoloaika on 5 vuotta. VALTTI-kortteja on saatavana
kahdenlaisia, sahkoinen sininen kortti toimii henkildékorttina rakennustyémaalla ja sirulla varus-
tettu oranssi VALTTI-alykortti on tarkoitettu kulunvalvonnan kdyttéon. Kortin tunnisteena on

viivakoodi ja RFID-siru.

VALTTI-korttien toimitusaika on noin 14 arkipaivaa, joten uuden tyontekijan kohdalla tybajan
kirjaaminen jarjestetaan tilapaisesti joko kasiin kirjaamisella tai avaimenperdtunnisteella. Vero-
numero.fi toimittaa tilausvahvistuksen korttitilauksesta PDF-versiona, jota voi kdyttaa valiaikai-

sena korttina. (veronumero.fi.)

Veronumerofi /

VALTTI-kortti

ko Kekel Hodomik Miko Kol Hohtoman;

s )
capen s U2 S oo e Lok, 100,

My, é} D)

RFID

Kuva 1. VALTTI-korttimalli (Tilaajavastuu.fi 2014-10-20)


http://www.veronumero.fi/
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Ty6ajan seuranta / kulunvalvonta

Rakennustydmaalla tehdyn tybaikaseurannan voi tehda kasin tai tietokonepohjaisella kulunval-
vontalaitteella. 1.7.2014 voimaan tulleen lakimuutoksen jalkeen kulunvalvonta ja raportoin-
tiominaisuuksilla olevia sovelluksia ja ohjelmia on tullut markkinoille useammalta valmistajalta.
Kuopion Monirakennus Oy:lla on kaytossa sahkdinen Tyomaasovellus, joka on tarkoitettu pie-
nille ja keskisuurille rakennusliikkeille helpottamaan verottajalle lahetettdvien raporttien muo-
dostamista ja ldhettdmista. Tydmaasovelluksessa on muitakin ominaisuuksia, jotka helpottavat
rakennustyémaan toimintoja ja mahdollistaa siirtymista paperittomaan toimistoon, sitda mukaan

kun tekniikka kehittyy ja laitteiden hankintahinnat alenevat.

Kaikkien rakennustydmaalla toimivien urakoitsijoiden ja heidan tyontekijéidensa tiedot tarvitsee
syottédd Tydmaasovelluksen kayttdon, jotta tyontekijalle voidaan antaa kulkulupa tyémaalle ja
aktivoida kulunvalvonta tydntekijén tydaikamerkintéjen kerdamiseksi. Kirjaamista nopeuttaa
VALTTI-kortti, jonka avulla on mahdollista siirtéa henkilén tiedot suoraan jarjestelman kayttdon.
Ensimmainen kirjaaminen urakoitsijoiden antamien tietojen mukaisesti vie aikaa, mutta jatkossa

samoja tietoja voidaan kayttaa hyoddyksi myos muilla Kuopion Monirakennus Oy:n tydmailla.

Tyomaasovelluksen raportointiosasta rakennustyémaan vastaava tydnjohtaja saa kulunseu-
ranta ja urakkatietoraportit tydmaakohtaisesti kuukausittain. Néma raportit voidaan tarkastaa
ja tarvittaessa korjata ennen verottajalle lahettamistd, jotta valtytaan verottajan lahettamilta

korjauspyynnailta.

Verottajalle kuukausittain tehtavat ilmoitukset

Rakennustydn tilaaja on ollut ilmoitusvelvollinen verottajalle 1.7.2014 alkaen. IImoitusvelvolli-
suuden vastuunjako rakennustydémaalla ilmenee kuvasta 2. Kuukausittain tulee tehda ilmoitus
veroviranomaiselle tydmaittain tydntekijéiden tydtunneista ja urakoista urakkasummineen, mi-
kali urakan summa ylittda 15 000 euroa. Kaikki tydmaalla toimivat urakoitsijat, myds vuokra-
tyonteettdjat ovat velvollisia antamaan hyvissa ajoin padurakoitsijan tyénjohdolle yrityksen seka
sen tyontekijoiden tiedot. Annetuissa selvityksissa tulee huomioida henkildrekisterilain velvoit-
teet laskutetuista urakkasummista, jotka liittyvat rakentamiseen tai tyévoiman vuokraukseen.
Verottajalle Iahetettavat tiedot kootaan ensin tiedostoksi, joka l&hetetaan ilmoitin.fi.-palveluun.
Yritykset ilmoittavat tiedot kuukausittain ja kotitaloudet loppukatselmuksen yhteydessa. Ensim-
mainen ilmoitus heindkuun tiedoilla tehtiin syyskuussa 2014. (Junnonen ja Kankainen 2012,
65.)
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Tybmaalla tybajan seurantaa voidaan tehda kasin tai kulunvalvontalaitteella. Kasin ylldpidetta-
vat tydaikatiedot toimittaa kukin urakoitsija valmiina tiedostona pdadurakoitsijan kayttéén. Tyo-
maalla toimivien yritysten tulee kdyda YT-neuvottelut oman henkilostdénsa kanssa, mikali sah-
koisen kulunvalvonnan tuottamaa raporttia kaytetdaan palkanmaksun perusteena. Padurakoitsija
ilmoittaa verottajalle tiedot, mutta taustatietojen antovelvollisuus on urakoitsijalla. (Junnonen
ja Kankainen 2012, 65.)

Tilaajan lahettamien urakkasummien raportointi on ollut tyaikaseurannan rinnalla, mutta vaa-
timuksia raportin sisallélle ei ole viela ollut. Urakan laskutettu osuus ja maksettu osuus tulee
ilmoittaa 1.1.2015 alkaen kaikista 15 000 € ylittavista summista. Taman tiedon siirtdmiseksi on
Kuopion Monirakennus Oy:lla kaynnissa selvitys, kuinka kirjapito-ohjelmasta saisi mahdollisim-
man helposti siirrettya tarvittavat tiedot tydmaasovelluksen valmistamaan urakoitsijaraporttiin,
jonka voi lahettda sahkoisesti www.ilmoitin.fi -palvelun kautta verottajalle. (Junnonen ja Kan-
kainen 2012, 65.)

Padurakoitsija kokoaan kuukausittain kaikkien tydmaan tyontekijoiden tyétunnit ja siirtaa val-
miin tiedoston verottajan yllapitémaan ilmoitin.fi -palveluun. Kirjautuminen tapahtuu Katso -
tunnisteella. Katso -tunnisteita on kahdenlaisia. Padkayttdjan tunnisteella ilmoitetaan kaikki ve-
rottajalle menevadt aineistot kirjanpitoa mydden ja alitunnisteilla ilmoitetaan verottajalle vain
rajallinen maaraa tietoa. Tydmaiden vastaavilla tydnjohtajilla on kaytdssa alitunnisteet ja kir-

janpitdjalla paakayttajan tunnisteet. (tilaajavastuu.fi)

TIEDONANTOVELVOLLISUUDET YHTEISELLA RAKENNUSTYOMAALLA

Tybnantajan
tiedonantovelvollisuus

e TR Rakennuttaja/
Ennen tydnteon aloittamista Aliurakoitsija tilaaja

Jja kuukausittain tydntekijar —

ja veronumerot Sivu-urakoitsija

Tilaajan Vuokratyonantaja .

tiedonantovelvollisuus Aliurakoitsija

________________ 5 .

(vuokratyon teettajd) N T Nemean.,
Kuukausittain tiedot | b N N TN
laskutetuista urakkasummista

ja vuokratyéntekijoista

ml. vuokratydn-
tekipit kuukausittain

vuokratyGntekijic
Piitoteuttajan ennen tyon aloittamista
tiedonantovelvollisuus Paitoteuttaja
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ALTHANKINTAPROSESSIN TEHOSTAMINEN YRITYKSESSA

Uusien alihankkijoiden hankinta

Kuopion Monirakennus Oy:n tyopaallikon kanssa tarkasteltiin opinnaytetyon aloituspalaverissa
tilaajan toiveet, alihankkijoiden tarpeellisuus, sopivien yhteistydkumppaneiden kriteerit, uusille
alihankkijoille lahettavan yhteydenottoviestin sisdllén runko ja muutostarpeet yrityksen kay-
tossa oleviin lomakkeisiin. Kuopion Monirakennus Oy haluaa lisatd alihankintaa tilaamalla eri-
koisosaamista, sitomalla kustannuksia urakkasopimuksilla, jakamalla vastuiden ja velvoitteiden
seka riskien kantamista urakkasopimusten laajuudessa aliurakoitsijoille seka tehostaa tdiden
toteuttamista vahdisemmalld oman erikoisammattihenkiléston tarpeella. Aliurakoinnin lisdami-
sen edellytyksing ovat kilpailukykyinen hinta, yrityksen toimintavarmuus, yhteiskuntavelvoittei-

den tayttyminen ja laatukriteereiden tayttyminen.

Uusien aliurakoitsijoiden hankintaan kaytettiin apuna Internetia, sanomalehtia seka yhteisty6-
kumppaneita. Internetista tietojen etsimisen pohjaksi listattiin kaikki mahdolliset rakentamiseen
liittyvat yritykset, joista l6ytyi tietoja Internetistd. Hakualueena pidettiin Pohjois-Savoa, Etela-
Savoa, Pohjois-Karjalaa ja Kainuuta. Otantaan tuli lIahes kolmesataa yritystd, joista karsittiin

yhteydenottoihin sopivimmat ehdokkaat.

Kuopion Monirakennus Oy:n tydpaallikén kanssa pidetyssa palaverissa kaytiin lapi saadut tulok-
set. Osa yrityksista karsittiin pois jo aikaisempien kokemusten pohjalta ja osa yrityksista oli niin
suuria, etteivat he tee alihankintaa pienemmille yrityksille. Jéljelle jadneita yrityksia tutkittiin
tarkemmin Internetin avulla. Selvitettiin yritysten referenssejd, toimintakykya, teknistd osaa-
mista, kapasiteettia tehda tilattava tyd, henkildkunnan maarad, toiminta-aluetta, tydsuoritteita,
toimintatapoja, yrityksen ikda, toimivuutta, yrityksen liikevaihtoa, yrityksen taloudellista tilaa,
yrityksen liikevoittoa jne. Yrityksistd saatujen lisdtietojen avulla voitiin kartoittaa sopivimmat
aliurakoitsija-ehdokkaat uusiin hankkeisiin.

Uusiin aliurakoitsijaehdokkaisiin otettiin yhteyttd sahkdpostilla. Séhkdpostiviestiin kirjoitettiin
miksi juuri téhan yritykseen on otettu yhteytta ja kerrottiin vahan taustaa mita Kuopion Moni-
rakennus Oy tekee. Sahképostiviestissa kerrottiin kohteesta ja tydtehtavastd, johon aliurakoit-
sijaa tarvitaan seka viestin loppuun kirjoitettiin yhteydenottopyyntd allekirjoittaneeseen las-

kenta-aineiston saamiseksi.

Sahkdpostiviesteja lahetettiin noin 50, jotka liittyivat purku, laatoitus, maanrakennus ja kirves-
miestdiden hankintaan. Kahdeksan entuudestaan tuntematonta yrittdjaa otti yhteytta. Heille
kerrottiin tarkemmin tulevasta hankkeesta seka lahetettiin tarjouspyynto liitteineen ja urakka-
laskenta-aineistoineen. Tarjouspyyntdja pyrittiin Iahettdmaan viisi tehtavaa tydsuoritetta koh-

den, jotta tarjouksien vertailu onnistuisi parhaiten.
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6.2 Aliurakoitsijoiden yhteystietorekisterin muokkaaminen

Saaduista yritystiedoista koottiin mahdollisten uusien aliurakoitsijoiden tiedot Kuopion Monira-
kennus Oy:n kaytossa olevaan Excel-taulukkoon. Taydennettavia tietoja olivat yrityksen nimi,
Y-tunnus, osoite, sdhkdpostiosoite, yhteyshenkilon nimi ja puhelinnumero. Kaytéssa olevan Ex-
cel-taulukon ulkoasua ja tietojen tallennustapaa muokattiin. Ensimmaiseen valilehteen siirrettiin
kaikki tiedossa olevat aliurakoitsijat toimialoittain aakkosjarjestyksessa ja nimettiin aliurakoitsi-
jat-nimelld. Toiseen vdlilahteen siirrettiin kaikki tavarantoimittajat toimialoittain aakkosjarjes-

tyksessa ja nimettiin tavarantoimittajat- nimella.

Taulukko 1. Yhteystietorekisterin rakenne

Aliurakoitsijat Tavarantoimittajat Kika32, 2014 Raviz, 2014 Maaherra3, 2014 Maki-Haka, 2014 Kuka29,2014 .. |

Seuraavat valilehdet nimettiin projektinimilld ja vuosiluvulla. N&ihin projektivalilehtiin kopioitiin
niiden aliurakoitsijoiden ja tavaratoimittajien tiedot, joille oli Idhetetty ennakkotarjous tai tar-
jouspyyntd projektiin liittyen. Exceliin kirjoitettiin projektinimen jdlkeen lyhyt kuvas projektin
sisallostd. Esimerkiksi LVIS -saneeraus perinteiselld tavalla, pihan maanrakennusty6t ja vesi-
katto. Siirrettyjen yrityksen tietojen oikealle puolelle lisdttiin nelja saraketta. Ensimmaiseen sa-
rakkeeseen laitettiin tarjouspyynnén lahetyspéiva, toiseen sarakkeeseen tarjouksen jattdpaiva,
kolmanteen tarjouksen saapumispadiva ja neljanteen sarakkeeseen merkattiin urakkaneuvotte-
lujen jdlkeen kenen kanssa kauppa toteutuu. Néama merkinnat helpottavat tietoihin palaami-

sessa my6hemmin.
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Taulukko 2. Tarjousten seuranta

Projektinimi Kohteen osoite

LVIS-saneeraus perinteisella tavalla, piha-alueen tydt ja roskakatoksen rakentaminen

Aliurakoitsijat Tarjouspyyntd Tarjouksen Tarjouksen Kauppa sovittu
lahetetty jartopaiva saapumispdiva
Maanrakennus
yrityksen nimi
Y-tunnus

asoite
sdhkdpostiosoite
yhteyshenkildn nimi
puhelinnumero

yrityksen nimi

Y-tunnus

osoite
sahkopostiosoite
yhteyshenkildn nimi
puhelinnumero

yrityksen nimi

Y-tunnus

osoite
sihkbpostiosoite
yhteyshenkildn nimi
puhelinnumerc

Yhteystietorekisterin tallennuspaikaksi valittin Kuopion Monirakennus Oy:n kaytdssd oleva
Share Point -jarjestelmd. Kayttdoikeus madaritettiin yrityksen toimihenkilGille. Téten tyémaiden
vastaavat tyonjohtajat saavat kayttéonsa tarvittavat tiedot ja voivat tdydentda tydmaalta suo-

raan tilattujen aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien tiedot jarjestelmaan.

Tarjouspyyntdasiakirjojen tdsmentaminen

Kuopion Monirakennus Oy:n tyépaallikon kanssa tarkastettiin olemassa olevien ennakkotarjous-
ja tarjouspyyntdjen siséltd seka ulkoasu. Palaverissa mietittiin kehittamistarpeita, tavoitteita
uuden sisdllén suhteen ja mitd kaupallisia ehtoja sisallytetadn tarjouspyyntéihin. Padurakoitsijan
velvoitteita kaytiin 18pi ja mietittiin perinteisen LVIS-saneerauksen yleisia urakkarajoja, aliura-
koitsijan velvoitteiden sisaltdd, laajuutta, vakuuksia, vakuutuksia ja takuuajan urakoitsijavel-
voitteiden laajuutta. Tarjouspyyntdasiakirjat muodostavat varsinaisen urakkasopimuksen pe-
rustan, joten asiakirjojen sisaltéon ja niiden ristiriidattomuuteen kiinnitettiin erityisesti huo-

miota, eika mitddn urakkasopimukseen vaikuttavaa tekijaa salata.

Ennen tarjouspyynnon lahettédmista laadittiin tehtavasuunnitelma, jossa mietittiin miten kohde
aiotaan toteuttaa. Tehtavasuunnitelmalla maaritetdan aliurakan tyon sisaltd, aliurakoinnin maa-
rallinen tarve, materiaalihankinta, toteutusajankohta, valitavoitteet, valmistumisajankohta, t6i-

den ja tuotteiden laadulliset vaatimukset. Koska laadunvarmistuksen keinoja ja potentiaalisten
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ongelmien analyysid (POA) ei ehditty tehda ennen tarjouspyynnén lahettdmistd kaytettiin vas-
taavanlaisen aikaisemmin toteutuneen kohteen tietoja. Nain riskit pystyttiin sisdllyttdmaan tar-

jouspyyntéihin.

Ennen tarjouspyynnoén ldhettamista mahdollisille aliurakoitsijaehdokkaille tarkastettiin yrityksen
tiedot hyvaksyttyjen toimittajien rekisterista seka RALA-pdtevyysluokituksista, jotta ehdokas
tayttda tyodn suorittamiseen tarvittavat kriteerit. Tarjouspyyntd vaiheessa ei tarkastettu uusien

tarjoajien yhteiskunnallisien velvoitteiden tayttymista tilaajavastuu.fi sivustolta.

Kuopion Monirakennus Oy:n viralliselle Word-pohjaiselle lomakkeelle laadittuun tarjouspyynt6-
lomakkeeseen tehtiin vain muutamia pienia taydennyksia. Yrityksen sdhkoisessa viestinnassa ja
toimistokaytossa kaytetdan Arial-kirjaintyyppia. Yhtendisen ulkoasun sailyttamiseksi tallennet-
tiin ennakkotarjouspyynndsta ja tarjouspyynnostéd mallikappaleet yrityksen kaytdssa olevaan
Share Point lomakekansioon. Ennen tarjouspyynnon lahettamista lomake muutetiin PDF-muo-
toon ja tallennettiin projektikansioon. Tarjouspyynnoén sisalté pyrittiin kirjoittamaan mahdolli-

simman yksiselitteiseksi ja lyhyeksi.

Tarjouspyynnon sisalto:

— nimeaminen

— paivays

— kohteen osoite

— tarjouksen viimeinen jattopaiva

— kenelle tarjous tulee toimittaa

— tarjouspyynnén toimitusosoite

— urakkatarjouksen sisaltd lyhyesti ja yksiselitteisesti

— materiaalihankinnat laatuvaatimuksineen

— tarjouksen hintaa koskevat vaatimukset eritellen

— tarjouksen voimassaoloaika pyydetadn tyon toteutusajankohdan alkuun tai tapaus-
kohtaisesti kuukausiksi jaksotettuna aikamadreend tarjouksen jattopadivan jalkeen
(esimerkiksi tarjous oltava voimassa 2 kk tarjouksen jattdpaivén jélkeen).

— tarjouspyyntddn luetellaan tarjouspyyntdasiakirjat

— mainitaan tarjouspyynnon liite, jossa on YSE 1998 -ehdoista poikkeavia asioita.

Tarjouspyynnon liitteeksi laitettiin rakennusty6-, LVI- ja sahkodtydseloste seka urakkarajaliite.
Jos kyseessa on helposti rajattava aliurakka isomman urakan sisalla, niin edellisista asiakir-
joista poimittiin vain ko. aliurakkaan liittyvat osiot ja tdsté mainittiin tarjouspyynnéssa. Urakka-
rajaliitteen tiedot voitiin myds kirjoittaa auki tarjouspyynnon liitteeseen. Tarjouspyyntdon lisat-
tiin arkkitehti-, LVI- ja sahkopiirustuksista PDF-kuvat, jotka liittyvat tarjouspyynnon sisaltoon.
Toimituksesta ja toteutuksesta ilmoitettiin aliurakan ajankohta, tavaroiden toimitusajankohdat,

osatoimitusten maaréat, tydolosuhteet ja kohteen valmistumisajankohta. limoituksesta tuli esille
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myds tydn toteutukseen liittyvat haittatekijat esim. porrashuoneessa asuvat asukkaat. Muuta
huomioitavaa kohdassa ilmoitettiin mahdolliset poikkeamat tarjouspyyntéén. Mahdollisimman
yhtenevaisten ja keskenaan vertailukelpoisten tarjousten saamiseksi liitettiin maaraluettelo
tarjouspyynndn liitteeksi. Maaraluettelosta Kkirjoitettiin maininta asiakirjaluetteloon ja tarjous-

pyyntéon laitettiin maininta tarjouksen antamisesta oheisen maaraluettelon mukaisesti.

6.4 Tarjouspyynnon liite

Tarjouspyyntdodn liittyva tyo tehdaan rakennusurakan yleisia sopimusehtoja (YSE 1998 -ehdot)
noudattaen, mikali tarjouspyynndssa ei siita toisin mainita. Tyopaallikdn kanssa laadittiin tar-
jouspyynndn mukana lahetettava liite, jonka tarkoituksena on tdydentda tarjouspyyntda ja
pitad tarjouspyyntélomake lyhyena ja selkednd. Tarjouspyynnén liitteen asiat siirretddan myo-
hemmin aliurakkasopimukseen. Tarjouspyynnon liitteelld padurakoitsija saa siirrettya omia vel-

voitteitaan aliurakoitsijan vastuulle sovittujen téiden laajuudessa.

Tarjouspyynnon liitteen sisaltoon liittyy 16 kohtaa:
1. Tarjouspyynnén mukaisten toiden lisaksi urakkaan sisaltyy muita velvoitteita.

— tydkohteen ja materiaalien suojaus
— materiaalien siirrot
— tydkohteen siivous
— jatteiden siirrot tilaajan lavalle
— asbestipurkutodissa jatteiden poiskuljetus seka jatemaksut
— tydn suorittamiseen tarvittavat koneet ja laitteet tulee olla kunnossa, huollettuja

ja turvallisia kayttaa.

Jos urakoitsija ei hoida naita velvoitteita, niin pddurakoitsija huomauttaa ensin tekemat-
tomista toista. Mikali huomautuksesta huolimatta suorite jaa tekemdtta, niin paaurakoit-
sija pidattaa itsellddén oikeuden tilata toinen urakoitsija suorittamaan tyd loppuun seka

oikeuden laskuttaa tasta suoritusvelvollista urakoitsijaa.

2. Toteutus ja toimitus:

— Paaurakoitsijan laatima aikataulu ja toteutussuunnitelma ovat alustavia. Nama
tarkentuvat aliurakkaneuvottelussa.

— Tybmaalla noudatetaan saanndllista rakennusalan tydaikaa (7.00-15.30). Tarvit-
taessa poikkeavasta tydajasta sovitaan erikseen urakan aikana.

— Urakka-ajan kesto maaritetaan.

— Vailitavoitteet ja sakolliset valitavoitteet maaritetdan.

— Rakennustydmaalla saa kadyttaa vain hyvaksyttyja tarvikkeita, joissa on CE-mer-

kinta ja jotka tayttavat rakentamismadrdyskokoelman maarittdmat velvoitteet.



25

— Takuukorjauksien velvoitteet ja takuuajanvakuuden vaatimus kirjattiin aliurakka-

sopimukseen.

3. Viivastyssakko maaraytyy valmistumisen viivastymisesta sovitusta ajankohdasta. Vii-
vastyssakko poikkeaa YSE 1998 ehdoista, joka on XXX euroa kultakin tyopaivalta, kui-
tenkin maksimissaan XXX euroa. Myos valitavoitteiden viivastyssakko poikkeaa YSE
1998 ehdoista, joka on XXX euroa kultakin tydpaivaltd, kuitenkin maksimissaan XXX

euroa.

4. Vakuudet:
— Rakennusajan vakuus on YSE 1998 mukaan 10 % arvoliséverottomasta urak-
kahinnasta.
— Takuuajan vakuus 5 % (YSE 1998 2 %) on arvoliséaverottomasta toteutu-
neesta urakkahinnasta.
— Jos urakoitsija ei anna vakuutta, tdma huomioidaan maksuerataulukossa si-
ten, ettd viimeisen maksueran suuruus on vahintaan 20 % arvolisaverotto-

masta urakkahinnasta.

5. Vakuutukset:
— Rakennustyodnvakuutuksen omavastuu on 2000 euroa, jota urakoitsija voi ha-
lutessaan pienentad omalla kustannuksellaan.
— Urakoitsija vastaa omaisuutensa ja tyontekijdéidensa omaisuuden vakuuttami-
sesta.
— Urakoitsijalla tulee olla voimassa vastuuvakuutus, jonka vakuutusmaara on

vahintadn 500 000 euroa ja omavastuu enintédan 5000 €.

6. Takuuajat tydlle ja materiaalille:
— Takuuaika on YSE 1998 mukaan 24 kk kohteen luovutuksesta rakennuttajalle.
— Urakoitsija on kaytettdva rakennustuotteita, joiden takuuaika on vahintaan 24

kuukautta.
7. Vahingonkorvaus
8. Urakka-asiakirjat ovat YSE 1998 -ehtojen mukaisessa jarjestyksessa.
9. Paaurakoitsijan suoritusvelvollisuudet:
— jarjestaa tyodn tekemisen edellytykset

— koordinoida tyémaan toimintoja ja kokonaisuutta

— alkatauluttaa ty6vaiheet toisiinsa sopiviksi
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tehtavan aloittamisen edellytykset kirjataan aliurakkasopimukseen ja tarkiste-
taan ennen tyon alkamista kohteessa

jarjestda varastointialueet

hankkia jatteiden kierratyspisteet

tydmaapalveluina tarjotaan vastaava tydnjohtaja ja urakoitsijapalaverit
tarjoaa aputyévoimaa suurien ja painavien materiaalien siirtdmiseen

tarjoaa nostot kurottajalla tai muulla nostolaitteella (xx-xx aikavalilld)

tyo tehdaan padurakoitsijan sadsuojassa.

10. Maksuperuste, urakkahinta ja maksuaika:

Tarjous tulee esittda arvolisaverottomana.

Tarjouksen liitteeksi tulee liittdé maksuerataulukko.

Tarjouksen liitteeksi tulee tdydentaa ohessa oleva yksikkdhintaluettelo mah-
dollisia lisa- ja muutostéita varten.

Laskuun tulee pyytaa vastaavalta ty6njohtajalta kuittaus, kun ty6 on suori-
tettu, ennen tydn laskutusta.

Tuntitéina tehtavista toista tulee pitad tuntikirjanpitoa ja tunnit tulee vastaa-
van tyonjohtajan kuitata ennen laskuttamista.

Sopimuksen mukaisen urakkahinnan maksuaika on 21 vrk (YSE 1998 14 vrk)
siitd, kun maksukelpoinen lasku on esitetty tilaajalle ja sovitut laatu- ja muut
dokumentit on toimitettu tilaajan edustajalle.

Jos urakoitsijalta vaaditaan rakennusaikaista vakuutta, on sen oltava voi-

massa ennen ensimmaisen maksueran laskuttamista.

11. Lisa- ja muutostyoét:

Tulee sopia aina ennakkoon.

Lisatyon tuntiveloituksen suuruus tulee esittaa yksikkohintaluettelossa tai
ennen lisatyon aloittamista.

Lisa- ja muutostydn aloittamisen edellytykset tulee sopia ennen tydn aloitta-
mista.

Lisatyotarjousten hyvaksymistapa tulee sopia ennakkoon.

Tuntilistojen kuittauskaytannét kaydaan lapi ennen laskutusperustetta.

12. Aliurakassa vaadittavat laadunvarmistus:

Urakoitsijan tulee kuulua tilaajavastuu.fi -palveluun.

Urakkaa ei saa ketjuttaa yhta aliurakoitsijaa pidemmalle ilman tilaajan hyvak-
syntaa.

Aliurakoitsija tulee olla tiedossa sopimuksen allekirjoituksen aikana.

My6s ketjutetun aliurakoitsijan tulee kuulua tilaajavastuu.fi -palveluun.

Tyontekijat tulee ilmoittaa ennen tyémaalle menoa veronumero.fi -palveluun.
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Tyontekij6illa tulee olla kuvallinen henkilokortti, jossa on RFID-laitteella luet-
tava tunniste tai Valtti-kortti, joka on varustettu sirulla. Nama taytyy olla en-
nen tydbmaalle tuloa, jotta henkilétunnistaminen ja kulunseuranta voidaan to-
teuttaa.

Urakoitsija sitoutuu osallistumaan ilman erillista veloitusta tilaajan jarjesta-
maan viikkopalaveriin.

Aliurakoitsijalla tulee olla oma tydnjohto valvomassa tydsuoritusta ja tilaa-
massa urakkaan kuuluvia materiaaleja ja tarvikkeita koko tydmaan ajan.
Rakennusalan tydturvallisuusvelvoitteet tulee tayttya. Henkildkohtaisia suoja-
varusteita ja vaatteita tulee kayttaa koko rakennusurakan ajan. Rikkeista en-
sin huomautetaan ja mikali asia ei korjaudu, niin henkild poistetaan tyémaalta
ja urakoitsijalle aiheutuu rikkeesta maksuvelvoite.

Urakoitsija vastaa tyontekijoidensa tyosuoritukseen vaadittavien patevyysto-
distuksien voimassaolon.

Urakoitsija vastaa, etta tyontekijoilla on tyoturvallisuuskortit voimassa ennen
tyomaalle tuloa.

Urakoitsija toimittaa ulkomaalaisista tydntekijoistd vaadittavat E1-lomakkeet

ja tiedot ennen tydmaalle perehdyttamista.

13. Aliurakoitsijalta vaadittavat dokumentit (kayttd ja huolto-ohjeet):

Urakoitsija toimittaa kayttamistdan tuotteista CE-merkintatodistukset.

Ei urakanmukaiset tuotteet tulee hyvaksyttaad paaurakoitsijalla ennen tilausta
tai asennusta.

Asennettujen tuotteiden tuotetiedot, kaytt- ja huolto-ohjeet tulee toimittaa

vastaavalle tydnjohtajalle.

14. Riitaisuuksien ratkaisu:

Epaselvyyksien valttamiseksi voidaan tarjouspyynndssa mainita aliurakkasopi-
muksen hyvaksymisestd vasta allekirjoituksien jalkeen.
Ensin taytyy yrittda sopia keskenaan.

Taman jalkeen valimiesoikeus selvittaa ratkaisemattomat riidat.

15. Kohdekohtaiset eritysehdot ja maaraykset

16. Toimituserat ja niiden merkitseminen
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Tarjouksien sisallon vertaaminen

Julkisia hankintoja lukuun ottamatta tarjouksen sisaltd saattaa poiketa tarjouspyynndsta, tdma
merkitadn tarjoukseen. Tarjouksien vertailtavuus vaikeutuu eri variaatioiden vuoksi. Tarjous on
paasaantoisesti tarjoajaa sitova ja urakoitsija vastaa itse tarjouslaskelmassa mahdollisesti ta-
pahtuneista virheistd. Annetun tarjouksen peruuttaminen on hankalaa, jos selonotto on tapah-
tunut ja tarjous on hyvaksytty. Padurakoitsijan havaitessa tarjouksessa virheen ja hyvaksyes-
saan virheellisen tarjouksen ottaa urakoitsija riskin, talléin on varauduttava mahdolliseen tuo-
tantohairiodn ja lisakustannuksiin. Tarjouksen voimassaoloaika tulisi vastata tarjouspyynndssa
esitettya aikaa. Tarjous ei enda sido aliurakoitsijaa, kun tarjous on hylatty tai tarjouksen voi-
massaoloaika on umpeutunut. Jos aliurakoitsija on asetettu konkurssiin urakkatarjouksen jatta-

misen jalkeen, sitoo tarjous konkurssipesaa. (Liuksiala ja Stoor 2014, 88.)

Saapuneet tarjoukset tallennettiin tydtehtavittain kohdekohtaiseen sahkoiseen kansioon ja ali-
urakoitsijarekisteriin merkittiin tarjouksen saapumispaiva. Tarjousten kasittelyvaiheessa verrat-
tiin tarjouksen sisaltdéa tarjouspyyntoon, kustannuslaskelman varauksiin ja laskentamuistioon.
Siséllosta poimittiin poikkeamat, puuttuvat materiaalihankinnat, tydsuoritteet ja niiden vaikutus
kustannuksiin. Havainnot kirjattiin urakkaneuvottelun muistion pohjaksi. Saatuja urakkatarjous-
hintoja verrattiin kustannuslaskelmaan ja omana tyona tehtdvaan hintaan. Lisaksi maaritettiin
tydmaapalveluiden, suojauksen, aputydn, siivouksen, nostojen ja siirtojen vaikutus aliurakka-
summan lisaksi. Puuttuvat suoritteet tdydennettiin omana tyona tai hankintana tehtavaksi, jotta
tarjouksien vertailtavuus helpottuisi. Vertailussa tarkasteltiin myds sisdltyvatko tarjouspyynnén
liitteen velvoitteet aliurakoitsijan tarjoukseen. Tarjouksien poikkeamista ja laskentamuistion
merkintdjen pohjalta mietittiin, mitd lisdarvoa aliurakoitsija on halunnut hakea, onko poik-
keamilla merkitysta tyon valmistumiseen seka varauduttiin mahdollisiin lisa- ja muutostéihin
aliurakan aikana. Arvioitiin riskeja ja aliurakoitsijan resursseja tyon aikataulussa suorittamiseen.
Kaikista uusista toimijoista ei ollut tietoja saatavilla, joten niité pyrittiin selvittémaan yrityksen

toimintatapoja tutkimalla seka yhteistybkumppaneiden avulla.

Aliurakkaneuvottelun valmistelun tehostaminen

Aliurakkaneuvottelun valmistelulla pyrittin saamaan mahdollisimman suuri hyéty urakkaneu-
vottelutilaisuudesta ja siirtdmaan mahdollisimman paljon pdadurakoitsijan velvollisuuksista ali-
urakoitsijan vastuulle urakkasuorituksen laajuudessa. Lisdksi pyrittiin varmistamaan, etta mo-
lemmat osapuolet ovat ymmartaneet asiat samalla tavalla ennen aliurakkasopimuksen allekir-
joittamista. Ennen tarjouspyynnén ldhettamista laadittuun tehtdvasuunnitelmaan tehtiin tarken-
nuksia toteutuksen jarjestyksestd. Tyon toteutusaikaa tarkennettiin tyémaan yleisaikataulun
mukaiseksi. Padurakoitsijan ja aliurakoisijan materiaalinen hankinnan aikataulutus tarkennettiin
hankinta-aikataulun mukaiseksi. Tarjousten vertailun yhteydessa poimittiin asioita urakkaneu-

vottelun muistion pohjaksi, johon oli merkitty tarkennuksia ja huomioita tarvitsevat kohdat.



29

Tarjouspyynnon liitteen sisdltd tuotiin aliurakkaneuvotteluun ja painotettiin kohtia, jotka poik-
keavat YSE-1998 ehdoista. Aliurakoitsijan tarjouksesta poimittiin kaikki asiat joita han on tuonut

esiin ja ndihin pyrittiin valmistamaan molemmille osapuolille sopiva ratkaisu.

Urakkaneuvottelua varten madaritettiin lisa- ja muutostdiden menettelytavat, tarkasteltiin yksik-
kohintaluetteloa ja maksuerataulukkoa, joihin oli urakkaneuvottelua varten valmisteltu mahdol-
lisia muutoksia kaipaavat kohdat, joista haluttiin neuvotella aliurakoitsijan kanssa. Aliurakkaan
liittyvien muutos- ja lisatdiden osalta harvoin voidaan antaa lisdaikaa téiden suorittamiseen.
N&in ollen aliurakan osalta tulee miettia jo valmiiksi mahdollisten aikataulun kiinniottokustan-
nusten osuus. Paaurakoitsijan neuvottelujen lahtékohtaisena tavoitteena oli saada aikataulul-

lista hyotya tai aliurakkatarjouksen hinnasta 5-10 % alennus.

Aliurakkaneuvottelussa pyrittiin varmistamaan tavoiteltava lopputulos, toiminnan varmuus, ali-
urakoitsijan taloudellinen tilanne, yrityksen ammattitaitoisen henkilékunnan riittdvyys ja YTK-
velvoitteiden tayttyminen. Ulkomaalainen aliurakoitsija ei voi hankkia YTK-velvoitteiden asiakir-
joja tarkastettavaksi. Poikkeuksena ovat virolaiset yritykset, jotka paasaantoisesti I6ytyvat tilaa-
javastuu.fi sivustolta. Ulkomaalainen sopijaosapuolet voivat toimittaa selvitykset E101 ja
ETK2132 Al lomakkeilla. EU:n jasenvaltioiden kansalaisille kdytetdgan EU:n sosiaaliturva-asetuk-
sen mukaista lomaketta ETK 2132 Al lahetetyista tyontekijoista. ETA:n alueen kansalaisiin ja
Sveitsin kansalaisiin sovelletaan EU:n vanhan sosiaaliturva-asetuksen mukaista lomaketta E101
lahetetyista tyontekijoistd. Aliurakoitsijalla on aina selvitys/esitysvelvollisuus paaurakoitsijan

pyytamien velvoitteiden tayttymisista.

6.7  Aliurakkasopimuksen sisélléon muokkaus

Aliurakkasopimuksen tekemista saatelee oikeustoimilaki (228/1929), jonka mukaan sopimus
syntyy tarjouksesta ja siihen annetusta hyvaksyttavastd vastauksesta. Tarjous on voimassa-
oloajan antajaansa sitova, ellei kilpaileva tarjous ole voittanut tarjouskilpailua. Tarjoukset ja
sopimukset on jarkevaa tehda kirjallisesti ja miettia sisalté huolella, jotta riitatilanteissa siséllén
toteen nayttaminen helpottuu. Aliurakoitsijan vastuu ja padurakoitsijan vaatimukset voivat olla

sen suuruisia mita aliurakkasopimukseen on kirjoitettu. (Junnonen ja Kankainen 2012, 8.)

Kuopion Monirakennus Oy:ll& on kaytdssa Rakennusteollisuus RT:n valmis aliurakkasopimuslo-
make, joka pohjautuu YSE 1998 -ehtoihin. Laadittuun tarjouspyynnon liitteen sisaltdon tayden-
nettiin aliurakkaneuvotteluissa sovittujen poikkeamien laajuudessa aliurakkasopimukseen. Ali-
urakkasopimuksen sisalté kaytiin 1api ennen sopimuksen allekirjoittamista, jotta molemmat osa-

puolet olivat ymmartdneen sopimuksen sisallon yksimielisesti.
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Ennen aliurakkasopimuksen allekirjoittamista tarkastettiin yleisaikataulusta suoritusjarjestys ja
suunniteltu tuotantonopeus, jonka mukaan madritettiin aliurakoitsijalle tyon aloittamisajan-
kohta, sakolliset valitavoitteet osakohteisiin seka valmistumispaiva. Aliurakoitsijalta pyydettiin
ennakkoon maksuerataulukko, joka tarkastettiin olevan sidoksissa rakennusosien valmistumisiin
osakohteittain. Lisdksi maksuerien suuruus pyydettiin maarittdmaan takapainoiseksi. Nain py-

rittiin saattamaan urakka loppuun aikataulussa.

Aliurakkasopimukseen liitettiin tarjouspyynto, tarjouspyynnon liite, saatu tarjous ja sen tasmen-
nykset, urakkaneuvottelun pdytakirja, tarkastettu maksuerataulukko, yksikkdhintaluettelo, tar-
kastettu tehtdvasuunnitelma, hankinta-aikataulu, maaraluettelo, tydmaalle tehty potentiaalisten
ongelmien riskianalyysi POA ja siihen liittyvat torjuntatoimenpiteet. Kaikkiin kiireellisiin hankin-
toihin ei ehditty tehda ohessa lueteltuja asiakirjoja, niin aliurakkasopimukseen jatettiin mahdol-
lisuuksien mukaan avoimia asioita, joita tasmennettiin ldhempdna tehtdvan toteutusta esim.

aliurakan aloituskokouksessa.

6.8 Sovittavat palaverikaytannot

Aliurakan aloituspalaveri sovittiin aliurakkasopimuksen allekirjoitustilaisuudessa, jos naita tilai-
suuksia ei ollut yhdistetty. Paaurakoitsijan tydmaalla pitémiin viikoittaisiin urakoitsijapalaverei-
hin velvoitettiin aliurakoitsija osallistumaan omalla kustannuksellaan. Toita aloittaessa tehtiin
mallityd tai sovittiin mallikatselmus. Ensimmainen tydsuorite toimi mallityénd, jos muuta ei ollut
sovittu. Kohteen valmistumisen aikaan tehtiin loppukatselmus, jonka perusteella tehtiin virhe-
ja puutelista seka velvoitettiin aliurakoitsija korjaamaan virheensa omalla kustannuksellaan en-
nen tydkohteen valmistumista. Aliurakan paatyttya pidettiin taloudellinen loppuselvitys, jossa
kaytiin lapi lopulliset taloudelliset laskelmat mahdollisine lisdtdineen sekd mahdolliset taloudel-
liset erikoisvaateet. Takuuajan tarkastusajankohdista sovittiin ennakkoon ja paivamaarista tul-

laan sopimaan lahempana ajankohtaa.
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LAADUNVALVONTA

Laadunhallinta rakenne

Laadun varmistamisen vaiheet on kuvattu (taulukossa 3). Laadunhallinta jakautuu kolmeen osa-
alueeseen. Ylimpana ja madraavana tasona ovat viranomaisvaatimukset, jotka asettavat mini-
mitason laatuvaatimuksille ja perustuvat maankaytto- ja rakennuslakiin seka rakennusmaarays-
kokoelmaan. Viranomaisvaatimusten toteutumista valvoo rakennusvalvonta erilaisten katsel-

musten avulla.

Seuraavalla tasolla tilaaja maarittad urakkasopimusasiakirjoissa padurakoitsijaa koskevat koh-
dekohtaiset laatuvaatimukset, jotka maarittavat tuotannon ajallaan toteuttamisen, tuotteiden
laatuvaatimukset ja tydn tekemisen maaraysten mukaisesti. Rakennuttaja valvoo urakoitsijoi-
den laadun varmistamista erilaisten kokousten, katselmuksien ja valvojien tarkastusten muo-
dossa. Rakennuttaja valvoo edella mainittujen viranomaismaaraysten tayttamisen lisaksi tilaa-

jan asettamien laatuvaatimusten toteutumista.

Kolmannella tasolla urakoitsija valvoo rakentamisen laatua omalla laadunhallintajarjestelmal-
ladn. Tama perustuu sertifioituun tai yleisesti hyvaksyttyyn laadunhallintajarjestelmaan esim.
ISO 9001, joka sisaltda laatuvaatimusten selvittdmisen, laadun varmistuksen, laadun tarkasta-

misen sekd laadun mittaamisen.

Laadun varmistaminen on osana laadunhallintaa, joka koostuu edelld mainittujen viranomais-
maaraysten tayttamisestd, tilaajan asettamien laadullisten vaatimusten toteuttamisesta seka
urakoitsijan oman laatusuunnitelman toteuttamisesta. Laadun varmistukseen kuuluvat tyénoh-
jaus ja valvonta seka erilliset tydnsuorituksien tarkastukset. Ty6td tarkastellaan kokonaisuu-
desta yksittaisiin tydnsuorituksiin. Laadunvalvonnan piiriin kuuluvat myds aliurakoitsijoiden tyo-

suoritukset ja materiaalitoimitukset urakkarajojen ja aliurakkasopimusten suhteessa.
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TAULUKKO 3. Laadun varmistamisen vaiheet. (Muokattu lahteesta Junnonen verkkoaineisto,

Rakennushankkeen laadun varmistus)

RAKENTAMISEN LAADUN VARMISTUS

VIRANOMAISTEN LAADUN VARMISTUS

Yleinen ohjaus

Maankaytto ja rakennuslaki, asetukset ja
rakennusmaardyskokoelma

Edellyttaa laadunvarmistuksen
toimenpiteet

Tarkeimmat laadun
varmistuksen
toimenpiteet ovat
aloituskokous,

rakennustyon

tarkastusasiakirja ja Rakennusvalvonta

laadunvarmistusselvitys

Varmistaa rakennushankkeessa
olevien asiantuntemus ja
ammattitaito seka huolehtia, ettad
hankkeessa noudatetaan
asetettuja toimintavelvoitteita.

Laatuvaatimust
enminimitaso

Tarkastusasiakirjaan on tehtavat
merkinnat katselmuksista ja
viranomaisten toimittamista
tarkastuksista.

laatu-, turvallisuus- ja

| __|ympaéristojarjestelmat

KOKO KOHTEEN LAADUNVARMISTUS | | YKSITTAISEN TEHTAVAN |

LAADUNVALVONTA

[

Laatusuunnitelma on laatujohtamisen
tyovaline, johon liittyvat laadun
varmistussuunnitelma ja
laadunvarmistusmenettelyt

Rakennusosat ja rakennustavara
tarkistetaan ennen asennusta

Laadun valvonta -->tarkistukset ja
katselmukset

Vialliset poistetaan ja
laatupoikkeamat kirjataan

>

AU jaomat
tyontekijat

Tehtdvasuunnitelma, jonka osana POA ja
laatuvaatimukset

Jarjestelmien ja laitteistojen
toiminnan tarkistukset

|Ty6maan laaduntuottokyvyn mittaus |

ILaatukokeetja tarkistukset |

|ALIURAKOITSIJOIDEN LAADUNVALVONTA |

| Laatupoikkeamien kirjaaminen |

Ensimmaisen tyokohteen tarkistus, mallityot,

YSE -1998 Valmiin tyén vastaanottotarkastus

piiloon jadvien rakenteiden tarkistus ja materiaalinen tarkistus.

velvoite

ITSELLE LUOVUTUS --> havaituista virheistad

tajalle

ilmoitus rak

Virheiden korj:;taan ensisijaisesti ja

suunnitelma virheiden korjauksesta kdydaan
tilaajan kanssa lapi.
Aliurakoitsija korjaa omat virheet ja puutteet

aliurakkasopimuksen laajuudessa.

TAKUUAJAN TYOT

Takuuajan vastuu 2 vuotta

Aliurakoitsijan takuuajan vastuu madritettava
aliurakkasopimuksella

Materiaalitoimittajien tuotevastuu 2 vuotta

Hyvitys josvirheen
kokoon ndhden
aiheutuu

Tuottamuksellisissa
tapauksissa takuuajan
vastuu 10 vuotta

Reklamaatio
urakoitsijoiden
vilillatai
tilaajan
suuntaan.

RAKENNUTTAJAN LAADUNVALVONTA {— Suunnittelijat
Rakennustyon /
valvoja TILAAJAN OMAN TYON LAADUN VARMISTUS TILAAJAN URAKOITSIJALTA
EDELLYTTAMA LAADUNVARMISTUS
Saumaton
yhteistyoja
Oma laatujarjestelma YSE 1998 ja sopimus perusteiset tiedon kulku
vaatimukset
/
| URAKOITSLJAN LADUNVARMISTUS |
\
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ISO 9001 Laadunhallintajarjestelma

ISO 9001 laadunhallintajérjestelma on osana ISO 9000 laadunhallintaa, jonka sertifikaatteja on
voinut saada vuodesta 1986 alkaen. Standardeja uudistetaan jatkuvasti, jotta ne vastaisivat
laatuvaatimuksia. Vuonna 2012 on kaynnistynyt viimeisin uudistustyd, joka valmistuu vuonna
2015. Aliurakoinnin ja johtamisen laatuun kiinnitetdan huomiota uudessa standardissa. Yrityk-
sien hakiessa ISO 9001 sertifikaattia tulee kiinnittdd huomioita, ettd sertifiointialan yritys on
akkreditoitu Suomessa ja SFS ei toimi sertifiointielimena. FINASIn sivuilta voi tarkistaa patevat
sertifiointialan yritykset. (SFS.fi.)

Kansainvaliset laadun hallintajarjestelmastandardit auttavat organisaatiota kehittamaan johta-
misen osa-alueita kuten laadunhallintaa, tietoturvallisuuden hallintaa, ty6turvallisuutta ja ym-
paristbasioita. Standardit korostavat asiakas- ja sidosryhmalahtdisyyttd, jonka vuoksi vahintaan
kerran vuodessa yrityksessa tulee tehda asiakastyytyvaisyys ja tyotyytyvaisyyskyselyt. Erilaisilla
laadunmittareilla pyritaan jatkuvasti kehittdmaan yrityksen toimintaa tavoitteellisesti ja jarjes-
telmallisesti. Laatustandardiin liittyy oleellisesti erilaiset prosessit, jotka pyritdan viemaan lapi
tehokkaasti ja turvallisesti. Laadunhallinnan tarkoituksena on saada tyytyvadisempia asiakkaita,
tyontekijoita ja muita sidosryhmia. (SFS.fi.)

Kuopion Monirakennus Oy on mukana noin vuoden kestavassa laatuprojektissa, jonka tarkoi-
tuksena on valmistella yritys hankkimaan ISO 9001 laatusertifikaatti vuonna 2015. Laatupro-
jektin aikana on yrityksessa pidetty laatupalavereita, yhtendistetty yrityksen toimintaa ja maa-
ritetty laatumittareita, joilla ulkopuolinen tarkkailija voi maarittdaa laadun toteutumista sovitulla
tavalla. Opinndytety6n aikana maaritettiin laatuprojektia varten aliurakoitsijoiden valintakriteerit

ja aliurakoinnin laadunvarmistusmenetelmat.

Laatusuunnitelma

Laatusuunnitelman tarkoituksena on torjua ennalta virheet ja puutteet suunnitelmissa, toteu-
tuksessa ja tyon tuloksessa, varmistaa sopimuksen mukaiset lopputuotteen vaatimukset. Laa-
dunvarmistusmenettelysta ja yksittdisten rakennusosien laadun varmistus tdasmennetaan tyén
kuluessa. Laatusuunnitelman yksityiskohtaisuuteen vaikuttaa urakan laajuus. Laatusuunnitel-
massa on aina vahintddan maaritettava vastuuhenkildt, vastuunjako urakoitsijoiden vélilla seka
sivu- ja aliurakoitsijoiden laatusuunnitelmat, joihin on maaritelty tyénjohtovelvollisuus. Sivu-
urakoitsijoiden osalta laatusuunnitelman toimittamisvelvollisuudessa tulee sopia viimeistaan en-

simmaisessa tydmaakokouksessa. (Rakennustieto.fi)

Laatusuunnitelmassa otetaan huomioon rakennushankkeen laatujohtamisen kaytannon tyova-
lineet, erityispiirteet ja hankkeen asiakastarpeet seka heidan laatuvaatimukset. Laatuvaatimuk-

set tulee kertoa tyontekijéille ja aliurakoitsijoille, jotta osapuolten yhteistoimintaa pystytdan
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kehittamaan ja tiedottaminen toimii mutkattomasti myds rakennuttajaan ja suunnittelijoihin
pain. Laatusuunnitelman pohjana voi kayttaa Rakennustdiden laatu 2000 -kirjaa ja RATU-me-
netelmakortteja. Laatusuunnitelmaksi ei riitd pelkka ongelmien maarittely, vaan ongelmien seu-

raukset tulee arvioida vakavuuden perusteella. (Rakennustieto.fi)

7.4 Laadunvarmistus

Tybmaalla tehdaan laadunvarmistamiseen liittyvda seurantaa ja tarkastuksia koko tyémaan
ajan. Laatumittauksia dokumentoidaan ja laatupoikkeamia seurataan seka niiden syyt kirjataan
ylos. Laatudokumenteille sovitaan yrityksessa tallentamismuodot ja -paikat, ndin tyénjohdolliset
laatuvaatimukset pystytaan tayttamaan tasalaatuisesti. Ennen kohteen kayttodnottoa ja koko
kohteen luovuttamista padurakoitsija tekee itselle luovutuskierroksia, joilla pyritdén varmista-
maan rakennuskohteen urakkasopimuksen mukaisen laadun toteutuminen. Mahdolliset virheet
ja puutteet korjataan ennen kohteen tilaajalle luovuttamista. Aliurakoitsijan tydsuoritteen paat-
tyessa pidetdaan vastaanottokatselmus, jonka yhteydessa huomatut virheet ja puutteet aliura-
koitsija korjaa sopimussuhteen laajuudessa. Pédurakoitsijalla on velvollisuus ilmoittaa tilaajalle
havaitsemistaan vakavista virheista urakkasuorituksessaan ja toimenpiteistadn niiden korjaa-

miseksi. (Rakennustieto.fi)

Jokaisen urakoitsijan on tarkastettava rakennustavarat ja rakennusosat tavaratoimituksen yh-
teydessd, ennen asennusty6ta ja viela kohteen itselle luovutuskierroksella. Huomatut puutteet
kirjataan ylos, vialliset tuotteet poistetaan ja virheet korjataan. Jos virheen korjaaminen ei ole
valttdmatonta tai korjaaminen olisi kustannuksiltaan kohtuutonta, tilaajalla on oikeus saada hy-
vitys. Urakoitsijat vastaavat muutos- ja lisatoistd kuten perusurakan suoritteista. Jarjestelmista
ja laitteistoista tulee tehda kayttokokeet ennen kdyttddnottoa ja kirjata tarkistuspdytékirja nii-
den tuloksista. Takuuajan vastuu on kaksi vuotta tyon vastaanottotarkastuksesta tai rakennus-
kohteen kayttodnotosta. Jos virhe on tahallaan tai tuottamuksellisesti aiheutettu vastuuaika on
10 vuotta. Paaurakoitsija on tuotevastuussa myos aliurakoitsijan kayttamista tarvikkeista, ellei

aliurakkasopimuksessa ole toisin sovittu. (Rakennustieto.fi)
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ALIURAKOINNIN LAATUPROSESSI

Aliurakoinnin laadunvarmistus

Aliurakoinnin laatuprosessiin liittyy laadunvarmistuksen toteutus. Aliurakoinnin tulee tayttaa niin
yhteiskunnan asettamat laatutavoitteet kuin myds tyontilaajan ja padaurakoitsijan asettamat laa-
tutavoitteet. Nain ollen aliurakoinnin laadunvarmistuksen onnistuminen on tarkea osa koko ty6-
maan laadunhallintaa. Taulukko 4 kuvaa aliurakoinnin laatuprosessin laadunvarmistuksen vai-
heet tdiden aloittamisesta takuutarkastukseen saakka. Toiden aloittamiseen liittyy aloitusko-
kous, jonka yhteydessa kdydaan aliurakoitsijan ja hdnen tyontekijoiden kanssa lapi toiden aloit-

tamiseen liittyvat laadunvarmistuksen keinot. (Rakennustieto.fi)

Tyb6aikaisen laadunhallinnan keinoina ovat urakoitsijapalaverit, tydmaakokoukset, erilaiset mit-
taukset, katselmukset, tuotteiden ja tydvaiheiden tarkastukset. Naiden toteuttamisesta ja do-
kumentoinnista sovitaan aliurakoinnin aloituskokouksessa. Téiden valmistumiseen liittyvat it-
selle luovutukset, erilaiset katselmukset, koneiden ja laitteiden toimintakokeet, virheiden ja
puutteiden korjaamiset urakkasopimuksien laajuudessa. Padurakoitsija vastaa aliurakoitsijan
tyosuorituksesta ja materiaali toimituksista tilaajalle, ellei aliurakkasopimuksessa ole siirretty
padurakoitsijan velvoitteita aliurakoitsijan suoritettavaksi. Paaurakoitsijan tulee tietaa tytvai-
heeseen tarvittava aika ja resurssimdara, jotta tuotantoa voidaan seurata ja yleisaikataulu saa-
daan laadittua realistiseksi toteuttaa. Laatutason sailyttamiseksi koko urakan ajaksi maaritetdan
ISO 9001 laatusertifikaatin mukaisesti laadunvarmistuskeinot, toimenpiteet ja dokumentointi-
tapa, jotka tulee saattaa aliurakoitsijan tietoisuuteen aliurakkaneuvottelussa ja kirjata aliurak-

kasopimukseen. (Rakennustieto.fi)

Rakennustdiden paattymisen tai kohteen kayttéonoton jalkeen alkaa 2-vuoden takuuaika. Talle
ajalle paaurakoitsijan taytyy toimittaa tilaajalle takuuajanvakuus. Padurakoitsijan edunmukaista
on siirtda aliurakoitsijan vastuulle sen asentamien tuotteiden ja varusteiden takuuaikaiset kor-
jaukset seka peria talta urakkasuorituksen laajuuden mukainen takuuajanvakuus. (Rakennus-
tieto.fi)
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TAULUKKO 4. Aliurakoinnin laatuprosessi.

Aliurakoinnin laatuprosessi

Laadun hallinta

Laadun varmistus

Laadun ohjaus ja valvonta

Suunnitelmat

Viranomaismaaraykset,

lains&adanto,

rakennusmaérayskokoelmat, YSE
1998, RYHT 2000, tilaajan
vaatimukset, pagaurakoitsijan
laatuvaatimukset

Menettelytavat, prosessit ja todentaminen

Yksittéiset toimenpiteet, dokumentointi

LAADUNHAL -
LINNAN OSA-
ALUEET ENNEN
TYON ALOITTA-
MISTA

Aloituskokous

Varmistetaan
tyonsisallon ymmarrys

Aliurakkasopimuksen sisallon lapikédyminen ja
asiakirjojen tarkistaminen

Urakkarajan, laatuvaatimuksien ja
laatutoimintojen lapikayminen. Urakka-aika,
tyokohde jérjestys, tuotantonopeus ja
vélitavoitteet.

Aloitusajan
varmistaminen

Aikaisempien ty6vaiheen paattymisen
ajankohdan varmistaminen. Aliurakoitsijan tiden
vaiheistaminen muihin urakkasuorituksiin.

Edellisen suorituksen vastaanotto, ennen
toiden aloittamista.

Lis&- ja muutostyot

Tarkennetaan lisé- ja muutostdiden aloittamisen
edellytykset.

Liséatyotarjous tulee olla hyvaksytty ennen
toiden aloittamista. Tuntit6ité sovittavat tyot
tulee kuitata vastaavalla tydnjohtajalla, ennen
laskutukseen laittamista.

Tyokohteiden
vastaanotto

Sovitaan tydkohteiden vastaanoton kaytannot.

Katselmuksesta sopiminen. Virheiden ja
puutteiden korjaaminen.

Tyomaan ulkopuolella
olevan tydsuorituksen
tarkistaminen

Valmistuspaikassa vierailu tarkastus- tai
valvontakaynnilla.

Tarkastuksesta kirjoitetaan poytékirja.

Tydlle asetettujen
laatuvaatimusten
selvittdminen

Laatuvaatimusten lapikdyminen ennen
tyosuorituksen aloittamista (mitat ja toleranssit,
materiaalivaatimukset ja mahdolliset takuut,
ulkonékovaatimukset, detaljit ja liitokset, halutun
lopputuloksen ominaisuudet, toimintaa,
varastointia tms. koskevat vaatimukset.)

Tyotehtavaan perehdyttdminen. Tarkennukset
urakoitsijapalaverissa.

Materiaalitoimituksien
ajoitus

Materiaalien oikea-aikainen toimittaminen ja
toimituserien merkkaaminen. Materiaalien
kayttoturvatietojen toimittaminen tydmaan
kayttoon.

Hankinta-aikataulun tekeminen ja tarvittaessa
paivittdminen.

Materiaalien kaytetaan
hyvaksyttyja tuotteita

Materiaalien tarkistaminen ennen kéyttéonottoa,
jotta ovat hyvéksyttyja tuotteita, ehjia ja hyva
laatuisia.

Urakoitsijan tarkistaa rakennustavarat ja
rakennusosat ennen asentamista. Tavarat
sailytetaan asianmukaisesti ja tuotteet
suojataan séaolosuhteilta.

Perehdyttaminen

Tyémaahan perehdyttaminen, tydntekijan
osaaminen, patevyyksien, henkilokorttien ja
lupien tarkastaminen. Kulkulupien mydntéminen

Perehdyttdéminen kuitataan, perehdytetyista
henkiltista pidetaan listaa, kulku- ja tulitydlupa
annetaan maaréaajalle.

Koneiden ja laitteiden
kayttoonottotarkastuks
et

Koneiden ja laitteiden kunto tulee tarkistaa aina
kayttoonoton yhteydessa ja
maaraaikaistarkastuksissa tyon ollessa
kéynnissa.

Tehdaan kayttdonottopoytakirja tai laitetaan
maininta k&sityokalujen tarkistamisesta
perehdyttémislomakkeeseen.

Tyéturvallisuus

Ty6turvallisuus ja ymparistdn suojelu tulee
varmistaa lapikaymalla turvallisuusvaatimukset,
turvallisuusohjeet ja huolehtia jatteiden lajittelusta
seka tyokohteiden siivouksesta.

Ty6maan aikana tarkastellaan lajittelun
toteutuminen, koneiden ja laitteiden toimivuus
ja turvallisuus seké tyokohteen siivous. Jos
huomautettavaa, niin mité seuraa virheisté ja
puutteista kaydaan lapi aloituskokouksessa.
Ty6maalla tehdéan viikoittainen
tyoturvallisuuteen liittyva TR-mittaus.

Tyon laadun
varmentamisen
suunnittelu

Sovitaan mallitdiden toteuttamisesta. Mallityolla
ohjataan lopullisen laadun tasoa. Sovitaan urakan
aikana tehtévista katselmuksista ja
tarkastuksista.

Tydsuoritusta ohjataan ja valvotaan mallitéiden
avulla. Jos mallity6té ei ole sovittu
ensimmainen tykohde toimii mallityénéa.
Mallityd dokumentoidaan valokuvin
varustettuna. Laadun dokumentointia tehdaan
koko urakan ajan.

Piiloon ja&vien
rakenteiden laadun
varmistaminen

Sovitaan pidettavaksi tydvaiheiden edetesséa
katselmuksia ja tarkastuksia

Dokumentointi valokuvin, pdytékirjoin ja
muistioin, jotta asian voi mydhemmin tarkistaa
rakenteita rikkomatta.

Koneiden, laitteiden,
jarjestelmien,
vedeneristevahvuuksi
en jne. tarkistaminen.

Varmistetaan toteutuksen oleva suunnitellulla
tasolla.

Aliurakoitsijan suorittamien mittaustulosten ja
laadunvarmistustoimien lahettaminen
paaurakoitsijalle viipymatta.

Muualla tehtavien
tydsuoritteiden laadun
varmentaminen

Paaurakoitsijan kay tekemassa koht

mittauksia ja laadun varmistustoimenpiteet.

Kot kaytetaan aliurakoisijan laitteita,
kojeita ja tarvikkeita mittausten suorittamiseen.
Mittaustulokset dokumentoidaan.
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LAADUNHALLINN
AN OSA-ALUEET

Urakoitsijapa-

laveri

Tydsuoritteen ja
tydnjohdon
laadunvarmistaminen

velvoitetaan aliurakoitsijan tydjohto osallistumaan
viikoittainen urakoitsijapalaveriin.

Kaydéaan lapi tehdyt tydvaiheet, tulevat
tydvaiheet ja materiaalihankinnat, tehtyjen
tydvaiheiden ja materiaalitoimitusten
laadunvarmistustoimien l&pikdyminen, tehtyjen
tydvaiheiden ja materiaalitoimitusten
laadunvarmistustoimenpiteet seka tarvittavat
avustavat tydvaiheet ja miehistévahvuus.

Aikataulun seuranta ja
laadun varmistus

Verrataan toteutunutta tydsuoritetta laadittuun
aikatauluun.

Kaydéaan toiden edistyminen, aikataulussa
pysyminen ja mita liikkeit& pitaa tehda, jotta
aikataulussa tullaan pysymaan tai kirimaan.
Laadunvarmistustoimenpiteiden
mittauspoytakirjat ja muistiot litetaan
urakoisijapalaverin liitteeksi.

- Tuotannon ja Paaurakoitsija kokoaa tydbmaailmoitukseen Paaurakoitsijan vélitavoitteiden seuraaminen.
TYON AIKANA . . e P ) PSS U
1 resurssien toteaminen|yritystaan ja aliurakoitsijoita koskevat tiedot Paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan kéytdssa
(@) tilaajan kéyttéon. olevien resurssien iimoittaminen.

N "q—") Aliurakoitsijan Uusien aliurakoitsijoiden ja materiaalitoimittajien  |Ennen aliurakkasopimuksen kirjoittamista
cc A hyvéksyttdminen hyvéksyttaminen tilaajalla. tilaajavastuupaperit tarkistetaan ja toimitetaan
cc N urakoitsijan tiedot hyvéksytettavaksi

Urakkasuorituksen Lisa- ja muutostdiden tarjousten esittéminen Aliurakoitsija toimittaa hyvissé ajoin ennen
E > taydentaminen tilaajalle, joka hyvaksyy tai hylkaa tarjoukset. tydmaakokousta padurakoitsijalle omat lisé ja

He) (@) Ennen kuin hyvaksytty paatds on tullut, ei lisé- ja [muutostydtarjouksensa, jotta asian voidaan
> 4 muutostydta voi aloittaa. kasitella kokouksessa.

|_ Urakkasuoritusten Tilaaja varmistaa asianmukaisten tarkastusten  |Tilaajalle toimitetaan kaikki tydmaakokouksien

tarkastaminen suorittamisen ja merkitsee pidetyt valilla pidettyjen katselmusten ja tarkastusten
laadunvarmistuskeinot poytékirjaan. poytakirjat.
Lopputuotteen laadun |Valmiin tydn luovutus tilaajalle sovittujen Mahdolliset virheet ja puutteet kirjataan
varmistaminen asiakirjojen mukaisesti toteutettuna. Tilaajaan maallikon silmin havainnoituna. Aliurakoitsijaa
edustaja ja valvojat tekevét kohteen velvoitetaan korjaamaan havaitut virheet ja
tarkastuslistauksen. Urakoitsijat tekevét puutteet sopimussuhteen laajuudessa ennen
itselleluovutuksen ennen tilaajan tarkastuksia. kohteen luovuttamista.
Pieni virhe tai puute, |Hinnan alennus urakkasuorituksesta, jos Paaurakoitsija vaatii aliurakoitsijalta vastaavan
jota ei korjata korjaaminen ei toteudu mééréaikaan mennessé |hinnan alennuksen aliurakkasopimuksen
tai korjaaminen on kohtuuttoman hankalaa suhteessa.
) virheen haitan vahaisyyteen nahden.
- Suuri virhe jota ei voi |Suuremman virheen osalta keskustellaan Kirjallinen huomautus annetaan vakavasta
(@) korjata vahingonkorvausvaateesta tai sopimuksen virheesta.
X purkaminen.
O Loppukatselmus Virheet ja puutteet korjataan ja Virhe- ja puutekorjaukset tehdaan
X loppukatselmuksessa tarkistetaan jalkitdiden itselleluovutusmuistion, tilaajaan ja
LAADUNHAL - (@) laatu. suunnittelijoiden laatiman virhe- ja puutelistan
LINNAN OSA- ﬁ seké loppukayttéjan tekeman virhe- ja
ALUEET TYON (@) puutelistan mukaisesti urakkasopimuksen
VALMIS-TUESSA (- laajuudessa.
CU Laadun varmistuksen |Tarkastus poytakirjojen, mittaustulosten, Laadunvarmistustoimenpiteista laadittujen
CU todentaminen koneiden ja laitteiden toimintakokeiden tulosten  |pdytékirjojen toimittaminen viipymatta tilaajalle.
+— luovuttaminen tilaajall
(Vp] Varmistetaan kéytén [Huoltokirja-aineiston toimittaminen tilaajalle Huoltokirjaan kootaan kayttdohjeet, tuotetiedot
CU osaaminen ja ja huolto-ohjeet kéyttéjaa varten.
> tarvittavat
huoltotoimenpiteet
Vakuuden antaminen [Urakoinnin paatyttya tilaajalle annetaan takuuajan |Aliurakoitsija antaa urakkasopimuksen
vakuus. suhteessa takuuajan vakuuden
paaurakoitsijalle.
Takuuajan tdiden Vastaanottokokouksessa sovitaan takuuajan Péaaurakoitsija vaatii aliurakoitsijalta
sopiminen toiden ajankohdat alustavasti. Toiden tekemisen |takuuajanvakuuden aliurakkasopimuksen
varmistamiseksi tilaaja vaatii takuuajanvakuuden. |suhteessa.
Toiden laadun Tilaajan edustaja kiertaa kohteen ja tarkistaa Paaurakoitsija velvoittaa aliurakkasopimuksen

i sailymisen virheet- ja puutteet takuuajan paattyessé. Kéyton |suhteessa aliurakoitsijaa korjaamaan virheet ja

(-U (7)) tarkistaminen aiheuttamaa kulumaa ei katsota virheeksi tai puutteet.
LAADUNHAL - = 5 puutteeksi.
LINNAN OSA- o R Takuuseen kuuluvien [Takuuajan tdiden tekeminen tilaajan virhe ja Paaurakoitsija aikatauluttaa aliurakoitsijan
ALUEET TAKUU- -] ()] virheiden korjaaminen |puutelistan mukaisesti urakkasopimuksen takuukorjaukset.
AIKANA X © laajuudessa.

('5 X Takuuajan vakuuden |Virheiden ja puuteiden korjaamisen jalkeen Paaurakoitsija palauttaa aliurakoitsijan

|_ palauttaminen takuuajan vakuus palautetaan takuutarkastuksen |takuuajan vakuuden kokouksen jalkeen.

kokouksessa.
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Aliurakoitsijan valintaperusteet

Valinta aliurakoitsijaksi on yksi laadunvarmistuskeino. Valinnalla katsotaan yrityksen olevan so-
piva toteuttamaan tarjoamansa urakka annetussa aikataulussa, tdyttamaan yhteiskunnalliset
velvoitteet ja urakoitsijan katsotaan myos olevan kykeneva toteuttamaan tilaajan ja paaurakoit-

sijan laatuvaatimukset.

Aliurakoitsijan valintakriteereja ovat

— tarjous vastaa tarjouspyynt6a

— annettu tarjous on kustannuslaskelman raamien mukainen

— aliurakoitsijan YTK-velvoitteet tayttyvat

— aliurakoitsijan harmaantalouden ehkdisemisen velvoitteet tayttyvat

— aliurakoitsija tayttaa tydturvallisuus velvoitteet

— aliurakoitsijalla on oma tyénjohto koko urakan ajan

— aliurakoitsijan taloudellinen tila on hallinnassa

— aliurakoitsijalla on riittavasti ammattitaitoista tyévoimaa

— aliurakoitsijalla on ty6hon tarvittavat ja kunnossa olevat koneet, laitteet ja tydvalineet

— aliurakoitsijan laaduntuottokyky vastaa tilaajan ja paaurakoitsijan tavoitteita

— aliurakoitsijan tydntekijoiden urakat vastaavat aliurakkasopimuksen sisaltéa

— tybkohteet saadaan valmiiksi pdaurakoitsijan esittémassa jarjestyksessa ja aikataulussa

— valitavoitteisiin sitoudutaan

— aliurakoitsijan tyontekijat tuntevat laatuvastuut

— aliurakoitsija tekee omaa laadunvalvontaa ja itselleluovutuskierroksia ennen kohteen
luovuttamista

— aliurakoitsija sitoutuu korjaamaan huomatut virheet ja puutteet sopimussuhteen laa-
juudessa

— aliurakoitsija sitoutuu takuuajan korjauksiin sopimussuhteen laajuudessa

— aliurakoitsijasta saadut aikaisemmat kokemukset vaikuttavat valintaan.

Aliurakoinnin laadullinen ohjaus ja valvonta

Aliurakan ohjauksen ja valvonnan tarkoituksena on sopimuksen mukaisuuden varmistaminen,
seurata toiden edistymista aikataulussa, selkeiden ja ristiriidattomien laatuvaatimusten taytty-
misen seuraaminen. Padurakoitsija voi ohjata aliurakoitsijaa sopimuslauseiden ja maksuerien
avulla, jotka ovat kirjoitettu aliurakkasopimukseen. Aliurakoitsijan tiedossa tulee olla ennakkoon
laatuvaatimuksien detaljit, laadunvarmistus keinot, mittaustoimenpiteet ja dokumentointitapa.
Aliurakoitsijan toimintaan liittyvat turvallisuusasiat, varastointipaikat, nostot, siirrot, jatteet ja
tydaika tulee sopia mahdollisimman pitkalle urakkaneuvottelussa. Naiden tietojen pohjalta paa-
urakoitsija voi maarittaa aliurakoitsijan suoritusvelvollisuuden tayttymisen tyokohteessa. (Liuk-
siala ja Stoor 2014, 47.)
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Aliurakan ohjaus ja valvonta tapahtuu (Liuksiala ja Stoor 2014, 67-68.)

aloituspalaverin

tyokohteeseen perehdyttédmisen

mallitdiden ja niiden tarkastamisen tai ensimmadisen tydsuorituksen tarkastamisen
tyonaikaisten palaverien (laatupalaverit)

paa- ja aliurakoitsijoiden yhteisien kokouksien (tydmaakokoukset, urakoitsijapalaverit)
tynaikaisen valvonnan ja ohjauksen

tyonaikaisten katselmusten, mittausten, tarkistusten ja vastaanottotarkastusten
aliurakan lopetuspalaverin

takuuajan toista sopimisen avulla.

Edelld mainittujen toimintojen liséksi paaurakoitsijalla on oikeus varmistaa aliurakoitsijan

tyon laatu myds tydmaan ulkopuolella olevassa valmistuspaikassa. Paaurakoitsijalla on

mahdollisuus tehda tarkastuskaynteja, kokeita ja mittauksia. Pédaurakoitsija voi kayttaa tar-

vittaessa laadunvarmistustoimenpiteisiin aliurakoisijan laitteita, kojeita tai tarvikkeita. Ali-

urakoitsijan tulee toimittaa tekemiensa laadunvarmistusmittauksien tulokset ja poytakirjat

padurakoitsijan kayttéon.
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OPINNAYTEYON TULOKSET

Opinndytetyota tehtdessa saatiin yhteystietoja rakennusalan yrityksiin, tietoja yritysten toimin-
nasta, taloudellisesta tilanteesta ja sopivuudesta aliurakoitsijoiksi. Saatujen tietojen pohjalta
luotiin kontakteja mahdollisiin uusin aliurakoitsijoihin. Alihankintarekisteria laajennettiin ja muo-
kattiin kayttajaystavallisemmaksi. Tarjouspyyntélomake pysyi ldhes ennallaan, mutta lomak-
keeseen tehtiin liite jossa maariteltiin padurakoitsijan velvoitteita ja harmaan talouden kitkemi-

seen liittyvid urakoitsijavelvoitteita.

Yleiset sopimusehdot (YSE 1998) toimivat hyvdna pohjana ja tukena yrityksessa sopimuksia
tehdessa. Padurakoitsijana toimiessa YSE 1998 -ehtojen minivaatimustaso ei kuitenkaan riitd
tayttamaan tilaajan asettamia vaatimuksia, joita halutaan siirtda aliurakoitsijoiden vastuulle
oman urakkasuorituksen laajuudessa. Rakennusteollisuus RT valmiiseen aliurakkasopimuslo-
makkeeseen maariteltiin YSE 1998 -ehdoista poiketen suurempi takuuajan vakuus, viivastys-
sakko seka urakan maksuaikaa pidennettiin. Nain aliurakoitsija saadaan paremmin sitoutumaan
urakkasuoritukseensa aikataulun mukaisesti urakkasummien ollessa pienehkdja. Aliurakkasopi-
muksen liitteeksi kirjattiin tarjouspyynnon liite, joka kaytiin lapi urakoitsijan kanssa ennen ali-

urakkasopimuksen allekirjoitusta.

Yrityksessa kaynnissa olevan laatuprojektin tuotoksena saatiin kayttéon aliurakoinnin laadun-
mittauksen kriteerit, joita tullaan tarkentamaan ennen ensimmadisté auditointia. Aliurakoinnin

laadunvarmistamisprosessi mietittiin kokonaisuudessaan opinndytetydnaikana.
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JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tarkoituksena oli kehittdd Kuopion Monirakennus Oy:n alihankintaprosessia.
Tyolle asetetut tavoitteet saavutettiin mielestani hyvin, koska opinnaytetyon tulosta kaytettiin
yritykselle laaditun laatuprojektin osana. Laadun nakdkulmasta katsottuna saatiin maariteltya
mitattavia kriteereitd alihankintaprosessiin. Opinndytetydssa kaytiin 1api keinot hankkia uusia
aliurakoitsijoita, kehitettiin yhteisty6ta entisten aliurakoitsijoiden kanssa seka maariteltiin valin-

takriteerit uusille aliurakoitsijoille.

Kuopion Monirakennus Oy:n on helppo muokata ja tdydentaa aliurakoisijarekisteria. Opinnady-
tetyon aikana saatiin yritykselle uusia alihankkijakontakteja ja uusi aliurakkasopimus allekirjoi-
tettiin. Sopivien uusien alihankkijoiden I6ytéaminen oli haasteellista ja urakkatarjouksen edullisin
hinta ei ollut aina jarkevin valintakriteeri toteutuksen laadun varmistamiseen ja ajallaan teke-
misen kannalta. Opinndytetytn toteutuksen aikana Kuopion Monirakennus Oy:lle valmisteltiin
hallintajarjestelméstandardin laadunhallinnan ISO 9001 standardia, johon kiintedsti liittyi aliura-
koisijaprosessin toteutus. Yritys ei ehtinyt opinndytetydn aikana hakea laatusertifikaattia, joten
aliurakoinnin laatukriteereiden vahvistaminen ei valmistunut opinndytetyén aikana. Jatkossa
ISO 9001-standardian tarkastuksissa seurataan laadittujen alihankinta kriteereiden toteutu-

mista.

Uusien alihankkijayritysten etsiminen tietoineen oli ty6lastd. Taman opinndytetyon aikana ko-
konaisuus ei tullut valmiiksi, vaan ty6ta jatketaan Kuopion Monirakennus Oy:ssa tulevien tar-

jouspyyntdjen yhteydessa.
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