ammattikorkeakoulu

OPINNAYTETYO - AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

TEKNIIKAN JA LIIKENTEEN ALA

PROJEKTISUUNNITELMA

Tuotantolinjojen siirrosta ja modernisoinnista

TEKIIA Ilari Valtonen



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Tekniikan ja liikenteen ala

Tutkinto-ohjelma
Sahko- ja automaatiotekniikan tutkinto-ohjelma

Tyon tekija
Ilari Valtonen

Tydn nimi
Projektisuunnitelma tuotantolinjojen siirrosta ja modernisoinnista

Paivays 2.9.2024 Sivumaadra/Liitteet 25

Toimeksiantaja
Elcoline Construction Oy

Tiivistelma

Tassa tydssa laadittiin Elcoline Construction Oy:lle projektisuunnitelma, joka koski kappaletavaratehtaan tuo-
tantolinjojen siirtoa ja modernisointia. Modernisoinnissa vanha laitteisto korvattiin uudemmilla laitteilla, jotka
tuotiin asiakkaan toiselta tehtaalta. Lisdksi vanhaa laitteistoa siirrettiin, purettiin ja paivitettiin tehtaan sisalla.
Suurin osa toista suoritettiin lyhyiden tuotannon seisakkien aikana. Taman takia huolellinen suunnittelu oli tar-
keda.

Projektisuunnitelma on merkittdva osa projektinhallintaa, silld se helpottaa projektin toteuttamista alusta lop-
puun. Projektisuunnitelma laaditaan ennen projektin kdynnistymista tai jopa tarjousvaiheessa esimerkiksi ra-
hoituksen saamiseksi.

Projektisuunnitelmassa kaytiin aluksi lapi projektin tausta, tarkoitus ja tavoitteet. Suunnitelman keskeisimpina
osa-alueina olivat aikataulu seka resurssi- ja toimenpidesuunnitelma, silla projektiin sisaltyi paljon tyota
useissa eri kohteissa lyhyessa ajassa. Lisaksi projektisuunnitelmassa esiteltiin projektiorganisaatio, kaytiin lapi
budjetti seka kerrottiin viestinnan ja tiedottamisen sekd laadunvarmistuksen toteutustavat. Projektin paatta-
minen ja dokumentointi kasiteltiin myos.

Projektisuunnitelma laadittiin Elcoline:n vanhalle projektisuunnitelmapohjalla Word:iin, jonka lisaksi tehtiin
erillinen liitetiedosto Exceliin. Tuloksena saatiin yksinkertainen ja selked projektisuunnitelma, joka toimisi
osana projektinhallintaa koko projektin ajan.

Avainsanat

projektisuunnitelma, Gantt-kaavio, toimenpide- ja resurssisuunnitelma, projektiorganisaatio, aikataulu, tuotan-
tolinjat.
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1 JOHDANTO

Projektisuunnitelma on keskeinen dokumentti projektinhallinnassa, joka toimii opastimena ja viiteke-
hyksena projektin toteuttamiselle alusta loppuun. Se sisdltaa yksityiskohtaisen suunnitelman projek-
tin toteutuksesta, resurssien tarpeesta ja kunkin vaiheen ajankohdasta ja tapahtumista. Projekti-

suunnitelma auttaa organisoimaan ty6td, hallitsemaan resursseja ja varmistamaan, etta projekti ete-

nee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteet.

Taman opinndytetydn tavoitteena on laatia projektisuunnitelma Elcoline Construction Oy:lle liittyen
kappaletavaratehtaan tuotantolinjojen siirtoon ja modernisointiin. Elcoline toimii téssa tapauksessa
urakoitsijana ja vastaa tuotantolinjojen muutoksia koskevista téista. Tuotantolinjat siirretaan tehtaa-
seen, jossa tuotanto toimii koko ajan pois lukien kahta seisakkia. Seisakeiden aikana tehdaan suuria

tuotantolinjoja koskevia t6itd, joihin tama projektisuunnitelma keskittyy.

Tavoitteena on hyddyntaa yrityksen nykyisia materiaaleja projektin hallinnassa, joiden pohjalta luo-
daan toimiva projektinhallinnan tydkalu eli projektisuunnitelma. Tydkalun tarkoitus ei ollut toimia
pelkastdan suunnitelmana, vaan sen avulla pyrittiin hallitsemaan projektia suunnitteluvaiheesta pro-

jektin paattamiseen eli loppuraporttiin.

Projektisuunnitelmaan sisdltyvat monia osa-alueita, kuten projektin kuvaus, tavoitteet, aikataulutus,
projektin seuranta, budjetointi, riskienhallinta, viestinta ja laatuvaatimukset. Ty6 aloitetaan tutustu-
malla yrityksen olemassa oleviin projektinhallintaan liittyviin materiaaleihin ja pohditaan, mita niista
voisi hyddyntda ja miten niitd voisi kehittda. Ennen tydn aloittamista kayddaan myos yrityksen eri teh-
tavissa tydskentelevien henkildiden kanssa lapi, mita suunnitelman tulisi sisdltaa, jotta se olisi tarpei-

siin sopiva.

Seuraavaksi aloitetaan perehtyminen itse projektiin, josta suunnitelma laaditaan. Perehtymisessa
kaytiin laajasti l1api aikataulua, kaytettavissa olevia resursseja ja itse tydn suorittamista, jotta oli
mahdollista tehda minkaanlaisia suunnitelmia. Projektisuunnitelma laaditaan hydédyntden Elcoline:n
laatujarjestelman mukaisia prosessikuvauksen malleja projektinhallintaan liittyen. Elcoline:n Doku-
menttien pohjalta aloitetaan projektisuunnitelman laatiminen soveltaen, jotta suunnitelma palvelisi

mahdollisimman hyvin taman tyyppistd projektia.
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ELCOLINE

Elcoline

Elcoline

Group

Elcoline on Pohjoismainen teollisuuden kunnossapito- ja asennusprojektiliiketoimintaan erikoistunut
kasvuyritys. Asiakkaita ovat kansainvaliset teollisuusyritykset. Elcoline on perustettu vuonna 2002 ja
tyollistad yhteensa noin 800 teollisuuden alan ammattilaista Suomessa ja Ruotsissa seka huoltosopi-

muskohteissa ympari maailmaa.

Elcoline on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana keskimaarin yli 40 % vuodessa. Asiakkai-
den tarpeisiin tarjotaan kokonaisvaltaisia teollisuuden teknisia palveluita yhdesta paikasta. Kilpaili-
joista erottaudutaan erinomaisella palvelukulttuurilla seka monipuolisella palveluvalikoimalla, joka
voidaan tarjota maantieteellisesti useilla paikkakunnilla paikallisten tiimien kautta. (Elcoline Group
2023)

Construction Oy

Elcoline Construction Oy on noin 25 henkiléa tyéllistéava tytaryhtid, joka kuuluu Elcoline Group kon-
serniin. Se perustettiin vuonna 2012 ja keskittyy urakointi- ja kunnossapitopalveluihin. Yrityksen

paadasiakkaita ovat rakennusteollisuuden yritykset.

Elcoline Construction Oy painottaa toiminnassaan LVISAK (Lampd, Vesi, Ilma, Sahkd, Automaatio,
Kylmalaitteet) -palveluja seka rakentamispalveluita. Tama kattaa suunnittelu-, asennus-, huolto- ja

kunnossapitopalvelut.

Elcoline Construction Oy:n Referenssikohteisiin kuuluu muun muassa Parmaco Productionin Leppa-
virran tehdas. Vuonna 2014 Elcoline Construction otti vastuulleen Parmaco Productionin Leppavirran
tehtaan sahkdasennustoiminnot liiketoimintakaupan my6ta. Yritys vastaa Parmacon Leppavirran tuo-
tantolaitoksen sahko- ja automaatioasennuksista, sahkésuunnittelusta, sahkdasennustarvikkeiden
hankinnoista, varastointiratkaisuista ja tuotekehityksestd omalla vastuualueellaan. (Elcoline Group
2023)
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3 PROJEKTINHALLINTA

Projektien olemus on ajallisesti rajattu, ja niille on yleensa asetettu alkamis- ja paattymispdivémaa-
rat. Melkein jokainen projekti on yksildllinen ja ovat suoritettavissa olevia tapahtumia. Kun projektin
asetetut tavoitteet on saavutettu, voidaan projekti katsoa suoritetuksi. Projektien synnyn taustalla

on yleensa havaittu tarve. Kun uusi tavoite maaritelldan, pyritddn saavuttamaan toivottu lopputulos,

ja ndin muodostuu mahdollinen projekti.

Projektinhallinta on kompleksinen kokonaisuus, joka vaatii prosessien, menetelmien, taitojen, tiedon
ja kokemuksen yhteensovittamista tiettyina projektin tavoitteina. Nama tavoitteet maarittyvat pro-
jektin hyvaksymiskriteerien pohjalta, ja niiden saavuttamista ohjaavat sovitut rajat, kuten aikataulu
ja budjetti. Projektinhallinnan paamaarana on tuottaa lopullinen tulos tiukoissa puitteissa. Projektit
eroavat johtamisesta siind, etta projektinhallinnassa on selkeasti madritelty aikakehys, kun taas joh-
taminen on jatkuva ja joustava prosessi. Taman vuoksi projektiammattilaisen odotetaan hallitsevan
monipuolisesti erilaisia taitoja, kuten teknista osaamista, vahvaa henkiléstohallinnan osaamista seka

liiketoimintakompetenssia. (Matilainen ei pvm)

Projektinhallinta on laaja kokonaisuus minka vuoksi sen lapikdynti kannattaa jakaa pienempiin vai-
heisiin, nama vaiheet ovat.

- Projektin aloitus

- Projektin Suunnittelu
- Projektin toteutus

- Projektin seuranta

- Projektin lopetus.

3.1 Projektin aloitus

Projektin ensimmainen vaihe on aloitus, joka sisaltaad projektin tarpeen tunnistamisen ja maarittelyn.
Tarpeen ymmartamiseksi on olennaista kysya seka itseltd etta asiakkaalta kysymyksid, kuten "mita"
ja "miksi". Mita tarkalleen ottaen projektissa tehdaan ja miksi se on valttdmatonta? Ilman selkeaa

tarvetta projektin toteuttaminen voi olla turhaa.

Kun tarve on selvilld, maaritelladn seuraavaksi projektin konkreettiset tavoitteet. Mita tarkemmin
tavoitteet asetetaan jo projektin alkuvaiheessa, sita paremmin pystytadn laatimaan toteutussuunni-
telmat niiden saavuttamiseksi. Asiakkaalta pyydetdan konkreettisia esimerkkeja tavoitellusta loppu-

tuloksesta.

Aloitusvaiheessa projektin alustava tydmaara- ja budjettiarvio maaritelldan. Suunnitellaan, mitd tyo-
vaiheita projektiin sisaltyy ja maaritelldadn, kuinka paljon aikaa ne todenndkdisesti vievat. Sisdisesti
selvitetdan, ketka tiimildiset saadaan mukaan projektiin, ja pohditaan tydnjakoa ottaen huomioon
aikataulu. Mikali mahdollista selvitetdan, myds, mihin asioihin tarvitaan ulkopuolista apua ja lahete-

taan tarvittavat tarjouspyynnét. (Visma 2019)
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Tdssa vaiheessa on syyta madritella my6s projektiorganisaatio eli projektin parissa toimivat ryhméat
ja henkil6t seka heidan tehtavansa projektissa. projektiorganisaatioon kuuluu tavanomaisessa pro-
jektissa vahintaan ohjausryhma, projektipdallikké, tukiryhma, projektiryhmid seka eri tydryhmia.
Naistd osapuolista aloitusvaiheessa tulisi esitella vahintdan ohjausryhma, sidosryhmat seka projekti-

paallikkd.

3.2 Projektin suunnittelu

Toisen vaiheen aikana laaditaan tarkka projektisuunnitelma, joka sisdltaa kriittiset etenemis- ja to-
teutumissuunnitelmat projektin kannalta. Projektin yksityiskohtaisen aikataulun ja tydmadarien arvi-
ointi on suunnitteluprosessin keskeinen osa. Sen sijaan, etta yritetadn arvioida koko projektin kestoa
kokonaisuutena, projekti jaetaan ensin osiin, ja jokaisen osion vaatima aika ja kustannukset arvioi-

daan erikseen.

Aina kun mahdollista, tyémaaran ja kustannusten arvioinnissa kannattaa hyddyntaa historiallista da-
taa tarkastelemalla aikaisempien projektien toteutuneita lukuja. Talld tavoin saadaan mahdollisim-
man tarkka ja totuudenmukainen arvio. Projektinhallintajarjestelmaa kdytettdessa jokaisen projektin
tiedot voidaan kirjata tarkasti muistiin, ja naita tietoja voidaan hyédyntaa myds tulevien projektien

suunnittelussa.

Aikatauluissa on otettava huomioon eri osatehtavien sisaiset ja ulkoiset riippuvuudet. Sisdiset riippu-
vuudet koskevat sitd, kuinka kauan tyontekijoilla kestaa kunkin tehtdvan suorittamiseen ja kuinka
tehtavat etenevat omista tyontekijoista johtuvista syista. Ulkoiset riippuvuudet voivat liittyd esimer-
kiksi lupahakemusten kasittelyaikoihin tai ulkopuolisten tarkastajien aikatauluihin. Jokainen, joka on
osallistunut oman tai tuttavan talonrakennusprojektiin, tietda, ettd katon rakentaminen ei voi alkaa
ennen kuin seinadt ja perustukset ovat kunnossa. Siksi on varattava riittdvasti aikaa niille tehtaville,
joiden valmistuminen on muiden tehtdvien odottamisen varassa. Mikali alkuperdinen aikataulu vii-
vastyy, koko projekti voi jadda jélkeen aikataulusta. Projektin aikataulusta on hyva tehda aikajana,
jossa tapahtumat esitetddn tapahtuma jarjestyksestd seka siitd ilmenee tapahtumien valiset riippu-

vuudet. Taman tyyppiseen aikataulutukseen toimii esimerkiksi Gantt-kaavio.

Projektin edistymista voidaan arvioida tarkastelemalla projektin tunnuslukuja, kuten asiakastyytyvai-
syytta ja projektin katetta. Paatetdan, mitd mittareita halutaan seurata projektin edetessa, ja nama

tiedot kirjataan projektisuunnitelmaan. Projektisuunnitelmaan sisallytetdan myds projektin riskiana-

lyysi. Useimmat projektin epaonnistumiseen liittyvat riskit voidaan valttaa tarpeeksi valjalla aikatau-

lulla ja huolellisella suunnittelulla, mutta akillisten katastrofien varalta on suositeltavaa laatia vara-

suunnitelma.

Lopuksi varataan koko projektiryhmalle yhteinen suunnittelupalaveri, jossa kasitelldan toteutuksen

vaiheita ja keskustellaan mahdollisista haasteista. (Visma 2019)

3.3 Projektin toteutus

Toteutusvaiheessa suunnitelmat ovat selkeat, ja on aika ryhtyd tydstamadn projektin tehtdvia suun-
nitelman mukaisesti. Jos toteutuksen aikana joudutaan poikkeamaan alkuperadisesta suunnitelmasta,

on poikkeaman vaikutukset tarked paivittaa projektisuunnitelmaan, koska vaikutukset voivat olla
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suuriakin ja vaatia paljon tyota seka sidosryhmien apua ja mahdollisia paivityksid heidankin suunni-
telmiinsa. Aikataulujen tai kustannusarvion muuttuminen projektin keskella ei valttamattd merkitse
epaonnistumista. Entropian lain mukaan kaikella, myds projekteilla, on luontainen taipumus ajautua
epajarjestykseen. (Visma 2019)

3.4 Projektin seuranta

Projektin tassa vaiheessa vaaditaan yleensa runsasta viestintaa ja yhteisty6ta projektitiimin sisalla.
Projekteissa pidetdan yleensa saannoéllisia tapaamisia ja suoritetaan seurantaa varmistaakseen, etta
projekti etenee aikataulussa ja budjetissa. My&s sidosryhmille raportoidaan avoimesti projektin ete-
nemisestd. Mahdolliset ongelmatilanteet ja yllatykset olisi hyva kasitelld avoimesti projektin sisalla,

koska nain ne voidaan yhdessa ratkaista sitd mukaa kuin niitd ilmenee. (Heeros 2024)

3.5 Projektin lopetus

Projekti paattyy, kun maaritelty tavoite on saavutettu. Jos projektin laajuus ja tavoite ovat olleet
alusta asti selkeitd, ja projektin osapuolilla on yhteneva nakemys siitd, projektin paattdminen on
yleenséd helppoa. Hyvaan projektinhallintaan kuuluu, ettd projektin paattyessa arvioidaan projektin
onnistumista asetettuihin mittareihin ndhden. Isommissa projekteissa on usein suositeltavaa pitaa
useampia palautepalavereita, esimerkiksi yksi asiakkaan kanssa ja toinen sisdisen tiimin kesken. On
tarkeda dokumentoida tavoitteiden saavuttaminen, oppimiset ja parannusehdotukset tulevia projek-
teja varten. Kirjalliset kyselyt ovat my6s tyypillinen tydkalu palautteen kerdamiseen niin asiakkaalta
kuin sisdisestikin. Jatkuva oppiminen ja parantaminen muodostavat olennaisen osan projektinhallin-

nan kehittamisessa pitkalla aikavalilla. (Heeros 2024)
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PROJEKTISUUNNITELMA

Tausta

Projektisuunnitelma laaditaan yleensa sen jdlkeen, kun paatos projektin kdynnistamisesta on tehty.
Joissakin tapauksissa projektisuunnitelma voidaan laatia myds ennen paatdsta, esimerkiksi rahoituk-
sen hakemiseksi. Usein projektin alkuvaiheessa tunnistetaan tarve ja kehitetdan projektin idea. Ta-
man jalkeen seuraa maarittelyvaihe, jossa harkitaan, millainen projekti voisi olla ja mita silld tavoitel-
laan. Maarittelyvaiheen jalkeen tehdaan paatds projektin toteuttamisesta. Jos paatdés on myodntei-

nen, siirrytdan suunnitteluvaiheeseen, eli projektisuunnitelman laatimiseen.

Projektisuunnitelman muodostaminen tapahtuu tyypillisesti tekstiosan ja liitteiden kautta. On suosi-
teltavaa valttaa tekstiosan liiallista laajentamista, jotteivat keskeiset ndkékohdat, kuten projektin
organisointi, aikataulut ja tyésuunnitelmat, hukkuisi vdahemman oleellisten tietojen joukkoon. Esi-
merkiksi liiketoiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen kuvaus voidaan sijoittaa liitteeseen tai vii-
tata erilliseen selvitykseen. Useiden kymmenien sivujen mittaisessa tekstissa projektisuunnitelman

informatiivisuus saattaa vaistamatta karsia.

Mikali kaytetdan valmista projektisuunnitelman mallia, tulee sita soveltaa projektiin sopivaksi, silla
suunnitelman sisalto ja rakenne riippuvat projektin laajuudesta ja luonteesta. Jos sisallysluettelon
kohta ei ole relevantein kyseisessa projektissa, se voidaan jattaa pois. Jokaiseen alakohtaan ei ole
tarpeen keksia sisaltéa vakisin. Projektisuunnitelman paatehtavéna on palvella projektin etenemisen

seurantaa ja helpottaa projektiprosessin toteutusta. (Ruuska 2005)

Tdssa osassa tarkastellaan ja esitetdan tarpeita, haasteita, aikaisempia tutkimuksia, mahdollisten
esiselvitysten tuloksia, sidosryhmaanalyysia, riskianalyysia ja syita projektin kdynnistamiselle. (L66w
2002)

Tarkoitus ja tavoitteet

Tarkoitus vastaa siihen kysymykseen, miksi tai mita varten projekti on kdynnistetty ja miksi sen to-
teuttaminen on tarpeellista. Tassa vaiheessa voidaan kuvata, mihin tilanteeseen ja tarpeisiin projekti

pyrkii vastaamaan ja miten se aikoo taman saavuttaa. (L66w 2002)

Projektin kdynnistyspaatdksen jalkeen tavoitteet maaritellaan projektille. Projektin kokonaismenes-
tykseen vaikuttaa pitkalti suunnittelun laatu. Projektin ohjaus perustuu suunnitelmiin, mika mahdol-
listaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Mita selkedmmin projektin tavoitteet avataan ja viesti-
taan eri sidosryhmille, ja mitd paremmin projektisuunnittelu toteutetaan, sita suurempi on onnistu-
misen todennakdisyys. Projektisuunnittelun yhteydessa pyritdan kuvaamaan, miten projektille ase-
tettuun tavoitteeseen padstaan, ja tunnistetaan projektin tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat tehta-

vat ja niiden edellyttdmat resurssit. (Mantyneva 2016)

Toimenpide- ja resurssisuunnitelma

Projektin resurssien hallinta on keskittynyt varmistamaan tarvittavien resurssien saatavuuden ja riit-

tavyyden projektin tarpeisiin. Olennaista on, ettd projekti saa tarvittavat resurssit sovitussa aikatau-
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lussa. Usein projekti venyy, koska sille ei ole alussa osoitettu riittavasti oikeanlaisia resursseja. Riitta-
van resursoinnin avulla projekti voi pysya aikataulussa, kun taas puutteellinen resursointi saattaa

johtaa projektin keston pidentymiseen. (Mantyneva 2016)

Projektipaallikdn on keskityttdva projektin resurssien hallintaan, jotta projekti sailyttaa aikataulun,
budjetin ja varmistaa odotusten mukaisen laadun. Resurssit voivat olla ihmisia, jotka ovat joko oman
organisaation tai alihankkijoiden palveluksessa, seka koneita, kalustoa, aineita, tarvikkeita, padomaa
tai toimitiloja. (Mantyneva 2016)

Projektipaallikdn tarkea tyokalu on toimenpide- ja resurssisuunnitelma, jonka avulla resurssien hal-
linta helpottuu. Jokainen projektiryhman kokous voi alkaa analysoimalla toimenpide- ja resurssisuun-
nitelmaa, jotta voidaan arvioida, mita on jo saavutettu, ja kokouksen lopuksi voidaan kayda lapi,
mitd seuraavaksi on suunniteltu. Tama suunnitelma auttaa kaikkia hahmottamaan projektin tapahtu-

mat, ja sen avulla etenemista on helppo seurata. (L66éw 2002)

On suositeltavaa lisatd toimenpide- ja resurssisuunnitelmaan sarakkeita toimenpiteiden valmistumis-
paivamadrille. Tahan sarakkeeseen voi merkita ruksin aina, kun tietty toimenpide on suoritettu. Jos
kaytossa on esimerkiksi OneDrive tai muu jaettu kansio, jokainen projektiryhman jasen voi merkita
oman tehtdvansa suoritetuksi. Mikali kaikki tydskentelevat samassa paikassa, keskitettyyn kansioon
voi jokainen jasen merkita, kun hanen vastuullaan oleva toimenpide on suoritettu. Tallainen kay-

tantd helpottaa kokonaiskuvan hahmottamista ja valvontaa. (L66w 2002)

Kun etapit, toiminnot ja toimenpidesuunnitelmat on laadittu, resurssitarpeen arviointi kdy melko hel-

posti. Projektissa kaytettavia resursseja voivat olla.

o Ty6tunnit
o Koneet

o Materiaalit
o Raha

o Toimitilat.

Taulukko 1. Toimenpide- ja resurssisuunnitelman esimerkkipohja. (L66éw 2002)

Aloitus | Lopetus | Toteutunut .| Toteutunee| Suunnitellut | Toteutuneet
Resurssit

Toimenpide | Vastuuhenkild . . y
pvm pvm pvm t resurssit tunnit tunnit

4.4  Aikataulu

Aikataulu on valttamaton, koska monien projekteissa on usein paljon toimintoja, jotka ovat riippuvai-
sia toisistaan ja aikataulu helpottaa naiden toimintojen tehokasta koordinointia. Lisaksi se helpottaa
resurssien jarkevaa jakamista ja nopeuttaa projektin etenemista. Huolellisesti suunniteltu ja harkittu

aikataulu voi my6s tukea ideoiden esittelya ja myyntia. Aikataulun laatiminen kaynnistetdan maarit-
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telemalla projektin padttymisaika. Samalla harkitaan, kuinka paljon aikaa tarvitaan projektin aloitta-
miselle ja kuinka paljon aikaa varataan projektin loppuvaiheen seurantaan. Aikataulun teossa voi
kayttda apuvalineend esimerkiksi Gantt-kaaviota, Kanban-taulua tai Pert-kaaviota.

Gantt-kaavio on yksi monista menetelmistd aikataulun seuraamiseen, ja se tarjoaa havainnollisuutta
aikatauluun. Kaavion keksi 1900-luvun alussa Henry Gantt. Kaaviossa toiminnot esitetdan allekkain
olevina palkkeina. Aikayksikkéna voidaan kayttaa paivia, viikkoja, kuukausia tai vuosia riippuen siita,
mika on kaavion tarkoitus. Tarkoitus voi olla joko yleiskuva projektista tai yksityiskohtainen suunni-
telma sen toteuttamiseksi. (L66w 2002)

Aikajana sijoitetaan Gantt-kaaviossa ylimmaksi vaakatasoon. Tapahtumat listataan allekkain kaavion
vasempaan laitaan. Jokainen tapahtumaa kuvaava palkki sijoitetaan omalle rivilleen niin ettd palkin
alku ilmaisee tapahtuman alkamisen ja loppu paattymisen aikajanalla. Palkin pituus siis havainnollis-
taa tapahtuman kestoa, ja kun palkkeja on useita allekkain, kaaviosta nakee selkedsti esimerkiksi
paallekkdiset tapahtuma. Kaaviota pystyy myos jalostamaan projektin tarpeisiin esimerkiksi eri va-
reilld tai muilla visuaalisilla keinoilla.

Tanaan

Projektin alkaJana‘13‘14‘15|16‘17|13‘19|20‘21’22’23 24’25‘26‘27‘28|29‘30|31‘1 ]2 ‘3 |4 ‘
Tyévaihe 1 N
Tyévaihe 2 L 1
Tyévaihe 3 —
Tyévaihe 4 I
Tyévaihe 5 | |
Tydvaihe 6 [—

Kuva 1 Esimerkki Gantt-kaaviosta. (Wikipedia 2023)

Toinen aikataulutukseen kaytetty kaavio Pert-kaavio (Program Evaluation and Review Technique) on
riippuvuuskaavio, jota kdytetadn projektin aikataulun ja keston arvioimiseen. Se perustuu tehtdvien

riippuvuuksien ja niiden keston arviointiin.

Riippuvuuskaaviossa tehtavien valiset suhteet kuvataan nuolilla, jotka osoittavat hankkeen etenemi-
sen yhdestd vaiheesta toiseen. Pelkastdgan ndiden riippuvuuksien havaitseminen tuo arvokasta tietoa
hankkeen suunnittelulle. Menetelman hyddyt moninkertaistuvat, kun arvioitu tyémaara ja kestot lisa-
tadn mukaan. Esimerkiksi huomataan, ettd yksi suuri ja resursseja vaativa vaihe voi olla riippuvainen
useista pienistd ja vahdaisilta vaikuttavista tehtavista. Tallaisten yksityiskohtien huomioiminen véhen-

taa riskia, ettad kalliita vaiheita joudutaan toistamaan

Riippuvuuskaavion avulla voidaan maarittad ns. kriittinen polku, joka koostuu tehtavista, jotka on
suoritettava perakkain ja joiden nopeuttaminen ei lyhenna hankkeen kokonaiskestoa. Samalla kaavio
antaa alustavan arvion hankkeen koko kestosta. (Kehmet 2024)
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Pert-kaavio on erityisen hyddyllinen monimutkaisten projektien hallinnassa, ja usein sitd kdytetadn

yhdessa muiden aikataulutusmenetelmien, kuten Gantt-kaavion, kanssa.

s N4 2
A NG
A e
t=3kk t=3Kkk
Ty6 A W6 E "\2
2
7L R LR

Kuva 2 PERT-kaavion esimerkkikaavio. (Kehmet 2024)

Kolmas aikataulutukseen kehitetty menetelma on Kanban-menetelma, jonka keskeisin periaate on
visualisoida projektin etenemisvaiheet kaaviolle, jota kutsutaan Kanban-tauluksi. Ideana on sijoittaa
taululle tehtavia, jotka esitetdan kortteina jarjestden ne eri sarakkeisiin valmistumisasteen mukaan.

Normaalisti sarakkeita luodaan véhintaan kolme "tekeméattd”, "tyon alla”, “tehty”.

Kanban-menetelma tarjoaa mahdollisuuden muokata tydnkulkua oman tiimin tarpeisiin sopivaksi.
Tarkeinta on visualisoida tydnkulku ja tuoda siihen nopeutta, ketteryytta ja jarjestelmallisyytta.
Tama tarkoittaa, ettd voit vapaasti muodostaa omat tekovaiheet, jotka parhaiten tukevat tiimin tyos-
kentelya. Esimerkiksi "Aloitettu", "Kesken", "Odottaa hyvaksyntaad" ja "Laskuttamatta" ovat kaikki

hyvia valivaiheita, jos ne vastaavat projektin tarpeita.

Kanban-menetelma tarjoaa joustavan lahestymistavan tydskentelyyn, eikd se aseta rajoituksia tyon-
tekijoiden tai tiimildisten maaralle. Se sopii erinomaisesti kaiken kokoisille tiimeille ja voi helposti so-

veltua eri toimintojen ja organisaatiorajojen yli tapahtuvaan tydskentelyyn.

Menetelmdn visuaalisuus on sen suuri vahvuus, koska se auttaa tiimia havaitsemaan pullonkaulat ja
kehittdmaan tyon virtausta. Kanban auttaa myos tunnistamaan kehityskohteita ja rajoittamaan kes-

keneraistd tyotd, mika edistad tehokasta tydskentelya ja vahentaa hukkaa.

Vaikka Kanban-menetelma sopii parhaiten tasaisesti eteneviin projekteihin, se tarjoaa silti jousta-
vuutta sopeutua erilaisiin tilanteisiin. Sen avulla tiimi voi hallita tyénkulkujaan tehokkaasti ja rea-

goida muutoksiin nopeasti ja joustavasti.
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Tekematta Tyon alla Valmis

D

Kuva 3 Esimerkki Kanban-taulusta. (Visma 2021)

4.5 Budjetti

Projektin resurssien kayton suunnittelussa kdytetaan yleisesti budjettia, joka on tulo- ja menoarvio.
Budjetin laatimisen yhteydessa on hyddyllista tarkastella aikaisempia samankaltaisia projekteja saa-
dakseen realistisen kasityksen resurssien tarpeesta. On suositeltavaa etsiad sopiva budjettimalli ja

kayttaa mieluiten organisaation jo kdytdssa olevaa mallia. Projektin budjetin laadinnassa tulisi hyo-
dyntaa organisaation omia laskentajarjestelmia ja tililuetteloa. Rahoituksen suhteen on tarkeaa har-

kita budjetin rahoituslahteita.

On suositeltavaa saada budjetti tarkastettavaksi talousasioihin erikoistuneelta henkilélta. Ideoita ja
ajatuksia kannattaa testata hdnen kanssaan. Projektipaallikén ei tarvitse hallita kaikkea itse, ja ta-

lousasiantuntija voi olla osa tukiryhmaa tarjoten arvokasta panostaan. (L66w 2002)

4.6 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaation rakenne maardytyy usein projektin luonteen perusteella. Yrityksissa ja organi-
saatioissa on yleisesti kdytdssa vakiintuneita projektiorganisaatioita, jotka sisaltéavat ohjausryhman,

projektipaallikén, projektiryhman, tukiryhman ja erilaisia tyéryhmia. (L66éw 2002)



Tukiryhma

Ohjausryhma

Kuva 4 Esimerkki projektiorganisaation rakenteesta. (L66w 2002)

Projektiorganisaatio vastaa projektin toteuttamisesta, ja sen rakenne maaraytyy projektin laajuuden

Projektipaallikko

Projektiryhma

Tyoryhma

Tyoryhma

Tyoryhma
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ja luonteen perusteella. Projektitiimin suorituskyky on suurelta osin riippuvainen kaytettavissa ole-

vista henkildresursseista ja osaamisesta. Valittavien henkildiden asiantuntemus, taidot, verkostot,

kokemustausta ja persoonallisuus vaikuttavat suuresti projektiryhman kokoonpanoon ja suoritusky-
kyyn. Kaytanndssa on kuitenkin todellista, etta projekteihin osallistuvat ne tahot, jotka ovat eri syista

saatavilla, eikd optimaalista projektiryhman kokoonpanoa saavuteta laheskaan aina. Menestyksekas

projekti usein edellyttda, ettad osallistujat saadaan sitoutettua projektin tavoitteisiin ja toimintaan.

(Méntyneva 2016)

Projektiorganisaatiossa jokaisella ryhmalla on omat toimenkuvat.

Ohjausryhma

o Arvioi ja hyvaksyy projektisuunnitelman.

o Hyvaksyy mahdolliset muutokset projektin toteutukseen ja tavoitteisiin.

o Johtaa ja valvoo projektin etenemista.

o Seuraa projektin toteutusta.

o Vahvistaa yhteistydsuhteita projektin ja sen toimintaymparistdn valilla.

o Tekee padtokset projektin resursoinnista.

o Hyvaksyy projektin lopputulokset.

o Paattaa projektin paatosvaiheista.

o Antaa tukea projektipaallikdlle eri projektiin liittyvissa tehtavissa.

Projektipaallikk®
o Laatii projektisuunnitelman.

o Ohjaa ja aloittaa projektiryhmdn toiminnan.

o Suuntaa ja valittda tehtavat projektiin osallistuville henkiléille.
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o Valvoo projektiin liittyvien tehtdvien edistymista.
o Valmistelee projektin loppuraportin.

o Tekee paatokset projektin paattyessa.

Projektiryhma
o Pitaa kiinni laadituista suunnitelmista
o Vastaa juoksevista tyotehtdvistd
o Raportoida projektipaallikélle

o Jakaa ty6tehtdvia tyéryhmille.

Tyéryhma
o Vastaa projektiin kuuluvista ty6tehtavista.
o Raportoi projektiryhmalle
Tukiryhma
o Toimii niin sanottuna neuvonantajaryhmana.
o Eivét vaikuta suoraan projektiin.

o Eiole oikeutta puuttua projektia koskeviin paatoksiin.

4.7 Tiedottaminen ja viestintad

Organisointitavasta rijppumatta projekti muodostaa elinkaarensa aikana enemman tai vahemman

kiintedn tydyhteison, jonka toiminta edellyttda tehokasta viestintdjarjestelmaa. Tehokas viestinta ei
kuitenkaan tapahdu automaattisesti. Tydyhteisén viestintad on suunniteltava, johdettava ja valvot-
tava samoin kuin organisaation muiden resurssien kdyttod. Viestinndn merkitys on myos suuri kaik-

kien muiden projektin resurssien tehokkaassa hyddyntamisessa. (Ruuska 2005)

Projektiviestintda tuetaan jo projektisuunnitelman yhteydessa laaditulla tiedotus- ja viestintasuunni-
telmalla. Suunnitelmaan voidaan sisallyttaa projektiviestinnan sisaltd, kohderyhmat, niiden viestin-
nalliset tarpeet ja tavoitteet, viestinndn kanavat ja muodot, vastuuhenkil6t seka viestinnan ajoitus.
Projektin menestyksen, sisdisen sujuvuuden ja tydskentelyilmapiirin ndkdkulmasta on kriittista var-
mistaa, ettd olennainen tieto tavoittaa oikeat tahot oikeaan aikaan. Projektin viestintdsuunnitel-
massa on valttdmatonta selkeyttad viestinnan kohderyhmat: keitd ovat ne henkilét, joilla on tarve
saada projektin liittyvaa tietoa, milloin he sita tarvitsevat, millaista tietoa tarvitaan, kuka vastaa vies-
tinnasta ja millaisia viestinnan kanavia hyddynnetaan. Jotta viestinta olisi tehokasta, on my®6s elin-
tarkeda maaritelld selkeasti viestinnan tavoiteltu vaikutus, joka kiteyttad, miksi tietoa valitetaan. Pro-
jektin edetessa viestinnan painotukset voivat vaihdella eri nakdkulmiin ja tarpeisiin. (Ma@ntyneva
2016)

Projektiviestintd on jaettavissa projektin sisdiseen ja ulkoiseen viestintdan. Projektiviestintda koh-

dennetaan muun muassa seuraaville kohderyhmille:

o Projektiryhman jasenet
o Projektin seuranta- ja ohjausryhma

o Projektin tilaaja
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o Projektin rahoittaja
o Tiedotusvalineet

o Mahdolliset viranomaistaho.

4.8 Projektikokoukset

Kun toimitaan projektiryhman jasenend, odotetaan, ettd mahdollinen kokousaineisto luetaan etuka-
teen ja sanomiset valmistellaan. Ennen kaikkea tehtavat, joihin on sitouduttu toimenpidesuunnitel-
massa, on suoritettava. Kokouksessa on ensisijaista, ettd mielipide ilmaistaan, osallistutaan ongel-
mien ratkaisemiseen ja ideoiden jakamiseen. On hyva muistaa, ettei ole olemassa "tyhmia" kysy-
myksia tai ehdotuksia. Painvastoin on jarkevaa rohkaista itsensa kysymaan, koska todenndkéisesti

muutkin saattavat miettid samaa asiaa. (L66w 2002)

4.9 Laatutoiminta

Laatu on suhteellinen kasite ja arviointikriteerit riijppuvat usein tilanteesta ja asetetuista tavoitteista.
Tehdyn tydn/tuotteen laatua arvioidaan sen perusteella, miten hyvin tulos vastaa asetettuja tavoit-
teita. (Ruuska 2005)

On virheellistd ajatella, etta projektissa olisi erillinen ryhma, joka vastaa laadunvarmistuksesta tar-
kastamalla tyon tulokset ja asia on silla selva. Laadusta vastaa koko projektiryhma, ja laatutoiminta
on osa paivittaista tydskentelya projektissa. Laatutoiminnan tulee olla ennakoivaa samalla tavalla

kuin projektinsuunnittelunkin. (Ruuska 2005)

Laatutoiminta kohdistuu projektin toteutus- ja ohjausprosessiin, ideoiden kasittelyyn, projektin suun-
nitteluun ja arviointiin. Projektilla on aina aika- ja kustannustavoitteita, jotka tulee huomioida laatua
arvioitaessa, rinnakkain lopputuotteen sisallon kanssa. On varmistettava, etta projekti suorittaa tar-
vittavat toimenpiteet asianmukaisesti. Usein asiantuntijat korostavat toteutusprosessin tuloksia, ra-
jaamalla laatukasitettad lopputuloksen sisalldlliseen ja tekniseen laatuun. Kuitenkin laatu tulisi ym-
martaa laajemmin, sisdltden myds ohjausprosessiin liittyvat nakokulmat, kuten tydmaara- ja kustan-
nusarviot sekd aikataulun pitévyyden. Sisalléllisen laadun painottaminen liittyy myds taydellisyyden
tavoitteluun. Asiantuntijaryhmat saattavat keskittya yksityiskohtiin tai erikoistapauksiin, joilla ei ole
merkitysta lopputuotteen toiminnan ja kdytdn kannalta. Nama toteutukset vaativat kuitenkin aikaa ja
resursseja. Yleensa jarkevinta on tavoitella tarkoituksenmukaista laatua eika valttamatta parasta
mahdollista. (Ruuska 2005)

4,10 P&attédminen ja dokumentointi

Projektin maaritelman mukaisesti sille on asetettu selkea aikarajattu alkupiste ja loppupiste. Projekti
paattyy, kun kaikki projektisuunnitelmaan liittyvat tehtavat on suoritettu ja projektin tilaaja hyvaksyy

projektin lopputulokset. (Mdntyneva 2016)

Projekteilla on luontainen taipumus venya, kun tydprosessin kuluessa huomataan kehityskohteita,
joita ryhdytdaan kayttodnottovaiheessa toteuttamaan. Esiin nousseet tehtavat tulee tarvittaessa pro-

jektoida erikseen tai sopia tarvittavista ylldpitojarjestelyista. Yksittdisen projektin venyminen vaikut-
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taa my0s organisaation henkildstd suunnitteluun, koska resurssien oletetaan vapautuvan uusiin teh-
taviin ennakoidun aikataulun mukaisesti. Projektin hallitun padttamisen edellytys on, etta lopputuot-

teen hyvaksymiskriteerit on sovittu yksityiskohtaisesti jo projektin alussa. (Ruuska 2005)

Projektipaallikdn vastaa, etta projektin aikana kaikki dokumentit, asiakirjat ja muu aineisto on ke-
ratty ja arkistoitu ajallaan. Dokumentoinnin yhteydessa merkittdvat saavutukset kirjataan seka tilaa-
jalle etta toteuttavalle organisaatiolle. Asiakkaalle toimitettava asiakasdokumentaatio voi kasittaa

esimerkiksi tutkimusraportin, asennusohjeet, kayttdohjeen tai vastaavaa. (Mantyneva 2016)
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5 PROJEKTISUUNNITELMAN LAATTIMINEN

5.1 Yrityksen dokumentteihin tutustuminen

Ensimmaisena pyydettiin laatujarjestelman mukaisia prosessikuvauksen malleja projektinhallintaan
liittyen Elcoline:lta ja katsottiin mita niistd voisi kayttda suunnitelman tekemiseen ja mita pitaisi lah-

tea jalostamaan. Elcoline:lta l6ytyi seuraavat dokumentit projektinhallintaan liittyen.

- Projektidokumentin aikajana ja sisalté
- Sopimuskatselmus

- Projektikasikirja Elcoline (liitteena projektisuunnitelma pohja)

Projektidokumenttien aikajana ja sisaltd dokumentti oli koko Projektin aikana tapahtuvien vaiheiden
kuvaava jana, joka kuvasi milloin vaiheen tulisi olla tehtya ja karkean sisallon. Itse projektisuunnitel-

maan dokumentista ei juurikaan ollut hyédynnettavaa.

Sopimuskatselmuksesta oli myds jonkin verran apua suunnitelman tekoon silla sieltd 16ytyi esimer-
kiksi projektin rajaukset, jotka ovat hyvin tarkea osa projektia. Lisaksi dokumentista 16ytyi toimitus-
aikaan, valitavoitteisiin, yleisiin ehtoihin seka budjettiin liittyvaa tietoa, joka helpottaa projektisuunni-

telman laatimisessa.

Projektikasikirja toimi samoin hyvana apuna projektisuunnitelmaa tehdessa silla siella oli kerrottu
koko projektin lapiviennistda mukaan lukien projektin suunnittelusta. Kasikirjassa kuvattu projekti-
suunnitelman runko oli hyvin samanlainen kuin teoriassa kerrottu eli kasiteltdvat aiheet olivat sa-

moja. Lisaksi Projektikasikirjan liitteena oli projektisuunnitelman pohja.

Projektisuunnitelman pohjasta naki hyvin mitd kaikkea Elcoline on sisédllyttanyt projektisuunnitel-
maan. Suunnitelmassa oli kerrottu kaikki aihealueet, joita tulisi kasitella projektissa ja kaikista oli
mainittu lyhyesti mita aihealueesta tulisi kertoa. Nama aihealueet olivat hyvin lahella teoriaosuu-
dessa esiteltyja, mutta joitain aihealueita oli voitu yhdistaa tai jattaa véhemmalle huomiolle projektin
luonteen mukaan. Dokumentti toimisi siis hyvana runkona projektisuunnitelmalle, jonka tueksi teh-

taisiin liitetiedostoja esimerkiksi aikataulusta ja toimenpidesuunnitelmasta.

Elcoline:Ita 16ytyi myds muutama aikaisempi projekti, joita paastiin tutkimaan. Nama projektit olivat
luonteeltaan melko erilaisia kuin tdman projektisuunnitelman aiheena oleva projekti, mutta niista sai

hyvan kuvan, miten aikaisemmin oli toimittu.

5.2 Projektisuunnitelman rakenne

Projektisuunnitelman rakenne alkoi hahmottua hyvin nopeasti sen jalkeen, kun aiheen teoriaan ja
Elcoline:n projektinhallinnan dokumentteihin oli perehdytty. Projektisuunnitelman sisalté tulisi nayt-
tdmaan hyvin paljon teoriaosuudessa esiteltya. Itse projektisuunnitelma laadittiin kdyttden Elcoline:n
Projektisuunnitelma-pohjaa, joka on tekstimuotoinen Word-dokumentti. Liitteena projektisuunnitel-
maan lisattiin myods Excel-tiedosto, joka sisaltda taulukot aikataulusta, toimenpidesuunnitelmasta ja

projektin padttdmisen tarkastuslistasta. My6s budjetin arvioinnissa kaytettiin Excelia.
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Projektisuunnitelma sisaltd

Aiheet, jotka tuli sisallyttda Elcoline:n projektisuunnitelmaan.

o Tausta, tarkoitus

o tavoitteet

o Toimenpide ja resurssisuunnitelma
o Aikataulu

o budjetti

o Projektiorganisaatio

o Tiedottaminen ja viestinta

o Riskit ja riskienhallinta

o laadunvarmistaminen

o Paattaminen ja seuranta

5.3.1 Tausta ja tarkoitus

Projektissa Elcoline toimii urakoitsijana kappaletavaratehtaan muutostéissa. Kyseinen tehdas on osa
kansainvalistd konsernia, joka on paattynyt optimoida ja yksinkertaistaa tuotantoverkostoaan ja
taata tuotteilleen paremman kilpailukyvyn. Muutostodissa Elcolinen tehtdvana on muokata tehtaan
tuotantolinjoja palvelemaan asiakkaan nykyisia tarpeita ja tehostaa tuotantoa. Tehtaan nykyisia lait-
teita siirretddn ja korvataan kokonaan uusilla sekd osa tuodaan asiakkaan toiselta tehtaalta, joka
lopettaa toimintansa muutostdiden yhteydessa. Elcoline on myds talla toisella tehtaalla purkamassa

ja pakkaamassa kuljetusta varten siirrettavat laitteet.

5.3.2 Tavoitteet

Tavoitteet tassa projektissa.

- Pyrkia pysymdan laadituissa aikatauluissa.

- Tehda tyot turvallisesti (nolla tyétapaturmaa).

- Pitaa ylla korkea laatutaso.

- Pitda ylla korkea asiakastyytyvaisyys.

- Saada kaikki ty6t tehdyksi vaadituissa puitteissa.

5.3.3 Toimenpide ja resurssisuunnitelma

Projektin toimenpide- ja resurssisuunnitelma ldhdettiin tekemaan samalla tapaa kuin teoriassa ol
mainittu eli taulukoidaan toimenpiteitd tapahtumajarjestyksessa. Tapahtumille maariteltiin myos vas-
tuuhenkil®, suunniteltu alku- ja loppupdivamaarat, resurssien madra seka tunnit. Kun toimenpide oli

tehty, lisattiin taulukkoon myés toteutumat.

Projektin toimenpide ja resurssisuunnitelma piti sisallaan toimenpiteitd, jotka olivat fyysisia tehtavia
kuten koneen siirtoja tai asennuksia. Lisdksi suunnitelmaan lisattiin projektin eri vaiheiden sekd do-
kumenttien luovutukset. Tehtdavaa kohden suunnitelmassa maariteltiin vastuuhenkild, suunnitellut
seka toteutuneet resurssit ja ajankohta. Suunnitelma tehtiin listaamalla mainitut asiat taulukkoon

tapahtumajdrjestyksessad, josta ne on helppo vieda aikataulu kaavioon.
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5.3.4 Aikataulu

Projektin aikataulutus toteutettiin Gantt-kaaviota kayttden, mika oli sopivan tarkka ja selkea taman
tyyppisessa projektissa. Kaavio oli myds Elcoline:lle mieluinen kaavio silld suurin osa aikaisemmin
projekteissa kdytdssa olleista kaaviosta oli samantapaisia. Gantt-kaaviosta oli helppo nahda selkeasti
projektin aikajanalla tapahtuvat ty6t, ja mikali jokin ty6 oli riippuvainen toisesta, tdma nakyi kaavi-
osta erittdin selkedsti. Kaavio osoittautui melko helpoksi muokata mika oli hyva koska projektin ede-
tessa tapahtui muutoksia yllattavan paljon. Lisaksi kaaviossa esitettiin viikkotasolla toistuvat tapah-

tumat, kuten projektipalaverit.

Projektisuunnitelman laadinnassa aikataulutus osoittautui kaikista tydlaimmaksi ja aikaa vievimmaksi
osaksi. Aikataulu oli darimmaisen tdrked projektissa, koska asiakkaalla oli runsaasti tilauksia ja kiire

tuotannossa, ja samalla tehtiin muutostéita. Tydvaiheiden ajoittaminen niin, ettd tuotanto pysahtyisi
mahdollisimman Iyhyeksi ajaksi, oli haastavaa, ja tdssa asiakkaan kanssa tarvittiin paljon yhteistyéta.
Lisaksi muutoksia tuli tuotannosta riippumattomista syistd, mika johti siihen, etta kerran aikataulute-

tut tehtavat jouduttiin aikatauluttamaan uudelleen.

Aikataulu laadittiin pdaasiassa viikkotasolla, mutta joskus paivatason tyoét merkittiin kaavioon erik-
seen, jos ne olivat erityisen merkittdvia. Aikataulun laadinnassa oli hyddyllistd aiemmin laaditut tyot,
jotka oli listattu "Toimenpide- ja resurssisuunnitelmaan”, ja ne voitiin helposti siirtda kaavioon aika-

janalle.

5.3.5 Budjetti

Projektista ei tehty kiinteda budjettia koska tyo6t ja tarvikkeet laskutettiin toteutuman mukaan. Lo-
pullista budjettia on vaikea arvioida, koska projektissa tulee koko ajan muutoksia laajuudesta seka

toteutuksesta.

Alun perin tiedossa olleista tdista asiakkaalle tehtiin kustannusarviot seisakkeihin ajoitetuista toista,
jotka perustuivat resurssien maaraan, tybaikaan ja tuntiveloitukseen. Tuntiveloitushinta laskettiin

niin etta se sisaltaa kiinteat kulut kuten matkustus ja majoituskustannukset.

5.3.6 Projektiorganisaatio

Tdssa projektissa kdytettiin Samaa organisaatiorakennetta kuin aikaisemmin teoriaosuudessa esitel-
tiin eli muodostettiin ohjausryhma, sidosryhmat, tukiryhma ja tyéryhma seka valittiin projektipaal-
likk&.Projekti toteutetaan Elcolinen usean tytaryhtion yhteistyona koska projektissa tehdadn seka
mekaanisia asennuksia, ettd sahkdasennuksia. Mekaaniset asennukset tekevat Elcoline Plant Service,
jonka toimiala keskittyy teollisuuden mekaanisiin asennuksiin ja kokemusta I6ytyy laite siirroista.
Sahkdasennuksista vastaa Elcoline Construction Oy. Mukana projektissa on myds Elcoline Industrial
Service, jolla on kokemusta molemmista edella mainituista toimialoista ja onkin projektissa tuke-

massa sekd mekaanisissa etta sahkdasennuksissa.

Ohjausryhman projektissa muodosti Aikaisemmin mainittujen yksikdiden liiketoiminnanjohtajat. Li-
saksi ohjausryhmaan kuuluu asiakkaan puolesta niin sanottu projektin valvoja, joka toimi yhteyshen-

kilona asiakkaan suuntaan.
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Projektissa projektipdallikén maaritti Ohjausryhma eli projektiin osallistuvien yksikéiden liiketoimin-
nanjohtajat. Projektipaallikké valikoitui Elcoline Plant Servicen puolelta koska mekaaniset asennukset

ovat isoimmassa roolissa tassa projektissa.

Projektiryhman jasenet valikoituivat niin etta jokaisen yksikon puolelta saatiin osaamista projektiin.
Tydnjohtajia piti nimeta kaksi seka sahko etta mekaaniselle puolelle koska toita tehddan kahdella eri

tehtaalla. Projektiryhma koostui seuraavista ty6tehtavista.

o Sahkétoiden johtaja (Elcoline Construction Oy)
o Kaksi sahkétdiden tydnjohtajaa (Elcoline Construction Oy)
o Kaksi Mekaanisten asennusten tydnjohtajaa (Elcoline Plant Service)

o Turvallisuusvastaava (Elcoline Construction Oy)

Projektin tukiryhma oli melko suppea, ja siihen kuuluivat ainoastaan sahko- ja rakennesuunnittelijat,
jotka olivat laatineet muutoksia koskevat suunnitelmat. Tukiryhma tarjosi neuvoja myds suunnitel-

mista poikkeaviin tilanteisiin.

Tydryhmia projektissa muodostui useita, jotka koostuivat paasaantoisesti asentajista. Projektin tytt
pystyttiin jakamaan useaan pienenpaan projektiin, jotka pienet tydryhmat pystyivat hoitamaan

alusta loppuun projektiryhman tuella.

5.3.7 Tiedottaminen ja viestintad

Tiedottamisesta ja viestinnasta laadittiin ensimmaisena teoriaosuudessa mainittu taulukkopohjainen
tiedotus- ja viestintdsuunnitelma, jonka pohjalta projektin aikana tiedotus ja viestinta hoidettiin.
Suunnitelmaan sisallytettiin projektiviestinnan tavoitteet, kanavat, viestintamuodot, vastuuhenkilét ja

viestinnan ajoitus.

Projektin viestinta jakautui sisdiseen ja ulkoiseen viestintdan. Sisdinen viestintd hoidettiin paasaan-

toisesti sahkopostilla ja Whatsapp-viestintd sovelluksen ryhmakeskustelujen avulla. Ulkoinen tiedot-
taminen ja viestinta hoidettiin kdyttden sahkdpostia sekd Teams:lla jaettua projektikansiota, johon

kaikilla projektin osapuolilla oli padsy. Projektissa pidettiin seka sisdisesti ja ulkoisesti sadannollisia

projektipalavereita.

5.3.8 Riskit ja riskien hallinta

Projektiin liittyvat riskit liittyvat hyvin pitkalti aikataulutukseen ja resurssointiin. Budjetin kanssa ris-
keja ei niinkaan ole koska ty6t ja materiaalit laskutetaan toteutuneen mukaan. Ulkoiset tekivat kuten
lakkouhka loi melko suuren riskin, jos se sattuisi seisakki ajankohtaan ei aikataulutettuja téitd ehdit-
taisi tehdad ajallaan. Seisakkien ajaksi asiakkaan tuotannolla on kesdlomat ja mikali seisakin aikaisia
toita ei keretd tehda nadiden lomien aikana ei tuotanto voi alkaa ja iso osa noin 100:sta tydntekijasta

ei voi tehda toitaan.
Riskit, joita projektin edetessa voidaan kohdata:

- Aikataulun pettdessa tuotantolinjat eivat ole toimintakunnossa riittavan ajoissa.
- Lakot voivat aiheuttaa hallitsemattomia muutoksia, jotka vaikuttavat aikatauluun ja kaytssa

oleviin resursseihin.
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- Tyotapaturmat (vakavampi tapaturma keskeyttaisi kaikki tyot valiaikaisesti).
- Siirtojen aikana tapahtuvat laiterikot.

- Taloudelliset riskit (hallitaan ajantasaisella raportoinnilla)

5.3.9 Laadunvarmistaminen

Laadunvarmistamisella tahdatdan siihen ettd, tilaaja saa laadukkaan lopputuloksen ja Elcolinen omat
laatuvaatimukset taytetaan. Tassa projektisuunnitelmassa laadunvarmistus todetaan noudattamalla
asetettuja standardeja ja lakeja. Laatutoimintaa harjoitettiin koko projektin ajan seka urakoitsijan,
ettd asiakkaan puolelta, ja mikali havaittiin puutteita, ne korjattiin mahdollisuuksien mukaan. Sahké-
puolella laadunvarmistus tapahtui silmémaaraisen tarkastelun lisaksi kayttédnottomittauksien ja poy-
takirjojen avulla. Kun kaikki asennukset olivat valmiita, kolmas osapuoli suorittaa vield varmennus-

tarkastuksen sahkdasennuksille.

5.3.10 Paattdminen ja seuranta

Vaikka teoriassa oli mainittu, ettd projektilla on ldhes aina selkea rajattu alkupiste ja loppupiste talla
projektilla ei ole viela absoluuttista paatdspdivémaaraa, mutta erds padtdspaivamaara oli viimeisen
seisakin paatds. Alkupdivamaarakaan ei ole aivan selked, silla tehtaalla on tehty kunnossapitoa tuke-
via toitd ja valmisteltu seisakkia jo alkuvuodesta. Seisakin loppua voidaan pitaa paatéspaivdmaa-
rand, koska siihen mennessa kaikki tuotantolinjojen laitteet ovat asennettuina ja kaytdssa. Seisakin
paatodspadiva on 31. toukokuuta 2024. Projektin jalkeen ty6t jatkuvat vield kunnossapitoa tukevina
téina eika niinkaan suorina projektitydona. Naiden tdiden yhteydessa varmasti tehddan pienia muu-
toksia ja saatéja tuotantolinjoilla, koska tuotannon kaynnistyttya voidaan havaita pieniad puutteita

toiminnassa.

Projektin paattyessa kaikki asentajat, joille ei ole enda tarvetta tydmaalla, voidaan siirtda muille tyo-
maille. Vuokrakalusto voidaan palauttaa, ja tarpeeton kalusto voidaan siirtda seuraaviin tyékohteisiin
tai varastointipaikalle. Naitd asioita on suunniteltava hyvissa ajoin ennen projektin paattymista, jotta

sijoituspaikat ovat tiedossa

Projektin paatyttya on huolehdittava kaikista dokumentaatioista. Suunnittelijoille on toimitettava
kaikki projektin aikana tehdyt muutokset eli "punakynat”, joita he voivat paivittda loppukuvauksiin.
Projektin jalkeen on suoritettava varmennustarkastus sahkdasennuksille, joka tehdadn kolmannen

osapuolen toimesta. Havaitut puutteet korjataan valittémasti.

Projektin jalkeinen seuranta toteutetaan kunnossapitoa tukevien tdiden ohella. Asiakkaan kanssa

pidetdan edelleen tiivista yhteyttd, ja seuranta sujuu nain jouhevasti.
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6 YHTEENVETO

Opinndytetyon tavoitteena oli tehda projektisuunnitelma kappaletavaratehtaan tuotantolinjoihin koh-
distuvista muutostdista. Tama opinndytetyd keskittyi tehtaalla alkavaan suureen seisakkiin, jonka
aikana tehtiin suuria muutoksia lyhyessa ajassa. Projektisuunnitelmassa Kaytettiin olemassa olevia
dokumentteja hyvaksi, joiden pohjalta suunnitelma tehtiin koska tarkoitus ei ollut tehda kokonaan
uutta vaan l6ytaa hyvia ja huonoja kadytantdja. Syntynyt projektisuunnitelma toimii tulevaisuudessa
ainakin itselle pohjana vastaavanlaisiin projekteihin sekd mahdollisesti myds laajemmin yrityksen

kaytdssa.

Projektisuunnitelmaa laatiessa ensimmaisena oli tarkeda maarittda tausta, tarkoitus ja tavoitteet.
Tama auttoi asettamaan projektin rajat ja maarittelemaan mita tavoitteita pyrittiin saavuttamaan.
Projektisuunnitelman aloitusvaiheessa oli tiedossa jo kuka toimisi projektipaallikkond seka ohjausryh-
maan kuuluvat henkilét mutta muuten projektiorganisaatio oli vield auki. Projektiorganisaation teko
oli siis tehtava tdssa vaiheessa. Seuraavana taytyi kerata kaikki tarvittava tieto projektin toteutta-
miseksi. Kun tavoitteet ja tarvittavat tiedot oli selvilla, voitiin maaritella projektisuunnitelma rakenne
ja sisdltd, joka on tehtdva aina projektin luonteen mukaan. Rakenteen ollessa selvilla alkoi toimenpi-
teiden ja aikataun suunnittelu pitden sisalldan projektin eri vaiheet, tehtavien kestot riippuvuudet
seka projektin loppuunsaattamisen paivamaara. Kun Toimenpiteet oli taulukoitu ja aikataulu maari-
telty voitiin alkaa maarittdmaan resursseja projektin tarpeisiin. Arvioitavia resursseja ovat henkildsto,
materiaali ja budjetti. Viela piti laatia tiedotus- ja viestintdsuunnitelma, jonka avulla projektin aikana
kaikille osapuolille vélitettiin tarvittava tieto. Laadunvarmistaminen ja riskien hallinta oli tehtdva viela

ennen kuin voitiin alkaa miettimaan projektin paattamista ja seurantaa.

Projekti pystyttiin toteuttamaan suurilta osin projektisuunnitelmaa noudattaen. Isoimmat muutokset
suunnitelmaan johtuivat vimehetken aikataulun muutoksista, jotka johtuivat asiakkaan kovista tuo-
tantopaineista. Lisdksi projektin aikana tuli jonkin verran lisatéita mitka eivat kuuluneet alkuperai-

seen suunnitelmaan. Lisatéista huolimatta kaikki ennalta suunnitellut tyét saatiin tehtya.

Opinnaytety6n aikana tieto projektisuunnitelmasta sekd projektin hallinnasta kasvoi huomattavasti.
Projektisuunnitelma on aikaisemmin kuulostanut projektin kdynnistyttya merkityksettomaltd doku-
mentilta, mutta oikein kaytettyna se auttaa pitdmaan projektit hallinnassa ja padsemaan tavoittei-
siin. Tdman suunnitelman tavoite oli aikatauluttaa ja resursoida Kappaletavaratehtaalla kdynnistyva
seisakki, joihin tavoitteisiin myds pdastiin koska seisakin aikana tehtavat tyot vastasivat hyvin re-
surssien maaraa. Lisdksi yhtena tavoitteena oli, ettd suunnitelmaa voisi kayttaa jatkossakin saman

luonteisiin projekteihin.
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