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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon tausta

Opinnaytetydssa tutustuttiin kestavyysraportointiin, joka on erittain
ajankohtainen aihe, koska porssiyhtiot aloittavat raportoimaan
vastuullisuustietojaan uuden CSRD-kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
vuoden 2024 tiedoista tilinpaatoksen osana vuonna 2025. Myohemmin
raportointivelvollisuus laajenee asteittain. Seuraavaksi perehdytaan siihen,

miksi raportointi - ja kestavyysasiat ovat tarkeita.

Globaaliin talouteen liittyy keskeisesti maapallon luonnontila seka
elinymparistdjen huolestuttava tilanne, joihin taytyy panostaa ja etsia niihin
ratkaisuja. Huolestuttava tilanne johtuu ihmisten toiminnasta ja
valinpitamattomyydesta. Valitettavasti tilanne aiheuttaa ihmisille uhkia seka
riskeja, jotka voivat olla ekologisia, humanitaarisia, poliittisia tai turvallisuuteen
liittyvia. Inmisten tulee muuttaa toimintaansa ja kehittaa ratkaisuja yhdessa.
(Tienari & Merilainen 2021, luku 1.)

Luonnon huolestuttava tilanne nakyy maapallon kriittisena tilana, joka ilmenee
ilmaston lampenemisena, biologisten ekosysteemien kdyhtymisena, lajien
sukupuuttona, ilman, vesistdjen ja merien saastumisena seka maaperan
koyhtymisena. Yhteiskunnat pyrkivat sdatelemaan uhkia erilaisilla direktiiveilla,
standardeilla ja viitekehyksilla, jotka rajoittavat haitallista toimintaa ja edistavat
uhkia ehkaisevaa toimintaa. Globaalit toimijat yhdessa etsivat ratkaisuja
tilanteen korjaamiseksi. Ihmiset ovat levittaytyneet maapallolle laajasti ja
toiminta on niin voimakasta, jolloin aiheutuu taysin uusia ongelmia. Ihmisten
toiminnan vuoksi maailmassa on jateongelmia, ruokahuollon ongelmia seka
uutena erilaiset pandemiat haastavat ihmisten turvallisuutta. Yksi
saastuttavimmista ihmisen toimista onkin energiantuotanto, joka johtuu hiilen,

kaasun seka 6ljyn tuotannosta. (Tienari & Merildainen 2021, luku 1.)



Ihmisten kuluttaminen on lisaantynyt kuluttajayhteiskunnan seurauksena
voimakkaasti, jolloin tuotteiden valmistaminen lisaantyy ja maailman resurssien
kulutus nousee. Valmistajat vastaavat kysyntaan tuottamalla enemman
tuotteita. Inmiset ovat tottuneet ostamaan tuotteita ja palveluita tiheaan tahtiin.
Kuluttajat uskovat omistamisen maarittelevan elamantapaansa, jolloin
yhteenkuuluvuus ja onnellisuus lisdantyvat. (Tienari & Merilainen 2021, luku 3.)
WWEF:n mukaan suomalaiset kuluttavat luonnonvaroja nopeasti ja ovatkin yksi
eniten luonnonvaroja kuluttavista kansoista. Suomen ylikulutuspaiva oli vuonna
2024 huhtikuun 12. paiva. Ylikulutuspaiva tarkoittaa sita, etta kulutetaan
enemman luonnonvaroja tiettyyn paivaan mennessa, kuin luonto pystyy

vuodessa tuottamaan. (Toiskallio 2024.)

Vastuullisuutta pohtiessa voidaan kysya, mika on oikein ja mika vaarin, kuinka
ihmiset toimivat ja noudattavatko he yhteisia pelisaantoja seka viitekehyksia.
Tarkeita kysymyksia ovat toimivatko ihmiset eettisesti ja mitataanko oikeita

asioita vastuullisuuden kannalta. (Tienari & Merilainen 2021, luku 8.)

Kestavyysraportointidirektiivin avulla pyritaan hillitsemaan luonnon
ylikuluttamista seka ihmisten aiheuttamia ongelmia. Raportointi yltaa yli
Euroopan Unionin rajojen, arvoketjujen vaikutuksella voidaan puuttua
tehokkaasti ja globaalisti ihmisen aiheuttamiin ongelmiin. Aikaisemmin suurin
osa direktiiveista ja viitekehyksista ovat olleet yritysten vapaasti noudatettavia,
mutta nyt kestavyysraportointidirektiivi on pakollinen sen vaikutuspiiriin
kuuluville yrityksille seka valillisesti niiden arvoketjuille. Kestavyysraportointia ei
ole keksitty taysin tyhjasta vaan se perustuu jo aikaisemmin olleisiin
direktiiveihin, standardeihin ja viitekehyksiin, joita esitellaan tydssa. (Liljestrom
2023.) Kestavyysraportointiin liittyy keskeisesti yritysvastuu, kestava kehitys
seka eettinen toiminta. Yrityksen arvot ohjaavat liiketoimintaa ja
vastuullisuustyota. Arvot maaritellaan yrityksen strategiatydssa, jota ohjaa
hallituksen linjaukset seka johdon toimeenpanotyd. Yrityksen strategiaa

toteuttavat kuitenkin loppujen lopuksi tyontekijat.



1.2 Aikaisemmat tutkimukset

Yritysvastuusta on tehty useita opinnaytetoita, koska aihe on ollut pitkaan
ajankohtainen. Kestavyysraportointi on uudempi aihe, josta ei ole tehty viela niin
paljon opinnaytetoita. Joitakin opinnaytetoita on tehty kestavyysraportoinnin
tarkastamisesta seka ohjeita liittyen kestavyysraportointiin. Tulevaisuudessa,
kun raportteja aletaan julkaista, myos opinnaytetyot kestavyysraportoinnista
lisaantyvat. Toita on tehty myos ennen kuin itse standardit on julkaistu, ja
myOhemmassa vaiheessa standardeja julkaistaan lisda, mika luo myos uusia

tutkimusmahdollisuuksia. Wartsilaan liittyvia opinnaytetoita 10ytyy lukuisia.

Kestavyysraportoinnista on tehty opas Henna Kankaan toimesta, jossa on
keskitytty ESRS 2 -standardiin. Johdannossa Henna kertoo
kestavyysraportoinnin tarkeydesta seka direktiivista ja standardeista. Uuden
direktiiviin piiriin kuuluu Suomessa 600-800 yritysta alkuvaiheessa, ja
myohemmin yritysten maara kasvaa. Johdannon lopussa kerrotaan, etta ty6 on
toiminnallinen ja oppaan tekeminen edistaa opiskelijan tuntemusta aiheesta ja
mahdollisesti auttaa hanta tydelamassa tyollistymaan alalle. Toisessa luvussa
kerrotaan yritysvastuusta, joka on jaettu kansainvalisiin linjauksiin ja ESG-

malliin.

Kolmannessa luvussa kasitellaan itse kestavyysraportointia.
Kestavyysraportointiluku on jaettu periaatteisiin, raportoinnin vaiheisiin,
varmentamiseen, globaaleihin aloitteisiin, GRI-standardiin ja
kestavyysraportointialoitteisiin. Neljas luku on empiirinen osa, joka on jaettu
lahtotilanteen kuvaukseen ja suunnitelman esittelyyn. Viides luku on pohdinta,
joka on jaettu tyon luotettavuuteen, kehittamis- ja tutkimusehdotuksiin seka
projektin ja oppimisen arviontiin. Liitteeksi on tehty valmis tuotos eli itse opas.
TyOssa on kaytetty menetelmana integratiivista kirjallisuuskatsausta, joka sopii

ammatillisten ohjeiden kehittamiseen. (Kangas 2023.)

Huhtikuussa 2024 on valmistunut Ester Airaksisen opinnaytetyo. Ester on
tehnyt oppaan, joka kasittelee kestavyysraportoinnin ESRS S1 -standardia.

Opas on tehty toimeksiantona yritys X:lle. Ty0 kasittelee hyvin paljon samoja



aiheita kuin tamakin tyd. Lahteina on kuitenkin kaytetty erilaisia aiheeseen
liittyvia teoksia ja keskitytty vain omaan tyovoimaan liittyvaan standardiin.
Opinnaytetdiden menetelmat ovat myods osittain erilaiset. Esterin opinnaytetyd
antaa enemman vastauksia, kuinka oman tyovoiman kestavyysaiheista
raportoidaan. Naiden pohjalta yritysten on helpompi pohtia, kuinka omaa
raportointia toteutetaan. Tutkimukset taydentavat siis toisiaan. (Airaksinen
2024.)

Ester kertoo tydssaan, etta vastuullisuustyo ja kestavyysraportointi on 2020-
luvun trendi, jolla pyritaan saavuttamaan kilpailuetua ja erottautumaan
edukseen. Omaan tydvoimaan liittyvan standardin mukaista raportointia on
helpompi toteuttaa kuin arvoketjuraportointia. Tyon tuloksena syntyi
kestavyysraportointiluonnos. Ester suosittelee kayttdmaan apuna
vastuullisuustydn ammattilaisia. (Airaksinen 2024.) Esterin tutkimuksen
perusteella voidaan todeta, ettei kestavyysraportointi ole aivan helppoa pienille
yrityksille. Raportointi vaatii paljon ty6ta ja osaavaa henkilostoa. Sosiaaliset
kysymykset eivat ole yksinkertaisia, eivatka aina yksiselitteisiakaan.
Nakokulmat voivat vaihdella eri osapuolien valilla. Mielestani
vastuullisuusraportoinnin valmistelu kannattaakin aloittaa mahdollisimman pian,

vaikkei pakollinen raportointi olisikaan alkamassa lahiaikoina.

1.3 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimusmenetelmat

Tutkimuskysymyksia olivat mita on kestavyysraportointi ja mihin aikaisempiin
viitekehyksiin seka direktiiveihin raportointi perustuu, GRI-standardien ja
kestavyysraportointidirektiivin sosiaalisen vastuun raportoinnin vastaavuus seka
mihin Wartsila pyrkii sosiaalisen vastuullisuuden raportoinnilla ja kuinka siina on

edistytty kolmen tarkasteluvuoden aikana.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutustua kestavyysraportointiin sosiaalisesta
nakokulmasta ja analysoida Wartsila Oyj:n kestavan kehityksen raportteja.
Wartsila valikoitui analysoitavaksi yritykseksi, koska kirjallisuuskatsausta
tehdessa huomasin, etta aiheeseen tutustujan kannattaisi tutustua

edellakavijayrityksen vastuullisuusraportointiin. Mielestani Wartsila Oy;j tayttaa



edellakavijayrityksen maaritelman vastuullisuudessa, ja Wartsilan sivuilta 10ytyy
jo vuodesta 2004 asti kestavan kehityksen raportteja, mika tukee kasitysta

vastuullisuuden edellakavijayrityksesta.

Opinnaytetyo on tutkimuksellinen tyo, jossa kaytettiin menetelmina
kirjallisuuskatsausta ja dokumenttianalyysia. Analysoinnin kohteena on ollut
Wartsila Oyj:n vuosien 2020—-2023 kestavan kehityksen raportit. Analyysissa on
keskitytty sosiaaliseen vastuullisuuteen. Kyseessa on siis Triangulaatio-
tutkimus, jossa on kaytetty kahta tutkimusmetodia. Wartsilan kestavan
kehityksen raporteissa on ilmoitettu tietoja maarallisesti eli numeroina ja
laadullisesti eli kirjoitettuna tekstina. Analyysin tarkoituksena oli selvittaa
sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteet ja tayttaa tutkimuksen tavoitteet. (Vilkka
2021, 58.)

Kirjallisuuskatsaus on katsaus muiden tutkijoiden teoksiin, joiden pohjalta
tehdaan oma tutkimus. Tutkimus tehdaan korkealaatuisia lahteita kayttaen,
joista voidaan tehda johtopaatoksia tutkittavasta aiheesta. Tydssa kaytettiin
narratiivista kirjallisuuskatsausta, joka sopii hyvin opinnaytetoihin, joissa on
tarkoitus tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa ja kayttaa lahteita laajasti.
(Salminen 2011, 5-7.) Kirjallisuuskatsauksessa kerattiin tietoa yritysvastuusta,
kestavasta kehityksesta, kestavyysraportoinnista ja raportointiin liittyvista
direktiiveista, standardeista seka viitekehyksista. Lahteet pyrittiin valitsemaan

niin, etta ne olisivat mahdollisimman ajantasaisia ja luotettavia.

Dokumenttianalyysi sopii erityisen hyvin vuosikertomuksien analysointiin, kun
vertaillaan historiallisia tietoja eri vuosien valilla. Analyysin tarkoituksena oli
lisata syvallistd ymmarrysta tutkittavasta kohteesta (Laakso & Dietrich 2024).
Dokumenttianalyysi on yksi sisalldnanalyysin muodoista. Sisalldnanalyysin
tavoitteena on tulkita tietoja ja kuvata ne tiivistetyssa ja pelkistetyssa muodossa.
Sisallénanalyysi jaetaan valmistelu-, analysointi- ja raportointivaiheisiin. (Elo,

Kajula, Tohmola & Kaaridinen 2022).

Opinnaytety6 suunnattiin vastuullisuudesta ja kestavyysraportoinnista

kiinnostuneille seka yrityksille, joiden taytyy ottaa kestavyysraportointi kayttoon.
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Mahdollisesti tyosta voisi hyotya myos tilitoimistot ja vastuullisuuden parissa
tyoskentelevat yritykset seka henkilot. Kestavyysraportoinnin voimaantulo vaatii
yrityksilta paljon panostuksia ja todennakoisesti yritykset joutuvatkin
palkkaamaan lisaa tydvoimaa pystyakseen hoitamaan raportoinnin aiheuttamat
lisatyot. Koska opinnaytetyo keskittyi sosiaaliseen vastuuseen se ei kata

kestavyysraportointia taydellisesti.
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2 Yritysvastuu ja kestavyys

2.1 Maaritelmat

Vastuullisuus on paatoksia ja niista seuranneita toimia, kun taas kestavyys on
naiden paatoksien ja toimien seurauksia (Kurittu & Rankinen 2023, 22).
Yritysten tulee kantaa vastuuta liiketoimintansa vaikutuksista, joita aiheutuu
ymparistolle, ihmisille ja yhteiskunnalle. Vaikutukset voivat olla positiivisia, ja
naita vaikutuksia tulisikin vahvistaa ja lisata. Vaikutukset voivat olla toisaalta
negatiivisia, ja naita vaikutuksia yrityksen tulisikin pyrkia vahentamaan,
ehkaisemaan tai poistamaan ne kokonaan. (Kurittu & Rankinen 2023, 22;
Koipijarvi & Kuvaja 2020, 21.)

2.2 Yritysvastuu

Yritysvastuusta on puhuttu yhteiskuntavastuu-nimella sen alkuvuosina. Vuonna
1994 John Elkington kehitti Kolmen pilarin mallin eli Triple bottom line -mallin,
jonka mukaan vastuullisuus jaetaan kolmeen osa-alueeseen. Mallin mukaan,
yritysvastuu voidaan jakaa taloudelliseen, sosiaaliseen ja ymparistdvastuuseen,
joiden ongelmana on kuitenkin se, ettei kaikkia vastuullisuuteen liittyvia asioita
voida jaotella vain kolmeen osa-alueeseen vaan, joku aihe voi kuulua monen eri

osa-alueen piiriin. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 22).

Taloudellisesta nakdkulmasta pohditaan, miten yritys tuottaa lisaarvoa sen
sidosryhmille seka itselleen. Taloudelliset paatokset voivat vaikuttaa myos
ymparistollisiin tekijoihin. Luonnonvaroja tuleekin kayttaa tehokkaasti ja pohtia
ymparistdvastuun riskeja, jotka voivat vaikuttaa myos taloudellisesti.
Sosiaalinen vastuu liittyi vahvasti tyontekijoiden tydhyvinvointiin seka
turvallisuuteen, jonka jalkeen sosiaalinen vastuu on laajentunut myos
alihankinta- ja toimittajasuhteisiin seka yhteiskunnalliseen vastuuseen. Alkuun
yritysten ymparistdasiantuntijat eivat osanneet ottaa huomioon sosiaalista
nakokulmaa vastuullisuustoimissaan (Niskala, Pajunen, Tarna-Mani 2013, 17—
18; Koipijarvi & Kuvaja 2020, 22-24.)
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Nama kolme vastuullisuuden osa-aluetta tulee sisallyttaa yrityksen strategiaan
ja vastuullisuustyota tulee toteuttaa maaratietoisesti. Vastuullisuudessa yhdistyy
operatiivinen ja strateginen vastuu. Vastuullisuudelle on maaritettdva omat
tavoitteet, budjetti ja sitd on johdettava ammattimaisesti (Kurittu & Rankinen
2023, 15). Hallituksen tehtavana on turvata tulevaisuus yritykselle, kuitenkin
hallituksen toimia saattavat ohjata lyhyen aikavalin tavoitteet eli voittojen
tavoitteleminen, jolloin vastuullisuudelle ei valttamatta jaa tilaa. Lyhyen aikavalin
tavoitteita voidaan perustella osakeyhtiolain ja luottamustehtavan perusteella,
jossa osakkeenomistajien voittojen maksimoiminen on kaikkein tarkeinta.
(Kurittu & Rankinen 2023, 15; Hyrske, Lonnroth, Savilaakso, Sievanen 2020,
221-222.)

Yritysvastuuta ja sen vaikutusta kilpailuetuun on tutkittu jo 70-luvulta lahtien
(Joutsenvirta, Halme, Jalas, & Makinen 2011, 32). Kilpailuedun saamista
vastuullisuuden seurauksena on vaikea todeta. Esimerkiksi kuitenkin
Outokummun toimitusjohtajan haastattelussa kerrotaan, etta vastuullisesti
tuotettu teras voidaan hinnoitella selvasti korkeampaan arvoon kuin tavallisesti
tuotettu teras (InderesTV 2024).

1990-luvun puolivalissa julkaistun Porter-hypoteesin mukaan vastuullinen
liketoiminta voikin olla tehokkaampaa ja kustannuksissa voidaan saavuttaa
saastoja, luoda yrityksen brandia seka tiivistaa sidosryhmien kanssa tapahtuvaa
yhteistyota. Asiakkaat puolestaan voivat kokea saavansa parempia tuotteita,
kun yritys valmistaa ne vastuullisesti. Vastuullisesti tuotettujen tuotteiden
lisakustannukset voidaan siis mahdollisesti kattaa korkeamman hinnan
muodossa. Nain on kaynyt Outokummun valmistaman terdksen tapauksessa.
(Joutsenvirta ym. 2011, 32—-33; Brannlund & Lundgren 2009, 76-79.)
Vastuullisen toiminnan tyyppeja on kolme: Filantrooppinen toiminta, jolloin
yrityksen varoja lahjoitetaan hyvantekevaisyyteen, vastuullisuusintegroijat
pyrkivat muuttamaan toimintaansa niin, etta toimilla olisi positiivisia vaikutuksia
ymparistoon ja vastuullisuusinnovoijat pyrkivat ratkaisemaan ongelmia, jotka

liittyvat ymparistoon. (Joutsenvirta ym. 2011, 42—43.)
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Yritysvastuun resurssointi on tasapainottelua, jossa voidaan menna myos
liiallisuuksiin. Tarkeassa roolissa on toimitusjohtajan sitoutuminen ja asenne
strategisessa vastuullisuudessa. Pikavoittojen sijaan yrityksen tulee toimia
pitkajanteisesti ja pyrkia katsomaan yli kvartaalien kohti kestavaa liiketoimintaa.
Lapinakyvaan johtamiseen kuuluu vastuullisuudesta viestinta ja raportointi.
Raportoinnin tulee olla systemaattista ja pitkajanteista, jotta siita tulee
uskottavaa ja raportointia voidaan kehittaa. Seuraavaksi tutustutaankin
vastuullisuuden mittaamiseen ja itse raportointiin. (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
18.)

2.2.1 Mittaaminen ja raportointi

Vastuullisuuden mittaamisen vaarana on, etta valitaan vain yksittaisia mittareita
ja keskitytaan pelkastaan kapealle alueelle, jolloin mittauksen tulokset jaavat
pinnalliselle tasolle ja syvempi tarkastelu seka analysointi jaavat kokonaan
uupumaan. Kaikki mittarit eivat valttamatta sovellu lyhyen aikavalin
mittaamiseen. Talousjohtamisessa voidaan joissain tapauksissa tarkastella vain
lyhyen aikavalin tavoitteita, mutta on huomioitava myos pitkan aikavalin
tavoitteet. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 26-27.)

Strategisesti tarkeita osa-alueita seurataan ja mittareiden avulla toimintaa
kehitetaan. Tarkeita alueita seurataan tarkasti ja arvioidaan saanndllisesti.
Tarkeiden osa-alueiden on kestettava aikaa, joten niiden valintaan on
panostettava ja valintojen tulee olla perusteltuja. Mittaamisesta paasemmekin
itse raportointiin, jossa mittareita esitelldaan ja sidosryhmille tuodaan nakyvaksi

yrityksen vastuullisuustyd. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 111.)

Paasaantoisesti raportointi oli 90-luvulla yritysten vastuullisuusesitteita, joihin
sidosryhmat suhtautuivat epaluuloisesti. Naita esitteita pidettiinkin yrityksen
viherpesun valineina. GRI-standardit olivat ensimmaisia
vastuullisuusraportoinnin vakiintuneita systematisoituja ohjeita, joilla alettiin
hakea uskottavuutta seka panostaa muuhunkin kuin ymparistoasioihin. Raportit

rupesivat laajenemaan ja niihin sisallytettiin myods tarinoita, mika vaikeutti
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olennaisen tiedon Ioytamista. Tietojen I6ytaminen seka helppolukuisuus on

kuitenkin erittain tarkea osa raportointia. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 46.)

Vastuullisuustavoitteiden edistamisesta kertovat yrityksen vastuullisuusraportit,
joiden tulee olla uskottavia seka sidosryhmia vakuuttavia ja palvelevia.
Raportointi auttaa johtoa vastuullisuuden toteuttamisessa ja edistamisessa seka
sidosryhmille informoidaan yrityksen edistymisessa maariteltyjen tavoitteiden
osalta. Lisaarvoa raportoinnista saavat yrityksen johto seka sidosryhmat, joten
vastuullisuusaiheet kannattaa valita heita silmalla pitaen. Raportoinnin tulee olla
tarkoituksenmukaista ja yritykselle sopivaa, jolloin se voi erilaistua ja luoda
mahdollisesti kilpailuetua. Raportoinnin varmentaminen ulkopuolisen tahon
toimesta tuo varmuutta ja luotettavuutta raportointiin. (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
48-49.)

Raportointi ei ole vastuullisuuden paaasia vaan itse vastuullisuustoimet, jotka
vaikuttavat yrityksen liiketoimintaan, brandiin, houkuttelevaan tydnantajakuvaan
seka sidosryhmiin. Raportoinnin tulee olla avointa ja lapinakyvaa. Myos
virheista tulee kertoa ja kuinka niista on otettu oppia seka tehdyista korjaavista
toimenpiteista. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 53; Hyrske ym. 2020, 239.)
Vastuullisuusraportit voivat siis kilpailuedun mydta tarjota yritykselle

mahdollisuuksia. Mahdollisuuksiin ja haasteisiin tutustutaankin seuraavaksi.

2.2.2 Raportoinnin mahdollisuudet ja haasteet

Pienten ja keskisuurten yritysten osalta vastuullisuusraportointi luo
mahdollisuuksia seka haasteita. Suurten yritysten arvoketjuissa toimivat Pk-
yritykset ovat ainakin valillisesti raportointivelvollisia, koska suurten yritysten
toimintaa ohjaavat eettiset toimintaohjeet seka vastuullisuuskriteerit, joiden
mukaan suuryritykset toimivat. Pienten yritysten tuleekin nahda vastuullisuus
pitkan aikavalin investointina, jolloin on mahdollista saada toimia suuryritysten
toimittajana pitkia aikoja. Pitkat asiakassuhteet tuovat yritykselle taloudellista
hyotya seka luovat hyvaa kuvaa yrityksen toiminnasta. Talloin luodaan
hyvinvointia ja saadaan tyollistaa paikallisia tekijoitd seka parantaa mainetta.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 54.)
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Hyva tapa on tutkia jo tehtyja vastuullisuusraportteja ja havainnoida tehtyja
virheita, jotta voidaan valttaa ne omassa toiminnassa. Vastuullisuustyon
edellakavijayritykset ottavat riskin, jolla voidaan saavuttaa kilpailuetua mutta
mahdollisesti myos tehda virheita. Edellakavijayrityksia tarkkaillaankin niin
sidosryhmien, kuin muiden yritysten toimesta. Sidosryhmat maarittelevat
yrityksen onnistumisen ja uskottavuuden. Taman vuoksi on tarkeaa, etta
sidosryhmia kuunnellaan ja ymmarretaan vastuullisuustoiminnan kehittamisen
kannalta. Edellakavijayritys voi vaikuttaa kuinka omalla toimialalla
vastuullisuudesta raportoidaan. Toiminta voi vaikuttaa myos
tyonantajamielikuvaan, maineeseen, vastuullisuuden nopeampaan oppimiseen
ja edullisemman rahoituksen saamiseen. Vastuullisuustydssa tulisi nahda myos
riskien toinen puoli eli mahdollisuudet, joilla voidaan parantaa liiketoimintaa ja

keksia uusia innovaatioita. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 54, 67, 74.)

Yritykset pyrkivat valttamaan kriiseja, joita voi seurata huomatuista puutteista
heidan vastuullisuustydssaan. Kriisit voivat olla mediakriiseja tai konflikteja
sidosryhmien kanssa, jolloin yrityksen maine tai brandi saattavat karsia.
Tallaisten kriisien seurauksena asiakkaat voivat vaihtaa kyseisen yrityksen
palveluista tai tuotteista jonkin toisen yrityksen tarjontaan. Maine tulee pitkan
aikavalin tekemisen seurauksena ja lapinakyvasta viestinnasta. Vastuullisuuden
ollessa osa yrityksen toimintakulttuuria se saadaan valittymaan myos asiakkaille
ja asiakas saa yrityksen tarjonnasta arvojensa mukaisen tuotteen tai palvelun.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 74, 76.)

Vastuullinen brandi haluaa kestavan tulevaisuuden ja viestii siita l[apinakyvasti
tuotteen elinkaaren ymparistovaikutuksilla ja hankintaketjun vastuullisuudella
seka tarttuu globaaleihin haasteisiin ja vastaa yhteiskunnan tarpeisiin.
Vastuullinen brandi luo viestinnallaan itsestaan kuvan, jonka perusteella sen
maine pyritddn muodostamaan, mutta ihmiset muistavat yrityksen toimet, joita
verrataan yrityksen arvoihin. Yrityksen maine muodostuukin jokaisen ihmisen

omassa paassa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 76, 78.)
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Vastuullisuustyohon on erilaisia tyOkaluja kuten johtamisen- ja
toimintajarjestelmien tyokaluja, jotka auttavat strategian toteutuksessa seka
politikkojen toimintaan tuomisessa. Vastuullisuustyokalut auttavat yritysta

suunnitelmallisuudessa, luovat tavoitteellisuutta. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 87.)

Arvot ja tarkoitus maaritellaan vastuullisuustyossa ensimmaisena, minka
jalkeen luodaan strategia ja vastuullisuusohjelma, joka liitetaan yrityksen
toimintaan ja prosesseihin. Vastuullisuusohjelmassa maaritelldaan olennaisuudet
seka riskit, nakokohdat ja kuinka niita fokusoidaan vastuullisuuden
johtamisessa. Vastuullisuuden johtamisessa on tarkeaa organisointi,
paamaarien seka tavoitteiden maarittely seka kenen vastuulla mikakin osa-alue
on. Maaritetaan siis selkeat vastuualueet, jolloin toiminta on organisoitua ja
mahdollisimman tehokasta. Tavoitteiden saavuttamiseksi on maariteltava
selkeat tavoitteet, mittarit ja tunnusluvut. Tavoitteet kytketaan johdon seka
tyontekijoiden kannustin- ja palkitsemisjarjestelmiin. Tulosten vaikutuksia
seurataan asiakkaiden, yhteiskunnan seka sidosryhmien osalta. (Koipijarvi &
Kuvaja 2020, 90.) Riskina voi olla, etta yrityksessa arvot ovat ristiriidassa tai ne

muokkautuvat ajan kuluessa erilaisiksi (Hyrske ym. 2020, 228).

Vastuullisuusty6ta ohjaavat ulkopuolelta tulevat saantelyt, aloitteet, ohjeet,
hyvat kaytanteet ja viitekehykset. Olennaisuusarvion tehtavana on havaita
tarkeat seka olennaiset asiat asiakkaiden ja sidosryhmien nakokulmasta.
Vastuullisuuteen liittyy riskeja, joita voidaan arvioida osana muita riskeja.
Riskeja tulee tunnistaa, arvioida, pyrkia valttamaan ja pienentamaan. Kaikkia
riskeja ei kuitenkaan voida poistaa, jolloin niita tulee minimoida tai ne tulee vain
hyvaksya. Riskit voivat olla ulkoisia tai yrityksen sisaisia. Riskien
tunnistamisessa on tarkeaa, etta yrityksen keraamat tiedot ovat olennaisia ja
ajantasaisia. Yrityksen tehdessa riskien kartoitusta vastuullisuudesta voi yritys

hyodyntaa vastuullisuusasiantuntijoiden apua. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 92.)

Vastuullisuuden mahdollisuuksia ja riskeja kartoitettaessa on kuitenkin
muistettava, etta taloudellinen uhraus ei voi olla liilan suuri ja paatdksenteon
tulee perustua kuitenkin arvioituun kannattavuuteen. Yrityksella on hyva olla

selkea toimintasuunnitelma eri alueiden vastuullisuushaasteiden varalta ja
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maariteltyna tarvittavat resurssit seka arvio siita kuinka paljon toiminta maksaa.
Vastuullisuustyossa johdolla ja hallituksella onkin tarkea rooli.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 103-104.)

2.2.3 Johdon ja hallituksen rooli

Vastuullisuustydn onnistumisen kannalta on yrityksen johdon sitouduttava
tydhon. Vastuullisuudesta tulee tehda paivittaista liiketoimintaa, jota johdetaan
kuin muitakin liiketoimia. Johdon on linjattava, kuinka vastuullisuutta toteutetaan
ja lahdettava maaratietoisesti naita tavoitteita edistamaan seka sisallyttaa se
yrityksen strategiaan toimiala huomioiden. Mission ja vision on tasmattava
tavoitteiden kanssa, jolloin arvojen ja sisaisen viestinnan eteenpain vieminen
tyontekijoille helpottuu. Vastuullisuustydn tekemisen tulee olla merkityksellista,
jolloin tyontekijat sitoutuvat helpommin vastuulliseen toimintaan.
Vastuullisuustydssa arvot ja yhteiset tavoitteet ovat yrityksen lapileikkaava ja
yhdistava tekija. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 65-66, 124-125; Hyrske ym. 2020,
235.)

Hallituksen perustehtavat ovat valvoa toimintaa ja antaa strategista ohjausta,
joiden lisaksi hoitaa ymparistoon seka sosiaalisuuteen liittyvat tehtavat seka
tunnistaa hyvan hallinnon toimintatavat. Hyvilla hallintotavoilla tuotetaan
lisaarvoa tulevaisuudessa kestavan kehityksen ja vaikuttavuuden avulla. Kaikki
epakohdat eivat tule hallituksen tietoon, mutta tietoon tulleisiin epakohtiin on
puututtava valittomasti. Hallituksen tavoitteista taytyy viestia, jolloin
vastuullisuusviestinnasta luodaan sisainen prosessi, jossa kaikki tahot paasevat
osallistumaan, kehittamaan ja sisaistamaan vastuullisuustyon vaatimukset.
Vastuullisuuden markkinoinnin ja viestinnan tulisi olla yhtenaista ja toimia
yhdessa koordinoidusti. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 129, 134-138.)

Vastuullisuustyon tarkeys ja ymmartaminen ovat aikaisemmin olleet vaikeita
tuoda johdon tietoon, ja ymmarrettavien mittareiden seka arvonluonnin
hyodyllisyytta asiantuntijat ovat tuoneet johdon tietoon sisaisen markkinoinnin
avulla. Ulkoisen viestinnan ja ennakoinnin avulla voidaan valttaa konflikteja.

Suurissa yrityksissa korostuu vastuullisuusasiantuntijoiden osaaminen ja
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monimuotoisuus, koska liiketoiminta voi olla hyvinkin monimutkaista. Pienissa
yrityksissa vastuullisuustyo voi olla yhden harteilla, joten hanen osaamisensa
voi olla hyvinkin laajaa. Yhteen osaajaan henkiloityminen voi olla myos riski.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 152, 154.)

Tyontekijoiden osallistaminen yrityksen vastuullisuustoimiin kuuluu keskeisesti
sosiaaliseen vastuuseen, jonka yksi osa-alue on henkildostdjohtaminen.
Henkilostojohtamisen tehtavana on tyontekijoiden hyvinvoinnin yllapito,
osaamisen kehittamisen edistaminen, tasa-arvon varmistaminen seka palkkaus,
jolloin vastuulliset toiminnat kohdistuvat tyontekijoihin. Politiikat ja periaatteet
ohjaavat yrityksen tyota, tyontekijoiden toimenkuva vastuullisuustyossa riippuu
yrityksesta seka toimialasta. Selkean vastuullisuusstrategian avulla tyontekijat
tietavat roolinsa ja toteuttavat yritysvastuuta. Johdon toimiessa vastoin
ohjeitaan ja epaeettisesti yrityksen vastuullisuustyd menettaa uskottavuutensa.
Aktiivisen viestinnan ja esimerkin voimalla tyontekijat ymmartavat yritysvastuun
tarkeyden ja merkityksen. Vastuullisuusraportit, koulutukset, keskustelu ja
erilaiset vastuullisuustydhon liittyvat tilaisuudet auttavat tyontekijoita
vastuullisuustyon toteutuksessa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 160-161.)

Seuraavaksi tutustutaankin tarkemmin sidosryhmiin.

2.2.4 Sidosryhmat

Yrityksen sidosryhmia voivat olla henkilot, tahot, tai ryhmat, joihin yrityksen
toiminta vaikuttaa. Yhdeksi sidosryhmaksi voisi luokitella luonnon ja
luonnonvarat. Yritysten tulisikin huomioida toiminnassaan luonnon
kuormittaminen ja pyrkia minimoimaan negatiiviset vaikutukset ja maksimoida
positiiviset vaikutukset, kuten jo aikaisemmin todettiin. (Koipijarvi & Kuvaja
2020, 165-166.)

TyoOntekijoiden kehittamisesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen on vastuullisen
yrityksen tunnusmerkki. TyOntekijat padsevat myos vaikuttamaan yrityksen
toimintaan. Vastuullinen toiminta yrityksissa saa tyontekijat sitoutumaan,
motivaatiotaso nousee seka lojaalius yritysta kohtaan kasvaa. Yrityksen

avatessa strategiansa tyontekijoille ja viemalla sen johdon ja esihenkildiden



avulla paivittdiseen toimintaan, vastuullisuustyon tekevat tyontekijat. Taman
vuoksi tyontekijat ovatkin yrityksen tarkea sidosryhma vastuullisuustyossa.
Tyontekijoiden on tunnettava olevansa tarkea osa kokonaisuutta, ja etta he
pystyvat vaikuttamaan vastuullisuustyon tuloksiin. (Koipijarvi & Kuvaja 2020,
170.)

Yrityksen kannattaa pohtia sidosryhmastrategiaansa huolella, jotta saadaan
taysi hyoty rajallisille resursseille. Tarkeat sidosryhmat tulee listata, naiden
ryhmien kanssa pidetaan ylla ja kehitetaan vuorovaikutusta, joka voi olla

tiedottamista, vuoropuheluita tai yhteistyota. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 180.)

Yritys on vastuussa oman toiminnan vaikutuksista, jotka liittyvat yhteiskuntaan

ja ymparistoon. Yrityksilta odotetaan, ettéa ne kantavat vastuuta myods
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alihankkijoista, tavarantoimittajista, materiaalintoimittajista ja palveluntarjoajista,

jotka liittyvat heidan toimintaansa. Toimintaan liittyvien tahojen kanssa on

tehtava yhteistyota, jolloin voidaan vahentaa toiminnasta syntyvia haittoja.

Toimijoiden vastuullisuus voidaan pyrkia varmistamaan auditoinneilla tai heille

myonnetyilla sertifikaateilla. Auditoinnit pienentavat strategisia ja operatiivisia

riskeja. Sosiaaliset vastuut kuten ihmisoikeudet on huomioitava toiminnassa.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 201-202, 219-227.) Tassa luvussa tutustuttiin

yritysvastuuseen, jotka olivat vastuullisia paatoksia seka niista seuranneita

toimia. Seuraavaksi tutustutaan naiden paatésten ja toimien seurauksiin, jolloin

syntyi kestavyytta ja kestavaa kehitysta.

2.3 Kestava kehitys

Yrityksen vastuullisten toimien ja paatdsten seurauksena voi mahdollisesti
syntya laajempaa ja pitkakestoisempaa kestavyytta. Kestavan kehityksen
tavoitteena on turvata kaikille sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet.
Resursseja hyddynnetaan kestavasti, ei kuluteta loppuun luonnonvaroja eika
rasiteta ihmisia liikkaa. (Kurittu & Rankinen 2023, 22.)

Kestavyys on resurssien pitkajanteista vaalimista ja vastuullisuus on eettisia

seka kestavia toimia. Kestavyytta ja vastuullisuutta tarvitaan, jotta voidaan
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varmistaa yrityksen menestyminen seka ehkaisemaan kestavyysvajetta
luonnossa, yhteiskunnassa seka taloudessa. Eettisyys on tarkea termi
vastuullisuudessa ja kestavyydessa. Eettisyys lahtee yrityksen toimista ja
johdon esimerkista. Jos ei toimita eettisesti ei paasta vastuulliseen ja kestavaan
lopputulokseen. (Kurittu & Rankinen 2023, 22-23.)

Kestavan kehityksen tavoitteena on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville
tasavertaiset ja hyvat mahdollisuudet elda. Toiminnassa ja paatoksenteossa on
otettava huomioon ymparistoon, ihmisiin ja talouteen liittyvat seikat kestavyyden
kannalta. YK:n Brundtlandin komissio kasitteli kestavaa kehitysta jo vuonna
1987, josta kestavyystyo sai alkunsa ja se on edennyt seka kehittynyt
globaaliksi kokonaisuudeksi. Ekologisesta nakokulmasta kestava kehitys on
monipuolisen ja toimivan ekosysteemin yllapitamista, johon vaikuttaa ihmisen
toiminta ja taloudellisissa paatoksissa on huomioitava ja noudatettava
varovaisuusperiaatetta. Varovaisuusperiaatteen mukaan taytyy esittaa
tieteellista nayttda, jos aiotaan lykata toimia, jotka estavat ympariston tilan
heikentymista. Toimintaa suunnitellessa on arvioitava riskit, haitat ja
kustannukset. Haittoja pyritaan ennaltaehkaisemaan ja torjumaan jo niiden
alkuvaiheessa. Haittojen kustannuksia voidaan peria mahdollisuuksien mukaan

haittojen aiheuttajilta. (Ymparistoministerio 2023.)

Taloudellisessa kestavyydessa pyritaan saavuttamaan tasapainoista kasvua,
joka ei perustu velkaantumiseen tai paagoman menettamiseen vaan se perustuu
yhteiskunnan keskeisille toimille. Talouspolitiikalla luodaan pohja hyvinvoinnin
lisdamiseen ja sen vaalimiselle sopivat olosuhteet. Talouden ollessa kestavalla
pohjalla voidaan ennakoida haastavia aikoja ja se muodostaa sosiaalisen
kestavyyden perustan, jonka avulla torjutaan maailman tilanteiden aiheuttamia

vaikeuksia. (Ymparistoministerioé 2023.)

Sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa pyritdan takamaan hyvinvointi
myads tuleville sukupolville. Haasteita, jotka vaikuttavat ekologiseen ja
taloudelliseen kestavyyteen sosiaalisesta nakdkulmasta ovat vaestonkasvu,
koyhyys, ruoka- ja terveydenhuolto, epatasa-arvo seka koulutuksen

jarjestaminen. Globaalisti seka kansallisesti naihin haasteisiin puuttuminen on
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haastavaa ja se vaatiikin paljon tyota. Kansalaisten hyvinvointi on olennaisessa
osassa taloudellisen ja yhteiskunnan kehityksen kannalta kestavan kehityksen

edistamisessa. (Ymparistdministerio 2023.)

24 ESG

Vastuullisuus voidaan jakaa monella eri tapaa. Elkingtonin Kolmen pilarin mallin
lisaksi erittain kaytetty tapa on ESG-malli eli Environmental, Social ja
Governance. Environmental tarkoittaa ymparistda, Social sosiaalista ja
Governance hyvaa hallintotapaa. ESG-mallin mukaista jaottelua kaytetaan
myos kestavyysraportoinnissa. Kuten Kolmen pilarin mallissa myds ESG-
mallissa tietyt osa-alueet voivat kuulua monen eri alueen piiriin. (Silvola ym.
2024, 21-23.) llman hyvaa hallintotapaa eli G komponenttia eivat muutkaan E
eli ymparisto seka S eli sosiaalinen komponentti ole hyvin hoidettuja (Kurittu
2021, 218; Kurittu & Rankinen 2023, 220).

Ymparistoon liittyy monenlaisia riskeja seka mahdollisuuksia. Riskit voivat olla
monenlaisia esimerkiksi poliittisia, lainsaadanndllisia, fyysisia, markkina-, tuote-
tai maineriskeja. Yrityksen tuotteet tai palvelut voivat myos vahentaa tai poistaa
ymparistoon liittyvia vaikutuksia, jolloin yritys luo yhteiskunnallista hyvaa tai
suoraan asiakkailleen esimerkiksi paastéjen vahennyksia. Parantaessaan
asiakkaidensa ymparistovaikutuksia yritys voi mahdollisesti luoda itselleen
taloudellisia mahdollisuuksia. (Kurittu 2021, 175-179.)

Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat keskeisesti ihmisoikeudet, hyvat ja turvalliset
tyoolot, paikallisten ihmisten oikeudet seka hyvinvointi, tuotevastuu ja myyntiin
seka markkinointiin liittyvia vastuita. Sosiaaliset vastuut ovat kuitenkin hyvin eri
tolalla maailmalla ja eri maissa vaikuttavat erilaiset ongelmat. Lainsaadannailla
voidaan ohjata minimitasoja sosiaalisista asioista. Tydntekijdiden hyvinvointi ja
téissa viihtyvat tydntekijat takaavat yrityksen menestyksen. Sosiaalisesti
vastuullisesti toimivat yritykset pystyvat houkuttelemaan tyontekijoita helpommin
kuin vastuuttomat yritykset. (Kurittu 2021, 188—198.)



22

Hyvalla hallintotavalla tarkoitetaan hyvaa johtamista ja hallintoa. Johtamisen
avulla yritys toimii vastuullisesti. Kuinka toimitaan ja toimintaa valvotaan
vaikuttavat keskeisesti vastuullisuuden tuloksiin. Hyvan hallinnointitavan
tehtavana on siis ohjata vastuullisuusty6ta. Hyvan hallintotavan ansiosta

vaikutetaan yhteiskuntaan ja ymparistoon positiivisesti. (Kurittu 2021, 199.)

2.5 Code of Conduct eli eettiset ohjeistukset

Vastuullisuus periaatteet eli Code of Conduct, jotka ylin johto hyvaksyy ovat
eettisia toimintaohjeita, jotka kuvastavat yrityksen arvoja. Periaatteet ovat
eettisia pelisaantoja, lakeja ja saadoksia, joita on kansainvalisesti linjattu.
Periaatteet ovat kaytossa jokaisessa yrityksen toimipisteessa sijainnista tai
kulttuurista riippumatta. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 79; Kurittu 2021, 212-213.)

Yrityksen tyontekijat ja ulkoiset sidosryhmat ovat kiinnostuneita eettisyydesta ja
vastuullisuudesta. Code Of Conduct avaa yrityksen arvoja ja auttaa
kehittamaan eettisyytta. Avoin viestinta auttaa selkeyttamaan yrityksen arvoja ja
johto saa selkean suunnan tyolleen seka tyontekijat saavat tukea paivittaiseen
tekemiseen. Eettiset ohjeistukset lisaavat tyontekijoiden ymmarrysta
henkilokohtaisten oikeuksien vahimmaismaarista seka suojasta. (Koipijarvi &
Kuvaja 2020, 80; Kurittu 2021, 212-213.)

Eettisia ohjeita avataan politiikoilla, jotka ovat johdon julkilausumia ja ne
taydentavat eettisia ohjeita ja avaavat vastuullisuusalueita seka maarittavat
toimien tavoitetasot, paamaarat seka vastuut. Maarittelyyn on hyva osallistaa
yrityksen eri toiminnoista ja alueilta henkil6ita, jolloin saadaan maariteltya
laajasti keinoja seka tavoitteita joihin eettisyydessa pyritaan. (Koipijarvi &
Kuvaja 2020, 87.)

Supplier Code of Conduct on suunnattu tavaroiden seka palveluiden toimittajille.
Naiden ohjeiden pohjana on lakien ja maaraysten noudattaminen. Ohjeet
pohjautuvat yrityksen omiin eettisiin periaatteisiin. Tehdessa toimijoille

suunnattuja ohjeita voidaan seurata edellakavijayritysten ja kansainvalisten
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sitoumusten ohjeita huomioiden toimintaympariston yksilolliset ominaisuudet

seka toimiala, jolla toimitaan. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 81.)

Supplier Code Of Conduct allekirjoitetaan ja yritysjohto itse auditoi tai palkkaa
ulkopuolisen auditoijan, joka tarkastaa tavarantoimittajan. Kaikkia
tavarantoimittajia ei valttamatta auditoida vaan resurssit keskitetaan korkean
riskin sisaltaviin toimijoihin tai maihin. Myos volyymit vaikuttavat
auditointipaikkojen valinnassa. Auditointiprosessin aikana lI6ydetyt puutteet
saattavat johtaa toimittajien hylkaamiseen. Toimittajia seurataan jatkuvasti ja

auditointeja tehddan useammin kuin kerran. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 214.)

Epaeettisesta toiminnasta voidaan ilmoittaa ilmiantokanavaan eli Whistle-
blowing-kanavaan. Kanavaan tyontekijat ja alihankkijan tyontekijat voivat

ilmoittaa huolensa ilman pelkoa seurauksista (Kurittu 2021, 214).

2.6 Ylemmat linjaukset ja direktiivit

2.6.1 Taustaa

Vastuullisuusty6ta ohjaavat erilaiset ylemmat linjaukset ja direktiivit. Ylempia
linjauksia on annettu valtioiden, YK:n, EU:n, ILO:n, OECD:n sekd muiden
toimijoiden toimesta. Yritysvastuun ja kestavan kehityksen edistamiseen, ohjeet
ja ylemmat linjaukset ovat hyvia suunnanantajia. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 56.)
Kestavyysraportointidirektiivi CSRD perustuu naihin suunnanantajiin ja siksi

edelld mainittuja ylempia linjauksia ja direktiiveja esitelldaan seuraavaksi.
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2.6.2 YK:n Global Compact

YK:n Global Compact on Kofi Annanin vuonna 1999 kaynnistama
vastuullisuusaloite. Global Compact -aloitteeseen kuuluu kymmenen
periaatetta, jotka esitelldan taulukossa 1. Periaatteet jaetaan neljan paateeman
alle, jotka ovat ihmisoikeudet, tyoelama, ymparisto ja korruption vastaisuus.
Tavoitteena on yritysten raporttien lapinakyvyys. Raportointi on kuitenkin
vapaaehtoista. Global Compactin paikalliset aluejarjestot auttavat periaatteiden
noudattamisessa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 56-57; Niskala, Pajunen, Tarna-
Mani 2013, 52-53.)

Ihmisoikeudet
Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia
omassa vaikutuspiirissaan.
Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etta ne eivat ole osallisina inmisoikeuksien
loukkauksiin.

Tyoelama
Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seka kollektiivisen
neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista.
Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotyon poistamista.
Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista.
Periaate 6: Yritysten tulee tukea tyémarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa
tapahtuvan syrjinnan poistamista.

Ymparisto
Periaate 7: Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparistbasioissa.
Periaate 8: Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta
ymparistdasioissa.
Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ymparistoystavallisten teknologioiden
kehittamista ja levittamista.

Korruption vastaisuus
Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien
kiristys ja lahjonta.
Taulukko 1. Global Compact periaatteet (mukaillen Koipijarvi & Kuvaja 2020,

58; Global Compact Network Finland. 2024).

2.6.3 YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet eli SDG

Agenda2030 on kestavan kehityksen toimintaohjelma, joka on sovittu vuonna
2015 YK:ssa. Toimintaohjelma ohjaa maailman kaikkien maiden kestavan

kehityksen tyota ja nimensa mukaisesti 17 tavoitetta pyritdan saavuttaman
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vuoteen 2030 mennessa. Kaikkia maita koskevat samat tavoitteet, mutta niita
painotetaan maan kehitystilanteen mukaan. Tavoitteiden mukaisia toimenpiteita
suunniteltaessa on huomioitava myos muut tavoitteet seka ymparisto-,
sosiaaliset- ja taloudelliset kestavyysasiat. Suunnittelusta seka tavoitteista
vastaa kyseisen maan hallitus ja toimeenpanotyon edistymisesta raportoidaan
YK:lle. Kestavan kehityksen tavoitteet esitellaan taulukossa 2. (Valtioneuvoston
kanslia 2024.)

Kestédvan kehityksen tavoitteet
Tavoite 1. Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta.
Tavoite 2. Poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa
kestavaa maataloutta.
Tavoite 3. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikaisille.
Tavoite 4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet.
Tavoite 5. Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja
tyttdjen oikeuksia ja mahdollisuuksia.
Tavoite 6. Varmistaa veden saanti ja kestava kayttd seka sanitaatio kaikille.
Tavoite 7. Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia
kaikille.
Tavoite 8. Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyodllisyytta seka saallisia tydpaikkoja.
Tavoite 9. Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita.
Tavoite 10. Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.
Tavoite 11. Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seké asuinyhdyskunnat.
Tavoite 12. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
Tavoite 13. Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.
Tavoite 14. Sailyttda meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistaa niiden
kestavaa kayttoa.
Tavoite 15. Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistaa
niiden kestavaa kayttdéa; edistda metsien kestavaa kayttoa; taistella
aavikoitumista vastaan; pysayttaa maaperan kdyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden haviaminen.
Tavoite 16. Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy
oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla
tasoilla.
Tavoite 17. Tukea vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia
kumppanuutta.

Taulukko 2. Kestavan kehityksen tavoitteet (mukaillen Valtioneuvoston kanslia
2024).

Tavoitteet voidaan jakaa oman maan toimiin ja globaalin vastuun kantamiseen
eli kuinka kyseinen maa edistaa tavoitteita muissa maissa. Tavoitteita kuvataan

17 kestavan kehityksen ikonilla eli SDG-ikoneilla, jotka nakyvat kuvassa 1.
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Edistymisen raportoinnissa on kaytossa vapaaehtoiset VNR-maaraportit el

Voluntary National Review -raportit. (Valtioneuvoston kanslia 2024.)

1 i nE TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN
KOYHYYTTA L NAKAR HYVINVOINTIA KoULUTUS TASAARVO

IHMISARVOISTA KESTAVAR 1 ERIARVOISUUDEN [ 1 VASTUULLISTA
TYOTA JA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN NGIT KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA INNOVAATIONTAJA

QO
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Kuva 1. Kestavan kehityksen tavoitteet eli SDG-ikonit. (Valtioneuvoston kanslia
2024.)
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Kestavan kehityksen toimeenpanossa hallituksen lisaksi on tarkeaa osallistaa
my0s yrityksia, tutkimusyhteisoja ja yhteiskunnallisia toimijoita. Yritykset voivat
vaikuttaa tuotteidensa ymparistoystavallisyyteen seka tyontekijoidensa
tyooloihin. Tutkimusyhteisot tuottavat uusia innovaatioita ja tietoja, jotka
hyodyttavat kestavyyden edistamista. Agenda2030 onnistuminen edellyttaa
kaikkien osallistumista, kehitystyota ja keskustelua kestavyysaiheista.

(Valtioneuvoston kanslia 2024.)

Suomessa kestavan kehityksen toimikunta edistaa toimintaohjelmaa ja sen
puheenjohtajana toimii paaministeri. Toimikunta on tahdannyt myds pidemmalle
tulevaisuuteen ja toimeenpannut "Suomi, jonka haluamme 2050” ohjelman, joka
edistaa kestavan kehityksen toteutusta ja yhdistaa toimijoita. Lisaksi toimikunta
jakaa kestavan kehityksen kannalta parhaat kaytanteet ja kertoo niista
avoimesti kansallisesti seka kansainvalisesti. Toimikunta on valmistellut vuonna
2021 Agenda2030-tiekartan, joka ohjaa Suomen keskipitkan aikavalin kestavan
kehityksen toimintaohjelman mukaisia tavoitteita ja auttaa hallitusta
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kestavyystyossa. (Valtioneuvoston kanslia 2024.) Valtiot ovat sitoutuneet
kestavyystavoitteisiin, joten voidaan olettaa, etta naiden pohjalta tulee asetuksia
seka lakeja (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 110).

Ympariston, talouden ja ihmisten hyvinvoinnin kestava kehitys on
Agenda2030:n tarkea tavoite, kuitenkin aarimmaisen koyhyyden poistaminen on
kaikkein tarkeinta. Alatavoitteita on 168 ja niille mittareita yli 200, joiden lisaksi
on valtiokohtaisia indikaattoreita. Agenda2030:n tavoitteena on, ettei
kehityksesta jateta ketaan jalkeen. Kesakuussa 2023 on arvioitu, ettei kaikkia
tavoitteita tulla saavuttamaan maaraajassa, mutta rahoitusta lisaamalla
tavoitteet voidaan kuitenkin saavuttaa. Koronapandemia ja muut kriisit ovat
haitanneet tavoitteiden saavuttamista tai jopa saavutetut tavoitteet ovat ottaneet
takapakkia. Agenda2030 yhdistaa kansainvalisia inhimillisen kehityksen seka
ymparisto- ja ilmastokysymyksia ja niihin liittyvia toimintaohjelmia, joista sovittiin
vuonna 2015. Tavoitteista neuvoteltiin pitkaan ja ne ovat jatkoa
vuosituhattavoitteille eli Millenium Development Goals MDG, jotka on sovittu
vuonna 1999. (Ulkoministerio 2024.)

2.6.4 OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

OECD on taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjesto, joka esittaa
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille vastuullisen liiketoiminnan kannalta.
Jarjesto kehittaa ja yndenmukaistaa talouskasvua ja vapaakauppaa
jasenmaissaan seka lisda hyvinvointia yhteiskunnassa. Toimintaohjeet on
hyvaksytty jo vuonna 1976, jolloin myds Suomi on sitoutunut noudattamaan

niita. (Tyo- ja elinkeinoministerid 2017; Koipijarvi & Kuvaja 2020, 59-60.)

OECD:n toimintaohjeet koskevat ty6ta, tydelamaa, ihmisoikeuksia,
yritystoiminnan tietojen ilmoittamista, ymparistda, lahjontaa, kiristyksen
torjuntaa, kuluttajansuojaa, kilpailua, verotusta seka tiedetta ja teknologiaa.
Toimintaohjeilla varmistetaan yhdenmukaisuus valtioiden poliittisten paatosten
kanssa, vahvistetaan luottamusta ja edistetaan sijoituksia seka kestavaa
kehitysta. Toimintaohjeet ohjaavat yrityksia noudattamaan lakeja, saadoksia,

ihmisoikeuksia, ehkaisemaan ja vahentamaan ympariston ja korruption haittoja
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omassa toiminnassaan seka arvoketjuissa. Toimintaohjeiden mukaisia tietoja
julkaistaan saannollisesti ja lapinakyvasti. Yrityksen tulee osoittaa, etta se
noudattaa toiminnassaan toimintaohjeiden teemoja ja tekee korjaavia
toimenpiteita ihmisoikeusvaikutuksiin liittyvissa haitallisissa tapauksissa. Yritys
noudattaa ohjeiden mukaan tyontekijoiden oikeuksia seka taistelee syrjintaa
seka lapsi- ja pakkoty6ta vastaan. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2017; Koipijarvi &
Kuvaja 2020, 60.)

Yritykset vahentavat ja ehkaisevat ymparistovaikutuksiaan, jotka voivat
vaikuttaa myos ihmisten terveyteen. Yrityksen on estettava lahjontaa ja
korruptiota ja huolehdittava reilusta ja rehellisesta toiminnasta ja varmistettava
tuotteidensa laatu seka turvallisuus. Yritykset kehittavat innovaatioita ja
levittavat uutta teknologiaa kansainvalisesti. Yritysten on noudatettava
kilpailulainsaadantoa, niiden on edistettava markkinoiden toimintaa. Yritykset
eivat saa rajoittaa kilpailua. Yritykset osallistuvat maidensa talouden yllapitoon
maksamalla veronsa asianmukaisesti ja ajallaan. (Ty0- ja elinkeinoministerio
2017; Koipijarvi & Kuvaja 2020, 60.)

Toimintaohjeet ovat suosituksia, jotka on paivitetty vuonna 2023. Suomessa
yhteyselimena toimii tyo- ja elinkeinoministerio seka yhteiskunta- ja
yritysvastuun neuvottelukunta yhteistydssa. Yhteyselimen tehtavana on
markkinoida ohjeita seka ottaa kantaa yritysten vastuullisuustoimiin tarvittaessa.
(Ty6- ja elinkeinoministerid. 2024a.) Yhteyselin auttaa toimintaohjeiden
soveltamisessa ja lainsaadannon noudattamisessa kansainvalisessa
liketoiminnassa. Yhteyselimia kutsutaan myos National Contact Points eli NCP-
nimella, jotka toimivat yksittaistapauksissa myos valittajan ja sovittelijan
roolissa, jos joku haluaa selvittaa, ovatko yritykset toimineet toimintaohjeiden
mukaisesti tai niita vastaan. Ministerion pyynnosta neuvottelukunta ottaa kantaa
onko toimittu toimintaohjeiden mukaisesti. (Tyo- ja elinkeinoministerid. 2024b;
Koipijarvi & Kuvaja 2020, 60.)

OECD on julkaissut myds asianmukaisen huolellisuuden ohjeet vastuulliseen
liketoimintaan, jotka auttavat yrityksia noudattamaan toiminnassaan varsinaisia

toimintaohjeita. Huolellisuusohjeet antavat lisaselvennysta, vinkkeja seka
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esimerkkeja toimintaohjeiden noudattamisesta. Lisaksi OECD on julkaissut
ohjeet mineraalien tuotantoketjujen lapsitydvoiman kayton kitkemisesta. (Tyo- ja

elinkeinoministerié. 2024a; Koipijarvi & Kuvaja 2020, 60.)

2.6.5 Taksonomia-asetus

Taksonomia on rahoituksen kestavyysluokittelua, jossa kytketaan
kestavyysasioita yrityksen rahoitukseen, jolloin rahoitusta ohjataan
kestavampaan toimintaan ja puhtaampaan talouteen. Investoinnit luokitellaan
kestavyytensa perusteella, jolloin yritykset saavat rahoitusta helpommin mita
vihreampi investointi on. Investointeja arvioidaan kuuden eri ymparistotavoitteen
mukaan. Ne ovat ilmastonmuutoksen torjunta, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, luonnon monimuotoisuus, saastumisen ehkaiseminen,
vaikutukset meriin ja pohjavesiin seka kiertotalouden edistaminen. Ympariston
lisaksi jatkossa lisataan muita kestavyyden nakokulmia esimerkiksi sosiaaliset
vaikutukset. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023, 7; Niskala & Palmuaro 2023,
26.)

Taksonomian arviointia seurataan tilinpaatoksen rinnalla. Arvioinnissa
seurataan yrityksen liiketoimintaa ja investointihankkeita. Taksonomia-asetus
koskettaa myds rahoittajia seka heidan lainojen ja sijoitusten
ymparistovaikutuksia. Taksonomia-asetus on astunut voimaan vuonna 2022 ja
se koskee yli 500 hengen porssiyhtidita seka finanssialan toimijoita heidan
ilmastovaikutuksiinsa liittyen, naiden raportointi on alkanut taksonomiakriteerien
osalta vuonna 2023. Raportoinnin osalta pohditaan laajennusta myos
pienempiin yhtidihin, raportointi vaikuttaa kuitenkin valillisesti myos niihin, jotka
toimivat suurien yritysten alihankkijoina. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023, 7;
Niskala & Palmuaro 2023, 26.)

2.6.6 NFRD
Non-Financial Reporting Directive (2014/95/EU) eli NFRD on muiden kuin

taloudellisten tietojen raportoinnin direktiivi. Direktiivi on julkaistu vuonna 2014,

jota kutsutaan myos Non-Financial Information eli NFl-raportoinniksi. Direktiivin
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mukaan raportoidaan ymparistd, sosiaali- ja henkildstoasioista ja siina
maaritellaan vahimmaisraportointivaatimukset. Direktiivi lisaa lapinakyvyytta,
merkityksellisyytta, yhdenmukaisuutta seka vertailukelpoisuutta. Tavoitteena
onkin edistaa kestavaa liiketoimintaa ja kestavaa rahoitusta. Suomessa
vaatimukset ovat kirjanpitolaissa seka arvomarkkinalaissa, joita muutetaan
kestavyysraportointidirektiivin myaota. Direktiivi koskee suuria yli 500 tyontekijan
yrityksia, jotka raportoivat tiedot osana toimintakertomusta tai omana
vastuullisuusraporttina. Yritys kuvaa raportissaan omat toimintaperiaatteensa,
due diligence -prosessit, muut kuin taloudelliset tunnusluvut, riskit ja tulokset
vastuullisuudesta. Suomessa ei tarvitse varmentaa raportoinnin tietoja, mutta
direktiivin edellyttama selvityksen antaminen tarkastetaan tilintarkastuksessa.
(Peill 2022; Finanssivalvonta 2020.)

2.7 Standardit ja viitekehykset

2.71 GRI

Global Reporting Initiative eli GRI-standardi, jota on kaytetty vapaaehtoisesti
vastuullisuusraportoinnissa myds Suomessa. GRI-ohjeistuksia julkaistiin
ensimmaista kertaa 2000-luvun alussa ja niita on paivitetty jatkuvasti. Vuonna
2016 GRI muuttui ohjeistuksista standardiksi. Raportointia ei kuitenkaan tarvitse
varmentaa ulkopuolisen varmentajan toimesta, koska se on vapaaehtoinen
standardi. GRI-standardin tunnusluvut ovat yleisesti hyvaksyttyja
laskentatapoja, sitoumuksia ja ohjenuoria. Kun kaytetaan luotettavia ja
uskottavia tunnuslukuja myds raporttien uskottavuus paranee. Raportoinnissa
mitataan ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen seka hallinnointiin ja
johtamiseen liittyvia mittareita. GRI-standardi on hyvan
vastuullisuusraportoinnin raami, joita yrityksen on helppo noudattaa ja kehittaa
raportointiaan niiden pohjalta. (Kurittu & Rankinen 2023, 274; Hyrske ym. 2020,
255-256.)
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2.7.2 TFCD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures eli TFCD-raportoinnin
tavoitteena on ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien raportointi. Kuinka
yritykset huomioivat ilmastonmuutoksen hallinnossa, strategiassa ja
riskienhallinnassa. Yritysten on raportoitava kyseisten aiheiden mittareista ja
arvioitava kuinka tavoitteisiin paastaan. TFCD on Financial Stability Boardin eli
FSB:n perustama tyéryhma. TFCD on kuitenkin lopetettu ja FSB on sopinut
International Financial Reporting Standards Foundation eli IFRS-s&ation
kanssa, etta se jatkaa yritysten ilmastotietojen julkaisemisen tarkkailua.
(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 52; Task Force on Climate-related Financial
Disclosures 2024.)

2.7.3 SASB

Sustainability Accounting Standards Board eli SASB on voittoa tavoittelematon
jarjesto, joka on perustettu 2018. Standardien tavoite on viestia sijoittajille
taloudellisia kestavyystietoja. Standardi koostuu viidesta kestavyysteemasta,
jotka ovat luonnonvarat, inhimillinen ja sosiaalinen paaoma, kestavat
liketoimintamallit ja tuoteinnovaatiot seka johtaminen ja hyva hallintotapa, joihin
liittyy 26 kestavyyskysymysta yritysten tulokseen liittyen. Kysymykset ovat
raataloity toimialoittain, kaikkiaan raportoinnin alaisia toimialoja on 79
kappaletta. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 50; Hyrske ym. 2020, 252.)

2.7.4 International Labour Organization

International Labour Organization eli kansainvalinen tydjarjesto ILO edistaa
sosiaalista oikeudenmukaisuutta seka ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden
oikeuksia. ILO on kolmikantainen jarjesto, joka yhdistaa tyontekijat, tydnantajat
ja hallitukset ja siihen kuuluu 187 jasenvaltiota. ILO asettaa tydelaman normeja
kehittaen politikkoja seka ohjelmia, jotka edistavat kaikkien ihmisten
ihmisarvoista ty6ta. ILO auttaa talouden ja tydolojen edistamisessa ja antaa
tydntekijoille, hallituksille ja tydnantajille mahdollisuuden kehittda rauhaa,

vaurautta ja edistaa kestavyytta. (ILO 2024.)



32

ILO:n ihmisarvoisen tyon ohjelma sisaltaa nelja strategista tavoitetta, jotka ovat
asettaa ja edistaa normeja, perusperiaatteita ja oikeuksia tyossa, luoda kaikille
ihmisille paremmat mahdollisuudet ihnmisarvoiseen tyohon ja toimeentuloon,
parantaa sosiaalisen suojelun kattavuutta ja tehokkuutta kaikille,
kolmikantaisuuden ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun vahvistaminen.
Jarjestolla on vertaansa vailla olevat asiantuntijat ja tietamys tyoelamasta. Yli
100 vuoden kokemuksella ILO tarjoaa asiantuntemusta ja tietoa tydelamasta

seka parantaa elinoloja seka tyollistymista. (ILO 2024.)

2.7.5 SFDR Tiedonantovelvoiteasetus

SFDR on kestavan rahoituksen julkistamisasetus, joka koskee
finanssitoimijoiden julkaisemia kestavyystietoja ja auttaa sijoittajia 16ytamaan
yrityksia seka hankkeita, jotka tukevat kestavyystavoitteita. Sijoittajat pystyvat
arvioimaan kestavyysriskeja yritysten sijoituspaatdsprosesseissa, jolloin
edistetdan tavoitetta yksityisen rahoituksen siirtymisesta Euroopassa

nollanettotaloutta tukeviin kohteisiin. (Euroopan komissio 2024.)

SFDR auttaa sijoittajia tekemaan sijoituspaatoksia, asettamalla
tiedonantovaatimuksia, jotka koskevat ymparistda, yhteiskuntaa ja hyvaa
hallintotapaa. ESG-mallin mukaisia mittareita on laajasti, ja ne koskevat
yrityksen toimintaa ja sen tuotteita. SFDR on tarkea osa EU:n kestavan

rahoituksen ohjelmaa ja se on otettu kayttdon vuonna 2018. (Eurosif 2021.)

2.7.6 Integroitu raportointi

Integroitu raportointi keskittyy liiketoiminnan ja strategisen ajattelun
vastuullisuusteemoihin erityisesti ei-taloudellisen ja taloudellisen raportoinnin
arvonluonnin nakdkulmasta. Arvoketjun ja liiketoiminnan arvonluomisesta on
tarkoitus muodostaa kokonaiskuva integroidun raportoinnin avulla. Raportointi
jaetaan kuuteen eri paaomaluokkaan, jotka ovat taloudellinen, valmistettu,
aineeton, inhimillinen, sosiaalinen ja luonnonvarat. Erilaiset padaomat ovat

yritykselle panoksia, joita se kayttaa liiketoiminnassaan, jolloin panokset
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vahenevat, muuttuvat tai lisdantyvat. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 51.) Kutsutaan
myos <IR>-viitekehykseksi, joka on suunnattu erityisesti sijoittajille, rahoittajille

ja muille taloudellisille sidosryhmille. (Niskala ym. 2013, 265.)

2.7.7 CDP

Carbon Disclosure Project eli CDP on hyvantekevaisyysjarjesto, jonka
tehtavana on pitaa sijoittajille, yrityksille ja kaupungeille tiedonantojarjestelmaa,
jonka avulla hallitaan ymparistdvaikutuksia seka kestavaa taloutta. CDP on
perustettu vuonna 2000 ja se on laajentanut toimintaa ymparistovaikutusten
asiantuntijana ja kasvattanut brandinsa uskottavuutta. Euroopassa paakonttori
sijaitsee Berliinissa. Tietojaan CDP:lle raportoi yrityksia yli 90 eri maasta.
Jarjesto auttaa yrityksia ymparistotietojen mittaamisessa seka niiden
raportoinnissa. Yritysten raportit pisteytetaan ja sidosryhmat arvostavat
jarjestén antamia arviointeja. (CDP 2024; Koipijarvi & Kuvaja 2020, 52-53.)
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3 Kestavyysraportointi

3.1 CSRD Kestavyysraportointidirektiivi

CSRD eli kestavyysraportointidirektiivi korvaa NFRD:n eli muiden kuin
taloudellisten tietojen selvitysta koskevan direktiivin.
Kestavyysraportointidirektiivi velvoittaa yrityksia julkaisemaan kestavyystietoja
keskeisille sidosryhmille. Erityisesti velvoitteita noudattavat kestavyystietojen
iimoituksesta kestavan rahoituksen piirin kuuluvat yritykset. Naita tietoja
tarvitsevat erityisesti finanssimarkkinatoimijat, joiden on ilmoitettava haitallisista
vaikutuksista seka kestavyysriskeista omissa sijoitus-, vakuutus- ja
rahoituskohteissaan. Kestavyystietojen sisaltdo on maaritelty
kestavyysraportointistandardeissa eli ESRS-standardeissa, jotka Euroopan
komissio on asetuksena antanut. Tietojen tulee olla kattavia, luotettavia seka
olennaisia. Tiedot raportoidaan kestavyysselvityksessa, joka on liitetty
hallituksen toimintakertomukseen digitaalisessa muodossa kuitenkin omana
osionaan. Tilinpaatos ja kestavyysselvitys muodostavat kokonaisuuden, josta
sidosryhmat saavat tietoja monipuolisesti. Finanssimarkkinatoimijoita hyodyttaa
direktiivin mukainen kestavyystietojen raportointi, jolloin padomavirtoja ohjautuu
kestaviin EU:n ilmaston ja ymparistdn tavoitteiden mukaisiin kohteisiin. (Niskala
& Palmuaro 2023, 30; Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, 11-19.)

Marraskuussa 2022 Euroopan parlamentti hyvaksyi
kestavyysraportointidirektiivin (EU 2022/2464) ja se otettiin kayttédn
05.01.2023. Direktiivin voimaan tulo on porrastettu. Raportointi alkaa 2024,
jolloin NFRD:n piirin kuuluvat yleisen edun kannalta merkittavat yli 500 henkea
tyodllistavat PIE-yhteisét eli Public Interest Entities -yhteisot, jotka raportoivat
direktiivin mukaisesti tilinpaatoksensa ja kestavyysselvityksensa kevaalla 2025.
(Niskala & Palmuaro 2023, 32; Silvola ym. 2024, 48-65.)

Listaamattomat ja listatut suuret kirjanpitovelvolliset yritykset rupeavat
raportoimaan vuonna 2025. Listattujen pienten seka keskisuurten yritysten
raportointi aloitetaan vuonna 2026. EU:n ulkopuoliset yritykset, joilla on EU:n
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alueella yli 150 miljoona lilkevaihtoa tekeva tytaryritys tai pysyva toimipaikka
kestavyysraportointi alkaa vuonna 2028. (Niskala & Palmuaro 2023, 32-33;
Silvola ym. 2024, 65.)

Raportointi luo tilivelvollisuussuhteen, jossa toisen osapuolen tehtadvana on
pitaa kirjaa ja toisen raportoida tietoa esimerkiksi resurssien kaytosta ja niiden
yllapidosta. Siihen liittyy aina raportointivelvollisuus ja sen tayttdminen.
Vapaaehtoisessa raportoinnissa tilivelvollisuus on saanut sisaltonsa
sidosryhmien vaatimusten perusteella, mika korostaa niiden sidosryhmien
asemaa, joilla on valtaa vaatia yritykselta raportointia. Yrityksen ja sen
sidosryhmien intressit ja informaatiotarpeet vaikuttavat raportoinnin sisaltéon.
Raportointi on vuorovaikutuksellista, ja yritysten on hankittava tietoa, mita
heidan sidosryhmansa odottavat raportoinnilta, naiden tietojen avulla voidaan
vaikuttaa raportoinnin sisaltéén. (Niskala & Palmuaro 2023, 15; Silvola ym.
2024, 142-143.)

Direktiivin tavoitteena on tayttaa taloudellisten sidosryhmien, kuten sijoittajien,
rahoittajien, vakuuttajien, omaan saantelyyn pohjautuvat tietotarpeet, mutta
myaos yrityksen toiminnan vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
tietotarpeet. Kyseiset rynmat ovat henkilosto, asiakkaat ja henkilot
paikallisyhteisdissa, joiden toimintaan yrityksen toiminta vaikuttaa suoraan tai
valillisesti. (Niskala & Palmuaro 2023, 15; Silvola ym. 2024, 140.)

Euroopan komissio on antanut 31.07.2023 delegoidun asetuksen, jonka
mukaan tietojen sisaltd seka esittamisrakenne kestavyysselvityksessa on
maaritelty kestavyysdirektiivin mukaisesti. Direktiivi jaetaan ESG-mallin mukaan
ymparisto-, sosiaaliaiheisiin ja hyvaan hallintotapaan. Kestavyystietoihin
sisallytetaan yrityksen liikevaihtoon liittyvat tiedot ja arvoketjujen tiedot omista
palveluista, tuotteista seka liikkesuhteista ja toimitusketjuista. Euroopan
komissiolle on delegoitu kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti paatésvalta,
jonka mukaan se voi antaa ESRS-standardeja, jotka ovat sellaisenaan
sovellettavaa lainsaadantoa. (Niskala & Palmuaro 2023, 34-35 Silvola ym.
2024, 95-96.)
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Tilinpaatosta seka kestavyystietoja koskevat samat laatuvaatimukset. Direktiivin
voimaan tullessa Euroopassa raportointivelvolliset yritykset lisaantyvat
huomattavasti. Euroopan parlamentti ja komissio ovat arvioineet, etta NFRD:n
piiriin on kuulunut noin 12 000 yritysta, joka uuden direktiivin myota nousee noin
50 000 yritykseen. Todellisuudessa yritysten maara on viela suurempi, koska
arvoketjuraportointi nostaa yritysten maaraa. Nain varmistetaan Euroopan
sisamarkkinoilla tasapuoliset toimintamahdollisuudet kaikille yrityksille. (Niskala
& Palmuaro 2023, 37, 41; Silvola ym. 2024, 12.)

Kestavyysraportointidirektiivin tarkoituksena on antaa EU:n alueella toimivien
yritysten kestavyystoimista kattavia standardisoituja, yhdenmukaisia ja
johdonmukaisesti laadittuja tietoja. CSRD:n avulla on haluttu parantaa ja
tarkentaa annettavia tietoja, jotka ovat luotettavia, vertailukelpoisia ja riittavia.
ESRS-standardit antavat riittdvan ohjeistuksen tietojen laatimiseen ja
seuraavaksi kasitellaan kyseisia standardeja. (Niskala & Palmuaro 2023, 42;
Silvola ym. 2024, 103-106.)

3.2 ESRS-standardit

ESRS-standardit eli European Sustainability Reporting Standards, jotka ovat
kestavyysraportointidirektiivin mukaiset standardit (EFRAG 2024).

European Financial Reporting Advisory Group eli EFRAG:n tehtavana on
standardien valmisteluty0 ja antaa Euroopan komissiolle soveltamisohjeita seka
teknisia neuvoja standardien sisallosta. (Niskala & Palmuaro 2023, 36;
Euroopan Unioni 2022, 36-37.)

Viitekehyksen raportoinnille muodostaa viisi periaatetta, jotka ovat
laatuvaatimukset tiedoille, kaksinkertainen olennaisuus, arvoketju ja
raportoinninrajat, aikahorisontti seka kestavyysvaikutusten huolellisuusvelvoite.
Tietojen on oltava yhtiokohtaisia ja kuvattava kestavyysvaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka kuinka ne vaikuttavat toimintaan, strategiaan ja
hallinnointiin. Tietojen tulee olla neutraaleja ja virheettomia seka laaditun
raportoinnin tulee olla joka vuosi johdonmukaista ja vertailukelpoista. Tietojen

laadun varmistamiseksi on luotava prosesseja, kontrolleja seka datavirtoja, jotta



37

saadaan standardisoituja kestavyysvaatimusten tayttavia tietoja. Tiedot

raportoidaan kestavyysselvityksessa. (Niskala & Palmuaro 2023, 46—47.)

Sijoittajien ja rahoittajien nakokulmasta taloudellinen olennaisuusarviointi on
tarkeampi, kun taas ulospain suuntautuva vaikutuksellinen olennaisuus
vaikuttaa sidosryhmiin, ymparistoon seka laajemmin yhteiskuntaan. Raportointi
yltaa arvoketjun alku- ja loppupaahan, joten yritykset, joiden ei ole raportoitava
CSRD:n mukaisesti, joutuvat raportoimaan osana arvoketjua. Arvoketjun
yltdessa EU:n ulkopuolelle myos tallaisissa tapauksissa raportointi taytyy tehda
osana arvoketjua. (Niskala & Palmuaro 2023, 48—49.)

Kestavyysraportoinnin aikahorisontti on jaettu kolmeen aikavaliin, jotka ovat
lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali. Aikahorisontin jaottelussa noudatetaan samoja
aikajanteita kuin tilinpaatosraportoinnissa eli lyhyt tarkoittaa yleisesti alle
vuoden aikavalia ja pitka yli viitta vuotta, joiden valinen aika on keskipitka
aikavali. (Niskala & Palmuaro 2023, 49; Euroopan komissio 2023, 13.)

Halutessaan yritykset voivat sisallyttaa kestavyysselvitykseen muiden
saantelyiden mukaista raportointia. Tasta on kuitenkin ilmoitettava selvityksessa
selkeasti ja tietojen tulee tayttaa direktiivin laatuvaatimukset seka ominaisuudet.
Kestavyysselvityksessa voidaan viitata muihin asiakirjoihin mutta kyseisten
asiakirjojen tulee olla varmennettuja ja selvityksen luettavuus ei saa kuitenkaan
karsia viittauksesta. ESRS 1 -standardi esittda periaatteet seka peruskasitteet,
kun ESRS 2 yleiset tiedot -standardi esittaa vaatimukset raportoiduille tiedoille,
jotka annetaan yleisella tasolla olennaiseksi maaritellyista tiedoista. (Niskala &
Palmuaro 2023, 59-62; Euroopan komissio 2023, 3, 18-19.)

ESRS 1 -standardin lisdyksessa F maaritellaan kestavyysselvityksen rakenne ja
jasentelyn tulee olla helposti ymmarrettavaa ja luettavaa niin inmiselle kuin
koneellekin. Kestavyysselvityksessa esitetaan yleiset tiedot ensimmaisena,
jonka jalkeen edetdéan ESG-mallin mukaisesti, aloitetaan ymparistasioista,
jonka jalkeen esitellaan sosiaaliset vaikutukset seka viimeisena hallinnolliset
asiat. Kuviossa 1 esitetdan ESRS-standardien rakenne. ESRS 1 ja ESRS 2

ovat lapileikkaavia standardeja, joiden vaatimuksia noudatetaan ESG-mallin



mukaan jaotelluissa E1-5, S1-4 ja G—1-standardin kohdissa. (Niskala &
Palmuaro 2023, 60; Euroopan komissio 2023, 18.)

ESRS 1 Yleiset vaatimukset ESRS 2 Yleiset tiedot

ESRSE 1-5 ESRS S 1-4 ESRS G 1

PK-yritysten Toimialakohtaiset
standardit standardit

Kuvio 1. ESRS-standardin rakenne. (mukaillen Niskala & Palmuaro 2023, 63;

Silvola ym. 2024, 98.)
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Toimialakohtaiset standardit julkaistaan myohemmin ja ne koskevat toimialoja,

joilla on suuri tai todennakdinen kestavyysvaikutus ymparistoon, yhteiskuntaan

tai hallintoon. Raportointivaatimuksissa on keskitytty siihen, etta yrityksen

toiminnan vaikutukset tulevat ilmi strategiaan, hallintotapaan ja riskienhallintaan

liittyen. Yrityksen on raportoitava olennaisista kestavyysseikoista mittarit ja

tavoitteet. Raportointirakenne noudattaa TCFD-mukaista ilmastovaikutusten ja

taloudellisien vaikutuksien suosituksia. Pk-yritysten standardit julkaistaan myos

mydhemmin. (Niskala & Palmuaro 2023, 64-65.)

3.2.1 ESRS 1 -standardi

ESRS 1 mukaan raportoinnissa on siirtymasaanndoksia. Naiden mukaan tietoja,

joita ei ole saatavilla ensimmaisen kolmen vuoden aikana ei tarvitse raportoida,

tasta on kuitenkin ilmoitettava raportoinnissa ja siita, kuinka tietoja on pyritty

saamaan seka kuinka ne tulevaisuudessa aiotaan saada. (Niskala & Palmuaro

2023, 90.)

Itse standardeihin liittyy soveltamisvaatimuksia eli Application Requirements

AR, jotka ovat sitovaa sdantelyd. EFRAG antaa soveltamisohjeita eli
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implementation guidance, joka antaa nimensa mukaisesti apua
kestavyysselvityksen laadintaan. Tiedonantovelvoitteiden sitovuutta on kuvattu,
kolmella sanalla: on annettava, voidaan antaa ja on otettava huomioon. (Niskala
& Palmuaro 2023, 66; Euroopan komissio 2023, 4.)

YhteisOkohtaisten tietojen antamisesta saadetaan soveltamisvaatimuksia A ja
B. A:n mukaan taydennetaan yhteisOkohtaisia tietoja, jos joku olennainen
tosiasiallinen tai potentiaalinen kestavyysvaikutus jaisi raportoimatta. B:n
mukaan yhteisokohtaisten kestavyystietojen on taytettava direktiivin
laatuvaatimukset seka rakenne. Soveltamisvaatimukset eivat kuitenkaan saa
heikentaa vertailukelpoisuutta eika kausien valilla tapahtuvaa vertailua, joten

raportoinnin tulee olla johdonmukaista. (Niskala & Palmuaro 2023, 66-67.)

3.2.2 ERSR 2 -standardi

ESRS 2-standardin mukaan yrityksen on kuvattava
olennaisuusarviointiprosessiaan. Due diligence -prosessia kaytetaan kielteisten
vaikutusten arvioinnissa, mika maaritetaan YK:n ohjaavissa periaatteissa seka
OECD:n toimintaohjeissa. Tosiasiallisten seka mahdollisten kielteisten
vaikutusten osalta arvioidaan olennaisuuden perusteella vaikutusten
mittakaava, laaja-alaisuutta seka korjattavuutta. Myonteisten vaikutusten osalta
voidaan arvioida olennaisuuden perusteella mittakaava ja laaja-alaisuutta
tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten osalta. Riskit ja mahdollisuudet ovat
olennaisia, jos ne vaikuttavat sijoittajien tai rahoittajien paatdksen tekoon.
(Niskala & Palmuaro 2023, 68—67; Silvola ym. 2024, 128.)

ESRS 2 esittda hallinnon, strategian ja liiketoimintamallin osalta vaatimuksia.
ESRS-standardeihin siséltyy tarkkojakin aikavaleja ja niiden
ilmoitusvaatimuksia, joita on noudatettava erikseen. Tulevaan ja menneeseen
aikaan liittyvien tietojen valinen yhteys taytyy pystya osoittamaan seka tietojen
tulee olla helposti ymmarrettavia. Raportointikauden tietoja verrataan
perusvuoteen ja raportoidaan kehityksesta seka, kuinka tavoitteessa on

edistytty. Tiedonantovaatimuksissa on voitu esittaa vaatimuksia, kuinka
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edistymisesta raportoidaan. (Niskala & Palmuaro 2023, 72; Euroopan komissio
2023, 13.)

Tiedonantovaatimukset esitetdan ESRS 2 -standardissa. Niita noudatetaan
raportoinnin kestavyysaiheissa ja kaikkien yritysten on noudatettava
vaatimuksia. Standardista kay ilmi vahimmaistietovaatimukset ja
kestavyysselvityksen laatimisperusteet. (Niskala & Palmuaro 2023, 93; Silvola
ym. 2024, 157.)

Laatimisperusteet jaetaan kahteen: BP-1 eli kestavyysselvityksen yleiset
laatimisperusteet ja BP-2 eli tiettyja olosuhteita koskevat tiedot. BP-1:seen
sisaltyy, etta lukijan taytyy ymmartaa raportoinnin sisaltd ja onko yritys kayttanyt
oikeuden jattaa arkaluonteisia, turvallisuustietoja tai kilpailuasemaa vaarantavia
tietoja raportoimatta. BP-2:seen sisaltyy, ettd ESRS 1 -standardista poikkeavat
aikavalit esitetaan, jotka olivat siis lyhyt, keskipitka ja pitkaaikavali. Arvioitujen
mittareiden tiedot on esitettava seka niiden lahteet ja epavarmuudet. Mikali
tehdaan muutoksia tietojen esittamisessa tai laatimisessa. Virheiden
havaitsemisesta, siitymasaanndsten- ja viittausten kayttamisesta
raportoinnissa on esitettava tiedot. (Niskala & Palmuaro 2023, 93-94; Silvola
ym. 2024, 158.)

Vahimmaistietovaatimukset jaetaan neljaan ryhmaan: MDR-P eli olennaisten
kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet, MDR-A eli
olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit, MDR-M eli
olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit, MDR-T toimintaperiaatteiden
toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla. (Silvola ym. 2024, 159—
160; Euroopan komissio 2023, 4.)

ESRS 2 -hallintoa koskevien tiedonantovaatimusten mukaisesti raportin lukijan
on saatava kasitys, kuinka kestavyysseikkoja seurataan, hallitaan ja valvotaan
seka kuinka prosessit valvonnasta ja toimista on jarjestetty. Vaatimuksissa
vaaditaan tietoja hallinnon ja johdon tehtavista, vastuista seka mika heidan
osaamisensa on kestavyyden osalta. Vaatimukset vaativat myds, kuinka

tiedottaminen hoidetaan seka miten tietoja kasitelldan ja kuinka kestavyysaiheet
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vaikuttavat kannustinjarjestelmiin. Vaikutuksista on myos esitettava Due
diligence -raportointiin, sisaiseen valvontaan seka riskienhallintaan liittyvat
tiedot. (Niskala & Palmuaro 2023, 95; Silvola ym. 2024, 162.)

Tiedonantovaatimukset strategian osalta ovat, etta lukija ymmartaa kuinka
kestavyysaiheet vaikuttavat yrityksen toimintaan, arvoketjuun ja kuinka
strategiassa huomioidaan sidosryhmat seka olennaisuusarvioinnin tulokset.
Riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset yrityksen strategiaan ja toimintaan on
iimoitettava vaatimusten mukaisesti. (Niskala & Palmuaro 2023, 95; Silvola ym.
2024, 163.)

Tiedonantovaatimusten riskien ja mahdollisuuksien hallinnan mukaisesti lukijan
on saatava kasitys kuinka olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista seka niiden tunnistamisprosessista raportoidaan seka
olennaisuuden perusteella mita tiedonantovaatimuksia on kaytetty. (Niskala &
Palmuaro 2023, 96; Silvola ym. 2024, 165.)

Dokumentointi on erittain tarkeaa ei pelkastaan tietojen takia vaan, kuinka ne
|Ioydetaan ja lasketaan. Tama auttaa tulevaisuudessa raportoimaan
vertailukelpoisesti ja varmentajia varmennustydssa. Jos prosessin jotain kohtaa
muutetaan, on sekin dokumentoitava seka raportoiva. (Niskala & Palmuaro
2023, 101.)

3.2.3 Olennaisuusanalyysi

Kestavyysselvityksen tekeminen aloitetaan laatimalla olennaisuusanalyysi ja
maaritetaan tarvittavat tiedot, jonka jalkeen tietoja aletaan kerata ja raporttia
laatia. Selvitys hyvaksytaan, varmennetaan ja lopulta julkaistaan. Kayttajan
tulee saada selva kuva olennaisista kestavyysvaikutuksista ja -aiheista. Helpoin
tapa aloittaa olennaisuusanalyysin teko on tehda eroanalyysi. Eroanalyysissa
verrataan yhtion kerattyja tietoja ESRS-raportoinnin vaatimuksiin, jonka avulla
havaitaan puuttuvat tiedot. Eroanalyysin jalkeen voidaan tehda

raportointiohjeistus, jonka mukaan raportointia tehdaan tulevina vuosina.
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Jatkossa ohjeistus auttaa yritysta raportoimaan johdonmukaisesti ja
vertailukelpoisesti. (Niskala & Palmuaro 2023, 74-75.)

Olennaiset asiat, joihin keskitytaan tulevaisuudessa, maaritellaan
vastuullisuusohjelmassa. Olennaisuusarvioinnin avulla tunnistetaan tarkeimmat
asiat vastuullisuuden kannalta. Arvio tehdaan asiakas- ja sidosryhmalahtoisesti.
Arviota voidaan taydentaa kyselyilla, ja johto voi haastatella sidosryhmien
edustajia. Johtamista seka strategista suunnittelua helpottaa johdon tekema tyo
olennaisuusarvion parissa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 106—107; Silvola ym.
2024, 139-140.)

Arvoketjulaskennassa arvioidaan ja maaritetaan arvoketjun
kestavyysvaikutukset, jotka ovat keskeinen ja tarked osa olennaisuusarviointia.
Arvoketjujen olennaisuusanalyysia helpottaa, kun yritys tekee kuvauksen
arvoketjustaan. Yrityksen tulee ymmartaa arvoketjun vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, minka jalkeen tehdaan analyysi ja maaritellaan mittarit.
Kuviossa 2 kuvataan arvoketjun olennaisuusanalyysia. (Niskala & Palmuaro
2023, 76; Silvola ym. 2024, 111.)

9 th, ~ @

Kuvaus IRO Kestadvyysvaikut Joiden Arvoketjun
Ymmartaminen usten analyysi perusteella olennaiset
ja mittaaminen maaritellaan kestavyysvaikut
ukset

Kuvio 2. Arvoketjun olennaisuusanalyysi (mukaillen Niskala & Palmuaro 2023,
76).

Joissakin tilanteissa arvoketjulaskennassa ei ole mahdollista saada tarvittavia
tietoja ja talloin on kaytettava estimaatteja tai arvioituja arvoja. Tietojen tulee
olla perusteltuja kuten alan keskiarvotietoja tai luotettavia indikaattoreita, joiden
tulee tayttaa kestavyystiedoille asetetut laadulliset vaatimukset. Arvoketjun

kuvaukseen tulee sisallyttaa tarkeimmat toimijat ja likesuhteet heidan
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kanssaan. Sidosryhmien on saatava selvaa kuvauksesta ja havaittava mista
kestavyysvaikutukset syntyvat. (Niskala & Palmuaro 2023, 78; Silvola ym. 2024,
121-122.) Seuraavaksi keskitytaan itse olennaisuusanalyysiin, joka on esitetty

taulukossa 3.

Olennaisuusanalyysin vaiheet
IRO = Impacts, Risks, Opportunities eli Vaikutukset, Riskit, Mahdollisuudet
Kestavyyskontekstin ymmartaminen
Kestavyysvaikutusten IRO tunnistaminen
Kestavyysvaikutusten IRO olennaisuuden arviointi
Olennaisten vaikutusten IRO maarittaminen
Olennaisten tietojen maarittdminen
Kaksinkertainen olennaisuus huomioidaan koko prosessin lapi

Taulukko 3. Olennaisuusanalyysin vaiheet (mukaillen Niskala & Palmuaro 2023,
81).

Olennaisuusanalyysin ensimmainen vaihe on kestavyyskontekstin
ymmartaminen, jossa johto tekee kartoituksen ja kuvauksen, jonka jalkeen
tunnistetaan relevantit kestavyystekijat yritykselle. Tata kutsutaan pitkaksi
listaksi. Tunnistus lahtee melko laajasti liikkeelle, jonka jalkeen voidaan sulkea
pois aiheita, jotka eivat ole niin tarkeassa osassa yrityksen kannalta. Riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuusarviointi tehdaan seuraavaksi, siina maaritellaan
vakavuuden osatekijat, mittakaava, laaja-alaisuus, korjaamaton luonne seka
todennakoisyys. Kun riskit ja mahdollisuudet on maaritelty, tehdaan olennaisten
vaikutusten maarittaminen, jota kutsutaan lyhyeksi listaksi. Lyhyessa listassa
maaritellaan olennaiset raja-arvot vaikutuksineen, riskeineen ja
mahdollisuuksineen. Lyhyen listan avulla tiedot raportoidaan ESRS-standardin
vaatimusten mukaisesti ja kaikkien tietopisteiden osalta. (Niskala & Palmuaro
2023, 81-87; Silvola ym. 2024, 126-147.)

Olennaisuusanalyysi tehdaan kaikkien ESG-mallin aihealueiden osalta, jos yhtid
havaitsee jonkun aihealueen epaolennaiseksi, voi siita antaa selvityksen. Tasta
poikkeuksena selvitys on annettava aina E1 limastonmuutokseen liittyvista
aiheista. Raportoitavia tietoja tulee tadydentaa standardin vaatimusten lisaksi, jos
vaikutuksista ei saada riittavaa kuvaa. Tietoja voidaan eritella esimerkiksi
alueittain, yksikoiden tai merkittdavan omaisuuden osalta, jotta saadaan riittava
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kuva vaikutuksista. (Niskala & Palmuaro 2023, 87—-88; Silvola ym. 2024, 146—
147.)

ESRS-tiedonantovaatimuksista, joita yritys noudattaa laatiessaan
kestavyysselvityksen mukaista olennaisuusanalyysia on tehtava luettelo.
Luettelo liitetaan taulukkoon, jonka yritys tekee kestavyysselvityksen
koostumuksesta. Taulukkoon merkataan myos ne tietopisteet, jotka yritys on
todennut epaolennaiseksi. Koko olennaisuusprosessissa on tarkeaa, etta tiedot
dokumentoidaan tarkasti. (Niskala & Palmuaro 2023, 80, 89; Silvola ym. 2024,
147-149.)

3.2.4 Due diligence

Kestavyysraportointidirektiiviin sisaltyy Due diligence -huolellisuusvelvoite, joka
tarkoittaa, etta yrityksella tulee olla prosessoitu lahestymistapa, jossa pyritaan
maarittamaan haitalliset kestavyysvaikutukset ja lieventamaan tai estamaan
niiden syntyminen. Vaikutuksiin kuuluu yritysten itse tekemat, valillisesti
aiheuttamat tai arvoketjun aiheuttamat haitalliset vaikutukset. Due diligence
koskee koko yritysta seka sen koko arvoketjua. (Niskala & Palmuaro 2023, 49;

Euroopan komissio 2023, 10.)

ESRS ei anna ohjeita tai vaatimuksia Due diligence -prosessista. Prosessissa
pyritaan ehkaisemaan ja lieventamaan todellisia, potentiaalisia ja kielteisia
vaikutuksia ihmisiin seka ymparistoon. Liiketoiminnan ja toimintaympariston
mukaisesti kehittyva Due diligence -prosessi on jatkuva prosessi, jonka
mukaiset toimet voivat vaikuttaa yrityksen strategiaan. Prosessin avulla voidaan
havaita mitka toimet ovat tarkeimpia ja ne voidaan tehda ensimmaisena.
Huomioidaan koko arvoketjun vaikutukset aina lopputuotteeseen ja
kierratykseen asti. Prosessissa voidaan havaita taloudellisen olennaisuuden
mahdollisuudet ja riskit. (Niskala & Palmuaro 2023, 71; Euroopan komissio
2023, 10.)
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3.2.5 Double materiality eli kaksinkertainen olennaisuus

Tietojen pohjana toimii kaksinkertainen olennaisuus, joka muodostuu
taloudellisesta olennaisuudesta eli Financial materiality seka vaikutuksen
olennaisuudesta eli Impact materiality. Raportoitavat tiedot voivat olla yrityksen
kannalta olennaisia taloudellisesti tai vaikutuksellisesti tai naiden molempien
yhdistelma. Sidosryhmien nakdkulmasta tiedot voivat vaikuttaa yritykseen eli
outside in tai yritys voi vaikuttaa ulospain eli Inside out. (Niskala & Palmuaro
2023, 46-47; Euroopan komissio 2023, 7.) Kuvassa 2 esitetaan kaksinkertaisen

olennaisuuden periaate.

Inside out -
Liiketoiminnasta aiheutuvat riskit

ymparistélle ja yhteiskunnalle

o
D R . .
—=looooles Kaksmk-ertalsen
oo g|aa olennaisuuden
gg . gg periaate
(=] =] oo
Organisaatio Ymparisto ja yhteiskunta

Outside in -
Ympariston ja yhteiskunnan vaikutukset

organisaation lilketoimintaan
v ZZ] EcoOnline

Kuva 2. Kaksinkertainen olennaisuus (Liljestrom 2023).

Riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset yhtion taloudelliseen tilaan, tulokseen,
kassavirtoihin seka rahoitukseen ilmenevat kestavyysraportoinnissa. Vain
olennaiset kestavyysaiheet raportoidaan ja raportointi yltaa yhtion ulkopuolelle
arvoketjuun ulottuvan raportointivelvollisuuden vuoksi. Arvoketjun rakenteet ja
tekijat on maariteltava myos sen kaukaisempien osien osalta. (Niskala &

Palmuaro 2023, 58; Euroopan komissio 2023.)
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Kaksinkertaisen olennaisuuden seka kestavyysvaikutusten raportointi
maaritelladan ESRS 1 -standardissa ja GRI-vastuullisuusraportointi perustuu

vaikutusten olennaisuuteen (Niskala & Palmuaro 2023, 68).

3.3 Aihekohtaiset ESRS-standardit

Aihekohtaiset ESRS-standardit jaettiin ymparistdoon, sosiaaliseen ja hyvaan
hallintotapaan ESG-mallin mukaan kuten jo kuviossa 1 havaitsimme. ESRS 1 ja
2-standardit olivat lapileikkaavia standardeja, joten niitd noudatetaan jokaisen
aihekohtaisen ESRS-standardin kohdalla. Huomioidaan tiedoille asetetut
vaatimukset, laatimisperusteet, olennaisuus ja Due diligence-prosessin tulokset,
joiden mukaan raportointi toteutetaan. Jokaisen aihekohtaisen standardin
vaatimukset kdydaan lapi ja listataan hallintotapaan, strategiaan, vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tiedot. Asetetaan mittarit ja
tavoitteet, jokaisen aihekohtaisen standardin vaatimusten mukaisesti. ESRS-
standardeissa raportointialaan liittyvia vaatimuksia esitetaan seuraavilla
lyhenteillda: GOV, SBM, IRO ja MT. (Silvola ym. 2024, 97-99; Niskala &
Palmuaro 2023, 64—66.)

S1-S4-standardit kasittelevat omaan tyovoimaan, arvoketjun tyontekijoihin,
vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin seka kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia
kestavyysseikkoja. Aihekohtaisten standardien S1 ja S2 eli omaan tydévoimaan
ja arvoketjun tyontekijoihin liittyvat standardit jaetaan ala-aiheisiin, jotka
kasittelevat tydoloja, yhdenvertaista kohtelua ja mahdollisuuksia seka tydhon
liittyvia muita oikeuksia. S3-standardin ala-aiheet ovat yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet, yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset
oikeudet seka alkuperaiskansojen oikeudet. S4-standardi kuluttajista ja
loppukayttgjista jaetaan ala-aiheisiin, jotka kasittelevat heihin liittyvia
vaikutuksia, henkildkohtaiseen turvallisuuteen ja joilla varmistetaan sosiaalinen
inkluusio eli yhdenvertaisuus. Tydssa kasiteltiin ainoastaan sosiaalisiin aiheisiin
liittyvia aihekohtaisia standardeja. (Silvola ym. 2024, 136; Niskala & Palmuaro
2023, 64.) Yrityksen on luonnollisesti helpompi raportoida omaan tyévoimaan
liittyvia tietoja, kuin muita tiedonantovaatimuksen kohteena olevia kohteita.
(Silvola ym. 2024, 180).
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ESRS S1 standardiin merkityksellisesti liittyy YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevat periaatteet, ILO:n tydelaman periaatteet ja oikeudet,
OECD:n toimintaohjeet seka SFDR tiedonantoasetus. ESRS S1 kohdat 1-4
kuvaavat yrityksen toimintaperiaatteita, prosesseja ja toimien toteuttamista
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnan osalta. Kohdat 5-17 kuvaavat
mittareita seka tavoitteita. Standardin vaatimusten mukaiset tiedot voidaan
esittaa taulukkomuodossa. (Niskala & Palmuaro 2023, 210-219.) Aihekohtaiset

standardit S1-S4 esitetdan osa-aiheineen seka osaosa-aiheineen liitteessa 1.

3.4 ESRS S-standardien ja GRI-standardien vastaavuus

ESRS S1 sisaltaa tarkempia tiedonantovaatimuksia omaan tyévoimaan liittyen
kuin GRI 2. GRI 401, GRI 403—-409 vastaavat ESRS S1 -standardia hyvin ja
GRI 402 vastaa osittain ESRS S1 ja S2 -standardin vaatimuksia. GRI 406409
vastaavat hyvin ESRS S2 Arvoketjun tydntekijoita koskevia
raportointivaatimuksia ja GRI 414 vastaa osittain S2-standardin vaatimuksia.
GRI 411 vastaa hyvin ESRS S3 Vaikutukset yhteiséihin -standardin
raportointivaatimuksia ja GRI 413 vastaa hyvin S3-standardin vaatimuksia. GRI
416-418 vastaavat osittain ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat -standardin
vaatimuksia. (Niskala & Palmuaro 2023, 291-302.)

Omaan tyévoimaan kohdistuvia ESRS 2 -tiedonantovaatimuksia taydentavia
kohtia ovat SBM-2 ja SBM-3. SBM-2 kasittelee sidosryhmien etuja ja
nakemyksia ja SBM-3 kasittelee olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat omaan tyévoimaan. Strategian ja
liketoimintamallin vaikutus kuvataan, kuinka yhtié huomioi toiminnassaan
vaikutukset omaan tydvoimaansa. Yhtion on ilmoitettava kuuluko koko sen
tydvoima tietojen piiriin. Yhtio tekee lyhyen kuvauksen toimintansa olennaisista
vaikutuksista omiin tyontekijoihin. Kielteisten vaikutusten osalta ilmoitetaan
yksittaistapaukset ja laajat systemaattiset vaikutukset. Myonteisista
vaikutuksista lyhyt kuvaus siita, kuinka yhtio toimii omiin tyontekijoihinsa liittyen.
Omiin tyontekijoihin liittyvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet seka

ilmastonmuutokseen liittyvien suunnitelmien rakenneuudistuksiin liittyvat
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tyopaikkojen menetykset seka positiiviset vaikutukset kuvataan. Lapsi- seka
pakkotyon kayttoon liittyvat riskit kuvataan. Kuvauksista on kaytava ilmi mihin
tyontekijatyyppeihin ja kuinka suureen osaan tyontekijoista vaikutukset
kohdistuvat. (Niskala & Palmuaro 2023, 212-213.)

3.5 Raportin varmentaminen ja julkaisu

Kestavyysraportointi on varmennettava riippumattoman osapuolen toimesta,
jolta vaaditaan erikoispatevyys. Varmentaja valitaan yhtiokokouksessa. Alkuun
raportoinnin varmentamisessa on tarkoitus saada rajoitettu varmuus
raportoiduista tiedoista. Vuoden 2028 alusta tarkoituksena siirtya kohtuullisen
varmuuden saavuttamiseen. Rajoitettu varmuus tarkoittaa sita, ettei ole [0ydetty
seikkoja, joiden mukaan raportointi olisi oleellisesti virheellinen. Raportoinnissa
noudatettava kirjanpitolain 7 lukua ja sen vaatimuksia,
kestavyysraportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklan
vaatimuksia. Noudattamisesta annetaan lausunto varmennuskertomuksessa.
(Niskala & Palmuaro 2023, 53; Euroopan Unioni 2022, 20-21.)

Kestavyysraportteja rupeavat varmentamaan kestavyysraportointitarkastajat eli
KRT-tarkastajat, joiden on kaytava erityiskoulutus ja erikoistuttava
kestavyysraporttien tarkastukseen. Kestavyysraportointitarkastajia kuten
tilintarkastajia koskee tietyt lait ja koulutusvaatimukset.
Kestavyysraportointitarkastajan tutkintoja ruvetaan jarjestamaan vuonna 2025.
Kuten tilintarkastajien, myds kestavyysraportointitarkastajien tulee kouluttautua
jatkuvasti. (Silvola ym. 2024, 230-231; Vahtera, Rantasaari, 2023, 406—407.)

Suomessa PRH eli Patentti- ja rekisterihallitus tulee yllapitamaan
tiedotevarastoa, johon kestavyysselvitys toimitetaan (Niskala & Palmuaro 2023,
51). Seuraamusmaksu saadetaan valtiotasolla ja Suomessa on esitetty, etta
tulisi vain hallinnollinen seuraamusuhka, jolloin yritykset valttavat
rikosoikeudellisen uhkan. Tata on perusteltu silla, etta kestavyysselvityksesta
on vaikeampaa todeta oikeellisuus, silla raportointiin liittyy harkintaa ja

arvoketjujen tietoja tulee myos raportoida. Raportit rekisterdidaan ja
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laiminlyonnistd PRH maaraisi seuraamusmaksun. (Niskala & Palmuaro 2023,
56-57.)

Finanssivalvonta valvoisi kestavyysraportointia listayhtididen seka yhtididen,
jotka kuuluvat finanssivalvonnan piriin. Hallituksen esityksen mukaan tilinpaatos
ja toimintakertomus, jonka osana kestavyysselvitys on, taytyy toimittaa
digitaalisessa XHTML-muodossa kuuden kuukauden kuluessa patentti- ja
rekisterihallitukselle. Nain varmistetaan etta, tiedot ovat tasapuolisesti
saatavissa yhtena kokonaisuutena. Tiedot on esitettdva myos yrityksen
verkkosivuilla XHTML-muodossa ja luettavassa muodossa. (Niskala &
Palmuaro 2023, 57-58; Silvola ym. 2024, 120.)

4 Yrityksen esittely ja analysointi

4.1 Wartsila Oyj esittely

Wartsila Oyj perustettiin vuonna 1834. Yritys aloitti sahateollisuudessa, jonka
jalkeen jatkoi toimintaansa rautaruukkina. Wartsila oli ongelmissa 1920-luvulla,
joista selvittiin galvanoidun rautalangan myynnin avulla ja yritys onnistui
parantamaan kannattavuuttaan. Wartsilasta on tullut monialainen yritys, joka
valmistaa laajasti tuotteita. Jatkosodan seurauksena Wartsilan kylassa
sijaitsevat tehtaat jouduttiin luovuttamaan, ja yritys oli Suomen suurin
sotakorvausten toimittaja. Wartsila huolehti myos tyontekijoistaan sodan jalkeen
ja sijoitti heidat muihin tehtaisiin. Vuonna 1959 Wartsila onnistui valmistamaan
ensimmaisen oman dieselmoottorinsa. Vahitellen Wartsila pystyi lunastamaan
paikkansa merenkulun edellakavijana ja siitymaan myds voimalaitoksien

valmistajaksi. (Wartsila Corporation 2011.)

Wartsila toimii merenkulku- ja energiamarkkinoilla ja auttaa asiakkaitaan
kestavan kehityksen tavoitteissaan innovatiivisilla ratkaisuillaan. Liiketoiminnot
onkin nimetty Wartsila Marineksi ja Wartsila Energyksi. Wartsila toimii
kansainvalisesti 79 maassa, ja tyontekijoita yrityksessa on 17 800 henkiloa,
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jotka toimivat yli 280 toimipisteessa. Wartsila Energy toimittaa hiilineutraaleja
palveluita, voimalaitoksia, jotka toimivat monilla eri polttoaineilla,
hybridijarjestelmia ja energian varastointi- seka optimointiteknologiaa. Wartsila
Marine toimittaa moottoreita, propulsiojarjestelmia, sahko- ja hybridiratkaisuja
seka integroituja voimansiirtojarjestelmia. Naiden kahden paaliiketoiminnan
lisaksi Wartsilalla on Wartsila Portfolio Business, johon sisaltyy itsenaisesti
johdettuja liiketoimintoja, jotka aiotaan myyda tai ovat muun strategisen
tarkastelun kohteena. (Wartsila 2024a.)

Wartsilan tuotteet ovat tehokkaita, joustavia ja ymparistoystavallisia koko
elinkaarensa ajan. Yrityksella on pitka historia laivoissa ja moottoreissa, joihin
on luotu toimivia ja innovatiivisia ratkaisuja. Toiminta on kestavalla pohjalla ja
tukeekin Wartsilan seka heidan asiakkaiden tavoitteita saavuttaa parhaat
mahdolliset ratkaisut uusimman teknologian avulla. Wartsila tunnetaankin
teknologiastaan ja yritys pyrkii ylittamaan heille asetetut tavoitteet ja odotukset.
(Wartsila 2024a.)

Wartsilan tuotteet auttavat asiakkaita saavuttamaan kestavan kehityksen
tavoitteensa innovatiivisilla ja luovilla ratkaisuillaan. Wartsila jaottelee kestavan
kehityksen tavoitteet taloudelliseen, sosiaaliseen vastuuseen ja
ymparistovastuuseen. Wartsila kayttaa siis jaottelussa Elkingtonin Kolmen
pilarin mallia. (Wartsila 2024b.)

Tuotteiden kehityksessa Wartsilalla on Marinen ja Energyn osalta synergiaetuja,
jolloin saadaan saastdja kehitystydsta. Yritys panostaa tuotteiden kehitystyohon
noin 4 % liikevaihdostaan. Teknologiantoimittajien kanssa tehdaan yhteistyota,
jolloin voidaan varmistaa laaja tuotevalikoima. Jatkuvan kehitystyon ansiosta
Wartsilalla on energiajarjestelmiin ja merenkulkuun hiilineutraaleja ratkaisuja.
(Wartsila 2024c.)

4.2 Wartsilan kestavan kehityksen raportit

Kestavan kehityksen raportit julkaistaan osana Wartsilan vuosikertomusta.

Wartsila kertoo kestavan kehityksen raportissaan, etta valmistelee
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kestavyysraportointidirektiivin mukaista raportointiaan ja on aloittanut
valmistelut kaksoisolennaisuuden arvioinnilla ja maarittelee olennaisimmat
kestavyysseikat. Wartsila on jo aikaisemmin noudattanut vapaaehtoista NFRD:n
mukaista raportointia ja julkaissut sen osana hallituksen toimintakertomusta.
(Wartsila 2023, 35.)

Wartsila maarittelee sidosryhmikseen asiakkaat, omistajat, alihankkijat,
henkiloston ja myds koko yhteiskunnan. Tytaryhtiot maarittelevat paikallisesti
lisaksi omia sidosryhmiaan kuten koulut, naapuruston seka viranomaiset.
Kaikkiin sidosryhmiin pidetaan hyvat suhteet ja suhteita hoidetaan aktiivisesti.
Sidosryhmien kanssa kehitetdan ratkaisuja kestavan kehityksen tavoitteiden
nakokulmasta. Yritys on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja
noudattaakin sen periaatteita toiminnassaan ja on liittdnyt sen osaksi
strategiaansa. Yrityksen Code of Conduct on rakennettu niin, etta se toteuttaa
Global Compactin kymmenta periaatetta. (Wartsila 2023, 35-36; Wartsila 2022,
34.)

Arvoikseen Wartsila maarittaa asiakkaan menestyksen, intohimon ja
suorituskyvyn. Wartsilan arvot ja eettiset periaatteet auttavat harjoittamaan
vastuullista liiketoimintaa monikansallisessa yrityksessa. Maailmanlaajuisesti
toimiva yritys joutuu toimimaan maissa, joissa voi ilmentya sosiaalisiin aiheisiin
liittyvia riskeja. Toimintatavat ja standardit auttavat riskien hallitsemisessa.
Code of Conduct -periaatteita noudatetaan yrityksen kaikissa toimipisteissa ja
niita paivitetaan jatkuvasti. Koulutuksia ja tukimateriaaleja kaytetaan henkiloston
kehittamiseen ja toimintaa seurataan. (Wartsila 2023, 33, 39.) Wartsilalla on
alihankkijoita 26 500, joiden kaikkien on noudatettava toimittajavaatimuksia.
Toimittajavaatimukset perustuvat Wartsilan omiin Code of Conduct -
periaatteisiin sekad muihin vaatimuksiin (Wartsila 2023, 36).

Wartsila luettelee tarkeiksi inmisoikeusteemoiksi tydterveyden ja -turvallisuuden
seka reilut tydelaman kaytannot. Tyoelaman kaytantoihin sisaltyvat reilut
tyoolot, yhdistymisvapaus, syrjimattomyys ja hairintakielto. Yhtion mukaan
joissakin toimintamaissa on kohonnut riski korruption seka petosten osalta.

Wartsila toimii avoimesti ja tekee yhteisty6ta paikallisten viranomaisten kanssa.
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(Wartsila 2023, 41.) Wartsila pyrkii edistamaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita yhdessa sidosryhmiensa kanssa. Yhtio on kaynyt kaikki 17 tavoitetta
ja naiden alatavoitteet lapi ja todennut tarkeimmiksi yrityksen kannalta
tavoitteen 7. Edullista ja puhdasta energiaa, tavoitteen 9. Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja seka tavoitteen. 13 limastotekoja. (Wartsila
2023, 36; Wartsila 2022, 34).

Yritys ilmoittaa keskeisiksi tyoterveyden ja -turvallisuuden osalta kaksi kestavan
kehityksen tavoitetta, jotka ovat tavoitteet 3. Taata terveellinen elama ja
hyvinvointi kaiken ikaisille, ja 8. Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja. Naiden
kahden lisaksi keskeisesti henkilostoon ja yrityskulttuuriin liittyvat tavoitteet ovat
4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet, 5. Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka
vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia, ja 10. Vahentaa
eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla. Wartsila ilmoittaa vastuullisen
liketoiminnan osalta liséksi tavoitteen 16. Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia ja
taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin seka rakentaa tehokkaita ja
vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla. (Wartsila 2023, 39, 53, 57; Wartsila
2022, 40, 51, 55)

Taulukossa 4 esitetaan Wartsilan liikevaihto ja henkilostoon liittyvia tietoja.
Tyontekijoiden maara seka liikevaihto on kasvanut. Tehokkuus on myos
parantunut, koska liikevaihto tydntekijaa kohden on kasvanut jokaisena vuonna

tarkastelujakson aikana.

Liikevaihto ja henkilosto 2023 2022 2021
Liikevaihto MEUR 6015 5842 4778
Liikevaihto per tyontekija TEUR 340 334 274
Henkiléstdon maara vuoden lopussa 17 807 17581 17 305
Tyontekijoista miehia oli 14668 14585 14380
Tyontekijoistad naisia oli 3139 2 996 2 926

Taulukko 4. Liikevaihto ja henkildstd (mukaillen Wartsila 2023, 63—-73).

Wartsila kertoo noudattavansa jokaisessa toimintamaassa lainsaadantoja,

joissa maaritellaan minimipalkat. Yritys maksaa kuitenkin korkeampia palkkoja
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jokaisen tyontekijan koulutuksen ja osaamistason mukaisesti. Yritys noudattaa
palkitsemispolitikkaansa jokaisen tyontekijansa kohdalla. Paikallisyhteisosta
palkatun ylemman johdon prosenttiosuus on 73 % vuosina 2022-2023 ja
vuonna 2021 prosenttiosuus oli 70 % eli suurin osa johtotehtaviin palkatuista
henkildista on paikallisesti palkattuja. Yritys ilmoittaa avoimista tehtavista
sisaisessa viestinnassaan, jolloin varmistetaan jokaiselle tasapuolinen
mahdollisuus hakea tehtavaan. (Wartsila 2023, 64; Wartsila 2022, 62; Wartsila
2021, 53.)

Henkildstoa irtisanoutui 1 007 henkilda vuonna 2023, mutta tyontekijoita
palkattiin 2393 lisaa, jonka vuoksi tyontekijoiden maara kasvoi. Yrityksessa
tydskennelleista 82 % oli miehia ja 18 % naisia, johtotehtavissa miesten osuus
oli 78 % ja naisten 22 % vuonna 2023. Suurin osa tyontekijoista on 30-50-
vuotiaita. Keski-ian ollessa 42,6 vuotta. Hallituksesta ja johtoryhmasta 37,5 %
on naisia ja 62,5 % miehia, heista 87,5 % on yli 50-vuotiaita. (Wartsila 2023,
72-76.)

Henkildstoa irtisanoutui 1 289 henkilda vuonna 2022, mutta tyontekijoita
palkattiin 2 726 lisaa, jonka vuoksi tyontekijoiden maara kasvoi. Yrityksessa
tydskennelleista 83 % oli miehia ja 17 % naisia, johtotehtavissa miesten osuus
oli 78 % ja naisten 22 % vuonna 2022. Suurin osa tyontekijoista on 30-50-
vuotiaita. Keski-ian ollessa 42,5 vuotta. Hallituksesta 37,5 % on naisia ja 62,5 %
miehia ja johtoryhmasta 25 % on naisia ja miehia 75 %, heista 62,5 % on yli 50-
vuotiaita. (Wartsila 2022, 70-74.)

Henkildstoa irtisanoutui 1 953 henkilda vuonna 2021, mutta tyontekijoita
palkattiin 2 045 lisaa, jonka vuoksi tyontekijoiden maara kasvoi. Yrityksessa
tydskennelleista 83 % oli miehia ja 17 % naisia, johtotehtavissa miesten osuus
oli 80 % ja naisten 20 % vuonna 2021. Suurin osa tydntekijoista on 30-50-
vuotiaita. Keski-ian ollessa 42,5 vuotta. Hallituksesta 50 % on naisia ja 50 %
miehia ja johtoryhmasta 22,2 % on naisia ja miehia 77,8 %, heista 66,7 % on yli
50-vuotiaita. (Wartsila 2021, 61-65.)
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Taulukossa 5 esitetaan henkilostoon liittyvia tietoja.

Henkilostotiedot 2023 2022 2021
Henkil6ston vaihtuvuus irtisanoutuneet % 6,1 7,9 7,3
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet % 93 91 93
Maaraaikaiset tydsuhteet % 7 9 7
Kokoaikaiset tydsuhteet % 98 96 98
Osa-aikaiset tydsuhteet % 2 4 2

Taulukko 5. Henkilostotiedot (mukaillen Wartsila 2023, 73).

Wartsila jarjestaa kehityskeskusteluita tyontekijoidensa kanssa. Vuonna 2023
kaikki henkilot ovat kayneet kehityskeskustelun. Vuonna 2022
kehityskeskusteluja on kayty 99 % ja 91 % henkiloston kanssa vuonna 2021.
Miehia koulutettiin keskimaarin 1,3 paivaa ja naisia 1 paivaa vuonna 2023.
(Wartsila 2023, 74-75.) Vuonna 2022 miehia koulutettiin 1,45 paivaa ja naisia
1,15 paivaa. Vuonna 2021 miehia koulutettiin 1,12 paivaa ja naisia 0,94 paivaa.
(Wartsila 2022, 73; Wartsila 2021, 65). Taulukossa 6 esitetaan Wartsilan
koulutukseen liittyvia tietoja. Johtoa on koulutettu keskimaarin enemman kuin

muita tyontekijoita ja toimihenkiloita.

Koulutuspéivit 2023 2022 2021
Kaikki 1,3 1,4 1,1
Johto 1,9 1,9 0,9
Muut toimihenkildt 1,1 1,2 1
Tyontekijat 1,3 1,6 1,3

Taulukko 6. Koulutuspaivat (mukaillen Wartsila 2023, 75).
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Taulukossa 7 esitetaan Wartsilan seka yrityksen alihankkijoiden tapaturmiin

liittyvia tietoja.

Tapaturmat 2023 2022 2021
Kokonaistapaturmat (pois lukien

ensiaputapaukset)

Tyontekijat 94 91 94
Alihankkijat 47 60 39
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, vah. 1 paiva

Tyontekijat 57 56 55
Alihankkijat 21 40 29
Kokonaistapaturmamaara / miljoonaa tydtuntia

Tyontekijat 2,62 257 2,65
Alihankkijat 4,97 567 3,44
Poissaoloon johtaneita tapaturmia / miljoonaa ty6étuntia

Tyontekijat 1,59 1,58 1,55
Alihankkijat 2,22 3,78 2,56
Poissaolotaajuus, henkildosto

Sairauspoissaolot (% tehdyista tyétunneista) 1,8 2 2,1
Tapaturmien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista

tyotunneista) 0,04 0,05 0,06

Taulukko 7. Tapaturmat (mukaillen Wartsila 2023, 75).

TyOperaisten sairauksien aiheuttamia poissaoloja ei raportoitu tarkasteltavan
kolmen vuoden aikana. Kuoleman tapauksia sattui vain vuonna 2021, jolloin
yksi tyontekija ja yksi alihankkijan tydntekija menehtyivat. (Wartsila 2023, 75—
76.)

Tydsuojelutoimikunta kehittda tydsuojeluohjelmia, joiden piiriin kuuluu 84 %
yrityksen henkilostosta. Koska yrityksen huolto- ja testaushenkilosto
tyoskentelevat kovaa melua pitavien moottorien Iaheisyydessa, heidan
kuulonsa suojauksesta on huolehdittava. Tyoperaisia sairauksia diagnosoitiin
vuonna 2023 yhteensa yhdeksan kappaletta. (Wartsila 2023, 74.) Vuonna 2022
tyoperaisia sairauksia diagnosoitiin nelja kappaletta ja vuonna 2021 sairauksia
diagnosoitiin kolme kappaletta. (Wartsila 2022; 73, Wartsila 2021; 64).

Yhtio kehottaa henkilostda raportoimaan havainnoimistaan vaarinkaytoksista
toimintapolitiikkojen ja ohjeiden rikkomusten osalta. Tapaukset voidaan ilmoittaa
lahimmalle esihenkildlle, lakiasiainosastolle tai ulkoisesti hoidettuun

ilmiantokanavaan. Havaitut vaarinkaytostapaukset tutkitaan yhtion sisalla, joko
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paikallisesti tai konsernitasolla. Vaarinkaytosten ilmoittajat eivat joudu hairinnan,
kostotoimenpiteiden tai minkaan muunkaan seuraamuksen kohteeksi.
Kaikkiaan tapauksia ilmoitettiin 95 kappaletta vuonna 2023, suurin osa
tapauksista koski tydsuhteeseen liittyvia puutteita. (Wartsila 2023, 41.) Vuonna
2022 tapauksia oli 108 kappaletta ja vuonna 2021 tapauksia oli 105 kappaletta
(Wartsila 2022, 42; Wartsila 2021, 38).

Muiden tyontekijoiden tiedoista Wartsila ilmoittaa, etta ulkopuolista tydvoimaa
tyoskenteli 5 838 henkilotyovuotta yrityksen toimitiloissa vuonna 2023.
Ulkopuolista tyovoimaa kaytetaan toimitilojen kunnossapidossa ja
asiantuntijatehtavissa, jotka palkataan tyovoimanvuokrausyrityksen tai
urakoitsijoiden kautta. (Wartsila 2023, 74.) Vuonna 2022 ulkopuolista tydvoimaa
kaytettiin 6 439 henkildtyovuotta ja vuonna 2021 luku oli 6 584 henkildtydvuotta
(Wartsila 2022, 70; Wartsila 2021, 61).

Vuonna 2023 ei havaittu lahjontaan, korruptioon, kilpailun rajoittamiseen liittyvia
tapauksia, eika tuotteiden terveydellisiin tai turvallisuuteen liittyvia tapauksia.
Tuotetietojen tai asiakastietojen vaarinkaytoksista ei raportoitu vuonna 2023.
Syrjintatapauksia, ihmisoikeustapauksia, lapsi- tai pakkotydvoiman tai
tydelaman oikeuksien rikkomuksia ei yhtion mukaan todettu vuonna 2023.
Poliittisille puolueille maksettiin 4 600 euroa tukea. (Wartsila 2023, 78.)

Vuonna 2022 ei havaittu lahjontaan, korruptioon, kilpailun rajoittamiseen liittyvia
tapauksia, eika tuotteiden terveydellisiin tai turvallisuuteen liittyvia tapauksia.
Tuotetietojen tai asiakastietojen vaarinkaytoksista ei raportoitu vuonna 2022.
Syrjintatapauksia, ihmisoikeustapauksia, lapsi- tai pakkotydvoiman tai
tydelaman oikeuksien rikkomuksia ei yhtion mukaan todettu vuonna 2022.
Poliittisille puolueille ei maksettu tukia. (Wartsila 2022, 76-77.)

Vuonna 2021 ei havaittu lahjontaan, korruptioon liittyvia tapauksia, eika
maksettu poliittisille puolueille. Vuonna 2021 Wartsilan Venajan tytaryhtiolle
maarattiin sakkoa 1,13 miljoonaa euroa kilpailukiellon rikkomisesta. Eika

havaittu tuotteiden terveydellisiin tai turvallisuuteen liittyvia tapauksia.
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Tuotetietojen tai asiakastietojen vaarinkaytoksista ei raportoitu vuonna 2021
(Wartsila 2021, 67—-68).

Vuonna 2023 Korean tytaryhtiolle maarattiin sakkoja, koska yhtio ei noudattanut
saannoksia vajaakuntoisten henkildiden palkkauksesta. Brasilian tytaryhtio kiisti
oikeudessa lisaelakemaksun, joka kohdistuu yli 500 henkil6a tyollistaviin
kokoonpanoa harjoittaviin yhtidihin. Brasilian tytaryhtio joutui kuitenkin
maksamaan lisaelakemaksun korkoineen seka sakon kyseisesta tapauksesta.
Intian tytaryhtid on osana kolmessa oikeudenkaynnissa, jotka liittyvat entisten
tyontekijoiden tyosuhteisiin seka irtisanomiskaytanteisiin. Lisaksi yhtion entinen
tyontekija on nostanut kolmea nykyista tyontekijaa kohtaan kanteen
seksuaalisen hairinnan takia, kanne on ollut vireilla vuodesta 2019 asti.
(Wartsila 2023, 78.)

Vuonna 2022 Korean tytaryhtiolle maarattiin sakkoja, koska yhtio ei noudattanut
saannoksia vajaakuntoisten henkildiden palkkauksesta. Intian tytaryhtid on
osana kahdeksassa oikeudenkaynnissa, joista kuusi liittyy entisten
tyontekijoiden tyosuhteisiin seka irtisanomiskaytanteisiin. Lisaksi yhtion entinen
tyontekija on nostanut kolmea nykyista tyontekijaa kohtaan kanteen

seksuaalisen hairinnan takia. (Wartsila 2022, 78.)

Vuonna 2021 Korean tytaryhtiolle maarattiin sakkoja, koska yhtio ei noudattanut
saannoksia vajaakuntoisten henkildiden palkkauksesta, jonka lisaksi Brasilian
tytaryhtion oikeuskasittely on kesken, koska yhtio ei noudattanut saanndksia
vajaakuntoisten henkildiden palkkauksesta. Intian tytaryhtid on osana
kahdeksassa oikeudenkaynnissa, joista kuusi liittyy entisten tyontekijoiden
tyosuhteisiin seka irtisanomiskaytanteisiin. Lisaksi yhtion entinen tyontekija on
nostanut kolmea nyKkyista tyontekijaa kohtaan kanteen seksuaalisen hairinnan
takia. (Wartsila 2021, 67.)

Kestavan kehityksen raportista 16ytyy GRI-indeksitaulukko, josta 16ytyy raporttiin
sisallysluettelo mista mikakin kohta loytyy. Kyseisesta taulukosta |oytyy myds

kohta, jossa ilmoitetaan GRI-standardien puutteet ja huomiot. Taulukosta 16ytyy
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kohta, jossa ilmoitetaan noudattaako kyseinen GRI-standardin kohta YK:n
Global Compact -saadoksia. (Wartsila 2023, 91-97.)

4.3 Wartsilan tavoitteet

Wartsilan kestavan kehityksen strategiaa ohjaa halu kehittaa yhteiskuntaa
kestavasti teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla. Strategiaa ohjaavat
yrityksen arvot ja periaatteet. Periaatteisiin kuuluvat yrityksen Code of Conduct -
toimintaperiaatteet, konsernin politiikat ja kasikirja. Eritysesti sosiaalista
vastuuta ohjaavat korkeat eettiset standardit, tasavertaiset mahdollisuudet,
monimuotoisuus, turvallisuus, tuoteturvallisuus, toimitusketjun kehittaminen
seka halu olla vastuullinen tydnantaja. Wartsila asettaa toimilleen tavoitteita,
joita suunnittelee, valvoo ja raportoi jokaisen tavoitteen omistajaksi nimetty
vastuuhenkild. Kestavaa kehitysta johdetaan naiden tavoitteiden mukaisesti,
apuna kayttaen johtamisen jarjestelmia, tyokaluja ja kaytanteita. Tavoitteita
mitataan, niista raportoidaan seka tiedot varmennetaan ulkopuolisen
varmentajan toimesta. Sidosryhmien kanssa kaydaan vuoropuheluita ja
tehdaan laheisesti yhteistyota, jolloin varmistetaan sidosryhmien mielesta

keskeisimmat kestavyysaiheet. (Wartsila 2023, 33.)

Sijoittajasuhdejohtaja Hanna-Maria Heikkisen mukaan Wartsilan tavoitteena on
jatkuva parantaminen niin liiketoiminnan kuin tyontekijoiden terveyden ja
turvallisuuden osalta. Tyontekijoiden tyytyvaisyys parantaa tyontekijoiden
sitoutumista yritykseen (InderesTV 2023). Yrityksen strategiaan kuuluu
asiakkaille arvon luominen, tyontekijoiden kehittaminen, hiilineutraaliuden
kehittaminen, kokonaisarvoketjun kehittaminen. Wartsila on sisallyttanyt
jatkuvan parantamisen seka vastuullisuuden omaan strategiaansa. (Wartsila
2023, 22). Asiakkaille arvonluontiin kuuluu keskeisesti asiakastyytyvaisyys NPS
eli Net Promoter Score, joka on hieman laskenut ollen 56 vuonna 2023, kun
taas vuonna 2021 luku oli tasolla 63 (Wartsila 2023, 76). Trustmaryn mukaan
teollisuuden NPS on keskimaarin ollut 51 tasolla, joka tarkoittaa, etta Wartsila
ylittaa keskimaaraisen tuloksen, hyvaksi tasoksi maaritetaan 0-30 taso
(Trustmary 2024).
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Wartsilan raporteista 10ytyy turvallisuuden, hyvinvoinnin ja monimuotoisuuden
lisaamisen suunnitelma. Naissa suunnitelmissa esitetaan tavoitteet ja tavoitteen
kehitys. Tavoitteiden aikajanteet jaetaan jatkuvaan tavoitteeseen, pitkan
aikavalin tavoitteeseen ja vuositavoitteeseen. Naissa suunnitelmissa on
vaihtelevat teemat, jolloin saavutetaan erilaisia tavoitteita ja parannetaan

toimintaa.

Vuoden 2023 vuositavoitteina ovat olleet yli 80 %:n tyontekijoiden
sitoutuneisuusindeksi, kaikkien tyontekijoiden osallistuminen
kehityskeskusteluun, naisten osuuden kasvattaminen tyontekijoissa yli 20 % ja
miesten ja naisten palkkatasa-arvon saavuttaminen. Vuoden 2023 pitkan
aikavalin tavoitteeksi on asetettu nolla tapaturmaa. Jatkuvaksi tavoitteeksi on
asetettu tyontekijoiden sitoutuminen toimintaperiaatteisiin, ja kaikki tyontekijat

kayvat toimintaperiaatekoulutuksen. (Wartsila 2023, 38.)

Vuoden 2022 vuositavoitteina ovat olleet yli 80 %:n tyontekijoiden
sitoutuneisuusindeksi, kaikkien tyontekijoiden osallistuminen
kehityskeskusteluun, naisten osuuden kasvattaminen tyontekijoissa yli 20 %

seka miesten ja naisten palkkatasa-arvon saavuttaminen. (Wartsila 2022, 38.)

Vuonna 2021 vuositavoitteina ovat olleet urakoitsijoille tarkoitetun ymparistoon,
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan ohjelman kaynnistaminen seka Smart
Technology Hubin turvallisuusfilosofian omaksuminen, jonka tarkoituksena on
parantaa turvallisuutta ja parantaa materiaalivirtoja uusien tilojen ja koulutuksen
avulla. Vuoden 2021 pitkan aikavalin tavoitteena on nolla tapaturmaa. (Wartsila
2021, 34.)

Technology Hubin avaamisen lisaksi Wartsila on avannut, sulkenut, myynyt ja
ostanut muitakin liiketoimintaan liittyvia toimipisteita. Naiden muutosten
tavoitteena on pitaa Wartsila kilpailukykyisena, tehostaa toimintaa ja selkeyttaa
yhtion rakennetta. Muutoksista merkittavimpia ovat Venajan liiketoiminnan
lopettaminen, Triesten lItalian tehtaan sulkeminen ja Wartsila CME:n sulkeminen
Zhenjianissa Kiinassa (Wartsila 2022, 70; Wartsila 2021, 60). Tehtaiden

sulkemiset aiheuttavat tyontekijoille ja paikallisesti negatiivisia vaikutuksia.
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Puolestaan uusien toimipisteiden avaamiset aiheuttavat positiivisia vaikutuksia.
Toimipisteiden myynnit seka ostot eivat valttamatta aiheuta kummankaanlaisia

vaikutuksia, koska monesti toiminta jatkuu samanlaisena.

Wartsilan henkilostostrategian tavoitteena on luoda inklusiivinen yrityskulttuuri,
joka edistaa tyontekijoiden sitoutumista seka parantaa heidan oppimistaan
jatkuvan kehityksen avulla. Henkilostostrategian tavoitteet saavutetaan
henkiloston johtamisella seka varmistamalla, etta oikeat henkilot ovat oikeissa
paikoissa. Inkluusio tarkoittaa Wartsilan mukaan sita, etta tyontekijat tuntevat
itsensa arvostetuiksi juuri sellaisina kuin ovat ja saavat tukea seka kunnioitusta.
(Wartsila 2023, 54.)

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen tapahtuu sovittamalla ty6 ja vapaa-aika
tasapainoiseksi. Wartsilan tavoitteena on huolehtia tydntekijdidensa terveydesta
kokonaisvaltaisesti ja luoda turvallinen seka valittava tyoymparistd. Vuonna
2023 lanseerattujen kayttaytymismallien mukaan tyontekijoita suositellaan
suosimaan terveellisia elamantapoja, edistamaan vuoropuhelua seka
osallistumaan siihen, vaalimaan tyon seka vapaa-ajan tasapainoa ja pitamaan
jarkevia ja tehokkaita kokouksia. (Wartsila 2023, 54-55.) Wartsilan Success
through safety -ohjelman tavoitteena on laskea kokonaistapaturmataajuutta 30
% vuoden 2026 loppuun mennessa (Wartsila 2023, 59).

Tyontekijoiden on tiedettava mita heilta vaaditaan ja heille asetetaan selkeat
tavoitteet. Henkilostdjohtamisen tavoitteena on antaa rehellista palautetta
tyodsta, lisatd motivaatiota ja tukea hyvinvointia. Johtamisen apuna kaytetaan
tydntekijoiden itsearviointeja, joiden tarkoituksena on, etta tyontekijat ottavat
itse vastuuta suorituksistaan ja kehittavat toimintaansa. Pitkan aikavalin
tavoitteena on tunnistaa osaajat ja tukea heidan urakehitystaan. (Wartsila 2023,
55.)

Wartsila kouluttaa tydntekijoitaan ja johtoaan aktiivisesti erilaisilla koulutuksilla
ja ohjelmilla. Koulutuksessa hyddynnetaan 70-20-10-periaatetta, jossa 70 %
opitaan tekemalla, 20 % muilta oppimilla ja 10 % opiskelemalla. Virheista

pyritdan oppimaan ja niistd puhumaan avoimesti. Palautteen pohjalta kehitytaan
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ja pyritdan oppimaan uutta. Vuonna 2023 koulutuspaivia kertyi yhteensa 22 471
paivaa. Tavoitteena on sailyttaa yhtion kilpailuetu ja innovatiivisuus seka antaa
tyontekijoille mahdollisuudet saavuttaa merkityksellisia ja vaikuttavia tuloksia.
(Wartsila 2023, 56.)

5 Analyysin tulokset

Wartsilan tapauksessa yritysvastuu ulottuu pitkalle historiaan. Yrityksessa on
ymmarretty taloudellisen vastuun lisaksi sosiaalisen vastuun tarkeys jo yrityksen
alkuvaiheessa. Liiketoiminnan kehitys kulkee kasikadessa tyontekijoiden
kehityksen kanssa. liman kehittyvaa liiketoimintaa on mahdollista, etta yrityksen
toiminta hankaloituu tai jopa loppuu kokonaan. Vastuullinen toiminta voitiin
jakaa kolmeen eri luokkaan hyvantekevaisyyteen, innovointiin ja integrointiin.
Wartsila hyodyntaa kaikkia vastuullisen toiminnan luokkia, panostaa
hyvantekevaisyyteen, innovoi uusia tuotteita insindoritydon avulla ja hyddyntaa
vastuullisuuden tuomia mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittamiseksi. Nain

Wartsila huolehtii myds ymparistdon liittyvasta vastuusta.

Niskalan ja Palmuaron (2023, 291-302) mukaan GRI-standardien kohdat
liittyvat keskeisesti kestavyysraportoinnin sosiaalisiin S1-S4 kohtiin, joita tydssa
kasitellaan. Wartsila raportoikin kestavan kehityksen raportissaan GRI-
standardien mukaisesti. Raportointi on erittdin selkeaa ja johdonmukaista.
Jokainen kohta kaydaan lapi ja otsikon jalkeen ilmoitetaan standardin mukainen

kohta tunnuksella esimerkiksi: Tyohon liittyvat tapaturmat (GRI 403-9).

Yritys on tehnyt vapaaehtoisesti kestavan kehityksen raportteja, jolloin kynnys
kestavyysraportointidirektiivin mukaiseen raportointiin pienenee. Wartsila
noudattaa keskeisia viitekehyksia ja ylempia linjauksia, jotka liittyvat
kestavyysraportointidirektiiviin, joita aikaisemmin tassa opinnaytetydssa on
esitelty. Wartsila noudattaa lakeja ja paikallisia tydehtosopimuksia jokaisessa
maassa, jossa yritys toimii. Kuitenkin yritys on osana oikeudenkaynteja, joissa
kasitellaan tyontekijoihin kohdistuvia irtisanomisia seka tydsuhdekaytantoja
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(Wartsila 2023, 78). Oikeustapaukset keskittyvat tiettyihin kolmeen maahan
Intiaan, Brasiliaan ja Koreaan. Naiden lisaksi Venajan tytaryhtiolle maaratty
sakkoja kilpailukiellon rikkomisesta. Yritys kuitenkin raportoi myos naista
tiedoista avoimesti. On myds huomioitava, etta kaikki rikkomukset eivat paady

johdon tietoon ja kyseisista rikkomuksista ei raportoida.

Wartsilan liikevaihto ja tyontekijoiden maara on kasvanut tasaisesti, myos
likevaihto tyontekijaa kohden on kasvanut, joten yrityksen toiminta on
tehostunut. Tyontekijoiden turvallisuuteen panostetaan selkeasti seka
henkiloston kouluttamiseen. Koska tyontekijoiden tehokkuus on parantunut,
voidaankin paatella, etta kouluttaminen ja tehostamistoimet ovat onnistuneet.
Kehityskeskustelut kattavat jo koko henkilokunnan. Tyontekijoiden vaihtuvuus
on ollut noin 6 %:n luokkaa vuonna 2023, joka on hieman laskenut vuodesta
2021. Vaihtuvuuteen yrityksen tulisi kiinnittaa huomiota, koska uusien
tyontekijoiden rekrytointi ja perehdyttaminen maksaa. Wartsilan tavoitteena oli
henkiloston monimuotoisuus ja naisten osuuden tavoite oli 20 %. Naisten maara
henkilostossa ei ole noussut 20 %:iin kuten on tavoiteltu. Vuonna 2021
johtoryhmassa naisten osuus oli 20 % ja hallituksessa naisten osuus 50 %.
Hallituksessakin naisten maara on kuitenkin laskenut vuoteen 2023 mennessa

37,5 % tasolle ja johtoryhmassa 22 % tasolle.

Muutamissa maissa saaduista sakoista paatellen, vajaakuntoisten henkildiden
palkkauksessa on ollut ongelmia. Yhtion mukaan kuitenkin paikkoja on ollut
avoinna, joihin on voinut hakea myo6s vajaakuntoisia hakijoita. Ulkopuolisen
tydvoiman osuus on laskenut vuodesta 2021 noin 11 prosenttia. Ulkopuolisen
tyovoiman palkkaamiseen liittyy todennakoisesti tarve saadella tyovoiman
maaraa riippuen suhdanteesta eli hiljaisempina aikoina tarvitaan vahemman
tyovoimaa ja kiireisimpina enemman. Wartsila huolehtii niin omasta kuin

vieraasta tydvoimasta asiallisesti ja raportoi naista tiedoista tarkasti.

Sairaspoissaolojen maara on laskenut myds hieman vertailukauden aikana.
Tapaturmia sattuu niin omille kuin alihankkijoiden tyontekijoillekin. Wartsila
onkin reagoinut tapaturmiin ja kehittaa jatkuvasti toimintaperiaatteitaan seka

ohjeistuksiaan valttaakseen tapaturmat. Tydperaisten sairauksien lukumaarat
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ovat kasvaneet vertailukauden aikana. Vaarinkaytosten ilmoitukset ovat myos
korkealla tasolla mutta kuitenkin laskeneet vuoden 2021 tasolta 105 vuoden
2023 tasolle 95.

Wartsila kertoo olennaisuusarvioinnistaan raportissa, jossa maaritellaan
laskentarajat ja luettelon avulla listataan olennaiset aiheet.
Olennaisuusarvioinnin jalkeen kasitellaan raportointiperiaatteita, joissa avataan
raportointiin liittyvia kasitteita. Riippumaton varmennusraportti esittelee raporttia
varmentajan nakokulmasta. Varmennusraportissa todetaan kestavan
kehityksen raportin rajoitettu varmuus. (Wartsila 2023, 81-97.) Tasta voisikin
paatella, etta yritys on valmistellut jo pitkaan kestavyysraportoinnin aloittamista,
ja toiminut yhteistydssa tilintarkastajien seka muiden asiantuntijoiden kanssa
aiheen tiimoilta. Sosiaalisten kestavyysraportointistandardien S1-S4 osalta
voidaan todeta, etta nykyinen raportointi vastaa hyvin tai osittain standardien
vaatimuksia. Kuitenkin kaikki vaatimukset on kaytava huolella lapi ja
varmistettava oikeellisuus. Wartsilalla on hyvat Iahtékohdat aloittaa

kestavyysraportointi sosiaalisen vastuun osalta.

6 Pohdinta

6.1 Johtopaatokset

Kestavyysraportointi on ikdan kuin vastuullisuuden tilinpaatos, jossa yritykselle
tarkeitad kestavyystietoja raportoidaan sidosryhmille. Sidosryhmat hyddyntavat
naita tietoja omien tarpeidensa mukaan. Itse raportointi ei ollut olennaisinta
vaan itse teot ja tekojen vaikuttavuus ymparaiviin sidosryhmiin seka
maapalloon. Nailla teoilla on aina seurauksensa, jotka vaikuttavat positiivisesti
tai negatiivisesti. Vastuullisuuden kannalta onkin erittain hienoa, etta saatelya
paivitetaan ja yritysten toimintaa ohjataan kestavampaan suuntaan. Myos
rahoitus ohjautuu kestaviin kohteisiin saantelyn avulla. Nain pystytaan luomaan
positiivinen kierre, joka kannustaa yrityksia toimimaan yha vastuullisemmin ja

yritykset pyrkivat kehittamaan toimintaansa jatkuvasti.
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Raportointi tuottaa tarkeaa tietoa yrityksen sidosryhmille ja heidan kanssaan on
tarkeaa tehda yhteisty6ta. Sidosryhmien tarpeet huomioidaan, saadaan
raportoinnista kaikki hyoty irti. Hyvin hoidetulla raportoinnilla ja viestinnalla
voidaan valttaa kriiseja ja hoitaa sidosryhmasuhteita. Kun huomioidaan luonto
yhdeksi sidosryhmaksi ja toimitaan sen pohjalta, saadaan hillittya
ilmastonmuutosta ja mahdollisesti luotua yritykselle kilpailuetua. Porter-
hypoteesin mukaan yritykset, jotka toimivat vastuullisesti voivat saavuttaa
kustannussaastoja ja voivat toimia tehokkaammin. Wartsila on onnistunut
luomaan itselleen kilpailuetua ja hyodyntanyt liikketoiminnassaan vihrean
siityman tuomia mahdollisuuksia, joka tukisi Porter-hypoteesia. Wartsilan
tavoitteena vaikuttaisi olevan tuottaa mahdollisimman laadukasta tietoa itse
yritykselle ja sen sidosryhmille ja kehittda toimintaa saatujen tietojen pohjalta.
Yritys raportoi laajasti erilaisista kestavan kehityksen aiheista. Mielestani yksi

yrityksen tarkeimmista sidosryhmista on sen tyontekijat.

Sosiaalinen vastuu on tarkeassa roolissa, koska tyontekijat toteuttavat yrityksen
strategiaa loppujen lopuksi niin paivittaisen toiminnan kuin vastuullisuuden
osalta. On siis tarkeaa, etta tyontekijat pystyvat toimimaan mahdollisimman
turvallisesti ja ammattitaitoisesti, jotta saastymme tapaturmilta seka esimerkiksi
turhalta materiaalihavikilta. Sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyy myos
henkiloston kouluttaminen, joka on kehityksen ja tuottavuuden kannalta
keskeinen asia. Osaavia tyontekijoita on helpompi houkutella yritykseen t6ihin,
jos tydnantajan maine on hyva. Kun tydntekijoille luodaan hyvat ja turvalliset
olosuhteet tydskentelyyn, voidaan saavuttaa parempia tuloksia. Mielestani
tyytyvainen tyontekija on myos tuottavampi, ja todennakoisesti tyontekijan
tyoura pitenee hyvan yrityksen palveluksessa. Jokaisella tyontekijalla on oikeus
tehda tyonsa turvallisesti ja etta heidan ammattitaitoaan kunnioitetaan.
Yrityksen on myds luotettava tyontekijoihinsa ja annettava heille vastuuta seka

mahdollisuus kehittya tydssaan. Wartsila panostaa naihin seikkoihin selvasti.

Wartsila Oyj on selvasti edellakavijayritys vastuullisuuden nakdkulmasta.
Wartsila luo itselleen kilpailuetua pitkajanteisella insin6orityolla ja vastuullisella

toiminnalla, jolloin saavutetaan hyvia tuloksia. Yrityksen toiminta on
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asiakaslahtoista ja asiakkaille tuotetaan mahdollisimman paljon lisaarvoa
Wartsilan tuotteilla seka palveluilla. Lisaarvon tuottamiseksi yrityksen tulee
toimia kannattavasti eli taloudellinen vastuu taytyy huomioida. Yrityksen
vuosikertomuksessa kerrotaan, etta Wartsila on valittu useampaan kestavan
kehityksen indeksiin, joka vain vahvistaa yrityksen edellakavijamielikuvaa
(Wartsila 2023, 33-34). Edellakavijayrityksena Wartsila ohjaa alaa
vahapaastoiseksi. Paastojen vaheneminen taas hidastaa luonnontilan
huononemista ja tuottaa yritykselle mahdollisuuksia tuottaa lisdarvoa. Lisaarvon
tuottamisella yritys onnistuu jatkamaan toimintaansa ja jakamaan myos
positiivisia vaikutuksia sidosryhmilleen, kuten tyontekijoille palkkoja, omistajille
osinkoja, toimittajille tehtyjen ostojen, alihankkijoille ostettujen palveluiden

muodossa, yhteiskunnalle verojen maksuna seka lahjoituksina eri toimijoille.

Kuitenkin Wartsila on joutunut myods erilaisten oikeusprosessien kohteeksi ja
ilmoituksia vaarinkaytoksista tehtiin 95 kappaletta vuonna 2023. Tama on
kuitenkin ymmarrettdvaa, kun otetaan huomioon, ettd kyseessa on
monikansallinen suuryritys, joka toimii globaalisti. Yritys toimii alueilla, joissa on
suuria riskeja. Tallaisilla alueilla lainsaadanndt ja valvonta eivat ole valttamatta
yhta hyvia kuin Suomessa. Wartsilan on siis panostettava ongelmakohtiin ja
kannustettava tyontekijoitdan raportoimaan vaarinkaytoksista aktiivisemmin.
Wartsila kehittda koko ajan toimintaansa eika tyydy pelkastaan hyviin tuloksiin

vaan haluaa parantaa toimintaansa jatkuvasti.

On myds ymmarrettava, ettei tyod sosiaalisen vastuun yllapitamisesta ja
edistamisessa lopu ikind. Sosiaalisesta vastuusta huolehtiminen kuuluu johdon
tehtaviin, jotka maarittaa hallitus eli hallinnolliset toimet ohjaavat sosiaalista
vastuuta. Kun sosiaalisesta vastuusta huolehditaan, tyontekijat voivat paremmin
ja voivat tehda tyonsa turvallisesti. Hallinnon toimet vaikuttavat siis
tydntekijoihin, jotka toteuttavat yrityksen strategiaty6ta ja huolehtivat ohjeiden ja
saantdjen mukaisista ymparistoon liittyvista toimista. ESG-mallin mukaiset
elementit ymparisto, sosiaalisuus ja hyva hallintotapa liittyvat siis keskeisesti
toisiinsa. Kuten opinnaytetyon alussa kerrottiin, kestavyys syntyy vastuullisista
toimista ja paatoksista. Kuitenkin kestavyys on meidan kaikkien asia, josta

kaikkien tulisi kantaa vastuu omalla toiminnallaan. Vain yhdessa toimien



66

pystymme vaikuttamaan tulevaisuuteen ja siihen, miten jalki- seka tulevat polvet

pystyvat maapallolla elamaan.

6.2 Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetydssa noudatettiin eettisia ohjeita, jotka on julkaissut
Tutkimuseettinen neuvottelukunta seka naiden lisaksi Karelia-
ammattikorkeakoulun opinnaytetyoohjeita. Tutkimuksen validiteetin el
patevyyden osalta analysoitavat tiedot tulevat yrityksen vuosikertomuksista,
joihin tutkijan on luotettava, mutta kuitenkin suhtauduttava kriittisesti. Itse
analyysin osalta voidaan todeta, etta tutkija voi tehda vaaria paatelmia tai
kyseisten paatelmien kanssa voi olla eri mielta. Tutkimuksen reliabiliteetin el
luotettavuuden osalta voidaan todeta, etta tutkija voi kirjoittaa luvut vaarin tai
tulkita tekstia vaarin. Tyon luotettavuutta lisaa lahteiden merkitseminen
selkeasti. (Vilkka 2021, 152—-156; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009,
24-27.)

Opinnaytetyon tekemisessa tulee noudattaa hyvia tieteellisia kaytanteita, joihin
sisaltyy luotettavuus, rehellisyys, vastuunkanto ja arvostus. Tietojen tulee olla
luotettavasta lahteesta ja tutkimustuloksista taytyy raportoida rehellisesti seka
arvostaa muiden tutkijoiden tyota. Omasta tyosta taytyy kantaa vastuuta ja
huolehtia arkaluonteisten tietojen tietosuojasta seka varmistaa ettei tutkittavalle
kohteelle aiheudu haittaa tutkimuksen johdosta. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2023, 11-12.) Tama opinnaytetyo ei sisalla arkaluonteisia
tietoja, vaan kaikki kaytetty tieto on hankittu julkisista lahteista, kuten internet-
sivuilta tai kirjoista. Tuloksia analysoitiin huolella ja suhtauduttiin kriittisesti

saatuihin tuloksiin, mutta varmistettiin kuitenkin, ettei tuloksia vaaristelty.

Opinnaytetyo on laaja prosessi, joka vaatii paljon aikaa ja ponnisteluja. Kun
aikaa kaytetaan paljon aiheen tutkimiseen, paastaan syvemmalle aiheeseen ja
samalla opitaan uutta. Tiedot karttuvat, ja aiheesta tietda enemman kuin moni
muu, siksi myos aiheen valinta on tarkea. Opinnaytety6ta tehdessa on otettava
moni asia huomioon ja muistettava, etta tyo julkaistaan mahdollisesti myos

julkiseksi. Tydn loppuvaiheessa tarkastaessa tyota kannattaa kayda
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opinnaytetydn ohjeet ja arviointiperusteet lapi ja verrata niitd omaan tyohon.
Yritysten vastuullisuuteen liittyy paljon termeja, joiden maara voi hammentaa
lukijaa tutustuttaessa aiheeseen. Kuitenkin termit selkeytyvat, kun aihetta on
hieman tutkinut. Yritysvastuu vaikuttaa moniin asioihin eika tata valttamatta
mieti tyoskennellessaan arkisesti omien rutiinien parissa. Joskus kannattaisi
pysahtya miettimaan, mihin kaikkeen vastuullisuus vaikuttaa ja kuinka omien

toimien vaikutukset heijaustuvat ymparille.

6.3 Jatkokehittamisideat

Jatkotutkimuksia aiheesta voisi tehda monenlaisia. Ensimmaiseksi tuli mieleen
raportoinnin mittareista tehty ohjeistus yrityksille, joille kestavyysraportointi on
tulossa pakolliseksi. Toinen mielenkiintoinen tutkimuskulma olisi analyysi
tuoreista raporteista vuonna 2025 ja kuinka yrityksen tulisi kehittaa
raportointiaan. Myos toimialakohtaiset standardit luovat hyvan mahdollisuuden
jatkotutkimuksille seka yritysvastuudirektiivi eli Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), joka hyvaksyttiin huhtikuussa 2024.
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Aihekohtaiset standardit S1-S4

Liite1 1(3)

Aihekohtainen Aihekohtaisten ESRS-standardien kattamat kestavyysseikat

standardi

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe

S1 Tyobolot Tyoéllisyysturva

Oma Tybaika

tyévoima Riittava palkka
Tydmarkkinaosapuolten

vuoropuhelu

Yhdistymisvapaus,
yritysneuvostojen

olemassaolo seka tyontekijdiden
tiedonsaanti-, kuulemis- ja

osallistumisoikeudet
Tybdehtosopimusneuvottelut,
mukaan

lukien tybehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijoiden osuus
Tyo- ja yksityiselaman tasapaino
Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtélaiset mahdollisuudet
kaikille

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tydsta
Koulutus ja taitojen kehittaminen
Vammaisten ja toimintarajoitteisten
henkilbiden tydllistdminen ja
inkluusio

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi
Moninaisuus

Muut tydhon liittyvat
oikeudet

Lapsitydvoima

Pakkoty®
Asianmukaiset asuinolot
Yksityisyys

Liite 1. Aihekohtaiset standardit. (Mukaillen Euroopan komissio 2023, 25-26.)
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Aihekohtainen

Aihekohtaisten ESRS-standardien kattamat kestavyysseikat

standardi

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe
S2 Tyobolot Tyoéllisyysturva
Arvoketjun Tyobaika
tyontekijat Riittava palkka

Tyobmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Yhdistymisvapaus, mukaan lukien
yritysneuvostojen olemassaolo
Tybehtosopimusneuvottelut

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino
Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtélaiset mahdollisuudet
kaikille

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tydsta
Koulutus ja taitojen kehittaminen
Vammaisten ja toimintarajoitteisten
henkildiden tyollistdminen ja
inkluusio
Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi
Moninaisuus

Muut tydhon liittyvat
oikeudet

Lapsitydvoima

Pakkoty®

Asianmukaiset asuinolot
Puhdas vesi ja sanitaatio
Yksityisyys

Liite 1. Aihekohtaiset standardit. (Mukaillen Euroopan komissio 2023, 26.)
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Aihekohtainen

Aihekohtaisten ESRS-standardien kattamat kestiavyysseikat

standardi

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe
Asianmukaiset

S3 Yhteis6jen taloudelliset, asuinolot

Vaikutusten

sosiaaliset ja

Riittava ruoka
Puhdas vesi ja

kohteena sivistykselliset oikeudet sanitaatio
Maahan liittyvat
olevat vaikutukset
Turvallisuuteen liittyvat
yhteisot vaikutukset
Yhteisojen Sananvapaus
kansalaisoikeudet ja Kokoontumisvapaus
Vaikutukset
poliittiset oikeudet ihmisoikeuksien
puolustajiin
Vapaa ja tietoon
Alkuperaiskansojen perustuva
oikeudet ennakkosuostumus

Itsemaaraamisoikeus
Sivistykselliset
oikeudet

Liite 1. Aihekohtaiset standardit. (Mukaillen Euroopan komissio 2023, 26-27.)

Aihekohtainen

Aihekohtaisten ESRS-standardien kattamat kestavyysseikat

standardi

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe

S4 Tietoihin liittyvat kuluttajiin Yksityisyys

Kuluttajat ja jaltai loppukayttajiin Sananvapaus
(Laadukkaiden) tietojen

Loppukayttajat kohdistuvat vaikutukset saatavuus

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien
henkildkohtainen
turvallisuus

Terveys ja turvallisuus
Henkildbnsuoja
Lasten suojeleminen

Kuluttajien ja/tai

loppukayttdjien sosiaalinen

inkluusio

Syrjimattémyys
Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Vastuulliset
markkinointikaytannot

Liite 1. Aihekohtaiset standardit. (Mukaillen Euroopan komissio 2023, 27.)
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