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ABSTRACT

The aim of this thesis was to create a model and instructions for the practice
of job reassignments to reduce costs caused by sick leaves and to maintain
employees' work ability. The purpose was to produce a written guide that
would provide instructions on starting the practice and managing the process
of reassigning jobs.

This thesis is a practice-based study. The theoretical framework is based on
the concepts of job reassignment, work ability and occupational well-being,
and various forms of disability at work. It examines the legislation concerning
job reassignment and the guidelines presented in the municipal sector's col-
lective agreement. The research method in the thesis was benchmarking,
which involved comparing the job reassignment models used by nine different
public sector welfare areas, cities, and municipalities. This comparison pro-
vided information on the best and most common models.

The development of the job reassignment model was based on benchmarking,
feedback collected from the human resources department and the existing
practices of the commissioner HR system and occupational health services.
These elements helped to create a comprehensive guide for using job reas-
signments.

It is recommended that the job reassignment model is to be put into active use
and incorporated into the commissioner sick leave practices. The cost-effec-
tiveness and impact of the model on work ability can be evaluated after its in-
troduction when statistical data on its cost impacts and sick leave frequencies
and durations are available.
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LITTEET



1 JOHDANTO

Seisomatyota tekevan henkilon nilkka venahtaa kivuliaasti lenkilla ja en-
siavusta huolimatta nilkka turpoaa eika jalalla tunnu pystyvan astumaan. Hen-
kilo kay laakarin vastaanotolla, jossa maarataan nilkka lepoon ja kirjoittaa vii-
kon mittaisen sairauspoissaolotodistuksen, silla nilkka ei kesta seisomatyota.
Henkil6a harmittaa tapahtuma, silla téissa olisi juuri nyt kiiresesonki ja sijaista
ei pystyta perehdyttamaan. Kollega pystyisi tuuraamaan, mutta hanen on saa-
tava tehtya pino kirjallisia toita, joiden maaraaika on viikon kuluttua. Esihenkilo
vaikeroi sairaspoissaolotodistuksen edessa, silla han ei tieda, miten seuraava

viikko saadaan sujumaan.

Mita jos ei tarvitsisi jaada sairauspoissaololle, vaikka ei ole tyokykyinen
omaan tyotehtadvaansa? Mita jos laakari olisi kysynyt nilkkansa nyrjaytta-
neelta, onko hanen mahdollista saada pidettya nilkkansa levossa ja silti tehda
toita? Mita jos kyseisella tydpaikalla olisi sovittu korvaava tyén pelisaannoista?
Talloin nilkkansa nyrjayttanyt voisi esimerkiksi tehda omia toitaan muokatusti
tai vaikkapa vaihtaa kollega kanssa. Nilkka saisi lepoa istumatydssa kirjallis-
ten tdiden parissa ja kollega saisi vaihtelua omiin tehtaviinsa, minka takia esi-

henkilon harmaat hiukset jaisivat syntymatta.

Edella mainittu kertomus on malliesimerkki korvaavasta tyosta parhaimmil-
laan. Se on sairauspoissaolojen minimoimista silloin, kun tyontekija ei ole tyo-
kykyinen omaan tydhonsa, mutta hanella on tyokykya kuitenkin viela jaljella.
Se on tilapaisia ratkaisuja, joilla sdastetaan sairauspoissaolojen kustannuk-
sista ja vahennetaan niiden kertymista. Se on tydntekijan tyokyvyn yllapita-
mista ja tyorytmin sailyttamista seka kuntoutumisen edistamista ja palautumi-
sen nopeuttamista. Se on monipuolista tyokyvyn yllapitamista tyopaikoilla,
josta hydétyy niin tyontekija kuin tydnantaja. (Pekkarinen & Haapakoski
2017,11-12.)

1.1 Tyon tausta ja toimeksiantajan esittely

Taman opinnaytetydn aiheena on korvaavan tyon mallin kehittdminen Imatran

kaupungille. Korvaavan tyon malli on kaupungille tarkea, silla kaupungin ta-
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voitteena on vahentaa sairaspoissaoloja, helpottaa tydntekijoiden tyohon pa-
luuta ja yllapitaa heidan tyokykyaan. Korvaavan tyon kayttaminen tulee naky-
maan suoraan sairaspoissaolojen kustannuksissa, sairauspoissaolojen maa-
rissa seka henkiloston parantuneessa tyokyvyssa. Korvaava tyo on kaytdssa
laajasti kunta-alalla, ja siitéd saadut hyodyt ovat olleet niin tydnantajan kuin

tyontekijankin kannalta hyodyllisia (Pekkarinen & Haapakoski 2017, 18—20).

Imatran kaupunki tyollisti vuoden 2023 lopussa 768 ihmista. Suurin osa henki-
|6stosta (623 kpl) sijoittuu hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden vastuualueille eli
kouluihin ja varhaiskasvatukseen. Konsernipalveluiden piiriin kuuluu 72 henki-
163, kaupunkikehityksen ja teknisten palveluiden seka ymparistovalvonnan
alaisuuteen kuuluu 73 henkilda. (Karttunen 2024, 21.) Sairauspoissaolopro-
sentti vuonna 2023 oli 6,1 %, ja sairauspoissaoloja keskimaarin oli yhteensa
15,9 henkilotydvuotta. Merkittdvimmiksi diagnoosiryhmiksi nousivat mielenter-
veyden ja kayttaytymisen hairiot, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet seka hengi-
tyselinsairaudet. (Karttunen 2024, 24.)

1.2 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda kirjallinen tydohje, joka ohjaa konkreetti-
sesti, miten korvaava tyo otetaan kayttoon, miten prosessi etenee ja mita vali-
vaiheita tarvitaan. Lisaksi tyoohjeen yhteyteen tehdaan liitteeksi ohjeistus, mi-

ten korvaavan tyon toimintatapa saadaan yksikoissa aloitettua.

Opinnaytetyon tutkimuskysymykseksi muodostui:
e Millainen on toimiva korvaavan tyon kayttoonottomalli?
Alitutkimuskysymyksiksi muodostuivat seuraavat:

e Mita valmisteluita tarvitaan, jotta malli saadaan kayttdéon?
e Mita hyotya kaupungille korvaavan tyon mallista on?

Tutkimuskysymykset valikoituivat tukemaan korvaavan tyon mallin tehokkai-
den toimintatapojen ja -mallien 16ytymista. Kysymykset muotoutuivat aiheen

tarkastelun ja henkildstohallinnon toimeksiannon perusteella.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys muodostuu aihepiiriin kuuluvien kasittei-
den, lakien ja toimintojen maarittelysta. Opinnaytetydn keskeisimmat kasitteet
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ovat korvaava tyo, tyokyky, tyokykyjohtaminen ja tyohyvinvointi. Lisaksi kerat-
tiin tietoa tyokyvyttomyyden maaritelmasta ja siihen laheisesti liittyvia osa-alu-

eista, kuten tyokyvyttomyys- ja sairaselakkeista.

1.3 Tutkimusmenetelma

Tama opinnaytetyd on luonteeltaan toiminnallinen, ja sen paatavoitteena on
luoda tuotos eli malli korvaavan tyon kayttoonottamiseksi. Toiminnallisessa
opinnaytetyossa tavoitellaan ammatillisen asiantuntijuuden osoittamista kay-
tannon toiminnan kautta. Siina luodaan tuotos, jossa yhdistyy tutkimuskirjalli-
suus kaytannon tyohon. (Kostamo ym. 2022, 11; Vilkka & Airaksinen 2003, 9.)

Opinnaytetyon mallin kehittdmiseen kaytetdaan benchmarkkausta eli vertailu-
kehittamista, jonka avulla etsittiin kuntien, kaupunkien ja hyvinvointialueiden jo
kaytdssa olevista malleista Imatran kaupungille parhaimpia toimintatapoja. Li-
saksi kaytetaan elakevakuutusyhtio Kevan oppimisymparistda Clanedia, josta
I6ytyy ohjeita korvaavan tydn mallin tekemiselle kunta-alalle (Korvaavan tyon

toimintamallin valmistelu ja kayttéonotto s.a).

Benchmarking on halutun toiminnan vertailua muihin toimijoihin. Sen avulla
pyritdan Idytamaan toiminnan kehittamiseen keinoja. (Impid, 2022.) Tydssa
kaytéssa on HUS-yhtyman, Etela-Savon hyvinvointialue Eloisan ja Savonlin-
nan, Turun, Kittilan, Raision, Ruoveden, Kuopion ja Rautavaaran kaupunkien

ja kuntien korvaavan tyon mallit.

Tydssa tarkastellaan henkildostohallinnon toivomaa nakokulmaa eli tyontekijan
motivoimista korvaavan tyon tekemiseen. Tarkoituksena on etsia naiden jo
kaytdssa olevien mallien kautta toimivat ja tyontekijaa motivoivat kaytannot.
Benchmarkkauksen avulla haetaan erityisesti tata nakdkulmaa kannattelevia

toimintatapoja yhdessa kaupungin talouteen saastoja tuoviin keinoihin.

2 TYOKYKY JA TYOKYKYJOHTAMINEN

Opinnaytetyon kasiteperusta nousee tyokyvyn ja korvaavan tyon maarittelemi-
sesta seka niihin liittyvista asiasanoista. Korvaavan tyon tarkoitus ja perusta
sekoittuvat herkasti osasairausvapaan tai osatyokyvyttomyyden kanssa,

minka takia olen valinnut tata termistda kasiteperustani luomiseen.



2.1 Korvaava tyo

Pekkarinen ja Haapakoski (2017, 10) maarittelevat korvaavan tyon valiai-
kaiseksi tyoksi, jota tehdaan omalle tydnantajalle sellaisessa tapauksessa,
jossa tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemaan omia
normaaleja tyotehtaviaan tai kykenematon tekemaan niita taydessa laajuudes-
saan. Tyoterveyslaitos nimeaa korvaavan tyon tehtavat sellaisiksi, joita tyon-
tekija terveyttaan vaarantamatta pystyy tekemaan, kun han ei ole kykeneva
normaaleihin tyotehtaviinsa ja joiden tekemiseen tydonantaja tekee paatoksen

tehtavien osoittamisesta. (Sairauspoissaolot s.a.)

Korvaavaa tyota voidaan myos nimittaa tuunatuksi, kevennetyksi ja raata-
I6idyksi tyoksi, mutta kaikkien naiden tarkoituksena on olla vaihtoehtona sai-
rauspoissaololle silloin, kun tydntekija ei kykene suoriutumaan omista tyoteh-
tavistaan kokoaikaisesti. Korvaavalla tyolla voidaan muokata omia tyotehtavia
tai sen avulla voidaan loytaa organisaatiosta muita vaihtoehtoja. Mita vahai-
semmin ja lyhyemmin sairaus vaikuttaa tyokyvyn heikkenemiseen, sita merkit-
tavammaksi vaihtoehdoksi se muodostuu sairauspoissaolon sijalle. (Ervasti
ym. 2022, 18.)

Korvaavan tyon kaytosta ei saadeta lainsaadannodssa eika siita myoskaan
yleisesti ole sovittu tyo- ja virkaehtosopimuksissa. Lahtokohtaisesti tyoterveys-
huolto arvioi mahdollisuuden tehda korvaavaa tyota samassa yhteydessa, kun
he tekevat sairauspoissaolontarpeesta arviointia. Yleisimmin tydnantaja jaa
vastuuseen siita paatoksesta, millaisia korvaavan tyon tyotehtavia tyontekijalle
osoitetaan huomioiden tyoterveyden antamat rajoitukset. Korvaavaa tyota voi-
daan kayttaa myds sellaisissa tilanteissa, joissa tyonantaja tekee tyontekijan
kanssa yhteisesti sopien tehtavankuvamuutoksia ilman tyoterveyden konsul-
taatiota. (Ervasti ym. 2022, 18.)

Pekkarisen ja Haapakosken (2017, 18) tekeman tutkimuksen perusteella kor-
vaava ty0 on ollut kaytéssa vuoden 2017 aikana joka neljannessa tutkimuk-
seen osallistuneessa kuntaorganisaatiossa ainakin jossain muodossa. Kaytto

on kuitenkin ollut tapauskohtaista eika lainkaan systemaattista. Joka kolmas
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tutkimukseen osallistunut kuntaorganisaatio ei kayttanyt korvaavaa tyota lain-
kaan, mutta naista 80 % oli suunnitellut sen kayttoonottoa. (Pekkarinen &
Haapakoski 2017, 19.)

Mattila-Holappa ym. (2021) tutkivat korvaavan tyon vaikutuksia sairauspoissa-
olojen vahenemiseksi kahdessa eri julkisen sektorin tydopaikassa. Tutkimuksen
mukaan havaittiin, etta korvaavan tyon kayttoonotto tilapaisessa tyokyvyn
heikkenemisessa voi vahentaa tyontekijoiden sairauspoissaoloja. Tutkimuk-
sen johtopaatoksen mukaan voitaisiin suositella korvaavan tyon prosessia sai-

raspoissaolojen vahentamiskeinoksi laajemminkin.

2.2 Tyokyky

Tyoterveyslaitos (s.a) maarittelee tydokyvyn tydntekijan voimavarojen ja tyén
vaatimusten valisena suhteena, jonka ominaisuutena on sen vaihtelevuus
ajan kuluessa. Tyokyky koostuu yksilon toimintakyvyn, voimavarojen ja vaati-

musten tasapainosta.

Professori Juhani limarisen (2006) kehitteleman Tyokykytalon avulla tyokyvyn
moninaisuutta voidaan tarkastella laajasti: se kertoo, mista tekijoista tyokyky
muodostuu ja mitka tekijat siihen vaikuttavat, kuten alla olevasta kuvasta 1
huomaa. Tyokykytalon mallin mukaan kaiken perustana on terveys ja toiminta-
kyky. Sen lisaksi Tyokykytalo rakentuu osaamisesta, arvojen, asenteiden ja
motivaation kautta saavutettavasta tyon mielekkyydesta seka johtamisesta,
tydyhteisOsta ja tydoloista. Kaikkia Tyokykytalon kerroksia tarvitaan, ja ne vaa-
tivat jatkuvaa yllapitamista. Lisaksi toimintaan vaikuttavat vahvasti myos per-
heen, lahiyhteisdn ja toimintaymparistdn tuki ja tapahtumat. (Tyoterveyslaitos
2024.)
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Tyiterveyslaitos
Tyokykytalo ol -
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T Johtaminen, tyo- vl
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ysja
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Kuva 1. Tydkykytalo (Tyo6terveyslaitos s.a.)

Tyokyvyn koostuessa monesta osa-alueesta, ja sen yllapitaminen kiinni niin
yksilosta itsestdan kuin tyonantajastakin. Tyokyvyn heikkenemista voidaan eh-
kaista tyopaikoilla ennaltaehkaisevilla toimilla, tydnteon sujuvuuden varmista-
misella ja suunnitelmallisella reagoinnilla muutoshetkissa. (Tyokyky pahkinan-
kuoressa 2024.)

Tyodpaikoilla tyokyvyn tuki ja yllapitaminen on osana kaikkien tehtavaa. Tyon-
tekijat vaikuttavat henkilokohtaiseen tyokykyynsa ja tyohyvinvointiinsa omilla
toimillaan ja valinnoillaan. Naita on esim. tydnantajan ohjeiden noudattaminen,
epakohtien esiintuonti tydyhteisdssa, tydolojen edistamisen kehittdminen, ter-
veellisten elintapojen yllapitaminen ja oman tydomotivaation ja voimavarojen
tunnistaminen. EsihenkilGille kuuluu vastata tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuu-
den toteutumisesta, seurata tyontekijoiden tydkykya ja puuttua tilanteisiin,
joissa han huomaa tyontekijan jaksamisen heikentyneen. Tydnantajan tehta-
via on myos noudattaa lakiin kirjatuista velvoitteista ja pitaa huolta tyontekijoi-
den turvallisuudesta ja terveydesta. Lisaksi tyonantajalla on velvoite, etta tyon-
tekijoidensa tyo on sopivaa ja mielekasta. Yrityksen johdon tulee myds aset-
taa tavoitteita tydhyvinvoinnin ja tyokyvysta seka seurata naihin liittyvia tun-

nuslukuja, kuten sairauspoissaoloja ja tyétapaturmia. (Suomi.fi 2024.)

Ty6nantajan nakdkulmasta tyokyvyn tukeminen on taloudellisesti kannattava

investointi lakisaateisen velvoitteen lisaksi. Tyonantajalle tulee vahemman



12

kustannuksia, kun tyon aiheuttamat terveysongelmat ja niista aiheutuneet
poissaolot vahenevat yhdessa tyokyvyttomyyskustannusten kanssa. Lisaksi
tyon tuottavuus paranee ja tyontekijoiden vaihtuvuus pienenee, joka puoles-
taan vaikuttaa positiivisesti rekrytoinneista ja perehdyttamisista aiheutuviin
kustannuksiin. Hyva tyokyky kannattelee osaltaan myos tyopaikan ilmapiiria,
asiakkaiden kokemuksia ja tydnantajan mainetta ja menestysta. Mita parempi
tyontekijoiden tyokyky on, sita vahemman siihen tarvitsee kayttaa enna-
koivasti rahaa, kun taas mita alhaisempi tyokyky on, sita enemman sen tehos-
taminen aiheuttaa kustannuksia. (Miksi tyontekijoiden tyokykya kannattaa tu-
kea? 2024.)

2.3 Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtaminen nakyy sairauspoissaolo- ja tyokyvyttomyyskustannuksissa
ja tyon tuottavuudessa. Se tarkoittaa strategista johtamista, joka on kokonais-
valtaista ja suunnitelmallista toimintaa, joka tahtaa tyokyvyn laaja-alaiseen yl-
lapitamiseen. Se muodostuu ennakoivista, kokonaisvaltaisista ja systemaatti-
sista tukitoimista, kuten voimavaratekijoiden tunnistamisesta ja vahvistami-
sesta tydntekijoiden ja -yhteisdjen kohdalla. Tyokykyjohtamisessa ennakoi-
daan riskeja, jotka voivat heikentaa tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta.
Tyokykyjohtamisen ja muiden toimijoiden yhteistyodlla tuetaan tyontekijoiden
jatkamista tydssa ja heidan tydhoén paluutaan. (Tyokykyjohtaminen — mita ja

miksi? s.a.)

Forma (2023) kuvaa tyokykyjohtamisen olevan yksi johtamisen osa, jossa
tydntekijoiden tyokyky on johtamisen kohteena. Se tulee yhdistaa osaksi joh-
tamisjarjestelmaa, silla sen avulla pyritaan tyokyvyn edistamiseen, ennaltaeh-
kaisemaan tyokyvyttomyytta ja tyokykyyn vaikuttavien ongelmien oikeanlai-
seen kasittelyyn. Tydkykyjohtamisen apuvalineena on mahdollista kayttaa eri-
laista dataa ja mittareita, jotka mahdollistavat tiedolla johtamista. (Forma
2023, 110.)

Tyontekijan nakdkulmasta tydkykyjohtaminen nayttaytyy siten, ettéd organisaa-
tio sitoutuu tukemaan ja edistamaan tyontekijan tyokykya ja hyvinvointia. Esi-
henkilon nakokulmasta tyokykyjohtaminen osa paivittaista johtamistyota, jossa
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kannetaan vastuuta ja tunnetaan velvollisuutta tunnistaa, tukea ja edistaa hen-
kiloston tyokykya. Tyoterveyshuollon nakokulmasta tyokykyjohtaminen on
tyontekijoiden kokonaisvaltaisen terveyden ja tyokyvyn edistamista, yllapita-
mista ja seuraamista tydnantajan kanssa yhteistydssa. (Tydkykyjohtaminen

s.a.)

2.4 Tyohyvinvointi

Tyodhyvinvointi on kriittinen osa tydssa jaksamista ja tyossa viihtymisesta ja se
saa muotojaan tyokyvysta, tyotyytyvaisyydesta, tyon imusta, tyosta palautumi-
sesta ja tyOstressista. Tyohyvinvointi on tyontekijan positiivista kokemusta
siitd, miten hanen omat fyysiset ja psyykkiset voimavarat kantavat suhteessa

tydnteon vaatimuksiin ja edellytyksiin. (Tyéhyvinvointi s.a.)

Tyohyvinvointi koostuu siis tydsta, tyon mielekkyydesta, omasta terveydesta,
hyvinvoinnista ja koetusta turvallisuudesta. Motivoiva ja hyvin toimivat johta-
miskaytannot seka tyoyhteison ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito lisaavat
tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnin edistaminen on niin tyontekijan kuin tyonan-
tajan tehtava, silla esimerkiksi myonteisen ilmapiirin kehittymiseen vaikuttaa

kaikki tydyhteison jasenet. (Sosiaali- ja terveysministerio s.a.)

Joki (2021,150-151) maarittelee tyohyvinvoinnin perustan nousevan tyoter-
veyshuollosta, tyoturvallisuudesta, tydyhteison ilmapiirista, tydntekijan suori-
tuskyvysta osaamisineen ja esihenkildiden johtamistaidosta. Han korostaa,
sellaisen tyoyhteison kykenevan vastaamaan yrityksen tavoitteisiin ja sidos-
ryhmien odotuksiin, jonka tyontekijat voivat hyvin. Han katsoo hyvinvoivat
tydntekijat menestyvan yrityksen lahtékohdaksi. Joki (2021) myoés kuvaa hin-
nan tyéhyvinvoinnin puutteelle, joka koostuu niin suorista kustannuksista, ku-
ten sairaspoissaolojen ja tyoterveyshuollon kayntimaarista, henkildston vaihtu-
vuudesta ja osaamisen poistumisesta, kuin epasuorista kustannuksista, kuten
sijaisten hankkimisesta ja muiden tyontekijoiden tydmaaran kasvusta seka

sen aiheuttamasta jaksamis- ja motivaatio-ongelmista.
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2.5 Tyokyvyttomyys ja tyokyvyttomyyselake

Kansanelakelaki maarittelee tyokyvyttdomyyden seuraavasti: "Tyokyvyttomana
pidetaan tata lakia sovellettaessa henkil6a, joka on sairauden, vian tai vam-
man takia kykenematon tekemaan tavallista tyotaan tai muuta siihen verratta-
vaa tyota, jota on pidettava hanen ikansa, ammattitaitonsa seka muut seikat
huomioon ottaen hanelle sopivana ja kohtuullisen toimeentulon turvaavana.”
(Kansanelakelaki 11.5.2007/568, 12. §). TyOkyvyttomyys voi olla lyhyt- tai pit-
kaaikaista. Mikali tyokyvyttomyys edella mainituista syista on jatkunut yli vuo-
den, on henkilon mahdollista saada tyokyvyttomyyselaketta. Taytta tyokyvytto-
myyselaketta saavat henkilot, joiden tydkyky on heikentynyt vahintaan 60 %.
Jos tydkyvyn palautuminen on mahdollista, voidaan elake myontaa maaraai-
kaisena ja tyoelakelaitos arvioi mahdollisuuden ammatilliseen kuntoutukseen.
(Elaketurvakeskus 2024.)

Tyokyvyttomyyselaketta varten tarvitaan ladkarinlausunto tyokyvyttomyydesta,
jonka perusteella Kelan asiantuntijalaakarit arvioivat tayttyyko tyokyvyttomyy-
den maaritelman lainsaadannollinen perusta. Lisaksi tarkastellaan olemassa
olevan tydkyvyn tilaa suhteessa muihin tdihin seka kuntoutumismahdollisuuk-
sia. Yli 60-vuotiailla pitkan tyouran tehneilla tyokykya tarkastellaan tehtyyn tyo-
hon. Tyokyvyttomyyseldke muuttuu vanhuuselakkeeksi 65-vuotiaana. (Kun-

toutustuki ja tyokyvyttomyyselake 2024.)

2.6 Osasairausvapaa ja osasairauspaivaraha

Osasairausvapaa on yksi tyokyvyn yllapitamisen vaihtoehto, mikali tyontekija
ei kykene tyohonsa kokoaikaisesti, mutta selviytyisi tehtavistaan osittain. Tal-
I6in Kela maksaa osasairauspaivarahaa silta ajalta, kun henkilé on osasai-
rausvapaalla. Osasairauspaivarahan avulla henkil6 valttda kokoaikaisen pois-
saolon tydsta, sillda han saa tydhonsa kevennysta seka muokattuja jarjestelyita
tydaikaan ja tyotehtaviin. Etuuden ehtona on laakarintodistus A tai ladkarinlau-
sunto B, joiden perusteella maaraytyy osasairauspaivarahan saamisen kesto.
Lisaksi tydajan on maaritelty lyhentyvan 40—-60 %:iin kokoaikaisesta tydajasta.

(Osasairauspaivaraha ja osa-aikatyd 2024.)
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Tyontekija saa valita, haluaako han kayttaa osasairauspaivarahaa, silla sen
kayttoonotto perustuu vapaaehtoisuuteen. Osasairausvapaan kaytto vaatii esi-
henkilon arvion siita, onko tydpaikalla mahdollista toteuttaa kevennettyja tyo-
jarjestelyita. Suomessa on todettu, ettd osasairausvapaan kayttaminen tukee

paluuta tyOhon ja auttaa tyossa jatkamisessa. (Kausto ym. 2020, 13.)

2.7 Osatyokyvyttomyyselake ja osakuntoutustuki

Tyodntekijan, jonka tyokyky on heikentynyt osittain vahintaan vuodeksi jonkin
vamman, sairauden tai vian seurauksena, on mahdollista saada osatyokyvyt-
tomyyselaketta, mikali han ei vield ole vanhuuselakeikainen. Osatyokyvytto-
myyselake mahdollistaa tyouran pidentamisen tyokyvyn heikentyessa ja taten
mahdollistaa elakkeen karttumisen tehdysta tyosta. Mikali tyontekija saa maa-
raaikaisesti osatyokyvyttomyyselaketta, kutsutaan sita silloin osakuntoutus-
tueksi. Sen saamisen edellytyksena on, etta tydelakeyhtio arvioi, onko tyokyky
mahdollista palauttaa hoidon ja kuntoutuksen avulla kokopaivaiseen tyohon.
(Keva 2024.)

Tyo6sta saadut tulot tassa eldkemuodossa voivat olla enintdan 60 % tyokyvyt-
tomyytta edeltdneiden ansioiden summasta, mutta tata on mahdollista saada
vaikka ei olisikaan tydssa. OsatyOkyvyttomyyselakkeet ovat erityisesti kunnal-
lisen alan tyontekijoiden keskuudessa on yleistyneet, ja ne kattavat noin puo-
let tyOkyvyttomyyselakkeista. Tyoterveyslaitoksen teettaman tutkimuksen mu-
kaan pystyttiin osoittamaan, etta osatyokyvyttomyyselake voi pidentaa osatyo-
kykyisten tyOuria, mutta harva palasi enda kokoaikaiseen ty0aikaan. (Kausto
ym. 2020, 14, 43.)

2.8 Korvaava tyo, osa-aikatyo osasairauspaivarahalla tai ammatillinen
kuntoutus

Korvaavan tyon terminologian ollessa yha arkikielessa hailyvainen saattaa
jaada usein epaselvaksi, millaisissa tilanteissa sita tulisi kayttaa. Markkula ym.
(2009) ovat luoneet taulukon siita, milloin kyseessa on korvaavan ty6t, osa-ai-
katy6 osasairauspaivarahalla tai ammatillinen kuntoutus (Pekkarinen & Haa-
pakoski 2017, 10). Lahtokohtaisesti korvaava tyo tulee kyseeseen lievissa ja
tyokykya ohimenevasti alentavissa tilanteissa, ei niinkaan vaikeissa tai pitkaai-

kaisissa sairauksissa.
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Korvaava ty0 tulee kysymykseen silloin, kun sairaus tai tapaturma on vienyt
tydkykya ohimenevasti ja viikkojen sisalla paranevasti. Se voi tulla kyseeseen
myos lyhyen sairauspoissaolon puolesta tai sen jalkeen. Korvaavassa tyossa
tehdaan lahtokohtaisesti mahdollisuuksien mukaan taydella tydajalla omia
normaaleita tai muokattuja tyotehtavia normaalilla palkalla yhdesta paivasta

muutamaan kuukauteen. (Pekkarinen & Haapakoski 2017, 10.)

Osa-aikaty0 osasairauspaivarahalla on tarkoitettu tilanteeseen, jossa ky-
seessa on vaikeampi, kuukausien kuluessa paraneva sairaus, joka tulee mah-
dolliseksi sairauspaivarahan omavastuuajan jalkeen. Lahtdkohtana on tehda
omia tai niihin liittyvia tehtavia 40—-60 % tydajalla 12—120 arkipaivan ajan ja
tydaikaprosentin maarittamalla palkalla ja osasairauspaivarahalla. (Pekkarinen
& Haapakoski 2017, 10.)

Ammatillinen kuntoutus tulee kyseeseen silloin, kun henkildlla on kyseessa
pitkaaikainen tai parantumaton sairaus ja lisaksi hanella on uhkana tyokyvytto-
myys lahivuosien aikana. Ammatillisessa kuntoutuksessa etsitaan tyokykyyn
soveltuvaa tyota pysyvasti oman tyon, muokatun tai uuden tyon kautta. Am-
matillisesta kuntoutuksesta on mahdollista saada kuntoutusrahaa tai kuntou-
tuskorotuksella korotettua kuntoutustukea. (Pekkarinen & Haapakoski 2017,
10.)

3 TYOEHTOSOPIMUS JA LAINSAADANTO KUNTA-ALALLA

Suomen lainsdadannodssa ei ole sdadoksia korvaavalle tydlle, joten sita ei ole
yleensa sopimusta tyd- ja virkaehtosopimuksissa (Ervasti ym. 2022, 18). Kun-
nallisessa virka- ja tydehtosopimuksessa, KVTESissa, (Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydnantajat KT 2023) ei ole mainintaa korvaavasta tyosta (Pekkarinen
ym. 2017, 3.). Seuraavassa on haettu KVTESista korvaavaan tyohon liittyvia
osia ja listattu lakeja, joissa on omalta osaltaan linjauksia tyokykyyn ja sita

kautta yhteytta korvaavaan tydohon.
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3.1 Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus, KVTES

KVTES (2023) maarittelee, etta tyontekijan voi tarvittaessa tilapaisesti siirtaa
muihin tehtaviin, kuin mita tydsopimukseen on kirjattu, mikali hanen koulutuk-
sensa ja tyokokemuksensa huomioiden on sopivaa. Tilapaissiirto voi kestaa

maksimissaan 8 viikkoa. (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT 2023, 36).

KVTES (2023) linjaa tyokyvyttomyyden toteamisen vaihtoehdoiksi:

1. laakarintodistuksen
2. muu luotettavan tavan, esim. terveyden tai sairaanhoitajan todistuksen
3. esihenkilon luvan lyhyissa poissaoloissa.

Laakarintodistus tulee toimittaa viikon kuluessa allekirjoituspaivayksesta tai
ensimmainen sairauspoissaolonpaiva jaa palkattomaksi. KVTES linjaa, etta
laakarintodistus on asiantuntijalausunto, josta toimivaltainen viranomainen voi
poiketa perustellusta syysta. (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT 2023,
127-128).

KVTESia (2023) noudatettaessa korvaavan tyon kayttdé on mahdollista, mikali
sen kesto ei ylita sallittua 8 viikon aikaa. Laakarintodistuksen ollessa vain suo-
situs, riippuu paljon tyokyvyttomyyden laadusta, onko sita tarvetta noudattaa

vai voiko tyonantaja siirtaa tyontekijan korvaavan tyon piiriin.

3.2 Tyosopimuslaki

Tydsopimuslain (26.1.2001/55 1. luvun 1. §) mukaan tydsopimukseen sovelle-
taan sopimukseen tyontekijan sitoutumisesta tehda tyota tyonantajalle taman
valvonnan ja johdon alla vastiketta, kuten palkkaa, vastaan. Lisaksi tyosopi-
muslaki ohjaa tyontekijan palkanmaksua sairausajalta. Sen mukaan tyonte-
kija, joka on sairauden tai tapaturman takia estynyt tekemasta tyétaan on oi-
keutettu saamaan sairausajalta palkkaa. Laki myds ohjaa tydntekijaa esitta-
maan tyonantajan pyynnosta luotettavan selvityksen tyokyvyttomyydestaan.
(Ty6sopimuslaki, 2. luku, 11. §.) Tydsopimuslaki siis maarittelee mm. tydnteki-
jan ja tydnantajan velvollisuuksia, perhevapaista, lomauttamisesta, tydsopi-
muksen paattamisesta ja irtisanomisperusteista, mutta laki tee linjauksia kor-

vaavan tyon kaytosta suoraan.
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3.3 Sairausvakuutuslaki

Sairausvakuutuslaki (21.12.2004/1224 1. luvun 1. §) ohjaa oikeudesta kor-
vauksiin tarpeellisen hoidon kustannuksissa, mikali henkilda on koskettanut
sairaus, lyhytaikainen tyokyvyttomyys, raskaus tai lapsen hoitamisen aiheut-
tama ansionmenetys. Laki saataa myos sairauspaivarahasta, osasairauspai-
varahasta (Sairausvakuutuslaki, 8. luku) ja tydkyvyn arvioinnista (Sairausva-
kuutuslaki, 8. luku, 5. a §). Laki maarittelee siis sairauteen liittyvista korvauk-

sista, mutta se ei tee linjauksia korvaavan tyon kaytosta suoranaisesti.

3.4 Tyoterveyshuoltolaki

Tyoterveyshuoltolaki (21.12.2001/1383 1. §) maaraa tyonantajan olemaan vel-
vollinen jarjestamaan tydterveyshuolto ja maarittelee tyoterveyshuollon sisal-
I6sta ja toteutuksesta. Tyoterveyshuoltolaki maaraa seuraavasti: "Lain tarkoi-
tuksena on tydnantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin edistaa:
1) tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya; 2) tyon ja tydymparis-
ton terveellisyytta ja turvallisuutta; 3) tydntekijoiden terveytta seka tyo- ja toi-
mintakykya tyduran eri vaiheissa; seka 4) tydyhteison toimintaa.” Tyoterveys-
huolto ja sen jarjestaminen liittyy vahvasti tyokykyyn ja korvaavan tyon kaytta-
miseen, mutta laki ei tee linjauksia korvaavan tyon kaytosta suoraan. (Tyoter-
veyshuoltolaki 21.12.2001/1383 1. §)

3.5 Tyéturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslain (23.8.2002/738 1. §) tarkoitus on maarata tyon turvallisuu-
desta. Se ohjeistaa seuraavasti: "Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on paran-
taa tydymparistoa ja tydolosuhteita tydntekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja
ja muita tydsta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijdiden fyysisen ja henkisen
terveyden, jaliempana terveys, haittoja.” Tyoturvallisuuslaki siis ohjaa ja maa-
rittelee paljon tydhyvinvointiin 1aheisesti liittyvia osa-alueita, kuten tydolosuh-
teita, tyon tekemiseen ja tyon turvallisuuteen liittyvia alueita, mutta laki ei tee
suoria linjauksia korvaavan tyon kaytosta.
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3.6 Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoimin-
nasta

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta
(20.1.2006/44 1. §) maaraa tyosuojelusaadoksien noudattamisesta. Lisaksi se
parantaa tydymparistéa ja -olosuhteita tyosuojeluviranomaisten valvonnan
seka tyonantajan ja tyontekijoiden yhteistyon avulla. Tyosuojelu liittyy vahvasti
tyokykyyn ja sita kautta korvaavaan tydhon, mutta tdma lain linjaukset eivat

ohjaa korvaavan tyon kayttoa.

4 TOIMEKSIANTAJA JA NYKYTILANNE

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Imatran kaupunki. Kaupunki ja-
kautuu kahteen vastuualueeseen ja konsernipalveluihin, joista toinen vastuu-
alue on kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut seka ymparistdvalvonta ja toinen
hyvinvointi- ja koulutuspalveluihin. Kaupunkikehitys pitaa sisallaan tekniset
palvelut ja elinkeinopolitikan, kun taas hyvinvointi ja koulutuspalveluihin kuu-
luu kasvatuksen ja koulutuksen toiminnot. Konsernipalveluihin kuuluu mm.
elinvoimapalvelut, asianhallinta- ja asiakaspalvelut, henkilostohallinto ja vies-
tintapalvelut. Imatra-konserniin kuuluu lisaksi tytaryhtioita, kuntayhtymia, osak-
kuusyhtiota, saatioita ja kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidita. (Imatran kaupunki
s.a.,3.)

Imatran kaupunagilla oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 768 tyontekijaa, josta
vakituista henkilokuntaa oli 540, maaraaikaisia 189 ja tyollistettyja 39. Vuoden
2022 lopussa koko henkilostomaara oli 762, joista vakituisia oli 535, maaraai-
kaisia 193 ja tydllistettyja 32. (Karttunen 2023, 21-22.) Vuonna 2021 koko
henkilostoa oli 742, joista vakituisia oli 536 ja maaraaikaisia 206, ja vuonna
2020 koko henkilokunnan maara oli 790, joista vakituisia 506 ja maaraaikaisia
284. Nailta vuosilta tyollistettyja ei ole eritelty. (Karttunen 2023, 18.)

Vuoden 2023 lopussa sairauspoissaoloprosentti oli 6,1 % ja 58 %:lla ei ollut
sairauspoissaoloja lainkaan vuoden aikana. Sairauspoissaoloja oli yhteensa
palkallisena ja palkattomana 15,9 henkilotyovuotta (htv). (Karttunen 2024, 21—
24) Vuoden 2022 vastaavat luvut ovat 7,2 % ja 56 % ja 18,7 htv. (Karttunen

2023, 20.) Molempina vuosina merkittavimpiin diagnoosiryhmiin nousivat mie-
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lenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja hen-
gityselinten sairaudet. (Karttunen 2024, 20). Imatran kaupungilla on toiveena
saada naita sairauspoissaoloja pienennettya, jotta saastoja syntyisi talta osa-

alueelta.

Tyoterveyslaitoksen teettamassa Kunta 10 -tutkimuksesta (2019) 16ytyy vertai-
ludataa sairauspoissaoloista kunta-alan henkiloston osalta samoilta vuosilta.
Vertailuna vuonna 2022 sairauspoissaolopaivien lukumaara henkilotyo-
vuosissa oli 20,7. Vuosina 2020 ja 2021 lukumaara oli 16,7 htv. (Ervasti
2019.)

Elaketurvakeskuksen kokonaiselakemenojen (2024) mukaan Suomessa mak-
settiin vuonna 2023 tyokyvyttomyyselaketta 2,5 miljardia euroa ja niiden osuus
kaikista elakemenoista oli 7 %. Tyokyvyttomyyselakkeet ovat myodnnettyja tyo-
kyvyttomyyselakkeita ja maaraaikaisia kuntoutustukia, joiden myontdminen on
ollut toistaiseksi voimassa olevaa. Imatran kaupungin elakoitymiset on koos-
tettu kuvaan 2, jossa nakyy alkaneet elakkeet ika- ja terveysperusteisesti.
Vuoteen 2016 asti ikaperusteisissa elakkeissa on mukana myos osa-aikaelak-
keet, joiden elakemuoto poistui kaytdsta vuoden 2017 alusta. Kuva 2 on koos-
tettu vuosien 2021, 2022 ja 2023 henkilostokertomuksien tietojen pohjalta.
Imatran kaupungin toiveena on pitkalla aikatahtaimella, etta korvaavan tyon
kayttd olisi omalta osaltaan vaikuttamassa terveysperusteisten elakoitymisten
vahenemiseen, vaikkakaan nama eivat suoraviivaisesti linkity toisiinsa. Kor-
vaavan tyon mallin kayttoonoton jalkeen voi olla nahtavissa tama vaikutus ela-
koitymisiin, mutta sen todentamiseen tulee kerata vertailudataa usean vuoden

ajalta.
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Kuva 2. Alkaneet elakkeet (Karttunen 2024, 23; Karttunen 2023, 20; Urpilainen 2022, 27)

5 KORVAAVAN TYON MALLIN KEHITTAMINEN

Korvaavan tyon mallin kehittamisen lIahtokohtana on Imatran kaupungin tarve
vahentaa sairauspoissaolojen kustannuksissa. Tassa opinnaytetydssa kehite-
taan tama toimintamalli korvaavan tyon prosessin toiminnalle ja sen kayttoon-

ottamiseksi.

5.1 Suunnitteluvaihe

Korvaavan tyon toimintamallin suunnittelu alkoi toukokuussa 2024, jolloin ka-
vin Teams -keskusteluja Etela-Savon hyvinvointialue Eloisan tyéhyvinvointi-
paallikdn ja Mikkelin kaupungin tyohyvinvointiasiantuntijan kanssa korvaavan
tyon toimintamallin sudenkuopista eli niista seikoista, jotka kannattaa jo mallin
luomisvaiheessa huomioida. Eloisalla ja Mikkelin kaupungilla korvaavan tyon
toimintamalli on jo kaytdssa, joten heilla on ajankohtaista tietoa ja kokemusta
aiheesta, ja tata kautta he ovat Ioytaneet malleista haasteita tai ongelmakoh-
tia, joihin olisi hyva tarttua jo mallia luodessa. Naista suurimpia haasteita oli
siina, miten tydntekija saadaan sitoutumaan korvaavan tyon toimintamallin
kayttamiseen, miten esihenkilot saadaan sitoutettua mallin yllapitamiseen, mi-
ten henkilostd saadaan tietoiseksi toimintamallista seka se, etta yksikoissa ei
ollut listattu valmiiksi korvaavia tyotehtavia. Lisaksi haasteita aiheutti rajanveto

siina, milloin kaytetaan korvaavaa tyota ja milloin esim. osasairausvapaata ja
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tyoterveyden sitouttaminen siihen, etta jokaisessa laakarin sairaspoissaoloto-

distuksessa olisi maininta korvaavan tyon kayton mahdollisuudesta.

Suunnitteluvaiheessa toukokuussa 2024 tutustuin elakevakuutusyhtié Kevan
digitaalisessa oppimisymparistossa Clanedissa olevaan koulutuskokonaisuu-
teen, Korvaavan tyon toimintamallin valmistelu ja kayttoonotto, ja kaytin sen
materiaalia ideoinnin pohjana, silla Keva tarjoaa paljon erilaista materiaalia
korvaavan tydn toimintamallin valmisteluun ja kayttéénottoon (Korvaavan tyén
toimintamallin valmistelu ja kayttdonotto s.a.). Koska tama toimintamalli teh-
daan kaupunkiorganisaation kayttoon, oli luontevaa tutustua kunta-alan elake-
vakuutusyhtion tuottamaan materiaaliin suunnitteluvaiheessa, silla heidan asi-
antuntijuutensa aihealueessa on merkittavaa. Tutustuin tahan materiaaliin ja
sen pohjalta aloin luonnostella tyylisuuntaa ja karkeaa sisaltda, siita mita mal-
lissa ainakin pitaisi olla huomioituna ja otin tdssa huomioon kdymani keskuste-
lut tydhyvinvoinnin asiantuntijoiden kanssa. Huomioitavia asioita oli, milloin
korvaava tyo tulee kaytettavaksi ja mita se konkreettisesti tarkoittaa. Lisaksi
nousi esiin, mita tyota sen aikana tehdaan, miten kauan korvaava tyo kestaa,
tehdaanko siita erillista tydsopimusta, millainen palkka maksetaan, kuka on
tyontekijasta vastuussa, millaisia mittareita tai tavoitteita korvaavan tyon toi-

minnalle asetetaan ja suunnitellaanko korvaavat tyotehtavat etukateen.

Touko- ja kesakuun 2024 aikana aloin myds etsia jo kaytdssa olevia korvaa-
van tydn malleja julkisen sektorin organisaatioista. Kaytin tdssa vaiheessa
apunani omia suhteitani, kollegoideni apua ja my0s etsin naita internetista.
Onnistuin saamaan kayttooni kaikkiaan yhdeksan eri toimintamallia: HUS-yh-
tyman, Etela-Savon hyvinvointialue Eloisan ja Savonlinnan, Turun, Kittilan,
Raision, Ruoveden, Kuopion ja Rautavaaran kaupunkien ja kuntien korvaavan

tyon mallit.

Kesa—heinakuussa 2024 keskustelin myds Imatran kaupungin henkildstdhal-
linnon edustajien kanssa niista seikoista, jotka he kokivat olennaisiksi mallin
sisallossa ja sain heilta ajatuksia toimintamallin toteutukseen. Heilta nousi tar-
keaksi tehda ohje selkedan muotoon, jonka sisaistaminen olisi sujuvaa ja no-
peaa. Lisaksi he toivoivat mahdollisimman kevytrakenteista ohjetta eli sel-

laista, joka vaatisi mahdollisimman vahan aktiivisia toimia, jotta toimintamalli
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olisi aina helppo ottaa kayttoon. Naita toimia olivat kevyt kirjaaminen, ei paal-
lekkaisia toimintoja eika turhaa byrokratiaa. Varasin heindkuussa 2024 Imat-

ran kaupungin henkildstohallinnolta ja tyosuojelun edustajalta Teams-kokouk-
sen elokuun 2024 alkuun, jossa he saisivat kommentoida tyoohjeen luonnos-

versiota ja josta saisin korjausehdotuksia lopulliseen versioon.

Suunnitteluvaiheessa nousi henkildéstohallinnon keskustelujen pohjalta kysy-
myksia liittyen tyoterveyden toimintaan aiheessa. Kysyin 15.7.2024 sahkopos-
titse Pihlajalinnan tyoterveyshoitajalta vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

- Ottaako ladkari vastaanotolla aina ja automaattisesti kantaa sairaus-
poissaolotodistusta kirjoittaessaan mahdollisuuteen korvaavaan tyo-
hoén?

- Onko teille (Pihlajalinnalle) luotu organisaatioiden kautta joitain listoja
mahdollisista korvaavista toista vai luottaako laakari potilaan sanaan
siitd, onko korvaavia t4ita tarjolla?

- Miten menettelette sellaisissa tapauksissa, joissa sairauspoissaoloto-
distus on haettu muualta kuin omasta tyoterveyshuollosta ja siina ei
esim. ole mainintaa soveltuvuudesta korvaavaan tydhon? Voiko esi-
henkilo ohjata tallaisia kdymaan uudelleen nimenomaan tyoterveyden
laakarilla, jolloin lausunto soveltuvuudesta saadaan?

- Voiko potilas kieltaytya jo vastaanotolla korvaavan tyon tekemisesta?
Jattaako laakari sen perusteella merkinnan korvaavan tyon mahdolli-
suudesta pois vai laittaako ladkari merkinnan kuitenkin, etta on sovel-
tuva ja potilas kieltaytyy uudestaan esihenkilon kysyessa?

- Puuttuuko tyoterveyshuolto sellaiseen, jos samalla henkildlla on useita
poissaoloja, joissa olisi mahdollisuus tehda korvaavaa ty6ta, mutta han

aina kieltaytyy tekemasta sita?

Tyodterveyteen lahettamani sahkopostikyselyn lisaksi nousi kysymyksia myos
tydohjeen tekniseen kayttéonottoon liittyen. Naita kysymyksia selvitin sahko-
postitse 15.7.2024 kaupungin kayttaman henkildstdhallintojarjestelman IT-tu-
elta, Meidan IT ja Talous Oy:lta eli Meitalta. Naita kysymyksia olivat:

- Miten ESSiin kirjataan, etta tydntekija suorittaa sairauspoissaolon si-

jaan korvaavaa ty6ta? Tarvitaanko uutta tydsopimusta?
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- Millainen ESSin lomake on ja miten sen tiedot kulkevat palkkoihin ym.
tarvittaville tahoille?

- Jos korvaava tyo paattyy niin, etta henkilo kuitenkin siirtyy sairauspois-
saololle, miten se kirjataan?

- Miten tyontekijan sairauspoissaolotodistuksen kanssa toimitaan eli pi-
taako siihen esihenkilon esim. kasin kirjoittaa, etta tekee korvaavaa
tyota ja tuleeko se toimittaa palkkoihin?

- Saako naista ESSin kirjauksista korvaavasta tydsta myéhemmin dataa,

josta nakisi miten paljon tata on kaytetty?

Sain vastaukset kaikkiin kysymyksiini 17.7.2024 mennessa. Taman jalkeen
pystyin vertaamaan naita vastauksia benchmarkkauksesta saamaani sisaltoon
ja kirlaamaan ohjeistukset konkreettiseen tydohjeeseeni. Saatuja vastauksia

analysoin benchmarkkauksen yhteydessa luvussa 5.2.

5.2 Benchmarkkaus

Suunnittelutyon jalkeen etenin mallin luomisessa benchmarkkaamiseen kesa-
kuussa 2024. Olin hankkinut yhteensa yhdeksan kaupungin, kunnan ja hyvin-
vointialueen jo kaytdssa olevia korvaavan tyon toimintamalleja. Benchmarkka-
sin HUS-yhtyman, Etela-Savon hyvinvointialue Eloisan ja Savonlinnan, Turun,
Kittilan, Raision, Ruoveden, Kuopion ja Rautavaaran korvaavan tyon mallit.
Aloitin prosessin ensin lukemalla kaikki toimintamallit ja tarkastelemalla 10y-
tyyko niista tarvittavat tiedot prosessin kuvausta varten. Benchmarkkauksen
avulla halusin 16ytaa yleisimmin kaytdssa olevat toimintatavat ja sellaiset, jotka
olisivat mahdollisimman tehokkaita niin korvaavan tyon kayttdonotossa kuin
sen seurannassa. Lisaksi halusin kayttaa benchmarkkausta siihen, etta mal-
leista voisiko olla I0ydettavissa jokin hyvaksi havaittu ja kekselias toiminta-

tapa, mika ei valttamatta noussut esille aihealueeseen perehtyessani.

Seuraavaksi listasin kysymyksiksi ne asiat, joihin malleissa tulisi ottaa kantaa
ja milla tavalla kyseisissa malleissa toiminta suoritetaan. Perustin kysymyslis-
tan keskusteluihini tydhyvinvoinnin asiantuntijoiden kanssa esiintyneista on-

gelmakohdista, Kevan oppimisymparistd Clanedissa olleen koulutuskokonai-
suuden poiminnoista, henkilostohallinnon toiveista ja taman tyon teorian poh-

jalta tulleista huomioista. Loin kysymyslistan niista asioista, jotka halusin tietaa



25

ja jotka koin olennaisiksi, kun luon uutta toimintamallia korvaavasta tyosta.
Naita kysymyksia olivat:

1. Onko korvaavan tyon pituus maaritelty?
2. Onko korvaava tyo maaritelty?

3. Onko hyddyt henkildstolle kirjattu?

4. Voiko tehda toita yli yksikkorajojen?

5. Kuka maksaa palkan, jos tehdaan yli yksikkérajojen?

6. Mika on tybaika?

7. Mika on palkkaus?

8. Onko korvaavista toista tehty lista?

9. Kuka listaa paivittaa?

10. Mika on tyoterveyden osuus?

11. Tehdaankd uusi tydsopimus?

12. Tehdaanko kirjaus korvaavan tyon kaytosta johonkin jarjestelmaan?
13. Kirjataanko keskeytyminen jarjestelmaan?

14. Sijaisen kayttaminen korvaavan tyon aikana?

15. Jos tyontekija tulee takaisin normaaliin tydhonsa, miten kay sijaiselle?
16. Miten korvaavaa ty6ta seurataan?

Benchmarkkauksen kysymykset listasin Excel-taulukkoon omille riveilleen ja

tein kaytossani oleville malleille omat sarakkeet, kuten kuvasta 3 on nahta-

VISsa.

AIHE |KITTILA |RaISIO |RUOVESI |kuorio |RAUTAVAARA
Onko korvaavan tyon |Eitiedossa 1 pva - Buiikkoa Korkeintsan 2 kuukauden ajan, TTH153kari |1 pvi-8vkoa, voiolla useita |1 pva-3kk

pituus maritelty? maarittaa pituuden, s :nla kalenterivuoden

Onko korvaava tyd Kylls Kylls Kylls Kylla Kylls

madritelty?

AIHE HUS |ELOISA | SAVONLINNA |TURKU

Onko korvaavan tydn |Max. 8vkoa ja/tai enintdsn 1 pva -8 vkoa a3 EF] max 8 vkoa

pituus méritelty? alkuperdisin spo-todistuksen

mukainen

Onko korvaava tyd Kylls
madritelty?

Kyll5 kyll3

Kuva 3. Otos benchmarkkauksen taulukosta

Taman jalkeen aloitin etsimaan jokaiseen kysymykseen vastaukset malleista
tiivistaen vastaukset pitaen niiden paakohdat tarkkoina. Kun olin saanut taulu-
kon taytettya jokaisen mallin ja kysymyksen osalta, varikoodasin taulukosta ne
vastaukset, jotka olivat samankaltaisia helpottaakseni taulukon tarkastelua.
Kaikkiaan benchmarkkauksen toteuttamiseen minulta kului kuukausi kesa- ja

heinakuussa 2024.

Benchmarkkauksen 1. kysymys: onko korvaavan tyon pituus maaritelty? HUS,
Eloisa, Turku, Raisio ja Kuopio ohjeista linjasivat maksimipituudeksi kahdek-
san viikkoa. Savonlinnan kaupunki mainitsi maksimiksi myos kahdeksan viik-

koa, mutta lisasi, etta jos tarve olisi pidemmalle ajalle, se olisi sovittavissa



26

erikseen tyontekijan ja esihenkilon kesken. Kittilan kunnan ohjeessa ei ollut
mainintaa pituudesta ja Rautavaaran kunta maaritteli maksimiksi kolme kuu-
kautta. Valitsin Imatran toimintamallille tuon kahdeksan viikon maksimiajan,
silla se oli suosituin vaihtoehto ja se yhdistaa myoés KVTESin linjauksen, jossa

tyotehtavien tilapaissiirto voi kestaa enintdan kahdeksan viikon ajan.

2. kysymys: onko korvaava tydé maaritelty? Kaikissa ohjeissa maarittely ol
tehty, joten se on looginen valinta tehda myos Imatran toimintamalliin. 3. kysy-
mys liittyi tdhan: onko hyoddyt henkilostolle kirjattu? Raision ohjeessa hyodyt
oli listattu enemman tyonantajan nakokulmasta. HUS, Eloisa, Ruovesi, Savon-
linna, Turku, Kittila, Kuopio ja Rautavaara ovat tehneet kirjauksen kohtalai-
sesti eli heidan ohjeissaan oli kayty paapiirteittain edut tyontekijankin nakokul-
masta. Naita oli mm. sairauspoissaolopaivien kulumattomuus ja normaali
palkka, uusien taitojen ja tietojen oppiminen, matala kynnys palata t6ihin sai-
rasloman jalkeen. Valitsin Imatran toimintamalliin tehda kattavan selvityksen ja
kirjata mahdollisimman laajasti hyodyista juuri tydntekijan nakokulmasta tar-

kasteltuna, mutta kirjaten myos tyonantajan ja tyoyhteison hyodyt.

4. kysymys: voiko tehda t6ita yli yksikkodrajojen? Savonlinnan ohjeessa tasta ei
ollut mainintaa, mutta kaikissa muissa ohjeissa se oli mahdollista. Imatran
kaupungin toiveena oli myos, etta nain voisi toimia, joten valitsin toimintamal-
liin, ettd se on mahdollista. 5. kysymys liittyi tdhan: kuka maksaa palkan, jos
tehdaan yli yksikkdrajojen? Savonlinnan, Kittilan, Ruoveden ja Kuopion oh-
jeissa tasta ei ollut mainintaa. HUS ja Eloisa ohjeisti, etta palkanmaksu tapah-
tuu paasaantoisesti omasta yksikosta, ellei toisin sovita. Turku, Raisio ja Rau-
tavaara linjasivat, etta palkanmaksu tapahtuu aina omasta yksikdsta. Imatran
kaupungin toiveena oli, etta toimintamalli olisi mahdollisimman kevyt ja sisal-
taisi vahan byrokratiaa. Tasta syysta valitsin yleisimmin kaytdssa olleen tavan
eli sen, etta palkanmaksu tapahtuu omasta yksikosta. Talla valtetaan hallin-

nollista ty6ta ja palkanmaksun virheita.

6. kysymys: mika on tydaika? HUS, Eloisa, Turku, Kittila, Raisio ja Ruovesi lin-
jasivat ohjeissaan, etta tyoaika on normaalin tydsopimuksen mukainen. Jos
tyontekija tekee 100 % tydaikaa normaalisti, niin tekee han sitd samaa korvaa-

vassa tyossakin, mutta jos han tekee osa-aikaty6ta, niin han tekee sita myos
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korvaavassa tyossa. Savonlinna ohjeisti, etta tydaika on normaali oma tyo-
aika, jota ei lyhennetd, ellei korvaavaa tyota ole saatavilla vain osa-aikaisesti.
Kuopion ohjeessa mainittiin normaalin tyoajan lisaksi, etta esihenkilon kautta
tyoaikaa on mahdollista lyhentaa. Rautavaaran ohjeessa kaytettiin sanamuo-
toa "mahdollisuuksien mukaan 100 % tyoaika”, joka jattaa tulkinnanvaraa siita,
mita tarkoitetaan kasitteelld mahdollisuuksien mukaan. Imatralle valikoitui suo-

situin kaytanto eli normaali oma tyoaika, jotta ohjeistus pysyy selkeana.

7. kysymys: mika on palkkaus? HUS, Eloisa, Turku, Kittila ja Kuopio linjasivat
ohjeissaan, etta palkka on normaali, eika se muutu. He my®os linjasivat, etta
tyontekijalle maksetaan normaalit tyoaikakorvaukset, mikali niihin on oikeu-
tettu. Ruoveden ohjeessa ei ollut mainintaa palkkauksesta. Raisio linjasi, etta
palkka on oma normaali, ellei toisin sovita ja Rautavaara ohjeisti, etta palkka
on mahdollisuuksien mukaan normaali, mutta jos tyon vaativuus olennaisesti
poikkeaa normaalista, palkka tarkastetaan. Savonlinna ohjeisti, etta palkkaus
ei muutu normaalista, mutta tarkensi ohjeessaan tydaikaan liittyvaa seikkaa eli
jos tyota on vain osa-aikaisesti tehtavana, palkka maksetaan siltikin normaa-
listi. Imatralle valikoitui ohjeen yleisin kaytanto eli se, etta palkkaus on nor-
maali, koska myos tybaika on normaali. Lisaksi maininta tyoaikakorvauksista

ja muista palkanosista on jarkevaa kirjata, jotta valtytaan vaarinymmarryksilta.

8. kysymys: onko korvaavista toista tehty lista? HUSIlla ei ole valmista listaa ja
Kuopion ohjeessa asiasta ei mainita. Muilla listaus on olemassa. Turku ja
Ruovesi ovat toimittaneet listansa myds tydterveyteen. Savonlinnan kaupun-
gilla on kaytossa korvaavan tyon pankki omassa intranetissaan. Imatran kau-
pungin toiveena oli, etta listat tyotehtavista tehtaisiin jokaisessa yksikdssa. Ky-
syin tyoterveydesta sahkopostitse 15.7.2024, tarvitsevatko he kyseista listaa
ja vastaus oli kieltava, silla laakari ei tee paatosta siita mita tyota tehdaan,
vaan han kirjaa rajoitteet ja tyotehtavat mietitdan esihenkilon ja tyontekijan
kesken. Taman toiveen ja yleisen kaytanndn myaéta valitsin Imatran kaupungin
toimintamalliin kaytannoksi, etta tyot listataan yksikoissa valmiiksi ja ne koo-

taan intraan kaikkien saataville.

9. kysymys: kuka listaa paivittaa? Missaan ohjeessa ei ollut tasta mainintaa.
Jotta Imatralle saataisiin selkea ja kattava tydohje, paadyin siihen, etta tasta

pitaa olla kirjaus. Kysyin asiaa toimintamallin luonnoksen tarkastelussa
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9.8.2024, jolloin sain Imatran henkildstohallinnolta linjaukseksi, etta esihenki-

I6iden vastuulle jaa listan paivittaminen.

10. kysymys: mika on tyoterveyden osuus? HUS, Eloisa, Savonlinna, Turku,
Kittila ja Ruovesi ohjeistivat, etta tyoterveys ottaa kantaa korvaavan tydn mah-
dollisuudesta jokaiseen sairaspoissaolotodistukseen. Mikali sairaspoissaoloto-
distus on saatu muualta kuin tyoterveydesta, voi naiden organisaatioiden kayt-
tamiin tyoterveyden toimijoihin olla yhteydessa arvioin saamiseksi. Kuopion ja
Rautavaaran malleissa korvaavan tyon kaytosta keskustellaan ensisijaisesti
esihenkilon ja tyontekijan kesken, tyoterveydesta voi tarvittaessa hakea tyoky-
vyn arvioinnin. Raisio linjaa, etta vain tyoterveyden laakari voi tehda korvaa-
van tyon tekemiseen lausunnon, muiden laakareiden lausunnot eivat ole kel-
poisia. Imatran kaupungin tyéterveyden sahkopostikyselyn (15.7.2024) vas-
tauksessa kerrotaan, etta Pihlajalinnan laakari arvioi tyontekijan tydokyvyn au-
tomaattisesti ja kirjaa mahdolliset rajoitteet. Jos tydntekija on saanut sairas-
poissaolotodistuksen muualta, voi han kayda uudessa arviossa Pihlajalin-
nassa. Valitsin Imatran ohjeeseen yleisimman toimintatavan ottaen tyotervey-

desta tulleen vastauksen huomioon.

11. kysymys: tehdaanko uusi tydsopimus? Raisio ohjaa, ettd korvaavasta
tyosta tehdaan uusi maaraaikainen tyosopimus ja varsinaisesta tehtavasta
tehdaan tuolle ajalle tyd/virkavapaus. Kittilan ohjeessa ei ollut mainintaa tasta.
Kaikki muut ohjeistavat, ettei uutta tydsopimusta tarvita. Imatralle valikoitui
yleisin kaytanto, jota tukee Meitan IT-tuelle lahetetyn sahkopostin 15.7.2024
vastauksena tullut ohjeistus, ettei uutta tydosopimusta tarvita. Tama linjaus tu-
kee myds Imatran kaupungin toivetta vahaisesta byrokratiasta toimintamallin

kaytossa.

12. kysymys: tehdaanko kirjaus korvaavan tyon kaytosta johonkin jarjestel-
maan? Kittila, Raisio ja Ruovesi ei ohjeissaan mainitse tastd. Muut ohjeista-
vat, etta kirjaus tehdaan omaan henkilostdhallintojarjestelmaan. Eloisalla, Sa-
vonlinnalla ja Kuopiolla on kaytossa sama jarjestelma kuin Imatralla eli Per-
sonec ESS. Meitan IT-tuelle lahetetyssa sahkdpostissa 15.7.2024 oli tasta ai-
healueesta kysymyksia ja he ohjeistivat, etta kirjaus tehdaan ESSin tapahtu-

malaijille, johon kirjataan korvaavan tyon osalta ajanjakso, tehtavakuvaus ja
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korvaavan yksikon vastuuhenkil. Tasta syysta Imatran toimintamalliin vali-

taan kirjaus lomakkeelle ja sisaltd mita siita kirjataan.

13. kysymys: kirjataanko keskeytyminen jarjestelmaan? HUS, Eloisa, Savon-
linna, Turku ohjeisti kijaamaan keskeytymisen samaan jarjestelmaan, kuin
mihin kayton aloitus on kirjattu. Muissa ohjeissa ei tasta ollut mainintaa. Imat-
ran toimintamalliin otetaan tama yleisin kaytanto, jota tukee IT-tuelle tehty ky-
symys 15.7.2024, joka ohjaa, etta keskeytymiset kirjataan alkavana sairaus-

poissaolona samaan jarjestelmaan.

14. kysymys: sijaisen kayttaminen korvaavan tyén aikana? HUS ohjaa, etta
lahtokohtaisesti sijaista ei palkata, ellei se ole toiminnan kannalta valttama-
tonta. Savonlinna ohjeistaa, etta mikali korvaavaa ty6ta tekeva tekee osittain
omaa tyotaan, palkataan tilalle sijainen. Turku ja Kuopio toimivat sijaistyovoi-
man kanssa esihenkilon tarveharkintaan perustuen. Raision kaupungilla on si-
jaisia varten kaytossa korvaavan tyon vakanssipohijia, joille sijainen voidaan
palkata. Eloisa, Kittila, Ruovesi ja Rautavaara ei ota sijaisen palkkaamiseen
kantaa ohjeissaan. Imatran kaupungin toimintamalliin valikoitui sijaisten kay-
tosta Turun ja Kuopion malli, jossa sijainen voidaan palkata tarpeeseen perus-

tuen, silla tama linjaus ei muuta aiempaa totuttua toimintatapaa.

15. kysymys liittyy sijaisten kayttoon: jos tyontekija tulee takaisin normaaliin
tydhon mita kay sijaiselle? Missaan muussa mallissa tahan ei otettu kantaa
kuin HUSIlla, joka ohjeisti, etta korvaavasta tydsta ei voi palata omaan tyohon
sijaisen ollessa palkattuna. Koska missaan muussa mallissa ei sijaisen kohta-
losta ollut mainintaa, kuin HUSIlla, valittiin ohjeeseen tama toimintatapa. Lisa-
maininnaksi toimintaohjeeseen laitettiin, etta sijainen voidaan siirtdd muihin
vastaaviin tehtaviin maaraaikaisen tyosuhteen ajaksi, silla se selventaa oh-
jetta. Tasta lisdmaininnasta tuli toive tydohjeen luonnosversion esittelyssa

9.8.2024 Imatran kaupungin henkildstohallinnolta.

16. kysymys: miten korvaavaa ty6ta seurataan? HUSIlla, Eloisalla, Savonlin-
nalla, Kittilassa ja Raisiossa korvaavan tyon kayttoa seurataan organisaatiota-
solla. Turku ohjeistaa esihenkilon tekevan seurantaa korvaavan tyon ollessa

kaynnissa ja Ruovesi, Kuopio ja Rautavaara eivat ohjeissaan mainitse seuran-
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nasta. Imatralle valikoitui toimintamalliin yleisin tapa eli organisaatiotason seu-
ranta. Luonnosversion esittelyssa 9.8.2024 henkilostohallinto paatti, etta he
seuraavat kayttdoa henkilostokertomuksessa ja, etta esihenkildt seuraavat sil-
loin kun korvaavan tyon ollessa kaynnissa. IT-tuelta saatiin sahkopostitse var-
mistus, etta seuranta on mahdollista, kun korvaavan tyon tekeminen kirjataan
Personec ESS -jarjestelmaan. Myds tyoterveys seuraa toteutuneita sairaus-

poissaoloja systemaattisesti.

Benchmarkkauksen lopputulokseksi tuli siis ne toimintatavat, jotka olivat suju-
via ja, jotka vastasivat henkilostohallinnon toiveeseen sisallosta ja olivat Ke-
van koulutuskokonaisuuden ohjeistuksen linjausten mukaisia. Naita vastauk-
sia olin myods verrannut niin tyoterveydelta kuin Meitan IT-tuelta saamaani oh-

jeistukseen kaytannon toteutuksesta molemmilla osapuolilla.

5.3 Kirjallinen ty6ohje korvaavan tyon kayttamisesta

Suoritettuani benchmarkkauksen aloin luoda konkreettisesta tydohjetta kor-
vaavasta tyosta. Olin saanut tdman visuaaliseen toteutukseen vapaat kadet ja
paadyin tekemaan tydohjeen jo alun suunnitelmieni mukaisesti Word-tiedos-
toksi, silla koin, etta se on paras muoto selkeyden ja muokattavuuden vuoksi.
Koko tydohje I6ytyy taman tyon lopusta liitteesta 1. Tydohje alkaa benchmark-
kauksesta saamieni tulosten ja kayttamani lahdemateriaalin suositusten mu-
kaisesti silla, etta ohje kertoo ensin korvaavasta tyosta yleisesti eli sen hyo-

dyista niin tyontekijalle kuin tydnantajallekin, kuten kuvasta kay ilmi kuvasta 4.
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Mita on korvaava tyd ja miksi se on kannattavaa?

Korvaavalla tyvolld tarkoitetaan viliaikaista ty6td, jota tehddin omalle tyGnantajalle
sellaisessa tapauksessa, jossa tyontekiji on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt
tekemisti omia normaaleja tyGtehtavidin tai kvkeneméaton tekemaan niiti tiydessa
laajuudessaan terveyittain tai toipumistaan vaarantamatta. Korvaava tvo on
tarkoitettu sellaisiin tilanteisiin, jossa tyontekijan tydkyky on heikentynyt lievist tai
Ivhytaikaisesti. Se ei ole vaihtoehto tvdkyvyn olennaisesti ja pitkdkestoisesti
heikennyttya.

Korvaavan tyon on oltava tarkoituksenmulkaista ja mahdollisuuksien mukaan
vaativuudeltaan tyontekijan tavanomaista tyitd vastaavaa. Tehtivien tulee olla
mielekkiita ja tydnantajan todelliseen tarpeeseen perustuvia.

Korvaavan tyon tekeminen on hyodyllistd niin tyontekijéille kuin tyonantajalle:

- Tyontekijd saa normaalia palkkaa eiki sairaspoissaolopaivit kulu

- Tyontekijd voi oppia uusia taitoja ja toimintatapoja tai keskittya tavallista
syvillisemmin joihinkin tehtiviin

- Korvaava tyd voi avata mahdollisuuksia tehdd ty6ta eri tavoin seki tuoda esiin
tyvontekijastd uusia puolia ja kvkyja

- Korvaava ty0 edistéda ty0ssd jatkamista ja madaltaa tyontekijan kynnysta palata
sairauspoissaolon jalkeen tyGhon

- Korvaava tyd keventdi kokonaiskuormitusta tydyhteistssa ja vllapitiad sen
toimivuutta

- Korvaava tyd mahdollistaa tyGtehtivien tekemisti, joiden priorisointi on
muuten haastavaa

- Sairauspoissaolojen kustannukset pienenevit

- Tyontekijin tyopanosta ja osaamista saadaan hyodynnettya

- Korvaavaa tyGti voi tehda etdnid huomioiden etityosopimus

- Korvaavan tvon aikana on mahdollista osallistua koulutuksiin ja paivittda
osaamista

Kuva 4. Mita on korvaava ty0 ja miksi se on kannattavaa?

Kaytin tassa apuna teoriaosaani hakemaani tietoa yhdistettyna benchmark-

kauksen tuottaman materiaalin kanssa.

Seuraavassa osiossa tyoohjetta listasin toimintamallin kayttéonottoon liittyvaa
ohjeita ja saantoja. Nama ohjeet ja saannot nousivat benchmarkkauksesta,
kysymyksistani ja tyoterveyshuolto Pihlajalinnalle, etta IT-tuelle Meitalle yhdis-

tettyna henkildstohallinnon toiveisiin.
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Korvaavan tyon saannot ja ohjeet

Korvaava tyd on aina vapaaehtoista, mutta sen tekeminen otetaan esille
sairanspoissaolon vaihtoehdoksi esihenkilén ja/tai tyiiterveyshuollon toimesta.

Korvaavan tyon aloittamisesta sovitaan ensisijaisesti esihenkilén ja ty8ntekijin
kesken. Tyiterveyshuoltoa voidaan tarvittaessa konsultoida rajoituksista. Jos
tyontekija on kiynyt tydterveysliakirin vastaanotolla, arvioi 1a&kéri tydkyvyn ja hén
kirjoittaa sairaspoissaolotodistukseen rajoitukset tytnteclle. Jos
sairaspoissaclotodistus on kirjoitettu muualta terveydenhuollosta, eiké siiné ole
mainintaa korvaavan tytn mahdollisuudesta, pyvtia esthenkils tarvittaessa

saatuja rajoituksia noudatetaan korvaavia téitd suunniteltaessa.

Korvaava ty@ on aina tilap#isti ja se kest3i 1 pdivistd maksimissaan 8 viikkoon.
Korvaavassa tytissd tehddin normaalia tySaikaa normaalilla palkalla tehtyjen
tydtuntien mukaisesti. Palkka sisilt#i henkiltkohtaiset ja tyokokemuslisit. Jos
korvaavaa tydtd tehdédn vuorotydssd, maksetaan tydaikakorvaus normaalisti
tytehtosopimuksen mairiysten mukaisesti. Jos vuorotydsti siirrytiin paivatython, el

makseta tytaikakorvauksia.
Korvaavan tyon tekeminen kirjataan Réﬁgmh iin korvaavan tytn .
tapahtumalajille, jonne kirjataan ajamjakso, tehtivikuvaus ja korvaavan yksikén

vastuuhenkils. Tapahtumaan tallentuu ilmoittaja ja ilmoitusaika. Mikili korvaava tyd
piittyy ja sairausloma alkaa, merkitdéin sairausloma ESSiin normaalien ohjeistuksien
mukaisesti.

Korvaavasta tytistd ei tehdd nutta tyBsopimusta.

Korvaavan tyon aikana sijaisen palkkaaminen tapahtuu esihenkilén harkinnan
mukaan tyiin luonteen ja tvévhieisén kokonaistilanteen huomioiden ja toimien
samoin periaattein kuin sairauspoissaclojen yhteydessi. Jos korvaavaa tyotd tekeville
on palkattu sijainen, ei hin voi palata takaisin omaan tehtiviinsi korvaavasta tydsti
kesken sijaisen sopimuksen, ellei sijaista voida siirtis muihin vastaaviin tehtiviin
méfriaikaisen sopimuksen paittymiseen asti.

Helpoin tapa lévtié korvaavaa tyiiti on oman tyon keventiminen mahdollisuuksien
mukaan. Joissain tapauksissa esim. etityShon siirtyminen voi riittdi kevennykselle.

Jokaisessa tyyksikissi on valmiiksi koottuna tyttehtdvia korvaavaan tydhn, jos
tyontekiji el pysty tekeméin omia normaaleita ty6tehtiivid muokatiuna. Listat
lgytyvét intrasta avoimesta tehtivépankista. Esihenkils ja tyontekijd valitsevat
rajoitteet huomioiden sopivat tehtidvit. Jos tehtivii ei 16ydy omasta vksikostd,
esthenkild selvittds muista vksikoistd mahdollisuuksia. Jos korvaavia tytitehtivid ei
l6ydy mistéin, tytnteldjd aloittaa sairauspoissaclon ja hakee sithen todistuksen
tyoterveyshuollosta.

Korvaavaa ty6td voidaan tehdi vli vksikén rajojen osaamisen perusteella.
Palkanmaksu tapahtuu omasta vksikisti.

Tyénantajan vakuutusturva on voimassa korvaavan tyén aikana.

Korvaavan tyon kiyttdd seurataan henkildstohallinnosta henldlostakertomuksen
vhteydessi ESS-merkintéijen pohjalta. Tyttervevshuolto seuraa sairaslomapéivien
ma#rdi. Esthenkiltt seuraavat korvaavan ty8n suorittamista sen kiyton aikana.

Korvaava tvé el ole mahdollista vuosilomalla sairastumisen aikana.

Kuva 5. Korvaavan tydn saannét ja ohjeet

Kuva 5 selkeyttaa tietoa korvaavan tyon tilapaisyydesta ja kestosta, tydsopi-
muksen tilasta, palkasta ja tyoajasta, ohjeita sijaisen palkkaamisesta, kirjaus-
kaytanndista, missa yksikodissa tyota tehdaan ja kenen kustannuksella, ohjeis-
tuksen tyotehtavista, tiedon vakuutuksesta seka seurannasta ja korvaavan

tyon kaytosta vuosilomalla.

Kolmas osio tydohjetta koostui kaaviosta, jossa kuvaan mallin kayttdéa konk-
reettisesti ja kdytannossa. Loin kuvan 6 kayttamalla graafiseen suunnitteluun
tarkoitettua ohjelmaa, Canvaa.
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KORVAAVAN TYON oo oonos

tarkastelevat korvaavien

p ROS ESS I KAAV Io toiden listasta mahdollisia

toita ja kirjaavat tehtavat
ESS-merkinnan yhteydessa

Tyontekija sairastuu tai

. Tyéntekija keskustelee Korvaava tyo alkaa ja
hanelle sattuu tapaturma, . . . . - . q
: . esihenkilénsa kanssa ja he esihenkild seuraa tyon Korvaava tyd
jonka vuoksi han ei pysty ) . n . ) . . .
o . e sopivat korvaavasta tydsta T suorittamista korvaavan tyén paattyy ja
kaikkiin tyotehtaviinsa . B
aikana. tyontekija
" palaa takaisin
normaaliin
i tydhonsa
v

Korvaava tyt keskeytyy esim.
tyokyvyn heikentyessa.
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Y ¢
Tyontekija varaa ajan
tydterveyshuollosta, jossa
arvioidaan tyékyky ja
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tyolle

v
Tyontekija varaa ajan
tySterveyshuollosta, jossa
terveydentila arvioidaan
uudestaan

v

Paatos korvaavan tyon

tekemisesta tehdaan yhdessa __ Tontekigjatkaa @,
) - S sairauspoissaoclolla ja palaa toihin®

esihenkilon ja tyontekijan kanssa sen patyttys

Kuva 6. Korvaavan tydn prosessikaavio

Halusin luoda visuaalisesti nayttavan kaavion, joka selkiyttda prosessin etene-
misen ohjeen lukijalle kaytanndssa yhta kuvaa silmaillen. Kaavion osiot koos-
tuivat siis taman tydohjeen jokaisesta osiosta koostettuna tiiviiksi kuvaukseksi

prosessin eri vaiheista.

Tyobohjeen neljanteen osioon listasin kayttdonottoon liittyvat tehtavat eli sen,
miten jokainen yksikko valmistautuu toimintamallin kayttoonottoon. Imatran
kaupungilta oli tullut selkea toive siita, etta jokainen tyoyksikko listaa valmiiksi
mahdollisia tydtehtavia, jotta korvaavan tydon mallin kayttdminen sujuu jouhe-
vasti sellaisen eteen tullessa. Lisaksi tama toiden listaaminen oli noussut tar-
keaksi suunnitteluvaiheessa kdymissani keskusteluissa tyohyvinvoinnin am-
mattilaisten kanssa. Tassa vaiheessa ohjasin, etta jokainen yksikko valmiste-
lee listan korvaavista tyotehtavista esihenkilon ja tyontekijoiden kesken, kuten

kuva 7 selkiyttaa.
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Korvaavan tyon tehtivit

Korvaavan tyon toimintamallin kiyvnnistimiseks] tytvksikéissi ensin kartoitetaan
tyotehtivid vhdesss esihenkildiden ja tyontekijdiden kanssa. Kartoituksen avulla
kootaan jokaisesta tyovksikdstd esimerkldlistat mahdollisista korvaavista téistd M-
Filesin avoimeen tehtdvipankkiin, Nimi listat ovat intrassa kaikkien tyéntekijoiden
nihtivilli. Listaa yllipidetiin esthenkiléiden toimesta, jotta se pysyy ajan tasalla.
Tyitehtivid voi koota mielekkiiksi kokonaisuuksiksi jo niitd kartoitettaessa tal niitd
voi koota korvaavaa tytd tekevin rajoitteiden mukaisesti. Esimerkkitehtivid
vksikéiden tekemiin tehtéivilistothin loytyy liltteests 1.

Tehtivid kartoitettaessa kannattaa tarkastella yksikiin toimintaa laajasti ja monesta
eri nikikulmasta avoimin mielin. Miettikiii, onko yksikéssi sellaisia tehtivid, joita
kukaan ei ehdi tehdi? Onko sellaisia téitd, jotka kuunluvat kaikille, mutta silti ne ei tule
tehdyksi? Onko jollain tyéntekijalli likaa tehtdvii ja voisiko niité delegoida® Onko
tytohjeissa paivitettivai vai puuttuuke chjeita kokonaan? Voisiko ty6itd ja toimintoja
muuttaa tehokkaammiksi? Voisiko tytehtivii tehdi toisella tapaa?

Kuva 7. Korvaavan tyon tehtavat

Lisaksi tydohjeessa on erillinen liite, johon on kirjattu erilaisia esimerkkityoteh-
tavia ajatuksen tueksi ja hahmottamaan mahdollisia aiheita. Tassa on kaytetty
apuna Mikkelin kaupungin tyohyvinvointiasiantuntijalta saatua listausta kor-
vaavan tyon tehtavista, joita on muokattu yleisempaan muotoon. Lisaksi lis-
taukseen on tehty erityisesimerkit kohdennetusti varhaiskasvatukseen ja ope-

tustyohon. Esimerkkilistaus on taman tyon liitteessa 1 olevassa dokumentissa.

Tyodohjeen luonnosversio kaytiin Imatran kaupungin henkiléstohallinnon ja tyo-
suojelun edustajan kanssa lapi 9.8.2024 ja he kommentoivat mallia nakokul-
mansa mukaan. Naiden kommenttien pohjalta tydohjetta muokattiin toivottuun
suuntaan eli siita korjattiin yksittaisia sanamuotoja ymmartamisen varmista-
miseksi ja siihen lisattiin korvaavan tyon tehtavalistojen tallennusmuoto. Li-

saksi tydohjeen muotokielta korjattiin visuaalisemmaksi.

6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda korvaavan tydn toimintamalli Imatran
kaupungin kayttoon, jolla saataisiin sairaspoissaoloista syntyvia kustannuksia
vahennettya. Toimintamallin tarkoituksena on koota tarvittavat tiedot korvaa-
van tyon kayttamiseen, ohjeistaa tyontekijaa ja esihenkilda, kun tilanne kor-
vaavan tyon suorittamisesta tulee ajankohtaiseksi ja ohjata, miten korvaavan
tyon prosessissa lahdetaan liikkeelle tyoyksikaittain ja miten se saatetaan

kayttoon.

Toimintamalliksi saatu tuotos vastaa tutkimuskysymykseen "Millainen on toi-

miva korvaavan tyon kayttéonottomalli?”, silla se on luotu tutkitun tiedon ja
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kaytossa olevien mallien mukaisesti. Lisaksi vastaukset alitutkimuskysymyk-
siin "Mita valmisteluita tarvitaan, jotta malli saadaan kayttoon?” ja "Mita hyotya
kaupungille korvaavan tyén mallista on?” on avattu toimintamallissa. Nama
esivalmistelut on listattu tydoohjeen lopussa olevaan Korvaavan tyon tehtavat -
osioon, jossa ohjataan, miten toimintamalli kaynnistyy. Hyodyt on kasitelty niin
tydnantajan, tyOyhteison kuin tyontekijankin nakdkulmasta ja ne on selkeasti
listattu heti tydohjeen alkuun osion Mita on korvaava tyo ja miksi se on kan-

nattavaa? -otsikon alle.

Toimintamallissa kaytettiin yhdeksan eri kaupungin, kunnan ja hyvinvointialu-
een valmiita ja kaytdssa olevia toimintamalleja pohjana Imatran mallin luomi-
selle. Otannan maara ja monimuotoisuus julkisen sektorin eri toimijoista on
laaja ja taten se voidaan katsoa luotettavaksi. Naissa vertailumalleissa oli
my0s osin samoja ohjelmistoja kaytdssa, kuin Imatralla, joten se lisaa luotetta-
vuutta mallin toimimiselle. Lisaksi toimintamalli vastaa niita toiveita, joita Imat-
ran kaupungin henkildstohallinto esitti ja vastaa niita kriteereita, jotka tulivat
IT-tuesta ja tyoterveyshuollosta. Lisaksi toimintamallin teoria pohjaa aiheesta
tutkittuun tietoon ja tassa opinnaytetydssa kaytettyihin lahteisiin. Myos Imatran
kaupungin henkilostohallinto on tarkistanut toimintamallin sisallon luonnosver-

sion esittelyssa, jotta se vastaa yleisia ohjeistuksia ja lainsaadantoa.

Tyon lanseeraaminen kayttoon jaa henkildostohallinnon tehtavaksi. Tama oli
yksi suurimmista syista, miksi tuotos palautetaan heille Word-tiedostona, silla
nain ollen sen muokkaaminen on huomattavasti helpompaa. Tama oli myos
syy siihen, miksi tyosta tehtiin kirjallinen ohjeistus toimintamallin kayttoonot-
toon liittyvista asioista. Koska korvaavan tyon malli kdy ennen kayttdonottoa
kierroksen niin johtoryhmassa kuin yhteistoimintakokouksessa, katsottiin jar-
kevaksi, etta tyolle ei viela kannata tehda esimerkiksi valmista oppimistehta-
vaa kaupungin kayttamaan oppimisymparistd Priimaan. Nailla kierroksilla ja
myohemmassa lanseerauksessa myos tarkentuu tapa, jolla aihe perehdyte-
taan henkilostolle. Mutta henkildstohallinto sai kayttdonsa mallin, jonka he
saavat helposti julkaistua eteenpain, tehden tarvittavat muutoksensa, mikali
sellaisia tulee.

Korvaavan tyon malli kannattaa ehdottomasti saattaa kayttoon, silla se tutki-

tusti vahentaa sairaspoissaoloista syntyvia kustannuksia ja auttaa tyontekijan
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tyokyvyn yllapitamisessa (Mattila-Holappa ym. 2021). Koen, ettd mikali taman
mallin kayttéonotto sujuu ja saadaan onnistuneesti tehtya, nékee Imatran kau-

punki mallin tuomat hyddyt muutaman seurantavuoden aikana jo selkeasti.

Valtakunnan tasolta tarkasteltuna olisi ideaalisinta, jos korvaavan tyon kay-
tosta sovittaisiin kaikkien alojen tydehtosopimuksissa ja sen taakse saataisiin
tukevaa lainsaadantoa. Nain tyontekija ei voisi ilman perusteltua syyta kieltay-
tya tarjotusta tyosta ja korvaavaa tyota tehtaisiin paljon laajemmin ja sen
avulla sairaspoissaolokustannukset pienenisivat merkittavasti. Nyt, varsinkin
niiden tydehtosopimusten piirissa, joissa ei mainintaa korvaavasta tyosta ole,
on mahdollista kieltaytya siirtymasta korvaavaan tyohon ja jaada sairauspois-
saololle. Kun jarjestely lahtokohtaisesti perustuu kuitenkin vapaaehtoisuuteen,
vaatii korvaavan tyon toimintamalli siis aarettoman hyvan lanseerauksen ja
kayttoon kannustamisen, mikali organisaatiot haluavat sen toimivan hyvin ja

tuloksellisesti.
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KORVAAVAN TYON TOIMINTAMALLI IMATRAN KAU-
PUNGILLA

Miti on korvaava tyo ja miksi se on kannattavaa?

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan viliaikaista tyota, jota tehdaan
omalle tyonantajalle sellaisessa tapauksessa, jossa tyontekija on
sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta omia normaa-
leja tyotehtavidan tai kykeneméton tekemadn niita taydessa laa-
juudessaan terveyttdin tai toipumistaan vaarantamatta. Korvaava
tyo on tarkoitettu sellaisiin tilanteisiin, jossa tyontekijan tyokyky
on heikentynyt lievasti tai lyhytaikaisesti. Se ei ole vaihtoehto tyo-
kyvyn olennaisesti ja pitkdkestoisesti heikennyttya.
Korvaavan tyon on oltava tarkoituksenmukaista ja mahdollisuuk-
sien mukaan vaativuudeltaan tyontekijan tavanomaista tyota vas-
taavaa. Tehtavien tulee olla mielekkaita ja tyonantajan todelliseen
tarpeeseen perustuvia.
Korvaavan tyon tekeminen on hyodyllista niin tyontekijalle kuin
tyonantajalle:
- Tyontekija saa normaalia palkkaa eika sairaspoissaolopai-
vat kulu
- Tyontekija voi oppia uusia taitoja ja toimintatapoja tai kes-
kittya tavallista syvallisemmin joihinkin tehtaviin
- Korvaava tyo voi avata mahdollisuuksia tehda tyota eri ta-
voin ja tuoda esiin tyontekijasta uusia puolia ja kykyja
- Korvaava tyo0 edistda tyossa jatkamista ja madaltaa tyonte-
kijan kynnysta palata sairauspoissaolon jalkeen tyohon
- Korvaava tyo keventaa kokonaiskuormitusta tyoyhteisossa
ja yllapitaa sen toimivuutta
- Korvaava ty6 mahdollistaa tyotehtavien tekemista, joiden
priorisointi on muuten haastavaa
- Sairauspoissaolojen kustannukset pienenevit
- Tyontekijan tyopanosta ja osaamista saadaan hyodynnettya
- Korvaavaa tyota voi tehda etana huomioiden etiatyosopi-
mus
- Korvaavan tyon aikana on mahdollista osallistua koulutuk-
siin ja paivittaa osaamista

Korvaavan tyon saannot ja ohjeet

Korvaava tyo on aina vapaaehtoista, mutta sen tekeminen otetaan
esille sairauspoissaolon vaihtoehdoksi esihenkilon ja/tai tyoter-
veyshuollon toimesta.

Korvaavan tyon aloittamisesta sovitaan ensisijaisesti esihenkilon
ja tyontekijan kesken. Tyoterveyshuoltoa voidaan tarvittaessa
konsultoida rajoituksista. Jos tyontekija on kaynyt tyoterveyslaa-
karin vastaanotolla, arvioi ladkari tyokyvyn ja han kirjoittaa sai-
raspoissaolotodistukseen rajoitukset tyonteolle. Jos sairaspoissa-
olotodistus on kirjoitettu muualta terveydenhuollosta, eika siina
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ole mainintaa korvaavan tyon mahdollisuudesta, pyytaa esihen-
kilo tarvittaessa tyontekijaa kiymaan tyoterveyshuollossa tyoky-
vyn ja rajoitusten arviossa. Naita saatuja rajoituksia noudatetaan
korvaavia t6itd suunniteltaessa.

Korvaava tyo on aina tilapaista ja se kestia 1 paivasta maksimis-
saan 8 viikkoon.

Korvaavassa tyossa tehddan normaalia tyoaikaa normaalilla pal-
kalla tehtyjen tyotuntien mukaisesti. Palkka sisaltaa henkilokoh-
taiset ja tyokokemuslisit. Jos korvaavaa tyota tehdaan vuoro-
tyossd, maksetaan tyoaikakorvaus normaalisti tyoehtosopimuksen
maardysten mukaisesti. Jos vuorotyosta siirrytaan paivatyohon, ei
makseta tyoaikakorvauksia.

Korvaavan tyon tekeminen kirjataan Personec ESSiin korvaavan
tyon tapahtumalajille, jonne kirjataan ajanjakso, tehtavakuvaus ja
korvaavan yksikon vastuuhenkil6. Tapahtumaan tallentuu ilmoit-
taja ja ilmoitusaika. Mikali korvaava tyo paattyy ja sairausloma al-
kaa, merkitaan sairausloma ESSiin normaalien ohjeistuksien mu-
kaisesti.

Korvaavasta tyosta ei tehda uutta tyosopimusta.

Korvaavan tyon aikana sijaisen palkkaaminen tapahtuu esihenki-
16n harkinnan mukaan tyon luonteen ja tyoyhteison kokonaisti-
lanteen huomioiden ja toimien samoin periaattein kuin sairaus-
poissaolojen yhteydessa. Jos korvaavaa tyota tekeville on palkattu
sijainen, ei hin voi palata takaisin omaan tehtavaansa korvaavasta
tyosta kesken sijaisen sopimuksen, ellei sijaista voida siirtda mui-
hin vastaaviin tehtiviin maardaikaisen sopimuksen paittymiseen
asti.

Helpoin tapa 1oytaa korvaavaa tyota on oman tyon keventaminen
mahdollisuuksien mukaan. Joissain tapauksissa esim. etiatyohon
siirtyminen voi riittda kevennykselle.

Jokaisessa tyoyksikossa on valmiiksi koottuna tyotehtavia korvaa-
vaan tyohon, jos tyontekija ei pysty tekemaian omia normaaleita
tyotehtavia muokattuna. Listat loytyvat intrasta avoimesta tehta-
vapankista. Esihenkil6 ja tyontekija valitsevat rajoitteet huomioi-
den sopivat tehtavat. Jos tehtavia ei 10ydy omasta yksikosta, esi-
henkilo selvittda muista yksikoistd mahdollisuuksia. Jos korvaavia
tyotehtavia ei loydy mistiaan, tyontekija aloittaa sairauspoissaolon
ja hakee siihen todistuksen tyoterveyshuollosta.

Korvaavaa tyota voidaan tehda yli yksikon rajojen osaamisen pe-
rusteella. Palkanmaksu tapahtuu omasta yksikosta.

Tyonantajan vakuutusturva on voimassa korvaavan tyon aikana.
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Korvaavan tyon kayttoa seurataan henkilostohallinnosta henkilos-
tokertomuksen yhteydessa ESS-merkintGjen pohjalta. Tyoterveys-
huolto seuraa sairaslomapaivien maarai. Esihenkilot seuraavat
korvaavan tyon suorittamista sen kayton aikana.

Korvaava ty0 ei ole mahdollista vuosilomalla sairastumisen ai-
kana.

Korvaavan tyon prosessikaavio

KORVAAVAN TYON ioosmvonens

tarkastelevat korvaavien

p R o S E S S I KAAV I O toiden listasta mahdollisia

toita ja kirjaavat tehtavat
ESS-merkinnan yhteydessa

Tyontekija sairastuu tai » . )
,y J Tyontekija keskustelee Korvaava tyo alkaa ja
hanelle sattuu tapaturma, . . . ) L . u
: o esihenkilonsa kanssa ja he esihenkilo seuraa tyon Korvaava tyo
jonka vuoksi han ei pysty —s ) . . . . e .
o . e sopivat korvaavasta tydsta s suorittamista korvaavan tyon paattyy ja
kaikkiin tyotehtaviinsa . N
aikana. tyontekija
" palaa takaisin
normaaliin
tyohonsa

v
Korvaava tyo keskeytyy esim.
tyokywyn heikentyessa.
ESS merkinta tehdaan
sairaspoissaolosta

4 e
Tyontekija varaa ajan
tyoterveyshuollosta, jossa
arvioidaan tyokyky ja

rajoitteet korvaavalle .
tyclle Tyontekija varaa ajan

tyoterveyshuollosta, jossa
terveydentila arvioidaan
uudestaan

)
Paatdés korvaavan tyon
tekemisests tehdaan yhdessa _ Tonekijajatkaa - ;
. o B sairauspoissaololla ja palaa téihin®
esihenkilon ja tyontekijan kanssa sen paatyttys

Korvaavan tyon tehtavit

Korvaavan tyon toimintamallin kaynnistamiseksi tyoyksikoissa
ensin kartoitetaan tyotehtavia yhdessa esihenkiloiden ja tyonteki-
joiden kanssa. Kartoituksen avulla kootaan jokaisesta tyoyksikosta
esimerkkilistat mahdollisista korvaavista toistad M-Filesin avoi-
meen tehtavapankkiin. Nama listat ovat intrassa kaikkien tyonte-
kijoiden nahtavilla. Listaa yllapidetaan esihenkiloiden toimesta,
jotta se pysyy ajan tasalla. Tyotehtavia voi koota mielekkaiksi ko-
konaisuuksiksi jo niitd kartoitettaessa tai niita voi koota korvaa-
vaa tyota tekevan rajoitteiden mukaisesti. Esimerkkitehtavia yksi-
koiden tekemiin tehtavalistoihin l0ytyy liitteesta 1.
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Tehtavia kartoitettaessa kannattaa tarkastella yksikon toimintaa
laajasti ja monesta eri nakokulmasta avoimin mielin. Miettikaa,
onko yksikossa sellaisia tehtavia, joita kukaan ei ehdi tehda? Onko
sellaisia t0it4, jotka kuuluvat kaikille, mutta silti ne ei tule teh-
dyksi? Onko jollain tyontekijalla liikaa tehtavia ja voisiko niita de-
legoida? Onko tyoohjeissa paivitettdvaa vai puuttuuko ohjeita ko-
konaan? Voisiko tyota ja toimintoja muuttaa tehokkaammiksi?
Voisiko tyotehtavia tehda toisella tapaa?
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Esimerkkejia korvaavista tyotehtivista yksikoiden lis-
tausten tueksi:

 erilaisten suunnitelmien tekeminen, tarkistaminen ja paivitta-
minen (oma ja yhteinen tyo)

« vuosisuunnitelma, kestava kehitys, omavalvontasuunnitelmat

« perehdyttimiskansion paivittiminen, perehdytysohjeiden teko
ja paivitys

« tyoohjeiden paivitys (paiviohjelmat, maaraaikaistyot)

« tyohyvinvointiin ja tyoilmapiiriin vaikuttavien asioiden kehit-
tdminen omassa yksikossa

» yksikkokohtaisten asiakastapahtumien suunnittelu ja jarjesta-
minen

+ tyoOyhteison omien tapahtumien suunnittelu ja jarjestiminen

+ selvitysten tekoa, kyselyita ja kartoituksia, asioiden valmistele-
mista

» yhteydenpito yhteistyokumppaneihin, asiakkaiden tiedottami-
nen

« arkistointia (vanhojen asiakirjojen lapikayntia ja paivittamista,
sahkoiseen muotoon viemisti), asiakirjahallintoa (Teams ja si-
sainen tiedotus)

« inventaariotehtiavit varastoissa, tilausten teko

+ asiakaspalvelua (puhelin ja sahkoposti), asiakasyhteistyon te-
kemista

« siivous ja jarjestely (myos sdhkoisten jarjestelmien ja Teamsin
jarjestelyda — nopeuttaa ja selkeyttda koko tyoyhteison toimin-
taa)

« monenlaiset avustavat tehtavit ja kollegoiden tyon auttaminen

« eta-/verkkokoulutukset, koulutuswebinaarit, alaan liittyvan
kirjallisuuden lukeminen

» etdna/Teamsilla osallistumista palavereihin/tiimeihin/koulu-
tuksiin

« perehtyminen muihin tyotehtaviin vieresta seuraamalla (voi
olla my0s toisessa yksikossi)

« perehdyttdminen tai asiantuntijatiedon ja osaamisen jakami-
nen

+ koulutusten jalkeen koosteiden tekeminen, tiedon jakaminen
tyoyhteison kayttoon

+ koulutus ja oppimateriaalin teko ja kehittiminen, jatkojalosta-
minen, tiivistiminen infomateriaaliksi

Lisaesimerkit varhaiskasvatuksen osa-alueella:

« pedagoginen dokumentointi, varhaiskasvatussuunnitelmien/
esiopetussuunnitelmien kirjoittaminen, paivittdminen, arvi-
ointi

« lasten ja perheiden palavereihin osallistuminen

« tyovuorolistojen tekeminen, tarkistaminen, tyovuoromuutok-
sien teko
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« materiaalien valmistaminen, toiminnan suunnittelu

« valmistelutehtavit (askartelut, materiaalin tekeminen nettiin
(sahkoiset oppimisymparistot), tiedon etsinta ja asioiden sel-
vittiminen

« ruokatilauksien tekeminen

« varastojen siivous/ jarjestely, sisa- ja ulkovarastot

« paivakodista loytyvien materiaalien/ tavaroiden kunnon tar-
kistaminen, puhdistus, jarjestely (soittimet, liikuntavilineet,
lelut)

« uusien tavaroiden tarpeen tarkistaminen, mahdolliset lelu/ta-
varatilaukset

+ leikkitilojen arviointi ja suunnittelu, jarjestely

» kansioiden lapikdyminen, lasten papereiden lapikdyminen
(mita sailytetdan, skannaus sahkoiseen muotoon, tiedonsiirto)

« inventaario materiaaleista, materiaalin jarjestely teemoittain
(laulut, lorut yms.)

« apu silmini, korvina ja kisina lasten toiminnassa

+ lasten lepohetken valvonta, lasten kanssa toiminta (pelit, kir-
jat, askartelut, leikit yms.)

Lisaesimerkit opetustyon osa-alueella:

« tukiopetuksen antaminen, etdopetus (joko livena tai etatehta-
vid opiskelijoille)

 kurssilla avustaminen, opettaminen toisen opettajan mukana
opetustilanteessa

« sijaistaminen tai resurssiopettajana toimiminen toisessa yksi-
kossa, koulussa, varhaiskasvatuksessa

+ tuntisuunnitelmien tekeminen, uusien kurssivaihtoehtojen
suunnittelu

« oppimateriaalien tekeminen, esim. verkossa jo valmiina ole-
vaan opetusmateriaaliin tai opiskelijoille lisatehtaviksi tarkoi-
tettuihin aineistoihin tutustuminen ja niista yhteenvedon tai
suosituslistan tekeminen opettajien ja opiskelijoiden avuksi

« oman ammattitaidon hyodyntaminen yhteiseksi hyviksi
(omien tietojen syventadminen, koosteen tai opetus/koulutus-
materiaalin tekeminen muille opettajille, yhteiseen jakoon eri-
laisia tuntisuunnitelmia)

« valine- ja materiaalihuoltoa, dokumentointia, nayttelyyn liitty-
vid tehtavia, diginiyttelyn tekemista, tilojen jarjestelya ja sii-
vousta

 esitteen kurssitekstien, niyttelymainosten tekeminen, julistei-
den/mainosten suunnittelu/toteutus, kuvamateriaalin han-
kinta (valokuvaus, videokoosteet)

« sovitusten tekeminen (esim. bandit, kuorot) toiveiden pohjalta

« erilaisiin etdopetustyokaluihin ja -malleihin tutustuminen ja
sen pohjalta yleiseen jakoon koottuna kirjallisesti eri etatyoka-
lujen hyodyntamismahdollisuuksia
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