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TIIVISTELMA

Matkat, joiden keskeisena motiivina on muutoksen aikaansaaminen fyysi-
sessa ja/tai henkisessa hyvinvoinnissa, ovat kiinnostava ja suosiotaan kasvat-
tava matkailun muoto. Tassa tutkimuksellisen kehittdmistyon menetelmaa
hyodyntavassa opinnaytetydssa kuvataan matkailun motiiveja ja tarkastellaan
muutosmatkailua ilmiona. Muutosmatkailu vaikuttaa painottuvan vahintaan
keskituloisten ja kokeneempien matkailijoiden matkailumuodoksi. Opinnayte-
tyossa osoitetaan, etta muutosmatkailukokemuksiin paasemiseksi tarjottavien
elamysten tulee olla mahdollisimman kokonaisvaltaisia: fyysisia, emotionaali-
sia, alyllisia ja henkisia. Asiakkaisiin on syyta luoda aito ja hyva vuorovaikutus
jo matkan suunnitteluvaiheessa. Muutosmatkailijoiden tavoittaminen vaatii kui-
tenkin uudenlaista asiakassegmentointia, markkinointia ja tarinankerronnan
tapaa seka palvelujen kehittamista.

Jooga on henkista ja fyysista harjoittelua yhdistava harjoite, joka etenkin arki-
sen ympariston ulkopuolella, intensiivisesti toteutettuna saattaa vaikuttaa ela-
mankatsomukseen, arvomaailmaan tai kasityksiin hyvasta elamasta. Joogan
harrastajat ovat osin samaa kohderyhmaa muutosmatkailija-kohderyhman
kanssa. Joogaohjaajille suunnatun kyselytutkimuksen kautta opinnaytetydssa
selvitettiin, mita odotuksia ja vaatimuksia joogaretriittien ohjaajilla on kohteelle,
jossa joogaleireja jarjestetdaan. Ohjaajien nakdkulmasta tarvitaan sopiva sisa-
tila seka laadukasta kasvisruokaa. Majoittumista varten on hyva olla yhden
hengen huoneet, sisdvessat ja -suihkut. Myds paikan saavutettavuus julkisilla
likennevalineilla on tarkeaa. Ohjaajat arvostaisivat arvomaailmaltaan saman-
henkisen matkailuyrittdjan kanssa yhteistydssa jarjestettya leiria tai retriittia.
Leirin aikana ohjaajalle on hyva pystya tarjoamaan yksityisyytta vahintaan ma-
joituksen osalta.

Tutkimustulokset hyddyntavat esimerkiksi etelasavolaisia maatilamatkailuyrit-
tajia ja muita matkailualan palveluyrittajia muutosmatkailuilmion hyédyntami-
sessa ja edelleen liiketoimintansa kehittamisessa.

Asiasanat: matkailu, jooga, Etela-Savo, retriitti
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ABSTRACT

Transformative travel is an attractive and growing form of tourism. This con-
structive design-based study describes the motives of tourism and examines
the phenomenon of transformative travel.

Yoga is an exercise form that combines mental and physical training, and it
may have an impact on a person’s set of values. Yoga practitioners can be
considered a similar target group as the transformative travellers. In this study,
expectations and requirements of yoga instructors were studied with a ques-
tionnaire survey.

Based on this study, travellers more open for transformative travel are likely to
have middle-income and some previous travel experience. The thesis sug-
gests that to achieve a transformative travel experience, a wide range of trav-
eller needs should be covered: physical, emotional, intellectual and spiritual.
Genuine and good interaction between service providers and customers
should be established at the planning stage of the trip. However, to attract
transformative travellers, customer segmentation, marketing and service de-
velopment must be well planned.

With reference to yoga, this study revealed that from the instructors' point of

view, an indoor yoga space and tasteful vegetarian food are relevant. Accom-
modation should be provided in single rooms equipped with indoor toilets and
showers. Accessibility by public transportation is also important. Based on the
survey, the instructors would be willing to organize a camp or retreat together
with a like-minded travel entrepreneur. During the retreat, the yoga instructors
seem to prefer some degree of privacy, at least in terms of accommodation.

The findings of the thesis may be beneficial for the entrepreneurs in the tourist

and service industry in South Savo if they wish to consider the potential of
transformative travel to improve their business.

Keywords: travel, yoga, South Savo, retreat
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1 JOHDANTO

Matkailualaan liittyy suuria muutostrendeja ja -paineita esimerkiksi ilmaston-
muutoksen ja kuluttajakayttaytymisen muutosten vuoksi. Ekologinen kesta-
vyyskriisi pakottaa matkailualan toimijat kehittdmaan uudenlaisia, vastuulli-
sempia toimintamuotoja. Puhtaaseen luontoon, vuodenaikojen vaihteluun ja
erilaiseen kokemustarjontaan pohjautuva Suomen matkailu kiinnostaa matkai-
lijoita eri puolilta Eurooppaa, Aasiaa ja Amerikkaa. Toisaalta Suomi kilpailee
matkailijoista muiden Pohjoismaiden ja lopulta koko maailman kanssa. Todelli-
suutta on sekin, ettd moni suomalainen haluaa lomallaan kokea uutta nimen-

omaan ulkomailla. Uudet ideat ja liiketoimintamallit ovat valttamattomia.

Matkat, joiden keskeisena motiivina on muutoksen aikaansaaminen fyysi-
sessa ja/tai henkisessa hyvinvoinnissa, ovat kiinnostava ja suosiotaan kasvat-
tava ilmi6. Muutosmatkailu on ilmio, joka voi lahitulevaisuudessa tarjota mat-
kailuyrittajille uusia elinkeinomahdollisuuksia yhteistydssa esimerkiksi urheilu-
valmentajien, luonto-oppaiden, likunnanohjaajien, elamantaitovalmentajien ja

eri alojen opettajien kanssa.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, mita joogaretriittien ohjaajien nakokul-
masta kurssin jarjestamiskohteen palvelutarjonnassa tulee huomioida, jotta
kokemus olisi kurssin ohjaajan nakdkulmasta asiakkaan muutosmatkaa tu-
keva. Tulokset tarjoavat esimerkiksi etelasavolaisille maatilamatkailuyrittajille
ja muille matkailualan palveluyrittgjille mahdollisuuden hyédyntaa muutosmat-

kailuilmiota liiketoimintansa kehittamisessa.

2 TYON TAVOITE JA TOIMEKSIANTAJA

Miksi muutosmatkailu on ilmidéna kiinnostava ja voisiko siita olla hyotya Etela-
Savon matkailuyrityksille? Perustelen tassa osiossa tutkimusaiheen ajankoh-
taisuuden, esitan tutkimuskysymykset, esittelen lyhyesti opinnaytetyon toteu-

tustavan seka tyon toimeksiantajan.



2.1 Tutkimuskysymykset

Tutkin opinnaytetydssani muutosmatkailua ilmiona ja selvitan, minka tyyppi-
nen matkailu kasitetdan muutosmatkailuksi. Hypoteesini on, etta joogaretriitit
ovat yksi suosituimpia muutosmatkailun harjoittamismuotoja ja niille olisi ny-
kyistd enemman mahdollisuuksia kotimaan matkailukohteissa. Tutkimuskysy-
mykseni on, mita eteldsavolaisten majoitus-, matkailu- ja mokkiyrittgjien on
huomioitava, mikali he haluavat hyddyntaa muutosmatkailuilmiota joogaretriit-

tien muodossa omassa liiketoiminnassaan?

Muutosmatkailun kasitteeseen tutustumalla selvitan, miten tata ilmiota on
mahdollista hyodyntaa erityisesti Etela-Savossa. Joogaopettajien tarpeita ja
toiveita selvittamalla pyrin I6ytamaan kehitysideoita siihen, minkalaisia uusia
kumppanuusmahdollisuuksia ja liikketoiminnan muotoja yopymisen sisaltavien
joogaretriittien jarjestaminen tarjoaisi matkailualan pienille yrityksille Suo-
messa ja erityisesti Etela-Savossa.

2.2 Opinnaytetyon toteutustapa

Opinnaytetyoni on tutkimuksellinen kehittamisty6. Aiheeseen liittyvaan kirjalli-
suuteen ja tutkimukseen tutustumisen ohella selvitin kvantitatiivisen kyselytut-
kimuksen ja kuvailevien avovastausten avulla, mita odotuksia ja vaatimuksia

joogaretriittien ohjaaijilla on kohteelle, jossa kursseja tai retriitteja jarjestetaan.

Toteutin kyselyn Webropol-lomakkeen avulla toukokuussa 2024. Kyselylo-
make on liitteend 1. Kyselyn vastausten pohjalta laadin analyysin joogaohjaa-
jien tarpeista, toiveista ja odotuksista. Lisaksi pohdin miten vastauksia voisi

hyodyntaa mikroyritysten toiminnassa kaupallisesti.

2.3 Tyon toimeksiantaja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Opinnaytetyoni toimeksiantajana toimii Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu. Opinnaytetyon aihe vastaa hyvin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakou-
lun (s.a.) strategiaan, jossa tavoitteeksi on maaritelty mm. Kaakkois-Suomen

elinvoiman vahvistaminen ja uusien innovaatioiden tuottaminen.
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun toimintaperiaatteisiin kuuluu lisaksi
kiinnostus uusista asioista ja maailmasta seka rohkeus kokeilla ja luoda uutta
tietoa ja osaamista niin paikallisesti kuin kansainvalisesti. Tavoitteena on tu-
kea erityisesti PK-yritysten uudistumista ja ratkaisujen etsimista kestavan hy-

vinvoinnin haasteisiin. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.)

3 MUUTOSMATKAILU JA MATKAILUN TEORIAT

Kayn tassa osiossa lapi muutosmatkailun kasitteen seka muut opinnaytteessa

hyddyntamani matkailun teoriat.

3.1 Muutosmatkailu

Muutosmatkailu, englanniksi transformative travel, on kasitteena ja tutkimus-
alueena melko uusi. Toki jo muinaiset roomalaiset hakeutuivat etsimaan muu-
tosta terveydentilaansa matkojen paahan, kuumien lahteiden ja mineraalipi-
toisten luonnonvesien aarelle. Lyhyemmilla tai pidemmilla pyhiinvaelluksilla on
haettu henkista tai hengellista kasvua. 1980-luvulta Iahtien matkailuun alettiin
yhdistaa radikaalia, pysyvampaa muutoksenhakua esim. kauneuskirurgian tai

laihdutusleirien muodossa (Hall 2002).

Matkailulla on perinteisesti ollut ja voi edelleen olla myos terveydellisia motii-
veja. Runsas sata vuotta sitten hakeuduttiin Iaakarin maarayksesta mantymet-
san siimekseen tai meri-ilmastoon esimerkiksi tuberkuloosin hoitoon tai siita
toipumiseen. Luonnosta 10ytyvat kuumat Iahteet tai muuten mineraalipitoiset
vedet synnyttivat eri puolelle Eurooppaa jo 1800-luvulla terveysmatkailu- ja
kylpylakulttuurin. Kohteet ovat vuosisatojen tai -kymmenten mittaan muotoutu-
neet kokonaisvaltaista hyvinvointia tarjoaviksi keskuksiksi tai terveyskylpy-
I6iksi (englanniksi health clinics, wellness resorts, health spas). Esimerkiksi Is-
rael, Viro, Unkari ja Islanti ovat tunnettuja terveyden ja hyvinvoinnin edista-
mista ja yllapitoa tarjoavista keskuksistaan. Osassa paikoista voi hankkia
myo0s ladketieteellista hoitoa, osa on 1ahinna ylellisia kylpylahotelleja, joista voi
ostaa erilaisia kauneudenhoitopalveluita ja harrastaa monipuolista liikuntaa.
(Hall 2002.)
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Hallin (2002) mukaan globalisaatio on tuonut mukanaan sen, etta edullisten

terveyspalveluiden aarelle voidaan hakeutua toiselle puolelle maailmaa. Van-
heneva mutta hyvakuntoisena yha kauemmin pysyva vaestoé haluaa ja pystyy
my0s taloudellisesti pitamaan itsestaan huolta, mika on luonut uutta kysyntaa

fitness-, hyvinvointi- ja terveysmatkailupalveluille.

Fyysisen kunnon ja kokonaisvaltaisen terveyden kohentamiseen keskittyvilla
palveluilla kuten liikuntaleireilla ja urheilulomilla, englanniksi fithess holidays,
voisi olla lisaa kysyntaa myos tydelaman paineiden ja yhteiskunnallisten asen-
teiden kiristymisen vuoksi. Tyoelaman kasvavat paineet, median yllapitama ul-
konakdkeskeisyys seka vahvistuva nakemys yksilon vastuusta terveytensa ja
toimintakykynsa yllapitajana ovat luoneet uutta kysyntda ennaltaehkaiseville
hyvinvointipalveluille. Menestyvan ihmisen ulkoisen olemuksen odotetaan ole-
van tietynlainen: normaalipainoinen, urheilullinen, elinvoimainen ja nuorekas.
Toisaalta my0s tyon ja vapaa-ajan tasapainottamisesta on tullut tarkeampaa,
ja tydlle haetaan vastinetta aktiivisesta, kehittavasta vapaa-ajasta (Kelly 2010,
108).

Matkailututkimuksessa muutosmatkailu on vakiintunut tarkoittamaan ilmiota,
jossa lomamatkan aikaiset kokemukset saavat yksilossa aikaan pitkakestoisia
tai jopa pysyvia muutoksia. Muutokset voivat olla tietoisia tai tiedostamatto-
mia, ja nayttaytya kayttaytymisen, kulutusvalintojen, arvojen ja asenteiden tai
elamankatsomuksen tasolla. (Zhao & Agyeiwaah 2023.)

Godovykh (2024) huomasi tutkimuksessaan, etta tietyt tekijat lisdavat toden-
nakoisyytta muutoskokemuksiin. Uusien ihmisten tapaaminen, "romanttisessa”
mielessa tai muutoin, erityisesti yhdistettyna luontokokemuksiin, esteettisiin
elamyksiin tai kulttuuritapahtumiin, ovat esimerkkeja yhteyksista tai tapahtu-
mista, jotka herkimmin saavat aikaan muutoskokemuksia. Toisaalta myos
omasta arkielamasta vahvasti poikkeavat kokemukset kuten aarimmaisen
koyhyyden tai elamantavoiltaan hyvin erilaisten ihmisten kohtaaminen lisaavat

todennakoisyytta ajattelun tai asenteiden muutoksille.

Muutoskokemuksia synnyttaneet tapahtumat tai elamykset ovat ajoittuneet
tyypillisimmin matkojen loppuun tai alkuun. On myds huomattu, etta muutos-

kokemusta edeltaa usein jokin ennen matkaa tapahtunut erityinen asia kuten
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muutos elamantilanteessa, ja muutoksenhalu on saattanut olla myds matkalle
lahddn motiivina. My0s tietynlaiset persoonallisuuden piirteet kuten ulospain-
suuntautuneisuus, impulsiivisuus ja elamyshakuisuus lisaavat todennakoi-

syytta muutoskokemuksille. (Godovykh 2024.)

LAB-ammattikorkeakoulut, Jyvaskylan ammattikorkeakoulut ja I1ta-Suomen yli-
opisto toteuttavat vuosina 2023-2024 Business Finlandin rahoituksella tutki-
mushankkeen muutoselamysten liiketoiminnallisista mahdollisuuksista matkai-
lualalla. Hankkeen tavoitteena on saada aikaan kannattavia liiketoimintamal-
leja ja tyOkaluja muutosmatkailun kehittamiseen jaettavaksi koko Suomessa
(Heinonen 2023).

Hankkeen tutkijana toimivan Koiviston (2024) artikkelissa muutosmatkailuil-
miota tarkastellaan mm. matkailijoiden kuluttajakayttaytymistrendien, muutos-
kokemuksen viitekehyksen, muutoskokemusta edesauttavien triggereiden el

laukaisijoiden seka elamyskolmiomallin kautta.

3.2 Matkailun motiivit

Muutosmatkailuilmion ymmartamiseksi on syyta tarkastella myos teorioita
matkailun motiiveista ja erilaisia matkailijatyyppeja. Monien matkailumotiiviteo-
rioiden pohjana on psykologian peruskasitteena tunnettu Maslow’n tarve-
hierarkia, joka tiivistetysti tarkoittaa fysiologisten perustarpeiden kuten kyllai-
syyden, levon ja turvallisuuden paalle rakentuvia korkeampia tarpeita huipen-
tuen itsensa toteuttamisen tarpeeseen, jota voi toteuttaa myos matkailemalla.

Maslow’n tarvehierarkiaa soveltaen mm. Philip Pearce, Chris Ryan ja Stowe

Shoemaker ovat kehittaneet kasitteen yksilon matkailu-urasta (Honkanen
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2008). Oheisessa kuvassa (kuva 1) ovat matkailun uraportaat vapaasti suo-
mennettuna Pearcen & Leen (2005) seka Ryanin (1998) mukaan.

Tayttymys: Unelman saavuttaminen,
itsetuntemuksen lisadminen,
sisainen rauha ja tasapaino

/ Itsetuntemus ja kehittyminen, sisdisia: Taitojen ja osaamisen
/' kehittdminen, erityiset kiinnostuksen kohteet, patevéityminen. ',
Ulkoisia: Matkailun ylellisyys, erityisosaaminen, arvovalta A

Ihmissuhteet: parisuhteen vahvistaminen, kiintymyksen ja
sitoutumisen osoittaminen, yhteenkuuluvuuden tunne, uusien
ihmissuhteiden luominen

Uudet drsykkeet: Jannitys, spontaanius, seikkailu ja uudet
kokemukset

Rentoutuminen: tarve kehon palautumiseen, rentoutuminen, pako arjesta
ja rutiineista

Kuva 1. Matkailun uraportaat Pearcen & Leen (2005) ja Ryanin (1998) mukaan

Matkailun uraportaat rakentuvat viisitasoiseen malliin, jossa alimpana on ren-
toutumisen ja palautumisen tarve seka mahdollisuus arjesta ja rutiineista irrot-
tautumiseen. Toiseksi alimmalla portaalla ovat uusien arsykkeiden tarve eli
halu olla spontaani, seikkailla ja saada uusia kokemuksia. Kolmannella por-
taalla ovat ihmissuhteisiin, kuten parisuhteen ja yhteenkuuluvuuden vahvista-
miseen, liittyvat odotukset ja mahdollisuus tutustua uusiin ihmisiin. Neljannella
portaalla ovat seka sisaiset etta ulkoiset elementit, esimerkiksi omien taitojen
ja osaamisen kehittaminen seka toive saada matkailun kautta arvovaltaa tai
nauttia ylellisistd kokemuksista. Matkailu-uran huippu on tayttymys — unelman
saavuttaminen ja samalla sisaisen rauhan ja tasapainon |6ytaminen. (Honka-
nen 2008.)

Godovykhin (2024) tutkimuksessa eniten muutoskokemuksia raportoivat aloit-
televien ja kokeneimpien matkailijoiden valiseen ryhmaan kuuluvat. Tama se-
littyy hanen mukaansa silla, etta kokeneimmat matkailijat ovat jo kohdanneet
asioita, jotka saavat heidat valitsemaan merkityksellisia kohteita, viettamaan
enemman aikaa luonnossa ja kayttaytymaan sosiaalisesti vastuullisemmin. He
ovat nahneet ja kokeneet paljon, ovat ehka jo hieman vasyneitakin matkailuun
tai ainakin ns. massakohteisiin, eivatka enaa yllaty erilaisista kulttuureista tai
elamantavoista samalla tavoin kuin vahemman kokeneet matkailijat. Toisaalta
taas matkailu-uransa alussa olevilla odotukset voivat olla ylimitoitettuja ja pet-

tymykset suuria, kun henkilokohtaiset odotukset jaavat tayttymatta.
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Visit Finland (2020) on laatinut Matkailun skenaariot 2030 -ty6pajojen pohjalta
kuvauksia mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuonna 2030, si-
saltden myds tulevaisuuden mahdollisia matkailijatyyppeja. Erilaisilla matkaili-
joilla on erilaisia motiiveja, ja useampaan liittyy myds muutosmatkailun ele-
mentteja. Esimerkiksi "Tytti Tiedostava” kuuluu hyvinvointia, harmoniaa ja yk-
silollisia kokemuksia arvostavien joukkoon, joka etsii uniikkia elamysta, aitoa
kokemusta ja arvoa lomaansa panostamalle rahalle. "Salla Sulautuja” kiinnit-
tyy yksildllisyyteen ja offline-kokemuksiin ja haluaa lomillaan irrottautua digi-

taalisesta maailmasta, kokea lasnaoloa ja aitoja kokemuksia.

Kolmas ryhma ovat "vaativat, hemmotellut matkailijat”, joille eksklusiivisuus,
laadukkaat palvelut sekd oman hyvinvoinnin edistdaminen on tarkeaa. Neljan-
tena erottuvat "Vastuulliset matkailijat”, jotka arvostavat monipuolista hyvin-
vointia ja suosivat terveysmatkailua ympariston ja luonnon huomioiden. Nama
kaikki voisivat soveltua my0s joogaretriittien asiakassegmenttiin, mutta mark-

kinoinnillisesti heita tulisi lahestya eri tavoin. (Visit Finland 2020.)

"Tytti” edellyttaa erittain raatalditya markkinointia, korkeatasoista palvelua ja
eksklusiivista, autenttista kokemusta. "Sallalle” kannattaa markkinoida digitaa-
lisissa kanavissa ja antaa lomalle selkeita raataldintimahdollisuuksia. "Salla”
arvostaa henkildokohtaista palvelua ja kohtaamisia paikallisten kanssa. "Vaa-
tiva ja hemmoteltu” haluaa vain parasta, juuri hanelle raataloidyssa paketissa.
"Vastuullinen” toivoo vastuullisuussertifikaattien olevan selkeasti esilla, ja laa-
dukkaiden ja aitojen palvelujen tulee olla hyvin varattavissa ja ostettavissa.
(Visit Finland 2020.)

3.3 Elamys ja elamyskolmio

Muutosmatkailuun liittyy keskeisena kasitteena myos elamys eli "merkittava,
positiivinen ja ikimuistoinen kokemus, joka voi tuottaa kokijalleen henkilokoh-
taisen muutoksen”. Sitaateissa olevan maarittelyn kirjoittaneet Kylanen ja
Tarssanen (2009) esittelevat Pinen ja Gilmoren mallin elamyksen neljasta
ulottuvuudesta, joissa vaaka-akselin paissa ovat passiivisuus ja aktiivisuus ja

pystyakselin paissa omaksuminen ja uppoutuminen.
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Passiivisen elamyksen attribuutteja ovat viihteellisyys ja esteettisyys ja aktiivi-
sen opetuksellisuus ja todellisuuspako. Mita monipuolisemmin palveluntar-
joaja pystyy huomioimaan kaikki ominaisuudet, sen kokonaisvaltaisempi ela-
myskokemus matkailijan on mahdollista saada. Elamys on kuitenkin jokaiselle
henkilokohtainen ja subjektiivinen, silla matkailijan tausta, tottumukset, odo-
tukset ja vuorovaikutus palveluntarjoajan kanssa vaikuttavat siihen.

Muutosmatkailuilmiéta voi tarkastella myds elamyskolmion (kuva 2) kautta.

henkinen taso
MUUTOS

emationaalinen taso
ELAMYS

alyllinen taso
OPPIMINEN

fyysinen taso
AISTIMINEN

motivaation taso
KIINNOSTUMINEN

vksilollisyys  aitous taring moniaistisuus  kontrasti | vuorovaikutus

Kuva 2. Kylanen & Tarssanen 2009, 11

Elamyskolmion pystyakseli kuvaa asiakkaan kokemuksen rakentumisen vai-
heita motivaatiotason kiinnostumisesta fyysisen tason aistimiseen, siita edel-
leen alyllisen tason oppimisen ja emotionaalisen tason elamykseen huipen-
tuen mahdollisesti henkiseen tasoon ja muutokseen. Huipennuksen saavutta-
nut matkailija kokee muuttuneensa ja kehittyneensa ihmisena, on ehka 16yta-
nyt uusia voimavaroja tai omaksunut uuden ajattelutavan, harrastuksen tai jo-

tain muuta uutta osaksi persoonaansa. (Kylanen & Tarssanen 2009, 15-16.)

Matkailua ja sen aikaansaamia muutoskokemuksia tutkineet Kirillova ym.
(2017) ovat kuitenkin paatyneet siihen, etta elamyksellisyyden toteutuminen ja
sen kehittyminen edelleen muutoskokemukseksi vaativat matkailijalta ennak-
koluulottomuutta, tietoisuutta omasta taustasta, arvoista ja elamantavasta
seka valmiutta tarkastella kriittisesti sitd, minka varaan oma arvomaailma ra-

kentuu.
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4 JOOGA JA SEN POTENTIAALI MUUTOSMATKAILUSSA

Tassa osiossa selvitan joogaharrastuksen motiiveja, joogaajien maaraa ja sel-

vitan keskeisia joogaan liittyvia kasitteita.

4.1 Henkisesta etsimisesta kaupalliseksi hyvinvointituotteeksi

Nykyaikainen jooga pohjaa vuosituhansia vanhaan intialaiseen perinteeseen,
mutta siita on viime vuosikymmenina muotoutunut hyvinvointikulttuurin tuote,
jossa fyysinen, psyykkinen ja joskus myods hengellinen hyvinvointi liittyvat kiin-
teasti toisiinsa (Ketola 2020, 22). Joogasta on monia versioita, joita yhdistaa
pyrkiminen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Jotkut joogaohjaajat ja -harrasta-
jat kayttavat joogaa myos henkisen ja uskonnollisen etsinnan, elamantaitojen
kehittamisen ja jopa korkeamman tietoisuuden tason saavuttamisen valineina.
(Komulainen 2020, 115-116.)

Rautaniemi (2010) toteaa kuitenkin opinnaytetydssaan, etta uskonnollisen as-
keesin sijaan jooga on nykKyisin niin Intiassa kuin lansimaissakin l1ahinna hyvin
toimeentulevan, koulutetun vaestdn ajanvietetta. Puustisen ym. (2013, 22)
mukaan jooga on osa globaalia hyvinvointikulttuuria ja markkinataloutta. Joo-
gasta on tullut intialaista mytologiaa erottumiskeinona kayttava hyvinvointi-
brandi, jonka avulla myydaan joogavarusteita, -kirjoja ja -lehtia seka -tallen-
teita, -lomia ja -kursseja. Myds joogaharjoituksia on tuotteistettu ja lisensioitu
esim. BikramYogan tai LesMills BodyBalance -ryhmaliikuntatuntien muo-

dossa.

Suomessa vuonna 2019 toteutetun kyselyn mukaan joogaa harrastaa paivit-
tain noin 37 000 ihmista, viikoittain 180 000 ja kuukausittain noin 250 000 ih-
mista, eli sadat tuhannet suomalaiset joogaavat melko saanndllisesti. Tyypilli-
nen joogaharrastuksen muoto on osallistuminen viikoittain kokoontuvaan, oh-
jattuun joogaryhmaan. Joogaharrastajien enemmistd on naisia ja alle 35-vuoti-
aat harrastavat sitd useammin kuin vanhemmat. Jooga on tavallisempaa kor-
keammin koulutettujen, suuremmissa kaupungissa asuvien ja opiskelijoiden
keskuudessa. (Ketola 2020, 25.)

Suomessa vuosittain jarjestettavien joogaleirien tarkkaa maaraa on mahdoton
sanoa tarkasti, silla niita jarjestavat lukuisat eri tahot, kuten yksittaiset jooga-

opettajat, joogastudiot, likuntakeskukset ja erilaiset yhdistykset. Seuraamalla
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esimerkiksi Facebookin Joogaleirit ja retriitit -ryhmaa saa kasityksen, etta joo-
galeireja pidetaan satoja ympari vuoden eri puolilla maata ja myos ulkomailla.

Joogaleireilla on lukuisia eri muotoja, kuten

viikonloppuleirit

e viikon pituiset retriitit

e paivaleirit

« tiettyyn joogan lajiin keskittyvat teemaleirit, kuten yin jooga, meditaatio
tai astangajooga

o tiettyyn jooga-asanaan, kuten esimerkiksi paallaseisontaan tai vartalon

linjauksiin keskittyvat, muutaman tunnin mittaiset workshopit.

Maailmanlaajuisesti joogaharrastajien maaraa on vaikea arvioida. Eraan verk-
koblogin mukaan harrastajia olisi noin 300 miljoonaa, joista noin puolet olisi in-
tialaisia (Prashant 2023.) Joogaa voi kuitenkin harrastaa monella tavalla — tay-
sin itsenaisesti ja omatoimisesti, verkon valityksella, erillisissa joogastudioissa,
kuntokeskuksissa ohjattujen ryhmaliikuntatuntien kaltaisesti, lomakohteissa

jne.

Monet mieltavat joogan kuntoilulajin ja henkisen harjoituksen yhdistelmaksi,
minka vuoksi se voidaan nahda mahdollisuutena holistisen hyvinvoinnin eli ko-
konaisvaltaisesti ruumiin, mielen ja hengen, edistamiseen ja yksilolliseen it-

sensa toteuttamiseen ja muutokseen. (Puustinen ym. 2013, 25.)

4.2 Erilaisia retriitteja

Retriitti tarkoittaa paikkaa, jossa hengahdetaan, levataan ja virkistaydytaan.
Silla voidaan myos tarkoittaa vetaytymista hiljaisuuteen ja mietiskelyyn, joko
yksin tai ohjatusti ryhmassa. (Kelly 2010.) Retriittikeskuksella viitataan yleensa
paikkaan, jossa on saatavilla erilaisia ohjattuja kuntoilutunteja, meditaatio- ja
terapiasessioita seka hyvinvointia edistavia ateriapalveluita, joita hyddynta-

malla kokemus hyvinvoinnista paranee. (Fu ym. 2015.)

Tutkimuksessaan retriittiin osallistuneista Fu ym. (2015) havaitsivat, etta pel-

kat ohjatut joogatunnit eivat tuottaneet osallistujille tunnetta kokonaisvaltai-
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sesta muutoksesta vaan muutoksen kokemus edellytti yhdistelmaa, johon si-
saltyi fyysista harjoittelua, kiinnostavia luentoja ja alustuksia, inspiroiva,
"mieltéd kohottavan” ymparisté seka mahdollisuus ruokailuun, jossa huomioitiin

ruuan terveellisyys, paikallisuus ja jopa perinteikkyys.

Yhdistelma, joka muodostuu "hoitavista” luonnonelementeista, ymparivuoti-
sesti miellyttavista saaoloista seka tarvittaessa korkeatasoisesta laaketieteelli-
sestd osaamisesta maisemallisesti rauhoittavassa tunnelmassa ovat avainte-

kijat retriitin menestykseen myos Hallin (2002) mukaan.

Joogaretriittitarjontaa voi tutkia useiden verkkoportaalien kautta. Esimerkiksi
BookYogaRetriets.com -sivustolla (Tripaneer 2024) esitellaan satoja joogaret-
riitteja eri kohteissa ympari maailmaa. Suomessa jarjestettavia retriitteja on
mukana yksi, Ruotsista ja Norjasta 17, Tanskasta 6 ja Virosta 4. Vertailtaessa
eri maanosien johtavia retriittikohteita kay ilmi, etta Intiassa on tarjolla yli 1400
retriittia, Espanjassa 786, Yhdysvalloissa 382, Marokossa 193. Joogan lisaksi
retriiteissa voi harjoittaa meditaatiota, detox-ruokavaliota tai paikalliseen ruo-
kakulttuuriin tutustumista mutta myos leijasurffausta, patikointia, keramiikan
tekemista, ratsastusta, snorklaamista jne. Vaikuttaakin silta, ettd monissa koh-
teissa joogaretriitit ja niihin liittyva toiminta on tuotteistettu huomattavasti Suo-

mea pidemmalle.

5 ETELA-SAVON MATKAILUYRITYSTEN ERITYISPIIRTEET JA JOOGA-
TARJONTA MAAKUNNASSA

Tassa osiossa kuvaan Etela-Savon matkailun erityispiirteita ja selvitan, minka-

laisia joogaleireja ja -retriitteja Etela-Savossa vuonna 2024 on saatavilla.

5.1 Etela-Savon matkailuyrittamisen erityispiirteet ja tulevaisuus

Etela-Savossa on monipuolinen elinkeinorakenne, mutta alueella on paaasi-
assa mikro- ja pienyrityksia (Nieminen & Tolonen 2024). Etela-Savossa on yli
200 maatilamatkailutoimijaa, jotka eivat nay tilastokeskuksen yopymisrekiste-
rissa, koska niissa on alle 20 vuodepaikkaa. Kesamokkeja Etela-Savossa on
lahes 46 000, sataa asukasta kohti 35,3 eli eniten koko Suomessa. Koko
maan luku on yhdeksan. Mikkelissa on toiseksi eniten kesamdkkeja koko Suo-

messa, ja 15 mokkirikkaimman kunnan joukossa ovat myos Savonlinna ja
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Mantyharju. Puumalassa ja Hirvensalmella kesaasukkaita on yli kaksinkertai-
nen maara kunnan asukaslukuun nahden. (Etela-Savon maakuntaliitto 2023.)

Tilastokeskuksen (s.a.) maaritelman mukaan mikroyritys tarkoittaa yritysta,
jonka palveluksessa on vahemman kuin 10 tyontekijaa. Lisaksi sen vuosiliike-
vaihto tai taseen loppusumma on enintaan 2 miljoonaa. Pieni yritys on sellai-
nen yritys, jossa on alle 50 tydntekijaa, ja jonka vuosiliikevaihto tai taseen lop-
pusumma on korkeintaan 10 miljoonaa euroa. Keskisuuren yrityksen tydnteki-
jamaara on korkeintaan 250, vuosiliikevaihto enintaan 50 miljoonaa euroa tai

taseen loppusumma enintaan 43 miljoonaa euroa.

Lisaksi Tilastokeskuksen (s.a.) maaritelmassa kaikkiin em. yritysmuotoihin liit-
tyy riippumattomuus siten, ettei nilden padomasta tai aanivaltaisista osak-
keista 25 prosenttia tai enemman ole yhden sellaisen yrityksen omistuksessa
tai sellaisten yritysten yhteisomistuksessa, joihin ei voida soveltaa tilanteen

mukaan joko mikro- tai PK-yrityksen maaritelmaa.

Vaikka kesa 2024 naytti ennakkovarausten nakokulmasta vahintaan yhta hy-
valta kuin kesa 2023, kansainvalinen matkailu ei ole palautunut pandemiaa
edeltavalle tasolle. Keski-Euroopan kasvava kysynta ei ole viela korjannut Ve-
najan matkailun loppumisen ja pandemian aiheuttamaa laskua eika pelkka ko-
timarkkina tai vilkas kesasesonki riita luomaan matkailun merkittavaa kasvua.
Vakaamman tilanteen saavuttamiseksi tarvitaan ymparivuotisen matkailun

kestavaa kasvua uusilta markkinoilta. (Nieminen & Tolonen 2024.)

Etela-Savon luonto tuhansine jarvineen, kansallispuistoineen ja vaihtelevine
maisemineen tarjoaa loistavat puitteet rauhoittumiseen, luonnossa oleiluun ja
retkeilyyn. Myés maakunnan monipuolinen, omaleimainen kulttuuritarjonta
esim. Olavinlinnan ja Savonlinnan oopperajuhlien, Sodan ja rauhan keskus
Muistin ja Suomen Metsamuseo Luston kautta tarjoaa tietoa ja elamyksia
seka kotimaisille etta ulkomaisille matkailijoille. Myos Etela- ja Keski-Euroopan
tukalan kuumat kesat ja toisaalta Saimaan ja Jarvi-Suomen monipuolisuus ja
mahdollinen tunnettuuden kasvu tuovat uusia mahdollisuuksia palvelu- ja ke-

hittamissuuntautuneille matkailuyrittajille.
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Saimaan alueen matkailuun odotetaan uutta kasvua mm. Keski- ja Etela-Eu-
roopasta Savonlinnaan, Lappeenrantaan ja Joensuuhun suuntautuvien suo-
rien lentojen ansiosta, joita on suunnitteilla lisata vuonna 2025. Alan keskei-
nen toimija S-ryhma on investoinut mm. pohjoiskarjalalaisten hotelliensa uu-
distamiseen ja lisdkapasiteettiin. Lisaksi se testaa esim. Nurmeksessa ja Kou-
volassa uudenlaisia, elamyspainotteisia toimintakonsepteja niin hotelleissa

kuin leirintdalueella. (Tanskanen 2024.)

5.2 Joogatarjonta Etela-Savon ja sen naapurimaakuntien matkailukoh-
teissa

Vuonna 2024 Etela-Savon alueella on saatavilla ainakin seuraavia joogaan liit-
tyvia kursseja tai tapahtumia:
- Flowvintti (2024), Kangasniemi: Viikkotunnit ja Harmony-viikonloppuret-
riitit
- Jarvisydan Oy (2024), Rantasalmi. Paivittaiset rentoutustunnit
- Kyyhkylan kartano (2024 ), Mikkeli: Ohjattu metsajooga
- Landhouse Kekkola (2024), Mikkeli: Jooga & brunssi -aamupaiva, ti-
laustunteja ryhmille
- Metsasydan (2024), Puumala: lima-, pariskunta-, perhejooga ja ystava-
jooga, joogaretriitteja
- Saimaa Holiday Oravi (2024), Savonlinna: Saunajoogan yksityistunnit
- Taipaleenniemi B & B (2024), Savonlinna: Joogaviikonloppu
- Tertin kartano (2024), Mikkeli: Sointukylpy ja brunssi tai puutarhajoo-
gaa
- Yoga Saimaa (2024a ja 2024b), Savonlinna, Juva ja Rantasalmi: Joo-
garisteilyt, lumijooga, suplautajooga, ilmajooga.

Vertailun vuoksi tutkin myos naapurimaakuntien tarjontaa tavanomaisten joo-
gastudioiden viikkotuntien ulkopuolelta. Eteldisessa Pohjois-Savossa, Leppa-
virralla, on intialaisen aiti Amman ideologian ymparille keskittynyt "henkisen
hyvinvoinnin ja kasvun kartano” MA Center Finland (2024), joka tarjoaa mm.
retriitteja ja useita viikoittaisia joogatunteja. Kymenlaakson puolella Kouvo-
lassa, Toivolan tilalla (2024), voi kokeilla lehméajoogaa, ja Pohjois-Karjalassa

Yoga Saimaan (2024 ) kautta voi osallistua vaellus- ja joogalomalle Kolilla.

Paijat-Hameessa Lahden seurakunnat ja Keski-Suomessa Jyvaskylan seura-
kunnat jarjestavat saanndllisesti Hiljaisuuden joogan ohjausta ja retriitteja (Ha-
takka s.a). Keski-Suomessa Saarijarvella on vanhan kansakoulun tiloissa jo
vuodesta 1974 toiminut Suomen joogaliiton (2024) Joogaopisto, jossa jarjeste-

taan vuosittain kymmenia joogaleireja ja joogaopettajien koulutusta.
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6 TYON TOTEUTUS

Toteutin opinnaytetyoni tutkimuksellisen osion kvantitatiivisena eli maaralli-
sena kyselytutkimuksena. Kysely soveltuu hyvin mielipide- ja asennetutkimuk-
siin seka tutkimuksiin, joiden tavoitteena on kuvata, selvittaa ja selittaa asioita
vakioiduilla kysymyksilla, joita tulkitaan samalla tavalla. Kyselya voi myos
kayttaa alustavana menetelmana, jota syvennetaan muilla metodeilla. (Sep-
pola 2023.)

Kvantitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on saada faktapohjaista tietoa vali-

koiduista kohteista. Aineistoa kerataan laajan, luotettavan ja vahan virheita si-
saltdvan havaintoaineiston saamiseksi. Tilastollista paattelya hyddyntaen pie-
nessa havaintojoukossa esiintyvaa ilmioéta voidaan ennustaa koskemaan suu-

rempaa havaintojoukkoa. (Seppola 2023.)

Opinnaytetyoni inmisryhma eli populaatio, josta olen kiinnostunut, ovat jooga-
retriitteja tai -leireja ohjaavat ihmiset. Tasmallista tietoa koko populaatiosta el
kaikista joogaretriitteja Suomessa ohjaavista henkildista ei ole saatauvilla,
koska joogaopettajilta ei vaadita rekisteroitymista tai tutkintoa eikd myoskaan
joogaretriiteista tai -leireista pideta kirjaa.

Suomen Joogaliitossa (2024) on 2700 jasenta, mutta he voivat olla seka har-
rastajia etta opettajia. Koska perusjoukko on mahdoton tai hankala maaritella,
ei ole mahdollista valita otosta, jolle kysely suunnattaisiin. Voin kuitenkin paat-
taa etukateen, keille tutkimuksen tarpeisiin soveltuville vastaajille suuntaan ky-
selyn lahettamalla heille sahkdpostilla linkin kyselyyn. Talldin kyseessa on
harkinnanvarainen nayte. Kyselylinkin jakaminen avoimessa joogaleireihin ja -
retriitteihin keskittyneessa Facebook-ryhmassa muodosti kyselyn potentiaali-

sista vastaajista sattumanvaraisen naytteen. (Vehkalahti 2019, 46.)

Toteutin tyon kvantitatiivisen osuuden Webropol-kyselytutkimuksena, johon la-
hetin linkin 70 potentiaaliselle vastaajalle. Kerasin sahkodpostiosoitteet julkisilta
verkkosivuilta Joogafestival.fi -tapahtumaan maaliskuussa 2024 ohjaajina tai
luennoijina osallistuneista. Lahetin kyselyn linkin sahkdpostilla ensimmaisen
kerran 18.5.2024 ja muistutusviestin 29.5.2024. Kysely oli avoinna 3.6.2024
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saakka. Lisaksi julkaisin linkin Facebookin Joogatapahtumat ja joogakoulutuk-
set -ryhmassa 25.5.2024.

Kyselylomakkeella oli paaasiassa suljettuja kysymyksia, joissa vastausvaihto-
ehdot oli annettu valmiiksi. Valmiit vastausehdot selkeyttavat mittausta ja teke-
vat tietojen kasittelysta helpompaa. Kyselyssa oli myds mahdollisuus tayden-
taa vastauksia avovastauksilla, mika tuottikin tarkeaa tietoa, joka olisi voinut
jaada havaitsematta. (Vehkalahti 2019, 25.)

Kysely toteutettiin anonyymina kyselyna eika vastaajia voida tunnistaa. Tutki-
museettisyys toteutuu, koska palveluntarjoajiin tai heidan asiakkaisiinsa liit-
tyen ei kysyta sensitiivisia tietoja kuten tietoa terveydentilasta, siviilisaadysta,
uskonnollisesta taustasta tai seksuaalisesta suuntautumisesta. Ohjaajien kuu-
lumista Joogaliittoon ei kysytty, tosin kyseinen jarjestd ei mydskaan ole am-

mattiliitto eli tieto ei varsinaisesti olisi ollut sensitiivista.

Joogakeskuksilta tai -kouluilta ei tarvittu tutkimuslupaa, koska kysely osoitet-
tiin vain itsenaisille yrittajille tai pienten yritysten omistajille. Kyselylomakkeen
kysymyksiin vastaamalla ei myoskaan synny tutkimusasetelmaa, joka aiheut-
taisi vastaajille tai heidan laheisilleen esimerkiksi henkista haittaa tai fyysista

turvallisuusuhkaa.

Pyrin riittdvan suureen vastaajamaaraan, jotta kyselyn vastausten pohjalta
olisi mahdollista laatia mahdollisimman luotettava yhteenveto. Mita suurempi
vastausprosentti, sita luotettavampana tutkimusta voidaan pitaa. Vehkalahden
(2019) mukaan tyypillinen kyselytutkimuksen vastausprosentti on nykyaan alle
50 %.

7 KYSELYTUTKIMUKSEN TULOKSET

Kayn tassa luvussa lapi kyselytutkimuksen tuloksia. Vastaukset on teemoitettu
viiteen paaosioon, jotka mielestani nousivat vastauksista retriittikokemuksen

avainkohdiksi: ajankohta, ruoka, majoittuminen, paikan sijainti ja arvomaailma.
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7.1 Kevaailla ja syksylla viikonloppuleireja, kesalla pidempia

Kyselyyn vastasi 20 henkil6a 70:sta viestin saaneesta eli vastausprosentti oli
29, mita voidaan pitaa kohtuullisen hyvana anonyymin kyselyn vastauspro-
senttina. Facebookin Joogaleirit ja -retriitit -ryhmassa julkaistu ilmoitus ei syn-
nyttanyt kommentteja tai reaktioita, eika vastauksia Webropol-lomakkeelle ai-
nakaan pariin paivaan sen jalkeen tullut, joten on hyvin todennakaista, etta
kaikki vastaukset tulivat sahkopostin perusteella.

Suurin osa vastaajista ilmoitti ohjaavansa yleisimmin 6—-20 hengen ryhmia
Etela-Suomessa. Ohjattavat joogaleirit sen sijaan voisivat olla kaikenkokoisia,
eli ohjaajien puolesta kaikki ryhmakoot kahden hengen ryhmista yli kahden-
kymmenen hengen ryhmiin olisivat mahdollisia. Eniten kannatusta eli 14 aanta

sai 11-15 hengen ryhma.

Varauksiin sitoutumisen osalta joogaleireissa heijastuu yleinen trendi tehda
paatoksia mahdollisimman myoéhaan. Ohjaajat arvioivat, ettd 40 % heidan asi-
akkaistaan voi ilmoittautua sitovasti 1-2 kuukautta ennen ja 45 % 3-5 kuu-

kautta ennen retriittia.

"Tana paivana ihmiset tuntuvat jattavan paatoksen osallistumi-
sesta viime hetkeen”,

totesi yksi ohjaaja avovastauksessa. Toinen oli samoilla linjoilla:

"Ihmisten on talla hetkella vaikea sitoutua etukateen. 3—-5 kuu-
kautta aiemmin olisi ohjaajalle ideaali, varausmaksulla jota ei pa-
lauteta. Loppusumma sitten paikan paalla tai 1 kk ennen retriittia.”

Viikonloppuleirien jarjestamiseen kevat ja syksy olisivat ohjaajien mielesta
parhaat ajankohdat (molemmille 19 aanta), kun taas pidemman, vahintaan
neljan yon leiriin kesa 19:11a aanella olisi selvasti suosituin vaihtoehto. On

my0s kiinnostavaa, etta toiseksi suosituin vaihtoehto 12:lla danella oli talvi.

Ajatellen joogan suhdetta muutosmatkailuun on mielenkiintoista, ettéa 85 % oh-
jaajista piti mahdollisena sita, ettd hanen joogaretriittinsa tai -leiriinsa osallis-

tuva saisi sellaisen kokemuksen tai elamyksen, josta syntyisi pysyva muutos.
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”"Aina muutosmatkoja”, totesi yksi vastaaja.

"Ei naita voi koskaan ennakoida. Se joka sellaista hakee, usein pettyy, ja
taas avoimin mielin kokee jotain ravisuttavaa”, kommentoi toinen.

7.2 Kasvisruokaa joogaajille

Suurin osa vastanneista ohjaajista pitaa tarkeana tarjota osallistujille taysihoi-
toa eli majoituksen kolmella paivittaisella aterialla. Ruuan tulisi painottua kas-

vispitoiseen lahi- ja luomuruokaan.

"Kasvisruoka ehdoton edellytys joogaretriiteilla.”
"Joogaan kuuluu kasvisruokavalio.”

Vapaissa kommentissa toivotaan myods jooga- ja meditaatioharjoittelun erityis-
luonteen ymmartamista — esim. huonosti sulavia papu- ja herneruokia ei tulisi
tarjota, koska ilmavaivaisena joogaaminen tai pitkat meditaatiosessiot istuen
ovat epamukavia. Ruokapalvelujen tuottajalta toivotaan myés vahvaa ammat-
titaitoa.

"Ruuan pitaa olla hyvaa ja sita pitaa olla riittavasti.”

Kykya huomioida erikoisruokavaliot ja allergiat edellyttavat kaikki vastaajat ja
avovastauksissa todetaan myds, etta

"hyvan, ravitsevan ja maistuvan kasvisruoan valmistaminen ja
kauniisti esille laittaminen on vaativaa, ei onnistu kaikilta. Vaatii
yleensa sen, etta on itse kasvissygja, jolloin tuntee myods kaytan-
nossa kasvisruokien skaalan.”

Ateriapalveluiden osalta ollaan kuitenkin myds joustavia.

"Jos kokoonnutaan paikassa, jossa asiakkaalle on kavely- tai
muun helpon matkan paassa useita ravintolavaihtoehtoja, on ym-
marrettavaa, ettd esim. vain aamiainen kuuluu retriitin hintaan.”

My6s mahdollisuutta yhteiseen tai omatoimiseen ruuanlaittoon kaipasi pari oh-
jaajaa. Yhdessa avovastauksessa toivottiin myos jalkiruokia tai iltapalaksi
esim. piirakkaa, silla

"ihmiset kaipaavat hemmottelua ja retriitit ovat kalliita, pieni extra
esim. teen kanssa tuo bonusta.”
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7.3 Keski-ikaisille keskivertoa parempaa

Kyselyyn vastanneet joogaohjaajat tuntevat asiakkaansa ja pitavat yhden hen-
gen tai kahden hengen huoneita sopivimpana majoitusvaihtoehtona asiakkail-
leen.

"Talla hetkellda ongelmani on retriittien suunnittelussa juurikin se,

etta asiakaskuntani on paaosin +50-vuotiaita keski- tai hyvatuloi-
sia naisia, jotka eivat halua retriittien ajaksi laskea elintasoaan, ja
retriiteilta tulisi I0ytya majoitus yhden hengen huoneissa 4-5 tah-
den tasoisesti.”

Avovastauksissa mainitaan kolme kertaa hyvat sangyt. Yhteismajoitus ma-
kuusalissa ja pelkka ulkovessa soveltuvat vastausten mukaan harvoille, mutta
majoitus 3—4 hengen mokeissa ja jopa telttamajoitus ovat ohjaajien mielesta
kuitenkin kaypia vaihtoehtoja, varsinkin jos kaikki osallistujat ovat nuoria ja sa-
manhenkisia.

"Jos retriittilaiset ovat nuorempia ja hinta edullinen, alkeellinen
majoitus ei haittaa.”

"Jos hinta on edullinen, voivat olosuhteet olla extraretkeilymaiset.
Silloin painottuu ulkoilukokemus hellivan rentoutuskokemuksen si-
jaan. Puolitien ratkaisut eivat ole miellyttavia kenellekaan.”

"Riippuu kurssin teemasta ja ovatko osallistujat suomalaisia vai
matkailijoita. Olen jarjestanyt myos telttaretriitin ja se oli onnistu-
nut. Osa kaipaa luxusretriitteja ja on valmis siitd maksamaankin.”

Suomen ilmasto ja sen epavakaisuudesta aiheutuvat rajoitukset tunnetaan, ja
kaikki vastaajat pitavat tarkeana sita, ettd joogaa varten on sopiva sisatila. Ve-
sipiste ja WC joogatilan tuntumassa mainitaan toiveissa myos. Parissa avo-
vastauksessa toivotaan kohteen puolesta my6s joogamattoja, joogatiilia tai -
blokkeja seka joogabolstereita eli putkityynyja saataville, mutta tavallista on

my0s, ettd osallistujat tuovat omat matot ja ohjaaja ehka joitain apuvalineita.

7.4 Kohteen sijainti ja ymparisto

Kohteen sijainnin ja sinne saapumisen nakokulmasta kolme asiaa nousee
ylitse muiden. Julkisilla liikennevalineilla liikkuvia varten on hyva olla mahdolli-
suus kuljetuspalveluihin (70 % ohjaajista pitaa tarkeana tai erittain tarkeana) ja

kavelyetaisyydelld kohteesta olisi hyva olla kiinnostavia luontokohteita (90 %
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ohjaajista pitaa tarkeana tai erittain tarkeana). 70 %:n mielesta on myos tar-
keaa tai erittain tarkeaa, ettei kohteessa ole muita vieraita tai matkailijoita sa-

maan aikaan. Vapaissa vastauksissa tata taydennetaan:

"Mahdollisuus hiljaisuuteen on tarkeaa, eli etaisyys vilkkaasti lii-
kennoidyista teista ja muiden asiakkaiden hulinasta pitaa olla
mahdollista.”

Tulentekopaikka pihapiirissa koetaan jossain maarin merkitykselliseksi. Joka
neljas vastaaja pitaa polkupyoran lainaus- tai vuokrausmahdollisuutta tar-
keana, ja hieman useampi uskoo asiakkaidensa arvostavan paasya hoidetuille
laduille talvisin. Kohteessa olevia maatila- tai lemmikkielaimia tai kurssilaisten
saatavilla olevia lemmikkihuoneita ei sen sijaan koeta kovin tarkeiksi. Enem-
misto ei kaipaa myoskaan perhehuoneita, tosin viidesosan mielesta olisi tar-

keaa, etta niita olisi saatavilla.

7.5 Arvopohja

Joogaohjaajat arvostavat taman kyselyn perusteella sita, ettd heidan ohjaa-
mansa ryhmat jattavat mahdollisimman pienen hiilijalanjaljen. 70 % vastan-
neista pitaa tata tarkeana tai erittain tarkeana. Suomalaisen yrittajyyden tuke-
minen kotimaisen kohteen valinnan kautta on tarkeaa 85 %:lle vastaajista, ja
mahdollisuus olla suomalaisessa luonnossa on merkityksellista l&ahes jokaisen
mielesta. Toisaalta ohjaajat toivovat tietynlaista arvopohjaa myds kumppa-
neilta:

"Joustavuus ajoissa ja henkisessa ilmapiirissa. Avoimuus ja vas-
taanottavainen myds uusille maailmankatsomuksille. Jooga tulee
Intiasta ja on henkisella polulla kulkemista, aivan eri asia kuin jo-
kin harrastusleiri. Sen vuoksi pitda hyvaksya kaikki maailmankat-
somukset.”

7.6 Ohjaajien huomioiminen

Joogaleiriohjaajien omia tarpeita ei kyselyssa suoranaisesti kartoitettu vaan
painotus oli asiakkaiden tarpeiden arvioinnissa. Muutamassa avovastauk-
sessa kuitenkin mainitaan, etta ohjaajalla pitaa ehdottomasti olla oma huone,
ja etta ohjaajan majoitus ja ateriat saisivat mielellaan olla subventoituja.
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"Katteet retriiteissa on pienet ja jos joogaohjaaja maksaa saman
summan kuin osallistuja, ei retriitin jarjestaminen ole kovin kannat-
tavaa.”

Konkreettisia uusia ehdotuksia annetaan konseptointiin ja markkinointiin:

"Arvostaisin mahdollisimman valmista pakettia yhteistyOkumppa-
nilta, johon ohjaajan olisi helppo tarttua.”

"Yhteismarkkinoinnin mahdollisuus retriitteja jarjestaessa - |0ydet-
taisiin tavat saada mainonta kohdennettua mahdollisimman mo-
nelle yhteistuumin. Myos esim. paikallisille yrityksille palvelua
markkinoimalla voisi saada uudenlaisia asiakasryhmia retriiteille.”

Paikkaan liittyvia tarinoita tai paikan historiaa ei pideta tarkeina, mutta suuri
enemmistd arvostaa kuitenkin aitoutta.

"Omaleimaisuus paikan ilmeessa on ehdottomasti plussaa, se
etta paikasta valittyy selkeys siita mita ikina se haluaakaan tuoda
itsestaan ilmi. Koherenssi.”

8 JOHTOPAATOKSET

Mikali etelasavolainen matkailuyrittgja haluaa lahitulevaisuudessa hyodyntaa
todennakoisesti voimistuvaa muutosmatkailuilmiota, hanella on muutama vah-
vuus jo valmiina: suomalainen luonto, vuodenajat ja ilmasto. Nama ovat hyvia
lahtdkohtia tarjottaessa mahdollisuuksia rauhoittumiseen, virkistaytymiseen ja
aitoihin kokemuksiin. Muutosmatkailijoiden tavoittaminen vaatii kuitenkin uu-
denlaista asiakassegmentointia, markkinointia ja tarinankerronnan tapaa seka
palvelujen kehittamista. Kohderyhmaa maarittaessa voi hieman karjistaen to-
deta, ettd muutosmatkailu on vahintaan keskituloisten ja kokeneempien mat-
kailijoiden matkailumuoto, jotka todennakdisemmin ovat naisia ja yli 45-vuoti-
aita. Tarjottavien elamysten tulee olla mahdollisimman kokonaisvaltaisia: fyy-
sisia, emotionaalisia, alyllisia ja henkisia. Asiakkaisiin on syyta luoda aito ja
hyva vuorovaikutus jo matkan suunnitteluvaiheessa seka matkanjarjestajan

toimesta etta kohteen verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa.

Mita etelasavolaisten majoitus-, matkailu- ja mokkiyrittajien sitten on huomioi-
tava, mikali haluavat hyddyntaa muutosmatkailuilmiéta nimenomaan joogaret-

riittien muodossa omassa liiketoiminnassaan?
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Kyselyn perusteella vaikuttaa silta, etta joogaohjaajat olisivat valmiit kokeile-
maan yhteisty0ssa toteutettua joogaleiria yhdessa aktiivisen ja palveluhenki-
sen yhteistydkumppanin kanssa. Edellytyksena on avoin maailmankatsomus

ja taito valmistaa hyvaa kasvisruokaa.

Joogaa varten tarvitaan riittavan suuri tila, jossa on hyva sisailma. Myos wc
saisi olla saatavilla. Kartanoiden salien ohella tallaiseksi voisi soveltua hyvin
paikkakunnan koulukeskus, vuokrakaytossa toimivan maatalon tilava tupa,
matkailuyrittajan juhlatilaksi muutettu ulkorakennus tai muu tila, johon 10-15
henkea mahtuu joogamattonsa levittamaan. Esim. Lomarenkaan portaalista
tilavia, yli 10 hengelle majoituksen tarjoavia kohteita |0ytyy Etela-Savon alu-
eelta useita, ja muutamassa nayttaisi olevan myads riittavan valja yhteinen

oleskelutila, joka soveltuisi joogaankin.

Koska majoittumista varten yhden tai korkeintaan kahden hengen huoneet oli-
sivat ensisijaisia, majoituksen tarjoamiseksi samalla alueella sijaitsevien mok-
kivuokraajien, Airbnb-yrittajien tai muiden majoitusta tarjoavien kannattaisi
tehda yhteistyota erityisesti kevat- ja syksykaudella. Haasteena voi olla se,
ettd majapaikkojen tulisi mielelldan olla kavelyetaisyydella joogasaliksi ajatel-

lusta paikasta.

Etela-Savossa on monia vesiston aarella sijaitsevia paikkakuntia, joissa olisi
helppo liikkua luonnossa ja tehda myos retkia lahialueen luontokohteisiin.
Myds julkinen liikenne toimii: junalla paasee Mikkeliin, Pieksamaelle, Punka-
harjulle, Savonlinnaan ja Mantyharjulle. Linja-autolla paasee sujuvasti Juvalle,
ja 2—4 kertaa paivassa myos Rantasalmelle, Ristiinaan ja Puumalaan. Maa-
kunnan keskeiset kaupungit ja kunnat olisivat siis joogaleirilaisten saavutetta-

vissa myods julkisilla kulkuvalineilla.

Paikallisen yrittajan tai kunnan matkailutoimen asiantuntemusta tarvitaan an-
tamaan vinkkeja lahiseudun luonto- tai retkikohteista. Viela parempi on, jos
esim. majoituskohteen yllapitaja on palveluhenkinen seka esiintymistaitoinen
ja -haluinen, ja osaa kertoa paikasta, alueesta ja ehka omastakin tarinastaan.
Pelkan mokkivuokran ja avainten luovutusten sijaan yhteistyd joogaohjaajan

kanssa on suotavaa esim. kuljetusten ja kaupassakaynnin jarjestamiseksi.
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Lomarenkaan kautta vain vuokrattavia mokkeja ilman palveluita tarjoavat mo-
kin omistajat eivat todennakdisesti ole kaikkein soveltuvimpia yhteistyokump-
paneita, mutta mikali suurimpien vapaa-ajan kohteiden talvi-, kevat- ja syys-
kauden kayttdaste on kovin matala, yhteistyd joogaohjaajien kanssa on mie-
lestani varteenotettava vaihtoehto. Ruokapalvelut voisi hankkia paikalliselta pi-
topalveluyrittajalta ja paikalliselta likennditsijan kanssa voisi sopia kuljetuspal-

veluista.

Toisaalta vaikuttaa silta, etta se, mita tarvitaan, on joogaretriittipaketin tuottaja,
joka hoitaisi yhteydenpidon retriitin ohjaajaan, majoitus- ja ruokapalvelutarjo-
ajaan, likennditsijaan ja mahdollisiin retkioppaisiin. Tarvittaisiin siis matkatoi-

miston tai kulttuurituottajan kaltainen valittaja koordinoimaan toimintaa.

Nakyvyys ja mukanaolo joogaretriitti-verkkoportaaleissa olisi hyodyllista kan-
sainvalisen asiakaskunnan tavoittamiseksi. Ainakin nyt tarkastellussa portaa-
lissa muiden Pohjoismaiden ja Viron retriittitarjonta on talla hetkellda Suomea

selvasti laajemmin esilla.

9 POHDINTAA

Lentaminen joogamatkalle Thaimaahan, Sansibarille tai muualle tuhansien ki-
lometrien padahan tuottaa valtavat hiilidioksidipaastot eika se kustannusten-
kaan vuoksi ole todennakdisesti kovin suurelle joukolle joogaharrastajia saan-
nollinen matkailumuoto. Ainakin tahan kyselyyn vastanneille joogaohjaajille
joogaretriitin hiilijalanjaljelld on merkitysta, ja myos kotimaisen yrittamisen tu-
kemista pidettiin tarkeana. Vastuullinen matkustaminen vahapaastoisesti, koti-
maan kohteiden hyva saavutettavuus ja luonnon rauha olisivat relevantteja
markkinointikriteereja kotimaisille joogaretriiteille ja muutosmatkoille. Naita na-
kokulmia kaytetaan markkinoinnissa toistaiseksi yllattavan vahan.

Tamanhetkinen ohjattujen joogatuntien tarjonta etelasavolaisissa ja laajemmin
jarvisuomalaisissa matkailukohteissa antaa mielikuvan, etta jooga mielletaan
yhdeksi oheisohjelman muodoksi, jota jarjestetdan tarpeen ja kysynnan mu-

kaan. Mikali ulkomaalaisten matkailijoiden maara alueella lahivuosina kasvaa,
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tarjontaa voisi lisatakin. Sauna-, suplauta-, lehma- ja lumijoogalla lienee aina-
kin eksotiikka-arvoa. Vastaavaa tarjontaa 10ytyy myos muiden maiden matkai-

lukohteista eli niista voi hyvin hakea inspiraatiota.

Sama tutkimus kannattaisi toteuttaa ulkomailla joogaretriitissa olleiden kes-
kuudessa. Miksi he lahtivat kyseiselle matkalle ja mita vaadittaisiin, etta he va-
litsisivat seuraavalla kerralla kohteeksi Etela-Savon tai muun kotimaisen koh-
teen? Toisaalta kehittdmispotentiaalia vaikuttaisi olevan myos alueellisen ver-
kostoitumisen tukemisessa ja edistamisessa. Myos matkailualan mikroyrityk-
sista voisi tehda lisatutkimusta.

Myds elamakertakirjoittamisen, kuvataideterapian, voimauttavan valokuvauk-
sen tai muiden taideterapiamuotojen ohjaajille suunnattu kysely voisi tuottaa
tietoa muutosmatkailuun. Olisi kiinnostavaa tutkia poikkeavatko kulttuurisisal-
toisten kurssiohjaajien tarpeet olennaisesti joogaohjaajien nakemyksista vai
voisiko joogaleireja varten mahdollisesti kehitettavia paketteja hyddyntaa

my0s kulttuurisisaltdisissa viikonloppuleireissa.

Lappi vetaa satoja tuhansia matkailijoita vuosittain, ja mikali Etela-Savo ja laa-
jemmin Jarvi-Suomi haluavat mukaan tahan kehitykseen, alan ja alueen yritta-
jien uudenlainen yhteistyd, asiakassegmenttien kehittdminen ja matkailun ilmi-
oiden ennakointi on tarpeen. limastonakokulmasta Suomi “kilpailee” kohteena
muiden Pohjoismaiden kanssa, joten pelkkien valoisten kesaodiden, sopivan

l@mpimien kesien ja metsien vetovoima ei riita.

Opinnaytetyon tekeminen sujui hyvin, joskin tyokiireiden vuoksi siihen tuli joi-
tain pidempia katkoksia. Motivaatiota lisasi se, etta aihetta sivuavaa uutisointia
oli kevaan ja kesan 2024 aikana esilla tiedotusvalineissa, joten aihe vaikutti
relevantilta ja ajankohtaiselta. Aiempaa tutkimusta ja muita lahteita tyon kes-
keisista aihealueista oli hyvin saatavilla, ja aiheeseen perehtyessa joogaleirien
ja -retriittien suuri tarjonta eri puolilla maailmaa jopa yllatti. Kyselyn vastaus-
prosentti on varsin hyva anonyymiksi verkkokyselytutkimukseksi, ja erityisen
ilahduttavaa oli, ettd moni vastaaja kertoi nakemyksiaan ja antoi ideoita myds

avovastauksissa.
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Liite 1

Kysely joogaohjaajille

Tama kysely liittyy Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa tehtaviin
matkailu- ja palveluliiketoiminnan amk-opinniaytetyohon. Opinniytetyon aihe on
muutosmatkailu. Se on matkailun muoto, jonka keskeisena tavoitteena on
mahdollistaa lomamatkan yhteydessi muutosta aiheuttava kokemus tai elimys,
jolla on pysyvi vaikutus yksilon elaméintapaan tai -laatuun. Kysely on suunnattu
joogaa ohjaaville.

Aluksi kaksi taustakysymystai.

1. Minké kokoisia ryhmii tyypillisimmin ohjaat?
(O 2-5 henkeii

(O 6-10 henkei

(O 11-15 henkeii

(O 16-20 henkei

(O ¥1i 20 henkei

2. Missa piain Suomea ohjaat joogaa paiasiallisesti?

O Uusimaa

O Paijat-Hame, Kanta-Héime, Pirkanmaa, Keski-Suomi

O Varsinais-Suomi, Satakunta, Pohjanmaa, Eteli-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa
O Kymenlaakso, Etelid-Karjala, Eteld-Savo

O Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo

O Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi

O Ohjaan eniten verkkoviilitteisesti

O Ohjaan eniten ulkomailla

3. Jos suunnittelisit joogaretriitin tai -leirin jarjestimisti Suomessa, kuinka
tirkeini asiakkaidesi kannalta arvioisit seuraavia liikkumiseen ja ympiristoon
liittyvia seikkoja? 1 = tiysin merkitykseton, 5 = erittain tarkea

1 2 3 4 5



[y
N
w
=~
9}

Kohteeseen pidisee julkisia
litkkennevélineitd kayttden

Kuljetuspalveluita lahimmalle linja-
autopysékille tai juna-asemalle on
saatavilla tarvittaessa

Pihapiiri on esteeton
Majoitustilat ovat esteettomét

Kohteessa ei ole muita vieraita tai
matkailijoita samaan aikaan

Kavelyetiisyydelld on kiinnostavia
luontokohteita

Kohteessa voi lainata polkupyorin
Kohteessa voi vuokrata polkupyorin

Kohteessa on talvella hoidettuja
latuja

Kohteen pihapiirissd on
tulentekopaikka

Kohteessa on vakituisesti maatila-
ja/tai lemmikkieldimid

Lemmikkihuoneita on saatavilla
tarvittaessa

Perhehuoneita on saatavilla
tarvittaessa

Lisaoita on saatavilla tarvittaessa

Muuta, mitd?

Muuta, mita?

O O OO0 O O O OOO0O0O OO0 O O
O O OO O O O O0OO0O0O OO0 O O
O O OO O O O OOO0O0O OO0 O O
O O OO O O O O0OO0O0O OO0 O O
O O OO0 O O O OOO0O0O OO0 O O

4. Jos suunnittelisit joogaretriitin tai -leirin jarjestimisti, miten seuraavat
majoittumiseen liittyviit seikat soveltuisivat tyypillisille asiakkaillesi? 1= ei sovellu
asiakkailleni lainkaan, S = soveltuu erittiin hyvin asiakkailleni.

Telttamajoitus

1 2 3 4 5
Yhteismajoitus makuusalissa O O O O O
O O O O O



Majoitus 3-4 hengen mokissé
Majoitus kahden hengen huoneessa
Majoitus yhden hengen huoneessa

Ei juoksevaa vettd eika sisdvessaa
majoitustiloissa

Vain yksi sisdvessa

Yhteiskdytossd olevat

peseytymistilat, eli ei huonekohtaisia

kylpyhuoneita
Sauna erillisessd rakennuksessa

Ei séhk6d majoitustiloissa

OO O OO 000 -
OO O OO 000~
OO O OO 000 -
OO O OO 000 =
OO O OO 000~

Voit halutessasi tiydentii tai kommentoida majoitukseen liittyvii nikokohtia

tahén.

5. Seuraavassa on muutamia kysymyksia aterioihin ja ruokaan liittyen. Kuinka

tarkeaksi joogaretriitin tai -leirin kiinnostavuuden nikokulmasta arvioit

seuraavat ruokaan ja aterioihin liittyvit vaihtoehdot? 1 = ei lainkaan tirkea, 5 =

erittiin tirkea.

Mahdollisuus palveluntarjoalta
ostettavaan tdysihoitoon eli kolmeen
ateriaan vuorokaudessa

Bed and breakfast -majoitus eli
pelkkd aamiainen kuuluu
majoitukseen

Osallistujilla on mahdollisuus kdyda
kaupassa ja valmistaa itse aterioita



Retriitti on kokonaan vegaaninen

Ateriapalvelujen tuottaja huomioi
huolellisesti erikoisruokavaliot ja
allergiat

Ateriapalveluiden tuottaja painottaa

O O O-
O O O-~
O O O-=-
O O O-
O O O-=

kasvis- ja ldhiruokaa

Voit halutessasi tiydentii tai kommentoida aterioihin liittyvii nikokohtia tihan.

6. Seuraavassa vieli muutama kysymys retriitin tai leirin kohteeseen liittyen.
Kuinka tarkeina pidat seuraavia paikkaan liittyvia seikkoja? 1=ei lainkaan
tarkei, S=erittain tarkea.

Paikalla on kiinnostava historia
Paikka on itselleni ennestdéin tuttu

Paikkaa kéyttdmailld voin tukea
suomalaista yrittimista

Paikkaa kayttdmalld ryhméni jattaa
mahdollisimman pienen
hiilijalanjéljen

Paikkaa kayttdmalld ryhma voi olla
suomalaisessa luonnossa

Paikkaan liittyy kiinnostavia tarinoita
Mielikuva paikasta on aito
Mielikuva paikasta on eksoottinen

Kohteessa voi ohjata joogaa
sisétiloissa

O OO0OO0OO O O0OO0-
OO O0O0OOO O OO0OO0-~
O OO0O0OO0O O OO0«
OO O0OO0OOO O O0O0-
OO O0OO0O0OO0O O O0O0-

Kohteessa voi ohjata joogaa ulkona



Pidatko mahdollisena, etti ohjaamallesi joogaleirille tai retriittiin osallistuva saisi
sellaisen kokemuksen tai elimyksen, josta voisi syntyia pysyvd muutos? Voit
halutessasi perustella vastaustasi.

O Kyni
QeEi

O En osaa sanoa

7. Jos suunnittelisit joogaretriitin tai -leirin jirjestimisti Suomessa, mita
kuukautta tai kuukausia pitiisit mahdollisena joogaviikonlopun eli korkeintaan
kahden yon joogaretriitin jirjestimiseen? Valitse kaikki mahdolliset.

[[] Tammikuu
[ ] Helmikuu
[ ] Maaliskuu
[ ] Huhtikuu

I:l Toukokuu

I:l Marraskuu

I:l Joulukuu

8. Jos suunnittelisit joogaretriitin tai -leirin jarjestimisti Suomessa, mita
kuukautta tai kuukausia pitiisit mahdollisena pidemmiin, vihintain neljin yon
joogaretriitin jarjestimiseen? Valitse kaikki mahdolliset.

I:l Tammikuu
I:l Helmikuu
I:l Maaliskuu

I:l Huhtikuu

D Toukokuu



I:l Marraskuu

D Joulukuu

9. Minki kokoisille ryhmille voisit ajatella jirjestavisi joogaretriitin Suomessa?

|:| 2-5 henkei

|:| 6-10 henkei
|:| 11-15 henkei
|:| 16-20 henkei

[ ] ¥1i 20 henkes

10. Kuinka paljon aikaisemmin arvioit tyypillisten asiakkaidesi voivan tehdi
sitovia varauksia ohjaamallesi retriitille?

O alle 1 kk

Voit halutessasi kommentoida leirien tai niiden varausten ajankohtaa tahin.




Muita nikokulmia majoitus- tai ravitsemuspalvelujen tuottajille joogaohjaajan
nikokulmasta?
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