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Kaytetyt lyhenteet

CSRD

CSDDD

CSR

EFRAG

ESAP

ESG

ESRS

ESRS1

ESRS2

ESRS E1-5

ESRS S1-4

ESRS G1

Corporate Sustainability Reporting Directive eli yritysten kestavyys
raportointidirektiivi (EU) 2022/2464. (Kieriva, n.d.)

Corporate Sustainability Due Diligence Directive eli yritysten kestavaa toimintaa

koskeva huolellisuusvelvoite. (TEM, n.d.-c)

Corporate social responsibility eli yritysten yhteiskuntavastuu.

European Financial Reporting Advisory Group on yksityinen yhdistys, joka on
perustettu kehittdmaan ja helpottamaan Euroalueen finanssi- ja
kestavyysraportointia. (EFRAG, n.d.)

European Single Access Point, Eurooppalainen yhteyspiste jonne CSRD

raportit tulee vieda (Societe Generale, 2024)

Environmental, Social ja Governance, eli ymparistd, sosiaalinen vastuu ja hyva

hallintotapa ovat kestavyysraportoinnin pohjateemat. (Ekokompassi, n.d.)

European Sustainability Reporting Standards eli Euroopan kesta-
vyysraportointistandardit. Nama standardit ovat myds kestavyysraportoinnin

kehysaiheita. (Kestavyysraportti, 2024)

Yleiset vaatimukset, yleiset vaatimukset raportoinnille, kuten raportin
laatuvaatimukset ja kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteet.
(Kestavyysraportti, 2024)

Yleiset tiedot, sisaltda useita tiedonantovaatimuksia, jotka yrityksen tulee antaa
yleisella tasolla kaikista olennaisista kestavyystiedoista. (Kestavyysraportti,
2024)

Aihekohtainen standardi — ymparistd (environment) (Kestavyysraportti, 2024)

Aihekohtainen standardi — ihmiset (social) (Kestavyysraportti, 2024)

Aihekohtainen standardi — liiketoimintatapa (governance) (Kestavyysraportti,
2024)
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GRI

ILO

NFRD

OECD

SDG

Scope 1,2,3

TCFD

UNEP

UN/YK

Euroopan unioni

Global Reporting Initiative, ensimmainen yleisesti hyvaksytty viitekehys

kestavyystietojen raportointiin. (GRI, n.d.)

International Labour Organization eli kansainvalinen ty6jarjestd on

vuonna 1919 perustettu nykyisin YK:n alainen jarjesté. (ILO, n.d.)

Non-Financial Reporting Directive eli direktiivi muiden kuin taloudel-
listen tietojen raportoinnista 2014/95/EU. (Peill, 2022)

The Organisation for Economic Co-operation and Development eli

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd. (TEM, n.d.-b)

Sustainable Development Goals, eli kestavan kehityksen tavoitteet. (Global
Combact Network Finland, n.d.)

Yritysten ilmastovaikutusten paastoéluokat. Scope 1 sisaltaa suorat
kasvihuonepaastot, Scope 2 kasvihuonepaastot, jotka aiheutuvat ostetun ja
kulutetun energian tuotannosta, Scope 3 muut epasuorat kasvihuone paastot.
(Liljestrom, 2024)

Task Force on Climate-related Financial Disclosures. (TDFC, n.d.)

united Nations Environment Programme, YK:n ymparistdohjelma. (UNEP,
2024)

United Nations eli Yhdistyneet kansakunnat on vuonna 1945 perustettu

kansakuntien yhteistydjarjesto.



1 Johdanto

Taman opinnaytteen kirjoitusaikaan kevaalla 2024 yritysten vastuullisuusviestinta elaa
vahvaa murrosaikaa, puhutaan jopa "vastuullisuuden saantelytsunamista”. Vihreda siirtyma on
vuosikymmenia kestava megatrendi, ja sen luoma kestavyysmurros tuo mukanaan jatkuvaa
kehitysta lainsdadantoon ja markkinaymparistoon. (Silvola, ym., 2024, s. 268) Aiemmin
yritysten kestavan kehityksen teemoista eli vastuullisuudesta viestiminen on ollut paaosin
vapaamuotoista, raportointia lain vaatimusten ylittavista toimista. Tietyt raportointivelvoitteet
ovat koskeneet isompia ja yhteiskuntaan merkittavasta vaikuttavia yrityksia, mutta
raportoinnin sisalté on ollut yrityksen oman paatantavallan mukaista. Monet taloudelliset
toimijat ovat huomanneet, etta kestavyysraportoinnilla on kasvava vaikutus yrityksen
liketoiminnan, sijoituspaatdsten, asiakashankinnan ja osaavan tydvoiman hankkimisen
kannalta. (Kalliokoski, 2024a) Yritysvastuu on yksi tdman opinnaytetyon teemoista, josta

kerron enemman opinnaytetyon luvussa kolme.

Alussa mainitsemani murroksen yritysvastuullisuuteen ja kestavyysraportointiin aiheuttaa
EU:n uusi kestavyys direktiivi CSRD. Kestavyysdirektiivin velvoittama raportointitapa astui
voimaan vuoden 2024 alusta, velvoittaen isot porssiyhtiot raportoimaan uuden standardin
mukaan vuonna 2025, vuoden 2024 tietojen perusteella. Raportointivelvoite tulee
laajenemaan asteittain pienempiin yrityksiin, mutta valillisesti yritykset joutuvat tutkimaan
CSRD:n vaatimuksia jo aiemmin, varsinkin jos yhteistydkumppaneista |0ytyy

raportointivaatimuksiin velvoitettuja yrityksia. (Kalliokoski, 2024a)

Olennaisuusanalyysi on tydkalu, jonka avulla tunnistetaan yrityksen olennaiset
kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet, eli kestavyysseikat, joita yrityksen tulee
kasitelld kestavyysraportoinnissa. Kaksoisolennaisuus on ESRS-standardin maarittelema
tapa tutkia olennaisia kestavyysseikkoja kahteen suuntaan, eli ulospain suuntautuvien
vaikutusten lisaksi tutkitaan, millaisia taloudellisia vaikutuksia kohdistuu ulkoa yritykseen
pain. (Silvola, ym., 2024, s. 125)

Vastuullisuusviestinta on itselleni aihe, jonka parissa olen harjoitellut osaamistani entisen
tyoni kautta. Kuuluin tyopaikkani vastuullisuustiimiin, jonka tehtavan oli mm. miettia yrityksen
omaa vastuullisuusmielikuvaa ja -viestintaa. Sita kautta olen tutkinut GRI-standardin
datapisteita, miettinyt vastuullisuusjulistuksen sanakaanteita ja tehnyt pohjatoita
vastuullisuusraporttiin. Mielenkiintoni ja pohjatietoni turvin tartuin haasteeseen, kun HAMK
ilmoitti etsivansa opinnaytetydntekijaa aiheesta CSRD-pohjaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin tekeminen. HAMKin vastuullisuuspolkua esittelen tarkemmin

luvussa 2.1.



Taman toiminnallisen opinnaytetyon ensisijainen tavoite on HAMKin ensimmaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin tuottaminen rajatuille sidosryhmille. Tarkoituksena on I&hestya
olennaisuutta vastuullisuus kadenjaljen kautta, silla opiskelijoidensa osaamisen, tutkimuksen
ja toiminta-alueensa kehityksen kautta syntyva kadenjalki yhteiskuntaan on
ammattikorkeakoulujen merkittava tavoite. HAMKin kampusten ja toiminnan hiilijalanjalkea
on laskettu ja seurattu vuosia, mutta sidosryhmien nakemyksia vastuullisuus kadenjaljesta ja

kestavyysteemoista ei ole tutkittu.

Sidosryhmat rajattiin tassa opinnaytetydssa kahteen tydelamapohjaiseen ryhmaan.
Tutkimuskysymyksina ovat ESRS-direktiivissd maaritellyt kaksoisolennaisuuden
ydinkysymykset: Mitka olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet HAMKIin tulisi ottaa
huomioon omassa kestavyysraportoinnissaan. Kestavyysdirektiivin mukaisesti nama asiat
tulee maarittaa kaksoisolennaisuusanalyysin avulla. Koska HAMK ei ole ennen tehnyt
vastaavaa sidosryhmatutkimusta tai kaksoisolennaisuusanalyysia vastuullisuusteemoistaan,
on mukana myos kehitysty6ta ja menetelmien tutkimista seuraavia
kaksoisolennaisuusanalyyseja varten. Lisaksi tuloksista saadaan arvokasta tietoa HAMKin
sisdisen kehityksen tueksi. Kaksoisolennaisuuden periaatteesta kerron tarkemmin luvussa

nelja. Tutkimustuloksista kerron lisda luvussa kuusi.

Opinnaytetyd koostuu teoriaosuudesta, jossa kerron yritysvastuusta ja CSRD-direktiivin
pohjana olevista viitekehyksista ja sita kautta syntyneesta kaksoisolennaisuuden kasitteesta.
Opinnaytety6 jatkuu toiminnallisen osuuden kuvauksesta, tutkimusmenetelmista, tuloksista ja
johtopaatoksista. Toiminnallinen osuus kuvaa miten kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteena
olevat olennaisuudet selvitettiin, ja miten ndma menetelmat toimivat. Tulokset ja
johtopaatokset kertovat mita tietoja valitut sidosryhmat nakevat olennaisina HAMKIin
toiminnan kannalta, seka mita yhteistydkumppanit haluavat kestavyysraportin sisaltavan.

Tuloksista tehdaan olennaisuusmatriisi, joka l0ytyy luvusta 6.4

2 Tyon tilaajan esittely

Taman opinnaytetyon tilaaja toimii HAMK eli Hdmeen ammattikorkeakoulu Oy ja HAMKin
yhteiskuntavastuu tyoryhma. HAMK on ammattikorkeakoulu, jonka seitseman kampusta
toimivat fyysisesti Kanta-Hameessa ja Pirkanmaalla, toimintaa on lisaksi verkossa ja
kansainvalisesti. HAMK tarjoaa monialaista ja monimuotoista koulutusta ja tutkimusta,

opiskelijoita on yli 10 000. Osakeyhtiéo HAMK on ollut vuodesta 2015 ja omistajina toimivat



Forssan, Hameenlinnan, Riihimaen ja Valkeakosken kaupungit seka Hattulan ja Tammelan
kunnat. (HAMK, n.d.-a)

2.1 Kestava kehitys ja vastuullisuus HAMKissa

HAMKissa on jo kauan tunnistettu kestava kehitys merkitykselliseksi asiaksi. Ensimmaisia
merkittavia toimenpiteita oli se, ettd HAMKissa kaynnistyi kestavan kehityksen
koulutusohjelma jo vuonna 2008. Seuraava vastuullisuusaskel otettiin vuonna 2015, kun
HAMK teki tutkimuksen, miten kestavan kehityksen teemat nakyvat eri koulutusohjelmissa.
Samoihin aikoihin YK:n julkaisema Agenda 2030 loi tarpeen ottaa kestavan kehityksen asiat
laajemmin osaksi koulutusohjelmia. Agenda 2030 on esitelty tarkemmin tdman opinnaytetydn
luvussa 3.1.2. Vuonna 2018 HAMK julkaisi ensimmaisen yhteiskuntavastuuraporttinsa.
Samana vuonna 2018, HAMK osallistui kansainvaliseen GreenMetric-rankingiin, joka mittaa
korkeakoulujen toiminnan kestavyytta. HAMK sijoittui vuoden 2023 rankingissa sijalle 19, yli

tuhannen osanottajan joukosta. (Manttari, 2024, s. 4; GreenMetric, 2024)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene Ry julkaisi ammattikorkeakoulujen kestavan
esityksen ja vastuullisuuden ohjelman vuonna 2020. (Arene, 2020). Seurauksena HAMKissa
perustettiin Kestava HAMK -tydoryhma, seka julkistettiin Kestava HAMK ohjelma osana
HAMKIin strategiaa. Vuonna 2021 HAMK otti kayttdon Arene Ry:n julkaiseman
ammattikorkeakoulujen hiilijalanjaljen laskentamallin, samana vuonna julkaistiin myds
HAMKIin toinen yhteiskuntavastuuraportti. Vuonna 2022 HAMK lisasi kestavan kehityksen
tavoitteet kaikkiin opetussuunnitelmiinsa, seka lisasi vastuullisuus teemoja sisaltavaa
koulutusta, tutkimusta ja tapahtumia. GreenMetric- ranking nosti esiin kysymyksen
vastuullisuusraportin tarpeellisuudesta, jonka seurauksena HAMKin omaa raportointia
ryhdyttiin kehittdmaan. (Manttari, 2024, s. 5)

HAMKIin laatu- ja riskienhallintapaallikkd, saavutettavuuskoordinaattori Lotta Linko kertoi
haastattelussa 11.6.2024, ettd vuonna 2023 tehtiin paatds toteuttaa seuraava HAMKIin
vastuullisuusraportti painottuen 1ISO 26 000 -standardiin, joka esitelldan opinndytetydn
luvussa 3.1.5. Standardin kaytto oli perusteltua, silla standardin sosiaalisen vastuun teemat
vastaavat rahoittajien vaatimiin ehtoihin, eli raportoimalla standardin teemoista saataisiin
helpotusta tutkimus- ja kehityshankkeiden rahoitukseen. Suunnitelma kuitenkin muuttui
CSRD-direktiivin (opinnaytetyon luku 3.2) voimaantulon my6ta, paatettiin katsoa miten se
tulisi velvoittamaan ammattikorkeakouluja. Ammattikorkeakoulujen vapaamuotoinen
vastuullisuusvastaavien verkosto ryhtyi samaan aikaan miettimaan, miten CSRD-direktiivin

mahdollisesti tuomat raportointivelvoitteet saataisiin toteutettua ammattikorkeakouluissa



yhteisty0ssa, helpottaen velvoitteen tuomaa tyotaakkaa. Alkuvuodesta 2024 selvisi, etteivat
ammattikorkeakoulut kuulu CSRD-raportointi velvoitteiden piiriin. Koska direktiivin sisaltamat
ESG-teemat (opinnaytetydn luku 3.1.2) luovat kattavan ja tarkoitukseen sopivan
raportointikehyksen, paatettiin HAMKissa pilotoida seuraava kestavyysraportti CSRD-
direktiivin antamien suuntaviivojen mukaisesti. Vastuullisuusvastaavien verkoston
tarkoituksena on kehittdd oma ammattikorkeakoulujen kayttoon tarkoitettu vapaaehtoinen
raportointipohja, jonka turvin jokainen ammattikorkeakoulu voi luoda ensimmainen
kestavyysraporttinsa vuonna 2025, vuoden 2024 tiedoista. HAMK aikoo liittda

kestavyysraporttinsa toimintakertomuksen yhteyteen, CSRD:n vaatimusten mukaisesti.

2.2 Ammattikorkeakoulujen vastuullisuus-kadenjalki

Tuotteen, prosessin tai palvelun kayttajalleen tuottamaa ilmastopositiivista aineetonta hyotya
kutsutaan perinteisesti hiilikddenjaljeksi, vastuullisuus kadenjaljeksi tai vain kadenjaljeksi.
Kadenjalki on vaikutukseltaan aina positiivinen. Hiilijalanjaljella taas tarkoitetaan
konkreettisesti aiheutettuja kasvihuonekaasupaastdja. Positiivinen hiilijalanjalki on siten
vaikutukseltaan negatiivinen, sen laskennalla tutkitaan vahennystarvetta. Hiilijalanjalki
voidaan laskea yksityisille inmisille, toiminnalle, yrityksille ja tuotteille ja se raportoidaan
hiilidioksidiekvivalentteina (CO2e). (Sitra, 2018)

Arenen 2020 julkaisemassa "Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu”
puhutaan kadenjaljesta, jolla tarkoitetaan ammattikorkeakoulujen vaikuttavuutta
yhteiskuntaan. Vaikuttavaa kadenjalkea tuotetaan koulutuksella, tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminta seka osaavan henkilékunnan kautta. (Arene, 2020)

Vastuullisuus kadenjalkea tuottaa koulutus, jossa opiskelijoita ohjataan toimimaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Arene paivitti vuonna 2022 suosituksensa
ammattikorkeakoulututkintojen yhteisistda kompetensseista, joiden yksi tarked osatekija on
kestavan kehityksen periaatteiden tunteminen. (Arene, 2022) Suomalaisilla korkeakouluilla
on tehtavana kouluttaa tulevaisuuden tyontekijéitda. Suomen tavoitteena on olla
kiertotalouden edellakavija vuoteen 2035 mennessa. Tavoite vaatii, ettd kehitetaan
koulutusta, tutkimusta ja asiantuntijuutta niin, ettd Suomen kilpailukyky sailytetaan
tuhlaamatta luonnonvaroja. Kestavan kehityksen asiantuntijoita kouluttavista korkeakouluista
syntyy asiantuntijoita, jotka haluavat vaikuttaa yritysten arvoihin ja strategioihin. Kuluttajina
he osaavat vaatia tuotteilta ekologista ja eettista tuotantotapaa. Kestavyys on tulevaisuuden

tyontekijoille elamantapa, joka nakyy jokapaivaisissa valinnoissa. Voidaan siis sanoa, etta



korkeakoulujen tarkeimpia tehtavia on tuottaa koulutusta, jonka hiilikéddenjalki ulottuu lapi
yhteiskunnan. (Asikainen, 2023)

Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet olemaan ilmastopositiivisia toiminnoissaan vuoteen
2030 mennessa. Koulujen hiilijalanjaljesta suurin osa syntyy matkustamisesta, kiinteistéjen
yllapidosta, oppilaitosten ruokapalveluista ja erilaisista hankinnoista. Hiilijalanjaljen
pienentamiseksi on kehitetty yhteisia toiminta- ja laskentamalleja, seka sitouduttu naiden
mallien jatkuvaan kehittdmiseen. Hiilijalanjaljen laskenta toteutetaan vuosittain. (Arene,
2020)

Kuvassa 1 esitellaan, miten ammattikorkeakoulujen kadenjalki muodostuu, seka keinot

hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Kuva 1. Ammattikorkeakoulujenyhteiséjen kadenjaljen kasvattamisen ja jalanjaljen

pienentamisen osa-alueet (Arene, 2020, s. 5).
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"Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu” -ohjelman tarkeimmat tavoitteet
ovat vastuullisuuskadenjaljen kasvattaminen ja hiilijalanjaljen pienentaminen. Kuvassa 1
esitellaan ohjelman osa-alueet. Ammattikorkeakoulujen kadenjalki muodostuu koulutuksesta
ja TKI-toiminnasta seka johtamisesta ja henkildston osaamisesta. Koulutus tuottaa osaajia,



joiden osaaminen tukee ja edistdd kestavaa kehitysta seka torjuu ilmastonmuutoksen
aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ymparistdssa ja yhteiskunnassa. TKI- toiminta tuottaa
ratkaisuja kestavyyshaasteisiin, edistda kestavaa kehitysta ja vahentaa ilmastonmuutoksen
vaikutuksia. Johtamisella ja henkildstén osaamisella tdhdataan toimimaan ekologisesti,
kulttuurillisesti ja sosiaalisesti vastuullisina tyénantajina. Hiilijalanjalkea pyritaan
pienentdmaan yhteisella hiilijalanjaljen laskentaperustalla, paastdvahennystoimenpiteilla ja
muilla keinoilla. (Areine, 2020, ss. 5-9)

3 Yhteiskuntavastuu - Yritysvastuu

Syita yritysvastuullisuuden kehittymiseen l6ytyy globalisaatiosta ja yritysten yhteiskunnallisen
vallan kasvusta. Erinaisten yritysten aikanaan aiheuttamat vakavat ymparistokatastrofit,
haitat ihmisten terveydelle ja yhteiskunnalle ovat yleisen ihmisoikeus- ja
ymparistotietamyksen vahvistuttua synnyttaneet vastuullisuus odotukset ja raamit yritysten
kayttaytymiselle. Sidosryhmien ja sijoittajien paineen alla, seka verkottuneen yhteiskunnan
myota yritysten on pakko toimia lapinakyvammin ja vastuullisuusodotusten mukaisesti.
Vastuuttomasti toimivalla yritykselld ei ole tulevaisuutta, "Kuolleella planeetalla ei ole
liketoimintaa” kuten kirjan Menesty yritysvastuulla johdannossa todetaan. (Liappis ym.,
2019, s. 4)

Yrityksen yhteiskuntavastuu (CSR, corporate social responsibility) kertoo kuinka yritys ottaa
vastuun vaikutuksistaan yhteiskuntaan ja sidosryhmiinsa. Kestava, vastuullinen yritystoiminta
perustuu lakeihin, asetuksiin ja kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin. Yritysvastuu
kasitettad kaytetdan, kun yritys miettii arvojaan ja strategiaansa kestavan kehityksen raamien
kautta. Yritykset kayttavat kasitettd myos viestiessaan toimista, joita suorittaa yli

lainsdadanndn vaatimusten. (Harmaala & Jallinoja, 2012, s. 16)

Suomen kirjanpitolaki on vuodesta 2016 lahtien edellyttdnyt vastuullisuusraportointia suurilta,
yhteiskunnallisesti vaikuttavilta yhtidilta. Naihin lukeutuvat listayhtiot, luottolaitokset ja
vakuutusyhtiét, joiden tilikauden aikainen henkildsté ylittaa 500 henkea ja liikevaihto on yli 40

miljoonaa euroa tai tase yli 20 miljoonaa euroa. (TEM, n.d.-a)

Yritysvastuusta on tullut kaytannossa perusvaatimus myos yrityksille, joilta laki ei edellyta
raportointia. Asiallisesti ja totuudenmukaisesti tehty vastuullisuusraportti on edellytys
kannattavalle ja sidosryhmiensa hyvaksymalle liikketoiminnalle. Kestavan kehityksen

periaatteet omaan strategiaansa sisallyttavat yritykset edellyttavat vastuullisuutta myos



yhteistydkumppaneiltaan. Tutkimukset osoittavat, ettd vastuullinen liiketoiminta on myos
taloudellisesti kannattavaa. Avautuvien liiketoimintamahdollisuuksien liséksi syntyy uusia
innovaatioita, palveluita ja vaihtoehtoja alati vahentyville raaka-aineille. Vastuullisen ajattelun
myo6ta toimintamallit muokkautuvat tehokkaammiksi ja kannattavammaksi. (Liappis ym.,
2019, s.15)

Yritysvastuu kasitteena tarkoittaa siis yleisesti yhteiskuntavastuuta, ei oikeudellista vastuuta.
Yrityksen toimintaymparisto6 ja vaikutuspiiri, eli sidosryhmat muodostavat yhteiskunnan johon
yritys vaikuttaa toiminnoillaan. Vaikutuspiiriin kuuluvat siten tyéntekijoiden ja
yhteistydkumppaneiden lisaksi myo6s tuotteiden loppukayttajat, seka yrityksen fyysisen
toimintapaikan paikallisyhteis6t. Luonto on yksi sidosryhma, joka muiden kanssa asettaa
yritykselle vaatimuksensa ja odotuksensa. (Vanhala &Ristiniemi, 2022, s. 25) Kaikenlainen
taloudellinen toiminta on riippuvaista luonnosta ja sen monimuotoisuudesta. Jokaisella
yrityksellda on myds oma vaikutuksensa luontoon, joten tdman yhteyden ymmartaminen luo

pohjan yrityksen kestavalle strategialle ja toiminnalle. (Third Rock, 2021)

Yritysvastuusta on lukuisia hydtyja yritykselle. Sijoittajien ja rahoittajien miellyttdmisen lisaksi
yritysvastuullisuuden on todettu parantavan tydntekijdiden tyotyytyvaisyytta ja
sitoutuneisuutta seka parantavan tydnantajaimagoa. Vahvistuva maine lisaa
asiakastyytyvaisyytta ja parantaa riskienhallintaa. Yhteiskunnallinen hyvaksynta yrityksen
liketoiminnalle on myds hyva pohja uusille liiketoimintamahdollisuuksille ja markkinoille.

(Liappis ym., 2019, s. 26) Kuvassa 2 esitetdan, miten yritysvastuu muodostuu.

Kuva 2. Yritysvastuun mallitalo (Liappis, 2019).

Omistajat Tyontekijat Asiakkaat Sijoittajat

TALOUDELLINEN SOSIAALINEN YMPARISTO-
VASTUU VASTUUY VASTUU

Toimintatavat




Yritysvastuun mallitalon kivijalkana on yrityksen strategia, eli yrityksen arvot, yrityskulttuuri,
toimintatavat ja paatoksenteko. Toimivassa yrityksessa kaikki kivijalan osat noudattavat
yrityksen arvopohjaa. Kivijalan paalle tulevat seinat, jotka koostuvat yritysvastuun osa-
alueista. Osa-alueet ovat taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu ja ymparistovastuu. Eli
teemat, joiden sisalldista I6ytyvat ne sidosryhmille ja sijoittajille olennaisimmat viestittavat
kiinnostuksen kohteet mukaan lukien my6s huolenaiheet. Kaikki olennaiset tiedot, jotka
vaikuttavat esim. sijoittajien ja rahoittajien paatdksentekoon, on syyta raportoida
totuudenmukaisesti. (Kurittu, 2018, s. 31) Taloudellinen vastuu on saanut ESG-mallin my6ta
rinnalleen kasitteen "hyva hallintotapa” (governance) joka sisaltaa myos yrityksen
taloudellisen vastuun teemat. (Liappis, 2019, s. 72) ESG- malli sisaltdad myos yritystalon
muut teemat, ymparistévastuun ja sosiaalisen vastuun. ESG-malli kuvataan tdman

opinnaytetyon luvussa 3.2.1.

3.1 CSRD:n pohjana olevat yritysvastuun viitekehykset

Kestavyysraportointi perustuu eri tahojen historian saatossa maarittelemiin arvoihin ja
tavoitteisiin. Valmiiksi luodut periaatteet antavat yritysten sijoittajille, sidosryhmille ja
asiakkaille tydkaluja, joilla voidaan arvioida eri yritysten ja toimijoiden arvoja, kestavyytta ja
kehityksen kohteita. Seuraavissa kappaleissa esitelldan ne viitekehykset, joiden periaatteet
ja rakenteet nakyvat edelleen CSRD-direktiivin mukaisessa raportoinnissa ja

kaksoisolennaisuusanalyysin avulla etsittavien raportointikohtien muodostumisessa.

3.1.1  UN Global Compact yritysvastuuverkosto

UN Global Compact on YK:ssa paasihteerina toimineen Kofi Annannin vuonna 2000
perustama yritysvastuun aloite. Sen tavoitteena on saada siihen sitoutuneet yrityksen
kehittdmaan liiketoimintaansa vastuullisemmaksi. Periaatteita on 10, joiden sisaltd perustuu
ihmisoikeuksiin, ymparistoon, tydelamaan ja korruption vastaisuuteen: 1. Inmisoikeuksien
kunnioitus ja tukeminen yrityksen omassa vaikutuspiirissaan. 2. Yritykset eivat saa olla
osallisina minkaanlaiseen ihnmisoikeuksia loukkaavaan toimintaan. 3. Yhdistymisoikeuksien
vaaliminen ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden tunnustaminen. 4. Pakkoty6n poistaminen. 5.
Lapsityovoiman poistaminen. 6. Syrjinnan poistaminen tydmarkkinoilta. 7. Yritysten
varovaisuusperiaate ymparistdasioissa. 8. Vastuullinen aloitteellisuus koskien
ymparistdasioita. 9. Ymparistoystavallisen teknologian ja innovaatioiden kehittdminen ja

tukeminen. 10. Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta. (Global Compact, 2019)



UN Global Compact aloitteen pohjana toimivat nelja yleismaailmallista periaatetta; YK:n
ihmisoikeuksien julistus, ILO:n julistus Tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista, YK:n
Rion ymparistda ja kehitysta koskeva julistus ja YK:n korruption vastainen yleissopimus. UN
Global Compact on maailman suurin yritysvastuu aloite, se toimii yli 160 maassa. Sen piiriin
kuuluu 239 (19.2.2024) suomalaista yritysta, maailmanlaajuisesti 24 213 jasenyritysta. (UN
Global Compact, 2024)

Yritykset, jotka ovat sitoutuneet aloitteeseen, sitoutuvat noudattamaan tyéoloihin,
ihmisoikeuksiin, ymparistoon ja lahjonnan ehkaisyyn liittyvia kansainvalisia velvoitteita
toiminnassaan ja toimintaymparistdissaan. UN Global Compact tarjoaa jasenilleen
koulutusta, tukea ja tydkaluja tukemaan yrityksen vastuullisuuskehitysta. (Global Combact
Network Finland, 2021)

3.1.2 Agenda 2030 — kestavan kehityksen periaatteet

Agenda 2030 ja sen sisaltamat 17 kestavan kehityksen periaatetta (seka 169 tavoitetta)
toimivat tdmanhetkisen vastuullisuustydn pohjana. Periaatteet saivat alkunsa vuonna 2015,
kun kaikki YK:n 193 jasenvaltiota allekirjoittivat suunnitelman paremmasta tulevaisuudesta
kaikille, tuloksena syntyi Sustainable Development Goals, SDG kohdennettuna vuosille
2016-2030. SDG:n tavoitteena on luoda yhteinen pohja yhteiskunnan kestavyyshaasteiden
voittamiseen. Tavoitteet kattavat niin ymparistdvastuun kuin sosiaalisen ja taloudellisenkin
vastuun. Kaikki SDG:n tavoitteet linkittyvat toisiinsa, eika yhtakaan tavoitetta saa tavoitella
toisen kustannuksella. Tavoitteet ovat universaaleja, ne koskevat kaikkia valtioita sen
varallisuuteen katsomatta. Vaikka valtiot ovat sitoutuneet tavoitteisiin, varsinaista
oikeudellista velvoitetta yrityksille ei ole. Silti on selvaa, etta tavoitteiden toteutukseen
tarvitaan pysyvia toimintamalleja, joita noudattavat valtioiden lisaksi naiden paattajat ja
kansalaiset. Seuraavassa kuvassa 3 nakyvat kaikki 17 kestavan kehityksen periaatetta.
(Global Combact Network Finland, n.d.)
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Kuva 3. Kestavan kehityksen 17. periaatetta (Suomen YK-Liitto, n.d.).
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Kestavan kehityksen 17 periaatteet sisaltavat kattavasti kdyhyyteen, iimastonmuutokseen,

ihmisoikeuksiin, sivistykseen, rauhaan, teollisuuteen, puhtaaseen energiaan, tydeldamaan ja
maa-, metsa- ja vesitalouteen kohdistuvien uhkien torjuntaan kuuluvia tavoitteita. Nama
tavoitteet koskevat kaikkia maailman maita, ja ne sitovat maiden hallituksia. Naiden
tavoitteiden toteutuminen on kuitenkin koko yhteiskunnan vastuulla. Yrityksilla, kouluilla ja
yksityisilla kansalaisilla on mahdollisuus osallistua tekemalla toimenpidesitoumus naihin
tavoitteisiin, ja siten sitoutua konkreettisesti kestavan kehityksen toteutumiseen omassa

toimintaymparistéssaan. (Ulkoministerid, n.d.; Kestavakehitys.fi, n.d.)

3.1.3 OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) julkaisi ensimmaiset
toimintaohjeet vastuulliseen lilkketoimintaan vuonna 1976, kohdistettuna monikansallisille
yrityksille. Toimintaohjeen tarkoituksena on edistaa yritysten kestavaa kehitysta ja vahentaa
haitallisia vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparisté6n. Toimintaohjetta paivitettiin ensin vuonna
2011, ja viimeisin vuonna 2023 tehty paivitys antaa vastauksia ajankuvaan tarkeisiin
sosiaalisiin, teknisiin ja ymparistdéon liittyviin haasteisiin, jotka yhteiskunnan ja yritysten pitaa

ratkaista Iahitulevaisuudessa. (TEM, n.d.-b)
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OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille tarjoavat kattavan viitekehyksen
vastuulliselle ja kestavalle liiketoiminnalle. Nama ohjeet kattavat useita keskeisia teemoja,

jotka auttavat yrityksia toimimaan eettisesti ja yhteiskuntavastuullisesti.

Yleiset periaatteet muodostavat ohjeiden perustan, maaritellen yritysten vastuullisen
toiminnan periaatteet. Ne korostavat rehellisyytta, avoimuutta ja vastuullisuutta kaikessa
liketoiminnassa. Lapinakyvyys on keskeinen osa vastuullista liiketoimintaa. Yritysten tulee
iimoittaa toimintansa keskeiset tiedot, kuten taloudelliset raportit ja yhteiskuntavastuuraportit,
saannollisesti ja tarkasti. Yrityksilla on velvollisuus kunnioittaa ja edistaa ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnassaan. Tama sisaltaa tyontekijoiden oikeuksien suojelemisen ja syrjinnan
estamisen. Tyontekijoiden oikeudet ja tydolosuhteiden parantaminen ovat keskeisia
teemoja. Yritysten tulee noudattaa kansainvalisia tydstandardeja ja edistaa reiluja
tybolosuhteita. Ymparistonsuojelu ja kestava kehitys ovat olennaisia osia yritysten
vastuullisuudessa. Yritysten tulee minimoida ymparistévaikutuksensa ja edistaa kestavaa
kehitysta. Korruption estaminen on tarkea osa vastuullista liiketoimintaa. Yritysten tulee
toteuttaa toimenpiteita lahjonnan ja kiristyksen estamiseksi kaikilla tasoilla. Kuluttajien
oikeuksien ja turvallisuuden varmistaminen on keskeista. Yritysten tulee tarjota turvallisia
ja luotettavia tuotteita ja palveluita. Innovaatioiden ja teknologian vastuullinen kaytté on
tarkeaa. Yritysten tulee edistaa tieteellista tutkimusta ja teknologista kehitysta eettisesti.
Reilun kilpailun edistaminen ja monopolien estaminen ovat olennaisia. Yritysten tulee
toimia kilpailulainsdddanndn mukaisesti ja edistda markkinoiden avoimuutta.
Verovelvollisuuksien noudattaminen ja veronkierron estaminen ovat tarkeita. Yritysten

tulee maksaa veronsa oikeudenmukaisesti ja lapinakyvasti. (OECD, 2023)

Yleisten periaatteiden mukaan yritysten tulee integroida vastuullinen liiketoiminta osaksi
kaytantoja ja hallintoa. Yrityksen pitaa tunnistaa todelliset haittavaikutukset, joita yrityksen
toiminta, tuotteet ja palvelut mahdollisesti aiheuttavat. Haittavaikutuksiin tulee reagoida, niita
pitdd ehkaista, lieventaa, pysayttaa. Yrityksen aiheuttamista haittavaikutuksista ja
korjaustoimenpiteista tulee viestia ja tehda yhteistyota vaikutuksen alla olevien tahojen
kanssa. (TEM, 2023)

3.1.4 Green deal

Green deal on vihrean kehityksen ohjelma, jonka kaynnisti Euroopan Komissio joulukuussa
2019.
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Eurooppa-neuvoston paatelmissa 12.12.2019 sanotaan: "Siirtyminen ilmastoneutraaliuteen
synnyttaa merkittavia mahdollisuuksia, jotka liittyvat esimerkiksi talouskasvuun, uusiin
liketoimintamalleihin ja markkinoihin, uusiin tyépaikkoihin ja teknologian kehitykseen.”

(Eurooppaneuvosto, n.d.)

Green dealin paatavoite on saavuttaa ilmastoneutraalius Euroopassa vuoteen 2050
mennessa. Tama on suunniteltu toteutuvan vihrean talouden siirtymalla, joka sisaltda mm.
hiilivapaan energian, rakennusten energiaratkaisut ja teollisuuden innovaatioita. Mukana on
my0s ratkaisuja maatalouteen ja luonnonympariston sailyttdamiseen. Ohjelma on
maaraaikainen politiikka-aloitteiden paketti, jonka tarkoitus on tukea ja tehostaa EU-alueiden
yhteiskuntien muuntumista kilpailukykyisiksi ja nykyaikaiseksi. Green dealin
ilmastotavoitteiden siirtyminen lakiin valmistellaan 55-valmiuspaketin avulla. Tdma on joukko
ehdotuksia, joilla mukautetaan ilmastoon, energiaan ja liikenteeseen liittyvaa lainsaantda
kohti asetettuja ilmastotavoitteita. (Eurooppaneuvosto, n.d.). Green dealin tavoitteissa olevia
avainlukuja ovat: Ensimmainen ilmastoneutraali maanosa vuoteen 2050 mennessa,
vahintaan 55 % vahennys kasvihuonepaastoistd vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden
1990 tasoon, 3 miljardia puuta istutettavaksi EU:ssa vuoteen 2030 mennessa. (Euroopan

komissio, n.d.)

Suomessa Green deal on osa Kestavan kehityksen toimikunnan yhteiskuntasitoumusta.
Sitoumuksen periaatteiden avulla on sovittu tavoitteita ja ohjauskeinoja valtion,
elinkeinoelaman ja kuntasektorin valille. Green deal- sopimuksia on laadittu mm. muovien
vahentamisesta usealla eri alalla, rakennusalan paastoille ja purkutdiden kestavyydelle, auto-
ja tyokonealalle, oljyjatehuoltoon ja yhdyskuntajateveden puhdistukseen. (Sitoumus2050,
n.d.)

3.1.5 IS0 26000 -standardi

ISO (International Organization for Standardization) on vuonna 1947 perustettu jarjesto, joka
kehittaa ja julkaisee kansainvalisia standardeja. Jarjesto on kansainvalinen ja riippumaton,
sen toiminta-ajatuksena on parantaa tavaroiden ja palveluiden laatua ja turvallisuutta. 1ISO
standardit ovat vapaaehtoisia, mutta niiden yrityksille myéntamat sertifikaatit ovat tarkea osa

yrityksen vastuullisuusviestintdd. (Vanhala & Ristaniemi 2022, s. 76)

ISO 26000- standardi antaa yleista ohjeistusta yritysvastuun organisointiin. Ohjeistus antaa

yhteenvedon kaikista periaatteista ja kdytanndista, jotka koskevat sosiaalista vastuuta.
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Ohjeistus myds auttaa tunnistamaan ja sitouttamaan erilaiset sidosryhméat. ISO 26000-
standardia ei voi sertifioida. (ISO, 2018)

3.1.6 GRI

Global Reporting Initiative, GRI on ensimmainen yleisesti hyvaksytty viitekehys
kestavyystietojen raportointiin. GRI-organisaation perustama standardisto perustettiin
vuonna 1997, sen tavoitteena oli yhdistda aiemmat suositukset ymparistovaikutusten,
sosiaalisen ja taloudellisen vastuun raportoinnista. GRI loi yhtenevaiset periaatteet

raportointiin, se ohjeistaa ja edistaa hyvan raportointikaytannon kehittymista. (GRI, n.d.)

GRI-standardit ovat kolmessa osiossa:

¢ Yleisstandardit; GRI 1-3 standardit, jotka koskevat kaikkia. Nama standardit
maarittavat vaatimukset yritykselle, jonka tavoitteena on raportoida GRI-standardien
mukaisesti. Yleisstandardit avaavat myds periaatteet raportoinnin sisallélle ja
laadulle.

e Sektoristandardit, eli toimialakohtaiset raportointivaatimukset. Naita vaatimuksia
kehitetdan 40 eri alalle, I&htien aloista, joiden vastuullisuustyélla on suurimmat
vaikutukset, kuten 0ljy-, kaasu-, maatalous, vesitalous ja kalastus.

o Aihestandardit kasittelevat eri kestavyysaiheita, kuten jatteet, kasvihuonepaastot,
tyontekijasuhteet, tydterveys- ja turvallisuus. Jokainen aihestandardi sisaltaa
yleiskatsauksen aiheesta, seka kertoo miten yritys voi hallita vaikutuksiaan talla
saralla. Aihestandardit myds maarittelevat miten olennainen aihe tunnistetaan ja

miten siita raportoidaan. (GRI, n.d., ss. 3—-4)

GRI:n tavoite alun perin oli vahvistaa yritysjohdon vastuuta ymparisto- ja yhteiskuntavastuun
alueilla. Tarkea tavoite oli myos yrityksen eri sidosryhmien tarpeiden huomioiminen ja
yhdistaminen yrityksen strategiaan ja toimintaan. (Vanhala, 2022. s.138) GRI-standardien
olennaisuus perustuu kahteen tahoon, millainen olennainen vaikutus on sidosryhmien
paatdksiin, ja taloudellisten, ymparist6- ja sosiaalisten vaikutusten olennaisuus. (Willaert,
2020)

GRI-standardit toimivat pohjana Euroopan unionin ESRS-kestavyysraportointidirektiivin
laadinnassa. Euroopan Komissio ja European Financial Reporting Advisory Group (-EFRAG)

ovat halunneet sailyttdd ESRS ja GRI standardien yhteensopivuuden, jotta siityma
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eurooppalaiseen kestavyysraportointistandardiin kavisi mahdollisimman luontevasti. (Niskala
& Palmuaro, 2023. s. 16)

3.1.7 Yritysvastuudirektiivi CSDDD

Euroopan komissio julkaisi 23.2.2022 ehdotuksen direktiiviksi yritysten
huolellisuusvelvoitteesta, eli CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive), joka
tunnetaan myds yritysvastuudirektiivind. Due diligence, on prosessi, jolla avulla yritykset
voivat tunnistaa, ennaltaehkaista ja estaa haitallisia vaikutuksia arvoketjussaan.
Yritysvastuudirektiivi asettaa yrityksille huolellisuusvelvoitteen (due diligence) tutkia ja
puuttua omaan toimintaansa ja arvoketjussaan liittyviin negatiiviisiin ymparisto- ja
ihmisoikeuksiin. CSDDD velvoittaa yritykset laatimaan ja toteuttamaan siirtymasuunnitelmat

omalle ilmastotydlleen. (TEM, n.d.-c)

EU:n jasenvaltioiden ministerit hyvaksyivat CSDDD:n kilpailukykyneuvostossa 24.5.2024.
Direktiivin voimaantulon jalkeen jdsenmailla on kaksi vuotta aikaa muuttaa oma

lainsdddantdonsa vastaamaan kansallista lainsaadantéa. (TEM, 2024)

Direktiivin toimeenpano tapahtuu kolmessa vaiheessa, joka tapahtuu viiden vuoden aikana.
Ensimmaisena velvoitetaan suurimmat yritykset. Kolmen vuoden kuluttua
huolellisuusvelvoite koskee jo yrityksia, joissa on 5000 tydntekijaa ja 1500 mE€ liikevaihto,
neljan vuoden kuluttua yrityksia, joilla on 3000 tyéntekijaa ja 900 me€ liikevaihto. Viiden
vuoden kuluttua vuorossa on yritykset, joiden henkildstd on 1000 tydntekijaa ja joilla on 450
mé€ liikkevaihto. (TEM, 2024)

3.2 Kestavyysraportointi CSRD

Vastuullisuusraportointi muuttui CSRD:n my6ta kestavyysraportoinniksi eli ESG-

raportoinniksi, joka tulee sanoista environment, social ja governance (hyva hallintotapa).

Corporate Sustainability Reporting Directive eli CSRD on tammikuussa 2023 voimaan
astunut yritysten kestavyysraportointi direktiivi, eli Euroopan komission asettama EU
lainsaadantd, joka asettaa yritysvastuuraportoinnin osaksi yrityksen tilinpaatosta ja
vuosikertomusta. Kestavyysraportointi direktiivi velvoittaa siten yritysten hallitukset
vastuuseen kestavyysraportoinnin huolellisesta tekemisesta. Direktiivi vaatii

kestavyysraportin tietojen varmennuksen kolmansien osapuolien toimesta. CSRD:n
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tavoitteena on myds luoda yhtenainen, vertailukelpoinen raportointitapa, jolla on yhteneva
digitaalinen koneellisesti luettava tallennusmuoto ja se on vietavissa ESAP:iin (European
Single Access Point, Eurooppalainen yhteyspiste). CSRD:n ohjeistuksen mukaista on my®és,
etta yritys analysoi omaa ja arvoketjujensa strategiaa ja kestavyystilaa verrattuna
kilpailijoihinsa ja sidosryhmiensa vaatimuksiin, seka kartoittaa kestavyysaiheisiin (ESG ja
talous) liittyvat mahdollisuudet ja riskit omalle toiminnalleen. Tarkoitus on, etta pelkan
datapisteiden raportoinnin lisaksi tehdaan myos aitoa pohdintaa yrityksen kestavyystilasta eri
aikahorisonteissa. (Vanhala, 2022; Grant Thornton, 2022)

CSRD korvaa puutteelliseksi osoittautuneen NFRD-direktiivin ja laajentaa samalla
raportointivaatimuksia koskettamaan entistd useampaa yritystyyppia. NFRD (Non-Financial
Reporting Directive), eli direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista, julkaistiin
marraskuussa 2014. Sitd sovellettiin suurten yritysten ja konsernien raportoinnissa vuodesta
2017 aina vuoden 2023 uuteen raportointiin asti. Direktiivi maaritti yrityksille
vahimmaisvaatimukset raportoinnille ymparistdasioille, sosiaalisille ja henkildstbasioille.
Lisdksi velvoitetaan tietoja yrityksen ihmisoikeuksien noudattamisesta seka lahjonnan ja

korruption torjunnasta. (Peill, 2022)

Kestavyysraportointi on ollut yrityksille omaan harkintaan tai tarpeeseen perustuvaa, mainos-
tai viestintatoimiston kanssa koottuja raportteja, jotka ovat monesti keskittyneet yrityksen
vastuullisuuden positiiviseen mainontaan. (Silvola, ym., 2024, ss. 11-13.) Raportit ovat olleet

sisalloltaan ja tietopohjaltaan hajautuneita, eika niissa valttamatta ollut odotettuja tietoja. EU-
komissio julkaisi vuonna 2017 TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

suositukset, jotka kasittelivat ilmastoon liittyvia rahoitusriskeja, ja taydentavat ohjeet 2019,
joissa keskityttiin erityisesti ilmastoon liittyvien tietojen raportoinnista. Komissio kuitenkin
arvio, etta vuosina 2017 ja 2019 annetut ohjeet eivat tuoneet toivottua tulosta, yritysten
vastuullisuusraportoinnin laatu ja vertailukelpoisuus eivat olleet riittavia. Yritykset, joiden
sidosryhmat ja asiakkaat haluavat kestavyystietoja, eivat raportoi kayttajan kannalta
merkityksellista tietoa. Lisaksi tietojen luotettavuus, puutteellisuus ja vertailukelvottomuus
loivat tarpeen luoda yrityksille tehokkaampi, laadukkaampi ja oikeudellisesti vahvempi tapa

tuottaa kestavyystietoja. (Vanhala, 2022, s. 134)

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (EU) 2022/2464 hyvaksyttiin Euroopan parlamentissa
marraskuussa 2022, astuen voimaan 5.1.2023. Kestavyysraportointi direktiivi CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) koskee aluksi isoja pérssiyhtioita ja suuria
yrityksida, mutta raportointi velvoite laajenee vuosittain. Direktiivi edellyttaa, etta velvoitetut

yritykset sisallyttavat toimintakertomukseensa erillisen kestavyysselvityksen. Direktiivin
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mukaisissa ESRS-standardeissa (European Sustainability Reporting Standards) annetaan
tiedonantomaaraykset teemoista ja sisallosta, jotka yritysten on raportoitava. Direktiivi
edellyttaa, etta olennaiset ymparistdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaansa (ESG) liittyvat
kestavyysvaikutukset -riskit ja — mahdollisuudet selvitetdan kaksoisolennaisuusperiaatteen
avulla. Tavoitteena on riittdva, tasapainoinen, lapinakyva ja vertailukelpoinen
kestavyysraportti, joka tallennetaan digitaaliseen koneluettavaan muotoon. (Niskala, 2022,
s.32; Kakikuu, 2024)

Seuraavassa kuvassa 4 esitetdan, miten CSRD-raportointivelvoitteen voimaantulo on
porrastettu laajenemaan vuosittain. Velvollisuus alkaa vuodesta 2024 ja koskien alkuun
tietyt maareet ylittavia suuryrityksia. Vuoteen 2028 mennessa raportointivelvoite laajenee
koskemaan myos pienempia EU:n alueella toimivia yrityksia. (Niskala & Palmuaro, 2023, s.
32)

Kuva 4. CSRD raportointivelvoitteen laajeneminen lahivuosina (mukaillen Ecobio Manager,
n.d).

CSRD VELVOITTEEN LAAJENEMINEN

* Porssiyhtict ja * Suuret * Parssilistatut * Pérssissa
konsernit jotka porssilistatut tai pienet ja noteeratut
tyollistavat yli listaamattomat keskisuuret pk- suuret
500 henkes, eli yritykset tai yritykset, tytaryhtiot ja
NFRD:n piiriin konsernit, jotka lukuun pk-tytaryhtiot,
kuuluvat tayttavat ottamatta joiden
yritykset vahintaan kaksi mikroyrityksia padpaikka on

seuraavista joissa alle 10 EU:n
kriteereista: tyontekijaa. ulkopuolella, ja
* Y1i 250 joiden
tyontekijaa liilkevaihto on
« 25 ME tase Euﬁt yli 150 ME
] ahtena
e, Vimass
perdkkaisena
vuotena.
N N N N  J

Kuvan 4 mukaisesti raportointivelvoite koskee vuonna 2024 suuryrityksia, jotka raportoivat
nyt NFRD:n mukaisesti ja tyollistavat yli 500 henkea. Nama yritykset raportoivat siten vuonna
2025 vuoden 2024 lukujen perusteella. Seuraavana ovat vuorossa yritykset, joiden
paatoimipaikka on EU:ssa, ja tayttavat kaksi kolmesta kriteerista: liikevaihto pienempi kuin 50
M€, taseen loppusumma on pienempi kuin 25 M€, seka yli 250 tydntekijaa. Raportti vuonna
2026, vuoden 2025 luvuista. Vuonna 2026 velvoite astuu voimaan Pk-yrityksille, joiden
paatoimipaikka on EU:ssa. Alle 10:n tyOntekijan yritykset on rajattu pois. Pk-yritykset

raportoivat vuonna 2027, vuoden 2026 tietojen perusteella. Viimeisena, vuonna 2028,
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kestavyysraportointidirektiivi velvoittaa yritykset, jotka toimivat EU:n alueella mutta joiden
paatoimipaikka on EU:n ulkopuolella. Raportointi vuonna 2029 vuoden 2028 luvuista. (Sd
Worx, 2024)

Kestavyysraportointi ei kuitenkaan tule rajautumaan ylla esitettyihin yrityksiin, silla CSRD:n
piiriin kuuluvat yritykset suurella todennakdisyydella odottavat vertailukelpoista, lapinakyvaa

ja todennettua raportointia myés sidosryhmiltdan ja muilta arvoketjunsa osilta.

EU jasenvaltiot tulevat asettamaan sanktiot yrityksille, jotka eivat noudata
kestavyysraportoinnin velvoitteita. Direktiiviehdotuksessa on mainittu maksimi sanktio, jos
raportissa havaitaan valheellisia ymparistovaitteita. Sanktio on talla hetkella jopa nelja %
yrityksen liikevaihdosta, joten vaade tietojen huolellisesta varmistamisesta on otettava
vakavasti. (Kalliokoski, S. 2023)

CSRD-direktiivi on osa EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelmaa, jonka tarkoituksena
on ohjata padomaa kestaviin investointeihin, auttamaan EU:n ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa ja ohjaamaan yhteiskuntaa kohti hiilineutraaliutta. Kestavyysraportointi
standardin yksi tarkeimmista tehtavista on luoda ESG-dataa rahoitusmarkkinoille,
helpottamaan sijoittajien ja rahoittajien paatdksentekoa kohti kestavia valintoja. (Silvola, ym.,
2024, s. 268)

CSRD raportointi tapahtuu ESRS-standardin (European Sustainability Reporting Standards)
mukaisesti. ESRS maarittaa tiedot, joista yritys raportoi olennaisiksi katsomistaan ESG-
nakodkulmista. ESRS standardeihin kuuluu kaksi kaikkia yrityksia koskevaa standardia, jotka
sisaltavat ohjeistuksia ja tiedonantovelvoitteita. Lisaksi on 10 ESG-aiheista standardia, joita
sovelletaan yrityksen oman olennaisuusanalyysin perustella. Toimialakohtaiset standardit

ovat tulossa kesalla 2024. (Niemi, 2023; Euroopan komissio, 2023)

Seuraavissa kappaleissa kerrotaan tarkemmin ESG-teemojen sisalldsta ja miten ne

sisaltyvat ESRS-standardeihin.

3.21 ESG

ilmastoasioiden merkitys korostui Pariisin ilmastosopimuksen seurauksena, joten yritykset ja
sijoittajat joutuivat arvioimaan hiilidioksidipaastéjen vahentamisesta muodostuvia riskeja
yrityksen tuotantoon ja talouteen. Lisdantyvat aari-ilmiét aiheuttivat yrityksille ja toimijoille

uusia energia- tuotanto- ja talousriskeja. Yritysvastuu nousi uuteen arvoon sijoittajien
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kiinnostuksen kohteena, ja huono yritysvastuujohtaminen tuotti yrityksille isoja riskeja.
(Juutinen, 2016, s. 27)

Seurauksena sijoittajat ryhtyivat tutkimaan yritysten taloudellisen kehityksen lisaksi yrityksen
vastuullisuutta ESG-konseptin mukaan. ESG (environment, social, governance) termi on
peraisin vuodelta 2004, jolloin YK:n Global Compactin raportissa ” Who Cares Wins” ESG-
termi esiteltiin. ESG-konseptissa esitetaan asiat ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja
hyvan hallintotavan nakékulmasta, eli niiden seikkojen, jotka kertovat sijoittajalle olennaisen

yrityksen riskienhallinnasta ja mahdollisuuksista. (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 26)

E eli ymparistdvastuu sisaltaa seuraavia teemoja ja toimenpiteita:

kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen (scope 1, 2, 3)

resurssitehokkuus (vesi, energia, raaka-aineet yms.)

jatehuolto, kiertotalouden edistaminen

ymparistosertifikaatit, ymparistdvastuujarjestelman rakentaminen

S eli sosiaalinen vastuu sisaltda seuraavia teemoja ja toimenpiteita:

e tydhyvinvointi ja tyoturvallisuus

¢ henkildston tasavertaisuus ja vaikuttamismahdollisuudet
¢ henkildston koulutus ja perehdyttdminen

¢ hankintojen vastuullisuus (ihmisoikeudet)

e asiakassuhteiden vastuullisuus

G eli hyvat hallintotavat sisaltda seuraavia teemoja ja toimenpiteita:

o tietoturva, datan vastuullinen kasittely

e strateginen riskinhallinta

o eettiset toimintaperiaatteet

e toiminnan lapinakyvyys, jaljitettavat prosessit, tietojen julkistaminen
e eettiset hankintasuhteet

e korruptionvastainen toiminta (Ekokompassi, n.d.)

ESG-pohjatyd on yhtenevaista uuden raportointistandardin CSRD:n vaatimusten kanssa,
silla ESRS-standardit velvoittavat yrityksia raportoimaan ESG-teemoista. ESG-teemojen
hallinnalla on monia vaikutuksia yrityksen toimintaan. Riskienhallinta helpottuu, kun

olennaisuusanalyysin avulla ndhdyt mahdolliset ESG-teemoihin liittyvat riskit on tunnistettu.
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ESG- vaikutuksien huomioon ottaminen luo yritykselle arvoa pitkalla aikavalilla, kestavat
kaytannoét tehostavat toimintaa oikeaan suuntaan ja houkuttelevat sijoittajia ja lisaavat
asiakasuskollisuutta. Sidosryhmat vaativat yha enemman lapinakyvyytta ja vastuullisuutta.

ESG- periaatteiden noudattaminen luo uskottavuutta ja luottamusta. (Bureau veritas, n.d.)

3.2.2 ESRS

European Sustainability Reporting Standards, eli ESRS standardit ovat CSRD raportointia
ohjaavia standardeja. ESRS standardit ovat European Financial Reporting Advisory Groupin
(EFRAG) laatimia teknisia raportointistandardeja. ESRS koostuu 12:sta kaikkia yrityksia

koskevista raportointistandardista. Alla olevassa kuvassa 5 nakyvat kaikki ESRS-standardit.

(Niskala, 2022)

Kuva 5. Uudet ESRS kestavyysraportointistandardit osaksi EU:n lainsaadantda

(Finanssivalvonta, n.d.).

Monialaiset standardit Ympdaristoseikkoja koskevat Yhteiskuntaseikkoja koskevat Hallintotapaseikkoja koskevat
(Cross-cutting standards) standardit standardit standardit
ESRS1 ESRS E1 ESRS 51 ESRS G1
Yleiset vaatimukset limastonmuutos Oma tydvoima Lilketoiminnan harjoittaminen
ESRs 2 ESRS E2 ESRS 52
E Yleiset tiedot PFilaantuminen Arvoketjun tydntekijat
=
- ESRS E3 ESRS 53
S Vesivarat ja merten Vaikutusten kohteena olevat
£ luonnonvarat yhteisst
= ESRS E4
o] i . . ESRS 54
Biologinen monimuctoisuus ja e T
akosysteemil Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS ES
Resurssien kiyttd ja
kiertotalous
£ Alakohtaiset standardit (Seclor-specific standards)
5E
EZ Listattuja pk-yrityksid koskevat oikeasuhteiset standardit
22
E EU:n ulkopuolisia yrityksid koskevat standardit

Kuvassa 5 esitetdan miten ESRS-standardit jakautuvat sisalléltdan. Monialaiset standardit
ESRS1 Yleiset vaatimukset ja ESRS 2 Yleiset tiedot, kuvaavat standardien rakenteen ja
avaavat peruskasitteita. Lisaksi ndissa standardikoosteissa asetetaan perustavat
vaatimukset ja periaatteet tietojen esittdmiseen. ESRS1 avaa myds kestavyysraportoinnin
keskeisia kasitteita, kuten vaikutukset, mahdollisuudet ja riskit, seka olennaisuuden
arvioinnissa kaytettdvaa kaksinkertaisen olennaisuuden menetelmaa. (Niskala & Palmuaro,
2023. s. 63)
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Aihekohtaiset standardit ovat ESRS E 1-5 eli iimastonmuutos, pilaantuminen, vesivarat,
biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka resurssien kaytto ja kiertotalous. ESRS S
1-4, eli oma tydévoima, arvoketjun tyéntekijat, vaikutuksen kohteena olevat yhteisét ja
kuluttajat ja loppukayttajat. ESRS G 1 eli liiketoiminnan harjoittaminen. Naiden
aihekohtaisten standardien erityisvaatimuksilla tdydennetdan ESRS 2:n

tiedonantovaatimuksia. (Niemi, 2023a)

ESRS2 standardi sisaltaa kaikille yhteiset tiedonantovaatimukset, koskien yrityksen
strategiaa, hallintotapaa, riskien ja vaikutusten hallintaa seka mittareita ja tavoitteita. ESRS-
standardien tiedonantovelvoitteiden sitovuus on vaihteleva, velvoitteen vakavuutta on kuvattu
seuraavilla sanamuodoilla: "on annettava”, sanamuoto velvoittaa yritysta raportoimaan
asiasta, "voidaan antaa” eli yritys voi kayttaa harkintaansa asiasta raportoimisessa, "on
otettava huomioon” kertoo, etta tietyt tiedonantovaatimuksen maarittelemat seikat tai
olosuhteet on huomioitava raportin sisalléssa. Tiedonantovaatimusten rakenne esitellaan

seuraavassa kuvassa 6. (Niskala & Palmuaro, 2023. s. 66)

Kuva 6. Kestavyystietojen tiedonantovaatimusten rakenne (Niskala & Palmuaro, 2023. s. 66).

Riskien ja vaikutusten

Strategia Hallintotapa hallinta Mittarit ja tavoitteet
Miten yrityksen strategia ja Hallintoprosessit, valvontatoimet Prosessit, joilla yritys tunnistaa Yrityksen suorituskyky,
liiketoimintamalli ovat ja menettelyt, joita kaytetaan vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet mukaan lukien sen asettamat
vuorovaikutuksessa sen vaikutusten, riskien ja ja arvioi niiden olennaisuuden seka tavoitteet ja edistyminen
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seurannassa, hallitsee olennaisia kestavyysseikkoja niiden saavuttamisessa.
mahdollisuuksien kanssa, mukaan hallinnassa ja valvonnassa toimintaperiaatteiden ja toimien
lukien tapa, jolla yritys kasittelee avulla
naita vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia
Tietovaatimukset merkitty: Tietovaatimukset merkitty: Tietovaatimukset merkitty: Tietovaatimukset merkitty:
SBM GOV IRO MT

Ylla oleva kuva 6 kertoo millaisia tiedonantovaatimuksia ESRS 2 standardi antaa, ja

millaisilla lyhenteilld ne on merkitty.

SBM: Tietovaatimukset kohdistuvat yrityksen strategiaan, sen tarkoituksena on antaa lukijalle
kasitys, miten yrityksen strategia ottaa huomioon kaikki kestavyyteen liittyvat osatekijat
omassa liiketoimintamallissaan ja arvoketjussaan. Lisaksi tdssa tiedonantovelvoitteessa
vaaditaan tietoa tavoista, joilla sidosryhmien edut ja ndkemykset huomioidaan, seka miten
olennaisuusarvioinnin tulokset nakyvat yrityksen strategiassa ja liiketoimintamallissa.
(Niskala & Palmuaro, 2023, s. 95)
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GOV: Hallintoa koskevat yleiset tiedonantovelvoitteet. Taman tiedonannon tarkoituksena on
antaa kuvaus siita, miten yritys hallitsee kestavyytta. Lukijalle annetaan kasitys siita, millaisia
hallintaprosesseja ja valvontamenettelyja yritys on ottanut kayttéén omien

kestavyysseikkojensa hallinnassa. (Kalliokoski, 2024a)

IRO: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta. Taman tiedonantovelvoitteen
tarkoituksena on auttaa lukijalle tietoa siita, miten yritys on tunnistanut omat olennaiset
kestavyysvaikutuksensa, riskinsa ja mahdollisuutensa. Lisaksi velvoitetaan kertomaan ne
kohdat mitka yritys on tunnistanut olennaisuusarvioinnin tuloksena. (Niskala & Palmuaro,
2023. s. 96)

MT: Mittarit ja tavoitteet. Taman osion tarkoitus on kuvata olennaisiin kestavyysseikkoihin
liittyvat mittarit ja tavoitteet. Lukijan tulee saada kasitys, millaisia mittareita yritys on asettanut
omien toimintaperiaatteidensa ja kestavyystavoitteidensa suorituskykya ja tehokkuutta
mitatessaan. (Kalliokoski, 2024-a) Tiedot mittareista kerrotaan ko. aihekohtaisen ESRS-
standardin yhteydessa. Jos kyseiseen aihekohtaiseen standardiin ei ole asetettu tavoitteita
eika mittareita, on puute perusteltava. Suositeltavaa on ilmoittaa maaraaika tavoitteiden
asettamiselle. (Niskala & Palmuaro, 2023, ss. 98-99)

ESRS 2- standardin maarittelemiin yleisiin tietoihin sisaltyy myés ESG-kestavyysaiheiden
mukaiset alakohtaiset raportointikohdat, eli ymparistéteemat ESRS E 1-5, sosiaalisen
vastuun teemat ESRS S 1-4, ja hyva hallinto ESRS G-1, joista jokaisen yrityksen tulisi
raportoida omista olennaisuusanalyysin osoittamista olennaisista kestavyysaiheestaan.
(Niskala & Palmuaro, 2023, s. 62) Seuraavassa kuvassa 7 esitellaan kaikki aihestandardien

ala-aiheet.



Kuva 7. ESRS- aihestandardit ala-aiheineen (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 64).

ESRSEN

limastonmuutos

+ limastonmuutokseen
sopeutuminen

+ limastonmuutoksen
hillinta

- Energia

ESRS S1

Oma tydvoima

« Tydolot

« Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

« Muut tyohén liittyvat
oikeudet

ESRS E2

P

ilaantuminen

+ llman pilaantuminen

+ Veden pilaantuminen

+ Maaperan pilaantuminen
+ Hévien organismien ja

elintarvikkeiden
pilaantuminen

+ Ongelma-aineet
+ Frityista huolta

aiheuttavat aineet

« Mikromuovit

ESRSS2

A

rvoketjun tydntekijat
Tydolot

+ Yhdenvertainen kohtelu

ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille

+ Muut tyshon littyvat

oikeudet

ESRS €3

Vesivarat ja

merten luonnonvarat

+ Vesi

+ Merten luonnonvarat

ESRS S3

Vaikutuksen kohteena

olevat yhteisét

+ Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

- Yhteisdjen
kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

«  Alkuperéiskansojen
oikeudet

ESRSE4

Biologinen monimuotoisuus
ja

ekosysteemit

Biologisen moni-
muotoisuuden
vahenemisen suorat
vaikutustekijat

« Vaikutukset lajien tilaan
« Vaikutukset ekosysteemien

laajuuteen ja tilaan

« Vaikutukset

ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista

ESRS S4
Kuluttajat ja

lop|

pukayttdjat

Tietoihin liittyvat kuluttajiin
jaltai loppukayttajiin
kohdistuvat vaikutukset

- Kuluttajien ja/tai

loppukayttajien
henkilékohtainen
turvallisuus
Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien

sosiaalinen inkluusio

ESRS E5

Resurssien kaytto
kiertotalous

Resurssien sisdan-
virtaukset, mukaan lukien
resurssien kaytto

- Tuotteisiin ja palveluihin

liittyvét resurssien ulos-
virtaukset

< late

ESRS G1

Liiketoiminnan
harjoittaminen

« Yrityskulttuuri

- Vaarinkaytdsten

paljastajien suojelu

- Bainten hyvinvointi
- Poliittinen vuorovaikutus

ja lobbaustoiminta

- Suhteet tavaran-ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksukaytanndt

- Korruptioja lahjonta

Kuvan 7 esittamat aihestandardit sisaltava kolme teemaa, ymparistévastuun, sosiaalisen

vastuun ja hyvan hallinnon alaiset asiat. ESRS E1 kasittelee ilmastonmuutokseen

sopeutumisen, hillinnan ja energian kayton sisaltavat asiat. E2 kasittelee pilaantumista

koskien ilmaa, vettd, maaperaa, elavia organismeja ja elintarvikkeita. Tama osio kasittelee

myds ongelma-aineiden kasittelyn ja mikromuovit. E3 aihealue kasittelee vesivaroja ja
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merien luonnonvaroja. E4 osassa huomioidaan biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit,

niiden vaikutustekijat laajuudeltaan ja riippuvuuksiltaan. E5 aihealueessa kasitellaan

resurssien kayttda, kiertotaloutta ja jatteita. (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 64)

Sosiaalisten ala-aiheiden aloittaa S1 eli oma tydvoima. Se sisaltaa tydolot,

yhdenvertaisuuden ja tyéhdn liittyvat oikeudet. S2 osiossa kasitellaan arvoketjun tyéntekijat,

heidan tydolonsa, yhdenvertaisuutensa ja tydhdn liittyvat oikeudet. S3 aihealue kasittelee

yrityksen vaikutuksen kohteena olevat yhteisot, heidan taloudelliset, sosiaaliset ja

sivistykselliset oikeutensa, kansalaisoikeudet, poliittiset oikeudet ja alkuperaiskansojen

oikeudet. S4 aihealue sisaltaa kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset koskien
heidan tietojaan, oikeuksiaan, turvallisuutta ja sosiaalista inkluusiota. (Niskala & Palmuaro,

2023, s. 64)
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Hyvan hallinnon aihealue eli G1 kasittelee yrityksen liikketoiminnan luonnetta. Se vaatii
tarkastelemaan yrityskulttuuria, yrityksen suhteita arvoketjuihin ja yhteistydkumppaneihin,
korruptiota ja lahjontaa, maksukaytant6ja, seka vaarinkaytdsten paljastajien suojelua.
(Niskala & Palmuaro, 2023, s. 64)

4 Kaksoisolennaisuus

Olennaisuusanalyysi ei vastuullisuusuuden arvioinnin tydkaluna ole uusi. GRI-standardin
suositusten myo6ta olennaisuuden tarkastelu otettiin kestavyysraportoinnin tyokaluksi. GRI-
standardin olennaisuus keskittyi yrityksen yhteiskunnalliseen vaikutukseen, ESRS-
standardin mukainen kaksioisolennaisuus lisaa tahan nakékulman yhteiskunnan
vaikutuksesta yritykseen. (Third Rock, 2022) Olennaisuusanalyysi on valine, jonka avulla
yritys tunnistaa yhteistydkumppaneiden, asiakkaiden ja muiden tarkeiden sidosryhmien
nakemykset, odotukset ja tarpeet, eli positiiviset ja negatiiviset ESG-vaikutukset. (Quentic,
2023) Olennaisuusanalyysin avulla tunnistetaan olennaiset vastuullisuusteemat, jotka
vaikuttavat yrityksen ymparistoon, sidosryhmiin ja talouteen. Prosessiin kuuluu ajatustyo,
jossa mietitaan yrityksen toimintaa laajemmin arvoketjun, sidosryhmien ja yhteiskunnan
kannalta. Olennaisuusanalyysiin kuuluu myds yrityksen arvojen, paamaarien, vision ja
strategian arviointi. Analyysin tuloksena keskitytaan yritykselle tarkeisiin, sen vastuullisuutta,

paamaaraa ja strategiaa olennaisesti tukeviin toimintoihin. (Niemi, 2023b)

Kaksinkertaisen olennaisuuden kasitetta kuvailtiin Euroopan komissiossa ensimmaisen
kerran vuonna 2019, keinona maarittaa yritysten ESG-vaikutukset kattavammin.
Kaksinkertainen olennaisuus on perusta CSRD-raportoinnille, ja sen periaatteet ovat
yhtenevaiset GRI-raportoinnin yhteydessa tehdylle olennaisuusanalyysille.
Kaksoisolennaisanalyysin avulla tunnistetaan ne ESRS-standardit, joista yrityksen tulee
raportoida, mutta toisaalta myds ne standardin kohdat, jotka eivat ole olennaisia
raportointikohtia. (Quentic, 2023) Kaksoisolennaisuuden tarkoitus on tarkastella yrityksesta
ulospain lahtevien vaikutusten lisdksi myos yritykseen ulkoapain kohdistuvia taloudellisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. (Niemi, 2024) Alla oleva kuva 8 havainnoi miten

kaksoisolennaisuus muodostuu organisaation ja yhteiskunnan seka ympariston valille.
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Kuva 8. Kaksoisolennaisuuden periaate (Liljestréom, 2023).

Inside out -
Liiketoiminnasta aiheutuvat riskit
ymplristélle ja yhteiskunnalle

|ooog| Kaksinkertaisen

olennaisuuden
periaate

Organisaatio Ympdristd ja yhteiskunta
Outside in -
Ympariston ja yhteiskunnan vaikutukset

organisaation liiketoimintaan
v Ei] EcoOnline

Kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamisen ensivaihe on sidosryhmien tunnistaminen ja
kuuleminen. Sidosryhmien kuuleminen ja heidan odotustensa ja huoliensa kartoittaminen
kertoo yritykselle millainen toiminta vahvistaa sidetta yrityksen ja sidosryhmien valilla.
Sidosryhmilta saadaan myos tietoa siita, millaisia odotuksia heilld on yhteistyolta. Seuraava
vaihe on vaikutusten arvioiminen, eli mietitaan miten sidosryhmiltd saatu palaute vaikuttaa
yrityksen talouteen, toimintatapoihin ja strategiaan. Tunnistetaanko palautteesta huomioon
otettavia riskitekijoita tai mahdollisuuksia. Kolmas vaihe on tarvittavien toimenpiteiden
suunnittelu. Jos analyysin tuloksena nahdaan yrityksen toimintamalleissa olennaisia
negatiivisia vaikutuksia, luodaan suunnitelma paremmasta toimintamallista. Viimeisena
vaiheena on raportointi ja viestinta, yritys raportoi niistd teemoista, jotka kaksoisolennaisuus

arvioinnin mukaan on heille olennaista ja sidosryhmille tarkeaa. (Niemi, 2024)

4.1 ESRS-direktiivin asettamat ohjeet ja vaatimukset

kaksoisolennaisuuden maarittamiseen

ESRS 1-direktiivi antaa kuvauksen ja soveltamisohjeistuksen kaksoisolennaisuuden
arviointiin. Tavoitteena on tutkia ja arvioida yritystoiminnan positiivisia ja negatiivisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka kohdentuvat ihmisiin, ymparistoon ja talouteen.
Direktiivi ei anna tarkkaa arviointimenetelmaa, mutta olennaisuuden- tai epaolennaisuuden
lopullisen maarityksen tulee olla varmennettua tietoa. Maaritykseksi ei kelpaa oma nakemys,

raportoinnin helppous tai vaikutusmahdollisuus. Raportoitavien asioiden olennaisuuden
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perusteena on oltava vaikutusten vakavuus ja todennakdisyys, joista kerron tarkemmin
luvussa 4.3. (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 69)

Tilinpaatosten laadinnassa taloudellisen olennaisuuden maaritys on tuttu [ahestymistapa, eli
tutkitaan miten erilaiset muuttujat vaikuttavat yrityksen kehitykseen, talouteen ja asemaan.
Kaksinkertainen olennaisuus tuo tdhan lisda vaikutusten olennaisuuden (impact materiality),
joka arvioi yrityksen toiminnan vaikutuksia ulospain, eli yhteiskuntaa, sidosryhmiin ja
luontoon. Vaikutukset tulee asettaa my0s aikajanalle, arvioida vaikutukset lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. ESRS 2:den tiedonantovaatimuksissa velvoitetaan yritys
kuvaamaan oma olennaisuusarviointi prosessinsa. (Ramboll, 2023; Niskala & Palmuaro,
2023, s. 68)

Kaksoisolennaisuusanalyysin tekemisen ajankohta on ennen ensimmaista
kestavyysraportointia. Analyysin ajankohtaisuus tulee arvioida ennen seuraavaa raporttia.
Analyysia ei siten tarvitse tehda alusta joka vuosi, jos yrityksen toimintaymparistdssa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia, ja analyysin tulokset kuvastavat edelleen tilannetta

raportointipaivana. (Silvola, ym. 2024, s. 127)

4.2 Arvoketjut ja sidosryhmat

Yrityksen arvoketju muodostuu matkasta, jonka tuote tai palvelu tekee muotoutuessaan
raaka-aineesta tai ideasta valmiiksi konseptiksi asiakkaan kayttoon. Arvoketju ajattelu auttaa
yritystd hahmottamaan toiminnan vaikutuksia ja havaitsemaan arvopisteet. (Rantakari, 2019)
Arvoketju kasitteen sisaan kuuluvat kaikki toiminnat, resurssit ja yhteistyot, joiden avulla
tuote tai palvelu luodaan. Joissakin malleissa myds tuotteen elinkaaren loppupaa kuuluu
arvoketjuun. Arvoketjun toimija on henkil6 tai yhteisd, joka tydskentelee arvoketjun alku- tai
loppup@adssa. Arvoketjun sisaisia toimintoja ovat omien tuotanto- ja henkildstdresurssien
lisaksi kaikki toimitus- jakelu ja markkinointikanaviin liittyvat resurssit, seka yrityksen
toimintaan liittyvat rahoitusymparistd, geopolitikka ja sdantely-ymparistét. (Niskala &
Palmuaro, 2023, s. 73).

ESRS 2-standardin tiedonantovaatimuksen mukaan yrityksen tulee raportoida arvoketjunsa
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jos arvoketjuissa syntyvien vaikutuksien
todennakdisyys on toiminnan luonteen, liikesuhteiden tai muiden tekijdiden perusteella
olennainen. Jos tietoja esim. scope-paastoista ei ole saatavilla, ne voi myés arvioida

raporttien, markkinadatan tai muiden luotettavien lahteiden avulla. (Kalliokoski, 2024a)
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Yrityksen sidosryhmat ovat ryhmia, joilla on vaikutussuhde yrityksen toimintaan. Vaikutusta
on molempiin suuntiin, yritys vaikuttaa sidosryhmiin ja sidosryhmilla on vaikutuksia
yritykseen. Sidosryhmat voidaan jakaa kahteen ryhmaan: henkilét tai ryhmat, joiden etuihin
yrityksen toiminta vaikuttaa tai saattaa vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti. Heita ovat
esim. yrityksen tydntekijat, toimittajat, kuluttajat, asiakkaat, loppukayttajat ja paikallisyhteisot.
Toisena sidosryhmana nahdaan kestavyysraporttien kayttajat, eli mm. erilaiset rahoittajat,
vakuutusyhtitt, likekumppanit, ammattiliitot ja tydbmarkkinaosapuolet, kansalaisyhteiskunta ja
-jarjestoét, hallitukset, analyytikot ja tutkijat. (Kalliokoski, 2024-a) Lisaksi ESRS 1-standardi
maarittelee luonnon hiljaiseksi sidosryhmaksi, jolloin ekologiset tiedot ja lajien suojelua

koskevat tiedot voivat auttaa olennaisuuden maarittelyssa. (Euroopan unioni, 2023, s. 25)

ESRS 2-standardin tiedonantovaatimuksen SBM-2 mukaan yrityksen on annettava
raportissaan tiivistetty kuvaus siita, miten sidosryhmien edut ja ndkemykset huomioidaan

yrityksen strategiassa ja liiketoiminnassa. (Euroopan unioni, 2023, s. 49)

4.3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarvioinnin kautta selvitetaan olennaisuuden kaksi nakokulmaa, sisalta
ulos, ja ulkoa sisalle. Arvioinnin avulla tutkitaan yrityksen toiminnan positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon, seka vastuullisuusteemojen yritykselle aiheuttamat
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. Huolellisesti tehty kaksoisolennaisuusanalyysi selvittaa
ne vastuullisuustydn aihepiirit, joihin yrityksen raportoinnissaan ja strategiassaan kannattaa
keskittya. (Gaia, 2024)

Vaikutuksen merkittavyyden hahmottaminen onnistuu apukysymyksien avulla: Onko syntyva
vaikutus merkittava yhteiskunnan, ympariston ja henkildstén kannalta? Voiko yhti6é vaikuttaa
asiaan merkittavasti? Mita sidosryhmat sanovat, onko tdma asia merkittdva heidan
nakokulmastaan? Vaikuttaako tdma asia yrityksen tulevaan menestykseen? (Kurittu, 2018, s.

46) Kuva 9 kuvastaa miten kestavyystekijéiden olennaisuus muodostuu.
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Kuva 9. Kaksinkertainen olennaisuus (Niskala & Palmuaro, 2023. s. 48).

Olennainen
kummastakin
nakdkulmasta

Taloudellinen
olennaisuus

Vaikutuksen

olennaisuus

Olennaisiksi vaikutuksiksi maaritelldan yrityksen liiketoiminnan ulospain suuntautuvia,
myonteisia tai kielteisiad olennaiseksi maariteltyja vaikutuksia. Kestavyyteen liittyvia
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia muodostuu, jos yritys on esim. riippuvainen
luonnonvaroista, henkildresursseista tai yhteiskunnallisista resursseista. Arvioinnissa on
otettava my6s huomioon oman toiminnan lisaksi arvoketjun vaikutukset ymparistoon, ihmisiin
ja henkilostoon. Standardissa kestavyysseikoista johtuviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin viitataan kirjainyhdistelmalla IRO (impacts, risks, opportunities). (Niskala &
Palmuaro, 2023, s. 68)

Kielteisten, todennakdisten vaikutusten olennaisuuden vakavuus perustuu vaikutuksen
mittakaavaan, laaja-alaisuuteen ja korjaamattomaan luonteeseen. Jos on kyse kielteisesta
ihmisoikeusvaikutuksesta, on vaikutuksen vakavuus ja todenndkoisyys ensisijainen.
Positiivisten vaikutusten olennaisuus perustuu vaikutusten mittakaavaan ja laaja-alaisuuteen,
tosiasiallisten ja todennakoisesti mahdollisten vaikutusten osalta. Todennakdisyys otetaan
siis huomioon myds mahdollisten vaikutusten olennaisuutta arvioitaessa. (Euroopan unioni,
2023)

Mittakaavan tarkoitus on ilmentaa kielteisen vaikutuksen vakavuutta, tai positiivisen
vaikutuksen hyddyllisyytta. Laaja-alaisuudella tarkoitetaan arviota vaikutuksen leviamisesta.
Kyseessa voi olla maantieteellinen laajuus tai lukumaara ihmisia joihin vaikutuksen katsotaan
kohdistuvan. Vaikutuksen vakavuuden maarittelee sen korjaamattomuuden aste, eli onko
vaikutusta mahdollista poistaa, lieventaa vai onko vahinko pysyva. Kielteisen
ihmisoikeusvaikutuksen kohdalla vaikutus on aina vakava, ensisijainen arviointikriteeri.
Kestavyysseikkojen olennaisuuden maarittelyssa on kaytettava joko maarallisia tai laadullisia

kynnysarvoja, aiheen mukaan molempia. (Silvola, ym. 2024, s. 128)
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4.4 Taloudellinen olennaisuus

Kaksoisolennaisuusanalyysi vaatii yrityksia arvioimaan ja tutkimaan vaikutuksiaan sisalta
ulospain, mutta myos ulkoa sisdanpain. Nama sisaanpain kohdistuvat vaikutukset ovat
taloudellisia vaikutuksia. Taloudellinen vaikutus muodostuu keskipitkan aikavalin positiivisista
ja negatiivisista vaikutuksista yrityksen myyntiin, kustannuksiin, investointeihin tai
rahoitukseen. Yrityksen vastuullisuustyolla on jatkuvasti lisdantyvia vaikutuksia yrityksen
talouteen, joten voidaan katsoa, etta yrityksen ESG-vaikutuksien integroiminen yritysten

strategiaan ja hallintoon vaikuttavat myo6s sisaanpain, eli yrityksen talouteen. (Gaia, 2023)

Kestavyysseikan taloudellinen olennaisuus perustuu ndkdkulmaan, jossa kestavyysseikasta
aiheutuu tai siitd voidaan olettaa aiheutuvan yritykselle olennaisia taloudellisia vaikutuksia.
Olennaiset vaikutukset ovat sellaisia, jotka vaikuttavat yrityksen kehitykseen, tulokseen,
rahoitukseen tai pddomakustannuksiin lyhyelld, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.
Taloudellista olennaisuuteen liittyy myds sijoittajan ja rahoittajan nakokulma. Kaikki
kestavyysseikat, jotka vaikuttavat sijoittajien ja rahoittajien paatoksentekoon, ovat olennaisia.
Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus muodostuu niiden todennakdisyydella ja

taloudellisen vaikutuksen mittaluokan perusteella. ((Niskala & Palmuaro, 2023. s. 70)

Taloudellinen riski tai mahdollisuus ei ole aina seurausta sidosryhmien vaikutuksista
sisdanpain. Tasta esimerkkina ilmastonmuutoksesta seuranneet saailmiot ja katastrofit, jotka
voivat aiheuttaa merkittavia vaikutuksia yhteisdon ja yrityksen toimintaan. (Niskala &
Palmuaro, 2023. s. 70)

5 Tyon toteutusvaihe

Kaksoisolennaisuusanalyysin valmistelu alkoi CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien sisallén
opiskelulla, seka perehtymalla standardin mukaiseen kaksoisolennaisuuden kasitteeseen.
Vaikka olennaisuus ei olekaan uusi termi vastuullisuusraportoinnin yhteydessa, on
kaksoisolennaisuus termina uusi ja sen sisaistaminen vaati paljon perehtymista ja tiedon
etsimista. Asiasta saatava selkein tieto oli alkuvuodesta 2024 viela erilaisten konsulttien
hallussa, ESRS-standardin lakikielisten konekdanndsten ollessa vaikeasti hahmotettava.
EFRAG julkaisi lisdohjeistuksia ja koosteita kevaan aikana, ajantasaista kirjallisuutta 16ytyi
vahan. Kevaan kuluessa pohjatietoa kaksoisolennaisuudesta ja sen toteuttamisesta loytyi

paaosin webinaareja ja erilaisia ajankohtaisia koulutuksia hyddyntamalla.
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Kuten luvussa 4.3. todetaan, olennaisuuden maaritys on monitahoista ty6ta. Sidosryhmat
ovat tarkeassa osassa maaritellessa yrityksen vaikusta ymparistoon ja yhteiskuntaan.
Heidan nakemyksensa on myos tarkeassa roolissa, kun maaritellaan ulkoapain tulevaa
vaikutusta yrityksen talouteen ja toimintaan. HAMKin sidosryhmia on paljon, esim. sisaiset
sidosryhmat kuten henkilosto ja opiskelijat, ulkoiset sidosryhmat, joihin luetaan
yhteistyoyritykset, alumnit, asiantuntijat ja erilaiset tutkimusyhteisty6t. Sidosryhmiin kuuluu

my0s kunnat ja erilaiset viranomaistahot, paattajat ja rahoittajat.

5.1 Tyon rajaus ja tutkimuskysymykset

HAMKIin tarkein tuote on yhteiskuntaan siirtyva osaaminen, k&denjalki. Kadenjalki toimii
yhtena tutkimuksen rajauksena, eli tutkitaan HAMKIin yhteiskuntaan siirtyvaa
vastuullisuuskadenjalked. HAMKin laajasta sidosryhmien verkosta tutkimuksen kohteeksi ja
opinnaytetyon rajaukseksi valittiin tydeldamapohjaiset Maailman parastajat

yhteistydkumppanit ja alumnit, eli HAMKista valmistuneet opiskelijat.

Alumneilla tarkoitetaan kaikkia HAMKista valmistuneita opiskelijoita, jotka edustavat
koulutuksestaan saamaa kadenjalkea tyoelamassa. Alumnien nakemykset
ty6elamapohjaisena sidosryhmana nahtiin hyvana indikaattorina HAMKIin
vastuullisuuskoulutuksen vaikuttavuudesta, tunnistetaanko aiheet ja halutaanko avoimien
kysymysten myo6ta pohtia teemoja tarkemmin. Alumnien ndkemykset ovat erittain tarkeita
HAMKIin ja erityisesti tydelaman tulevaisuuden haasteita kartoittaessa, heidan
tybelamasidonnaisen kokemustensa perusteella saatu tieto on ajantasaista ja se sita

saadaan usealta eri alalta.

HAMKIin Maailman parastajat kumppanuus lanseerattiin marraskuussa 2023. Ensimmaisina
yhteistydbkumppaneina toimivat seitseman yritysta, jotka ovat pitkajanteisessa ja
vaikuttavassa yhteistydssa HAMKIin kanssa: 3D Bear, Etela-Hameen Osuuspankki,
Kiertokapula, Lujabetoni, Oma Hame, SSAB ja Tilitoimisto Rantalainen. Yritys kumppanit
auttavat koulutusten sisaltdjen kehittamisessa, nain tuotetaan lisdarvoa koulutukseen
ajantasaisena tybelamataitona. Yhteistybkumppaneiden kanssa tehddan myoés tutkimus- ja
kehitystoimintaa, joka tuo konkreettisia hydtyja molemmille osapuolille. Heidan
nakemyksiaan HAMKin yhteistydsta, koulutuksen ja tydelaman vaatimusten kohtaamisesta ja
tulevaisuuden tyéelaman haasteista ja mahdollisuuksista nahtiin tarkeana tutkia. (HAMK,
n.d.-b)

Tutkimuskysymykset syntyivat Kaksoisolennaisuusanalyysin periaatteen mukaisesti:
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1. Millaisia raportoitavia olennaisia vaikutuksia 16ytyy HAMKIin ja ty6elamapohjaisten

sidosryhmiensa valilta?

2. Millaisia raportoitavia olennaisia riskeja 16ytyy HAMKin ja ty6elamapohjaisten

sidosryhmiensa valilta?

3. Millaisia raportoitavia olennaisia mahdollisuuksia 16ytyy HAMKIin ja

tydelamapohjaisten sidosryhmiensa valilta?

Opinnaytetyon tietopohjasta on rajattu pois finanssialan toimijoille maaratyt sdadokset.
Rahoitusalan vastuullisuudelle on CSRD:n lisdksi omat sdadoksensa, joita en kasittele tassa
tydssa. Lisaksi CSRD-direktiivi sisaltda EU-taksonomian, eli kestavan rahoituksen

toimintasuunnitelman, jota en mydskaan kasittele tdssa opinnaytetydssa.

5.2 Tutkimusmenetelmat

CSRD-direktiivin raportointivelvoitteen astuessa voimaan vuoden 2024 alusta, joten tdama
opinnaytetyd on valmistuessaan syksylla 2024 vahvasti tydelamalahtdinen ja ajankohtainen.
Toteutustavaksi valittiin toiminnallisuus, silla kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttaminen oli
toimeksiantajalle taysin uusi toimintamalli ja toteutustapa taytyi suunnitella. Toiminnallinen
opinnaytety0 sisaltda tavallisesti toiminnan kehittamista, uuden toimintatavan, tuotteen tai
palvelun kehittamista. (Vilkka, 2021, s. 32) Tassa opinnaytetydssa suunniteltiin ja toteutettiin
HAMKIin ensimmainen kaksoisolennaisuusanalyysi rajatuille sidosryhmille.
Kaksoisolennaisuusanalyysi pohjautuu CSRD-direktiivin vaatimuksiin, joten opinnaytetydn
tietopohjassa on kuvattu yritysvastuun perusteita ja yritysvastuun viitekehyksia, jotka toimivat

CSRD-direktiivin ja kaksoisolennaisuuden pohjana.

Tutkimusosuus toteutettiin laadullisen tutkimuksen keinoin. Menetelming kaytettiin
teemahaastatteluja ja verkkokyselyitd. Teemahaastattelut toteutettiin Maailman parastajat
yhteistydkumppaneille Teams-keskusteluin. Haastatteluiden teemaa avattiin etukateen
haastattelupyynnossa, haastattelut toteutettiin vapaamuotoisina keskusteluina niiden
teemaan sisaltyvien aiheiden ymparilla, joista haastateltava koki osaavansa keskustella

luontevasti.

Teemahaastattelu on menetelmana osittain strukturoitu haastattelu, siind on etukateen
sovittu teema. Teemahaastattelu on keskustelu, jossa kaydaan lapi ennalta sovittua

asiasisaltdoa. Asioiden kasittelyjarjestys on vapaasti valittavissa, vapaalle keskustelulle
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annetaan tilaa. Kaikkien haastateltavien kanssa ei keskustella teeman mukaisesta sisallésta
samassa laajuudessa, edetaan haastateltavan asiantuntemuksen mukaan.
Teemahaastattelu sopii haastattelumetodiksi, kun aihe on vdhemman tunnettu tai vaikea
hahmottaa. Keskustelun aikana aihetta voi johdatella avainsanojen tai apukysymyksien

avulla. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006)

Maailman parastajat -kumppaneille oli tehty haastattelut koskien yhteisty6td HAMKin kanssa
loppusyksysta 2023, joten naista haastatteluista 16ytyneet teemat otettiin vertailuun mukaan.
(HAMK, n.d.-b) Nain saatiin esiin nakékulmaa myds niilta yrityksilta, jotka eivat kevaan

haastatteluihin osallistuneet.

Verkkokysely alumneille toteutettiin Webropol-kyselyna ja osittain strukturoituna. Kyselyyn
haluttiin mukaan ESG-teemaisia raportointipisteita, lisdksi mukaan haluttiin avoimia
kysymyksia. Kyselyn alussa kartoitettiin vastaajan koulutusalaa, onko opintoihin sisaltynyt
kestavan kehityksen sisaltda ja onko omassa tydssa tarvittu vastuullisuuteen liittyvaa
osaamista. Strukturoidut ESG-teemoja sisaltavat kysymykset haluttiin tehdd mahdollisimman
selkeiksi, aiheita avattiin lyhyesti ennen kysymyksid. Jokaisen kysymyksen jalkeen oli
mahdollisuus antaa oma avoin vastaus aiheeseen. Avoimet kysymyksen olivat
vapaaehtoisia, niiden toivottiin kartoittavan alumnien nakemyksia myds valittujen

raportointipisteiden ulkopuolelta.

Verkkokyselyn avoimiin kysymyksiin eivat kaikki kyselyyn osallistuvat vastaa, saatujen
vastausten sisalto ja laatu voi vaihdella paljon. My6s tuloksien analysointi voi olla
haastavampaa. Kyselyssa kuitenkin haluttiin selvittda tulevaisuuden tybelaman uhkia ja
mahdollisuuksia laajemmin, joten avoimet kysymykset nahtiin mahdollisuudeksi saada
kohderyhman ndkemykset parhaiten esille. Avoimet kysymykset voivat myos tuottaa
nakemyksia, joita tutkija ei osaa ennalta ajatella. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006)
Kyselyn tuottamien avoimien vastausten analysoinnin apuna kaytettiin Copilot- tekoalya.
Vastaukset syotettiin muistion avulla tekoalylle, joka teki maarityksien mukaisen tuotoksen
alumnien nakemyksista. Yksin tekoalyn tuottamaan analyysiin ei voi taysin luottaa, vaan sita

tulee verrata myds omaan, itse vastauksista nahtyihin arvoihin.

Verkkokysely Kestava HAMK ryhmalle ja johtoryhmalle tehtiin viimeisena, sen tarkoituksena
oli kartoittaa selkeampia vertailupisteitd alumnien ja Maailman parastajien kyselysta ja
haastatteluista avautuneille nakokulmille ja tiedoille. Vertailupisteita tarvitaan

olennaisuusmatriisin luomiseen. Kysely toteutettiin strukturoituna Forms-kyselyna.
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Tulokset analysoitiin laadullisen analyysin keinoin, eli saadut tulokset tiivistettiin ja jalostettiin
kasitteelliseen muotoon. Saatujen vastauksien perusteella tehtiin analyyttinen tulkinta
kayttden apuna teoriaa ja omaa ajattelua. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006)
Haastattelujen ja avoimien vastauksien kohdalla kaytettiin menettelykeinona teemoittelua, eli
vastauksista paikannettiin tutkimuksen kannalta olennaiset teemat ja aiheet. Teemoittelussa
tulee muistaa, ettd teemat syntyvat analyysin tuloksina, ne eivat ole samoja kuin esim.

teemahaastatelussa kaytetyt teemat. (Juhila, 2021)

Tuloksista tehtiin olennaisuusmatriisit, joissa visuaalisesti vertaillaan tydéelamapohjaisten
sidosryhmien ja HAMKin nakemyksia toisiinsa. Matriisi esittaa selkeasti ne teemat, jotka ovat
tarkeitd seka analyysin kohteena oleville sidosryhmille, ettd HAMKIille. Matriisin kertomat
eriavat ndkemykset kertovat omalta osaltaan asioista, joihin HAMKIin tulisi jatkossa
viestinnassaan ja toiminnassaan panostaa enemman. Matriisi voidaan tehda esittdmaan
vertailukohtia eri tavoin, alla olevassa matriisissa kuvataan olennaisuutta verraten
sidosryhmien odotuksia ja niiden merkittavyytta yritykselle. Kuvassa 10 esitelldan, miten

olennaisuusmatriisi rakentuu.

Kuva 10. Olennaisuusmatriisi (Kurittu, 2018, s.45).

Olennaisuusmatriisi
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Kuinka merkittdva aiheutuva vaikutus on?

Kuvassa 10. esitelty olennaisuusmatriisi on tydkalu, joka tuli GRI- ohjeistuksen my6ta
yleiseen kayttéon vastuullisuusviestinnan visuaalisena raportointivalineena. Matriisi koostuu
X- ja Y-akseleille kuvatuista kahdesta ulottuvuudesta. Toinen ulottuvuuksista kuvaa
vaikutusta sidosryhmien arvoihin ja odotuksiin, toisena ulottuvuutena on HAMKin arvot, el

kuinka merkittavana vaikutus ndhdaan. Matriisi siis kuvaa kahden ulottuvuuden valisia
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suhteita, mutta matriisin voi toteuttaa myds yhden ulottuvuuden nakdékulmasta. GRI:n
ohjeistuksen mukaan merkittdvaa olennaisuutta maaritellessa raja-arvo voidaan asettaa
haluttuun kohtaan, perusteena puhtaasti kaytannéllisyys ja riittdva maara olennaisia asioita.
Tama maaritystapa ei ole kovin tieteellinen, mutta se auttaa valitsemaan olennaisia asioita

sopivassa suhteessa sidosryhmien nakemyksiin. (Kurittu, 2018, s. 45)

5.3 Tyon suunnittelu

Maaliskuussa 2024 teetimme Kestadva HAMK -tydryhman kokouksessa ryhmatyon, jossa
koko ryhma osallistui miettimaan ESRS-2 standardissa esitettyja (Kuva 7) vaadittuja
raportointipisteitd. Ryhmatydssa oli tavoitteena kirjata nakemyksia siita, millaisia HAMKille
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia Kestava HAMK -ryhman jasenet
hahmottavat kestavyysteemoittain. Lopuksi ryhman jasenet kavivat merkitsemassa kolme
omasta mielestdan tarkeintd ajatusta. Ajatustyé osoittautui haastavaksi, mutta
opettavaiseksi. Eniten merkintoja sai ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvan koulutuksen
seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen HAMKin koulutusymparistoissa. Sosiaalisen
vastuun eri teemat koettiin tarkeina, tydhyvinvointi, henkiloston resurssit ja yhdenvertaisuus.
Opetuksen ajantasaisuus ja koulutuksen rahoitus koettiin tulevaisuuden riskeina. Kirjaukset

pisteineen on nahtavissa liitteessa yksi.

Valituista siidosryhmista pienempaa, eli Maailman parastajat yhteistydkumppaneita
l[&hestyttiin teemahaastatteluin, lisdavuksi otettiin naille yrityksille jo aiemmin HAMKin
strategisen viestinnan marraskuussa 2023 tekemat haastattelut. Alumnien yhteystietoja

HAMKilla on yli 3000, joten heille paatettiin tehda vastuullisuuskysely verkossa.

Edella kuvatusta ryhmatydsta saadun kokemuksen ja tietojen perusteella alkoi
haastattelurungon ja verkkokyselyn suunnittelutyd. Aiheen hahmottamisen vaikeus selvisi
maaliskuussa teetetyn ryhmatyon aikana, joten haastattelujen ja kyselyn sisallon
l[&hestyttavyys ja ymmarrettavyys oli tarkedd. HAMK esitti pyynndn, etta kysely olisi erittain
selkeaa yleiskieltd ja mahdollisimman napakka, lyhyt ja mahdollisesti HAMKin sisaiselle

kehitykselle lisdarvoa tuottava.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksista toivottiin lisaksi erillistd olennaisuusmatriisia, josta
selvidisi helposti ja ymmarrettavasti esiin tulleet olennaiset vaikutukset, seka olennaiset
haasteet ja mahdollisuudet. Tdman toteuttamiseksi tehtiin viela yksi yhteinen kysely Kestava
HAMK -tyoryhmalle ja HAMKIin johtoryhmalle. Toteutunut olennaisuusmatriisi I0ytyy luvusta
6.4.
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5.4 Toteutus

Kuritun mukaan sidosryhmakyselyssa tulee ottaa huomioon seuraavat seikat: Kysytaan
tahoilta, joilla on todellinen nakemys asioista, kysytaan selkeasti ja ymmarrettavasti ja
kysytaan asioita, jotka tuottavat lisdarvoa. (Kurittu, 2018, s. 44) Tata ohjenuoraa toteuttaen
aloitin huhtikuussa 2024 haastatteluiden tekemisen. Teemahaastatteluiden runkona toimivat

seuraavat kysymykset:

Millaisten vastuullisuusteemojen kanssa itse toimitte talla hetkella? Raportointia vai

jotain muuta?

e Millaisia yhteistydmuotoja teilla on HAMKin kanssa nyt/ tulevaisuudessa? Kuinka
tarkeana naette yhteistyon?

¢ Millaisia ajatuksia/mielikuvia HAMKIin vastuullisuustyd ESG-teemojen kautta
herattaa?

e Tulevaisuus. Mita valmiuksia/muutoksia/riskeja olette itse havainneet

tulevaisuudessa?

Naiden kysymysten tarkoituksena oli ohjata keskustelua ja kartoittaa haastateltavan
mielikuvia HAMKista yhteistydkumppanina ja vastuullisena toimijana. Haluttiin myds
selvittdd, miten vastuullinen toiminta nakyi yrityksen toiminnassa, minkalainen suunta
vastuullisuusuudella on yrityksen tulevaisuudessa. Tulevaisuuden haasteiden kartoitus

koettiin tarkeaksi nakokulmaksi, HAMK kouluttaa tulevaisuuden tyontekijoita.

Alumnikyselyiden runkona toimivat ESG-teemat, eli ymparistovastuullisuus, sosiaalinen
vastuu ja hyva hallinto. Teemojen sisaltd haettiin ESRS 2-standandardin yleisista
vaatimuksista, jattden selkeasti epaolennaisimmat kohdat pois, jolloin kysymysten maaraa
saadaan hallittua. Kyselyn alussa kartoitettiin vastaajan koulutuspohjaa, oliko koulutuksessa
ollut kestavan kehityksen sisaltoa. Kysyttiin myos, onko vastaajalla tai hanen tydnantajallaan
yhteisty6ta HAMKin kanssa. Viimeisena kartoitettiin, onko vastaaja tarvinnut tydssaan

kestavaan kehitykseen liittyvaa osaamista.

ESG-teemapohjaiset kyselyt toteutettiin niin, ettd vastaaja pisteyttda kunkin
vastuullisuusteeman alla olevat erilaiset vastuullisuusnakokohdat. Nain saatiin esiin
alumneille tarkeimmat nakemykset ja vastuullisuuspisteet. Jokaisen teeman jalkeen annettiin

avoin mahdollisuus kertoa oma nakemyksensa tai huomionsa ko. teemasta.
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Kyselyn lopussa oli avoimia kysymyksia, joissa pyydettiin alumneja kertomaan
nakemyksiaan koskien HAMKIin tulevaisuuden uhkia, mahdollisuuksia ja tulevaisuudessa
nakyvia tyéelaman muutoksia. Kysyttiin myds millaisia muutoksia alumnit nakevat omassa

tydssaan tulevaisuudessa. Kysely on nahtavissa liitteessa kaksi.

Haastatteluiden ja kyselyn tuloksista nousseiden asioiden perusteella tehtiin kysely HAMKin
johtoryhmalle ja Kestava HAMK -tyéryhmalle. Nain saatiin vertailupisteet alumnien ja
Maailman parastajat yhteistydkumppaneiden nakemyksille. Vertailupisteita tarvittiin

olennaisuusmatriisin tekemiseen. Kysely [6ytyy liitteesta kolme.

6 Tulokset ja johtopaatokset

Haastattelut Maailman parastajat -kumppaneille suoritettiin huhtikuun 2024 aikana. Aiempi
haastattelukierros heille oli tehty marraskuussa 2023 HAMKIin strategisen viestinnan

toimesta, naista haastatteluista [6ytyy myds sisaltdéa taman tutkimuksen tueksi.

Alumnikyselyt suoritettiin toukokuussa 2024, vastausprosentti oli 25 ja avoimiin kysymyksiin

saatiin yhteensa 692 kirjoitettua vastausta. Kysely toteutettiin anonyymina.

Kysely HAMKIin johtoryhmalle ja Kestava HAMK -tydryhmalle tehtiin alumnikyselyn

valmistuttua toukokuun lopussa. Tahan kyselyyn saatiin yhteensa 14 vastausta.

6.1 Maailman parastajat yhteistyokumppanit

Haastatteluiden tekeminen osoittautui haasteelliseksi. Aihe oli monelle yritykselle haastava,
yrityksista ei 0ytynyt henkilGita, joilla olisi ollut riittavasti tietoa tai halua keskustella aiheesta.
Oma vastuullisuusty® oli monella kehitysvaiheessa, vastuullisuushenkil6ita tai aikaa ei ollut ja
vastaavia kyselyita tuli paljon. Opinnaytetydn tekoaikaan CSRD- direktiivi velvoittaa suorasti
pientd maaraa yrityksia, mutta epasuorasti sen vaatimukset velvoittavat alihankkijoita ja
yhteistybkumppaneita nopeammin kuin direktiivin aikamaareet antavat olettaa. Varsinaisia
haastatteluja tehtiin kolme, naiden osalta teemahaastattelu osoittautui oikeaksi valinnaksi.
Yksi haastateltava halusi pysya anonyymina, joten tassa opinnaytetyossa ei mainita

haastateltujen yrityksien nimia.

Haastatteluiden edetessa ilmeni, ettd mielikuvat HAMKIin vastuullisuustyosta olivat hyvia ja

HAMKIin tavoitteet selkeita. Yhteistyd HAMKin kanssa on ollut toimivaa ja monimuotoista,
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kehittyvaa. Opiskelijoiden tydelamataitoja halutaan jatkossakin kehittaa yritysten tarpeisiin
sopiviksi ja tulevaisuuden haasteita silmalla pitden. Opiskelijoiden kanssa on tehty
monenlaisia projekteja, opintojen aikana tehtavia yhteistyo- ja kehitysprojekteja, tutkimusta,
opinnaytetdita, tydharjoitteluja ja kesatoita. Haastatelluissa yrityksissa oli myos tdissa
HAMKIista valmistuneita tyontekijoita. Opiskelijoiden koettiin hallitsevan vastuullisuusteemat
hyvin, mutta joiltakin osin, esim. kiertotalouden osalta kaivattiin parempaa
materiaalituntemusta. Kehittamisen tarpeita nahtiin, tydelaman muuttuessa ja osaamisen

paivittyessa kehitys on nahtava jatkumona.

Tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia nahtiin mm. -digilisaation, tekoalyn ja

vaestorakenteen muutoksien kautta. Tekoaly tulee muuttamaan palveluja ja tydelamataitoja
tulevaisuudessa, eika pelko joidenkin toimenkuvien muutoksista tai poistumisesta ole turha.
Vaestdn monimuotoistuessa vaaditaan palvelualoille uusia ratkaisuja, jotta palvelujen tasa-

arvoisuus toteutuu eri kulttuuri- ja kielitaustoille.

Koulutusrahoituksen leikkaaminen tulee tuomaan haasteita, samoin tulevaisuuden tyévoima-
tarpeen ennakoiminen epavakaan maailmantilanteen luodessa vaikeasti ennustettavia
olosuhteita. Kestavyysaiheiden osaaminen nahtiin ensiarvoisen tarkeana, naiden taitojen

soveltaminen on osa tulevaisuuden tybelamataitoja.

Varsinaisia ESG-teemoja haastatteluista ei saatu, mutta vahvasti esiin nousi se, etta
kestavan kehityksen teemojen on oltava selkeasti nahtavissa yhteistydkumppanien
toiminnassa ja tavoitteissa. Haastatteluissa nousi esiin myo6s huoli ihmisten
valinpitamattomista asenteista kestavaa kehitysta kohtaan, joten HAMKIin tarkea rooli

vastuullisuuskadenjaljen tuottajana ja asennekasvattajana korostuu.

Maailman parastajat -kumppaneille tehdyt haastattelut marraskuussa 2023 avasivat samoja
teemoja kuin haastattelut. Yhteistyd nahtiin tarkeaksi etenkin opiskelijoiden tyoelamataitojen
kannalta, yhteisten projektien kautta tydelaman vaatimukset avautuvat opiskelijoille seka
koulutuksen suunnittelijoille. Muuttuvat opiskeluymparistot esim. tekoalyn kautta luovat uutta
ja realistisempaa pohjaa erilaisille tyotehtaville ja -tilanteille. Uudet, vahahiiliset materiaalit
ovat erittain ajankohtaisia, samoin uudenlaiset suunnittelu- ja valmistusteknologiat, joiden

myo6ta myos tydelamataidot ja tiedot tulevat vaatimaan jatkuvaa paivitysta.

HAMKIin tutkimus-, kehitys ja innovaatioyhteistyé nahtiin tulevaisuudessa ensiarvoisen
tarkeana. Vihrea siirtyma vaatii jatkuvaa tutkimus- ja kehitysty6ta, seka tahoja, jotka osaavat

tuoda uuden tiedon kaytantdéon ja luoda uusia toimintamalleja.
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Maailman parastajat -kumppaneiden haastatteluiden tarkein viesti HAMKille oli ajantasaisten
tybelamataitojen tarkeydessa. Vastuullisuusasioiden osaaminen on tarkeaa, tulevaisuuden
tybéelamataidot tulevat nojaamaan koko ajan vahvemmin ilmastonmuutoksen vaikutusten
torjuntaan, hiilijalanjalijen vahentamiseen ja uusien toimintamallien, tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Yksittaisistda ESG-teemoista korostuu ilmastonmuutoksen hallinta ja
sosiaaliset teemat, kuten vaestdn ja opiskelijoiden eriarvoistuminen, osaavan tyévoiman

puute ja tydssa jaksaminen.

6.2 HAMKin alumnit

Vastuullisuuskysely alumneille tehtiin toukokuussa 2024. Alumnien yhteystietoja oli n.3400
kpl, ja kyselyyn vastasi 867. Vastausprosentti oli 25, joka oli mielestdmme todella hyva

saavutus ja kertoi aiheen ajankohtaisuudesta.

Kyselyn sisaltoon kuului kartoitus alumnien koulutuslinjasta seké kestavan kehityksen
opinnoista. Vastanneista alumneista 23 % oli valmistunut luonnonvara- ja biotalousalalta, 21
% tekniikan ja liikenteen alalta seka 16 % liiketalouden koulutusaloilta. Sosiaali- ja
terveysalan vastausprosentti oli 13 ja ICT- ja tietojenkasittelyn 11 %. Opettajankoulutuksen
osuus vastauksista oli 8 %, muotoilu 3 % ja muut koulutusalat 5 %. Kestavan kehityksen
opintoja oli sisaltynyt 62 % vastanneen alumnin koulutukseen. Alumnien tyonantajista 24 %

tekee yhteisty6ta HAMKin kanssa.

Kyselyssa kysyttiin myos millaisia kestavan kehityksen taitoja alumnit tydssaan tarvitsevat.
72 % vastanneista kohtaa ty6ssaan ekologisuuteen ja ymparistéteemoihin liittyvia aiheita, 59
% sosiaalisen vastuun teemoja. Vastuullisuusviestinnan taitoja on tarvinnut 37 %

vastanneista alumneista, hallinnollisen vastuun teemoja kasittelee 36 % vastanneista.

Alkukartoitusten jalkeen siirryttiin varsinaisiin vastuullisuusteemoihin. Alumneja pyydettiin
miettimaan HAMKille olennaisia vastuullisuusteemoja arvottamalla ne asteikolla 1-5, joista
arvo yksi annetaan ei tarkealle, viisi tarkealle aiheelle. Seuraavassa kuvassa 11 esitellaan

ymparistovastuullisuuden teemojen saamat arvosanat.



38

Kuva 11. HAMKin olennaiseksi nahdyt ymparistovastuuteemat.

Alla on teemoja, jotka edustavat ymparistivastuuta. Kuinka olennaisia ne ovat mielestisi HAMKin toiminnalle?
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Kuva 11. kertoo, ettéd ymparistéteemoista kolmen tarkeimman teeman karkeen nousivat
tasavakisina energian kulutuksen hallinta, resurssiviisaus ja kiertotalous. Tarkeita teemoja
alumneille on lisaksi vesien suojelu, uusiutuva energia ja biologisen monimuotoisuuden
suojelu. Ymparistoteemoista kaikki on nahty melko yhtenevaisesti tarkeina, mutta kyselyn
alkumetreiltd samat kohdat olivat karjessa koko kyselyn ajan. Ymparistoteemoista ei siten voi
jattda huomioimatta mitaan, kaikki ympariston tilaan vaikuttavat asiat tulee huomioida
tekemisessa ja raportoinnissa. Seuraava kuva 12 esittelee sosiaalisen vastuun saamat

arvosanat.
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Kuva 12. HAMKin olennaiseksi nahdyt sosiaalisen vastuun teemat.

Alla on b ja, jotka edustavat sosiaalista vastuuta. Kuinka ol isia ne ovat mielestdsi HAMKin toiminnalle?
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Kuva 12. kertoo, etta sosiaalisen vastuun teemojen karkeen nousivat tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Tydhyvinvointi nahtiin myods tarkeana sosiaalisen vastuun teemana.
Tyohon liittyvat oikeudet ja yhteisdjen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet
nahdaan tarkeina, kun taas alkuperaiskansojen oikeudet jaivat selkeasti vahiten tarkeiksi.

Kuvassa 13 nahdaan hyvan hallintotavan teemojen saamat arvosanat.
Kuva 13. HAMKIin olennaiseksi nahdyt hyvan hallintotavan teemat.

Alla on teemoja, jotka edustavat hyvda hallintotapaa. Kuinka olennaisia ne ovat mielestasi HAMKin toiminnalle?
T8 Erked-S-2rilldin (Arked

Wastaajen madni: BET

f
s mst 3 T NN TN
|
|
> || = | o
|
oo oo S TS TR
|
sy . O TR N TR
|



40

Hyvan hallintotavan teemoista nousi karkeen korruption ja lahjonnan torjunta. Yrityskulttuurin
ja toimintojen lapinakyvyys nousi toiselle sijalle. Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu nousi
sijalle kolme. Yhtién hallituksen toiminta seka kontrollointi ja sisaiset valvontamekanismit
nahdaan tarkeana osana hyvaa hallintoa. Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta nahtiin

vahiten huolestuttavana aiheena.

Alumnien mielikuvien mukaan HAMKIin vastuullisuusteemat saivat kaikki arvosanan 4/5.
HAMKIin vastuullisuusviestinta eri verkko- ja somealustoilla on huomattu ja mielletty

positiivisesti.

Alumni kyselyn tulokset yllattivat joiltakin osin kyselyn tilaajan ja tekijan. Osa asioista oli
helposti paateltavissa, kuten kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen torjunnan
osaamisen nakyminen koulutuksessa. Yllattavaa oli myds ESG-teemojen karkeen nousseet
ymparistoteemat resurssiviisaus ja kiertotalous. Tdma mielestani kertoi vastanneiden
alumnien hyvasta perehtyneisyydesta kestavan kehityksen asioihin. Sosiaalisen vastuun
teemoista tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka tydhyvinvointi on helppo ymmartaa, vastaavat
teemat ovat tarkeita ja ajankohtaisia talla hetkella jokaisessa yrityksessa ja organisaatiossa.
Hyvan hallinnon teemoista noussut korruption torjunta ja yritystoiminnan lapinakyvyys ovat
my0&s ajankohtaisia aiheita jokaiselle taloudelliselle toimijalle. Hienona yllatyksena tuli
HAMKIin vastuullisuusteemojen saamat hyva yleisarvosana 4/5, viestintad on onnistunutta ja

kestavan kehityksen tavoitteet ja projektit huomattu.

Avoimia kysymyksia oli yhteensa kuusi, naihin saatiin yhteensa 692 kirjoitettua vastausta.
Jokaisen vastuullisuusteeman jalkeen annettiin mahdollisuus kertoa oma mielikuvansa

HAMKIin toiminnasta ko. vastuullisuusteeman ymparilla.

Kommentteja koskien HAMKin ymparistovastuuta kertyi 82 kpl. HAMKIin kestavan kehityksen
arvopohja on huomattu, moni HAMKIin eri somealustojen seuraaja oli huomioinut hyvan
suuntauksen HAMKIin vastuullisuudessa. HAMKIin verkkosivuja tutkiminen oli monelle
vastaajalle positiivinen yllatys, samoin muista somealustoista on saatu ajantasaista ja
rohkaisevaa tietoa HAMKIin vastuullisuuspolusta. Moni kommentoi HAMKin kampuksien ian
ja energian kulutuksen, seka kampuksiin kohdistuvan liikenteen olevan iso haaste, samoin
monta kommenttia saatiin kampuksien 6isesta valaistuksesta. Hyvana nahtiin etéluennot ja
mahdollisuus tehda osa opinnoista etana. Tarkeana nahtiin HAMKin vastuu
ymparistoasioiden ja kestavan kehityksen teemojen sisallyttamisen jokaiseen koulutusalaan,

joka onkin yksi HAMKIin strategian lupauksista.
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HAMKIin sosiaalisesta vastuusta saatiin 58 vastausta. HAMKin sosiaalisen vastuun teemat
eivat alumnien mielesta erotu viestinnassa niin selvasti ulospain kuin ymparistéteemat.
Paljon huolta aiheutti opettajien tyéhyvinvointi, opetuksen heikkenevat resurssit ja naiden
asioiden vaikutus opetuksen laatuun. Moni vastaaja kommentoi opettajien olevan
ylikuormittuneita, mutta silti yhteishenki nahtiin hyvana. Opettajat ovat helposti lahestyttavia,
ja apua opintoihin on saatavilla. Olemassa olevaa ja verkkosivuilta 0ytyvaa tasa-arvo
suunnitelmaa kiiteltiin. Sosiaalisen vastuun toivottiin ndkyvan myds opetuksessa, sen nahtiin

jaavan edelleen ymparistdvastuu teemojen varjoon.

HAMKIin hyva hallintotapa sai 37 kommenttia. Teemoista tdma on selkeasti vaikein
ymmarrettava, hallinnon asiat eivat ymmarrettavasti ole nakyvin asia opiskelijoille ja
alumneille. Korruption vastaisuutta pidettiin tarkeana, samoin viestinnan avoimuutta. Huolta
heratti HAMKista valmistuneiden tydllistyminen, miten HAMK edistada koulutuksen jalkeista

tydllistymista ja millainen maine HAMKista valmistuneilla on tyénantajien silmissa.

Seuraava avoin kysymys kartoitti, ndhdaanko tulevaisuudessa kestavyysteemoihin liittyva
mahdollisuuksia, jotka HAMKIN tulisi huomioida. Vastauksia saatiin 148 kpl. Isoimpana
mahdollisuutena alumnit nakivat kestavan kehityksen sisallén tuomisen kaikkeen opiskeluun
ja tekemiseen. HAMK voisi profiloitua selkeasti ammattikorkeakouluna, joka kouluttaa
tulevaisuuden kestavyysosaajia joka toimialalle. Mahdollisuutena ndhdaan myoés tutkimus-
kehitys ja innovaatiotoiminnan keskittdminen ratkaisemaan ilmastonmuutoksen mukanaan
tuomia ongelmia. Tekoalyn nahtiin tuovan mahdollisuuksia ja auttavan tulevaisuuden

ennakoinnissa.

Seuraava teema kyselyn avoimissa kysymyksissa oli tulevaisuuden haasteet, jotka HAMKin
tulisi huomioida. Vastauksia saatiin 142 kpl. Alumnit kartoittivat tulevaisuuden haasteita
kattavasti ja teemoittain. Talous on yksi teema, joka luonnollisesti vaikuttaa kaikkeen
toimintaan. Miten edistetdan kestavaa toimintaa edullisesti, syrjayttaako kustannustehokkuus
kestavan kehityksen? Ekologisuus teeman sisaltd koostuu paaosin ilmastonmuutoksen
tuomista ongelmista, luontokadosta, resurssien vahenemisesta ja vesien pilaantumisesta.
Uusiutuvan energian tuomat haasteet vanhoille kampuksille ja liikenteelle tulisi ottaa
huomioon. limastonmuutos aiheuttaa myds sosiaalisia teemoja, vaestdé monimuotoistuu
maahanmuuton kautta ja eriarvoistuu kdyhtymisen myoéta. Sosiaalisissa teemoissa haasteina
nahdaan myos opiskelijoiden hyvinvointi, mielenterveysongelmat ja eristyneisyys. Naiden
ongelmien aiheuttajina ndhdaan opiskelurahoituksen leikkaaminen, perusterveyden alasajo
ja maailman epavakaa tilanne. Hallinnon teemoista uhkana ndhdaan opettajien ajantasainen

osaaminen ja henkildstdn resurssipula ja rahoitus. Opintojen jalkeinen tyollistyminen tulisi
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saada hyvalle tasolle, opiskelijoiden tulee saada opintojen aikana hyvat, ajantasaiset

tybelamataidot.

Viimeisessa avoimessa kysymyksessa pyydettiin alumnien nakemyksia kestavyysteemojen
tuomista tulevaisuuden haasteista omaan ty6hon ja toimialaan. Tama kysymys heratti paljon
ajatuksia alumneissa, vastauksia saatiin 221. Vastaukset kasittelivat useaan eri alaan
kohdistuvia kestavyysmurroksen tuomia haasteita, mutta vastauksista nousi yhteisiksi
tekijoiksi talouden heikkeneminen vs. kestavyys, resurssien puute niin materiaalien kuin
henkiléston osalta, ihmisten vasyminen ja eriarvoistuminen. Vastauksissa nakyy sosiaalialan
ahdinko ja sen aiheuttamat ongelmat. Terveydenhuolto eriarvoistuu sosiaalialan resurssien
vahetessa, mielenterveysongelmat lisdantyvat avun vahentyessa. Koulutuksen
eriarvoistuminen rahoitusleikkauksien myéta, ammattitaitoinen tyévoima vahenee ja vaestd
kdyhtyy. Tyontekijapulan myoéta ihmisten tydhyvinvointi heikkenee. Vihrean siirtyman myota
ratkottavaksi tulee uusia asioita energian, materiaalin kulutuksen, kiertotalouden,
tuotantolinjojen ja jakelun suhteen. Tekdaly koetaan mahdollisuutena vaikuttaa mm.
hiilijalanjalkeen, mutta se luo my6s uhan tydpaikkojen menetyksesta. Liiketalouden
kestavyysmurros ndhdaan haastavana, jatkuvan kasvun periaate yhdistettyna kestavyyteen
vaatii uusia ajatusmalleja ja paljon tyéta. Haasteeksi muodostuu myds tydntekijdiden
asenteet, kestdvyysmurroksen tuomat muutokset omaan tyohon ja tydpaikan
toimintamalleihin eivat ole aina mieluisia. Moni alumni naki asennekasvatuksen ensiarvoisen
tarkeaksi, mutta sen tulisi kohdistua myos tydikaisiin ihmisiin. Kestavyysmurroksen syyt ja
seuraukset pitaisi saada isommin ja ymmarrettavasti esille, jotta toimintatapojen muuttuessa

ja kehittyessa tyontekija ymmartaa tahan johtaneet syyt.

6.3 HAMKIin johtoryhma ja Kestava HAMK tyoryhma

HAMKIin johtoryhmalle ja Kestava HAMK ty6ryhmalle tehtiin Forms-kysely, jotta saataisiin
vertailupisteet haastatteluista ja kyselystad avautuneille uusille aiheille. Vertailupisteita
tarvitaan olennaisuusmatriisiin kertomaan miten nakemykset yhtenevat tai eroavat

sidosryhmien nakemyksista.

Ymparistovastuun teemoista karkeen nousivat samat teemat kuin alumnikyselyssa, eli
tarkeimmiksi teemoiksi nousi kiertotalous, resurssiviisaus ja energiankulutuksen hallinta.
Sosiaalisen vastuun teemoista tarkeimmaksi nousi tyéhyvinvointi, yhdenvertaisuus ja
opiskelijoiden hyvinvointi. Hyvan hallinnon teemoista korkeimmalle sijalle nousi koulutuksen
tydelamasidonnaisuus, perassa tulivat korruption ja lahjonnan torjunta ja yrityskulttuurin ja

toiminnan lapinakyvyys.
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Haasteina ja riskeina nahtiin ensisijaisesti opiskelijoiden mielenterveys ja eristyneisyys,

lisdksi haasteina nahtiin koulutuksen tydelamasidonnaisuus ja rahoitus.

Seuraavassa luvussa esitellaan tuloksista kootut olennaisuusmatriisit, joissa nakyy
selkedammin, miten kyselyn vastaukset korreloivat haastatteluista ja alumneille tehdysta

kyselysta saatuihin vastauksiin. Kysely ja vastaukset 16ytyvat liitteesta kolme.

6.4 Olennaisuusmatriisit

Kaksoisolennaisuuden periaatteen mukaisesti analyysin avulla saatuja tietoja tulee verrata
yrityksen strategiaan ja toimintamalliin. Jos saadut vaikutukset, mahdollisuudet ja riskit ovat
uusia tai yrityksen toiminnalle olennaisen tarkeitd, tulee miettia pitddko jotain toiminnassa tai
strategiassa muuttaa. Tehty kaksoisolennaisuusanalyysi avasi uusia nakemyksia
sidosryhmia kiinnostavista asioista, naiden asioiden tulisi nakyd HAMKIin kestavyysraportissa

ja vastuullisuusviestinnassa.

Kyselyn ja haastattelun tuloksista tehtiin kaksi olennaisuusmatriisia, jotka esittavat
visuaalisesti HAMKIin ja tydelamapohjaisten sidosryhmien nakemysten yhtenevaisyydet ja

erot. Ensimmainen matriisi esitellaan kuvassa 14, se esittelee ESG-teemojen olennaisuutta.

Kuva 14. Kaksoisolennaisuusanalyysista tehty olennaisuusmatriisi. (Kuva isompana liite 4)
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Ylla olevan kuvan 14. olennaisuusmatriisi kuvaa HAMKin nakemykset ESG-teemojen
olennaisuuksista pystyakselille ja tydelamapohjaisten sidosryhmien nakemykset vaaka-
akselille. Teeman olennaisuus kasvaa origosta poispain, ja olennaisimmat teemat esiintyvat
oikeassa ylakulmassa, kun taas vahiten olennaiset vasemmassa alakulmassa. Matriisista
nahdaan, etta tyéelamapohjaisten sidosryhmien ja HAMKin nakemykset olennaisista ESG-
teemoista ovat yhtenevaisia. Oikeaan ylakulmaan nousi suurin osa kyselyssa esitetyista
aiheista. Ylimpina aiheina ymparistévastuun teemoista ovat resurssiviisaus, kiertotalous ja
energiankulutuksen hallinta. Ymparistéteemoista luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja
likenteen hallinta nahtiin olennaisuudeltaan pienempana, kuin muut teemat, mutta silti melko
tarkeana. limansaasteiden torjunta nahtiin olennaisuudeltaan vahaisimpana molemmista
suunnista. Sosiaalisen teemojen aiheista ylimpana olivat opintojen tyollistdmisvaikutukset,
tydhyvinvointi, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. Vahinten olennaisena HAMKin kannalta
molemmat nakivat alkuperaiskansojen oikeudet. Hyvan hallintotavan teemoista
olennaisimmaksi nousivat yrityskulttuurin ja toimintojen lapinakyvyys, seka korruption ja
lahjonnan torjunta. Vahinten olennaisena nahtiin viherpesu ja koulutuksen
politiikkasidonnaisuus. Matriisi kertoo aiheet, joita sidosryhmat haluavat seurata
kestavyysraportoinnissa. Sosiaalisten teemojen ja hallinnollisten teemojen nakyminen

ylhaalla oikealla kertoo, etta raportoinnin keskittyminen ymparistéteemoihin ei riita.

Toinen matriisi on alla olevassa kuvassa 15. Se kertoo tulevaisuuden haasteista ja riskeista.
Samaan tapaan kuin kuvassa 14, matriisille on sijoitettu tyéelamapohjaisten sidosryhmien

nakemykset vaaka-akselille ja HAMKin ndkemykset pystyakselille.

Kuva 15. HAMKin olennaiset haasteet ja riskit matriisi. (Kuva isompana liite 5.)

HAMKIN HAASTEET JA RISKIT MATRIISI (ESG-TEEMAT)
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Kuvan 15. olennaisuusmatriisi kertoo, ettd haasteiden osalta ndkemyksissa on
yhtenevaisyyksia ja eroja. Ylhaalle oikealle kertyneet tarkeimmiksi nahdyt haasteet koskevat
teemoiltaan sosiaalista ja hallinnollista vastuuta. Suurimpana haasteena molemmat nakevat
koulutuksen tyéelamasidonnaisuuden, henkildstéresurssit ja opiskelijoiden hyvinvoinnin.
Viherpesu, tekoaly, kustannustehokkuus vs. kestavyys, seka maailmantilanne ovat
sidosryhmien silmissa selkeasti isompia haasteita kuin HAMKin nakemyksissa. Sidosryhmien
huolet eivat valttamatta ole olennaisia HAMKIille, mutta varmasti silti aiheena tarkeita ja
huomioon otettavia. Sidosryhmien huolet vaikuttavat asenteisiin HAMKia kohtaan, joten
ratkaisukeskeinen viestinta ja huolien ottaminen huomioon toiminnassa vahentaisi

kestavyysraporttia lukevien sidosryhmien huolia.

7 Pohdinta

Tassa opinnaytetydssa tehty kaksoisolennaisuusanalyysi kasitteli vain osan HAMKin
sidosryhmista. Tulokset silti mielestani kertovat hyvinkin ajankohtaisista aiheista, jotka
voidaan olettaa nousevan esiin muidenkin sidosryhmien kohdalla. Talla hetkella nayttaa silta,
ettei HAMK tee enempaa sidosryhma kyselyita, vaan jatkaa kestavyysraporttinsa

koostamista ja viestintdansa olemassa olevilla dokumenteilla ja tiedoilla.

Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusverkoston tydstama, yhteisen CSRD-pohjaisen
raportointimallin ensimmainen versio on tehty kevaalla 2024. Malliin on karsittu selkeasti
ammattikorkeakouluille olennaiset kohdat jokaisesta ESG-teemasta, seka ohjeistettu miten
naistad kohdista kannattaa raportoida. Jokainen ammattikorkeakoulu paattaa itse, miten
mallin ottaa kayttédn tai miten sitd hyddyntaad. Vastuullisuusverkosto kokee, ettei alkuvaiheen
raportoinnissa yhteista olennaisuusanalyysia tarvitse tehda, mutta suunnittelee mahdollisesti

yhteisen olennaisuusarvion toteuttamista tulevaisuudessa.

Maailman parastajat -kumppaneiden haastatteluiden viestiksi muodostui korkeakoulun ja
tyénantajien yhteistyon tarkeys. Tydnantajilla on tarve saada ajantasaiset tiedot ja taidot
omaavia tyontekijoita, seka tarve yhteistybkumppaniin, joka kuuntelee ja kehittda herkalla
korvalla jatkuvassa muutoksessa olevia tyoelamataitoja. Tyoelaman on todettu tassakin
opinnaytetyossa olevan isossa murroksessa, joten oppilaitoksille on elintarkeaa saada
kattava ja nykyaikainen yhteistyoverkosto tulevien tyonantajien kanssa. HAMKin yhteisty0 eri
tahojen kanssa on monialaista, laajaa ja jatkuvasti kehittyvaa. HAMKIin uusi brandi
"Maailman parastajat” kuvastaa halua kulkea edella ja kehittaa toimintaansa kohti

tulevaisuutta, tiimityona yhteistyOkumppaneiden kanssa.
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Alumni kyselyn tulokset yllattivat joiltakin osin kyselyn tilaajan ja tekijan. Osa asioista oli
helposti paateltavissa, kuten kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen torjunnan
osaamisen nakyminen koulutuksessa. ESG-teemojen karkeen nousseet ymparistéteemat
resurssiviisaus ja kiertotalous yllattivat, mielestani tama kertoi vastanneiden alumnien
hyvasta perehtyneisyydesta kestavan kehityksen asioihin. Nama teemat nakyvat HAMKin
koulutuksissa, mutta nakemysten perusteella naiden teemojen tulisi nakya paremmin myés
HAMKIin omassa toiminnassa ja viestinnassa. Sosiaalisen vastuun teemoista tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus seka tydhyvinvointi on helppo ymmartaa, vastaavat teemat ovat tarkeita ja
ajankohtaisia talla hetkelld jokaisessa yrityksessa ja organisaatiossa. Hyvan hallinnon
teemoista noussut korruption torjunta ja yritystoiminnan lapinakyvyys ovat myos
ajankohtaisia aiheita jokaiselle taloudelliselle toimijalle. Sidosryhmien tarve luottaa

yhteistydbkumppanin avoimuuteen on liiketoiminnan perusedellytys nyt ja tulevaisuudessa.

Kyselyn parasta antia ovat avoimien kysymysten tuottamat vastaukset. limastonmuutoksen
tuoma kestavyysmurros tuo isoja muutoksia tyéelamaan, Suomen talouden haasteet ja
epavakaa maailmantila nakyi vastauksista selkeasti. Tyopaikkojen jatkuva vaheneminen
herattda ahdistusta, koulutuksen halutaan olevan laadukasta ja ajantasaista jotta
valmistuneilla olisi paremmat mahdollisuudet vastata tyéelaman haasteisiin. Samalla
todettiin, etta rahoituksen vdheneminen ja tdmanhetkiset poliittiset paatdkset eivat tue
opiskelua, opiskelun laadun kehitysta eika siten opiskelijoiden tyollistymista. Avoimien
kysymyksien vastauksista avautui alumnien huoli opiskelijoiden mielenterveydesta,
eristyneisyydesta ja eriarvoistumisesta. Samaan tapaan huolta heratti opettajien tyétaakka ja
henkildstoresurssit koskien etenkin patevia opettajia. Mielestani tama kertoo selkeasti

sosiaalisen vastuun teemoista, jotka kaipaavat selkeda nakyvyyttd HAMKIin raportissa.

HAMKIin vastuullisuusraportointi on sisaltanyt paaosin hiilijalanjalkilaskennan ja
ymparistoteemojen ymparille. Naista on viestitty nakyvasti eri verkkoalustoilla ja viestinta on
kyselyssa mitatun tuloksen mukaan onnistunutta. Haastattelujen tuomat uudet teemat
sosiaalisen vastuun alueella on osin uutta sisaltoa, jota kestavyysraportoinnissa kannattaa
kayttdad. HAMK on paivittanyt tasa-arvosuunnitelmansa maaliskuussa 2024. Suunnitelma on
osa yhdenvertaisuuskokonaisuutta, joka kasittelee kaikki tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja
saavutettavuuteen sisaltyvat aiheet ja materiaalit. HAMKin johdettu saavutettavuusty6 on
laajentunut DEIA-tydksi (yhdenvertaisuus ja saavutettavuus), tarkoituksena lisata
esteettdmyyden ja saavutettavuuden lisdksi moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.
Naihin teemoihin on siten olemassa jo toimintamallit ja materiaalit hyddynnettaviksi
kestavyysraportoinnissa. Toimintamalleja ja ohjeistuksia I0ytyy myds opiskelijoiden

hyvinvoinnin ja mielenterveyden tueksi, HAMKin sivuilta 16ytyy hyvinvoinnille oma sivunsa,
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jota edelleen kehitetaan. Voimala-hanke on perustettu antamaan vertaistukea ja kehittamaan
hyvinvointia opiskelijalahtdisesti. Naihin huoliin on reagoitu ja auttamismalleja opiskelijoiden
hyvinvoinnin tueksi kehitetaan jatkuvasti. Naista raportoiminen on mielestani tarkeaa, kertoa
millaisia toimintamalleja on olemassa, mita on tulossa, mutta raportissa pitda nakya myos

havaitut puutteet ja suunnitelma niiden korjaamiseksi.

Maailmantilanteen ja ilmastonmuutoksen tuomia ongelmia on hankala ennustaa, mutta silti
tulevaisuuden tyontekija tarvitsee aiempaa parempaa taitoa katsoa tulevaisuuteen.
Ennakointi taidon lisaksi tulevaisuuden tydntekija tarvitsee hyvan peruskoulutuksen ja taitoja
siirtda taitonsa konkreettiseen tekemiseen. Lisaksi tulevaisuuden tydntekija tarvitsee
mielestani kykya kestaa jatkuvaa muutosta ja olla valmis jatkuvaan oppimiseen. Hyva
mielenterveys ja itsetunto ovat varmasti tekijéita, joiden avulla tulevaisuus on helpompi
kohdata. Tassa on tekemista koko yhteiskunnalla, eika tdmanhetkinen terveydenhuollon kriisi
nayta suuntana kovinkaan lupaavalta. HAMKIin ja muiden kouluttajien haastava tehtava on
ennakoida alojen muutokset, mielellaan ajoissa opiskelijan tyodllistymista ajatellen. Maine
ajantasaisena ja tyollistdmista edistdvana kouluttajana on elintdrked HAMKIlle ja kaikille
ammattikorkeakouluille. Tydkaluja tulevaisuuden taitojen omaksumiseen taytyy edelleen
kehittada ja sidosryhmien kanssa keskusteltava aktiivisesti. Mielestani tata aihetta tulisi
kasitella raportissa, kertoa miten pelko koulutuksen nopeasta vanhenemisesta huomioidaan,
millaisia toimintamalleja HAMK noudattaa pysyakseen ajantasaisena, seka millaisia

mahdollisia "tulevaisuus projekteja” on kdynnissa tai suunnitelmissa.

Tyon tilaaja arvioi, ettd tasta kaksoisolennaisuusanalyysista saadut tiedot ovat
kayttokelpoisia ja avaavat uusia nakdkantoja. Tiedot ovat hyddynnettavissa HAMKin
viestinnassa ja sisaisessa kehityksessa. Tulokset vahvistavat, ettda HAMK on jo tunnistanut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, materiaalia kestavyysraporttiin on jo
kattavasti olemassa ja teemoja on jo sisalletty HAMKIin strategiaan. Tuloksien myo6ta avautui

tutkittujen sidosryhmien huolien lisaksi myos oikea kieli, jolla sidosryhmille tulee viestia.

Taman opinnaytetyon tekeminen oli todella mielenkiintoista, ajoittain tyolasta tietopohjan
etsimista ja lakikielelld kirjoitettujen direktiivien tulkitsemista. Onneksi selkeampaa
materiaalia CSRD-direktiivin sisallésta alkoi kevaan 2024 aikana ilmestya, kirjoja,
webinaareja ja blogeja. Oma kiinnostukseni vastuullisuus/ kestavyysviestintaa kohtaan
kasvoi, tulevaisuuden toiveissa olisi tehda ty6ta vastuullisuusviestinnan parissa.
Ammatillinen osaaminen aiheen parissa kasvoi valtavasti, direktiivin tavoitteet ja maaranpaa
selkeytyivat. CSRD- direktiivi on valtava harppaus kohti ilmastonmuutoksen hillintaa ja

ihmisoikeuksien toteutumista, velvoittavana direktiivina se antaa aivan uutta vakavuutta ja
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merKkitysta yritysten vastuullisen toiminnan kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Yrityksille tama
on uuden oppimisen paikka, velvoitteesta varmasti |6ytyy pureskeltavaa ja opittavaa kaikille
toimijoille. Mielenkiinnolla odotan, miten raportointivelvoitteet toteutuvat, opinnaytetyéta

tehdessa CSRD:n mukaisia esimerkkiraportteja ei juuri 16ytynyt.

Opinnaytetydn ajankohtaisuus ei voisi olla parempi. Kestavyysraportoinnin vaatimukset
tulevat viela yllattdamaan suuren maaran yrityksia, raportointi tulee vaatimaan yrityksilta
selkeda nayttda siitd miten vihrea siirtyma ja vastuullisuus nakyy yrityksen strategiassa.
CSRD-raportointi tulee vaatimaan vahvaa tiimity6ta ja asiantuntijuutta, joten tulevaisuudessa
tarvitaan alan osaajia paljon. Ammattikorkeakoulut voisivat nahda tassa mahdollisuuden ja
ryhtya kouluttamaan vahvasti vastuullisuusviestintdan suuntautuneita ammattilaisia, joiden

koulutus olisi yhdistelma liiketalouden ja kestavan kehityksen koulutusaloja.
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Liite 1. Harjoitustyo Kestava HAMK -tyoryhmalle.

Harjoituksessa tydryhman jasenet kavivat kirjaamassa kunkin ESG-teeman alle mita
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia nakee yhteydessa HAMKiin. Kun asiat oli listattu,
kaytiin asiat uudelleen lapi ja pisteytettiin parhaat. Punaiset numerot kertovat pistemaaran ja

esiin nousseet tarkeimmat teemat.

ILMASTONMUUTOS (E 1)

¢ llmastonmuutokseen sopeutuminen

¢ [Imastonmuutoksen hillint

® Energia
Lyhyt aikavili Pitks aikavili

+ vaikutukset -taloautomaation -energiatehokas uudisrakentaminen = osaamisen
optimointi=2energiansiistd kasvattaminen, energiansdistd
-uusiutuvan energian kaytto -koulutus ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi=*

vihents3 hiilijalanjalkes 8+
- vaikutukset uusiutuvan energian kiyttd— biodiversiteetti heikkenee
riskit -pysyykd koulutus perdssa 1+ vaikuttaako ilmastonmuutos houkuttelevuuteen
o o i lihdetidin ulkomaille opiskelemaan

-kansainviliset kriisit, sodat myrskyt jng
-sadn adri-ilmidt—energian kulutus
lisddntyy

mahdollisuudet innovaatiot tekodly digitaalisuus 1+

PLLAANTUMINEN (E2)

¢ [Iman pilaantuminen

¢ ‘Veden pilaantuminen

¢ Maaperdn pilaantuminen

¢ Eldvien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen
¢ Ongelma-aineet

* Erityistd huolta aiheuttavat aineet

¢ Mikromuovit

Lyhyt aikavili Pitkd aikavili
+ vaikutukset LUVA alan kampuksilla rakennevesien uudelleen | -koulutamme asiantuntijoita, jotka tySkseen tai
kierrdtys osana tydtddn vihentdvat pilaantumista
-maankdyttd smartiksi
- vaikutukset -monta kampusta, liilkkuminen—= paastdt,

pilaantuminen

-muovin pd#stot viljelyn prosesseista

riskit kemikaalien terveys/ympidristokuorma (LAB?)
mahdollisuudet | valitaan mitd kdytetddn:koulutus




VESIVARAT JA MERTEN LUONNONVARAT (E 3)

* VYesi

* Merten luonnonvarat
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Lyhyt aikavili

Pitkd aikavili

+ vaikutukset

-SMART ratkaisut: valumat hallintaan/pééstot
laskevat
-paljon hulevesitutkimusta,/tietoa tulossa

SMART ratkaisut: valumat hallintaan/pé&stot
laskevat

- vaikutukset

valumat metsisté ja pelloilta kasvavat (N.P.C)

valumat metsistd ja pelloilta kasvavat (N.P.C)

riskit

aari-ilmididen aiheuttamat uhat vesivarannoille
(puhdas vesi)

mahdollisuudet

kalapuikot jarvikalasta tyyppiset innovaatiot
kayttdvesien hyddyntdminen—= puhdistus ja
uudelleenkdytts

BIOLOGINEN MONIMUGTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT (E 4)

& Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat vaikutustekijat

s Vaikutukset lajien tilaan

& Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

* Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niist

Lyhyt aikavali

Pitkd aikavéli

+ vaikutukset

-metsidnhoidolliset toimet, metsilajisto
-viljelytoimenpiteet, hiilinielut (EP),
ravinnevalinta(?)

-edellisten vaikutus voi vahvistua/laimentua
-toimenpiteilld vaikutus kansallisiin ja
kansainvilisiin toimintamalleihin biodiversiteetin
lisddmiseksi

- vaikutukset

samat toisilla ratkaisuilla T

samat toisilla ratkaisuilla T

riskit

sadntely kovenee EP&diversiteetti tasot laskevat

digitaalisuuden hiilijalanjalki? miten lasketaan?

mahdollisuudet

uudet kilpailukykyiset ratkaisut/mallit

-HAMK esikuvana alueella ja kansallisesti
-HAMK turvaa monimuotoisuuden koulutus- ja

tuotantoympéristdissa 8+

RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS (E 5)

* Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kayttd

* Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

*  Jite

Lyhyt aikavili

Pitka aikavali

+ vaikutukset

sdastot

-latteiden mésdrs vihenee

-Toimiva julkinen liikkenne 3+

- vaikutukset

“huonot” vilineet

riskit

Kaluston/tuotteiden elinkaari lyhenee 3+

mahdollisuudet

Kierrdtys, “second hand” systeemit 1+

Esikuva hyvistd kdytdnndistd alueellisest &
kansallisesti
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OMA TYOVOIMA (S 1)

* Tydolot
* Yhdenvertainen kohtelu ja yhtildiset mahdollisuudet kaikille

¢  Muut tydhdn liittyvit oikeudet

Lyhyt aikavili Pitkd aikavili
+ vaikutukset -eldkditymisen vuoksi rekrytoinnit -osaamisen profilointi lis43 vetovoimaa
mahdollistuvat ja osaamisen profilointi hyvinvointia alueelle
nopeutuu -tasa-arvo+ ja yhdenvertaisuus suunnitelma 1+
-keke osaaminen henkiléstolle 2+ -DEIAB—luo yhdenvertaisempaa tydyhteissa
-rekrytoinneissa aliedustettujen ryhmien 4+

huomiociminen ja positiivisen erityiskohtelun

kaytts (ml. gender balance), jotta yhteisd

moninaistuu

- vaikutukset henkiltstén eldkdityminen muutokset korkeakoulujen rahoituksessa
johtavat haasteisiin

riskit -sijainti haastaa vetovoiman perehdytys mybs tydtehtivien muuttuessa

-tyGvoiman saatavuus/pysyvyys 3+

mahdollisuudet -verkostoituminen ja uudet tydntekijit tuovat

-toimivat hybridikéyténteet (vetovoima jne) 1+
uutta

-tukitoimet henkildstélle (+opisk.) kansainvalisen . . . o
yhteiséllisyyden lisddmiseksi ja integroimiseksi -glikaariiehtaminen, mentorointi tydpari
-monialaisuus lisd3d hyvinvointia yhteistssi,
innovaatioita ja tulosta

ARVOKETIUN TYONTEKIIAT (S 2)

& Tydolot
¢ Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille

¢ Muut tydhdn liittyvat oikeudet

Lyhyt aikavili Pitké aikavili
+ vaikutukset -opiskelijat oppii..
-ostopalvelut tydllistdjana
-etdtyd
- vaikutukset -opiskelijat gi opi

-ostopalveluiden kilpailutusperiaatteet ja -kriteerit

riskit -opiskelijat gi opi
-ostopalveluiden kilpailutusperiaatteet ja -kriteerit

mahdollisuudet T

-hankinnat ja kilpailutukset ja niiden
valintakriteerit/painotukset mahdollistavat
tytoikeuksien ja yhdenvertaisuuden
"buustaamista” ldpi arvoketjun (esim.

tsmitvéllistdminen (suomessa)

-eldmiseen riittéva palkka& tybolot ky-

hankinnoissa jne) 4+




VAIKUTUKSEN KOHTEENA OLEVAT YHTEISOT (S 3)

s Yhteisdjen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset aikeudet

s Yhteisdjen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet

o Alkuperdiskansojen oikeudet
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Lyhyt aikavili

Pitka aikavili

+ vaikutukset

-vihemmistdjen huomioiminen koulutuksessa &
tutkimuksessa tukee alueellista kehitysta (esim.
maahanmuuttajien kotoutuminen ja
vahemmistdjen oikeuksien toteutuminen)
-koulutusten toteuttamistapa mahdollistaa ajasta
ja paikasta riippumattoman, tasa-arvoisen
osallistumisen koulutukseen

-tutkimuksen kohteena olevat yhteisit ja yksilot
(HAMK;in oma tutkimus ja opinndytetyst) =
tutkimusetiikka

keskustan/sijaintipaikan eldvyys ja elinvoimaisuus

- vaikutukset

riskit

rahoitus

-eriarvoistuminen 2+

-rahoituksessa tapahtuvat muutokset (AMK ja
2.aste) vaikuttavat suoraan HAMK.in
kampusrakenteeseen ja yhteisdihin

mahdollisuudet

keke-opinnot joka alalle 3+

parempi tydllistyminen, myds kv 2+

alueen (h3dme) elinvoima

KULUTTAIAT JA LOPPUKAYTTAIAT (S 4)

o Kuluttajien ja/tai loppukéyttdjien henkildkohtainen turvallisuus

s Kuluttajien ja/tai loppukéyttdjien sosiaalinen inkluusio

Lyhyt aikavéli

Pitka aikavali

+ vaikutukset

-inkluusion toteutumine parantaa edelleen
ilmapiirid ja oppimistuloksia

-kansainvilisten koulutusten vetovoima vahvistaa
koulutusten rahoituspohjaa=* mahdollistaa
kokonaisvaltaisesti tutkintokoulutusten
kehittdmisen

-tuotetun tiedon kiyttdkelpoisuus, saatavuus

olennaisuus, vaikuttavuus 3+
-elinkeinoeldmille tuotettu tydvoima

- vaikutukset

lisdantynyt moninaisuus- monikulttuurisuus
koulutuksissa haastaa yhteistt sosiaalisen

kestdvyyden naktkulmasta 1+

riskit

ympéristd /toimintaympéristd ei ole valmis
monikulttuurisiin tydyhteisdihin

toimintaympaéristdssa ky-ndkdkulmasta
kohdatut haasteet vaikuttavat koulutusten
vetovoimaan

mahdollisuudet

profiloituminen aidosti kaikille sopivana
korkeakouluna (kun inkluusio ja saavutettavuus
toteutuu) =* suositukset johtavat laadukkaaseen
ja monimuotoiseen hakijapooliin




LIKETOIMINNAN HARIOITTAMINEN (G 1)

®  Yrityskulttuuri

& Vadrinkdytosten paljastajien suojelu

s Eldinten hyvinvoint

s Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta

¢ Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukdytannot

¢ Korruptio ja lahjonta
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavili

+ vaikutukset

-whistleblower- kanavan kautta saadaan tietoa
vaarinkaytdksistd 2 paljastajien suojelu
-yhdenvertaisuus ja moninaisuustyd
-tutkimuspalvelutoiminta lisaa liikevaihtoa ja

ulkopuolista rahoitusta 4+
~kumppaneiden sitouttaminen kestavin kehityksen

periaatteisiin 1+

-yhdenvertaisuus ja moninaisuustyd
-luomueliinten hyvinvointi

- vaikutukset

brandiuudistus/ profiloiva viestiminen vaikuttaa

sidosryhmiin / HAMEK:in maineeseen

uskottavuus kumppanina 1+

riskit

-kiinnostuksen lopahtaminen tarjottuja palveluita
kohtaan johtaa tehtyjen investointien alikéyttéén

-koulutustukien ja rahoituksen leikkaukset 7+

-koulutuksen laatu
-kausiluontoisuus

-politiilkkaperustaisuus 1+
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Liite 2. HAMKIin vastuullisuuskysely alumneille

1\/| HAMK

A oresoin

HAMKIin vastuullisuus

_| Pakollizet kysymykset merkitty tahdella (*)

Tamii kysely on osa HAMKin sidosrvhmille tehtivia kaksoisolennaisuustutkimusta,
jonka tuloksia kiivtetiin HAMKin kestivyysraportoinnissa, opinniyvtetydssi ja sisiisessi
kehitystydssi.

Kyvsymyksii on 17, osa kysyvmyksisti on pakollisia. Kysely on anonyvymi,
aikaa vastaamiseen menee nein 5-10 min.
Osaan kysymyksisti pyvdetiin kommentteja, olemme kiitollisia jokaisesta ajatulksesta!

Kiitos, kun osallistut!

Tiina Kallio
HAMK

Kestivi kehitys tarkoittaa ihmisten hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajoissa. Kestivi
kehitys on kehitysti, joka tyydyttid nykyhetken tarpeet viemittii tulevilta sukupolvilta
mahdollisuntta tyvdyvttii omat tarpeensa. Kyselyssi kiiytetiin jatkossa Ivhennetti
"keke".

1. Kuuluike koulutukseesi kestiiviin kehityksen sisiltoi?
Eylla
Ei

En tieds
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2. Miki oli koulutusalasi?
Muotoilu
Sosiaali- ja terveysala
Yrittijyys ja litketalons
Tietojenkisittely ja ICT
Luonnonvara-alat ja bictalons
Tekniikka ja litkenne
Opettajankonlums
Valmentavat opinnot

Jokin mum

3. Teetkd sini tai tyvonantajasi vhteistyoti HAMKin kanssa?
Kylld
Ei

En tieds

4. Oletko tvossasi tarvinnut keke-osaamista? Voit valita useamman vaihtoehdon.
Elkologisuns’ ymxparistdteemat
Sostaalinen vastullisuns
Vastunllisuusviestintd
Hallinnen vastunllisuns

Jotain mumita mitd?
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Ympiiristivastuullinen yritys tunnistaa ja hallitsee toimintansa vaikutukset luontoon,
ilmastoon sekii ihmisten terveyteen ja elinolosuhteisiin.

5. Alla on teemoja, jotka edustavat ympiiristivasiuuta. Kuinka olennaisia ne ovat mielestiisi
HAMKin toiminnalle? *

1-ei tédried-5-arittdin tdvked

Kasvihuonepdistjen ja hiilijalanjiljen
hallinta *

Energian kulutuksen hallinta *
Unsintuvan energian kdvits *
[lmansaasteiden hallinta *

Vesien suojelu *

Veden kmlwtus ja kderritys *

Biclogisen monmmuotoisviden sugjeln *
Besurssiviisans *

Kiertotalous *

6. Millainen mielikuva sinulla on HAMEKin vastuullisuudesta ympéristin nikékulmasta?

1-huono—3-Invi

13 2D 3@ 1D 3D En osaa sanoa

7. Kommentoitavaa HAMKin vmpiristévastuullisundesta?
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Sosiaalinen vastuullisuus tarkoeittaa yrityksen suhdetta ihmisiin ja vhteiskuntaan. Yritvksen
vaikutuspiirissii oleviin sidosryhmiin voi kuulua esimerkiksi oma henkildstd, asiakkaat,
vhteistyokumppanit ja paikallisvhteisit. Pohjan sosiaaliselle vastuullisuudelle asettavat
ihmisoikeudet.

5. Alla on teemoja, joika edustavat sosiaalista vastuuta. Kuinka olennaisia ne ovat mielestiisi
HAMKin toiminnalle? *

1-gi téiried-S-evittéiin rivked

Tydhyvinvomnti *
Tasa-arvo *

Tyohon littyvit oikendet *
Yhdenvertaisuns *

Yhteizdjen taloudelliset, sosiaaliset ja
sivistyksellizet oikendet *

Alkuperdiskansojen cikendet *

0, Millainen mielikuva sinulla on HAMEK:in vastuullisundesta sosiaalisen vastuun
nikikulmasta? *

1- huono- 5-hyvé

1@ 20 3@ 45 500 En osaa sanoa

10. Kommentoitavaa HAMKin sosiaalisesta vastuusta?
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Hyvilla hallintotapa perustuu aveimuuteen ja vastuulliseen toimintaan. Hyviin hallinnon viisi
periaatetta ovat vhdenvertaisuus, suhteellisuus, objektiivisuus, luottamuksensuoja ja
tarkoitussidonnaisuus (toimivallan lainmukainen kivtto).

11. Alla on teemoja, jotka edustavat hyviii hallintotapaa. Kuinka olennaisia ne ovat mielestiisi
HAMKin toiminnalle?

1-ei tirked-3-evittéin téivked

Yrityskulttuorin ja toimintojen
lapindlyvyys *

Yhtidn kontrolleinti ja prosessit, mm.
sisfitset valvontamekanismit *

YW htitn hallituksen toiminta, mumn. erilaiset
kaytannst ja niiden toimiviws *

Poliittinen voorovaikutus ja
lobbaustoiminta *

Koruption ja lahjonnan torjunta *

Vaannkiytosten paljastajien suojeln *

12. Millainen mielikuva sinulla on HAMEK :in vastuullisundesta hyviin hallintotavan
nikikulmasta?

1- huono- 3-hyvwii

I 20 30 4@ .16 En osaa sanoa

13. Kommentoitavaa HAMEKin hyvviisti hallintotavasta?




Liite2/6

Vastuullisuuskidenjiljellii tarkoitetaan aineetonta, positiivista vaikutusta ilmastoon,
ympiiristion ja ihmisiin. HAMKin vastuullisuuskiidenjilkei kasvatetaan lisiimilli keke-
koulutusta, seki tarjoamalla tutkimus- ja kehityspalveluita.

14. Millaisen arvosanan antaisit HAMEKin vastuullisuuskidenjiljelle?

1- huono- 5-hyvéi

1 20 3 4@ 50D En osaa sanoa

15 MAHDOLLISUUDET: Onko tulevaisuudessa mielestiisi kestivyvsteemoihin liittvvii
mahdollisuuksia jotka HAMKin pitiisi ehdottomasti ottaa huomioon?

16. HAASTEET: Onko tulevaisuudessa mielestiisi kestivyvysteemoihin littyviii haasteita tai
riskeji jotka HAMKin pitiisi ehdottomasti ottaa huomioon?
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Liite 3. Vastuullisuuskysely johtoryhmalle ja Kestava HAMK tyoryhmaille.

HAMKIin vastuullisuuskysely

14 Vastaukset 0701 Keskimaardinen vastaamisaika Sul_jettu Tila

1. Miten olennaisia seuraavat ymparistoteemat ovat mielestdsi HAMKin toiminnalle? Arvosana asteikolla 1-5.

Nl W2 ®W3 ®mi4 WS

limastonmuutoksen torjunta I_
Luennon monimuatoisuuden turvaaminen _
Energiankulutuksen hallinta I_
Uusiutuva energia I_
Resurssiviisaus I_
Biologisen monimuotoisuuden suajelu --

Wesien suojelu --

Weden kulutus ja kierrdtys -_
limansaasteiden hallinta --

Liikenne (kampukset ja pdastdjen hallinta) -_

100% [k 100%
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2. Miten olennaisia seuraavat sosiaalisen vastuun teemat ovat mielestdsi HAMKin toiminnalle? Arvosana

asteikolla 1-5.

H1l ®m2 ®mI ®m4 BE5

Ty&ihyvinvointi

Tasa-arvo

Tydhdn liittyvat cikeudet

Yhdenvertaisuus

Yhteistjen taloudelliset, sosiaaliset, ja sivistykselliset
oikeudet

Opintojen jalkeinen tydllistyminen

Opiskelijoiden hyvinvointi, mielenterveys

Eriarvoistuminen

Alkuperaiskansojen oikeudet

100%

0%

100%
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3. Miten olennaisia seuraavat hyvdn hallintotavan teemat ovat mielestdsi HAMKin toiminnalle? Arvosana

asteikolla 1-5.

H1 ®E2 ®m3 Em4 NS

Yrityskulttuurin ja toimintojen lapinakywyys

Yhtiéin kontrollointi ja prosessit, mm. siséiset
valvontamekanismit

Yhtion hallituksen toiminta, mm. erilaiset kdytannot ja
niiden toimivuus

Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta

Korruption ja lahjonnan torjunta

Vadrinkaytasten paljastajien suojelu

Yhteistydkumppaneiden sitoutuminen kestavadn
kehitykseen

Koulutuksen tydelamasidonnaisuus

Rahoituspolitiikka

Tekodlyn tuomat mahdollisuudet

Keke-opintojen lisddminen henkilastdlle

Keke-opinnot joka koulutusalzlle/ asennekasvatus

Kustannustehokkuus vs kestava kehitys

100%

0%

100%
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4. Miten arviisit seuraavia uhkia ja riskeja HAMKin toiminnalle? Arvesana asteikaolla 1-5.

— I BN
— e
Liikrine lilkkuminer --
Ealustony tarskkedan alinkaan bhares --
Campusten kestivi toimints ._
Hankikisrbrasisssion ity I_
Hinkilidttr smritasainer beke- oupaminen --
Opsbelijoiden tpallstyminen ._
Erisnvoistuminen --
Opixkalijpiden mislemtarveyzangelmat, eristyreisyys I_
Eoululukssn brdelimbsidannaisuus § ajantasasuus I_
- 1 m
Exidmksen pobtiikka sidonnaksus --

laailman tilanne --

o - .
Tekalhyn tuarmet riski/ubat --

5. Haluatko nostaa esiin jotain muuta olennaista vaikutusta, mahdollisuutta tai uhkaa joka HAMEIn pitéisi
huomioida raportoinnissaan?
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Liite 4. Olennaisuusmatriisi, HAMKin olennaiset ESG-teemat

HAMK
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TORJUHTA
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Liite 5. Olennaisuusmatriisi, HAMKin olennaiset haasteet ja riskit.

HAMKIN HAASTEET JA RISKIT MATRIISI (ESG-TEEMAT)

o%¢®
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o® ©

NG B)
P 1

HAMK

et

<

Tarkeys HAMKille kasvaa

D
% &
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Tarkeys sidosryhmille kasvaa

pu

TYOELAMAPOHJAISET SIDOSRYHMAT

YMPARISTO SOSIAALINEN HALLINTO
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@' TOHMUUTOS @ RITTAVYS @ TYOELAMASIDOMHAISULS
@ LUONTOKATD @ OPISKELIJCHDEM HYWINVOINTI @ RAHOITUS
- HEMKILOSTON KEKE-
OPFIMOTOJEM JALKEINEM
@ EHERGIAPOUITIEHA DL TYRNREN KOULUTUS
@mmmwnumm @ ERLARVOISTUMINEM @ MAAILMANTILANNE
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TOIMIMTA
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Liite 6. Opinnaytetyon aineistonhallintasuunnitelma

Aineistonhallintasuunnitelma on kuvaus, miten tdman opinnaytetydn tutkimusaineistoa
kootaan, kaytetaan ja kasitelladn. Valmis aineistonhallintasuunnitelma on tallennettu Wihiin
ja liitetty osaksi opinnaytetyéta. Aineistonhallintasuunnitelmassa ovat kuvattuna seuraavat
aiheet: tutkimusaineiston sailytys ja tallennus, henkilétietojen ja arkaluonteisten tietojen

kasittely, opinnaytetydaineiston omistajuus ja opinnaytetytaineiston jatkokaytto tyon

valmistumisen jalkeen.

1. Tutkimusaineiston tallennus ja sailytys

Tutkimusaineistona toimivat haastattelut ja kyselyt. Haastattelut on nauhoitettu ja niita
sdilytetdan yksi vuosi opinnaytetydn tekijan tietokoneen kovalevylla. Niista tehdaan

varmuuskopiot muistitikulle.

Kyselyiden tulokset tallennetaan myés tekijan tietokoneen kovalevylle, varmuuskopiot

tehdaan muistitikulle. Tulokset tallennetaan myds tilaajan tietojarjestelmaan.

Opinnaytetyon tutkimusaineisto ei sisalla luottamuksellista tai arkaluonteista dataa.

Opinnaytetyo6ta ei siten tarvitse sailyttdd Wihissa olevalla luottamuksellisella alueella.

2. HenkilGtietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

Kyselyt on tehty anonyymisti, eikd opinndytetyodssa tulla kayttdmaan tai julkaisemaan

henkilGtietoja tai muita arkaluontoisia tietoja.

3. Opinnaytetydaineiston omistajuus

Opinnaytetyon aineiston ja tulokset omistavat Tiina Kallion lisdksi toimeksiantaja Hameen
ammattikorkeakoulu Oy (HAMK).

4. Opinnaytety6aineiston jatkokayttd tyon valmistumisen jalkeen

Opinnaytetyon aineisto ja tulokset ovat toimeksiantajan kaytdssa ja hyddynnettavissa

jatkokayttoon. Aineisto luovutetaan toimeksiantajalle tyon valmistuttua.
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