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Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa hallituksen jasenten nakemyksia hiili-
neutraalisuudesta tdssa hetkessa, jasenten omaa arviota heidan kyvykkyydestdan
tehda hiilineutraaleja paatoksia ja millaisia haasteita he kokevat hiilineutraaleja
paatoksia tehdessaan. Tutkimuksen aihe on lahtenyt liikkeelle omasta kiinnostuk-
sesta aiheeseen.

Yritysvastuun merkitys kasvaa globaalien haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen,
sotien, luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen ja yhteiskunnallisten muutos-
ten seurauksena. Toimintaymparistossa odotetaan yrityksiltd enenevassa maarin
vastuullisuutta ja kestdvyytta. Hiilineutraaliudesta on tullut tarkea osatekija koko
yritysvastuun kentdssa, eika aihe voi olla vaikuttamatta yritysten menestymiseen
pitkalla aikavalilla. Tutkimus toteutettiin yhdistelmatutkimuksena. Tutkimus on
ensisijaisesti kvantitatiivinen kyselytutkimus, jonka tuloksia on tdydennetty haas-
tattelututkimuksen menetelmin. Tutkimuksen otanta kohdistettiin ei-listattujen
yhtididen hallituksen jasenille. Teoriaosuus on rakennettu kaksiosaiseksi. Ensim-
madinen osa kokoaa tietoa Suomen valtion asettamista hiilineutraalisuustavoit-
teista ja lainsddadannosta seka kuvaa toimintaymparistoa, jossa yritykset toimivat.
Toinen teorian osa hahmottaa osakeyhti6laissa maariteltya hallituksen muodos-
tumista, hallituksen tehtavia, velvollisuuksia ja vastuita.

Tutkimuksen keskeinen havainto on, etta hiilineutraaliuden teema koetaan vai-
keaksi. Syy tdhan on rakenteellinen, silla pk-yrityksissa hallituspaikkoja on tarjolla
vain vahan, eritoten sellaisia paikkoja, joissa hiilineutraalisuutta on kasitelty. Ai-
heen uutuuden vuoksi hiilineutraalisuusasioista on vahan kokemusta, mika joh-
taa varovaiseen paatoksen tekoon ja korostuneeseen huolellisuusvelvoitteen
noudattamiseen. Strategiauudistusta ei vield koeta tarpeelliseksi, elleivat omista-
jat tai muut sidosryhmat vaadi sita. Useilla organisaatioilla ei puolestaan ole sel-
keda nakemysta hiilineutraaliudestaan, ja perustelut paatéksenteolle uupuvat.
Monin paikoin hiilineutraaliusajattelu jaa viela raportointivelvoitteiden pohtimi-
sen tasolle. Tama johtuu paaasiassa erilaisten resurssien puutteesta.
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The purpose of the survey was to explore board members' views on carbon neu-
trality at the moment, their own assessment of their ability to make carbon neu-
tral decisions and the challenges they face when making carbon neutral deci-
sions. The topic of the study was inspired by my own interest in the subject.

The importance of corporate responsibility is growing as a result of global chal-
lenges such as climate change, wars, biodiversity loss and social change. The
business environment is increasingly expecting companies to be responsible and
sustainable. Carbon neutrality has become an important element in the whole
field of corporate responsibility and cannot but affect the long-term success of
companies. The study was carried out as a mixed-methods study. The study is
primarily a quantitative survey, the results of which have been supplemented by
interview methods. The sample was drawn from the board members of unlisted
companies. The theoretical section is structured in two parts. The first part com-
piles information on the carbon neutrality targets set by the Finnish government
and describes the business environment in which companies operate. The sec-
ond part of the theory outlines the formation of the board of directors as defined
in the Companies Act, the duties and responsibilities of the board.

A key finding of the study is that the issue of carbon neutrality is perceived as dif-
ficult. The reason for this is structural, as there are few board seats available in
SMEs, especially those where carbon neutrality has been addressed. The novelty
of the subject means that there is little experience of carbon neutrality issues,
leading to cautious decision-making and a heightened sense of due diligence. The
need for policy reform is not yet felt unless owners or other stakeholders de-
mand it. For their part, some organizations do not have a clear vision of their car-
bon neutrality and the rationale for decision-making is lacking. In many places,
carbon neutrality thinking still remains at the level of considering reporting obli-
gations. This is mainly due to a lack of resources.
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1 JOHDANTO

Tama tutkimus on toteutettu Vaasan ammattikorkeakoulun ylemman ammatti-
korkeakoulun Hiilineutraali yhteiskunta -opintolinjan opinnaytetyona. Tutkimuk-
sen tarkoituksena oli kartoittaa hallituksen jasenten nakemyksia hiilineutraalisuu-
desta, jasenten omaa arviota heidan kyvykkyydestaan tehda hiilineutraaleja paa-
toksia ja millaisia haasteita he kokevat hiilineutraaleja paatdksia tehdessaan. Li-
saksi tutkimuksessa haluttiin selvittaa teemaan liittyvan hallitusmateriaalien nyky-

tilaa seka hallitusmateriaalien sisaltdéon liittyvia kehitystoiveita.

Yritysvastuun merkitys kasvaa globaalien haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen,
sotien, luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen ja yhteiskunnallisten muutos-
ten seurauksena. Yritykset ovat yksi yhteiskunnan merkittdva osatekija, joissa
muutoksia on tehtava. Toimintaymparistdssa odotetaan yrityksiltd enenevassa

maarin vastuullisuutta ja kestavyytta.

OP toteutti vuoden 2023-2024 vaihteessa valtakunnallisen tutkimuksen, jossa kar-
toitettiin pk-yritysten nakemyksia vastuullisuuden merkityksesta (n=1020). Tutki-
muksen mukaan 46 % keskisuurista yrityksista kertoi panostavansa merkittavasti
vastuullisuuteen, silla he pitivat sitd ajankohtaisena teemana. Mikroyrityksista
vain 17 % oli panostanut vastuullisuuteen, kun taas 42 % mielesta aihe ei ollut talla
hetkelld relevantti (OP Media.2024). Suuryritystutkimuksen mukaan yli puolet
(56%) suomalaisista suuryrityksista on jo joutunut vaihtamaan alihankkijoitaan tiu-
kentuneiden vastuullisuusvaatimusten vuoksi, ja [ahes yhta moni suunnittelee te-
kevansa muutoksia lahiaikoina. Suuryritykset investoivat laajasti ja monipuolisesti
vastuullisuuteen ja vaativat toimitusketjuiltaan todennettua vastuullisuuden
osoittamista. Vastuullisuus tuotanto- ja toimitusketjuissa on pk-yrityksille yha

merkittavampi kilpailuetu. (OP Suuryritystutkimus 2024. s.49)

Vastuullisuusteema on erittdin laaja ja haasteellinen. Vastuullisuuden on maari-

telty koostuvan kolmesta komponentista, E (environmental), S (social) ja G (gover-
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nance), jonka vuoksi vastuullisuusteeman ymparilla kaytetaan tuttavallisesti ly-
hennettd ESG. Vuonna 2021 Aalto-yliopiston rahoituksen professori Vesa Putto-
nen laati poikansa Tatu Puttosen kanssa raportin vastuullisesta sijoittamisesta.
(Puttonen T. Puttonen V. 2021.) Kaksi vuotta myéhemmin Annukka Oksasen
ESG:ta kasittelevassa artikkelissa professori Puttonen totesi, ettd “llmastonmuu-

tos on eksistentiaalinen riski ihmiskunnalle”.

IPCC:n, eli hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (Intergovernmental Panel
on Climate Change), tehtavana on tutkia tieteellista tietoa ilmastonmuutoksesta
ja tarjota sita kansallisen ja kansainvalisen paatéksenteon tueksi. Suomesta rapor-
tin tekoon osallistuu tutkijoita limatieteenlaitokselta ja Helsingin yliopistosta, joi-

den tutkimustuloksia hyddynnettiin raportissa. (lIlmatieteenlaitos. 2023.)

IPCC:n arvioinnin keskeisimmat tulokset julkaistaan raportteina. IPCC ei itse tuota
uutta ilmastonmuutostutkimusta, vaan tarkastelee ja kokoaa yhteen jo olemassa
olevaa tieteellista tietoa. Se ei mydskaan esita suoria ehdotuksia ilmastopolitiikan
vaihtoehdoiksi. IPCC:n vuosina 2021-2023 julkaisemat raportit tarjoavat selkeda
tieteellista nayttoa ilmastonmuutoksen vakavista vaikutuksista ihmisten ja luon-
non hyvinvointiin. Uusin IPCC:n julkaisema raportti, Kuudes arviointiraportti on yh-
teenveto IPCC:n tekemista raporteista vuosien 2021-2023 aikana. Taman kuuden-
nen arviointiraportin mukaan ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja toisaalta ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen kanssa on jo kiire. (Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change. 2023.) Sama havainto oli tehty jo aikaisemmista osaraporteista
vuonna 2021, johon viitaten professori Puttonen on esittanyt ajatuksen, jossa so-
peutumistoimissa pudotettaisiin valiaikaisesti kyydista S:n ja G:n, ja keskityttaisiin
E:hen. (Oksanen A. 2023.) Tdmad kommentti osui suoraan opinndytetyon aihee-
seen, ajatuksiini opinnaytetydn rajaamisesta ja rajaamaan pois S:n ja G:n, keskit-
tymaan E:hen. Vaikka vastuullisuusvaatimukset eivat viela direktiivien kautta koh-
distu suoraan pk-yrityksiin, niin yhd useammin vaatimuksilla on vaikutusta kuiten-

kin asiakkaiden seka toimitus- ja arvoketjujen kautta.



11

Hiilineutraaliudesta on tullut tarkea osatekija koko yritysvastuun kentassa, eika
aihe voi olla vaikuttamatta yritysten menestymiseen pitkalla aikavalilla. Liiketoi-
minnan tarkastelu hiilineutraalisuusteeman kautta voi luoda uusia kilpailuteki-

joita, kilpailuetua yrityksille, olla jopa elinehto pitkalla aikavalilla.

Talla, touko-syyskuussa 2024 toteutetulla Case-yhdistelmatutkimuksella pyrittiin
kartoittamaan hallitusammattilaisten suhtautumista hiilineutraalisuuskeskustelui-
hin, selvittdmaan millaisena hallituksenjasenet nakevat toimintaymparistossa ta-
pahtuvat muutokset ja havaitsemaan teeman ymparilla liittyvaa problematiikkaa.
Tutkimuksessa saatujen vastausten perusteella pyrittiin siis Il0ytamaan vastauksia,
kokevatko hallitusammattilaiset hiilineutraalisuuteen liittyvia haasteita ja jos, niin

millaisia.

1.1 Hiilineutraalisuus, mita se on?

Hiilineutraalisuus tarkoittaa tilannetta, jossa ihmisen toiminta ei kasvata ilmake-
han hiilidioksidipitoisuutta. Toisin sanoen, hiilineutraaliuden saavuttamiseksi
padstdja joko vahennetdan niin paljon kuin mahdollista ja/tai jaljelle jaavat paas-
tot kompensoidaan kokonaan esimerkiksi istuttamalla puita, tukemalla hiilidioksi-
din talteenottoteknologioita tai investoimalla muihin hiilidioksidia sitoviin hank-
keisiin. Tavoitteena on, ettd ilmakehdan paastettyjen kasvihuonekaasujen maara
on yhta suuri tai pienempi kuin poistettu tai kompensoitu maara, jolloin nettovai-

kutus ilmakehan hiilidioksidipitoisuuteen on nolla.

Keinovalikoima paastdjen vahentamiseksi vaihtelee eri sektoreilla toimialasta riip-
puen. Keskeisia keinoja ovat mm. energiatehokkuuden parantaminen, kayttamalla
uusiutuvia energialdhteitd, vahentamalla liikenteenpdastoja tai esimerkiksi opti-
moimalla prosesseja. Energiatehokkuuden parantaminen voi tapahtua esimerkiksi
rakennusten paremmalla eristykselld, ikkunoilla ja ovilla tai ottamalla kayttéon

energiatehokkaita laitteita ja valaisimia.
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Paastdjen vahentamista voidaan kiihdyttaa myos uusiutuviin energialahteisiin siir-
tymalla. Uusiutuvia energialdhteitd energian tuotannossa ovat aurinko, tuuli, vesi
ja biomassa. Se voi tarkoittaa yrityksille paatoksia investoida energian varastointi-
teknologioihin, kuten akkujarjestelmiin, joilla uusiutuvaa energiaa voidaan hyo-

dyntaa tehokkaammin.

Esimerkki yritysten liikennepadstdjen vahentamisesta voi olla sahkdajoneuvojen
kayttoonoton edistaminen ja latausinfrastruktuurin parantaminen tai kannustami-
nen omalla toiminnalla ja paatoksilla julkisenliikenteen, pyorailyn ja kdvelyn kayt-
toon. Tuotantolaitoksilla se voi tarkoittaa myds biopolttoaineiden tai vahapaas-
toisten aineiden kayttéonottoa tai kehittamista. Liikenteeseen ja rakentamiseen
liitetaankin usein kaupungistumisen ja maankayttosektorin kautta syntyvat mah-
dollisuudet paastojen vahentamiseksi. Kaupunkien ja asuinalueiden infrastruktuu-
rin suunnittelulla on mahdollista vahentaa alueiden elinikaisia paastoja niin raken-
tamisen prosessien kuin materiaalien avulla, muokata ihmisten liikkkumistarpeita

ja edistaa kestavaa liikkkumista ja "energiatehokasta elamaa”.

Paastojen vahennys tarkoittaa myds prosessien optimointia, erilaisten hiilidioksi-
din talteenotto- ja varastointiteknologioiden kaytt6a, valintoja vahapaastoisim-
mistd raaka-aineista, materiaaleista ja tuotantomenetelmista. Maa- ja metsata-
loudessa paastdjen vahentamiskeinoja voivat olla kestavien viljelykdytantojen
edistaminen tai/ja lannoitteiden ja torjunta-aineiden kdyton vahentaminen. Met-
sasektorilla se tarkoittaa myds hiilinieluina toimivien metsaalueiden suunnitelmal-
lista suojelua ja kayttoa. Karjatalouden osalta paastojen vahentamista on mahdol-
lista edistda esimerkiksi parantamalla rehujen laatua ja vahentamalla metaa-

nipadstoja.

Hiilineutraalisuutta voi edistda jatteiden maaran vahentamiselld kayttamalla eri-
laisia jatteenkasittelymenetelmia, jotka minimoivat metaanikaasuja ja jatevesien
syntymistd. Paastovahennyksia voidaan saada aikaa myos kierratykselld sekd uu-
delleen kayton lisdamiselld. Kiertotalous omana alateemana onkin mielenkiintoi-

nen osa-alue ja mahdollisuus monelle uudelle liiketoiminnalle.



13

1.2 Toimintaymparisto

Vuonna 2022 Valtioneuvosto lahetti kansallisen ilmasto- ja energiastrategian se-
lontekona eduskuntaan. Selonteko oli strateginen keskipitkan aikavalin toiminta-
ohjelma, jolla Suomi tayttaa EU:n vuoden 2030 velvoitteet ja saavuttaa kansallisen
2035 ilmastotavoitteen. Strategian keskidossa on vihrea siirtyma seka linjaukset

energiapolitiikan keskeisiin kysymyksiin. (Tyo- ja elinkeinoministeri6.2022.)

Strategian mukaan Suomella on mahdollisuuksia saavuttaa ilmastotavoitteensa,
eli vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessd vuo-
den 1990 tasoon verrattuna, seka hiilineutraaliuden tavoitteensa vuoteen 2035
mennessa, jolloin pdastot eivat ylita hiilinielujen poistamien paastdjen maaraa.
My0s tavoite uusiutuvan energian osalta, jossa sen osuus on vahintaan 51 pro-
senttia energian loppukulutuksesta vuoteen 2030 mennessa, on toteutumassa.

(Tyo- ja elinkeinoministerio.2022.)

Jotta ndihin valtion asettamiin hiilineutraalisuustavoitteisiin paastaisiin, on lain-
sdadantoa lahdetty muuttamaan ja perustettu erilaisia tydoryhmia, luomaan ohjeis-

tusta ja maaratty siirtymaaikoja.

Yritykset ovat yksi yhteiskunnan merkittava osatekija, jossa muutoksia on tehtava.
Tilastokeskuksen tietojen mukaan Suomen yrityksista lukumaarallisesti tarkastel-
tuna on mikroyrityksia 91,1 %, pienia yrityksia 9 % ja keskisuuria yrityksia 0,8%, jos
sitd mitataan vuonna 2016 uudistetun Suomen kirjanpitolain asetukseen pohjau-
tuvin maaritelmin. (Tilastokeskus. 2023.) Samaan aikaan Suomen Yrittdjien mu-
kaan yli 99 % kaikista suomalaisista yrityksista kuuluu PK-sektoriin. (Suomen Yrit-
tajat.2023) Tarkastelimmepa kumpaa tietoa tahansa, ovat pk-yritykset merkittava
osa Suomen taloutta ja tyollistavat noin kaksi kolmasosaa yksityisen sektorin tyo-
voimasta Naiden yrityksien hallituksessa olevat jasenet ovat vastuussa yrityksien
paatoksenteosta toimintaymparistossa, joka on nyt murroksessa. On selvas, etta
murros ei voi olla vaikuttamatta hallitustyoskentelyyn ja tulevaisuudessa tehtaviin

paatoksiin. Mutta mika on hallituksien tila ja kyky tehda hiilineutraaleja paatoksia
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juuri nyt? Enta millaisia haasteita hallituksen jasenet kokevat hiilineutraalien paa-

tosten tekemisessa?
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2 TUTKIMUKSEN METODOLOGIA

Yhteiskunnassa toimivien yritysten edellytetdaan hoitavan osuutensa hiilineuraali-
suustavoitteiden saavuttamisessa. Se edellyttaa, etta yksittaisissa yrityksissa teh-
daan hiilineutraaleja paatoksia paastojen vahentamiseksi. Naista paatoksista vas-
tuun kantaa viime kadessa yritysten hallitus ja hallituksen jasenet. Jotta yhteiskun-
nallisesti yhteisiin tavoitteisiin paastaisiin, olisi tarkeaa ymmartaa, milta nykytila

nayttaa hallituksen jasenten nakokulmasta.

2.1 Tarkoitus ja tavoite

Opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa hallituksen jasenten nakemyksia ja
asenteita hiilineutraalisuuteen. Tutkimuksessa selvitettiin pk-yrityksissa toimivien
hallitusten jasenten omaa arviota heidan kyvykkyydestd tehda hiilineutraaleja
paatoksia ja millaisia haasteita he kokevat hiilineutraaleja paatoksia tehdessaan.
Lisaksi opinndytetydssa haluttiin selvittaa hallitusmateriaalien nykytilaa ja tiedus-

tella hallitusmateriaalien sisaltoon liittyvia kehitystoiveita.

Tutkimuksen tavoitteena oli saada kasitys siita, millaisia edellytyksia hallituksen
jasenet kokevat hallituksissa olevan hiilineutraalien paatosten tekemiseksi. Tavoit-
teena oli etenkin I6ytdaa mahdolliset pullonkaulat, jotka estavat hiilineutraalien
paatosten tekemisen pk-yrityksissa. Mikali tutkimuksessa l6ydettaisiin kausaali-
suutta (syy-seuraussuhde) tiettyjen esteiden ja paatoksenteon vililla, olisi naihin
mahdollisuus puuttua ja valmistautumisella purkaa. Oikean tiedon ja ymmarretta-
van tiedon toimittaminen paatoksenteon tueksi on ratkaisevaa hiilineutraalien

paatoksien tekemiseksi.

2.2 Tutkimusmenetelmat ja aineisto

Tutkimus toteutettiin yhdistelmatutkimuksena. Tutkimus oli ensisijaisesti kvanti-
tatiivinen kyselytutkimus, jonka tuloksia on tdydennetty ja syvennetty haastatte-

lututkimuksen menetelmin. Tutkimuksen otanta kohdistettiin ei-listattujen yhtioi-
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den hallituksen jasenille. Kyselytutkimus on keino kerata ja tarkastella tietoa halli-
tuksen jasenten asenteista ja ndkemyksista muuttuvan ympariston keskella. Kyse-
lytutkimuksessa kysymykset esitetaan kyselylomakkeen vilityksella. Se on keino,
joka soveltuu mm. mielipidetiedusteluihin ja katukyselyihin. Kvantitatiivinen tutki-
mus soveltuu parhaiten toiminnan kehittamiseen ja ongelmien tutkimiseen.
Yleensa talla tavoin saadaan kartoitettua olemassa oleva tilanne. Kvantitatiivisessa
tutkimuksessa tutkimusongelma maaritellaan ja perehdytaan aiempiin tutkimuk-
siin ja kirjallisuuteen. Valitulta joukolta kerataan tietoja, joista saadut vastaukset
kasitelldaan ja analysoidaan. Taman jdlkeen tuloksista tehdaan johtopaatoksia.

(Heikkils 2014.)

Tutkimus toteutettiin strukturoidulla kyselytutkimuslomakkeella, jotka tuotettiin
taysin sahkoisesti toimitettavana kyselyna. Tutkimuksessa kaytettiin Likert-asteik-
koja mittaamaan vastaajien mielipiteita tietyista vaitteista. Mielipidekysymyksissa
kaytettiin viisiportaista Likert-asteikkoa, jossa 1 tarkoittaa 'taysin eri mieltd' ja 5
'taysin samaa mieltd'. Lisaksi lomake sisalsi avoimia, vapaaehtoisesti taytettavia
kysymyksid, joiden oli tarkoitus tdaydentaa saatua vastausdataa ja auttaa tunnista-

maan yhteyksia ja rakenteita asenteiden ja nakemysten valilla.

Kyselytutkimuksen kutsu toimitettiin toimeksiantajan toiminnanjohtajan toi-
mesta, jolloin tutkimus ei sisadltanyt henkil6tietoja ja tietosuojaukseen liittyvat te-
kijat olivat tdaman osalta suojattu. Tutkimukselle oli tarkeda, etta kyselytutkimuk-
sen anonymiteettisyys sdilyi, jotta saatavilla olisi mahdollisimman rehellisia vas-
tauksia. Sahkoisen kyselyn toteuttamisen etuna oli myos se, etta vastaaja pystyi
tekemaan sen itselle sopivaan aikaan ja jotta tietojen kerdaamisesta tulee struktu-

roitua.

Haastattelututkimus-osio toteutettiin menetelmansa osalta Google Meets- tyoka-
lun avulla. Haastattelut olivat avoimia ja vapaamuotoisia ja keskustelun runko oli

valjasti rakennettu.
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2.2.1 Tutkimuksen toimeksiantaja

Tutkimuksen kohteena olivat Hallituspartnerit ry jasenet, jotka toimivat ulkopuo-
lisina hallituksen jasenina ei-listatuissa pk-yrityksissa. Hallituspartnereiden jasenet
ovat kokeneita yritysjohtamisen ja lilketoiminnan kehittamisen ammattilaisia. Hei-
dan jasenist6lla on monipuolisia kokemustaustoja ja laaja eri toimialojen tunte-
mus. (Hallituspartnerit.2024.) Jasenet toimivat yritysten hallituksissa ja heilld on
halu edistaa eri tavoin hyvaa hallitustyota, silla hallitustydn merkitys on keskeista
yrityksen perustusten vahvistamisessa ja tulevaisuuden rakentamisessa. (Hallitus-

partnerit.2024.)

Hallituspartnerien asiakkaita ovat siis seka pk-yritykset etta hallitustyosta kiinnos-
tuneet henkilot. Pk-yrityksia he tukevat hallitustyon kehittamisessa ja hyvien hal-
lituskokoonpanojen rakentamisessa. Hallituspartnerit ry valittaa yrityksille ulko-
puolisia, riippumattomia hallitusjasenia. Lisdksi he kouluttavat hallitustyosta kiin-
nostuneita. He jarjestavat yhteistydssa liike-elaman etujarjestdjen ja muiden yh-
teistyokumppaneidensa kanssa koulutus- ja keskustelutilaisuuksia, jotka tarjoavat
tilaisuuksia ammatilliselle kehittymiselle, verkostoitumiselle ja uusille liiketoimin-

tamahdollisuuksille. Verkosto on valtakunnallisesti laaja. (Hallituspartnerit. 2024.)

Tutkimuksen kvantitatiivisen osion otanta toteutettiin kokonaisotantana ja se koh-
distettiin kaikkiin toimeksiantajan, Suomen 12 alueelliseen yhdistykseen, jossa toi-
mii hallitusammattilaisia pk-sektorilla (n=1500). Otanta rajautui ainoastaan toi-
meksiantajan jasenistéon. Syventavan haastattelututkimuksen osalta haastatelta-

vat valikoituivat toimeksiantajan partnereista.

2.2.2 Aineiston kerdaminen ja analysointi

Kvantitatiivinen aineisto kerattiin sdahkoisesti toimitettavalla kyselylomakkeella,
joka toteutettiin Microsoft Forms-tyokalulla. Aineiston analysointi tapahtui paa-

osin excel-tiedoston avulla sekad SPSS-tyokalua kayttden. Tuloksia analysoitiin mm.
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erilaisilla graafisilla esityksilld, kuten pylvasdiagrammeilla, kaavioilla ja numerotie-

dolla seka luonnollisesti myds sanallisesti tekstin muodossa.

Kutsu kyselytutkimukseen lahetettiin toimeksiantajan jasenille toiminnanjohtajan
kautta. Kvantitatiivisen osion kysely toteutettiin touko-kesdakuussa 2024 ja vas-
tausaikaa kyselyyn vastaamiseen oli alunperin kaksi viikkoa, jota oli mahdollisuus
pidentda halutessa. Saatekirje toimi myos kyselyn tiedotteena, joka oli laadittu yh-
dessa toiminnanjohtajan kanssa. Saate toimi kyselykutsuna ja se toimitettiin sah-

koisesti kaikille Suomen jasenille.

Tutkimuksen syventdvaa tietoa kerattiin haastatteluin. Toteutus talle oli elokuu
2024. Haastattelut toteutettiin Google Meets- etakokoustyodkalulla ja kokoukset
tallennettiin ja litteroitiin. Vapaamuotoisia haastatteluja varten rakennettiin kysy-

mysrunko (LIITE 3), jonka tarkoitus oli syventaa ymmarrysta hallitusten haasteista.

2.2.3 Tutkimukseen liittyvat haasteet

Tutkimuksen yksi merkittavimpia haasteita oli tieteellisten vertaistutkimusten
puute. Hallitustyoskentelyd on tutkittu, myos kvantitatiivisin tutkimusmenetel-
min, mutta hiilineutraalisuutta koskevaa julkista kyselytutkimusta ei ollut saata-
villa. Nain ollen lopputulosta ei voi suoraan verrata aikaisemmin toteutettuun tut-

kimukseen.

Tutkimuksen haasteena arveltiin olevan myds vastaajien kiinnostus kyselyyn osal-
listumiseen. Yhdistysten puheenjohtajat pitdavat aihetta ja kyselya erittdin tar-
keana keskustelun aloituksena. Jotta hallitusammattilaiset pysahtyisivat kyselyn
dareen, pyrittiin tiedotteena toimiva saatekirje laatimaan “herattelijaksi”. Toimek-

siantaja lahetti vastaajille my6s muistutusviesteja kyselytutkimuksesta.
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2.2.4 Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyo on laadittu kaikkien Vaasan ammattikorkeakoulun vaatimien eetti-
syyssaantojen mukaisesti. Toimeksiantajan kanssa on laadittu toimeksiantosopi-
mus Vaasan ammattikorkeakoulun lomaketta kdyttaen ja ammattikorkeakoulun

prosessin mukaisesti. Tutkimuslupaa toimeksiantaja ei edellyttanyt.

2.2.5 Tutkimuksen salassapito ja sadilyttaminen

Tutkimus on tehty sellaiseen muotoon, ettei se edellyta salassapitosopimusta. Al-
kuperdinen tutkimusmateriaali tallennettiin erilliselle USB- tikulle. Toimeksianta-
jan toiveena oli, etta tutkimusmateriaalia voidaan kayttaa tulevaisuudessa tutki-

musten vertailutietona.

Opinndytetyo toteutettiin toimeksiantajan ja opiskelijan yhdessa sovittujen aika-
taulujen ja opinnaytetydsopimuksen mukaisesti. Tutkimuksessa kdytettavaa infor-

maatiota sailytetaan ja kasitellaan luottamuksellisesti.

2.3 Hypoteesi ja paatutkimuskysymys

Ennakkokasitys on, etta toimintaympariston murroksen keskellad useissa pk- yrityk-
sissd on odottava tunnelma. Hallituksien hiilineutraalisuutta koskeva paatoksen-
teko on odottavassa tilassa, jokin tieto uupuu, jotta hiilineutraalisuusasioiden edis-
tdminen olisi mahdollista. Tietotaitotasossa voi kuitenkin olla merkittavia eroja

toimialoittain.

Ensisijaisena tutkimuskysymyksena oli selvittdaa millaisia haasteita hallitusjasenet
nadkevat hiilineutraalien paatoksien tekemiselle pk-yrityksissa. Jotta kysymyk-
seen saadaan selvyyttd, oli opinndytetyon tarkoituksena selvittda millaisia kasityk-
sid ja asenteita hallituksissa on, kuinka hallituksissa suhtaudutaan hiilineutraali-

suuteen ja millaisia esteitd he nakevat hiilineutraalien paatoksien teossa.
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Toimintaymparistossa tapahtuvien nopeiden muutosten ja vaatimusten vuoksi oli
tutkimushypoteesi asetettu oletukselle, jossa oletetaan, ettd pk-yritysten hallituk-
sissa koetaan haasteita paatoksia tehdessa. Kysymysasettelulla pyrittiinkin 16yta-

maan paatdksenteon mahdolliset esteet tai hidasteet.

2.4 Alakysymykset

Hallituksen paatoksentekoon liittyy kiintedsti vastuu yrityksen paatoksista. Tama
tarkoittaa mm. sitd, etta hallituksen jasenella tulee olla riittava ymmarrys, saatu
tieto tulee olla kattavaa ja kasilla oleva paatos tulee olla perusteltavissa. Niin kut-
suttujen alakysymyksien avulla opinndytetydssa pyrittiin selvittamaan yksildidym-
min, mitka haasteet ovat heistd merkittavimpia ja onko heille nykyaan toimitet-
tava hiilineutraalisuutta koskeva hallitusmateriaali oikeanlaista sekd kuinka paa-

toksentekomateriaalia tulisi kehittaa.

Alakysymys merkittavimmistd haasteista pyrki tukemaan paakysymysta ja selvit-
tamaan, nouseeko jokin tai jotkut tietyt teemat toistuvasti haasteiksi. Tata kautta
on myods mahdollista tutkia, ovatko hallituksien haasteet samanlaisia toimialasta

riippumatta.

Toinen alakysymys liittyy nykyisten hallitusmateriaalien sisallon riittavyyteen. Osa-
keyhtidlain mukaan hallituksen on hankittava asianmukainen informaatio paatok-
sensa tueksi. Tama alakysymys oli valittu tukemaan varsinaista paakysymysta ja
sen tarkoituksena oli selvittaa kokevatko hallituksenjasenet saavansa oikeanlaista

ja riittavaa informaatiota riittavan usein.

Kolmantena alakysymyksend haluttiin selvittdda mahdollisia kehitysehdotuksia
paatoksentekomateriaalille. Kehitysideoita koskeva kysymys toteutettiin avoi-
mena ja sen tarkoituksena oli nostaa pintaan mahdollisia tarpeita, joita hallituksen

jasenilla on.
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2.5 Kvantitatiivisen kyselyn rakenne

Kvantitatiivisen osion kyselyn rakenne oli jaettu neljaan osaan. Se koostui niin sa-
notusta perustieto-osuudesta, Likert-asteikolla tehtavasta valiasteikko kysymyk-
sistd seka tarkentavista avoimista kysymyksistd, johon vastaaja voi halutessaan

omin sanoin taydentaa vastauksiaan.

Perustiedot ovat taustatietoja ja taustamuuttujia, jonka perusteella tuloksia voi-
daan verrata toisiinsa, vaikkapa millaiseksi hallituksen rooli mielletdaan yrityksen
hiilineutraalisuuden edistamiseksi eri toimialoilla, ikdryhmien tai sukupuolen kes-

ken.

Taustatietoihin ja -muuttujiin liittyvien kysymysten jalkeen lomake oli jaettu kol-
meen teemaan. Ensimmainen teema liittyi hallituksen kokoonpanoon ja sen tieto-
taitoon seka millaisena he kokevat hallituksen roolin suhteessa yrityksen hiilineut-
raalisuusasioihin. Toinen teema liittyi puolestaan heidan kasilla olevaan nykyisen
hiilineutraalisuutta koskevan hallitusmateriaalin sisaltoon, sen riittavyyteen ja in-
formatiivisuuteen. Kolmas ja viimeinen teema kasitteli paatoksenteon haasteita ja
hallitusmateriaalin kehittamistarpeita. Mielipidekysymyksissa kaytettiin viisipor-
taista Likert-asteikkoa, jossa 1 tarkoittaa 'taysin eri mieltd' ja 5 'tdysin samaa
mieltd’, joihin vastaaminen oli lomakkeella pakollista. Avoimet vastaukset olivat
puolestaan vapaaehtoisia. Avoimilla kysymyksilla oli tarkoitus antaa vastaajalle
mahdollisuus kertoa, millaisia haasteita tai tarpeita heilld on hiilineutraalien paa-
tosten edessd, ja toisaalta saada selville mahdollisia nakékulmia, joita kyselylo-

makkeella ei ole mahdollisesti osattu huomioida.

2.5.1 Mielipidekysymykset

Mielipidekysymykset oli jaoteltu kolmeen eri teemaan. Ensimmaisessa teemassa
selvitettiin, mita mieltd vastaaja on seuraavista hallituksen rooliin ja tietotaitoon
liittyvista vaittamista. Vastaajan tuli valita kustakin kohdasta mielipidettaan par-

haiten vastaava vaihtoehto kadyttdaen asteikkoa 1-5, joissa 1 = Taysin eri mieltd, 2 =
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Osittain eri mielta, 3 = En samaa tai eri mieltd, 4 = Osittain samaa mielta, 5 = Taysin

samaa mielta.

Toisessa teemassa selvitettiin, mita mieltd vastaaja on nykyisen hiilineutraali-
suutta koskevan hallitusmateriaalin sisdllostd, sen riittavyydesta ja informatiivi-
suudesta. Tassa osiossa vastaajan kaytettdvissa oli sama Likert-asteikko kuin en-

simmaisen teeman kohdalla.

Kolmannen teeman mielipidekysymykset koskettivat hallituksen jasenien kohtaa-
mia haasteita hiilineutraaleja paatoksia tehdessaan. Kolmannen osion kysymykset

olivat rakenteeltaan kolmenlaisia.

2.5.2 Avoimet kysymykset

Mielipidekysymysten lisdksi lomake sisalsi edelld mainittujen pakotettujen kysy-
mysten lisaksi niin sanotun osuuden avoimista kysymyksista, joihin vastaaja sai ha-
lutessaan vastata. Vapaaehtoisten avoimien kysymyksien tarkoitus oli antaa vapaa
sana vastaajille seka antaa mahdollista syventavaa lisatietoa varsinaisen kvantita-

tiivisen tutkimuksen tueksi.

2.6 Syventdvan haastattelun rakenne

Tama opinndytetyo sisaltda myos syventavia haastatteluja, yhteensa viisi kappa-
letta. Haastattelujen tarkoitus on olla kvalitatiivista kyselytutkimusta taydentava.
Haastattelut toteutettiin elo- syyskuussa 2024. Tasta johtuen tutkimusta voidaan
pitad yhdistelmatutkimuksena tai case-tutkimuksena, joka mahdollistaa tutkimus-

prosessin mukauttamisen tutkimuksen edetessa.

Haastattelut olivat avoimia ja vapaamuotoisia, jotka toteutettiin Google Meets -
tyokalun avulla. Keskustelut olivat strukturoimattomia. Haastattelut kulkivat otsi-
kolla “Hiilineuraalisuustutkimus” ja haastattelurunko oli valjasti rakennettu, kui-
tenkin siten, etta sen perusteella pyrittiin muodostamaan kuva haastateltavan na-

kemyksista.
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Haastateltavat toimivat hallitusammattilaisina ja ovat toimeksiantajayhdistysten
partnereita. Strukturoimattomat haastattelut tallennettiin ja aineiston ollessa va-
hdinen, tarvetta luokittelulle tai koodaamiselle ei ollut. Haastatteluista tehtiin pro-

posiontasoinen litterointi eli vain sanoman ydin litteroitiin.
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3 TUTKIMUKSEN TEORIA

Tutkimuksen teoriaosuus on rakennettu kaksiosaiseksi. Ensimmadinen osa kokoaa
tietoa Suomen valtion asettamista hiilineutraalisuustavoitteista ja lainsaadan-
nosta seka kuvaa toimintaymparistoa, jossa yritykset toimivat. Koska opinnayte-
tyon tutkimus kohdistuu pk-yrityksissa toimiviin hallitusten jaseniin, perustuu toi-
nen teorian osa hahmottamaan hallituksen muodostumista, hallituksen tehtavia
velvollisuuksia ja vastuita. Aihetta lahestytdan siis osakeyhtitlaissa sdadetyn halli-
tuksen jasenten tehtdvien ja vastuiden kautta seka hiilineutraalisuuden nakoékul-

masta.

Tutkimuksen tietoperustana ja taustamateriaalina on kdytetty muun muassa kir-
jallisuutta, artikkeleita ja internet-lahteita. Hallitustydskentelysta on tehty erilaisia
tutkimuksia ja paattotoita, mutta niita ei ole tehty hiilineutraalisuusnakokulmasta.
Nain ollen tutkimus on aiheeltaan uusi ja se keskittyy hallitusjasenten kokemuk-
sien selvittamiseen ja tutkii sita kautta heidan haasteita ja tarpeita muuttuvassa

toimintaymparistossa.

3.1 Hiilineutraalisuustavoitteet ja toimintaymparisto

Hiilineutraalisuustavoitteet ovat yha keskeisemmassa roolissa globaalissa ilmasto-
politiikassa. Hiilineutraalisuudella tarkoitetaan tilannetta, jossa ihmisen aiheutta-
mat hiilidioksidipaastét ovat tasapainossa luonnollisten hiilinielujen kanssa, eli

paastoja tuotetaan vain sen verran, kuin niita pystytdaan sitomaan takaisin.

Hiilineutraalisuustavoitteet ovat osa laajempaa pyrkimysta hillita ilmastonmuu-
tosta ja rajoittaa maapallon keskilampaotilan nousu. Monilla mailla, kaupungeilla ja
yrityksilla on omat hiilineutraaliustavoitteensa, jotka maarittelevat aikarajoja ja

konkreettisia askelmerkkeja paastdjen vahentamiseksi.

Toimintaymparistolla tarkoitetaan tassa yhteydessa kaikkia niitd sosiaalisia, talou-

dellisia, teknologisia ja poliittisia olosuhteita, joissa hiilineutraalisuustavoitteet
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asetetaan ja toteutetaan. Esimerkiksi lainsaadanto, taloudelliset kannustimet, tek-
nologiset innovaatiot ja yhteiskunnallinen asenneilmapiiri vaikuttavat merkitta-
vasti. Toimintaymparistdéa kehitetdan ja sopeutetaan hiilineutraalisuustavoittei-

siin, toisaalta muuttuvaan toimintaymparistéon tulee myos sopeutua.

3.1.1 EU:n ilmastotavoitteet ja vihrean kehityksen ohjelma

Vuonna 2021 Euroopan parlamentti hyvaksyi Euroopan ilmastolain torjuakseen il-
mastonmuutosta. llmastolain myéta EU nosti vuoden 2030 paastovahennystavoit-
teen aiemmasta 40 prosentista 55 prosenttiin ja teki ilmastoneutraaliuden saavut-
tamisesta vuoteen 2050 mennessa oikeudellisesti sitovan tavoitteen (Euroopan

parlamentti. 2020).

Tama ilmastolaki on osa Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaa, eli EU tiekarttaa
kohti ilmastoneutraaliutta. Tavoitteidensa saavuttamiseksi Euroopan unioni laatii
kunnianhimoista lainsdadantékokonaisuutta, joka tunnetaan nimelld ”Fit for 55”.
Tama paketti sisdltaa useita uusia ilmasto- ja energialakeja seka olemassa olevan
lainsdadannon paivityksia (Euroopan parlamentti. 2018). limastolain avulla erilai-
set tavoitteet voidaan vieda lainsdadantéon, ja ndaiden muutosten odotetaan joh-
tavan muun muassa puhtaampaan ilmaan, veteen ja maaperdan, alempiin ener-
giahintoihin, remontoituihin asuntoihin, parempaan joukkoliikenteeseen, lisdan-
tyneisiin sdhkdautojen latauspisteisiin, terveellisempaan ruokaan seka parempaan
terveyteen nykyisille ja tuleville sukupolville. Lisaksi lain odotetaan luovan uusia
tyopaikkoja esimerkiksi uusiutuvan energian ja energiatehokkaan rakentamisen

aloilla (Euroopan parlamentti. 2020).

3.1.2 Kansallinen ilmastonmuutoksen sopeutusohjelma

Valtioneuvosto julkaisi joulukuussa 2023 selonteon, joka sisaltda kansallinen suun-
nitelma siitd, miten Suomi sopeutuu muuttuvan ilmaston vaikutuksiin vuosina

2023-2030. Kansallinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma on osa il-
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mastolain mukaista ilmastopolitiikan suunnittelujarjestelmaa. Suunnitelma toi-
meenpanee myos Suomen kansainvalisia ilmastovelvoitteita, erityisesti Pariisin il-
mastosopimusta ja eurooppalaista ilmastolakia, joka hyvaksyttiin Euroopan parla-

mentissa vuonna 2021. (Valtioneuvosto, 2023. s5.8)

Uusi ilmastolaki hyvaksyttiin vuonna 2022. Sen mukaisesti ilmastonmuutokseen
sopeutumisella tarkoitetaan toimia, joilla varaudutaan ja mukaudutaan ilmaston-
muutokseen ja sen vaikutuksiin seka toimia, joiden avulla voidaan hyotya ilmas-
tonmuutokseen liittyvista vaikutuksista. Ilmastolain muutoksen ja sopeutussuun-
nitelman tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta kansallisin toimin sopeudutaan

ilmastonmuutokseen edistamalla ilmastoriskien hallintaa ja ilmastokestavyytta.

llImastolakiin kirjattu tavoite on, ettda Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 men-
nessd. Suomi on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintapolitiikkaan, jolla pyritaan
vahentamaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia, hillitsemaan ilmastonmuutoksia ja
vahentamaan kasvihuonekaasupaastéja maailmanlaajuisesti. Kansallisina kei-
noina tahan on selonteossa nahty erilaiset ilmastonmuutoksen hillinta- ja sopeu-
tumistoimet, jotka liittyvat monilla toimialoilla kiinteasti toisiinsa. Esimerkkeina
ovat maa- ja metsataloudessa toimet, kuten lajivalinta tai maaperan kunnon pa-
rantaminen, voivat vaikuttaa positiivisesti seka hillintaan etta sopeutumiseen. Sen
sijaan tiivistyvat kaupungit voivat olla hillinnan nakdokulmasta tehokkaita, mutta

vaikeuttaa esimerkiksi hulevesiin tai helteisiin liittyvaa riskienhallintaa.

Valtioneuvoston selonteossa todetaan, etta lukuisilla yhteiskunnan toimijoilla on
keskeinen rooli, osaamista ja voimavaroja osallistua sopeutumistyéhon. Eri toimi-
joiden laaja osallistuminen ja yhteistyd onkin yhteiskunnan sopeutumiskyvyn ko-
konaisuuden kannalta olennaisen tarkeaa. Tastd johtuen pk-yrityksilla on myos

rooli tassa kokonaisuudessa.

Elinkeinoelaméan tutkimuslaitoksen marraskuussa 2023 julkaiseman ennusteen

mukaan Suomen kasvihuone-kaasupaastot alenevat keskipitkalla aikavalilla noin 4
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% vuosivauhtia. Elinkeinoelaman tutkimuslaitos katsoo, ettd asetettu hiilineutraa-
lisuustavoite ei onnistu nykytrendeilla. (Elinkeinoelaman tutkimuslaitos. Suomen

kasvihuonekaasupaastot 2023—-2027 ja hiilineutraalisuustavoite. 27.11.2023.)

Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksessa tarkastelu kohdistuu maankayttosektorin
tuottamaan hiilinieluun ja tuotannollisten toimintojen paastojen lisaksi myods
maan paadstotaseeseen. Metsat itsessddn ovat edelleen paastonielu, joskin paljon
aiempaa pienempi. Samaan aikaan viljelysmailta vapautuu huomattavan paljon
kasvihuonekaasu-paastoja. Ja vaikka teollisuuden paastot ovat vahentyneet suh-
teellisen tasaisesti, Suomen nettopaastot ovat pysyneet vakaina. Nykyiset toimet
eivat riita tavoitteen saavuttamiseen. (Elinkeinoelaman tutkimuslaitos.2023.) Ta-
man vuoksi mm. yrityksia kannustetaan investoimaan vahapaastoiseen teknologi-

aan ja paastokauppa on laajentumassa liikenteeseen.

3.1.3 Yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi

Yritysvastuun merkitys kasvaa globaalien haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen,
sotien, luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen ja yhteiskunnallisten muutos-
ten seurauksena. Yritysvastuu kasittaa yrityksen taloudellisen hyvinvoinnin ohella
ymparistollisen, sosiaalisen ja hallinnollisen ndakdkulman. Silla pyritdan ehkaise-
maan yritystoiminnan negatiivisia vaikutuksia ja samalla edistamaan positiivisia
vaikutuksia. Yritysvastuussa tarkastellaan yrityksen toimintaa osana yhteisdja,

luontoa ja yhteiskuntaa. (Suomen Taloushallintoliitto. 2024.)

Vastuullisuusraportoinnissa yritys raportoi toimintansa ymparistovaikutuksista,
sosiaalisista vaikutuksista ja taloudellisista vaikutuksista, esimerkiksi hyvan hallin-
totavan nakokulmasta. Vastuullisuusraportointia kutsutaan myos vakiintuneella
termilld ESG-raportoinniksi. Lyhenne on muodostunut englanninkielisista ter-

meista environmental, social ja governance. (Tilisanomat. 2022.)

Raportoinnissa ymparistoosiossa (Environment) yritykset kertovat kasvihuone-

paastoistaan, syntyneen jatteen maarasta, raaka-ainekayton tehokkuudesta seka
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mahdollisista sanktioista ymparistorikkomuksien osalta etta elintarvikeraaka-ai-

neiden (esimerkiksi kalat) kannan kestavyydesta. (Tilisanomat. 2022.)

Raportoinnin sosiaaliset vaikutukset-osiossa (Social) yrityksien tulisi kertoa esi-
merkiksi tydtapaturmien ja sairaspoissaolojen maarista, henkildston tasa-arvoista,
ja asiakkaiden huomioonottamisesta. Tassa osiossa raportoidaan, kuinka yritys on
ottanut huomioon seka henkildston etta asiakkaiden hyvinvoinnin, osallistunut hy-
vantekevaisyysprojekteihin tai kuinka paikallisesti on huolehdittu hankinnoista tai
millaista mainetta ja arvostusta yritys nauttii toimintapaikkakunnalla. (Tilisano-

mat. 2022.)

Hallinto (Governance) osiossa yritykset raportoivat ja selvittavat, kuinka hyvin he
ovat jarjestdaneet talouden- ja riskienhallinnan, valttaneet lahjontatoiminnan tai

[6ytyyko heiltd esimerkiksi Whistleblower-jarjestelma. (Tilisanomat. 2022.)

Yrityksien ylimman johdon odotetaan pohtivan vastuullisuuttaan edelld mainittu-
jen osioiden kautta ja valitsevan heidan liiketoiminnalle oleellisimmat asiat, joita
tavoitella, mitata ja seurata, kdytdnnossa raportoitavat mittarit kytketaan tavoit-
teisiin. Vastuullisuusraporteissa esitetaan siis joukko ldhiajan tai pidemman aika-
valin tavoitteita ja mittarit kertovat, miten niitd kohti edetdan. Yritys voi esimer-
kiksi asettaa tavoitteeksi vahentaa hiilidioksidipaastojaan tai henkiléstonsa tyota-
paturmia 75 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Vuosittaisissa tai kvartaalikohtai-

sissa raporteissa kerrotaan, miten tavoitetta kohti edetaan. (Tilisanomat. 2022.)

Velvoite vastuullisuusraportin tuottamisesta kohdistuu vuodesta 2024 eteenpain
kaikkiin listattuihin seka kaikkiin suuriin yrityksiin raportoimaan vastuullisuudes-
taan aiempaa laajemmin. Muutoksen takana on EU:n kestavyysraportointidirek-
tiivi eli CSRD on uusi EU-tasoinen vastuullisuuslainsdadanto. (Suomen Tilintarkas-

tajat. 2023.)

Pakottava CSRD-direktiivi on rakennettu portaittain kdyttoonotettavaksi. Tama

tarkoittaa sitd, ettd suurien yritysten on julkaistava ensimmaiset raporttinsa



29

vuonna 2025, tilikaudesta 2024. Vuoden 2025 velvoitteet laajenevat koskemaan
yrityksia, jotka tayttavat vahintaan kaksi ndista kriteereista: tyollistavat vahintaan
250 henkiloa, nettoliikevaihto on vahintaan 40 miljoonaa euroa tai taseen loppu-
summa vahintdaan 20 miljoonaa. Vuonna 2026 raportointi laajenee koskemaan lis-
tattuja pk-yrityksia, jolloin niiden tulee julkaista ensimmaiset raportit vuonna 2027
vuoden 2026 tiedoilla. Mikali tietoja ei ole kerattyna, on pk-yrityksilla mahdolli-
suus lykata raportointivelvollisuuksia niiltda osin. Siirtymaaikaa on siis kolme

vuotta. (Suomen Tilintarkastajat. 2023.)

Velvoitettujen yrityksien lisdksi CSRD:n vaikutukset valuvat myds alemmas suurten
yritysten hankintaketjuihin, silla suuret yritykset vaativat aiempaa kattavampaa
raportointia myos alihankkijoidensa vastuullisuudesta. (Suomen Tilintarkastajat.
2023) Koska pk-yritykset toimivat usein suurempien yritysten toimitus- ja arvoket-

jujen osana, kohdistuu vastuullisuusasiat myds niihin.

3.1.4 Hiilineutraalisuus on osa vastuullisuutta

Hiilineutraalisuus on vastuullisuutta. Se on valintoja liiketoiminnassa. Se on valin-
toja, jotka sisaltyvat ESG-tarkastelussa erityisesti kohdan E (Environment = ympa-
ristd) alle. Hiilineutraaliudesta on tullut keskeinen osa yritysvastuuta. Vastuulli-
suus liiketoiminnassa tarkoittaa, etta yritys pyrkii kannattavaan toimintaan sa-
malla huomioiden sen taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset. Yritys-
toiminta on monen asian yhteen sovittamista. Se on monipuolista kokonaisuuden
hallintaa, jossa myds kestavan kehityksen vaatimukset tulee huomioida. Hiilineut-
raaliudesta puhuttaessa keskusteltavaksi nousee ensi tilassa se, onko liiketoimin-
nan muutostarve todellista ja strategian uudistaminen tarpeellista, mitkd ovat

hyodyt ja kustannukset.

Koska yritykset kilpailevat elintilastaan markkinoilla muiden yritysten kanssa, on
yrityksen pysyttdva ajan tasalla markkinoiden vaatimusten kanssa. Jos hiilineut-

raaliuden saavuttaminen tuottaa paremman menestyksen markkinoilla kuin nykyi-
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sin, on jarkevaa pyrkia kohti hiilineutraaliutta. Samalla yritys osoittaa olevansa vas-
tuullinen toimija niin toiminnan varmistamisen, tyontekijoiden, asiakkaiden kuin

yhteiskunnan hyvaksi.

Vastuullisuutta odotetaan nykyisin yha enemman kaikilta yhteiskunnallisilta toimi-
joilta, erityisesti yrityksilta, joiden toiminta vaikuttaa merkittavasti kasvi-huone-
kaasupaastoihin. Hiilineutraaliuteen pyrkiminen on maailmanlaajuinen trendi,
jota edistetdaan kansainvalisilla sopimuksilla sekd kansallisella ja ylikansallisella
lainsaadannolla. Markkinoilla pysyminen edellyttaa yrityksiltd sopeutumista vaati-

muksiin, jolloin jokaisen yrityksen on [6ydettdava omat keinonsa mukautua.

Hiilineutraalius on siten olennainen osa yritysten vastuullisuusstrategiaa, ja sen
merkitys tulee korostumaan entisestaan tulevaisuudessa, kun sidosryhmien odo-

tukset kasvavat ja saantely tiukkenee.

3.1.5 Vastuullisuusvaatimukset kohdistuvat pk-yrityksiin toimitus- ja arvoket-

jun kautta

Vastuullisuusvaatimukset kohdistuvat pk-yrityksiin yhda useammin toimitus- ja ar-
voketjun kautta. Ldhes puolet yrityksista, joissa tyoskentelee vahintdaan 250 hen-
kilo6a, raportoi vastuullisuudestaan julkisesti. Samaan aikaan ldhes 20% pk-yrityk-
sista kertoo raportoivansa vastuullisuudesta ja kestavasta kehityksesta toimitus-

tai arvoketjun osapuolelle. (Suomen Tietotoimisto. 2023.)

Vuoden 2023 Kauppakamarien PK-Barometrin johtopaatdsten mukaan vastuulli-
suuden ja kestavan kehityksen seka niiden raportoinnin merkitys tulee korostu-
maan ldhivuosina, johtuen laajentuvista kestdvyysraportointivelvoitteista ja val-
misteilla olevasta yritysvastuulainsadadannosta. Saantely vaatii vastuullisuus- ja
kestavyysasioiden selvittamistd ja kartoittamista koko toimitus- ja arvoketjussa,
jolloin vaikutukset ulottuvat vaistamatta epdsuorasti myods toimitus- tai arvoket-

juun kuuluviin PK- yrityksiin. (Kauppakamarien PK- Barometri.2023. s.52)
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3.2 Pk-yrityksen hallituksen keskeisimmat tehtavat ja vastuut

Tutkimuskysymysten ratkaisemiseksi on tunnistettava hallituksen keskeisimmat
tehtdvat ja vastuut. Olennaista on tarkastella hallituksen tehtavia ja vastuista kes-
keisten lakien ja sadannoésten kautta, silla lait maarittelevat hallitustydskentelyn

keskeisimmat vastuut ja velvollisuudet.

3.2.1 Osakeyhtiolaki

Yhtididen hallinnoinnin kannalta keskeinen sdaannds on osakeyhtiélaki, joka luo
puitteet yhtion organisaatiolle ja toiminnan jarjestamiselle. Osakeyhtiolaissa maa-
ritelladn muun muassa yhtion toimielimet, niiden tehtavat ja vastuut seka keski-

naiset suhteet. (Keskuskauppakamari. 2016.)

Hallitus koostuu yhdesta viiteen jaseneen, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata.
Mikali hallitukseen kuuluu véahemman kuin kolme jasenta, on valittava myos vara-
jasen. Jos hallitukseen kuuluu enemman kuin yksi jasen, tulee hallituksen valita
joukostaan hallituksen puheenjohtaja. Yhtiokokous valitsee hallituksen, ellei yh-
tiojarjestyksessa ole maaratty valintaa hallintoneuvoston tehtavaksi. (Hannula, A.,

Kari, M. & Maki, T. 2014.5.15)

Hallituksen keskeisena tehtavana ja vastuualueena on huolehtia yhtion toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksella on yleistoimivalta ja siihen kuuluvat
kaikki sellaiset asiat, joita ei laissa tai yhtidjarjestyksessa ole maaratty yhtion mui-
den toimielinten tehtaviksi. Taman vuoksi yksi hallituksen tarkeimmista tehtavista
on toimitusjohtajan valinta, joka toimii hallituksen alaisuudessa ja huolehtii yhtion
operatiivisesta toiminnasta. Hallituksen onkin erittdin tirkeda rajata tyonjakoa

hallituksen ja toimitusjohtajan valilla.
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3.2.2 Hallituksen keskeiset tehtavat

Hallitus on yhtion osakkaiden valitsema osakeyhtion lakimaarainen toimielin ja sa-
malla yhtién ylin johto. Yleistoimivallan puitteissa hallituksen tulee huolehtia yh-
tion hallituksesta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (OYL 6:2 §). Osa-
keyhtitlaissa on my0ds erikseen saadetty ja mainittu kirjanpidon (sisaltden tilinpaa-
toksen) ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen seka val-

vontavastuu. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.s.19)

Toimitusjohtajan valinnan ja edellda mainittujen huolehtimis- ja valvontavastuiden
lisaksi hallituksen keskeisena tehtavan on yhtion edusta huolehtiminen ja kaikkien
osakkaiden etujen valvonta tasavertaisesti. Hallitus paattaa yhtion strategiasta ja
budjetista osana yhtion varainhallintaa. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T.

2014.5.19)

”Yhtién johdon on huolellisesti toimien edistettdvd yhtion etua.” (OYL 1:8 §)

Osakeyhtitlain mukaan hallituksen tulee aina toimia siis yhtion eduksi. Se tarkoit-
taa toimimista yhtion tarkoituksen mukaisesti eli Iahtokohtaisesti voiton ja lopulta
kaikkien osakkeenomistajien sijoitusten arvon maksimoimista. (Erma, J., Rasila, T.
& Virtanen, 0. 2019.s74.) Hallituksen jasen ei edusta hallituksessa hanta hallituk-
seen ehdottanutta eikd hanet valinnutta omistajaa. Yhtién edun huolellinen edis-
tdminen edellyttada myos liiketaloudellisesti yhtion kannalta jarkevien paatosten
tekemista. Tahan liittyy Business Judgment Rule. Hallituksen tulee huolellisesti toi-
miakseen hankkia paatdksenteolle riittavasti taustatietoa, arvioida rationaalisesti
vaihtoehtoja ja niiden seurauksia seka tehda huolellisen harkinnan tuloksena paa-
toksia yhtion etua tavoitellen. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.s.21). Johdon
on syrjaytettdva omat etunsa tai vain tietyn osakkeenomistajien yksityiset edut
osakkeenomistajien yhteisen edun tieltd. (Erma, J., Rasila, T.& Virtanen, O.

2019.574.)
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Liikketoimintaan liittyy aina riski. Huolellinen hallitus selvittaa asiat, tekee riittavasti
valmisteluja ja hankkii tarvittaessa hyvien asiantuntijoiden asiantuntijalausuntoja
paatostensa tueksi. Riskien toteutuessa hallitukselle ei aiheudu automaattisesti
korvausvastuuta, mutta mikali niin sanotusti huonot paatokset on tehty huolelli-
suusvelvoitteesta piittaamatta, voi hallitukselle syntya vahingonkorvausvastuu.
(Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.s.23) On kuitenkin huomattava, etta liiketoi-
minnallisesti epaonnistunut paatos ei johda korvausvelvollisuuteen, mikali paatos
on perustunut olosuhteisiin nahden asianmukaisiin selvityksiin ja objektiiviseen

harkintaan. (Erma, J., Rasila, T. & Virtanen, O. 2019.s74.)

Hallitus toimii kollektiivisena toimielimena. Nadin ollen hallituksen jasenilla on kai-
killa yhtalaiset vastuut ja velvollisuudet. Hallituksen jasenen vastuu alkaa valin-
nasta ja paatyy eroon roolin suhteen. Hallituskauden ajalta kolmannen osapuolen
on mahdollista vaatia korvauksia hallituksen jasenelta eron jalkeenkin. Kyseisen
tilanteen sattuessa asiaa joudutaan kuitenkin aina arvioimaan tapauskohtaisesti.

(Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.5.32)

Vastuiden kannalta hallituksen ja toimitusjohtajan tyonjaon selkeyttaminen on
tarkeaa. Olennaista on, ettd hallitus organisoi ja delegoi toimintoja toimitusjohta-
jalle. Kuviossa 1 esitetdan esimerkkiluettelo hallituksen ja toimitusjohtajan tehta-

vanjaosta. Luettelo voi kuitenkin jokaisessa yhtidssa olla erilainen.



Hallituksessa paatettavia asioita

* Yrityksen strategia

+ Toimitusjohtajan valitseminen ja erottaminen
* Toimitusjohtajan palkitseminen

* Kiinteistdjen myynti

* Budjetti

* IT-strategia

+ Oikeudenkaynnit

* Yritysostot ja strategiset allianssit

+ Tilinpddtds ja toimintakertomus

+ Epatavalliset ja suuret investoinnit

+ Palkkapohjaiset kannustinjarjestelmat

* Yhtidkokouksen koollekutsuminen

* Yhtikokouksen pdatdsten tdytdntddnpano

* Yrityksen organisaatiorakenteesta paattaminen
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Toimitusjohtajan hoidettavia tehtavia

. Yritvksen{ohtam\'skéy‘ténnc’)’n ja organisaation kaytannon

suunnittelu ja toteutus

* Yrityksen johtaminen kdytdnndssa
= Hallituksen paatosten taytdntéénpano
= Hallituksen kokousten valmistelu

* Budjettien ja toimintasuunnitelmien sekd muiden raporttien

valmistelu johtoryhmassa

* Investointisuunnitelmien valmistelu
* Merkittavien asiakas- ja yhteistyOpartnerien tapaaminen
* Informaatiovelvollisuus hallitukselle erilaisista asioista

* Henkil6kunnan palkkauskysymykset, palkitsemis- ja

koulutusperiaatteet

* Tarjousten hyviksyminen

* HR- asiat (tai HR-johtajan esihenkil& sovitun tydnjaon

mukaisesti)

* Talousasioista vastaaminen (tai talousjohtajan esihenkild
sovitun tydnjaon mukaisesti

Kuvio 1. Esimerkkiluettelo hallituksen ja toimitusjohtajan valisestd tyonjaosta.

(Hannula, A., Kari, M. & Méki, T. 2014.5.44)
3.2.3 Hyva hallintotapa

Osakeyhtidlaissa (erityisesti luvut 5-8) sdaddetaadn yhtion hallinnoinnista. Laki on
taltakin osin joustava. Lainsaadantoa tukevat erilaiset suositukset, joilla yhtenais-
tetadan yhtididen toimintatapoja ja edistetaan hallinnointiin ja palkitsemiseen liit-

tyvaa avoimuutta. (Keskuskauppakamari.2016.)

Hyva hallinto auttaa yritysta keskittymaan sen ydintehtavaan ja tiedonkulku hel-
pottaa asioiden hoitamista. Pienemmille listaamattomille yhtidille hallinnointikoo-
din vaatimukset ovat kuitenkin usein liian raskaat. Tallaisia yhti6itd varten Keskus-
kauppakamari on laatinut asialuettelon listaamattomien yhtiéiden hallinnoinnin
kehittamiseksi. Asialuettelon noudattaminen perustuu vapaaehtoisuuteen ja sen
avulla yhtiot voivat arvioida omia menettelytapojaan ja harkita omista lahtékoh-
distaan, onko niilld tarvetta muuttaa tai kehittaa hallinnointiaan. (Keskuskauppa-

kamari. 2016.)
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Todettakoon kuitenkin, etta tassa tutkimuksessa ei keskityta siihen, onko yhtioi-
den hallintokdytanteet rakennettu asialuettelon mukaisesti tai kuinka hallintora-
kenteet on rakennettu. Yhtididen hallitusten ei mydskaan tarvitse perustella hal-

linnointiaan koskevia ratkaisuja tassa tutkimuksessa.

3.2.4 Hallitus ja paatoksenteko

Hallitus ei voi tehda paatoksia muuten kuin kokouksessa. Koska hallitus tekee paa-
toksia kollektiivisesti, ei hallituksen puheenjohtajalla tai hallituksen yksittaisilla ja-
senilld ole itsendista paatoksentekovaltaa. Hallituksen jasenen kannalta osallistu-
minen hyvin valmistautuneen hallituksen kokouksiin on keskeinen tapa hoitaa ja-
senen tehtavia, Onnistunut hallitustyo edellyttaa, etta asiat valmistellaan hyvin
johdon toimesta ja kokouksia on riittdvan usein. Hallituksen jasenten tulee olla

riittdvan osaavia. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.5.51)

Hallituksen tehokas tyoskentely edellyttdaa asioiden valmistelua ja kirjallisen ai-
neiston laatimista. Kdaytanndssa valmistelun toteuttaa toimitusjohtaja yhdessa
muun johtoryhman seka ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Nain ollen halli-

tuksen toiminta keskittyy hallituksen kokouksissa tehtaviin paatoksiin.

Paatoksentekoprosessi voidaan vaiheistaan seuraavasti: valmistelu, asiankasittely,
varsinainen paatoksenteko, paatosten taytantdéonpano, paatosten toteutumisen
seuranta. (Hannula, A,, Kari, M. & Maki, T. 2014.s.56) Raportointivastuu jaa toteu-

tettavaksi yleensa toimitusjohtajalle tai muulle johtoryhmalle.

Hallituksella on [ahtokohtaisesti vahemman informaatiota saatavilla kuin toimitus-
johtajalla. Hallitus ei kuitenkaan saisi tehda paatoksia, ellei kaikki jasenet koe saa-
neensa mielestaan riittavasti tietoa paatoksia varten. Hallituksen puheenjohtajalla
onkin tassa kohtaa erityistehtdava muihin hallituksen jaseniin ndhden; hdnen tulee

huolehtia, etta hallituksen kokouksissa on hallituksen jasenet ovat riittava ja tasa-
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puolisesti informoitu. Mikali tiedon maara tuntuu vaillinaiselta, on hallituksen pu-
heenjohtajan paatostilanteessa vaadittava lisaselvityksia tai aineistoa, jotta hyvin

perusteltu paatos olisi tehtavissa (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.5.58-59)

Osakeyhtiolaki edellyttaa, etta hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja. Poy-
takirjan allekirjoittaa seka hallituksen puheenjohtaja seka vahintaan yksi hallituk-
sen jasen (OYL 6:68). Paatokset tulee dokumentoida selkeasti. Paatospoytakirjasta
tulisi 16ytya vahintdaan seuraavat asiat; paatetyn asian sisaltd, mika ehdotus ja
mitka vaihtoehdot on esitetty, mahdolliset selvitykset ja tausta-aineisto paatosasi-
asta sekd mahdolliset eridvat mielipiteet. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T.

2014.5.62)

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet valituista jasenista on paikalla (OYL
6:38). Yhtidjarjestykselld voidaan edellyttdd suurempaa maaraa. Myos eronneet
jasenet huomioidaan. Mikali jasen on esteellinen paatoksenteossa, hanen ei kat-

sota olevan kuitenkaan paikalla. (Hannula, A., Kari, M. & Maki, T. 2014.5.91)

Paatoksentekoon liittyy kiintedsti vastuu ja niin kutsuttu Business judgment rule-
periaate. Tama periaate soveltuu kaikkiin OYL:n mukaisiin paatoksiin. Sen mukaan

hallitus ei ole vastuussa liiketoimintapaatoksesta, jos

o "kyseessd ei ole liiketoimi henkildn IGhipiirin kanssa eikd kéisillé ole intres-
siristiriitaa kdsiteltdvdn asian suhteen.

e hallitus kdsittelee asian ja ratkaisee sen (ei suojaa passivisuutta vastaan)

e hallitus hankkii asianmukaisen informaation ennen pddtéksentekoa

e Pddtos ei ole tdysin perusteeton tai epdirationaalinen ”

(Erma, J., Rasila, T.& Virtanen, O. 2019.s.74-75.)

3.3 Kauppakamarien PK-hallitusbarometri 2023

Kauppakamarien PK-hallitusbarometri tehddan joka toinen vuosi. Barometrid on

tehty jo 20 vuoden ajan ja viimeisin niistd on tehty vuonna 2023. Barometri tarjoaa
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Pk-yrityksille kattavan katsauksen pk-yritysten hallinnointiin liittyvista kaytan-
teistd, sillda hyva hallinnointi vaikuttaa ydintehtavan toteuttamiskykyyn, helpottaa
asioiden hoitamista, kasvattaa luottamusta seka vaikuttaa myos yritysten uskotta-

vuuteen ja rahoituksen saantiin. (Kauppakamarien PK-hallitusbarometri 2023. s.3)

PK-hallitusbarometrin kyselyssa selvitettiin mm. hallitusten jasenten osaamisalu-
eita. Kyselyn vastausten perusteella hallituksen jasenten tarkeimmat osaamisalu-
eet ovat liiketoimintaosaaminen, yritystalouden ja rahoituksen hallinta seka koke-
mus strategisesta tydskentelystda. Naiden lisdksi tarkeiksi koettiin pk-yritysten toi-
mintatapojen tunteminen ja toimialaosaaminen. (Kauppakamarien PK-hallitusba-

rometri 2023. s. 16-17)

Alla Kuvio 2, jossa on kuvattu kyselyyn vastanneiden nakemyksia hallituksen jasen-
ten tarkeimmista osaamisalueista. Tarkastelun asteikossa 0-5, jossa O = ei lainkaan

tarkea ja 5= erittain tarkea.

Hallitusten jasenten osaaminen

Lilketoimintaosaaminen 4.5
Yritystalouden ja rahoituksen hallinta 4.4
Kokemusta strategisesta tybskentelystd 4.3
Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen 42
Toimialzosaaminen 41
Hywian hallintotavan tunteminen [corporate governance) 4
Markkinointiosaaminen 3.7
Byyntiosaaminen 3.7
Henkilgstajohtaminen 346
Uuden teknologian osaaminen liketoiminnassa 3F
Vastuullisuusosaaminen
Liikejuridiikan hallinta
Kansainvilistymisen csaaminen 3,
Yrityskauppaosaaminen 3.2

Jekin muu

0

Kuvio 2. Hallitusten jasenten tarkeimmat osaamisalueet Kauppakamarien tuotta-

man PK-barometrin mukaan vuonna 2023.
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Kyselyssa oli kysytty toista kertaa vastuullisuusosaamisen merkitysta. Jo reilu puo-
let yrityksista piti vastuullisuusosaamista erittdin tarkedna tai tarkeana, vaikka tar-
keysjarjestyksessa vastuullisuusosaaminen sijoittui varsin alas. (Kauppakamarien

PK-hallitusbarometri 2023. s. 17)

Kauppakamarien kyselyn mukaan vastuullisuus ja kestava kehitys ovat avanneet
uusia liiketoimintamahdollisuuksia joka neljannelle pk-yritykselle. Kyselyn mukaan
erot pienten ja suurempien yritysten valilla vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
edistamisessa ovat kuitenkin suuria. Kyselyn mukaan joka kymmenes pk-yritys ha-
luaisi edistaa vastuullisuutta ja kestavaa kehitystd, mutta ei tieda, mista aloittaa.
Vastuullisuuskysymysten kasittely on kasvanut suhteellisesti eniten suuremmissa
yrityksissa, mutta myos joka neljds 10-49 tyontekijaa tyollistava yritys raportoi vas-
tuullisuusasioiden kasittelyn lisdantyneen. (Kauppakamarien PK-hallitusbarometri

2023.)

Yrityksilla on keskeinen rooli vastuullisina toimijoina omalta osaltaan vahentaa
padastoja ja auttaa muutosta kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Paastottoman ja pi-
demmalla tahtaimella hiilineutraalin liiketoiminnan toteutuminen vaatii yrityksilta
tietoisia paatoksia ja paamaaratietoista ymparistojohtamista. Hiilineutraalius on
poliittisten paatosten ja vastuullisen kulutuksen mydta noussut yhteiskunnalliseksi
teemaksi. Hiilineutraaliin liiketoimintaan pyrkiminen on vyrityksille tarkedaa mo-
nesta syysta. Kuluttajien odotukset ja ndkemykset tuotteille ja palveluille ovat
muuttuneet ja yha suurempi osa kuluttajista haluaa kestavia ja ymparistoystaval-
lisid tuotteita seka palveluja. Kuluttajat arvostavat brandeja, jotka pystyvat osoit-
tamaan liiketoimintansa ymparistéystavallisyyden. Hiilineutraaliksi tahtaavan yri-
tyksen on tarked ymmartaa kuluttajien uudenlaiset odotukset ja niiden vaikutuk-
set yrityksen kestavaan arvonluontiin. Vaikutuksia voidaan tarkastella neljasta na-
kokulmasta, joita ovat liikevaihdon ja tulosten kasvu, aineettomien resurssien
arvo, kustannussaastot seka riskien vahentdaminen. Myonteisia vaikutuksia pysty-

tdan kasvattamaan tulosten kasvun lisaksi aineettomien resurssien arvoa kasvat-
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tamalla. Resurssitehokas tuotanto, vastuullinen toiminta ja hiilineutraalius nayt-
taytyvat positiivisesti tydnantajamielikuvassa seka yrityksen ymparisto- ja yhteis-
kuntavastuun nakdkulmasta. Hyva tyonantajamielikuva vaikuttaa yrityksen kykyyn
saada alan parhaat osaajat ja ymparisto- ja yhteiskuntavastuun kantaminen viestii
sijoittajille ja yhteistydkumppaneille kannattavasta yhteistydsta. Maineriskit niin
ymparisto- kuin yhteiskunta-asioissakin ovat kasvaneet yrityksissa ja hiilineutraali,
vastuullista liiketoimintaa harjoittava yritys pystyy vaikuttamaan maineriskiin.
Myds koko ajan lisdantyvaan saantelyyn liittyvat riskit pienenevat samalla. Hiili-
neutraaliin liittyvan liiketoiminnan potentiaalin hyddyntaminen edellyttaa lahes
aina seka liiketoimintamallin uudelleenarviointia etta lilketoimintamallien uudis-
tamista. Millaiseksi yritys haluaa hiilineutraalin liiketoimintamallinsa rakentaa, on

yrityksen strateginen, oma valinta. (Laasasenaho ym., 2020.s.54-59.)

3.4 Sidosryhmilla on odotuksia hiilidioksidipadst6jen vahentamiseksi

Harvard Law School julkaisi artikkelin jo vuonna 2021, jonka mukaan hiilineutraa-
liuden tavoittelu on pakottanut haastaviin hallituskeskusteluihin yritysten keski-
pitkan ja pitkan aikavalin strategioista. Etenkin sijoittajat vaativat yrityksilta stan-
dardoituja ilmasto- ja kestavan kehityksen mittareita. (Harvard Law school Forum.
2021.) Vaatimuksien osalta trendi on ollut nouseva. Yrityksiltd odotetaan linjauk-
sia. Sijoittajat, rahoittajat, asiakkaat ja muut sidosryhmat odottavat yritysten aset-

tavan hiilidioksidipaastojen vahentamistavoitteita ja saavuttavan ne.

Kun ilmastomittareita tulee laajalti saataville ja kun hiilidioksidin vahentamissi-
toumuksista tulee toiminnallisia vaatimuksia, hallitusten on tiedotettava enna-
koivasti siitd, miten ilmastonmuutos ja siirtyminen pois hiilesta vaikuttavat niiden
lilketoimintandkymiin ja suunnitteluun. Tassa yhteydessa yritysten ylimman joh-
don on pohdittava strategisia kysymyksia, siirrytdaanko vahapaastoiseen tai paas-

tottomaan tulevaisuuteen ja miten, vai valitaanko tdysin toisenlainen suunta.
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Harvard Law schoolin tutkimuksen mukaan hallitukset tekevat useammin yhteis-
tyota johdon kanssa arvioidakseen tuotteiden ja toimintojen muuntamista kesta-
vampiin vaihtoehtoihin. Hallitukset pohtivat, hajauttaako liiketoimintaa tai millai-
sia ratkaisuja liiketoimintalinjoille tulisi 16yta3, jotta yritys vastaisi paremmin ilmas-
tostresseja tai muuttuvaa saantely-ymparistod. (Harvard Law school Forum.

2021.)

Uudessa toimintaymparistdssa hallitusten tulee varmistaa riittava ilmasto- ja hiili-
osaamisen hallinta. Kohdennettu rekrytointi ja koulutus voivat vahvistaa hallituk-
sen kykya valvoa asianmukaisesti hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen liittyvia
strategisia, operatiivisia, julkistamisen ja sidosryhmien osallistumisen haasteita.
Pidemmalla aikavalilla yritykset, joilla on ilmastopateva johto ja hallitus, ovat pa-
remmin valmistautuneita siirtymaan ja menestymaan hiilirajoitteisessa tulevai-

suudessa. (Harvard Law school Forum. 2021.)

Hallituksen tulee aina toimia siis yhtion eduksi. Yhtién edun huolellinen edistami-
nen edellyttdda myos sidosryhmien huomioimista liiketaloudellisia valintoja teh-
dessa. Nicholson ja Kiel (2004) selittivat sidosryhmien teorian tarkeytta ja tarken-
sivat, ettd organisaatiot ja yhteiskunnat ovat toisistaan riippuvaisia ja siksi hallituk-
sen ja ylimman johdon tarkoituksena ei ole vain maksimoida osakkeenomistajan
varallisuutta, vaan myds palvella kaikkien sidosryhmien etuja. Se lienee yrityksien

elinehto.

PricewaterhouseCoopers (jatkossa PwC,) teki tutkimuksen huhti-toukokuussa
2024 ja tutkimukseen vastasi 547 johtajaa tai ylempaa toimihenkil6a yli 30 maasta.
Noin kolmannes vastaajista toimii johtavassa asemassa ja loput ovat ylempia toi-
mihenkiloita. He tyoskentelivat eri liiketoiminnoissa, kuten kestavan kehityksen,
rahoituksen ja riskienhallinnan parissa. Vastanneista yrityksista 60 % on sijoittunut
Euroopan unionin alueelle. Kyseessa oli suuret yritykset. Kyselyssa edustettuina
olivat muun muassa seuraavat toimialat: teknologia, media ja televiestinta (18 %),

kuluttaja- ja vahittdiskauppa (14 %), energia, yleishyddylliset palvelut ja luonnon-
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varat (13 %) seka terveydenhuolto (7 %). Kaikista vastaajista 57 % ilmoitti rapor-
toivansa ensimmaisen kerran CSRD-direktiivin mukaisesti vuonna 2025 perustuen

vuoden 2024 tietoihin.

PwC:n tutkimuksen mukaan yli 79 % EU:n ulkopuolisista yrityksista ja 74 % EU:n
rajojen sisalla toimivista yrityksista uskoo, etta CSRD-direktiivi vaikuttaa jo nyt tai
tulee johtamaan siihen, etta yritysjohto ottaa kestdavyyden entistd paremmin huo-
mioon paatoksenteossaan. Kestdvyysraportoinnista tulee osa hallituksen toimin-
takertomusta, ja hallitus saa vastattavakseen suuren joukon uusia tiedonantovel-

voitteita. (PricewaterhouseCoopers. 2024.)

Kestavyysraportointidirektiivin kayttoonotto lahestyy siis monilla suurilla yrityk-
silla. Direktiivin sdddokset sisaltdvat paljon dataa, jotka koskevat ei vain yrityksen
omia toimintoja vaan myos suuryritysten arvoketjua. Suuryritykset tulevatkin tar-
vitsemaan dataa arvoketuistaan ja se on se kohta, joka osuu osaan pk-sektoria voi-

makkaasti.

Nadin palataan siihen, etta pk-yrityksien elinymparistdssa on enenevdssa maarin
kumppaneita ja asiakkaita, jotka odottavat saavansa tietoa arvoketjunsa toimin-
nasta ja myos toiminnasta hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi. Hallituksilla on
oltava oikeat taidot ja tiedot navigoidakseen matalahiiliseen talouteen siirtymisen
monimutkaisuudessa. Tama sisaltaa jatkuvan koulutuksen ja sellaisen organisaa-

tion, joilla on osaamista ilmasto- ja kestavyysasioissa.

Taman tutkimuksen teoriassa on kasitelty hallitusten jasenten toimintaymparis-
tossa tapahtuvaa hiilineutraalisuutta koskevaa murrosta, trendid, jonka kautta yri-
tyksien hallitukselle ja toimivalle johdolle syntyy uusia vaatimuksia, joiden puit-
teissa heidan tulee toimia. Taman vuoksi tutkimuksessa selvitetdan erilaisin kei-
noin, kuinka pk-yritysten hallitusjasenet suhtautuvat teoriassa kuvattuun toimin-
taympariston muutokseen, kuinka valmistautuneita he kokevat olevansa vastaa-

maan nouseviin hiilidioksidipaastovahennystarpeisiin. Koska laki velvoittaa halli-
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tuksen jasenia huolellisiin paatoksiin ja toisaalta antaa raamit paatéksentekopro-
sessille. Sen vuoksi tutkimuksessa pyritdaan selvittamaan ja hahmottamaan pk-yri-
tysten hallitusten nykytilannetta. Tutkimustulosten perusteella on mahdollista
Iahtea pohtimaan myds, milla tavoin hallitusjdasenten haasteita voidaan Iahtea rat-

komaan ja poistamaan.
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4 KYSELYTUTKIMUKSEN TULOKSET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa hallituksen jasenten nakemyk-
sia ja asenteita hiilineutraalisuuteen. Tutkimuksessa oli tarkoitus selvittaa pk-yri-
tyksissa toimivien hallitusten jasenten omaa arviota heidan kyvykkyyteensa tehda
hiilineutraaleja paatoksia ja millaisia haasteita he kokevat hiilineutraaleja paatok-
sia tehdessaan. Lisaksi haluttiin selvittdaa nykyisten hallitusmateriaalien nykytilaa

ja tiedustella hallitusmateriaalin sisaltoon liittyvia kehitystoiveita.

Tutkimukseen lahdettdaessa teeman ymparilld oli ennakkokasitys, ettda toimin-
taympariston murroksen keskelld useissa pk-yrityksissa on odottava tunnelma.
Hallituksien hiilineutraalisuutta koskeva paatoksenteko on odottavassa tilassa, jo-
kin tieto uupuu, jotta hiilineutraalisuusasioiden edistaminen olisi mahdollista. Tie-

totaitotasossa voi kuitenkin olla merkittavia eroja toimialoittain.

Ensisijaisena tutkimuskysymyksena oli selvittdaa millaisia haasteita hallitusjasenet
nakevat hiilineutraalien paatoksien tekemiselle, millaisia kasityksia ja asenteita
hallituksissa on, kuinka hallituksissa suhtaudutaan hiilineutraalisuuteen ja mil-

laisia esteita he ndkevat hiilineutraalien paatoksien teossa.

Tavoitteena oli etenkin 16ytda mahdolliset haasteet, jotka estavat hiilineutraalien
paatosten tekemisen pk-yrityksissd. Mahdollisten esteiden I6ytdminen edesaut-
taisi toimeksiantajan toimintojen tai palvelujen kohdistamista sellaisiin asioihin,

joita heidan partnerit kokevat tarvitsevansa.

Tutkimuksen tuli antaa arvokasta taustatietoa, millaiselta nykytilanne hallitusam-
mattilaisten ndakokulmasta nadyttds, ovatko hallitusammattilaisten hiilineutraali-
suuspaatoksia koskevat haasteet samankaltaisia tai erilaisia esimerkiksi alueesta

tai toimialasta riippuen.
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4.1 Kyselytutkimuksen tuloksellisuus, osallistumisinnokkuus

Tutkimuksen aihe osoittautui haasteelliseksi. Kyselykutsu lahetettiin 1500 henki-
I6lle 16.5.2024 ja alkuperdinen vastausaika oli 16.5.-28.5.2024. Vastauksia saatiin
tuona aikana 12 kappaletta. Tasta johtuen vastausaikaa jatkettiin 14.6.2024 asti.
Hallituspartnerit ry lahetti kaksi erillistd muistutusviestia kyselysta jasenistolleen.
Pidennetylld vastausajalla saatiin yksi lisdvastaus, jolloin vastaajia kyselyyn oli lo-

pulta yhteensa 13 kappaletta.

Vastausten maaran ja vastausprosentin alhaisuus yllatti seka toimeksiantajan etta
tutkimuksen toteuttajan. Vastaamatta jattaneiden osuus vastaajista on merkit-
tava, jolloin suorat aineistosta tehtavat tulkinnat ja paatelmat vastausten perus-
teella eivat ole luotettavia. Vastausvirheiden mahdollisuus on erittdin suuri. Koska
toimeksiantajan partnereista vastaamattomia oli suuri enemmisto, ei ole mahdol-
lista selvittda, miten vastaamattomien nakemykset eroavat vastanneiden nake-

myksista. Nain ollen tutkimusta ei voida pitaa luotettavana.

4.2 Tutkimuksen kvantitatiivinen osio, kyselylomakkeen tulokset

Kyselylomakkeen rakenne sisdlsi taustatieto-osion seka kolme varsinaista tee-
maosiota. Tavoitteena oli selvittda, mitkd asiat nousevat kunkin teeman sisalla
esille ja onko toimeksiantajan eri alueilla toimivissa yhdistyksissa ndakemyseroja.
Yhdistysten valista vertailua ei voitu kuitenkaan suorittaa, silla kyselyyn osallistujia

oli vain neljasta eri yhdistyksesta.

Kyselyyn vastanneita oli 13 hallituksen jasentd, joista kaikki olivat ialtdan yli 40-
vuotiaita. Kaikkien vastanneiden osalta oli huomattava, ettd he olivat selvasti ak-
tiivisesti pohtineet hiilineutraalisuutta osana vastuullisuusteemaa. Kaikki vastan-
neet mielsivat yrityksen hiilineutraalisuuden olevan osa vastuullisuutta, riippu-
matta siitd, milla toimialalla yrityksen toimi. Kaikki vastanneet kokivat hiilineutraa-

lisuusasioiden olevan hallitukselle joko tarkea tai melko tarkea asia. Pohdittavaksi
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jaa, onko tata mielipidetta yleistettavissa pk-yritysten hallituksissa, silla vastausin-
nokkuuden vahaisyys voi johtua osittain siita, ettd hiilineutraalisuusteemaa ei pi-
deta pk-yrityksissa tarkeana ja tasta syysta sita ei ole lahdetty edistamaan aktiivi-

sesti.

61 % eli (8 kpl) vastanneista koki, etta valtion asettamat hiilineutraalisuustavoit-
teet olivat muuttaneet yrityksen toimintaymparistéa. Toimintaymparistossa ta-
pahtuneet muutokset heijastuivat asiakasyritysten vaatimuksiin, joista on seuran-
nut mm. strategisia keskusteluja yrityksen sisalld, kdaynnistanyt vastuullisuusohjel-
mia ja -raportointia. Vaatimusten myo6ta tuotekohtaiseen CO2- paastéihin on jou-
duttu kiinnittdamaan huomiota ja EU:n ja Suomen ymparistétavoitteet hiilineutraa-

liudesta ovat suoraan tuoneet lisaa liikketoimintamahdollisuuksia.

4.3 Kyselylomake; Ensimmainen teema - Hallituskokoonpano ja tietotaito,

hallituksen rooli

Kyselylomakkeen ensimmaisessa osiossa kartoitettiin kokevatko hallituksen jase-
net hallituskokoonpanojen tietotaidon olevan riittavalla tasolla, koetaanko halli-
tuksissa yhteisymmarrysta hiilineutraalisuusasioihin liittyen, ja mika rooli hallituk-
sella on yrityksen hiilineutraalisuuden edistdjana. Taman osion tehtadva on siis sel-
vittaa, kokevatko hallituksen jasenet mahdollisesti kokoonpanon tietotaitotason

olevan este hiilineutraalien paatésten tekemiseksi.

Lahestyttdessa teemaa tavoitteiden asettamisen nakdkulmasta, osoittautuu, etta
vastaajista 15 % oli sitd mielta, etta yritykselle ei ole tarpeen asettaa hiilineutraa-
lisuustavoitteita. Kuviossa 3 on esitetty, kuinka vastaajien nakemys jakaantui hiili-

neutraalisuustavoitteiden asettamisesta.

® Taysin eri mieltd Osittain eri mielta Ei samaa tai eri mieltd Osittain samaa mieltd @ Taysin samaa mielta

Yritykselle ei ole tarpeen asetiaa hiilineutraalisuustavoitteita [ | ]

Kuvio 3. Vastaajien nakemys hiilineutraalisuustavoitteiden asettamisesta.
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Kun vastauksia tarkastelee tarkemmin, on nahtavissa, etta yritykset, joiden toi-
minta perustuu palvelujen toimittamiseen, eivat koe hiilineutraalisuustavoittei-
den asettamista yhta tarkedksi kuin muut. Tama voi johtua siita, etta palveluntuot-
taminen aiheuttaa vahemman paastoja, jonka vuoksi tavoitteiden asettamista ei

koeta tarkeaksi.

Vastausten perusteella oli selvasti nahtavissa, etta kaikki vastanneet olivat pereh-
tyneet hiilineutraalisuuteen seka kouluttautuneet ja/tai kurssittaneet itsedan ai-
heesta. Lahes yksimielisesti he kokivat pystyvansa edistamaan hiilineutraalisuus-
asioiden kasittelya ja kokivat, etta hallituksissa vallitsee yhteisymmarrysta teeman
osalta. Samaan aikaan vastaajien ollessa hiilineutraalisuuteen perehtyneita he
saattoivat kokea, etta hallituksessa ei ole riittavasti hiilineutraalisuutta ymmarta-

via henkiloita.

Vastaajat olivat yksimielisia hallituksen tehtavista hiilineutraalisuusteeman osalta.
He katsoivat tehtdavakseen kannustaa toimitusjohtajaa ja organisaatiota hiilineut-
raalisuuteen seka haastaa yritysta 16ytamaan hiilineutraaleja liiketoimintamalleja.
Hallituksen tietotaitoa selvitettdaessa pohdittiin myds hallituksen arviointia. Alla
olevassa kuviossa 4 selvida, ettd vastanneet kokivat hallituksen arvioinnin tarpeel-
liseksi. Samaan aikaan hallitusarviointia ei kaikelta osin tehty saannéllisesti ja vas-

taukset ulkopuolisen arvioitsijan kdytosta hajaantuivat.

® Taysin eri mieltd Osittain eri mielta Ei samaa tai eri mieltd Osittain samaa mieltd @ Taysin samaa mielt3
Hallituksen arviointi on tarpeellista ]
Hallituksen tulisi kdyttad arvioinnissaan ulkopualista arvioitsijaa [ | [

Hallitukselle tehdaan hallitusarvicintia saannollisesti | .
Hallituksen kokoonpanoa tulisi vahvistaa _

hiilineutraalisuusasiantuntijalla

Kuvio 4. Hallituksen arvioinnin tarpeellisuus
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Vastaajat katsoivat yksimielisesti, etta hallituksenjasenten tulisi itsenadisesti ottaa
selvaa ja kouluttautua hiilineutraalisuusasioihin. Vastausten perusteella vastaajat
olivatkin aktiivisesti seuranneet hiilineutraalisuuden teeman ymparilla kaytavaa
keskustelua ja/tai kouluttautuneet. On siis erittdin ymmarrettavaa, etta asete-
tussa vaitteessa “Hallituksen kokoonpanoa tulisi vahvistaa hiilineutraalisuusasian-

tuntijalla” vastanneista 46,2 % olivat taysin eri mielta ja 30,2 % osittain eri mielta.

Vastaajista 62 % oli kdynnistamassa hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita. Toi-
mialakohtaisia eroja oli my0s, silld teollisuuden toimialalla toimivista hankkeita oli
kaynnistamassa 83 %. Hankkeet liittyivat lahes poikkeuksetta energiansaasto toi-
menpiteisiin ja kiertotalouden hyddyntamiseen. Investointien osalta hankkeet
kohdistuivat paastottomaan energiaan ja yksi vastanneista oli mukana jo Horizon
-tukipakettihankkeissa. Vastauksissa nousi esiin myos tyontekijoiden koulutus ja
yrityskulttuurinmuutos. Tahan onkin hyva kiinnittad huomiota, silla useat saasto-
toimenpiteet vaativat tai voivat olla tehtdvissa organisaation toimintamallien

muutoksilla.

4.4 Kyselylomake; Toinen teema - Nykyisen hiilineutraalisuutta koskevan hal-

litusmateriaalin sisalto, informatiivisuus ja riittavyys

Toisessa osiossa selvitettiin hallituksen jasenten mielipiteita liittyen hiilineuraali-
suutta koskevaan hallitusmateriaaliin. Kysymyksiin vastattiin Likert- asteikolla 1-5,
joissa 1 = Taysin eri mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd. Kysymysten tarkoitus oli kar-
toittaa kuinka tyytyvaisia hallituksen jasenet ovat hiilineutraalisuutta koskevaan
hallitusmateriaaliin ja sen sisaltoon seka kuinka hiilineutraalisuustietojen monito-
rointi heidan nakokulmastaan toteutuu. Tdssd osiossa vastaukset olivat hyvin

yleistasoisia.

Vastanneet pk-yritysten hallituksenjasenet kasittelevat hiilineutraalisuusasioita
hallituksessa saannollisesti. Kuviossa 5 on kuvattu materiaalin paivitystiheytta. 85

% vastanneista kasittelee asioita vuosittain tai useammin. Harvemmin kuin kerran
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vuodessa hiilineutraalisuutta kasittelee 15 % vastanneista. Tarkasteltaessa vas-
tauksia tarkemmin on havaittavissa, ettd nuo 15 % ovat palveluliiketoimintaa har-

joittavien pk-yritysten hallitusten jasenia.

Hiilineutraalisuusmateriaalin padivitystiheys

8%

® kuukausittain
15%

= kvartaaleittain

= puolivuosittain
8%
= vuosittain

= harvemmin kuin kerran
vuodessa

Kuvio 5. Hiilineutraalisuusmateriaalin paivitystiheys, saadut vastaukset

Paivitystiheytta koskevista vastauksista ilmeni mielenkiintoinen havainto. Hallituk-
senjasenet, jotka kasittelivat hiilineutraalisuusasioita harvemmin kuin kerran vuo-
dessa olivat yksinomaan palveluyritystoimintaa harjoittavalta toimialalta. Palvelu-
yritystoimintaaharjoittavien hallitusjasenten vastauksia ei loytynyt myodskaan

muilta paivitystiheys-tasoilta.

Kuviossa 6 on esitetty, kuinka suurin osa vastanneista ovat taysin tai melko tyyty-
vdisia saamaansa hiilineutraalisuutta koskevan materiaalin toimittamisen tihey-
teen. Sama toistui kysyttaessa, toimitetaanko hiilineutraalisuutta koskevia raport-
teja ja paatoksentekoehdotuksia riittavasti. Vastauksia tutkiessa huomion arvoista
kuitenkin oli, ettd palveluyritystoimintaa harjoittavissa yrityksissd toimivat halli-
tuksen jasenet kokivat, etta hiilineutraalisuutta koskevia paatéksentekomateriaa-

leja tai raportteja ei toimiteta heille riittavan usein. Tama ndyttaisi olevan seu-
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rausta siitd, etta kyseisissa hallituksissa kasitellaan hiilineutraalisuusasioita har-
vemmin kuin kerran vuodessa. Tukea talle vaitteelle saa siita, ettd nama 15 % koos-

tuvat samoista vastaajista molempien kysymysten osalta.

Vidite; “Hallitukselle toimitetaan hiilineutraalisuutta
koskevaa materiaalia riittévdn usein”

5
4
3
2
1 I I I
0
Taysin samaa Osittain samaa  Ei samaa tai eri  Osittain eri mieltd Tdysin eri mielta
mieltad mielta mielta

Kuvio 6. Vastauksien jakautuminen vditteeseen ”“Hallitukselle toimitetaan hiili-

neutraalisuutta koskevaa materiaalia riittdvan usein”.

Raportoinnin riittavyytta ja tiheytta tarkasteltaessa vain 23 % vastanneista olivat
sitd mieltd, etta hiilineutraalisuusasioilla tulisi olla vakioitu paikka hallituksen-
kokouksen agendalla. Samaan aikaan enemmistd vastaajista nakee, etta hiilineut-
raalisuusasioille voisi olla paikka hallituksen vuosikellossa. Kuviossa 7 on esitetty

vastausten hajaantuminen akselilla.

® Taysin eri mielta @ Osittain eri mieltd Ei samaa tai eri mieltd Osittain samaa mieltd @ Taysin samaa mieltd

Hiilineutraalisuusasioilla tulisi olla vakioitu paikka
: F 1 »
hallituskokouksen agendalla

Hiilineutraalisuusasiat tulisi sisdltaa hallituksen vuosikelloon ] )
ajoittain kasiteltaviksi asioiksi

Kuvio 7. Hiilineutraalisuusasioiden kasittelytarve agendalla ja vuosikellossa.
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Nama kuviossa 7 esitettyjen vaitteiden vastaukset eivat aivan tue toisiaan. Pohdit-
tavaksi jaakin, aiheuttaako vaite “Hiilineutraalisuusasioilla tulisi olla vakioitu
paikka hallituskokouksen agendalla” mielikuvan jokaisesta hallituksen kokouk-
sessa kasiteltavasta asiasta, kun taas vuosikello ei tata mielikuvaa anna. Tama voisi

selittda erot vastausten valilla.

Mikali hallitus on tehnyt hiilineutraalisuutta koskevia paatoksia, oli 85 % vastan-
neista sita mielta, etta paatoksentekoon liittyvat monitorointitehtavat kuuluvat
kaikilta osin yritykselle. Mutta missa osin hallitusmateriaalia tilannekatsaukset tu-
lisivat esittaa? Vastaukset tahan hajaantuivat. Kuten kuvio 8 osoittaa, hiilineutraa-
lisuutta koskeva raportoinnin toivotaan ensisijaisesti sisaltyvan joko osana liiketoi-

minnan raportointia tai toimitusjohtajan katsausta.

® Taysin eri mieltd Osittain eri mieltd Ei samaa tai eri mielta Osittain samaa mieltd @ Tdysin samaa mieltd

Hiilineutraalisuusasioiden késittely tulee sisdltya osana
liiketoiminnan hallitusraportointia

Hiilineutraalisuusasioiden kasittely tulee sisiltyd osana talouden B
hallitusraportointia

Hiilineutraalisuusasioiden kasittely tulee sisaltyad osana
toimitusjohtajan osuutta

Kuvio 8. Hallitusten jasenten nakemykset hiilineutraalisuutta koskevan raportoin-

nin sijoittumisesta hallitusagendalla.

Mita tulee hiilineutraalisuutta koskevan materiaalin sisaltéon, pidettiin sita
riittdvana, lahes kaikki pitivat materiaalia helpostiymmarrettavana, eika raportteja
pidetty liian yksityiskohtaisena. Taman lisaksi hallituksenjasenet katsoivat, etta
yritykset oli riittavasti resurssoitu hiilineuraalisuutta koskevien asioiden
hoitamiseksi. Kuviossa 9 on esitetty vastanneiden ndkemys riittavasta

resurssoinista.
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Vaite, "Yritys on resurssoitu riittévdsti hiilineutraalisuuteen
liittyvien asioiden hoitamiseksi"

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Tdysin samaa Osittain samaa  Eisamaa tai eri Osittain eri mielta Taysin eri mielta
mieltd mieltad mielta

Kuvio 9. Vastanneiden nakemykset nykyisesta resurssoinnista

Mielenkiintoista on se, milta tilanne nayttdisi, jos vastanneita olisi enemman.
Saattaa hyvin olla, ettd useimmissa pk-yrityksissa ei ole vield aloitettukaan aiheen
kasittelya jolloin resurssointiakaan ei ole mietitty. Taman asian luotettavuutta
kuten kaikkia muitakin saatuja vastauksia on syyta pitaa epaluotettavana

vastaajien vahaisyydesta johtuen.

4.5 Kyselylomake; Kolmas teema - Millaista hallitusmateriaalia hallituksen ja-

senet odottavat hiilineutraalisuuteen liittyen, kehitysehdotuksia

Kolmannessa teemassa pureuduttiin hallituksen kokemiin haasteisiin paatéksen-
teossa. Naihinkin kysymyksiin vastattiin Likert- asteikolla 1-5, joissa 1 = Taysin eri
mieltd, 5 = tdysin samaa mieltad. Taman osion tarkoituksena oli ymmartaa parem-
min, millaisia paatéksentekoon liittyvat haasteensa ovat. Lisaksi osallistujilta ky-
syttiin, mita hallitusjasenet kaipaavat paatoksenteon tueksi, ja mita eivat seka mil-

laisia kehitysideoita heilla mahdollisesti on.

Saatujen vastausten perusteella esiin nousi erityisesti viisi tekijaa, joiden katso-
taan olevan paatoksenteon esteena tai haasteena. Vastanneista tdysin tai osittain

samaa mieltd oli 77 % vertailutietojen puutteeseen (toimitusketjut, materiaalit,
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toteutusvaihtoehdot jne.), 69 % selkeiden hyotyjen nakymattomyys, 62 % mark-
kina-analyysin puutteisiin, 54 % ideoiden puutteeseen (uusien liiketoimintamallien
tai prosessien kehittamisen osalta) seka 54 % yrityksen resurssien puuttumisesta

(osaavan henkilokunnan puutteesta).

Saaduista vastauksista kolme suurimmaksi esteeksi tai haasteeksi noussutta teki-
jaa nojaavat aiheina selvasti toisiinsa. Hiilineutraalisten paatosten hyotyja on vai-
kea nahda, jos hallituksella ei ole riittavia vertailutietoja ja markkina-analyysia ti-
lanteesta ja tavoitteista, johon paatdksentekoa nojata. Kuviossa 10 esitetdaan vas-

taajien ndkemys, millaisena esteena hyotyjen nakymattémyys on paatoksenteolle.

Vaite:" Hyétyjen ndkymdttémyys on este pddtéksenteolle"
Osittain samaa

50,0 % mieltd; 46,2 %

45,0 %

40,0 %

350%

30,0% Tdysin samaa mielts; Osittain eri mielt3;
25,0% 23,1% 23,1%

20,0 %

15,0% Ei samaa tai eri

10,0 % mieltd; 7,7 %
0,0 %

Taysin samaa Osittain samaa Ei samaa tai eri Osittain eri mieltd Taysin eri mielta
mielta mielta mieltad

Kuvio 10. Vastaajien nakemys millaisena esteena hyotyjen nakymattomyys on

paatoksenteolle.

My0s vision ja ideoiden puute katsottiin olevan hiilineutraalisten paatosten es-
teena. Vastaajat katsoivat, ettd uusien ideoita vahyys liiketoimintamallien tai pro-
sessien kehittdmisen osalta oli yksi jarruttava tekija., samoin kuin yrityksen resurs-
sien puuttumisesta (osaavan henkilokunnan puutteesta). Kuviossa 11 on esitetty

kuinka ideoiden vahyyden painottuvan vastaajien mielipiteiden osalta.
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Viaite:"Ideoiden vdhyys hiilineutraalien pddtéksien esteend"

Tdysin samaa
mieltd; 31%

30% Osittain samaa  Eisamaa tai eri Osittain eri mielts;
25% mielta; 23% mieltd; 23% 23%
20%
15%
10%
5% Taysin eri mielts;
0%
0%

Tdysin samaa Osittain samaa Ei samaa tai eri  Osittain eri mieltd Taysin eri mielta
mielta mieltad mielta

35%

Kuvio 11. Vastaajien ndkemys ideoiden vahyydesta hiilineutraalien paatoksien es-

teena.

Mielenkiintoinen ja hieman ristiriitainen pohdinta nousee esiin puolestaan resurs-
soinnista. Vastaajista 54 % oli taysin tai osittain sita mieltd, etta hiilineutraalien
paatosten esteenad on yrityksen resurssien puuttuminen ja tarkennuksena osaavan
henkilokunnan puute. Samaan aikaan he olivat sitd mielta yritykset ovat riittavasti
resursoitu hiilineutraalisuutta koskevien asioiden hoitamiseksi. Kun kunkin vastaa-
jan vastaukset rinnastetaan toisiinsa, on nahtavissa, ettd 46 % (6 kpl) vastanneista
on ristiriitaa vastauksiensa valilld. Kuviossa 12 on esitetty kunkin vastaajan vas-

taukset toisiinsa suhteutettuna.
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Resurssien puute on este paitoksenteolle

tdysin samaa mieltd

@ O

Hallitus katsoo, etta resurssit

vat riittavat

3 4 5 taysin ei mieltd / ei riittdva

& I

tdysin samaa mieltd /riittava

©-o/g

Resurssien puute ei ole este

taysin eri mielta

Kuvio 12. Vastauksien vertailu vastaajittain resurssien riittavyydesta

Vaikuttaa siltd, ettd nykyiset resurssit riittdvat nykyhetken tilanteen sailytta-
miseksi, mutta voisiko olla niin, etta vastaajien osalta nayttaa silta, etta mahdollis-
ten uusien toimenpiteiden osalta nykyiset resurssit ovat riittamattomat tai eivat

riitd edistamaan mahdollisia tulevia tarpeita.

Kyselytutkimuksen yhtena tarkoituksena oli selvittaa hallituksen nakemyksia tie-
totaitotasosta ja tarpeista. Kuten aikaisemmin tutkimustuloksissa on todettu hal-
lituksen jasenet arvioivat oman osaamisensa riittavaksi. Kun hallitusten taitotasoa
tarkastellaan haasteiden ja esteiden kautta, ndyttaa silta, ettd vastanneet pitivat
kollegojen taitotasoa jonkin verran hidastavana tekijana. Kuviossa 13 on nahta-
vissd, ettd vastanneista 46 % piti hallituksen tietotaitotasoa esteend/haasteena

paatoksen teolle.
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"
Viite:"Hallituksen oma tietotaitotaso esteend pddtéksenteolle

Osittain samaa
mieltd; 46%

Osittain eri mieltd;
31%

Taysin eri mielta;
15%

Ei samaa tai eri
mieltd; 8%

mielta mielta mielta

Kuvio 13. Vastaajien mielipide hallituksen oman taitotason vaikutuksesta paatok-

senteolle.

Mika asia oli vastaajien mielestd puolestaan vahiten esteitd ja haasteita tuova

asia? Vahiten estetta koettiin olevan rahoituksen saatavuuden osalta. Vastaajista

vain yksi henkilo oli osittain samaa mielta siitd, ettd rahoituksen saaminen olisi

este hiilineutraalien paatosten tekemiselle.
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5 KVANTITATIVISESTA TUTKIMUKSESTA YHDISTELMATUTKI-
MUKSEKSI

Merkittava vastausinnottomuus heratti pohdinnan vastaamattomuuden syista.
Koska toimeksiantajan partnereista vastaamattomia oli suuri enemmisto, ei ole

mahdollista selvittdad, miten vastaamattomat olisivat vastanneet kyselyyn.

Tasta syysta katse kaantyy maailmalla tehtyihin tutkimuksiin, joissa kyselytutki-
muksiin vastaamatta jattamisesta ja ihmisten kayttaytymisesta on tehty tutkimuk-
sia. Nama tutkimukset ovat osoittaneet useita syita siihen, miksi ihmiset eivat vas-

taa kyselytutkimuksiin.
5.1 Pohdintaa vastausinnottomuuden syista

Amerikan Institutes for Researchin vuonna 2022 tehdyn tutkimuksen tulosten mu-
kaan yleisin syy kyselyihin vastaamatta jattamiseen on yksinkertaisesti ajan puute.
Monet ihmiset ovat kiireisia ja kyselyt jaavat helposti muiden prioriteettien var-
joon. Muita yleisia syitda ovat huoli tietojen yksityisyydesta, vahainen kiinnostus
aiheeseen, pitka kyselyaika ja monimutkaisuus seka insentiivien puute. (American

Institutes for Research. 2022).

Tata kasilla olevaa tutkimusta tarkasteltaessa ja edelld mainittujen syiden valossa,
todenndakoiset syyt vastausinnottomuuteen ovat osittain samankaltaisia. Oletettu
arvio kyselytutkimukseen kuluvasta ajasta oli saatekirjeessa mainittu 10-15 mi-
nuuttia. Kysely tehtiin sahkoista lomaketta kayttaen, kyselyyn vastaamiskynnyk-
sen madaltamiseksi. Arvioitu aika osoittautui oikeaksi, silld vastanneiden keski-
maardinen vastaamisaika oli alle 10 minuuttia ja 30 sekuntia. Ajan puutteen ei

kuitenkaan oleteta olevan syy vastausinnottomuudelle tdssa tutkimuksessa.

Todenndkdisimpana tekijana tarkasteltavan kyselyn vastausinnottomuuteen ole-
tan olevan vahdinen kiinnostus aiheeseen tai ajatus siita, etta kyselyn aihe ei kos-
keta vastaajaa. Kyselyn aihe ei resonoi, kyselykutsun vastaanottajilla ei ole henki-

I6kohtaista kiinnostusta tai kokemusta aiheesta. Aihe on uusi, ja se koetaan liian
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spesifiksi. Hallituksen jasenet eivat nae hiilineutraalisuus asioiden vaikuttavan yri-
tysten liiketoimintaan tai arvoketjuun, jossa yritys liiketoimintaa harjoittaa. Muis-
tutuksia ja kannustuksia kyselyyn osallistumiseen on tehty seka toimeksiantajana

suljetussa Linkedin-ryhmadssa, sahkopostipyynnoin seka suullisesti partneripaivilla.

Tutkimukset osoittavat, etta vastaamisinnokkuuteen vaikuttaa kokemukset aiem-
mista kyselyista. Ihmiset, joilla on aiemmin ollut negatiivisia kokemuksia kyse-
lyista, kuten monimutkaisia tai pitkakestoisia prosesseja, voivat olla haluttomia
osallistumaan uudelleen. Kyselytutkimuskayttdaytymista tutkineet ovat todenneet
kokemusten vaikuttavan merkittdvasti vastausinnokkuuteen (Cloudresearch.
2020.) Pohdittavaksi jaa, onko kyselykutsuna toiminut saatekirje antanut kutsun
vastaanottaneelle kuvan, etta kysely olisi pitkd ja monimutkainen. Pitkat ja moni-
mutkaiset kyselyt voivat tuntua ylivoimaisilta ja kuluttavilta, mika vahentaa vas-
taushalukkuutta. Lyhyemmat ja selkeammin muotoillut kyselyt saavat todennakai-
semmin vastauksia (Smith, M.G., Witte, M., Rocha, S. et al. 2019.) Tarkasteltava
kyselytutkimus oli kdynyt neljalla taholla ennakkotarkastelussa ennen varsinaista
jakelua. Ennakkotarkastelun palautteessa ei esiintynyt minkaanlaisia kehitysehdo-
tuksia liittyen kyselyn muotoiluun, monimutkaisuuteen tai kyselyn liialliseen pituu-
teen. Pdinvastoin, ennakkotarkastelun palautteessa ehdotettiin lomakkeelle tuo-
tavaksi muutamia tarkentavia lisdkysymyksia, jotka toteutettiinkin lomakkeelle

avoimina vapaaehtoisesti vastattavina kysymyksina.

Oletus tassa opinndytetydssa oli myos se, ettei intensiivien puute ole ollut este tai
syy tutkimuksen onnistumiselle. Tutkimusten mukaan taloudelliset kannustimet,
kuten lahjakortit voivat merkittavasti lisata vastausprosentteja. Kannustimien tar-
joaminen voi motivoida ihmisid osallistumaan kyselyihin. (Smith, M.G., Witte, M.,
Rocha, S. 2019.) Tassa tutkimuksessa ei ole tarjottu mink&danlaisia taloudellisia

kannustimia vastaajille.

Kyselytutkimuksella toimeksiantajan oli tarkoitus saada lisatietoa aiheesta jasen-
kunnalta esimerkiksi tulevaisuudessa tarjottavia koulutuksia ja palveluita varten

Taman vuoksi tutkimuksen anonymiteettisyyteen kiinnitettiin erityista huomiota,
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jotta se ei olisi este kyselyyn vastaamiselle. Anonymiteetti oli kyselyssa vahvasti
suojattu kysymysten asettelun ja kyselykutsun lahettamisprosessin avulla. Kysely
on lahetetty toimeksiantajan lahettamana ja vastaukset ovat tulleet linkin kautta
tutkimuksen tekijalle. Tutkimuksen tekijalla ei ollut mahdollisuutta selvittaa, kuka

tai ketka ovat vastanneet tutkimukseen.

5.2 Aineiston keruumenetelmien laajentaminen, tdydentavat teemahaastat-

telut

Kvantitatiivinen |dhestymistapa hallitusten jasenten haasteiden selvittamiseen
osoittautui haastavaksi. Hirsjarvi ja Hurme avasivat Tutkimushaastattelu-nimi-
sessa kirjassaan kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimusten lahestymistapojen
eroja tutkittavaan aiheeseen. Heidan tutkimuksessaan he toivat esille Bullock,
Little ja Millhartin (1992) nakemyksen, jonka mukaan kvantitatiivisella tutkimuk-
sella selvitetdan tiettyjen seikkojen esiintymistiheytta, kun taas kvalitatiivinen tut-
kimus soveltuu selvityksiin kayttaytymisen merkityksesta ja sen kontekstia. Kvali-
tatiivinen tutkimus tuo esille tutkittavien havainnot tilanteesta ja antaa mahdolli-

suuden heidan eri tekijoiden huomioimiseen (Hirsjarvi ja Hurme. 2022)

Kvantitatiivisella tutkimuksella oli tarkoitus nostaa esiin juurikin haasteita, jotka
nousevat toistuvasti esiin vastaajien keskuudessa. Kvantitatiivisen tutkimuksen
kutsu ldhetettiin 1500 henkildlle. Mikali vastaajia olisi ollut merkittavasti enem-

man, olisi tallaisten toistuvien haasteiden esiintulo ollut mahdollista.

Kuten edelld on todettu, vahdinen vastausprosentti sai pohtimaan mita syita vas-
taamattomuuden takana on. Tastd syysta tutkimusaineiston keruumenetelmia
laajennettiin. Tutkimusta tdydennettiin haastatteluin, jotka toteutettiin 6.8-
4.9.2024 valisella ajalla. Kvalitatiivisia haastatteluja tehtiin nelja kappaletta, jotka
toteutettiin avoimina ja vapaamuotoisina Google Meets -tyokalun avulla. Haastat-
telut tallennettiin ja litteroitiin. Maariteltyna haastatteluja voitaisiin kutsua puo-

listrukturoiduiksi haastatteluiksi.



59

Kaikki haastateltavat toimivat hallitusammattilaisina ja olivat toimeksiantajayhdis-
tysten partnereita. Keskustelut olivat puolistrukturoituja haastatteluja. Haastat-
telu kulki otsikolla ” Hiilineutraalisuustutkimus” ja haastattelurunko oli valjasti ra-
kennettu (LIITE 3), kuitenkin siten, ettad sen perusteella pyrittiin muodostamaan
kuva haastateltavan ndakemyksista tutkimusaiheesta. Maaritelman mukaan kaikille
haastateltaville kysymykset tulisi olla samanlaisia, joskin ne saatettiin esittaa kes-
kustelun eri vaiheessa ja vastauksia ei oltu sidottu mihinkdaan vastausvaihtoehtoi-
hin. (Eskola ja Suoranta.1998). Tama tutkimus toteutettiin edelld mainituin mene-

telmin.

Koska kvalitatiivisen tutkimusosion aineisto oli vahdinen, ei tarvetta luokittelulle
tai koodaamiselle ollut. Haastatteluista tehtiin proposiontasoinen litterointi eli

vain sanoman ydin litteroitiin.

Case-tutkimuksen tulokset ovat usein helposti ymmarrettavia ja sovellettavissa
kdaytannon tilanteisiin. Tama tekee niista arvokkaita paatoksenteon tukena ja kay-
tdnnon ongelmien ratkaisemisessa. Taman tutkimuksen kvalitatiivinen tutkimus-
osio toteutettiin perakkdisena tutkimuksena kvantitatiivisen tutkimuksen peraan.
Sen tehtdvana oli syventaa kvantitatiivisen tutkimuksen tuloksia ja lisatda ymmar-
rysta kasilla olevasta aiheesta. Haastatteluiden tutkimusmenetelma oli hyvin eri-
lainen verrattuna sahkoiseen lomakkeeseen. Haastattelun vahaisella strukturoin-

nilla tutkimusmenetelma antoi tilaa vastaajien omille kokemuksille.

5.3 Taydentavien haastattelujen tulokset

Haastateltavat henkilot olivat Hallituspartneri ry:n partnereita, joilta 10ytyi yksi tai
useampi hallituspaikka. Haastateltavat toimivat seka tuotanto- ettd palvelualalla
toimivien yritysten hallituksissa. Haastateltavista yksi henkild oli vastannut touko-
kuussa lahetettyyn kyselyyn. Haastattelujen perusteella aineistosta nousi esiin
kuusi keskeistd teemaa. Seuraavassa kayddan lapi haastatteluissa nousseet tee-

mat.
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5.3.1 Hiilineutraalisuus on aiheena tarked, mutta lisda tietotaito kaivataan

Hiilineutraalisuus nahdaan tarkeana aiheena. Haasteena kuitenkin nahdaan, etta
vaikka ns. yleista tietoutta on saatavilla, niin usein miten konkretiaa aiheen piirista
puuttuu. Moni hallitusammattilainen pohtii kollegojensa kanssa, kuinka lahtea liik-
keelle, kuinka maaritelld hiilineutraalisuus-kasite yrityksen nakokulmasta, ja mita

se yrityksen osalta tarkoittaa.

5.3.2 Hiilineutraalisuuteen suhtautuminen on erilaista tuotanto- ja palvelu-

liiketoimialoilla

Valmistavassa tuotantoliiketoiminnassa hiilineutraalisuusajattelu ja -toimet ovat
selvasti pidemmalla kuin palveluliiketoiminnassa. Tama johtuu siitd, etta teolli-
suus- ja tuotantotoimintaa harjoittavissa pk-yrityksissa hiilineutraalisuus on jo osa
liiketoimintamallia. Yritykset toimivat usein arvoketjujen osana, jolloin liiketoimin-
nan kehittamistarve on syntynyt erityisesti asiakkaiden tarpeiden ja vaatimusten
kautta. Tuotettavien tuotteiden paastoilla voi olla merkittava vaikutus ymparis-
téon.

Palveluliiketoiminnassa hiilineutraalisuus on vaikeammin maariteltavissa ja merki-
tykseltdan sen katsotaan olevan vahaisempi. Hy6tyjen katsotaan olevan marginaa-
lisia. Palveluliiketoimintaa harjoittavat yritykset katsovat itse tuottamien paasto-
jen olevan vahdisia, eivatka valttamatta katso tarpeelliseksi tehda panostuksia
koko arvoketjun toimintaan. Palveluliiketoiminta ei mydskdan koe suurta painetta
toimintaymparistosta tulevan, eivatka he koe, ettd muutoksia tekemalla olisi vai-
kutusta heidan brandiinsa. Toimintaympariston muutospaine tuntuu ja nakyy paa-

osin valmistavassa teollisuudessa.
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5.3.3 Muutospaineen ja resurssien puute hidastavat hiilineutraalisuustoi-

menpiteiden edistamista

Kuten edelld on kuvattu, toimintaympariston muutos on vaikuttanut ja vaikuttaa
eri toimialoihin hyvin eri tavoin. Omistajastrategiaan hiilineutraalisuutta on har-
voin paivitetty, joten painetta omistajien taholta on toistaiseksi vahan. Hallituk-
sissa saatetaan kokea, ettd mikali omistaja ei muutosta strategiaan vaadi, ei stra-
tegiaan kosketa tai sita lahdeta uudistamaan. Jos yritykset kokevat muutospai-
netta, tulee se padosin markkinoilta, asiakkaiden suunnasta tai potentiaalisilta ra-

hoittajilta.

Useampi haastatteluun osallistujista toteaa kuitenkin, ettd omistajayrittdjat saat-
tavat kokea hiilineutraalisuuden toissijaiseksi ja hiilineutraalisuusasioiden ei koeta
olevan osa ydinliiketoimintaa. Koska resursseja on rajallisesti kdytettavissa ja yrit-
tdjat ovat monessa mukana, siirretaan hiilineutraalisuusasiat sivuun kiireellisim-

pien haasteiden tieltd hallituksen keskusteluista huolimatta.

Eniten pk-yritykset kokevat painetta kasvavien raportointivelvoitteiden osalta.
Saantely ja vaatimukset kasvavat pk-yrityksilla, mutta niilta puuttuu usein tarvit-
tava asiantuntemus ja resurssit. Yrityksilta puuttuvat tekijat, jotka haluavat edistaa
asiaa, tuntevat hiilineutraalisuustavoitteet omakseen ja ottavat sen tehtdvakseen.
Resurssikysymys tulee siis esiin seka fyysisten kdsien etta osaamisen kautta. Lisaksi

pelataan ulkopuolisen asiantuntijan palkkaamisen luovan vain kustannuksia.

5.3.4 Perusteluja hiilineutraalisille paatoksille kaivataan

"Vastuullinen liiketoiminta”-aiheena ei ole hallituksen jasenille uusi. Samalla kun
EU-tasoinen direktiivi maarittelee vastuullisuuden osa-alueita ja hiilineutraali-
suutta, seka tuo sadntelya, muodostaa se varsin monelle vastareaktiota. Hiilineut-

raalisuudesta ei ndhda tassa vaiheessa syntyvan liiketoiminnallisia hyotyja.
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Hiilineutraalisuutta kasitelldaan monilta osin pakollisena raportointina sen sijaa,
ettd tarkasteltaisiin liiketoimintaa, raaka-aineiden, hankintojen, prosessien tai
vaikkapa jatteiden kautta. Paatoksenteko voi takkuilla, jos yrityksilla on hankaluuk-

sia perustella hiilineutraalisuutta edistavien toimenpiteiden hyotyja hallitukselle.

Samaan aikaan voidaan todeta, etta edellakavijoitakin pk-sektorilla [6ytyy. Muun
muassa haastateltavien joukosta |0ytyi hallitusammattilaisia, jotka istuivat sellais-
ten yritysten hallituksissa, joissa hiilineutraalisuuteen liittyvat hankkeet olivat jal-
kautuneet osaksi normaalia liiketoimintaa ja arkea ja joissa hyddytkin olivat jo nah-

tavissa ja todettavissa. Eras vastaajista totesi;

“Omistaja-yrittdjien tulee 16ytdd hyvd syy, jotta asioiden on mahdollista edistyd.
Kun syy léytyy esimerkiksi asiakkaiden vaatimuksista, niin silloin yrittdjét kylld toi-

mivat”

5.3.5 Raportointivelvoitteiden tulo kuormittaa pk-yrityksia

Haastateltavat totesivat keskusteluissaan yksimielisesti hiilineutraalisuuden ole-
van vksi vastuullisuuden dimensio ja vastuullisuusraportoinnin olevan yksi merkit-
tavimmista syista kohdistaa ajatus myds hiilineutraalisuuteen. Useampi vastaaja
mainitsi, ettd raportoinnin jarjestaminen tuntuu hankalalta. Dataa ja faktaa tulisi
saada jarjestelmallisesti kerattya ja seurattua. Pohdittavaa riittda myos mittaami-
sen osalta; millaiset tavoitteet ovat realistisia ja kuinka niitd mitataan. Sekaan ei
viela riitd, kun ei tarkkaan ymmarreta, kuinka faktatieto varmistetaan, varmista-
misprosessit tuntuvat epamaaraisilta.

Pk-yrityksissa mietitdan aktiivisesti mita mitataan ja kuinka varmistetaan, ett3 tie-
dot ovat oikein. Suuretkin yritykset saattavat jo tiedustella arvoketjuissa toimivilta
toimittajiltaan asioita hiilineutraalisuudesta osana vastuullisuusteemaa. Eras
haastelluista mainitsi ndhneensa useampia suuryritysten kyselyja, ja mainitsi nai-

den kyselyjen ja tiedustelujen toistaiseksi tuntuvat hieman “puolivillaisilta”.
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Hallitusammattilaiset pohtivatkin, miten hiilineutraalisuutta konkreettisesti mita-
taan ja raportoidaan. Miten hiilineutraalisuus nakyy yrityksen liiketoimintamal-
lissa, kuinka otetaan koko pitka arvoketju mukaan. Miten yritys voi varmistaa, etta
raaka-aineet ja alihankkijat toimivat hiilineutraalisesti myds yrityksen seinien ul-

kopuolella.

5.3.6 Asenteet hiilineutraalisuusasioita kohtaan vaihtelevat

Haastateltavien keskuudessa kavi ilmi, etta hiilineutraalisuuskeskustelut saattavat
toisinaan kuulostaa hallituksenjasenten mielesta julistuksilta ja moni yrittdja pitaa
hiilineutraalisuutta vahan ideologian kyllastamana sen sijaan etta ottaisivat ilmas-
tonmuutoksen haasteet tosiasiana. Suhtautuminen aiheeseen muuttuu, kun hyo6-

tyja ja konkreettisuutta on nahtavissa.

Haastattelujen lopputuloksena voidaan todeta, etta hallitusammattilaiset nakevat
hiilineutraalisuuden tarkeana, mutta konkretia ja ymmarrys sen toteuttamisesta
puuttuvat. Toimintaympariston muutokset tunnistetaan, mutta samaan aikaan
toimialojen valiset erot ovat suuret. Hiilineutraalisuutta kasitellaan usein pakolli-
sena raportointina, eikad liiketoiminnallisena hyotyna. Organisaatioilta saattaa
puuttua selkea visio hiilineutraalisille toimenpiteille ja perustelut halutuille toi-
menpiteille puuttuvat. Tutkimusaineiston perusteella asenteet hiilineutraalisuutta
kohtaan vaihtelevat. Jotkut nakevat hiilineutraalisuuden ideologisena, mutta
konkreettisten hyotyjen myota suhtautuminen muuttuu positiivisemmaksi. Ra-
portointivelvoitteiden katsotaan tulevan kuormittamaan pk-yrityksia jatkossa.
Tama tarkoittaa sita, ettd yritykset kamppailevat tiedon keraamisen ja mittaami-
sen kanssa ja samalla hallitukset joutuvat pohtimaan tahoillaan riittavaa resurs-
sointia. Toisaalta asian uutuuden vuoksi hallituksen jasenilla on vield vahan koke-
musta aiheesta. Hallituksilla paatoksentekoon liittyy aina riski ja sen myota huo-
lellisuusvelvoite asioiden riittdvaan selvittamiseen korostuu. Vastuukysymysten
edessa mahdollisuuksien ja riskien selvittdminen voi olla uuden asian osalta haas-

teellista ja aikaa vievaa.
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5.4 Syyt vastaamattomuudelle

Taydentavissa haastatteluissa haluttiin myos selvittda syita vastausinnottomuu-
teen. Osa haastateltavista totesi, ettd he eivat |I6ytaneet sopivaa aikaa kyselyyn
vastaamiselle kyselyn toteuttamishetkelld. Hallitusammattilaiset ovat tutustuneet
aiheeseen monella tavoin yleiselld tasolla, mutta harvat ovat vield kaytannossa
pohtineet ja "painineet” aiheen kanssa hallitustyossa. Haastateltavista kolme vii-
desta totesi, etta harvalla hallitusammattilaisella [6ytyy kokemusta sellaisesta paa-
toksenteosta, jossa hiilineutraalisuutta kasiteltdisiin. Tama puolestaan johtuu
muun muassa siita, etta niin sanotuille ulkopuolisille hallitusammattilaisille on tar-
jolla vain hyvin vahan paikkoja. Tukea vaitteelle vahaisesta paikkojen maarasta saa
muun muassa siitd, etta vain 40%:lla pk-yrityksid on edelleenkdaan ammattimais-
tettu hallitus, eli ulkopuolisia, riippumattomia hallituksenjasenia hallituksessaan.
(Kauppakamareiden pk-hallitusbarometri.2023.) Toisen syyn arveltiin johtuvan
siitd, etta pk-yrityksien toimintaymparistdsta ja sidosryhmista ei tule viela vaateita
hiilineutraalisuutta koskeviin muutoksiin. Tdydentavissa haastatteluissa vain yksi
viidesta vastaajista istui eri yritysten hallituksissa, jossa my6s omistajat olivat nos-
taneet hiilineutraalisuuden keskusteltavaksi hallitukseen. Voidaan siis olettaa, etta
kokemuksen puute teemaan liittyvista paatoksista ja tarpeista puuttuu ja on siten

saattanut vaikuttaa vastausinnottomuuteen.

Aihe saatettiin my0Os kokea haastavaksi, vaikka samaan aikaan sita pidetaan tar-
kedana. Taman totesivat kaikki haastateltavat. Taydentavissa haastatteluissa tuli
esille, etta vastausinnottomuus saattoi johtua myds siitd, ettd lomakkeella esitetyt
kysymykset saattoivat tuntua liian yksityiskohtaisilta ja luottamuksellisilta, eika
esitettyihin kysymyksiin liittyvid asioita haluttu siitd syysta kertoa. Pohdittavaksi
jaakin, onko salassapidon rajat hallitusammattilaisille aivan selkeita, silla lomak-
keella esitetyt kysymykset eivat olisi vaarantaneet hallitusammattilaisena toimi-
van vastaajan salassapitovelvollisuuksia kysymysten yleisluonteisuuden ja henki-

|6tietojen puuttumisen vuoksi.
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Kaikki haastateltavat arvelivat, etta aikataululliset haasteet ovat voineet olla vas-
taamattomuuden syyna. Kaikkien vastanneiden mukaan partnereille tulee paljon
erilaisia kyselykutsuja, jolloin haastavasta ja vahemman kiinnostavasta aiheesta
laadittu kysely on saattanut olla helposti sivuutettavissa. Myos asenteet hiilineut-

raalisuutta kohtaan voivat olla vastausinnottomuuden takana.

Kyselytutkimuksella oli tarkoitus saada havaintoja siitd, millaisessa tilanteessa pk-
yritykset ovat hiilineutraalisuuden osalta. Haastattelut osoittivat, etta vastaamat-
tomuuden syy voi yksinkertaisesti olla se, ettd esitetyt kysymykset hiilineutraali-
suutta koskevista paatdksenteon haasteista tulivat hallitusammattilaisille liian ai-
kaisin esitetyiksi. Samoja kommentteja saatiin myds kyselylomakkeen vastauk-
sista. Arvioita oli my0s siitd, ettd edelleenkaan kaikki eivat ymmarra mita hiilineut-
raalisuus kaytannossa tarkoittaa yrityksen liiketoiminnalle ja sen myo6ta hallitus-

materiaalien tarvekin jaa epaselvaksi.

Edella listatut perustelut antavat syvemman kasityksen siita, etta hallitusammat-
tilaisilla on hyvin erilaiset valmiustasot hiilineutraalisuuskeskustelun kaymiselle.
Tama voi johtua hyvin hallitusammattilaisten omasta taustasta, asenteista ja ko-
kemustasosta tai yritysten toimialasta ja niiden koosta. Haastattelut tukevat nake-
mysta siita, etta pk-yrityksissa itsessaan ei koeta painetta hiilineutraalisuudesta
eikd toimintaymparisto aiheuta laheskaan kaikille vield painetta. My6s tiedon ja
hyotyjen puute johtaa odottavaan tunnelmaan. Tuntuu, kuin jonkinlaista “drivea”

hiilineutraalisuuden edistamiseen puuttuisi.

Taydentavissa haastatteluissa kasiteltiin myos tutkimusmenetelmaan liittyva na-
kokulma. Haastatteluissa kavi ilmi, etta vaikka hallitusammattilaiset ovat kiireisia,
he pitdvat haastattelumallisesta tutkimusmenetelmastd enemman saadessaan
kertoa aiheesta omin sanoin. Haastattelutilanteen vuorovaikutus mahdollistaa sy-
vallisemman keskustelun, ja saattaa olla myds haastateltavalle hedelmallisempi
menetelma. Empiirinen kyselytutkimuslomakkeella tehtava kysely ei ole ollut valt-
tamatta mieleinen vaihtoehto hallitusammattilaisille, vaikka menetelmalla oli tar-

koitus mahdollistaa vastaajille joustava ja ajankaytollisesti tehokas vastaaminen
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sahkoisen lomakkeen kautta. Toimeksiantajan on hyva ottaa tama asia huomioon,
mikali samankaltaista tutkimusta halutaan tulevaisuudessa tehda tai jonkinlaista

seurantaa aiheesta jarjestaa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyossa tutkittiin pk-yritysten hallitusten nakemyksia hiilineutraalisuutta
koskevassa paatdksenteossa, millaisia haasteita ja esteita he nakevat paatoksien
tekemiselle. Kohteena oli Hallituspartnerit ry ja sen yhdistykset ympari Suomen.
Tutkimus toteutettiin ensisijaisesti kvantitatiivisena tutkimuksena, jossa otanta
kohdistui 1500 hallitusammattilaiselle ja ajoittui ajalle 16.5-14.6.2024. Tutkimus
toteutettiin sahkoiselld kyselylomakkeella. Vastausaktiivisuus jdi alhaiseksi, joten
tulokset eivat ole yleistettavissa laajasti hallitusammattilaisia koskevaksi. Ymmar-
ryksen lisddmiseksi tutkimus sisalsi myos haastatteluosion, jonka vuoksi tutkimus
muuttui yhdistelmatutkimukseksi, jossa perakkaisin tutkimusmenetelmin pyrittiin
lisddamaan ymmarrysta hallituksenjasenten kohtaamista haasteista paatoksente-

0Sssa.

Ensisijaisena tutkimuskysymyksena oli selvittaa millaisia haasteita hallitusjasenet
nakevat hiilineutraalien paatoksien tekemiselle pk-yrityksissa. Tutkimushypoteesi
oli asetettu oletukselle, jossa pk-yritysten hallituksien oletettiin kokevan haasteita
paatoksia tehdessa. Tutkimuksen keskeinen havainto on, etta hiilineutraalien paa-
tosten tekeminen pk-yrityksissa on rakenteellisista syista haastavaa. Paasyy on,
ettd hallituksille ei ole tarjolla riittavasti hiilineutraalisuuteen liittyvia paatésehdo-
tuksia, mika johtaa hallituksen jasenten vahdiseen kokemukseen tasta aiheesta.
Eri toimialoilla hiilineutraalisuuden paine vaihtelee, ja tuotantoa harjoittavat yri-
tykset kokevat suurinta painetta. Yritykset toimivat useimmiten reaktiivisesti sen

sijaan, etta toimisivat ennakoivasti.

Alakysymyksien avulla opinndytetydssa pyrittiin selvittamaan yksiléidymmin,
mitkad haasteet ovat heistd merkittavimpia ja onko heille nykyaan toimitettava hii-
lineutraalisuutta koskeva hallitusmateriaali oikeanlaista seka kuinka paatoksente-

komateriaalia tulisi kehittaa.
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Suurimmat esteet hiilineutraalisuuden edistamiselle ovat tiedon, markkina-ana-
lyysien ja resurssien puute. Lisaksi pk-yritykset keskittyvat hiilineutraalisuuteen Ia-
hinna vastuullisuusraportoinnin nakékulmasta, mika saattaa rajoittaa heita nake-
masta aihetta liiketoiminnan kehityksen kannalta. Yrityksiltd puuttuu usein myds
konkretia ja ideat siita, mita hiilineutraalisuus tarkoittaa kaytanndssa, ja nain ollen

hyotyja on vaikea tunnistaa.

Toinen alakysymys liittyi nykyisten hallitusmateriaalien sisallon riittavyyteen. Osa-
keyhtiélain mukaan hallituksen on hankittava asianmukainen informaatio paatok-
sensa tueksi. Tarkoituksena on selvittaa kokevatko hallituksenjasenet saavansa oi-
keanlaista ja riittavaa informaatiota riittavan usein. Kuten edelld mainittu, riitta-
mattomat tiedot ja markkina-analyysit hidastavat hiilineutraalisuuden polulla ete-

nemista.

Kolmantena alakysymyksena selvitettiin mahdollisia kehitysehdotuksia paatok-
sentekomateriaalille. Kehitysideoita koskeva kysymys toteutettiin avoimena ja va-
paaehtoisena kysymyksena. Sen tarkoituksena oli nostaa pintaan mahdollisia tar-
peita, joita hallituksen jasenilld on. Tahan kysymykseen tutkimuksessa ei saatu
suoria vastauksia. Havaintona kuitenkin on, etta ajattelun tukea tarvittaisiin seka
pk-yrityksien hallituksissa etta yrityksen muun ylimmalle johdolle, jotta ideoita eri-

laisille pohdinnoille ja toimenpiteille syntyisi.

Pk-yritysten hallituksilla on mahdollisuus saada kilpailuetua hiilineutraalisuudesta,
ja strategisen suunnittelun merkitys korostuu. Yksi tutkimuksen suosituksista on
tarjota hallitusammattilaisille koulutusta hiilineutraalisuudesta ja kdytannon tyo-
kaluja, joiden avulla he voivat tukea yrityksia hiilineutraalisuuden saavuttami-
sessa. Esille nousi tarve konkreettisille neuvoille, esimerkkitapauksille ja tyopa-
joille, joissa kasiteltaisiin esimerkiksi hiilineutraalisuuden mittaamista ja raportoin-

tia, seka sitd, miten hallituksen jasen voi edistaa naita toimia yrityksessa.



69

Pakko tulee toimimaan muutoksen ajurina. OP Median viimeisimman teettaman
tutkimuksen mukaan mikroyrityksista vain 17 % oli panostanut vastuullisuuteen ja

42 % vastaajista totesi, ettei aihe ole heille ajankohtainen.

Samaan aikaan PwC on tutkinut suuryrityksia ja sielld muutostarve ndhdaan jo
vaistamattomaksi. Lainsaadannon kautta suuryrityksille asetettu pakko ja rahoit-
tajien vaatimukset tulevat virtaamaan siis arvoketjujen kautta myoés pk-yrityksiin.
Suuret yritykset tulevat vaatimaan raportointia omaan code of conductiin vedo-
ten. Suuryritykset ovat tilanteessa, jossa heidan taytyy omat velvoitteet tayttaak-
seen vaadittava alihankintaketjultaan tietoja hiilineutraalisuudesta ja vastuullisuu-
desta. Mikali raportointia ja tarpeellisia tietoja ei ole annettavissa, ovat he valmiita
vaihtamaan toimittajiaan. Lainsaadannon paine ja suuryritysten vaatimukset tule-
vat siis tulevaisuudessa vaikuttamaan pk-yrityksiin, joten hallitusten tulisi valmis-
tautua tdhan muutokseen proaktiivisesti. Nyt on hyva aika aloittaa valmistautumi-

nen tulevaisuuteen.
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7 POHDINTAA

Taman opinndytetyon aihe oli uutuutensa vuoksi erittdin haastava. Tutkimuksen
haasteet realisoituivat vastausprosentin jaadessa erittdin alhaiseksi. Alhaisesta
vastausprosentista johtuen tuloksia ei voida pitaa luotettavana silla kvantitatiivi-
sen tutkimuksen kautta haettuja toistettavasti nousevia aiheita ei voida vastaa-
mattajattaneiden osalta validoida. Vastausten vahaisyys indikoi itsessaan kuiten-

kin sita, etta aihe ei ole viela riittavan kiinnostava tai se koetaan haastavaksi.

Pk-yrityksissa, joissa hiilineutraalisuuspohdintoja ei ole kdynnistetty, tulisi tahan
kuitenkin ryhtyd. Hallituksissa tulisi strategisesti valmistautua hiilineutraalisuu-
teen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin seka haasteisiin. Mikali aiheeseen tarttumi-
nen tuntuu haastavalta, voi aihetta lahtea tarkastelemaan vaikkapa osana riskien-
hallinta- nakékulmaa. Erilaiset |dhestymistavat hiilineutraalisuusaiheen pohtimi-
seen ovat sallittuja ja suotavia, padasia kuitenkin yrityksille olisi, ettei aihetta si-
vuuteta kokonaan. Alla on nostettu esiin hiilineutraalisia strategisia kysymyksia ja
tavoitteita pohdittavaksi. Seuraavassa sanalla ”yritys” tarkoitetaan pk-yrityksen
ylinta johtoa, mukaan lukien pk-yrityksen hallitus, jonka yhtena keskeisena tehta-

vana on vahvistaa yrityksen strategia.

Liiketoiminnan edellytykset ja toimialan nakymat: Yrityksen tulee arvioida kyky-
aan tuottaa vahapaastoisia tuotteita tai palveluja ja tunnistaa kansainvaliset vai-
kutukset hiilineutraalisuudessa. On tarkeda ymmartaa toimialan hiilineutraalisuu-
den kehitysnakymat ja mahdollisuudet hyddyntaa toimialakohtaisia tiekarttoja

strategisessa suunnittelussa.

Markkinavaikutukset: Hiilineutraalisuuden vaikutus markkinoihin on kriittinen.
Yrityksen tulee arvioida, voivatko hiilineutraalit tuotteet tuoda uusia kasvumah-
dollisuuksia ja mika on niiden mahdollinen markkinaosuus tulevaisuudessa. Onko
markkinoilla riittavasti tilaa ja kysyntaa paastottomille tai vahapaastoisille tuot-

teille ja palveluille? Enta millaisia esteitd paastottomilla tuotteilla ja palveluilla voi
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markkinoilla olla? Lisdksi on pohdittava, kuinka jakelukanavat vaikuttavat yrityk-

sen hiilijalanjalkeen ja mitd muutoksia tarvitaan.

Kilpailija-analyysi: Kilpailijoiden paastottomat ja hiilineutraalit ratkaisut on syyta
tarkastella: Kuinka paljon kilpailijoita on, ja milla toimenpiteilld he saavuttavat va-
hapaastdisemmat tuotteet? Kierratettyjen materiaalien kaytto ja tuotantoproses-

sien jatteenkasittely ovat tarkeita vertailukohteita yrityksen omalle toiminnalle.

Asiakkaat ja tarpeet: Asiakkaiden tarpeet hiilineutraaleille tuotteille ja palveluille
on kartoitettava. Voiko yritys ratkaista asiakkaiden haasteita tai tarjota uusia hiili-
neutraaleja ratkaisuja? Myds asiakaskunnan maantieteellinen sijainti ja sen vaiku-
tus yrityksen omiin paastdihin on huomioitava. Entda onko asiakkailla ennakko-

asenteita tai rajoitteita valita vahapaastoinen tuote/palvelu?

Sisdiset valmiudet ja kilpailuetu: Yrityksen tulee varmistaa, etta henkilostélla on
riittava osaaminen ja kiinnostus hiilineutraalisuutta kohtaan. Lisaksi palkitsemis-
malleja on mahdollista ohjata tukemaan paastottomia ratkaisuja. Yrityksissa ja yri-
tysten hallituksissa tulisikin pohtia mita hiilineutraalisuus ja paastottomyys juuri

kyseisessa yrityksessa voisi tarkoittaa.

Se voi olla prosessien muokkaamista vahapaastoisemmiksi eri keinoin tai vihreiden
tuotteiden kehittaminen voi olla avainasemassa tulevaisuudessa. Tai onko yrityk-
sen hankintaprosesseja ja valintoja mahdollisuus optimoida siten, etta ne tukevat
hiilineutraalisuuden tavoitteita? Strategisena tavoitteena voi olla kilpailuedun saa-
vuttaminen paastéttomyyden avulla. Yritysten hallitusten tehtdva onkin pohtia

kaikkia edellisia vaihtoehtoja pitkalla tahtdimella yritysten hyvaksi.

Hiilineutraalisuuteen liittyvat pohdinnat eivat tule vihenemaan tulevaisuudessa.
Pakollisuuden virratessa arvoketjujen ja asiakkaiden kautta pk-yrityksille, 10ytyisi
hallituksen haasteista paljonkin tutkittavaa. Mikali jatkotutkimukset kohdistuvat

hallituksen jaseniin suositukseni tutkimusmetodiksi olisi kvalitatiivinen haastatte-
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lututkimus paremman lopputuloksen saavuttamiseksi. Jatkotutkimus aiheet voisi-
vat koskettaa tiettya toimialaa tai tutkia tietyn markkinan edistysaskeleita tai mil-
laisia hallituksien asettamia hiilineutraalisuutta seuraavia mittareita yritykselle ja

organisaatiolle on asetettu tai asetetaan.
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Arvoisa hallituspartneri,

Tervetuloa osallistumaan tutkimukseen, joka kulkee otsikolla ”Hiilineutraalisuuden polulla: Pk-yritysten
hallitusten kohtaamat haasteet paatéksenteossa”.

Tutkimus toteutetaan Vaasan ammattikorkeakoulun ylemman ammattikorkeakoulun Hiilineutraali yhteis-
kunta -opintolinjan opinndytetydna. Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa hallituksen jasenten nake-
myksia hiilineutraalisuudesta, jasenten omaa arviota heidan kyvykkyydestaan tehda hiilineutraaleja paa-
toksia ja millaisia haasteita he kokevat hiilineutraaleja paatoksia tehdessaan. Lisaksi halutaan selvittaa, hal-
litusmateriaalien nykytilaa ja tiedustella etenkin téhdan teemaan liittyen hallitusmateriaalien sisaltoon liitty-
via kehitystoiveita.

Vuonna 2022 eduskunta kasitteli kansallista ilmasto- ja energiastrategian selontekoa. Selonteko sisalsi ko-
konaisvaltaisen keskipitkdn aikavalin toimintaohjelman, jolla Suomi tdyttda EU:n vuoden 2030 velvoitteet
ja saavuttaa kansallisen 2035 ilmastotavoitteen. Strategian keskiossd on vihrea siirtyma seka linjaukset
energiapolitiikan keskeisiin kysymyksiin. Selonteon my6ta uusi ilmastolaki hyvaksyttiin vuonna 2022. limas-
tolakiin kirjattu tavoite on, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Samaan aikaan yritysvastuun merkitys kasvaa globaalien haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen, sotien,
luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen ja yhteiskunnallisten muutosten seurauksena. Yritysvastuuta
ohjaamaan on saddetty EU- tasoinen vastuullisuuslainsddadanto, CSRD, nk. kestadvyysraportointidirektiivi.
Tama pakottava CSRD-direktiivi tulee kdyttoonotettavaksi portaittain.

Yritykset ovat yksi yhteiskunnan merkittava osatekija, joissa muutoksia on tehtava. Vaikka vastuullisuusvaa-
timukset eivat vield direktiivien kautta osu suoraan PK- yrityksiin niin yha useammin kuitenkin asiakkaiden
seka toimitus- ja arvoketjujen kautta. Nain ne voivat muodostua jopa kilpailuetutekijoiksi. Hiilineutraaliu-
desta on tullut tarkea osatekija koko yritysvastuun kentassa.

Talla tutkimuksella Hallituspartnerit Ry haluaa omalta osaltaan vaikuttaa, etta hallitustyoskentely on myos
talta osin kestavaa, laadukasta ja pk-yrityksia lisdarvottavaa.

Kysely on valtakunnallinen ja kutsu lahetetaan kaikille Hallituspartnerit ry:n partnereille. Kysely toteutetaan
ajalla 16.05.- 28.05.2024. Osallistuminen kyselyyn kestaa arviolta 10-15 minuuttia. Kaikki vastaukset kasi-
telldaan luottamuksellisesti anonymiteetti sailyttaen. Tutkimustieto tullaan sailyttdmaan ja sitda on mahdol-
lista kdyttdda myohemmin jatkotutkimuksiin. Voitte osallistua tutkimukseen klikkaamalla oheista linkkia:
https://forms.office.com/r/NrsSFbGs1Q

Kiitos jo etukateen osallistumisestanne ja arvokkaasta panoksestanne tahan tutkimukseen.
Ystavallisin terveisin,
Minna Pylkas

minna.pylkas@

linkedin.com/in/minnapylkas


https://forms.office.com/r/NrsSFbGs1Q
mailto:minna.pylkas@gmail.com
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KYSELYLOMAKE Vastausmekanismi ja -vaihtoehdot

Vastaa yhden valitsemasi yhtion nakokulmasta * Pakollinen
Taustamuuttujat
1. Suostumus tutkimukseen osallistumiseen * E Kylla, osallistun tutkimukseen.
2. RUﬂli * m
3. Hallituspaikkojen maara numeroin *
4. Sukupuoli * m
5. Ika* alle 40 40-49 50-59 60-69 70-
6. Yhdistys*
Eteld-Karjala
Helsinki
Hame
Itd-Suomi
Keski-Suomi

Kymenlaakso

Pohjanmaa

Pohjois-Suomi

[Satakunta

Tampere

Turku

Future Board

7. Toimiala *

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Sahko-, kaasu-, lampo- ja jaahdytyspalvelut
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéristén
puhtaanapito

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaish pa

Kuljetus ja varastointi
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Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kustannustoiminta, sisdlléntuotanto ja -levitys

Televiestintd, ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, tietotekninen konsultainti
ja tietopalvelutoiminta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistoalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, urheilu ja virkistys

Muu palvelutoiminta

Kotitalouksien toiminta tyénantajina; kotitalouksien eriyttaméten toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kdyttéon

Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta

8. Onko valtion asettamat hiilineutraalisuustavoitteet muuttaneet mielestanne
yrityksen toimintaympdaristoa? * kylla
9. Milld tavoin valtion asettamat tavoitteet ovat konkreettisesti vaikuttaneet
yrityksen strategiaan tai investointeihin? AVOIN KYSYMYS
10.
Onko yritys kdynnistdmassa hiilineutraalisuutta edistavid hankkeita? * kylla
11. Millaisia hankkeita yritys on konkreettisesti kdynnistamassa? |A\.'0IN KYSYMYS
TEEMA 1 tysin osittain ensamaatal  osittain taysin
12. Halli ja hallituksen rooli * erl mieltd erl mieltd eri mieltd samaa mieltd  samaa mielts

Hiilineutraalisuusasiat koetaan yrityksen hallituksessa tarkeiksi

; ssa on riittavasti hiili ta ymmartavid henkilita

+ 10ytyy yhteisy rysta teeman osalta

Hiilineutraalisuusasiat otetaan (riittavalla tavalla) huomioon yrityksen

str

Hallituksen tehtava on k imitusjohtajaa ja or
hiilineutr

Hallituksen tehtdvé on haastaa yritysté l16ytdmaan hiilineutraaleja
liik I

Yritykselle ei ole tarpeen asettaa hiilineutraalisuustavoitteita

Yrityksen ei ole tarpeen kayda k tai ostaa keuk
Hallituk arviointi on tarpeelli
Hallituk tulisi kayttaa arvioinni Ik lista arvioitsij

t lle tehdadn hallitusarviointia saannollisesti

t tulisi vahvi hili i ijall
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Hallituksen jasenille tulisi jarjestaa lisaa hiilineutraalisuuteen liittyvid
kouluttautumismahdollisuuksia

Hallitusten jasenten tulisi itsendisesti selvittaa ja paivittad
hiilineutraalisuustietoisuuttaan

Hallituksenjasenena koen pystyvani edistamadn hiilineutraalisuusasioiden
kasittelya

Yrityksen hiilineutraalisuusasiat ovat osa vastuullisuutta

13.
Kuinka aktiivisesti osallistutte hiilineutraalisuutta koskevaan koulutukseen? AVOIN KYSYMYS
TEEMA 2 taysin osittain en samaatai  |osittain téysin
14. Nykyisen hiilineutraalisuutta koskevan hallitusmateriaalin sisdlto (, riittavyys ja
informatll\risuus] - eri mieltd eri mieltd eri mieltd samaa mieltd |samaa mieltd

Hallituksen jasenet seuraavat toimialansa puitteissa kaytavaa
hiilineutraalisuuskeskustelua riittavasti

Yrityksen tehtdva on monitoroida hallituksen jasenille toimialansa puitteissa
kaytavaa hiilineutraalisuuskeskustelua

Hallitukselle toimitetaan hiilineutraalisuutta koskevaa materiaalia riittavan
usein,

Hallitukselle toimitetaan riittavasti hiilineutraalisuutta koskevia raportteja ja
padtoksentekoehdotuksia

Hallitus on tehnyt paatoksia hiilineutraalisuuteen liittyen

Hallituksen tekemiin paatoksiin liittyvat monitorointitehtavat kuuluvat kaikilta
osin yritykselle

Hiilineutraalisuusasioilla tulisi olla vakioitu paikka hallituskokouksen agendalla

Hiilineutraalisuusasiat tulisi sisaltaa hallituksen vuosikelloon ajoittain
kdsiteltdviksi asioiksi

Hiilineutraalisuutta koskeva materiaali on sisalléltaan riittavaa

Hiilineutraalisuutta koskeva materiaali on sisalléltaan liian yksityiskohtaista

Hiilineutraalisuutta koskeva materiaali on vaikeastiymmarrettavaa

Hiilineutraalisuutta koskeva materiaali on vaillinaista

Hallitus katsoo, ettd yritys on resurssoitu riittdvasti hiilineutraalisuuteen
liittyvien asioiden hoitamiseksi.

Hiilineutraalisuusasioiden kasittely tulee sisaltyd osana liiketoiminnan
hallitusraportointia

Hiilineutraalisuusasioiden kasittely tulee sisdltyd osana talouden
hallitusraportointia

Hiilineutraalisuusasioiden kisittely tulee siséltyd osana toimitusjohtajan
osuutta

Olen tyytyvainen nykyiseen hiilineutraalisuutta koskevan materiaalin sisalt6én

15.

16.

Kuinka hiilineutraalisuutta koskeva tieto teille esitetaan?

Kuinka usein hiilineutraalisuutta koskeva hallitusmateriaali pdivitetadn
hallitukselle? *

AVOIN KYSYMYS

kuukausittain

kvartaaleittain

puolivuosittain

vuosittain

harvemmin kuin kerran vuodessa
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TEEMA 3

Millaista hallitusmateriaalia hallituksen jisenet odottavat hiilineutraalisuuteen liittyen, kehitysehdotuksia

17. Oletteko kokeneet haasteita hiilineutraaleja paatoksia tehdessa? *
taysin osittain en samaa tai  |osittain taysin

18. Hiilineutraalien paatosten haasteet johtuvat mielestanne * eri mieltd eri mielts eri mieltd samaa mieltd  |samaa mielts

Ideoiden puutteesta (,uusien lilkketoimintamallien tai prosessien kehittamisen

osalta)

Riittavan markkina-analyysin puutteesta

Lainsddadannon keskenerdisyydesta tai epaselvyydesta

Epdselvista lupaprosesseista ja mahdollisista syntyvista uusista velvoitteista

Epéselvistd suunnitelmista ja toteutusaikatauluista

Hiilijalanjalkilaskelmien epdtarkkuudesta

Vertailutietojen puutteesta (toimitusketjut, materiaalit, toteutusvaihtoehdot

ine.)

Liian yksityiskohtaisesta materiaalista

Vajavaisesti tehdysta riskikartoituksesta

Rahoituksen puutteesta

Kannattavuuslaskelmien puutteesta

Puutteellisesta viestintdsuunnitelmasta

Hallituksen omasta tietotasosta

Yrityksen resurssien puuttumisesta (osaavan henkilbkunnan puutteesta)

Selkeiden hyotyjen nakemattomyys

Monitorointisuunnitelmasta (systemaattisen seurannan ja vaikuttavuuden

puute)
19. Hiilineutraalien paatosten haasteena on ollut jokin muu kuin edelld mainittu,

mika? AVOIN KYSYMYS
20. Onko puutteellinen hallitusmateriaali ollut koskaan hiilineutraalien paatosten

esteend? *
21. Millaista tietoa tarvitsisitte lisda hiilineutraalien paatdsten tueksi? |AVOIN KYSYMYS
22,

Millaista sisaltoa toivoisitte hallitusmateriaaliin hiilineutraalisuuteen liittyen? AVOIN KYSYMYS
23.

Mitd asioita hiilineutraalisuutta koskevan hallitusmateriaalin ei tulisi sisaltaa? AVOIN KYSYMYS
24, Terveiset kyselynlaatijalle |AVOIN KYSYMYS
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LIITE 3
Haastattelurunko

Teema_Kyselyyn osallistuminen
Vastasitko kyselyyn? Haluaisitko kertoa miksi?
Kutsu kyselyyn? Millaisia ajatuksia se heratti?

Mita sinulla tulee mieleen kyselytutkimuksen otsikosta “Hiilineutraalisuuden po-
lulla: Pk-yritysten hallitusten kohtaamat haasteet pddtdksenteossa”? Millaisia aja-
tuksia sana hiilineutraalisuus sinulle herattaa?

Teema_ pk-yritysten hallituksen haasteet
Millaisen koet toimintaympariston muutokset?
Onko hiilineutraalisuus teema noussut esiin ylipaataan viela?

Millaisia haasteita tai esteita teilld on tullut hallituskeskusteluissa vastaan, jos poh-
ditte hiilineutraalisuutta?

Teema_ vastausinnokkuuden puute

Koitko kyselyssa sisdllon hankalaksi tai vastasiko sen (ensi)ajatustasi kyselysta?
Oliko kysymysten asettelussa otettu aihe mielestasi oikein esille? Mita puuttuvia
asioita olisi toivonut kyselyn sisaltavan?

Vastanneiden maara oli hyvin alhainen 13/1500. Mista arvelet sen johtuvan?

Mita olisi voitu tehda toisin, etta kysely olisi onnistunut?

Terveiset toimeksiantajalle_ tulevaisuuden toiveet hiilineutraalisuus-teeman
osalta



