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1Miksi jalleen yksi kirja kestavasta
kehityksesta?

Markku Anttonen

UET KIRJAA LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULUSSA tehdysta kestavan kehityksen tyostd. Tavoit-

teena on koota yhteen ja nakyvaksi Laureassa tehtya kestavyys- ja kiertotalousmurroksiin liittyvaa

koulutusta, kumppaniyhteistyota seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (téstd eteen-

pain lyhennettyna TKI). Samalla se kertoo laurealaisesta tavasta ajatella ja pyrkia osaltaan ratkai-
semaan ilmastomuutoksen ja luontokadon aiheuttamia yhteiskunnallisia haasteita tavalla, joka my6s tarjoaa
toimintamahdollisuuksia tulevaisuuden ammattilaisille (opiskelijat), yrityksille, julkisille toimijoille ja jarjes-
toille. Opetus, TKI-toiminta ja kumppaniyhteisty6 luovat myos ajattelun ja osaamisen muutosta Laureassa.
Kirja kertoo siten myos hetkista korkeakoulumme kestévyysmatkalla. Ajatus on se, etta artikkelien kuvaamilla
toimilla olemme rakentaneet polkua, joka muuttuu perustaltaan vahvaksi tieksi. Kenties erdanlaiseksi via ad
sustineriksi, joka kestaa ja viitoittaa suuntaa menneisyydesté nykyisyyteen ja tulevaan.

Kirja muodostaa tilannekuvan viimeaikaisesta toiminnasta, ja siksi paljon tehtya ja koettua jaa vais-
tamatta ulkopuolelle. Korkeakoulun kestavyyspolulla on tekijoiden lisaksi ollut mukana useita laurealaisia
opettajia, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan asiantuntijoita, jotka eivat ole ddnessé tassa kirjassa.
Keskeinen rooli on ollut 2023 eldkkeelle jaaneella liiketalouden lehtori, pdaluottamushenkild, KTM Ritva
Jaattelalla. Vaikka hénelld ei kirjassa ole olemaa artikkelia tai hdnen ty6nsa vaikutuksia ei juuri avata, niin
pitkdjannitteisyydelldan ja jérjestelmallisyydellaan han raivasi tietd kiertotalouden ja kestévan kehityksen
ajattelulle Laureassa. Siksi tata kirjaa voi lukea my6s hénelle omistettuna juhlakirjana. Kestévan kehityksen
ja kiertotalouden painoarvo on suurempi ja kestavyysteemat ovat laajentuneet hanen myoétavaikutuksellaan.

Laurea-ammattikorkeakoulussa ajatellaan, etta ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava ke-
hitys on valttamaton hyvan tulevaisuuden kannalta. Vastaavasti kiertotalous, vakavasti otettuna, on yksi
keskeinen toimintatapa murroksen saavuttamiseksi taloudellisesti kestévalla tavalla. Kiertotalous ei toteudu,

eika kestdvyysmurrosta saavuteta, ellei kaikkia kestdvyyden tulokulmia otetaan huomioon niin opetuksessa,



TKI-toiminnassa ja kumppaniyhteistyossa alueellisen kehityksen nakokulmista. Planetaarisesti ajateltuna
(katso esimerkiksi Kortetmaki ym. 2024) — ekologinen kestavyys tai elamaa yllapitavien jarjestelmien hyvin-
vointi on vélttamaton ja vaistamaton reunaehto, jota ei voida ohittaa. Toisaalta tietoa ja erilaisia ratkaisuja
haasteisiin on jo olemassa. Mikali taloutta ja laajemmin yhteiskuntia halutaan yllapitaa ja kehittas, meidan on
hyvaksyttdva se, ettd maapallo on paéosin rajallinen ja suljettu jarjestelma auringon energiaa lukuun ottamat-
ta. Tietoa on, mutta sen mukaan on toimittava.

Toivottavasti kirjan artikkelit tuovat esille my6s sen, miten kestavan kehityksen osa-alueet kietoutuvat
yhteen ja miten ne nakyvat Laurean eri toiminnoissa. Strategisella tasolla Laurea on sitoutunut ammattikor-
keakoulujen yhteisiin kestavyys, vastuullisuus- ja hiilineutraaliustavoitteisiin (Kilpeldinen ym. 2021) ja pyrkii
tavoitteiden saavuttamiseen oman kestavan kehityksen ohjelman (Laurean kestavan kehityksen ohjelma
2023) ja uuden strategian (Strategia 2035) avulla. Kestavén kehityksen ohjelmassa maaritelldan muun muassa
se, miten kaikessa tutkinto-opetuksessa on oltava syvenevét kestavan kehityksen osaamistavoitteet. TKI-toi-
minnan osalta vastaavasti tavoitteena on, ettd kaikkia hankkeita tarkastellaan YK:n kest&vén kehityksen
tavoitteiden viitekehyksessa ja niiden pohjalta keskitytaan ratkaisemaan keskeisia haasteita, joihin Laureassa
I6ytyy vahvaa osaamista nyt ja tulevaisuudessa. Kirjan artikkelit osoittavat siten suuntaa eteenpain ja tuovat

samalla esille Laurean toiminnan vahvuuksia ja kehittdmiskohteita.

MITEN KIRJA ON KIRJOITETTU JA KENELLE SE ON SUUNNATTU?

Kirjassa aaneen paasevat laurealaiset opettajat, TKl-asiantuntijat ja kumppanit, jotka itse opettavat, kehit-
tavat ja tutkivat Laurean pedagogisen mallin — Learning by Development (LbD) — mukaisesti yhteistydssa
yritysten, kuntien, jarjestdjen ja opiskelijoiden kanssa seké pyrkivat ratkaisemaan kestavyyden moninaisia
haasteita nyt ja tulevaisuudessa. LbD-malli on Laurean tulokulma TKI:n ja opetuksen (nk. TKIO) integraatioon.
Integraatio on valttamatonta, jotta tutkittu tieto saadaan yhdistettya tiiviisti korkeakoulun opetukseen, mut-
ta my®os siksi, etta opiskelijoilla on mahdollisuus oppia ja tyoskennelld tutkimuksen ja kehittémisen parissa
seka hyodyntaa oppimaansa mydhemmin tydssaan.

Kirja onnistuu tavoitteessaan, mikali artikkelit avaavat ymmarrystd kiertotalouden mahdollisuuksista ja
kestdvyysmurroksen vélttamattomyydesta seka tarjoavat kdytannonlaheisia esimerkkeja tavoista kehittaa
osaamista, liikketoimintaa tai vaikkapa palveluita siten, ettd ne edistavat kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista. Toivottavasti kirjan artikkelit ovat siten hyodyllista luettavaa yrittdjille, julkiselle sektorille tai
vaikkapa kansalaisjarjestétoimijoille, jotka miettivat naita kysymyksi ja etsivat yhteistyékumppaneita. Myos
opiskelijat ja eri alojen kouluttajat voivat hyotya kirjan sisallosta ja yhteistydmahdollisuuksista tekijéiden

kanssa.

KIRJAN RAKENNE

Kirja rakentuu temaattisesti siten, ettd ensimmadisessd osassa kasitellddn osaamisen muutosta ja merkitysta
kestavyysmurroksessa - mita pitaisi muuttua, miten ja minka tahden. Toisessa osassa siirrytaan kasitteel-
lisemmaltd tasolta tarkastelemaan systeemisen ajattelun ja tulevaisuustaitojen merkitysta muutoksessa.
Nakokulmat kytkeytyvat niin korkeakoulumme tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan arvoverkos-
toissa kuin asumiseen. Kolmannessa osassa tarkastellaan Laurean roolia korkeakoulutuksen tarjoajana, miten

tutkintokoulutus muuttuu ammattikorkeakoulu- (AMK) ja ylemman ammattikorkeakoulun (YAMK) koulu-



tusohjelmissa. Neljannen osan artikkelit kasittelevat Laurea-ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiohankkeita (TKI), millaisia kestavan kehityksen tavoitteita edistdvia ratkaisuja niissa tehdaan ja mita

hankkeissa on saatu aikaan.

Kestavyysosaamisen muutos ja merkitys

Kaytettavasta kasitteesta (kiertotalous, kestava kehitys, kestavyysmurros, vihred talous, vihreé siirtyma, jne.)
riippumatta keskeistd on ymmartas, etta yhteiskunnan ja talouden sen osana on toimittava ekologisten ja
planetaaristen reunaehtojen puitteissa. Laaja ja monialainen tutkimus (kts. esim. Richardson ym. 2023) osoit-
taa, ettd globaalista nakokulmasta taloutemme ovat ylittaneet yhdeksasta planetaarisesta reunaehdosta
kuusi. Naihin kriittisesti ylitettyyn kuuteen reunaehtoon kuuluvat muun muassa ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden kriittinen vdheneminen, maankaytén muutos (esim. kaupungistuminen), biokemiallista
kierroista typen ja fosforin kierto (kriittisia ravinteita viljelyssa) ja luonnonkiertokulussa erittain haitalliset
keinotekoiset kemialliset yhdisteet, kuten mikromuovit ja elididen hormonitoimintaa hairitsevat aineet
(Richardson ym. 2023).

Naiden reunaehtojen ymmarrys ja esimerkiksi kyky opettaa niitd niin, etta opiskelijat kykenevat otta-
maan ne huomioon tydssaan oli kyseessa sitten yritystoiminnan tai sosiaali- ja terveysalan tehtavat. Aija
Laurila-Rantaniemi ja Sanna Ketonen-Oksi kasittelevat artikkelissaan Kohti planetaarista kestdvdd kansa-
laisuutta, miten planetaariset nakokulmat nivoutuvat yritysten henkiloston osaamiseen ja milla tavoin niita
pystyttaisiin ottamaan mukaan koulutukseen tavoitteena planetaarinen tyontekijyys ja siihen liittyvat taidot
ajatella, innovoida, ennakoida ja reflektoida yhdessa dialogisesti. Artikkeli perustuu seka ylemman ammatti-
korkeakoulun opinndytetyohon etta erilliseen kirjallisuuskatsaukseen aihealueesta.

Laurea-ammattikorkeakoulu on asettanut organisaationa tavoitteeksi muun muassa integroida kestavan
kehityksen tavoitteet kaikkeen tutkinto-opetukseen seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaansa (Kestava Lau-
rea 2030 2021). Kestavyystavoitteiden ja toimintamallien integrointi toimintaan edellyttaa myos selkeita pro-
sesseja ja oman henkilston osaamisen kehittamista (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto 2020) . Paivi
Suihkonen ja Sanna Niinikoski purkavat tekstissaan sita, millainen kestavan koulutustoiminnan malli voisi
olla, millaisia tarvittavat prosessit voisivat olla ja minkalaista osaamista koulutustoiminnan muutos Laurealta
edellyttadd. Myos tama artikkeli perustuu ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetychon, jossa valmistui
muun muassa koulutustoiminnan kehittémiselle oma tiekartta.

Suvi Sivén havainnollistaa artikkelissaan Vihred vastuu -hankkeen opiskelijayhteistyé kestdvyysrapor-
toinnin edistdmiseksi, miten tutkimus- ja kehittdmishankkeissa voidaan suunnitella ja toteuttaa opiskelijayh-
teisty6ta ja tarjota heille mahdollisuuksia kehittad osaamistaan yritysvastuun raportoinnin osalta. Sivén kayt-
taa esimerkkina Vihrea vastuu, vihrea tilinpaatos -hanketta, jossa kehitettiin muun muassa palvelumuotoilun
menetelmin palvelu- ja raportointimalli tilitoimistoille. Tilitoimistoilla on erityisesti pk-yritysten suuntaan
merkittdva rooli tiedon ja ratkaisujen tarjoajina yritysvastuun ja sen raportoinnin kdynnissa olevissa merkitta-
vissd muutoksissa. Samalla niilld on mahdollisuus laajentaa vastuullisia liiketoiminnan palveluja siten, etta ne
tukevat asiakasyritysten vastuullisen liiketoiminnan kehittamista seka yritysvastuun osuutta tilinpaatoksissa.

Korkeakoulut eivat toimi irrallisina yhteiskunnan muutoksista ja poliittisesta ohjauksesta. Esimerkiksi
ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli ja neljdn vuoden rahoituskauden tavoitteiden lisaksi myds muu poliit-
tinen ohjaus vaikuttaa suoraan ja valillisesti ammattikorkeakoulujen toimintaan. Myds kestavan kehityksen
kansalliset ja politiikkaohjauksen tavoitteet vaikuttavat korkeakoulujen toimintaan. Harriet Lonka tarkas-
teleekin, miten kestavén kehityksen konsepti toimii kansallisen politiikkaohjauksen valineena Suomessa.

Kestavan kehityksen kasite ja sen merkitys ovat muokkautuneet toimintaympariston muutosten myota




vuosikymmenten aikana. Viime vuosina ilmastonmuutoksen hillinta ja luontokadon torjuminen ovat ottaneet
tilaa ymparistopolitiikan keskiossa. Samalla kysymys eri toimien ja ohjauksen keskinaisriippuvuudesta on
tullut entista ajankohtaisemmaksi. Ammattikorkeakoulut voivat pyrkia tutkimus- ja kehittamistoimintansa
ja osaamisalueidensa kautta nostamaan esille uusia ja kenties vdhemmalle huomiolle jaaneita nakokulmia

yhteiskunnalliseen keskusteluun ja paatoksentekoon.

Kestavyys edellyttaa systeemista ajattelua ja tulevaisuustaitoja

Luonnon, talouden ja laajemmin yhteiskunnan systeeminen tarkastelu on keskeinen taito kestdvyyden na-
kokulmasta. Systeemiajattelulla tarkoitetaan kykya tunnistaa, ymmartaa kokonaisia jarjestelmia ja toimia
haluttujen vaikutusten saavuttamiseksi. Systeemiajattelussa keskeista on kyky hahmottaa luonnon ja inhimil-
listen jérjestelmien osia ja niiden vélisid vuorovaikutussuhteita. Kestavyysnakokulmasta tuotannon ja kulutus-
kayttaytymisen vaikutuksien ymmartaminen suhteessa luontoon — ilmastonmuutokseen, ravinnekiertoihin
ja luonnonvarojen kulutukseen ovat keskeisia. Kirjallisuudessa puhutaan niin kutsutusta planetaarisesta, ela-
maa yllapitavien jarjestelmien, toimivuudesta ja hyvinvoinnista (Richardson ym. 2023). Néiden jarjestelmien
heikkeneminen vaikuttaa voimakkaasti ihmisten elinmahdollisuuksiin, talouden ja laajemmin yhteiskuntien
toimintaedellytyksiin ja niiden kykyyn menestya seka palautua erilaisista kriiseista. Siksi tarvitsemme kykya
ajatella, hahmottaa ja rakentaa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia.

Mikael Seppala kasittelee artikkelissaan innovaatioita monitoimijaisten arvoverkostojen ja yhteistyon
johtamisen nakokulmista. Han tarkastelee aihealueen kasitteiston ja ajattelun kehittymista ja kytkee ne
Laurea-ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tavoitteisiin ja kaytantoihin. Artikkeli kasittelee tassa yhtey-
dessa myos systeemiajattelun, kestavyyden ja vastuullisuuden seka johtamiseen liittyvia osaamistarpeita ja
kompetensseja. Siten artikkeli toimii siltana kirjan edelliseen osaan kestavyysosaamisen muutos ja merkitys
sekd monipuolistaa osaltaan kuvaa kestdvyysmurroksen edellyttdmastd osaamisesta mutta myos Laurea-am-
mattikorkeakoulun pedagogisista ratkaisuista.

Ekosysteemi- ja systeemiajattelun tarkastelu konkretisoituu Pauliina P6yryn, Olga Gurovan, Marilla
Kortesalmen, Taru Maamiehen ja Sanna Vassisen artikkelissa. He tarkastelevat vaatetusta ja muotia systee-
misestd nakokulmasta ja keskittyvat siihen, miten kestavaa vaatetuskulttuuria ja kulutusta voidaan edistaa
nuorten, koulujen ja yritysten valisella yhteistydllg, ja miten ymmarrysta toimijoiden rooleista, tarpeista ja
odotuksista on mahdollista syventaa. Artikkeli pohjautuu VISU —Village for Sustainable Clothing hankkeessa
tehtyyn tutkimukseen.

Jotta voimme edistaa kestavaa kehitysta ja sen kannalta keskeista planetaarista hyvinvointia tarvitaan
systeemisen ajattelun rinnalle tietoisia taitoja hahmottaa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia eri toimijoiden nako-
kulmista; millaiset tulevaisuudet olisivat toivottavia, mahdollisia, todennékaisig, jne. ja millaiset kehityskulut
ja millainen toiminta voi johtaa n&ihin tulevaisuuksiin. Minna Pura ja Sanna Ketonen-Oksi kasittelevat
artikkelissaan yksilotason tulevaisuussuhteen kehittymista ja sen edellytyksia. Tarkastelu pohjautuu Turun
yliopiston kehittaman tulevaisuustietoisuuden kehikkoon (Ahvenharju, Minkkinen & Lalot, 2018).

Tulevaisuustaidot nousevat konkreettisella tasolla systeemiajattelun rinnalle Annika Niemen ja Susanna
Kiveldn artikkelissa. He tarkastelevat asumisen ja asuntorakentamisen kestdvyytta ja tulevaisuutta erityisesti
kiinteistonomistajien ja rakennuttajien nékdkulmasta. Rakennukset ja asuminen aiheuttavat yhdessa suunnil-
leen kolmanneksen Suomen kokonaisp&aastoista. Myos maankayton, luonto- ja metsakadon seka raaka-ainei-
den kulutuksen osalta rakentamisen merkitys on suuri (Rakennusteollisuus, ei paivaysta). Kiinteisto- ja raken-
tamisalan taloudellinen merkitys on todella suuri, silla se vastaa noin 83 % Suomen kansallisvarallisuudesta

ja likimain 61 % kaikista investoinneista (Laine ym. 2024). Rakentamisen ja asuminen kestavyys edellyttaa



myos kykya mieltaa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja erilaisia polkuja niita kohta eli tulevaisuustaitoja. Tama
edellyttaa vuorostaan myos nykytilan ja siihen johtaneiden tekijoiden (markkinat, eri sidosryhmien tarpeet,

politiikkaohjaus) ymmarrystd, jotta on mahdollista ajatella ja suunnitella kestavia ratkaisuja.

Kestava kehitys Laurea-ammattikorkeakoulun opetustoiminnassa

Sanna Niinikosken ja Helena Launiaisen artikkeli kasittelee tarkeaa aihetta eli miten korkeakoulun strate-
gisia kestavan kehityksen tavoitteita viedaan kaytantoon opetusohjelmien kautta ja miten ndma tavoitteet
kytkeytyvat sellaisiin koulutusaloihin, joita ei yleensa tarkastella kestavan kehityksen tai vihredn siirtyman
kannalta keskeisina. Esimerkkina tekijat kayttavat kestavan kehityksen tavoitteiden konkretisointia fysiote-
rapeuttien koulutusohjelmassa.

Johanna Aalto ja Maria Ekstrom tarkastelevat kestévan kehityksen tavoitteiden integroimista ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen opetusohjelmiin ja tutkintoihin. Esimerkkina he kayttavat 2020 aloitettua
Kestdvan kasvun johtaminen koulutusohjelma. Yleisesti ottaen, ylemmat AMK-tutkinnot on tarkoitettu
henkildille, joilla on jo AMK- tai muu soveltuva korkeakoulututkinto ja véhintaan kahden tai kolmen vuoden
tyokokemus edellisen tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tutkintoina ne rinnastetaan tiedeyliopistojen mais-
teritutkintoihin. Aalto ja Ekstrom kuvaavat Kestavan kasvun johtaminen -koulutusohjelman kehittamista ja
tuovat esille uuden koulutusohjelman kehittdmisen ulottuvuuksia, jotka kestévan kehityksen, kestavan kas-
vun ja kiertotalouden konteksteissa ovat lukuisia; millaista muutosta tarvitaan ja mita on oleellista sailyttaa
muuttuvassa toimintaymparistossa ja nykyisten vihelidisten ongelmien yhteydessa, ja miten johtamisen ja
liiketoiminnan logiikan on muututtava tulevaisuutta varten. Kestavan kasvun -koulutusohjelmassa tarkastel-
laan kestavaa kehitysta ja kasvua seka kiertotaloutta kokonaisvaltaisella otteella. Ohjelman opintojaksoilla
tarkastellaan kriittisesti myos vallitsevaa talouskasvun paradigmaa. Teemoja tarkastellaan yksil6-, organisaa-
tio- kuin yhteiskunnan tasolla, unohtamatta johtamisen moninaisia ulottuvuuksia niiden rinnalla.

Kestava kehitys ja siihen liittyvien kasitteiden laajuus ja moniulotteisuus ovat haasteellisia ymmartaa
ja ottaa haltuun etenkin aloilla, joilla ekologiset kysymykset eivat ole keskiossa, kuten luonnonvara-alat
ja painvastoin. Laurean koulutus- ja TKI-toiminta keskittyvat liiketoimintaan, sosiaali- ja terveys- seka tur-
vallisuusaloihin, joilla erityisesti ekologinen kestévyys on etdalla ja sen moninaista suhdetta taloudelliseen
ja sosiaalisen kestavyyteen kenties hankalampi hahmottaa. Perusedellytyksena sille, ettd korkeakoulujen
opiskelijat, opetus- ja TKI-henkilosté oppivat ymmartamaan kestavyyden moniulotteisia kysymyksia omilla
aloillaan, on helposti saatavilla oleva tieto. Noora Montonen késitteleekin artikkelissaan, miten Laurea-am-
mattikorkeakoulun kirjaston henkil6sto rakensi kestavan kehityksen LibGuide-oppaan tukemaan aihealueen
tiedon hankintaa ja oppimista.

Kestavan kehityksen tavoitteiden muuttuminen toimiviksi kaytannoiksi yhteiskunnassa, TKI-toiminnassa
seka korkeakoulujen opetuksessa edellyttda aihealueen tiedon ja taitojen rinnalla ymmarrysta siita, mita
kestavyys ja sen ekologinen, sosiaaliset ja taloudelliset kytkeytyvat yksildiden ajatteluun, itseymmarrykseen,
tyotaitoihin ja arjen kdytantoihin. Englanninkielisessa artikkelissaan The Inner Development Goals (IDGs)
supporting sustainable working life competences in higher education Tiina Wikstrom siirtaa tarkastelun
nakokulman yksittdisen opettajan kykyihin ja taitoihin vieda kestavan kehityksen periaatteita kdytantoon.
Wikstrom tarkastelee aihettaan Inner Development Goals (IDG) tavoitteista kasin ja kiinnittaa ne korkea-
koulun opetus- ja tutkimushenkiloston ammatillisiin kompetensseihin. IDG:t suhteellisen uusi tapa kytkea yk-
silon sisdinen kehitys niin kutsuttuihin ulkoisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja ne siséltdvat muun muassa
itseymmarryksen kehittdmistd omasta roolista suhteessa kestavaan kehitykseen, tarvittavien kognitiivisten ja

sosiaalisten taitojen kehittamistd, osallisuutta ja arjen toimintaa (ks. Inner Development Goals). Kehikkoa ovat
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rakentaneet lukuisat eri organisaatiot, joista voidaan mainita muun muassa Lundin yliopisto ja World Business

Council for Sustainable Development.

Laurean TKI-toiminta ratkaisujen kehittajana

Kestava kehitys ja sen saavuttamista mahdollistavat ratkaisut, kuten kiertotalouden mukainen liiketoiminta,
ovat nousseet myds ammattikorkeakouluille keskeiseksi strategiseksi teemaksi niin koulutuksessa (tutkinto-
koulutus ja jatkuva oppiminen) kuin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa. Ammattikorkeakouluis-
sa kestavan kehityksen tavoitteisiin pyritdan padasiassa ulkoisella rahoituksella tehtavissa tutkimus-, kehitys-
jainnovaatiohankkeissa, jotka ovat kdytannonlaheisia ja soveltavia kehittamis- ja innovaatiohankkeita, mutta
myos korkealaatuisia, akateemisestikin uutta tietoa luovaa tutkimusta. Tassa kirjassa kuvatut Laurea-ammat-
tikorkeakoulun hankkeet keskittyvat yritysten ja muiden organisaatioiden toimintaa, mutta myds Laurean
omaa toimintaa kehittaviin hankkeisiin.

Kestavan kehityksen ndkdkulmasta hankkeiden tuloksiin ja tuotoksiin, kuten esimerkiksi uusiin palvelu-
malleihin, liittyvat kestavan kehityksen tavoitteet saattavat jadda helposti pintapuolisiksi, mikali ndita tuotok-
sia tai niiden saavuttamiseksi tehtyja toimia ei arvioida jarjestelmallisesti. Esimerkiksi ekologisen, sosiaalisen
ja taloudellisen kestavyyden tavoitteita tarkastellaan helposti toisistaan irrallisina ilman etta niiden valisig,
mahdollisesti ristiriitaisia vaikutussuhteita otettaisiin huomioon. llona Taimelan, Kaisla Saastamoisen ja Tar-
ja Laakkosen kirjoittamassa artikkelissa keskitytdan 3UAS4EER-yrittdjyyshankkeen toimenpiteiden toteutu-
misen arviointiin kestavan kehityksen tavoitteiden ndkdkulmasta. Tarkastelussa keskitytaan erityisesti siihen,
miten arviointi toteutettiin kdytetyilld tyokaluilla ja kuinka hyvin ne soveltuivat tahan tychon.

Heidi Wallin ja Sini Maunula tuovat artikkelissaan esille miten kestévan kehityksen aihealueiden osaa-
mista rakennetaan, ja samalla voidaan toteuttaa eri toimijoiden valista yhteistyota Laurean arjessa. Kierto-
talouden teematiimi toimii eri koulutusalojen, opetus- ja TKI-henkildston yhteisend foorumina, jossa jaetaan
ja kehitetaan henkiloston osaamista seka tutkimus- ja kehittamishankkeita. Kiertotalouden living lab toimii
seka Laurean sisdisena ettd ulkoisena yhteistyo- ja kehittdmisymparistona, tavoitteena on rakentaa siitd niin
fyysisena ja virtuaalisena avoin kokeiluymparisto kiertotalouden ja vastuullisen liiketoiminnan edistamiseksi.

Emilia Risu ja Antti Kyto kirjoittavat artikkelissaan Bioinnovaatiosprintti kestavan aluekehittamisen
tukena siitd, miten biotalouden mukaisia innovaatioita voidaan ideoida yhteiskehittdmisen keinoin ja samalla
rakentaa uutta luovaa ja elinvoimaista maaseutua. Biotalous tarkoittaa sellaista tuotantoa, jossa luonnosta
saatavia uusiutuvia materiaaleja hyodynnetaan ekologisesti jarkevalla tavalla seka kehitetaan etta otetaan
kayttoon vusiutuviin materiaaleihin perustuvia innovaatioita. Materiaalisten tuotteiden tai metsa- ja maa-
talouden lisaksi esimerkiksi my6s luontomatkailu voidaan laskea biotalouteen kuuluvaksi. Biotalous haastaa
keskitettyja tuotantorakenteita ja voi osaltaan vahvistaa hajautettua tuotantoa. Siten se tarjoaa mahdolli-
suuksia my0s tasapainoiseen aluekehitykseen. (Luoma, Vanhanen & Tommila 2011). Risun ja Kydon artikkeli
kuvaa paattyneen Lyckan-hankkeen toimintaa ja siina aikaan saatuja tuotoksia.

Kiertotalous on ajattelu- ja toimintatapana keskeinen kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi
liiketoiminnassa. Keskeistd kiertotalousajattelussa on se, ettei jatkuvasti tuoteta lisda tavaroita, vaan hyo-
dynnetdén kaytossa olevien tuotteiden ja materiaalien arvoa mahdollisimman pitkaan. Kiertotaloudessa
kulutustarpeiden ratkaiseminen pohjautuu omistamisen sijaan palveluiden kdytt6on (Sitra & Deloitte 2022).
Kaytosta poistuvat tuotteet ja materiaalit on pystyttava palauttamaan turvallisesti joko biologisiin kiertoihin
tai kyettava hyodyntamaan talouden tuotannollisissa kierroissa. Tero Hokkanen, Hanne Laasonen ja Oskari
Vesterinen kasittelevat artikkelissaan kiertotalouden arvonluonnin muutosta ja kuinka ekologisen, sosiaa-
lisen ja taloudellisen arvon tuottamista voidaan yhdistaa. Esimerkkina tasta toiminnasta he kayttavat 2024

kaynnissa olevaa WeCircle -hanketta.
n
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Salla Kuuluvainen,Sanna Antola ja Olga Gurova kasittelevat artikkelissaan secondhand-tekstiilien kulutusta
ja siihen liittyvia motivaatiotekijoita neljdssa eurooppalaisessa maassa. Heidan mukaansa keskeisid motivaa-
tiotekijoitad ovat mm. edullisuus, hinta-laatusuhde ja ekologisuus, kun taas esteita ovat kalleus, heikko laatu
ja vaikeus l0ytaa sopivia vaatteita. Tutkimuksen tuloksena koostettiin persoonallisuuskortteja, jotka kuvaavat
kaytettyjen vaatteiden kuluttajia ja heiddn tarpeitaan. Kortit auttavat kehittdmaan palveluita, jotka vastaavat

kuluttajien tarpeisiin ja véhentévat tekstiilien kulutuksen ymparistovaikutuksia.

MUUTAMA HUOMIO ENNEN ARTIKKELEIHIN SIIRTYMISTA

Kasilla oleva kokoelma viitoittaa Laurean nykyisia vahvuusalueita (tulevaisuusajattely, liiketoiminnan vastuul-
lisuuden kehittdminen, arvonluonti, systeemiajattelu, yhteiskehittaminen ja palvelumuotoilu) niin opetuksen
kuin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan alueilla. Se toivottavasti my&s osoittaa suuntaa sille, milla
tavoin Laureassa kehitetdan yhdessa opiskelijoiden, henkiloston seka nykyisten ettd tulevien kumppaneiden
valttamatonta kestdvyysosaamista ja kykya tehda kestavén kehityksen moniulotteisista tavoitteista konkre-
tiaa ja osa arjen toimintaa.

Laurean vahvuudet eivat ole perinteisilla ymparisto-, luonnonvara- ja teknologisilla aloilla vaan talouden
ja sosiaalisen yhdistamisessa, yhteisty6ssa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Kokoomateos ei anna
tdysin kattavaa kuvaa siita, mitd Laurean toisten tutkimusohjelmien (Sote, Turva) alla tehdaan kestavaan
kehitykseen liittyen. Onneksi ndista aihealueista ja niissa tehtdvasta TKI-tyosta 10ytyy lisaa tietoa mm. Lau-
rea-ammattikorkeakoulun verkkosivuilta. Toivottavasti teos kuitenkin tarjoaa monipuolisen ja kiinnostavan
kokonaisuuden Laurean vahvuusalueista ja osaamisesta kestavan kehityksen kokoavan teeman osalta. Toi-
vottavasti se my0s tarjoaa lukijoille myds oivalluksia ja ideoita oman osaamisen tai organisaation toiminnan
kehittamiseksi kestavammaksi, nyt ja tulevaisuudessa. Meihin voi Laureassa ottaa yhteytta, viemme mielel-

lamme yhteistyossa kestdvaa kehitysta eteenpain.

Lopuksi vield valtava kiitos kirjoittajille ja kirjan toimituskunnalle kaytetysta tydajasta, mika ei maaraltaan ole

vahdinen. Antoisia lukuhetkia.
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Kestavyysosaamisen muutos ja merkitys
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2 Kohti planetaarisesti kestavaa kansalaisuutta
- nakokulmana henkiloston osaamisen
kehittaminen

Ajja Laurila-Rantaniemi & Sanna Ketonen-Oksi

MPARISTOKRIISEILLA ON HUOMATTAVIA vaikutuksia yritysten toimintaymparistoon ja liiketoi-
mintaan. Yrityksilla on ilmastotoimien kannalta tarkeé ratkaisijan ja vastuunkantajan rooli ja
satsaukset kestdvyysmuutokseen ovat yha enenevéssa maarin myos yritysten kilpailukyvyn ja
menestymisen edellytys. Ympadristokriisien ratkaisuun tarvitaan entista holistisempaa muutos-

ta, jolloin koko henkilston kestavyysosaamisella on merkitysta muutoksen toteuttamisessa.

JOHDANTO

IlImastonmuutosta (sekd luontokatoa) aiheuttavat vaestonkasvu, ylikulutus, lineaarinen talousmalli seka
ihmisten arvot ja asenteet (Pantsar 2023, 12). Nadiden haasteiden ratkaiseminen edellyttaa ihmisilta niin ajat-
telumallien kuin toimintatapojen muutosta. Koska tyoikaisten sukupolvi tekee pdatokset, jotka ratkaisevat
maapallon tulevaisuuden ja véeston hyvinvoinnin, olisi kestavén kehityksen osaamisen kehittamista luonte-
vaa edistda tyopaikoilla. Kestavan kehityksen osaamista tydeldamassa on kuitenkin tutkittu verraten vahan.

Haittojen minimoimisen sijaan yritysten kestdvyysmuutoksessa tulisi jatkossa tavoitella nykyista kun-
nianhimoisempaa ja kokonaisvaltaisempaa, niin sanottua regeneratiivista eli uudistavaa liiketoimintaa.
Uudistavassa liiketoiminnassa tavoitteena on luonnollisten ja sosiaalisten jarjestelmien elpyminen seka
puuttuminen ongelmien juurisyihin. (WBCSD 2022.) Kyseessa on perustavanlaatuinen eli niin kutsuttu trans-
formatiivinen muutos, jossa ihmisen toiminta pyritaan asettamaan planetaarisiin rajoihin. Planetaariset rajat
kuvaavat maapallon vakautta ja sietokykya saatelevia ymparistoprosesseja.

Tassa artikkelissa pohdimme henkil6ston kestavyysosaamista muutoksen keskeisena tekijana. Ar-
tikkeli perustuu Laurila-Rantaniemen opinnaytetychon Miten yrityksissd saadaan aikaan transformatiivinen

muutos? (2023). Lisaksi tuomme mukaan joitakin elementteja Ketonen-Oksin ja Vigrenin laajasta kirjallisuus-



katsauksesta (2024) koskien metodeja, joilla holistiseen muutokseen tahtadvaa muutostoimijuutta voidaan
edistaa. Muutostoimijuuden Ketonen-Oksi ja Vigren maarittelevat toimintana, joka haastaa olemassa olevaa
tuottaen jotain eettisesti seka kestavasti uutta. Opinndytetyon seka kirjallisuuskatsauksen teemoissa yhdis-
tyvat kestdvyystieteiden ja transformatiivisen tulevaisuudentutkimuksen nakokulmat planetaarisen kansa-
laisuuden edistamiseksi. Planetaarisessa kansalaisuudessa yksil6illd ja yhteiséilla on vastuu maapallon ja sen
asukkaiden hyvinvoinnista. Planetaarinen kansalaisuus edellyttaa globaalia yhteistyota ja toimia kestavan

kehityksen edistamiseksi.

KOHTI PLANETAARISTA KANSALAISUUTTA

Kestavyysosaaminen

Yritysten kestdvyysosaaminen edellyttda niiden tarkoituksen, visioiden, arvojen ja toimintatapojen selkiytta-
mista tavalla, joka tukee tydntekijan vaikutusmahdollisuuksia omaan tyohonsa, tydyhteis6on seka laajemmin
koko yhteiskuntaan. Kestdvyysosaamisen lisdantyessa uusia normeja voi syntya myos tydyhteison sisalla.

(Hamalainen, Laininen, Salonen & Sterling 2023; Siivonen 2022, 220.)

Teoria planetaarisesta sosiaalipedagogiikasta
Uudistavasta lilketoiminnasta ja planetaarisista rajoista on julkaistu viime vuosina useita kansainvalisia
artikkeleita, mutta kdytannossa niiden mukainen toiminta on vasta rantautumassa Suomeen (FIBS 2023).
Uudistavan liiketoiminnan kehittdmiseen ei siten ole olemassa valmista mallia, vaan yritykset raataloivat
itselleen sopivimmat toimintatavat. Tukea uvudistustychon on saatavilla esimerkiksi vuonna 2023 julkaistusta
planetaarisen sosiaalipedagogiikan teoriasta (Salonen 2023), joka luo perustaa yritysten kestavén kehityksen
osaamisen kehittamiselle kohti planetaarista kansalaisuutta. Planetaarisessa kansalaisuudessa painotetaan
ihmisten vastuuta toiminnastaan globaalissa ymparistossa. Planetaarinen kansalainen omaa systeemista
ymmarrysta materiaalien kiertokulusta, arjen valinnoista ja toimien vaikutuksesta. (Oksanen 2021, 124.)
Ennen kaikkea planetaarisessa sosiaalipedagogiikan teoriassa korostuu ajattelumallien muutos edelly-
tyksena toimintatapojen muutokselle. (Hdmaladinen 2023; Salonen 2023.) Kdytdnndssa se tarkoittaa kestavan
tulevaisuuden rakentamista ottamalla oppia historiasta — ajatusta siita, etta tulevaisuus on seurausta kollek-
tiivisista toimista menneisyydessa ja nykyisyydessa. Téhan nojaten planetaarisessa sosiaalipedagogiikan teo-
riassa yhdistyvat tilallinen, ajallinen ja eettinen ulottuvuus. Transformatiivinen uudistuminen perustuu siina
pyrkimykseen méaaritella kokonaan uvudelleen, mita tarkoittaa ihmisena oleminen ja millaista tulevaisuutta
meidéan tulisi rakentaa suhteessa ymparoivaan todellisuuteen. Muutokseen tarvitaan kuvittelukykya ja sen

nimedmista mika on poissa. (Hdmalainen 2023; Salonen 2023.)

Transformatiivinen toimijuus

Tarve ylla kuvatulle perustavanlaatuiselle muutokselle eli transformaatiolle on tunnustettu jo pitkaan, mutta
yhteistd kasitysta siitd, mita pitdisi muuttaa, kenen toimesta ja miten ei ole juurikaan muodostunut (Bentz,
O’Brien & Scoville-Simmons 2022; Scoones ym. 2020). Sen sijaan monet tutkijat yli tieteenalarajojen ovat
olleet varsin yksimielisid siitd, ettd avain muutokseen uinuu my0s planetaarisessa sosiaalipedagogian teo-
riassa esille nousevassa kyvyssamme avata mielemme uudelle. Tutkijoita ovat kiinnostaneet erityisesti tavat
kuvitella radikaalisti nykyisyytta haastavia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia (esim. Yusuff & Gabrys 2011; Levitas
2013; Moore & Milkoreit 2017; Ahvenharju, Minkkinen & Lalot 2018.)

Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelua voidaan tukea monin menetelmallisin keinoin, mutta niiden tutki-
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tut vaikutukset sosiaalisia, taloudellisia ja ekologisia jarjestelmia ja rakenteita uudistavan transformatiivisen
toimijuuden kehittymiseen ovat jadneet usein tavoitteisiin néhden varsin heikoiksi. Etenkin holistisuuteen
pyrkivan systeemisen ajattelun kehittyminen nayttéytyy lahinnd idealistisena tavoitteena, jonka toteutu-
mista on vaikea arvioida. (Ketonen-Oksi & Vigren 2024.) Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelussa ei ole
kyse vain luovuudesta vaan varsin monitahoisesta prosessista, johon vaikuttavat muun muassa kuvitteluun
osallistuvien maailmankuvat, kognitiiviset valmiudet seka erilaiset kulttuuriset, poliittiset ja taloudelliset
taustamuuttujat (Pendleton-Jullian & Brown 2018; Wahl 2019). Liséksi on huomioitava, etta kuvitelmien vai-
kutukset toimintaan ovat melko erilaisia riippuen siitd, ovatko tarkastelun kohteena yksil6t vaiko kollektiivit

(Bendor 2018).

VERTAILEVATUTKIMUS

Tutkimuksellinen viitekehys

Laurila-Rantaniemen opinndytetydssa kestavyysosaamista tutkittiin vertailemalla kolmea kaytdssé olevaa
kehittdmismallia uudistavaan liiketoimintaan. Mallit olivat: Kokonaisvaltainen ilmastokasvatuksen polku-
pyoramalli (Cantell, Aarnio-Linnavuori & Tani 2020), johtamisen ja arvioimisen tyokalu EFQM-laatustandardi
(EFQM 2023) ja strategisen ennakoinnin tarpeisiin kehitetty organisaatioiden tulevaisuusorientaation kyp-

syysmalli (Rohrbeck & Kum 2018).

UUDISTAVAN LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISMALLIT

Kokonaisvaltaisen ilmastokasvatuksen polkupyoramalli kuvaa ilmastokas-
vatuksen monipuolista ja kattavaa lahestymistapaa. Malli vertaa ilmastokas-
vatusta polkupydraan, jossa eri osat symboloivat ilmastokasvatuksen keskeisia
elementtejd. Mallissa korostuu se, etta tehokas ilmastokasvatus vaatii tasapai-
noista yhdistelmaa teoriaa ja kaytantoa, aktiivista osallistumista seka jousta-
vuutta ja tukea oppimisprosessissa. (Cantell, Aarnio-Linnavuori & Tani 2020.)

EFQM eli European Foundation for Quality Management on laatustandardi,
joka ohjaa organisaatioita kohti jatkuvaa toiminnan parantamista keskittyen
asiakastyytyvaisyyteen, prosessien optimointiin ja innovaatioihin itsearvioinnin
kautta. EFQM-malli korostaa johtajuutta, strategiaa, henkildston kehittamists,
kumppanuuksia, resurssien hallintaa ja yhteiskuntavastuuta osana laadukasta
organisaation toimintaa. (EFQM 2023.)

Organisaatioiden tulevaisuusorientaation kypsyysmalli on strategisen
ennakoinnin tyokalu, joka auttaa organisaatioita tunnistamaan, arvioimaan ja
hyddyntamaan tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia. Malli jakautuu kolmeen
padelementtiin: tulevaisuuden tiedusteluun (perceiving)), tulevaisuuden stra-
tegiaan (prospecting) ja tulevaisuuden hallintaan (probing). Mallissa korostuu
jatkuva tarkkailu ja valmius toimia ennakoiden, jotta organisaatiot voivat olla
kilpailukykyisia ja innovatiivisia muuttuvassa toimintaymparistdssa. (Rohrbeck
2010.)




Kehittamismallien vertailu suoritettiin kvalitatiivisena tutkimuksena. Puolistrukturoituihin teemahaastatte-
luihin osallistui viisi monipuolisen asiantuntemuksen kestavasta kehityksestd ja organisaatioiden osaamisen
kehittamisestd omaavaa asiantuntijaa. He toimivat paallikko- ja asiantuntijatason tehtavissa julkisella sek-
torilla, yrityksissa tai koulutuksen parissa. Teemahaastatteluista tuotetun sisaltdanalyysin tuloksia vertailtiin
kehittdmismalleihin ja uudistavaan liiketoimintaan. Vertailut taydensivat ndkemysta yritysten kestavan kehi-
tyksen osaamisen nykytilasta ja tarpeista matkalla transformatiiviseen muutokseen. Opinnaytetyon tulok-

sena syntyi ndkemys siitd, miten perinteista lilketoimintaa voidaan kehittaa kohti uudistavaa liiketoimintaa.

Kehittamismallien vertailun tuloksia

Taulukossa 1 esitetyistd kehittdmismallien vertailun tuloksista kavi ilmi, ettd kestavyysosaamisen kehit-
tamisessa korostuu nykyiselldan toimintatapojen muuttaminen. Toinen havainto oli yrityksissa vallitseva
kestavyystiedonvaje ja ymmartamattomyys kestavasta kehityksesta. Havainto on merkittava, silld uudistava
liketoiminta nojaa vahvasti siihen, ettd koko yritys sitoutuu ajattelutapojen muutokseen ja etta koko henki-

|6ston kestavyysosaamista tulisi kehittaa usealla osa-alueella.

Taulukko 1. Uudistavan muutoksen vertailutaulukko (Laurila-Rantaniemi 2023)
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Kestavyystiedon ohella toimijoiden tavoitteisiin, arvoihin ja maailmankuviin keskittyvat muutokset ovat edel-
lytyksend pysyvammille toiminnan muutoksille. Maailmankatsomuksessa tapahtuva muutos on vaikutuksel-
taan vahva ja muuttaa ihmisen kayttaytymista syvallisesti ja pitkakestoisesti. (Soininen ym. 2022; Kaaronen
2020). Tahan maailmankatsomuksessa tapahtuvaan muutokseen kehittdmismalleista pyrkii parhaiten polku-
pyoramalli. Siind hyédynnetdan transformatiivista oppimista, joka perustuu ekososiaaliselle sivistysajattelul-
le. Oppimisessa yhdistyy talloin ekologinen kestavyys ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus, korostaen luonnon
ja ihmisen valista tasapainoa seka yhteiskunnallista vastuuta.

Toimintaa ohjaavat arvot huomioidaan myés EFQM-mallissa, jossa kannustetaan luomaan arvoihin pe-
rustuvia kdyttaytymismalleja ja varmistamaan, etta henkilosto noudattaa niita. Kayttaytymisen muutoksen
taustalle tarvittavaa ajattelutavan muutosta ei tuoda kuitenkaan esiin. Seka strategista ennakointia edusta-
valla tulevaisuusorientaation kypsyysmallilla ettd EFQM-mallilla parannetaan yrityksen toimintatapoja eika
kehittaminen suuntaudu ajattelutavan muutokseen. Mallien avulla paastaisiin nykyista ldhemmaksi vudis-
tavaa liiketoimintaa, jos kehittdmisen lahtokohdaksi otettaisiin ympariston hyvinvoinnin turvaaminen eika
pyrkimys taloudelliseen kasvuun.

Polkupydramallin kasvatuksellinen, ajattelutavan muutokseen tahtaava ldhtokohta tarvitsee tuekseen
liiketoiminnallista osaamista. Mallit voisivat tukea toisiaan, jolloin tavoiteltaisiin vahvemmin vudistavaa
liiketoimintaa.

Nama ajatukset ovat varsin samansuuntaisia Ketonen-Oksin ja Vigrenin (2024) hiljattain valmistuneen
integroivan kirjallisuuskatsauksen kanssa. Katsaus perustuu ldhes 2000 abstraktin joukosta poimittujen 39
artikkelin yksityiskohtaiseen tarkasteluun. Katsaus tutkii menetelmis, joilla vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kuvittelua ja transformatiivista toimijuutta voidaan tukea. Siind korostuivat niin tarve dialogiin ja ajattelu-
mallien haastamiseen kuin sillan luominen vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelun seka niihin liittyvaan

muutostoimijuuteen sitoutumisen ja eettisten pohdintojen valilla.

Malli planetaarisen tyontekijyyden kehittamiseksi
Laurila-Rantaniemen opinnaytetydssa tehdyn kehittamismallien vertailun tuloksena syntyi ehdotus planetaa-
risen tyontekijyyden mallista (Kuva 1), jonka avulla henkil6ston seka ajattelua etta toimintaa voitaisiin kehit-
taa nykyista ymparistomyonteisemmaksi. Malli koostuu seitsemasta elementista; ymparistokasvatuksesta,
transformatiivisesta oppimisesta, yhteistoiminnasta, ennakoinnista, innovoinnista, dialogista ja yhteisesta
reflektoinnista. Naité seitsemaa planetaarisen tyontekijyyden elementtia yhdistaa vahva yhdessa tekemisen
tarve seka panostukset ymparistokasvatukseen.

Mallin tavoitteena on lisatd tietoutta kestdvyysajattelusta sekd vahvistaa henkiloston luontosuhteen
uudistumista, haastaen henkil6stossa vallitsevia maailmankuvia, arvoja ja toimintatapoja antaen samalla
vélineita niiden kestdvaan muutokseen. Transformatiivinen oppiminen puolestaan edustaa planetaarisen

sosiaalipedagogiikan mukaista lahestymistapaa, jolla naihin tuloksiin pyritaan.




PLANETAARINEN

TYONTEKIJYYS

Kuva 1. Planetaarisen tyéntekijyyden elementit. (Laurila-Rantaniemi 2023)

Mallin mukaan henkilst6 osallistuu ennakointiin omasta tyostaan kasin, reflektoiden ja yhdessa ideoiden
mahdollisia tulevaisuuksia, joita yritys voi kohdata. Tunnistettujen vaihtoehtojen ansiosta syntyy ymmarrys
siitd, mihin suuntaan yrityksen tulisi toimintaansa suunnata, ja sen jalkeisessa innovointiprosessissa voidaan
tukea monipuolisten kestavyysinnovaatioiden kehittymista. Tata kaikkea tukee rakentava dialogi, jonka avulla
on mahdollista edistaa vuorovaikutusta seka avoimuutta ja sen ansiosta my6s houkutella esiin henkiléston
nakemyksid kestdvyysinnovaatioihin. N&in vahitellen kehittyvien kattavien vuorovaikutuksellisten prosessien
my6td vahvistuu my®ds hiljaisen tiedon jakaminen tydyhteison sisalla.

Naita tuloksia tukivat teemahaastatteluissa esiin tulleet yhteistoiminnan saavutukset. Haastattelujen
tuella korostui kuinka planetaarisessa tyontekijyydessa osaaminen ei jaa vain harvojen tyontekijoiden varaan
vaan se jakautuu tasaisesti koko tydyhteison kesken. Tdaman ansiosta yritys pystyy osallistamaan sidosryhmi-
aan paremmin yhteistyohon ja silla on entista vankempia mahdollisuuksia vaikuttaa yhteiskunnan rakentei-
den uvudistamista edistavaan paatoksentekoon.

Opinnaytteen perusteella planetaarisen tyontekijyyden mallin geneerisyys tekee siita laajasti sovel-
lettavan erilaisissa organisaatioissa. Siina missa uudistava liiketoiminta olisi hyva huomioida painokkaasti
yritysten strategioissa ja toimintasuunnitelmissa, tulisi sen pohjautua planetaarisiin jarjestelmavaatimuksiin.
Tama edellyttdd, ettd tyoyhteisossa ymmarretadn, mita planetaarisilla rajoilla tarkoitetaan ja miten jokainen
tyontekija voi kehittad omaa tyotaan kestévaksi ne huomioiden. Olennaista téssa prosessissa on, etta organi-

saatiokulttuuri tukee osaamisen kehittamista.
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JOHTOPAATOKSET

Taman artikkelin lahtokohtana oli ajatus planetaarisesti kestavasta kansalaisuudesta seka sen tavoittelusta
henkiloston osaamisen kehittdmisen ndkokulmasta. Kuten olemme esittdneet, tuo muutos edellyttda perus-
tavanlaatuista muutosta, jonka keskeisessd asemassa ovat tydyhteisét, joissa panostetaan koko henkiloston
kestavan kehityksen osaamiseen ja etenkin ajattelutapojen muutokseen.

llman laveampaa ymmarrysta siita, millaisin keinoin uudistavaan muutokseen tulisi pyrkid, ei sen edel-
lyttamien yksil6llisten ja kollektiivisten valmiuksien ole kuitenkaan mahdollista kehittya. Yleisesta transfor-
maatiopuheesta tulisi pikimmiten siirtya kontekstisidonnaiseen tilannekuvaan ja ratkaisujen etsimiseen.
(Ketonen-Oksi & Vigren 2024). Laurila-Rantaniemen kehittdma planetaarisen tyontekijyyden malli vastaa
tahan tarpeeseen tuomalla esiin monipuolisesti seka planetaarisen sosiaalipedagogiikan (Salonen 2023) etta
transformatiivisen tulevaisuudentutkimuksen metodikeskusteluissa (Ketonen-Oksi & Vigren 2024) esiin nous-
seita kehittamistarpeita — esimerkiksi ajan, arvovalinnat ja moraalikysymykset.

Kestavan kehityksen ja organisaatioiden osaamisen kehittamisen asiantuntijahaastattelujen tuella ke-
hitetty planetaarisen tyontekijyyden malli tarjoaa varteenotettavia nakokulmia siihen, miten yritysten on
mahdollista vauhdittaa henkildstonsa kestdvyysosaamisen kehittamista laaja-alaisesti, samalla uudella tavoin
avointa seka yhteistoimintaan kannustavaa organisaatiokulttuuria rakentaen.

Planetaarisen tyontekijyyden mallissa keskeista on pyrkimys kasvattaa koko henkil6stén kestavyys-
osaamista. Malli koostuu seitsemasta elementistd, joista (1) transformatiivinen oppiminen tarjoaa oivallisen
viitekehyksen niin ajattelu- kuin toimintatapojen muutokselle, (2) ymparistokasvatus korostaa tarvetta lisata
ymmarrystd kestavasta kehityksestd, (3) dialogilla pyritaan nostamaan esiin erilaiset nakemykset ja vahvis-
tamaan vuoropuhelua niiden valillg, erilaiset (4) yhteistoimintaan nojaavat (5) ennakoinnin ja (6) innovoinnin
prosessit tukevat uudistumista tukevien ratkaisujen luomista, ja (7) yhteinen reflektointi vahvistaa tydyhtei-
s6n uskoa valittuun suuntaan seka motivoi henkil6st6a muutokseen.

Parhaimmillaan planetaarisen tydntekijyyden malli ja sen tuloksena kdynnistyvat uudistavaa liiketoi-
mintaa tukevat muutostoimet auttavat yrityksid kasvattamaan tulevaisuusresilienssiaan ja luomaan pla-
netaarisesti kestavampia toimintatapoja. Lisdksi, tarjoamalla kuluttajille aiempaa kestdvampia tuotteita ja
palveluita, aikaansaavat yritykset samalla myds laajempia positiivisia ympdristovaikutuksia (esim. véaheneva
ymparistojalanjalki). Pitkalla aikavalilla voidaan olettaa yritykselle syntyvan myds kustannussaastoja muun
muassa resurssitehokkuuden ansiosta. Uudistava, niin sanottu regeneratiivinen liiketoiminta kannustaa kes-
tdvyysinnovaatioihin ja vahvistaa sidosryhmayhteistyota. Uudistavasta liiketoiminnasta on myds huomattava
hyotya yrityksen maineelle. Nailla planetaarisen tyontekijyyden opeilla on my6s mahdollisuus ulottua muille

eldman alueille, jolloin ne edistavat kasvamista planetaariseen kansalaisuuteen.




Taulukko 1. Artikkelin sanasto

KASITE MAARITELEMA
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Transformatiivinen
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Planetaarinen
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Kestavyysmuutos on yhteiskunnan, talouden ja ympaériston kattavaa siirty-
maa kestaviin elaman- ja toimintatapoihin, jotta voidaan turvata maapallon
elinkelpoisuus tuleville sukupolville.

Kestdvyysosaaminen tarkoittaa kestavan kehityksen periaatteiden ymmar-
rysta ja niiden soveltamista kaytantoon.

Kestavyystiedonvaje tarkoittaa, etta yksilolld, organisaatiolla tai yhteiskun-
nalla on puutteelliset tiedot ja ymmarrys kestavasta kehityksesta.

Uudistavassa liiketoiminnassa luodaan aktiivisesti positiivisia vaikutuksia,
jotka ylittavat yrityksen toiminnan aiheuttamat kielteiset vaikutukset. Nain
edistetdan kestavaa kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia

Transformatiivinen muutos haastaa vallalla olevia paradigmoja. Transfor-
matiivisessa muutoksessa edistetdan perustavanlaatuista muutosta, jossa
kestavyysmuutokseen pyritddn uudistamalla yksildiden, organisaatioiden
ja yhteiskunnan rakenteita, arvoja ja toimintatapoja.

Planetaariset rajat ovat maapallon yhdekséan kriittisen ekologisen jarjes-
telman tieteellisesti maaritellyt kynnysarvot. Naiden rajojen sisapuolella
ihmiskunnan toiminta voisi jatkua turvallisesti.

Muutostoimijuus on kykya ja valmiutta toimia aktiivisesti ja tietoisesti
kestavyysmuutoksen aikaansaamiseksi.

Planetaarinen kansalaisuus korostaa yksildiden ja yhteisojen vastuuta maa-
pallon ja sen asukkaiden hyvinvoinnista. Planetaarinen kansalaisuus edel-
lyttaa globaalia yhteisty6ta ja toimia kestavan kehityksen edistamiseksi.

Transformatiivinen toimijuus on yksiliden, yhteisdjen ja organisaatioiden
kykya vaikuttaa perustavalla tavalla sosiaalisiin, taloudellisiin ja ymparistol-
lisiin jarjestelmiin ja rakenteisiin uudistamalla yhteiskuntaa kohti kestavam-
paa tulevaisuutta.

Ammatillinen toimijuus on yksilon kykya toimia itsenaisesti, ja vastuullisesti
ammatillisessa roolissaan hyodyntaen ammattitaitoaan ja asiantuntemus-
taan edistdmaan omaa ja organisaation kehitysta.

Ekososiaalinen sivistysajattelu tarjoaa nakokulman oppimiseen ja sivis-
tykseen. Siind yhdistyvat ekologinen kestavyys ja sosiaalinen oikeuden-
mukaisuus. Lisaksi se korostaa ihmisen ja muun luonnon vélista tasapainoa
seka yhteiskunnallista vastuuta.

Planetaarinen tyontekijyys tarkoittaa tyontekijéiden pyrkimysta edistaa
kestavaa kehitysta ja ottaa huomioon toimintansa globaalit ympaéristo- ja
sosiaaliset vaikutukset ammatillisessa toiminnassaan.
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3 Kestavan koulutustoiminnan edistaminen —
tavoitteista konkretiaan

Paivi Suihkonen & Sanna Niinikoski

UODEN 2021 ALUSSA julkaistussa Laurean kestévan kehityksen ohjelmassa on asetettu kes-
tévan koulutustoiminnan tavoitteeksi, ettd “Laureassa opiskelevat ja opiskelleet tunnetaan rat-
kaisukeskeisind kestdvdn kehityksen ja kiertotalouden osaajina ja tydelimdn vudistajina. Liséksi
tavoitteena on, ettd kaikissa tutkintoon johtavissa koulutuksissa on kdytéssd kestdvdn kehityksen
osaamistavoitteet, jotka erityisesti kehittyvit koulutuksen aikana. Yleisend, kaikille tutkinnoille yhteisend ty6-
eldmdkompetenssina mddritelty vastuullisuusosaaminen kehittyy systemaattisesti ldpi kaikkien koulutusten.”

Laurean kestavén kehityksen ohjelmassa (2021, 2) todetaan, ettd Laurealla ja muilla korkeakouluilla on
térkea rooli kestavan kehityksen edistdjina ja aktivoijina - niin tiedon tuottajina, opiskelijoiden asenteiden
muokkaajina kuin alueellisina yhteistydkumppaneina. Paivi Suihkosen kevatlukukaudella 2024 valmistunees-
sa palvelu- ja liiketoimintamuotoilun YAMK-koulutuksen opinndytetydssa pureuduttiin kestavan koulutustoi-
minnan nykytilaan Laureassa.

Nykytila-analyysin pohjalta opinndytetydssa tunnistettiin keskeiset haasteet ja mahdollistajat seka
toteutettiin tiekarttatyopaja, jolla konkretisoitiin strategista tahtotilaa selkeiksi toimenpiteiksi. Liséksi opin-
naytetydssa testattiin tyopajamallia kestévén kehityksen osaamistavoitteiden muotoilemiseksi opetussuun-
nitelmaan. Tassa artikkelissa kuvataan tehtyjen haastattelujen ja toteutettujen tyopajojen keskeisinta antia.
Opinnaytetyon tulokset antavat tukea teeman parissa jatkossa tehtévalle kehittamistydlle. Artikkelin toinen
kirjoittaja, Sanna Niinikoski, toimi opinndytetydna toteutetun kehittdmisprojektin toimeksiantajan edusta-
jana taustoittaen tutkimuskohteena olevan ilmion nykytilaa Laureassa, tukien tydpajojen toteutumista seka
sparraten opinndytetyontekijaa prosessin eri vaiheissa.

Aiempi kirjallisuus seka tutkimukset antavat osviittaa siitd, etta kestdvyyteen linkittyvien tavoitteiden

saavuttaminen ei ole useinkaan helppoa. Taméan johdosta korkeakoulujen kestavyyssiirtymaa kasitellaankin
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kirjallisuudessa usein esteiden ja kannustimien kautta (esim. Moore 2005; Lozano 2006). Hooverin ja Harderin
(2015, 176) mukaan korkeakoulujen kestavyyssiirtyma vaatii muutosta monella tasolla: oppimisen, opettami-
sen, kampustoimintojen, ulkoisen yhteistyon ja tutkimustoiminnan osalta.

Kansainvalisessa Turnaround Leadership for Sustainability in Higher Education (TLSHE) -tutkimukses-
sa kysyttiin kestavan koulutustoiminnan haasteista 188 korkeakoulun johtajalta. Haasteiksi tutkimuksen
mukaan nousivat muun muassa opetussuunnitelmien uudistaminen poikkitieteellisesti, ylimméan johdon
vastuuhenkilon puuttuminen, epaselvyys siitd, mita kestava kehitys tarkoittaa, seka epayhtendiset kansalliset
politiikat ja kannustimet kestavan kehityksen edistamiseksi. (Mader ym. 2013, 266.)

Leaess@e ym. (2009, 21—23) mukaan erityisesti Pohjoismaissa suurimmiksi esteiksi on tunnistettu opetta-
jien rajoittunut patevyys, tieteenalojen rajat tai monialaisuuden puute seka liian tdynna olevat opetussuunni-
telmat. Leal Filho ym. (2018, 286—-287) mukaan kdytanndssa kestavyyssiséltéjen tuominen koulutusohjelmiin
on usein yksittdisten kurssien ja niistd vastaavien yksildiden nakemysten varassa.

Oman kestavan kehityksen ohjelmansa lisaksi Laurea on sitoutunut ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvosto Arenen vuonna 2020 julkaistuun Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
ohjelmaan (Kilpeédldinen ym. 2020). Yhtena ohjelman toteutuksen ensimmaisista vaiheista oli henkiléston
osaamisen kartoitus kaikille ammattikorkeakouluille suunnatun henkildstokyselyn avulla. Kyselyn tavoitteena
oli kuullaammattikorkeakoulujen henkilston ajatuksia kestavasta kehityksesta ja keratd ideoita ohjelman to-
teutukseen. Kyselylla haluttiin selvittaa, millaista tukea ammattikorkeakoulujen henkilosto tarvitsee tyéssaan
kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyen. (Asikainen ym. 2021, 6, 12.)

Eniten mainintoja vastauksissa sai tiedon ja koulutuksen tarve. Vastaajat toivoivat koulutusta ja tietoa,
jotta oma kestavan kehityksen osaaminen vahvistuisi ja sité voisi soveltaa omassa ty6ssaan niin opetuksessa,
TKI-tehtavissa kuin hallinnossakin. Seuraavaksi merkityksellisimpana tukena pidettiin konkreettisia ohjeita,
kaytannon esimerkkeja ja vinkkejd vastuullisuuden toteuttamiseen kadytannossa. Kolmanneksi eniten mainin-
toja sai johdon tuki ja sitoutuminen. Omilta korkeakouluilta pera@nkuulutettiin konkreettisia toimintasuunni-
telmia ja riittdvaa resursointia muun muassa opetussuunnitelmien ja opintokokonaisuuksien tai TKI-toimin-
nan kehittdmiseen vastuullisuustavoitteiden mukaisesti. (Asikainen ym. 2021, 12-13.)

Aiemman kirjallisuuden esille nostamien kestévyysintegraatioon liittyvien seikkojen osalta Laurea ei ole
poikkeus, vaan monet esille nousseista haasteista ovat ilmenneet my6s Laurean kestavan kehityksen ohjel-
man implementoinnin edetessa.

Paivi Suihkosen opinndytetyon tavoitteena oli selvittda, mita esteitd ja mahdollistajia voidaan tunnistaa
Laurean kestavan koulutustoiminnan tavoitteiden saavuttamisessa seka millaisilla toimenpiteilla tavoitteet
parhaiten saavutettaisiin. Kuvio 1 havainnollistaa tutkimuksellisen kehittamistyon aikajannettd ja prosessia.
Prosessimallina Suihkonen kaytti Design Councilin tuplatimanttia, jossa kehittamistyon vaiheet jaetaan nel-
jaan osaan: 1. tutki, 2. maarittele, 3. kehita ja 4. toimita (Design Methods for Developing Services 2023). Seu-
raavaksi syvennymme tarkemmin opinndytetydssa toteutetun tutkimuksellisen kehittamistyon eri vaiheisiin

seka kehittamistyon tuloksena syntyneisiin johtopaatoksiin ja kehittamissuosituksiin.
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Tutki  Maarittele Kehitda  Toimita

Helmikuu 2023 =9 Elokuu 2023 =% Elo-syyskuu 2023 =% Huhtikuu 2024

Nykytilanteen Opaja & Tyopajat 2 &3 o
kartoitus ' maarittely Ideointi ja g Raportointi
testaamine
Laurean tavoitteet Tarkeimpien Toimenpiteiden Toimenpidesuosi-
ja dokumentit haasteiden ja ideointi tiekartalle.  tusten tunnistami-
aiheesta. mahdollistajien Osaamistavoite- nen.
Henkilékunnan  tunnistaminen yh- tyopajan testaa-  Opinnaytetyorapor-
haastattelut. teiskehittamalla. minen. tin kirjoittaminen.

Kuva 1. Opinndytetyén aikajana. Ty6 toteutettiin hyddyntdmadlld palvelumuotoilun prosessia ja yhteis-
kehittdmistd. Prosessimallina kdytettiin tuplatimanttia. Kuvio: Pdivi Suihkonen.

SUURIMMAT ESTEET JA MAHDOLLISTAJAT LAUREASSA

Laurean kestavan koulutustoiminnan tavoitteita lahdettiin konkretisoimaan yhteiskehittamisen tyopajoissa
elo-syyskuussa 2023. Pdivi Suihkosen vetamiin tydpajoihin osallistui Laurean henkildkuntaa, ja kahdessa en-
simmaisessa tyopajassa suurin osa osallistujista kuului kestdvan koulutustoiminnan tyéryhmaan. Ensimmai-
sessd tyopajassa kaytiin lapi kevaan 2023 aikana toteutettujen 18 laurealaisen haastatteluaineistoa kestavan
koulutustoiminnan haasteista ja mahdollisuuksista World Café -menetelmalld. Aiheesta oli haastateltu niin
lehtoreita, kehittdmispaallikoitd, asiantuntijoita kuin johtajia.

Ty6pajan lopputuloksena tunnistettiin kolme keskeisinta haastetta kestavan koulutustoiminnan tiella: 1)
tavoitteiden toimeenpano on jaanyt puutteelliseksi, 2) opetussuunnitelmia ei ole kayty jarjestelmallisesti lapi
ja 3) tyokaluja puuttuu muutoksen lapiviemiseksi. Suurimpana mahdollistajana pidettiin sitd, ettd Laureassa
on paljon TKI-hankkeita, joiden sisélldista ja tuotoksista on lisdarvoa kestavan kehityksen edistamiselle or-
ganisaatiossa. Potentiaalin valjastamisessa paremmin auttaisi selked prosessi, jonka avulla hankkeista saatu
osaaminen seka tutkimustieto integroidaan opetussuunnitelmiin.

Laurean koulutustoiminnan vahvuuksia ovat my6s laaja tydeldmayhteisty6 ja kehittamispohjaisen oppi-
misen toimintamalli, joka mahdollistaa opiskelijoiden kestdvyysosaamisen kehittymisen aitojen ty6eldman
kehittamisprojektien avulla. Lisaksi Laureassa on kehittdmiseen ja innovatiivisuuteen kannustava ilmapiiri

seka motivoituneita ja osaavia laurealaisia niin henkilékunnassa kuin opiskelijoissakin.
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TIEKARTTATYOPAJALLA KONKREETTISIIN TOIMENPITEISIIN

Toisessa tyopajassa ideoitiin konkreettisia toimenpiteita tavoitteiden toteuttamiseksi tiekarttamenetelman
avulla perustuen ensimmaisen ty6pajan ja haastatteluaineiston tuloksiin. Kerdtyn haastatteluaineiston seka
tarkeimmiksi rajattujen haasteiden ja mahdollistajien pohjalta oli valmisteltu tiekarttapohja, jolle osallistujat

lahtivat kirjaamaan ajatuksiaan tarvittavista toimenpiteista. Tiekarttapohja on kuvattu kuvassa 2.

TIEKARTTA
KESTAVA KOULUTUSTOIMINTA

Milta
Muutoksen menestys

johtaminen nayttaa
20307

Milta
Henkil6st6- menestys

johtaminen ndyttaa
20307

Milta
Henkiloston menestys

osaaminen nayttad
20307

Milta
OPSit ja menestys
toteutus nayttaa

20307

Kuva 2. Tiekarttapohja muodostettiin tdrkeimmiksi mddriteltyjen haasteiden ja mahdollistajien sekd haastat-
teluaineiston pohjalta. Kuvio: Pdivi Suihkonen.

Osallistujat jaettiin kolmeen teemapdytaan: 1. muutoksen johtaminen, 2. henkil6ston ja osaamisen johta-
minen seka 3. opetussuunnitelmat ja toteutus. Aluksi osallistujat visioivat, miltd kunkin teeman mukainen
toiminta nadyttad kuuden vuoden paasta vuonna 2030, kun kestavan koulutustoiminnan tavoitteet on saavu-
tettu. Mika on eri tavalla kuin nyt? Backcasting-periaatteen (Robinson 1982, 337) mukaisesti keskustelussa
kuvailtiin toivottua tulevaisuuden tilaa, jonka jalkeen Idhdettiin tunnistamaan toimenpiteitd, joiden avulla

toivottuun tulevaisuuteen paastaan. Kun toimenpiteitd oli tunnistettu, osallistujat tarkensivat suunnitelmia
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merkitsemalla tiekarttapohjaan toimenpiteiden ajallista jarjestysta, vastuutahoja ja onnistumisen seka seu-
rannan mittareita.

Lopputuloksena tydpajan osallistujat ideoivat noin 30 toimenpidettd, jotka konkretisoivat tavoitteita
toiminnaksi. Suihkonen (2024) tiivisti tyopajan tulokset opinndytetyon liitteissa kuusisivuiseen taulukkoon.

Seuraavaksi nostetaan esille muutamia keskeisimpia tyopajan tuloksena syntyneitd toimenpide-ehdotuksia.

1. Luodaan johdon hyvaksyma toimenpidesuunnitelma, jossa kuvaillaan tarkennetut tavoitteet, muu-
tosmittarit, aikataulut, vastuuhenkil6t, roolit ja resursointi. Eri rooleille lasketaan ja varataan resurs-
sit sekad viestitdadn nama selkeasti. Huolehditaan, etta kehittamistyohon voi osallistua monenlaisista
rooleista kdsin, ml. opetushenkil6sto.

2. Muutoksen tueksi laaditaan viestintastrategia. Jatkuvan viestinnan avulla laurealaista kestavan
kehityksen tyota tehdaan nakyvaksi sekd varmistetaan selked suunta ja johdon mandaatti. Luodaan
otollisia foorumeita yhteiselle keskustelulle, jotta voidaan muodostaa yhteinen kasitys siitd, mita
kestava kehitys Laureassa tarkoittaa.

3. Madaritellaén eri roolien kestavyysosaamisen kriteerit ja laaditaan henkil6ston osaamisen kehit-
tamissuunnitelma. Eri rooleissa vaadittu osaaminen varmistetaan siten, etta henkildsto tuntee
oman alansa kestavan kehityksen linjaukset. Henkiloston erilaisiin koulutustarpeisiin reagoidaan
ketterasti.

4. Opetussuunnitelmat kaydaan jarjestelmallisesti |&pi ja kestavan kehityksen osaamistavoitteet maa-
ritellaan tutkinnoittain. Uudistamistyon viitekehys (esim. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet eli
SDG:t) ja vaadittavat kompetenssit linjataan selkeasti. Tyohon suunnitellaan aikataulu, jota noudat-
tamalla kestava kehitys on nakyvissa kaikkien tutkintojen opetussuunnitelmissa tammikuussa 2026.
Siten viimeistaan vuonna 2030 kaikilla valmistuvilla on oman alansa kestavyysosaaminen opiskeltu
osana ydinopintoja.

5. Maaritelldan prosessi, jonka avulla kestavan kehityksen hankkeista siirtyy tietoa ja aineistoa opetuk-
seen. Lisdksi maaritelldan vastuullisuuskriteerit avainkumppanuuksille ja varmistetaan avainkump-

panuuksien lisdarvo kestavan kehityksen opetukselle.

Suihkonen (2024) ryhmitteli opinnaytetyon tulokset Godemannin ym. (2023) kdyttaman viitekehyksen mukai-
sesti neljaan vaiheeseen: 1. kestavyysmuutoksen perustan luomiseen vision ja strategian keinoin, 2. muutok-
seen panostamiseen valituilla toimenpiteill3, 3. tavoiteltuihin tuloksiin, 4. raportointiin. Kuvassa 3 on tiivistet-

ty tiekarttatyOpajassa ideoituja toimenpiteitd edelld mainitun ryhmittelyn mukaisesti.
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Tavoite 2030

Tutkintojen siséiinen_
arviointi ja auditointi

Kaikilla 2030 valmistuneilla

keke- ja kiertotalousosaaminen . L
Vastuullisuusraportointi

Kestava kehitys ja
kiertotalous osaksi
opinndytetdiden

arviointia

Kestéava kehitys kaikkien
tutkintojen
opetussuunnitelmissa

_____ y 2026

Raportoinnin
viitekehyksen valinta
ja mittareiden
kayttoonotto

Prosessin kehittaminen:
hankkeista tietoa
opetukseen.

Oma osio kestéville
kehitykselle ja
kiertotaloudelle
taydennyskoulutustarjontaan

Henkilokunnan osaamisen
kehittamisen kartoitus ja -
suunnitelma

Viestintastrategia

Laurean kestdvan
kehityksen ohjelma

Tavoitteiden projektointi:
toimintasuunnitelmat

@ Raportointi 2030
Tavoite

@© Panostus Laurean strategia

@® Perusta 2030

Kuva 3. Tydpajassa ideoituja toimenpiteitd tiivistettynd tiekartalle. Toimenpiteet on jaoteltu Godemannin ym.
(2023) kehittdmdn viitekehyksen mukaisesti neljddn: perustan luomiseen, panostuksiin, tavoiteltuihin tuloksiin
ja raportointiin. Kuvio: Pdivi Suihkonen.

OSAAMISTAVOITETYOPAJATURVALLISUUSALALLE

Opetussuunnitelmien |apikdymisen tarkeys tuli selkedsti esille seka haastattelu- ettd tyopaja-aineistoista.
Paivi Suihkosen opinndytetyon kolmannessa tydpajassa testattiin kestavan kehityksen osaamistavoitteiden
paivittamistd seka muotoilua turvallisuuden ja riskienhallinnan koulutuksessa Suihkosen kehittaman tyopaja-
mallin avulla. Testaajina toimi kolme kyseisen tutkinnon kehittamisesta vastaavaa tutkintovastaavaa.
Kestavan kehityksen tuomista opetussuunnitelmiin voidaan kuvata kolmivaiheisena prosessina. 1) Kes-
tavan kehityksen osaaminen maaritelldan tutkintotasolla osana ammatti-identiteettid. Osaamistavoitteiden
maarittelemisessa tutkintoon auttavat esimerkiksi YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ja EU:n Green
Competences -malli. 2) Laajoja tavoitteita tdismennetddn arvioitaviksi osaamisiksi: millaisista tiedoista, tai-
doista, arvoista ja asenteista osaaminen koostuisi. Samalla hahmotetaan pienempien osaamistavoitteiden ja
sisaltojen yhteys eri opintojaksoille. 3) Kolmannessa vaiheessa mietitdan pedagogiset ratkaisut osaamisen ke-

hittamiseksi. N&in pyritdan varmistamaan ratkaisujen vieminen toteutusten tasolle. (Asikainen 2023, 38-41.)
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My6s ammatillisen opetuksen Kestdvdn tulevaisuuden osaamislupaukset -tydpajamallissa |dhdetdan ensin
muodostamaan ylatason osaamislupauksia tutkintoon. Seuraavassa vaiheessa osaamislupauksia konkreti-
soidaan kuvaamaan tarkemmin ty9ssa vaadittua osaamista. Kolmannessa vaiheessa ideoidaan konkreettisia
opetus- ja arviointimenetelmia. Aivan aluksi kuitenkin pohjustetaan tyon Idhtokohtia tunnistamalla oman
alan keskeiset kestavan kehityksen ulottuvuudet esimerkiksi YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden avulla
seka tutustumalla oman oppilaitoksen strategiaan. (Taipale & Piha 2023.)

Naista lahtokohdista turvallisuuden ja riskienhallinnan tyopajassa kerrattiin ensin Laurean kestdvan
kehityksen ohjelman tavoitteet koulutustoiminnalle. Seuraavaksi keskusteltiin turvallisuusalan ja kestavan
kehityksen kasitteista sekd YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden yhtymakohdista turvallisuusalaan. Esi-
merkkeja nostettiin yhteiseen tarkasteluun YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden muokkaamisesta osaa-
mistavoitteiksi perustuen UNESCON julkaisuun Education for Sustainable Development Goals: Learning
Objectives (UNESCO 2017).

Tutkintovastaavien kanssa kaytiin |api myds kestavyyden kompetensseihin liittyvia aineistoja. Arenen
suositus yhteisista kompetensseista ja niiden soveltamisesta maarittelee muun muassa suositellun kestavan
kehityksen osaamisen tason AMK- ja YAMK-tutkinnoissa. Kompetensseilla tarkoitetaan laajoja osaamiskoko-
naisuuksia yksilon tietojen, taitojen ja asenteiden yhdistelmina. (Auvinen ym. 2022, 4—5.) GreenComp: kesta-
vaa kehitysta koskeva eurooppalainen osaamiskehys madrittelee 12 kestdvyystaitoa, jotka on jaettu neljaan
osaamisalueeseen: kestavyysarvojen ilmentaminen, kestavyyden monitahoisuuden hallinta, kestavien tule-
vaisuuksien visiointi seka kestdvyystoiminta. GreenComp on tarkoitettu oppimisen suunnittelun yhteiseksi
perustaksi ja opettajien ohjenuoraksi oppijoiden idsta ja koulutustasosta riippumatta. (Bianchi ym. 2022, 2.)

Tausta-aineistojen jalkeen tutkintovastaavat siirtyivat Suihkosen fasilitoimana hahmottelemaan osaa-
mistavoitteita Miro-alustalle, jonne tyépajan pohja oli merkitty turvallisuuden ja riskienhallinnan tutkintoon
sovellettuna. Tassakin tydskenneltiin kolmessa tasossa: yldtason osaamistavoitteet muodostettiin moduuleit-
tain ja tavoitteita tarkennettiin opintojaksotasolle. Kolmannella tasolla ideoitiin opintojaksojen toteutusta.

Palautteen perusteella osa tausta-aineistosta oli osallistujille uutta ja hyodyllista. Tutkintovastaavien
tyotd nopeutti, kun taustamateriaalit annettiin valmiina pakettina. Uusien kestdvyysnakdkulmien tuomista
opetukseen pidettiin myos virkistavand. Haasteena osallistujat kokivat sen, ettd opetussuunnitelmien paivit-
tamisestd aiheutuu teknisia hankaluuksia, koska muutokset vaikuttavat niin moneen eri jarjestelmaan. Taman
vuoksi opetussuunnitelmia ei haluta kevyin perustein paivittaa. Siksi paivitettdvien muutosten tarve, peruste-
lut ja ohjeistukset on hyva olla tiedossa etukateen.

Osaamistavoitetydpajassa pohdittiin seka kestavan kehityksen yhtymakohtia turvallisuusalalle etta
konkreettisten osaamistavoitteiden muotoilua. Ei ole kuitenkaan helppoa soveltaa YK:n kestavén kehityksen
tavoitteita tai kestavyyden kompetensseja omalle alalle. Ty6 vaatii ajatteluaikaa kypsyékseen. Selkeinta olisi,
jos joka tutkinnolle tehtaisiin kestdvan kehityksen olennaisuusanalyysi yhdessa sidosryhmien, kuten tyoela-
man edustajien ja opiskelijoiden, kanssa. Kun jokaisen tutkinnon kestavyyden olennaisimmat asiat olisivat
ennalta maaritelty, niiden konkretisoiminen osaamistavoitteiksi lahtisi paljon valmiimmalta pohjalta kuin
nyt toteutetussa testityopajassa turvallisuuden ja riskienhallinnan koulutuksen tutkintovastaavien kanssa.
Henkilokunnan valmistautumista opetussuunnitelmien paivittdmiseen kannattaa tukea myos oikea-aikaisella

ja yksilollisiin tarpeisiin pohjautuvalla koulutuksella.




JOHTOPAATOKSET

Yhteiskehittamisen tyopajoissa tuotettiin runsaasti toimenpide-ehdotuksia kestdvan koulutustoiminnan
tavoitteiden toteuttamiseksi sekd testattiin tyopajamallia osaamistavoitteiden muotoilemiseksi, mika antoi
rohkaisevia tuloksia tydpajamallin hyédyllisyydesta.

Kestavyystavoitteiden vieminen kdytantoon vaatii selkeda toimeenpanosuunnitelmaa, jotta tavoitteisiin
padstaan aikataulussa. Tama tarve tunnistettiin myos kaikkia suomalaisia ammattikorkeakouluja koskevan
kyselytutkimuksen tuloksissa (Asikainen ym. 2021, 12). Elokuussa 2023 toteutettu tiekarttaty6paja oli te-
hokas tapa luonnostella tarvittavia toimenpiteita, aikataulutustarpeita, mittareita ja vastuutahoja, mika oli
toiminnan suunnittelussa hyva alku. Tarkempiin toimeenpanosuunnitelmiin paastaisiin parhaiten projekti-
soimalla vaadittavat toimenpiteet, olivat ne sitten uuden osaamisen kehittamista tai uusien toimenpiteiden
aloittamista opetussuunnitelmatydssa. Projekti antaa tarvittavalle muutokselle rakenteen ja kehyksen, jonka
sisalla muutosta johdetaan ja onnistumista mitataan (Marion, Lewis & Richardson 2021, 223—-224). Muutos-
johtaminen vaatii siis riittavaa osaamista projektijohtamisesta. Yksi syy epaonnistumiseen strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa on se, ettei muutosta ole osattu suunnitella riittavalla tarkkuudella. Onnistunut
projektien johtaminen lahtee suunnittelusta. (Petersen 2021.)

Suihkosen opinnaytetydssa tunnistetut haasteet ja mahdollisuudet seka tarpeelliseksi koetut toimenpi-
teet Laureassa ovat hyvin linjassa aikaisemman tutkimuskirjallisuuden kanssa. Selkea rakenteellinen haaste
kestavyysmurroksessa /-siirtymassa niin Suomessa kuin kansainvalisestikin on taloudellisen kannustimen
puuttuminen (Mader ym. 2013, 266). Suomessa kestavan kehityksen edistaminen opetuksessa ei ole nykyisel-
|aén nakyva osa opetus- ja kulttuuriministerion strategiarahoitusta ammattikorkeakouluille. Laurea kuitenkin
tekee aktiivista yhteistyotda muiden ammattikorkeakoulujen kanssa Arenen yhteisen kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelman edistamiseksi. Ylimman johdon nakyva sitoutuminen Laurean kestavan kehityksen
ohjelmaan seka koko henkiléston mukaan saaminen muutokseen ovat avainasemassa tavoitteiden saavutta-
miseksi tulevina vuosina.

Opetussuunnitelmien jarjestelmallinen lapikaynti ja kestavan kehityksen osaamistavoitteiden muodos-
taminen jokaiseen tutkintoon varmistaa eri koulutusalojen mukaan saamisen. Opetuksen kehittamiseen
tarvitaan monialaisuutta ja monenlaista yhteisty6ta (Koivunen, Konst & Friman 2023, 2). Laureassa tdma on
tunnistettu tarpeena purkaa siiloja eri kampustoimintojen valilla. Kestavan kehityksen soveltaminen oman
alan opetukseen edellyttda aiheeseen paneutumista ja ajankohtaisten asioiden seuraamista. Tarve vaatii
ketteraa reagointia koulutustarpeisiin, oli kyse sitten formaalista koulutuksesta, tietoiskuista tai ty6ssa oppi-
misen mahdollisuuksista.

Tarvitaan my6s paljon yhteisia keskustelunpaikkoja siihen, mita kestéva kehitys juuri Laureassa tarkoit-
taa. Tama edellyttaa aikaa vuoropuhelulle, osallistavaa johtamista, avoimeen keskusteluun kannustamista ja
tilaisuuksia jakaa ideoita ja parhaita kayténtoja (Koivunen, Konst & Friman 2023, 9). Laurean vahvuuksia ovat
osaava henkil6sto ja opiskelijat, vahva TKI-toiminta ja tydeldmayhteisty6 seka monenlaiset yhteistyoverkos-
tot. Naiden mahdollisuuksien valjastaminen entistd paremmin kaytt66n mahdollistaa toisilta oppimisen ja

vuden luomisen kestavan koulutustoiminnan edistamiseksi seka tavoitteiden saavuttamiseksi.
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4 Vihrea vastuu -hankkeen opiskelijayhteistyo
kestavyysraportoinnin edistamiseksi

Suvi Sivén

ESTAVAN KEHITYKSEN JA yhteiskuntavastuun |dhtokohdat, merkitys sekd vaikutus ovat olleet

osa korkeakouluopintoja 2000-luvun alusta l&htien. Pk-yritykset viestivat monilla eri tasoilla ja

tavoilla ja vastuullisen liiketoiminnan toteuttamisen olevan tarkeda. Kaytannon toteutukset

vastuullisuudesta pk-yrityksissa ovat valttamattémia esimerkiksi EU:n yritysvastuuraportointi-
direktiivin tavoitteiden ja vaatimusten saavuttamiseksi. Kestavyysraportointi ja siihen liittyvien tekijéiden
tunnistaminen ja tunnustaminen seka itse raportoinnin tekeminen on pk-yrityksille vaikeaa, jos heilla ei ole
asiasta aiempaa tietoa. Tietoisuus, ymmarrys seka muutoskyvykkyys kestavyysraportointidirektiivin alaisuu-
teen kuuluvista asioista ja niiden selvittaminen seka kayttéonotto haastavat pienten yritysten henkil6stoa.
Laurean Learning by Developing pedagogiikka (LbD) luo mahdollisuuksia kehittaa vastuullisuuden toteutu-
mista, yhdistaa koulutusta ja pk-yritysten kdytannon tyota vahvistaen seka opiskelijoiden ettd pk-yritysten
henkil6ston osaamista.

Tassa artikkelissa tarkastellaan TKI-yhteistyon ja tekemisen eri puolia Vihrea vastuu -hankkeessa toteu-
tetun TKl-integroinnin kautta. Integroinnissa yhdistettiin aiheeseen liittyvaa teoriaa, pk-yritysten toimin-
taympariston kehittamista ja pienimuotoista tutkimusta. TKl-integroinnin kautta on mahdollista yhdist&a
vastuullisen liiketoiminnan edistdminen kdytannossa, pk-yritysten osaamisen kehittaminen seka koulutusor-
ganisaatioiden tarjoama teoreettinen ja ohjaava tuki kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edistamiseksi.

Vihrea vastuu -hankkeessa edistettiin pk-yritysten mahdollisuuksia vastata vastuullisuuden vaateisiin
muotoilemalla yritysvastuun palvelu- ja raportointimalli. Monipuolisten ja tuoreiden nakokulmien takaami-
seksi Vihred vastuu -hanke teki yhteistyota opiskelijoiden kanssa, joista osa jakoi ja syvensi sisdltd oman
tyonsa kestavan kehityksen nakékulmasta. Tassa artikkelissa kasitelladn Vihred vastuu -hankkeen, tilitoi-
mistojen ja opiskelijoiden kanssa tehtya yhteistyotd ja projekteja seka niihin liittyvia havaintoja. Tekstissa

on esimerkkeja opiskelijayhteistyén etenemisestd, sen suunnittelusta ja taustalla tapahtuvasta prosessista.
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MITENHANKKEENJAOPINTOJENVALISTAYHTEISTYOTASUUNNITELLAAN?

Vihread vastuu -hankkeen padkohderyhmana olivat tilitoimistot, jotka toimivat pk-yritysten luotettavina,
yritysten tiedonkeruuseen erikoistuneina kumppaneina. Tilitoimistot voivat laajentaa vastuullisia liiketoi-
minnan palveluja tukien asiakkaittensa vastuullisen lilketoiminnan kehittamista seka yritysvastuun osuutta
tilinpaatosten lapinakyvyydessa. Hanketavoitteena oli muun muassa tilitoimistojen muutoskyvykkyyden
vahvistaminen ja uuden vastuullisen palvelumallin kehittdminen. Naiden avulla mahdollistettiin asiakkaitten
neutraalin ja objektiivisen tilinpaatoksen seka vastuullisuusraportoinnin esittdminen toimialasta riippumatta.

Hankkeen ja opintojen vélisen yhteistyon suunnittelussa parasta olisi opiskelijoiden osallistuminen jo
hankevalmisteluun. Hankevalmistelun yhteydessa opiskelijat pystyisivat esittamaan ajatuksia siitd, miten
hankesisalto ja toteutustapa tukisivat parhaiten opiskelijoiden osaamisen kartuttamista. Opiskelijat voisivat
tuoda hankesisaltoon lisaa nakokulmia ja avauksia. Vihrea vastuu -hankesuunnittelussa ei onnistuttu saamaan
opiskelijoita osaksi hankevalmistelun toteutusta, mutta sen jatkohankeideoinnissa tatd mahdollisuutta hyo-
dynnettiin.

Jos kestavan kehityksen opintointegrointien tavoitteita ei ole selvitetty hankkeen valmistelun aikana se
tehd&an heti hankkeen alkaessa vertaamalla hankesuunnitelmaa ja opintojaksokuvauksia. Prosessissa han-
kesuunnitelman lause ja jopa yksittaiset sanat huomioitiin yhteistyon alkuna ja tarpeena. Talla varmistettiin
hankkeen, opiskelijoiden seka mm. pk-yritysten, eri sidosryhmien ja loppuasiakkaiden win-win-win-tilanne.
Muistiinpanot kaikista yhteisty6ta koskevista ideoista ovat kirjoittamisen arvoisia, ja niihin voi palata uudel-
leen jalostuneemmalla yhdistetylla idealla. Oheinen esimerkkikuva (kuva 1) hankesuunnitelman tekstista
konkretisoi tekstin kasittelyd, jolla voi analysoida yhteistyoprojekteja opinnoissa huomioiden pk-yritysten

tarpeet. (Lintild & Sivén 2022.)

sidosryhmdvaateet
vastuullisuu vaikuttavuus
tunnistaminen OplSkehJOt

kKecTO I ellal
NSolld fY oI U LU L

yritysvastuu kehityskaari
palvelumalli  tilitoimistot

opiskelijoiden verkostot

pk-yritys

kestdavd kehitys

Kuva 1. Vihred vastuu -hankkeen TKIOn ldhtékohtia (Sivén 2024)
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Kuvan korostettuja sanoja kaytiin lapi hankkeen tarpeiden ja opintojaksojen osaamistavoitteiden nakokul-
masta. Tassa tapauksessa analyysin tulos oli, etta liikkeenjohdon, tietotekniikan ja palveluliiketoiminnan
opinnoissa hanketavoitteet ja opintojen tavoitteet voitiin yhdistaa. (Lintila & Sivén 2022.)

Vihrea vastuu -hankkeen suunnitelman lapikdynnin pohjalta aloitettiin ensimmaiseksi pohdinnat hank-
keen yhdistdmismahdollisuuksista liiketalouden opintoihin. Téman jalkeen jatkettiin ideointia ja paatettiin
jatkaa keskusteluja muun muassa taloushallinnon, markkinoinnin, viestinnan palvelumuotoilun ja projektihal-
linnan opintojen vastuulehtoreiden kanssa.

Projektipaallikon ja opintojen vastuulehtorin tehtdvana oli 10ytaa seka opiskelijoita ettd hanketta palvele-
va yhteistyon tapa seka tavoitteet. Vihrea vastuu -hankkeen alkaessa syksylla 2021 tietoisuus yritysvastuudi-
rektiivista ja kestavyystiedoista tai niihin liittyvan raportoinnin sisallosta pk-sektorilla oli heikkoa ja eika niihin
ollut tarjolla opintoja tai opinto-osuuksia. Hankeyhteistydhon mukaan lahteneiden vastuulehtoreiden avulla
mahdollistettiin kestavan kehityksen viimeisimman tiedon hyédyntaminen osana opintoja. Ymmarryksen ja
osaamisen kasvattaminen yritysvastuudirektiivista ja vastuullisuudesta seka niihin liittyvien palveluiden mer-
kityksestd osana kestavaa kehitysta ja Agenda 2030 tavoitteiden saavuttamista muun muassa pk-sektorilla on
merkittavaa niiden suuren maaran vuoksi.

Taman kestavan kehityksen nakokulman integroinnin kautta opiskelijat kasvattivat osaamistaan viimei-
simpien osaamistarpeiden nakékulmasta. Samalla hanke sai hanketiimin ulkopuolisia kommentteja, nakokul-

mia ja palautetta. Yhteistyon avulla hanketiimi pystyi hiomaan ja kehittaméaan hanketuotoksia.

VIHREA VASTUU -HANKE PK-YRITYSTEN JA OPISKELIJOIDEN
YHTEISTYOSSA

Vihread vastuu -hankeen opiskelijayhteistyona tehtiin muun muassa selvityksia siita, millainen palvelutarjonta
tilitoimistoilla talla hetkelld on, miten vastuulliset ja kestavaan kehitykseen liittyvat tekijat ja asiat tulevat ilmi
tilitoimistojen verkkosivuilla, ja miten ne ovat valmistautuneet tuleviin asiakkaittaan koskeviin kestavan kehi-
tyksen vaateisiin. Nama selvitykset tukivat hankkeen nykytila- ja tarvekartoitusta. Opiskelijoiden selvityksista
ilmeni, ettd yritysten on tarkeaa viestia vastuullisista tekemisistdan, mutta vain harva pk-yritys viesti kestavan
kehityksen asioista syksylld 2021 ja talvella 2022.

Taloushallinnon opiskelijat havaitsivat, etta taloudellisen ja yritysvastuuraportoinnin osaamista tunnis-
tamalla ja kehittamalla pk-yritykset voivat laajentaa vastuullisia palveluja. Opiskelijoiden kanssa kaytiin lapi
muun muassa suurten yritysten vaateita arvoketjuissa toimiville yrityksille. Tamén lisaksi mietittiin vihrean ta-
louden merkitysta osana liiketoimintaa ja kilpailukykya seka henkilston vastuullisuusosaamisen merkitysta.

Lisaksi hankkeessa muotoiltiin yritysvastuun palvelumalli, jonka tueksi kehitettiin yritysvastuukyselyyn
pohjautuva vastuullisuusraportoinninmalli. Sen avulla voi tunnistaa ja raportoida kdytannon tietoja ja toteu-
tuksia sidosryhmille. Yritysvastuukysely jakautui yritysvastuudirektiivin pohjalta taloudellisen, sosiaalisen ja
ympadristévastuun osuuksiin seka yrityksen vastuullisen liiketoiminnan tavoitteisiin.

Tilitoimistojen kanssa tehdyn palvelumuotoilun tuloksen edelleen kehittamiseksi pohdittiin aihetta
opiskelijoiden kanssa ja yhdistettiin molemmista parhaita huomioita ja palvelupolkuja yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Opiskelijat pohtivat, kartoittivat ja ottivat yhteytta joko tilitoimistoihin, jarjestelmaedustajiin tai mui-
hin pk-yrityksiin muotoillessaan oman ryhmansa malliesimerkkia. Yhteisissa tapaamisissa jaettiin ajatuksia
yritysvastuun palvelumallin muotoiluun liittyvia asioista kuten tarpeista, tavoitteista ja tulevaisuudesta seka

kokemuksista. Lopputuloksena oli useita erilaisia opiskelijoiden muotoilemia palvelumalliehdotuksia.
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HANKE-JA OPINTOYHTEISTYON ESIMERKKEJA

Opiskelijat tekivat esimerkiksi nykytilatarkasteluja sekd kartoituksia ja kyselyitd Vihred vastuu
-hankkeelle. Nykytilakartoituksia tehtiin esimerkiksi siitd, miten EU:n yritysvastuulaki tunnetaan,
tilitoimistojen tarjoamista vastuullisuusraportoinneista ja yritysvastuun vaikutuksista liiketoimin-
taan seka vastuullisuusviestinnasta pk-yritysten verkkosivuilla ja myynnissa. Opiskelijat suunnit-
telivat kysymykset ja toteutuksen yhdessa markkinoinnin johtamisen seka taloushallinnon leh-
torinsa kanssa, jonka jdlkeen projektipaallikko vahvisti ja antoi luvan suorittaa kyselyt. Aineiston
kerd@misen jalkeen opiskelijat valitsivat vastuulehtorin kanssa sopivan analysointimenetelman ja
-tyokalut ja analysoivat kerdtyn aineiston. Tulokset esiteltiin hanketiimille ja muille opiskelijaryh-
mille. Esitysten jalkeen kaytiin palautekeskustelu ja opiskelijat peilasivat oppimiskokemuksiaan ja
oppimaansa hanketoimeksiantoon.

Palvelumuotoilun opinnoissa Vihrea vastuu -hanke maaritteli projektiryhmittdin tavoitteet kurs-
sin projektille tdyttdmalla muotoilua koskevan haastelomakkeen (kuva 2).

Palvelumuotoilun opinnon alussa Vihrea vastuu -hankkeen projektipaallikké esitteli muotoilu-
haasteen. Aloituskerran lisdksi pidettiin nelja Q&A-tapaamista, joissa opiskelijat esittivat ajan-
kohtaisia tdsmentavia kysymyksia palvelumallin muotoilunsa edistdmiseksi. Opiskelijat sitoivat
muotoiluunsa teoriaopinnot, joihin yhdistettiin varsinainen hankeprojekti asteittain teoriaa si-
sdistettdessa. Jokainen opiskelijaprojektitiimi teki kolme erilaista ideakorttia, joista Vihred vastuu
-hanketiimi valitsi jokaiselle opiskelijatiimille yhden. Opiskelijoiden projektitiimit etenivat palve-
lumuotoiluprosessin mukaisiin vaiheisiin kuten arvolupaus, kaksi/kolme timanttipohjaa, persoo-
nat, tarve ja lopullinen palvelupolku blueprint-mallina.

Tahan opintoon osallistui kaikkiaan noin 100 opiskelijaa, 20 opiskelijaprojektiryhmaa. Opiske-
lijoiden palvelumuotoilujen loppuesittelyt esiteltiin Vihred vastuu -hanketiimille sekd heidén
toimestaan edelleen hankeyhteistydssa olleille tilitoimistoille. (Lintild & Sivén 2022) Hanketiimi
iteroi edelleen kaikista opiskelijoiden tydstamistd palvelumalleista tilitoimistojen ja heidan asiak-
kailtaan saatujen tarpeiden pohjalta kdyttokelpoisimmat osuudet ja hyddynsi niita tilitoimistojen
kanssa tehtyyn vastaavaan palvelumalliin.

Markkinoinnin opinnoissa opiskelijatiimit tydstivat Vihred vastuu -hankkeelle muun muassa
markkinointiviestintda tukevia materiaaleja. Tietojenkasittelyn opiskelijat esimerkiksi suunnitteli-
vat ja tekivat hankkeelle animaatioita ja chatbot-runkoja yritysvastuuseen liittyen pk-yritystenkin
hyodynnettaviksi. Ndiden animaatioiden ja chatbot -runkojen tydston alkaessa keskusteltiin
opiskelijoiden kanssa hanketavoitteista ja kestavyysraportoinnin merkityksesta seka niiden jal-
kautumisesta yrityskenttdan tulevina vuosina. Sen jalkeen opiskelijat tekivat aiheisiin liittyvia
tiedonhakuja ja iteroivat tarkeimpid esitettavia asioita. Jokaisella opiskelijatiimilla oli hanketiimin
ohjaustapaamisia, joissa he esittelivat Iahestymistapojaan ja toteutusideoitaan. Yhteisten kes-
kustelujen sekd molemminpuolisten palautteiden pohjalta opiskelijatiimit tydstivdat omat version-
sa animaatioista ja chatbot-rungoista.

Mukana olleet opiskelijat kokivat Vihrea vastuu -hankeyhteistyon padosin myonteisend kokemuk-
sena palautekeskustelujen perusteella viimeistellessdén projektinsa tuloksia.
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comments) point at half-way through your project.
e Throughout the project, the project team will be regularly available to
answer questions.
Company www.vihreavastuu.fi
descripition

Contact details

Jaakko Grénmark, jaakko.gronmark@laurea.fi
Sini Maunula, sini.maunula@Ilaurea.fi
Suvi Sivén, suvi.siven@laurea.fi

Confidentiality

Assignment for rights agreement will be sent to you to sign by eSign-system. No
specific confidentiality agreement.

Laurea Service
Design Coaches

Veera Peltomaa
Oskari Vesterinen

Kuva 2. Vihred vastuu -hankkeen palvelumuotoilun haastelomake
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HANKEYHTEISTYON KULKU OPINNOISSA

Opetuksen ja hankkeen integraatioprosessin perusta on kaikissa Laurean toteutuksissa samankaltainen, mut-
ta vaihtelee joiltakin osin hankkeen valmistelusta ja sisallosta riippuen. Tassa tekstissa integraatioprosessia
(kuva 2) kaytettiin Vihred vastuu -hankkeen yhteistyoprojekteissa sen jalkeen, kun rahoittaja myonsi rahoi-
tuksen hankehakemukselle. Keskustelut vastaavien lehtoreiden kanssa opintojen sisallGista ja mahdollisista

haasteista ovat valttdmattomia heti alusta alkaen seka projektin/tehtavan aikana. (Lintild & Sivén 2022.)

Toteutuksen speksit, molem-

min puoliset toiveet, projektin | »
tehtavan suunnittelua yhdessa ‘R’
() ONNISTUTTIIN! JEN!
Antennit koko ajan auki ja kiinni ’
mahdollisuuksiin

Ja alusta... plokkaa ja syynaa

hakemusta ja kaikkea mita ym
parilla tapahtuu koko ajan

Eiku kierrokselle ja kavereille :"‘
F |

kilauttelua

NeQ

.‘Uudelleenamointqa

Painoalat? ketka tydskentelevat

aktiivisesti kanssanifkampuksel-
lani? OPS:n osaamiset

pis oiden

4 ja ideoita, projekteja, oppareita,

Opir

Kuva 3. TKI-integraatioprosessi koulutuksessa (Sivén 2020)

Yhteistyo projektipaallikon, hanketiimin ja ulkoisten sidosryhmien seka opinnoista vastaavien lehtorien
kanssa on tarkeaa kaikkia osapuolia hyodyttavan yhteistyon tekemiseksi (kuva 3). Hankeyhteistyon tulisi olla
mielenkiintoista opiskelijoille, jotka tekevat esimerkiksi projekteja tai opinndytetydta. Yritysten, lehtoreiden
ja opiskelijoiden palaute ovat tarkeita hankkeelle, jotta kaikki hyotyvat toivomallaan tavalla ja saavat yhteis-
ty6sta myonteisen kokemuksen. (Lintild & Sivén 2022)

Opiskelijayhteistyossakin jatkuvat uudelleenarvioinnit, edistymisen seuranta ja keskustelut heijastavat
muun muassa opiskelijaprojektiin kohdistuvia hankemuutoksia, maailmantilanteen vaikutuksia seka yhteis-
ty6ta kaikkien sidosryhmien vélilla. Hankeyhteisty6 on jatkuvia epavirallisia ja virallisia keskusteluja eri sidos-
ryhmien kanssa hankkeeseen liittyen ja kiinnostuksen aiheiden sekoittamista yhteen. (Lintild & Sivén 2022)

Hankkeen jo saatua myonteisen rahoituspaatoksen opiskelijaprojektiaihion, opetussuunnitelmien ja
pk-yritysten tavoitteiden yhdistdminen voi olla haastavaa. Haasteita voi muodostua muotoiltaessa yhteis-
tyota yritysten todellisiin tarpeisiin hanketavoitteisiin seka opiskelijoiden osaamistavoitteisiin heidan valitse-
miensa opetussuunnitelmien mukaisesti.

Vihrea vastuu -hankkeessa yhteistyon onnistuminen oli kaikkien yhteisty6ta tehneiden ansiota ja kaikki

yhteistyon osapuolet olivat tyytyvéisia seka tuloksiin ettd yhteiseen tekemiseen. Haasteitakin tuli vastaan,
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mutta yhteistyoll§, keskusteluilla ja uudelleenorganisoinneilla nédma onnistuttiin ratkomaan. Hankkeen pro-
jektit yhdistettyna motivoituneisiin opiskelijoihin vastasivat hyodyllisiin, todellisiin liilketoiminnan tarpeisiin.
osallistuneet vaihto-opiskelijat hdmmastelivat tallaista mahdollisuutta yhdistaa opiskelu, oppiminen ja todel-
linen tutkimus- ja yrityskehitysprojekti yhdeksi yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Opiskelijat tuottivat innovatii-
visia uusia kehitysideoita osallistuneille yrityksille, ja sivutuloksena oli raataloityja kehitysprojekteja mukana

oleville sidosryhmille. (Lintila & Sivén 2022.)

YHTEENVETO

Vihread vastuu -hanke vilitti yritysvastuuseen liittyvaa viimeisinta tietoa opiskelijoiden kdytt6on ja heidan
osaamisensa kasvattamiseksi. Kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden vahvistamiseksi yhteisty6ta tehtiin
23 eri opinnon vastuulehtorin kanssa sitoen mukaan hankeyhteistydssa olleita yrityksid mahdollisuuksien
mukaan. Vastuulehtoreiden ammatillisen osaamisen avulla hankeyhteistyssa tuotettiin opiskelijoille 2686
opintopistettad ja ndiden lisaksi 12 opiskelijaa teki hankkeelle opinndytetyonsa. Liséksi opiskelijayhteistydssa
mukana olleista pk-yrityksista osa esimerkiksi hyddynsi opiskelijoiden tuotoksia omassa liiketoiminnassaan
laajentamalla omaa palveluvalikoimaansa.

Hankkeessa hyédynnettiin Lauren henkiléstdn monipuolista osaamista muun muassa opiskelijayhteis-
tydssa pk-yritysten vastuullisuuden edistamiseksi. Heidan osaamisensa avulla tyostettiin opiskelijayhteis-
ty6ssa muun muassa taustaselvityksia, yritysvastuun palvelumallia ja viestinnén tukimateriaaleja. Hankkeen
yritysvastuun palvelumallin ja materiaalien muotoilussa huomioitiin erilaisten pk-yritysten henkiloston ja
yrittdjien saavuttaminen ja vertailukelpoisuus seka kaytettavyys yleisesti toimialasta rijppumatta. Tarkaste-
luissa, muotoilussa ja kehittdmisessa huomioitiin muun muassa EU:n direktiiveja, Suomen lainsaadantoa seka
erilaisia vastuullisuuden ja kestévan kehityksen arviointi- ja viitekehyksia kuten ESG (Environment, Social,
Government), GRI (Global Reporting Initiative), SDG (Sustainable Develompment Goals) ja NSRS (Nordic
Sustainability Reporting Standard).

Kestavaan kehitykseen liittyvalla hankeyhteisty6lla on jokaiselle osallistujalle merkitysta. Yhtend monista
Laurean kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden osaamista ja kehittdmista lisdavista hankkeista oli Vihred
vastuu -hanke. Ennakkoluulottomat vastuulehtorit opiskelijoineen olivat merkittava voimavara hankkeen
onnistumisessa ja uuden tiedon sekd ymmarryksen levittamisessa. Opiskelijoilta, osallistuneilta yrityksilta ja
kollegoilta saatu palaute yhteistydsta vie eteenpdin. Yhteisen tavoitteen saavuttamisessa opiskelijat ja alueen

yritykset tekivat yhteistyota yritysvastuuseen ja siihen liittyvien kestavan kehityksen tekijoiden osalta.




Lahteet

Lintil3, T. & Sivén, S. 2022. RDI - Part of Higher Education Studies, EDULEARN22 Proceedings, 4029-
4037.

Sivén, S. 2020. Caito-hankkeen integrointi opintoihin. Teoksessa Sivén, S. (toim.) Hanke-integrointi
opintoihin. Laurea julkaisut 142, 56-59.

43



https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-578-8
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-578-8

5 Miten kestavan kehityksen politiikkaa
ohjataan?

Harriet Lonka

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELLAAN, miten kestdvan kehityksen konsepti toimii kansallisen
politiikkaohjauksen valineena Suomessa. Kestavan kehityksen kasite ja sen merkitys ovat muok-
kautunut toimintaymparistén muutosten myota vuosikymmenten aikana. Viime vuosina ilmas-
tonmuutoksen hillinta ja luontokadon torjuminen ovat ottaneet tilaa ymparistopolitiikan keskios-

sa. Samalla kysymys eri toimien ja ohjauksen keskinaisriippuvuudesta on tullut entista ajankohtaisemmaksi.

SUOMION ETULINJASSAYK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEIDEN
SEURANNASSA

Kestava kehitys on yhteiskunnallisen ohjauksen vélineend haastava kasite laaja-alaisuutensa vuoksi. Kasit-
teen painotukset vaihtelevat herkasti kulloinkin sitd kayttavan toimijan ndkokulmasta, tavoitteista ja tar-
peista riippuen. Olennaista on kolmen pilarin: ympariston, sosiaalisen hyvinvoinnin ja talouden tasapainotus
kasitteen maarittelyssa ja sen tulkinnassa. Nykyisin kestavan kehityksen toimintaa ohjaavat YK:n jasenmai-
den vuonna 2015 sopimat kestdvan kehityksen tavoitteet, Sustainable Development Goals (SDG), seka niiden
toteuttamisen toimintaohjelma vuosille 2016—2030. Toimintaohjelman tarkoituksena on poistaa &arimmainen
koyhyys maailmasta ja turvata hyvinvointi ymparistolle kestavalla tavalla.

Kestava kehitys on ymparistollinen kasite, joka on kehittynyt ja vakiintunut yhteiskunnallisen ohjauksen
keskeiseksi elementiksi 1980-luvulta alkaen. Kasitteen yhteiskunnallisen ohjauksen vélineena vakiinnutti
kayttoon YK:n alainen Norjan entisen paaministerin Gro Harlem Bruntlandtin johtama komissio, joka julkaisi
raporttinsa “Yhteinen tulevaisuutemme/Our common future” vuonna 1987. Suomessa valtioneuvoston

ensimmainen kestévan kehityksen selonteko “Kestava kehitys ja Suomi” julkaistiin vuonna 1990. Nykyisin
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kestavan kehityksen toimintaa Suomessa koordinoi laaja-alainen Kestavan kehityksen toimikunta, joka toimii
valtioneuvoston kanslian alaisuudessa.

Suomen kestavan kehityksen toimikunta on 30 toimintavuodellaan vanhin monitoimijainen kestévan ke-
hityksen foorumi maailmassa. Suomi on myos menestynyt hyvin YK-maiden vertailussa kestavan kehityksen
tavoitteiden edistymista arvioitaessa.

Kestavan kehityksen saantelyllisen ohjaamisen ratkaisu ei ole Suomessa keskitetty lainsdddanto vaan
kestavan kehityksen periaatteiden tuominen lapaisyperiaatteella eri alojen lainsdadantoon, ohjaukseen ja
paatoksenteon kriteereihin. Eri verrokkimaissamme on menty enemman saantelyllisiin sitoumuksiin. Meilla
keskeinen tapa vieda kestavan kehityksen tavoitteita kaytantdon on toteuttaa eri hallinnonalojen lainsaadan-
tohankkeista kestavan kehityksen arviointia.

Meilla on siis vahva pohja kestavan kehityksen edistamisen tydssa. Puutteena kestdvan kehityksen tavoit-
teiden saavuttamisen kannalta kuitenkin sekd Suomessa etté kansainvalisesti on tavoitteiden toteuttamisen
irrallisuus eri toimialojen ja hallinnon sektorien kesken. Jotta tavoitteisiin voitaisiin paasts, vaaditaan tehok-
kaampia toimia eri tavoitteiden keskindisriippuvuuksien ymmartamiseksi ja naita keskindisriippuvuuksia
huomioivien politiikkojen muotoilemiseksi (Biermann, Hickmann & Sénit 2022).

Korkeakouluilla on merkittava rooli kestavan kehityksen ohjauksen tukemisessa. Laureassa nakokulma
kestdvan kehityksen tutkimukseen ja kehittamiseen on monialainen. Tama ty6 tukee eri toimijoiden, kuten
yritysten, hallinnon ja koulutuksen yhteistyota kestavén kehityksen tietopohjan vahvistamisessa ja ratkaisu-

jen kehittamisessa.

KESTAVAN KEHITYKSEN OHJAUKSEN JARJESTELMA

Kestavan kehityksen ohjaus tapahtuu valtioneuvoston kanslian koordinoimana Suomen Agenda2030 toi-
meenpanon kontekstissa (Kuva 1).

Strategisella tasolla ty6ta ohjaa valtioneuvosto. Ensimmaisen Agenda2030 toimeenpanosuunnitelman
laati Sipilan hallitus vuonna 2017 ja se annettiin valtioneuvoston selontekona eduskunnalle. Marinin hallituk-
sen paivitetyssa valtioneuvoston Agenda2030-selonteossa kuvattiin toimenpiteet SDG-tavoitteiden toteutu-
misen sekd globaalivastuun edistémiseksi. Agenda2030:n tavoitteiden saavuttamista ohjataan hallinnon eri
strategioiden ja tulosohjauksen kautta (Haila ym. 2023). Nykyisessa Orpon hallituksen ohjelmassa keskiossa
ovat kestavan talouden ndkékulmat. Kestava kehitys mainitaan erikseen puhuttaessa maankayttésektorin
ohjauksen uudistamisesta, puhtaan energian ratkaisuista seka luontokadon torjumisesta (Vahva ja valittéva
Suomi 2023). Hallituksen Agenda2o30 toimeenpanosuunnitelma on yleensa laadittu neljan vuoden vélein.

Valtioneuvoston organisaatiossa kestdvan kehityksen Agenda2030 -ohjelman toimeenpanoa ja seuran-
taa johtaa Kestévan kehityksen toimikunta, jonka puheenjohtajana toimii paaministeri. Toimikunnan tyota
johtaa paasihteeri ja hdnen lisdkseen toimikunnan sihteeristossa tyoskentelee yksi vakituisesti palkattu hen-
kilo. Kestavan kehityksen hallinnonalakohtaisesta seurannasta vastaavat ministerididen vastuuhenkil6t, jotka
ovat valtioneuvoston kestédvan kehityksen seurantaverkoston jésenia (jasenet nimetty kaudelle 2016-2026,
VNK003:00/2016). Valtioneuvoston kanslian alaisuudessa toimii myds rijppumattoman kestavén kehityksen
tiedepaneeli, jota johtaa oma padsihteerinsa.

Suomen Kansallinen Agendazo3o -tiekartta on vahvistettu vuonna 2022 (Suomen kestévan kehityksen
toimikunta 2022b). Se on keskipitkén aikavalin suunnitelma siitd, millaisilla toimilla Suomi saavuttaa YK:ssa

vuonna 2015 sovitun globaalin kestdvén kehityksen toimintaohjelman (Agenda2030) tavoitteet. Tiekartta
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Kuva 1. Suomen Agendazo030:n kansallisen toimeenpanon konteksti ja keskeiset toimijat (Haila ym. 2022).

sisaltaa viisi lapileikkaavaa periaatetta, joiden noudattaminen toimeenpanotydssa on keskeista. Nama pe-
riaatteet ovat oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon varmistaminen; koko
yhteiskunnan osallistaminen ja osallisuus; heikoimmassa asemassa olevien korostettu huomioiminen (Leave
no one behind); pitkajanteisyyden ja politiikkajohdonmukaisuuden varmistaminen; seka globaalin vastuun
kantaminen. Tiekarttatyon pohjalta Kestavan kehityksen toimikunnan strategia on myds uudistettu ja se on
nimeltaan “Luonnon kantokyvyn turvaava, hyvinvoiva ja globaalisti vastuullinen Suomi” (Suomen kestavan
kehityksen toimikunta 2022a).

Suomen Agenda2030 toimeenpanon toteutuksesta laaditaan riippumaton arviointi joka neljas vuosi.
Viimeisin arviointi on julkaistu vuonna 2023 (Haila ym. 2023). Arvioinnin mukaan Agenda2o030-toimeenpanon

tavoitteenasettelu on selkeytynyt ja systeeminen Idhestymistapa toimeenpanossa on vahvistunut. Hyvana
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pidetdan myos sita, ettd Agenda2030 toimeenpano on integroitu aiempaa tiiviimmin politiikkavalmisteluun

(Haila ym. 2023,.100).

VAPAAEHTOISUUS ON TARKEA LAHTOKOHTA SUOMEN AGENDA2030-
TYOSSA

Suomessa kestavan kehityksen ohjaus perustuu sopimiseen ja vapaaehtoisuuteen. Erillisia resursseja ei mi-
nisteridissa ole Agenda2030 toteutuksen tehtaviin, vaan ministerididen nimetyt yhdyshenkil6t tukevat oman
toimensa ohella Agendatydn seurantaa ja koordinointia. Valtiokonttori tukee valtionhallinnon virastojen
vastuullisuustyota ja tilastokeskus kokoaa tietoa ja raportoi Suomen Agenda2030 tyon edistymisesta YK:lle.

Suomi on saanut viimeisessa kolmessa kansainvalisessa arvioinnissa hyvin korkeat pisteet Agendazo030
toimintaohjelman toteuttamisesta valtionhallinnossa. Tassa tyossa, kuten muussakin hallinnon arvioinnin in-
dikaattoripohjaisessa toteuttamisessa, on sisaltdjen kehittdminen keskeista. Olennaista ovat paatokset siitd,
mista raportoidaan, mitka ovat olennaiset toimet, mihin kehityskulkuihin tulee kiinnitta erityisesti huomiota.
Rutiininomainen numeerinen mittaaminen ja ndiden arvojen vertailu ei ole kovin tehokasta vaikuttavuuden
kannalta.

Kestavan kehityksen seurannassa olennaista on muutosten seuranta ja sen ymmartaminen, ettd me-
gakriisit eivat katoa, vain lisddntyvat. Kestava kehitys ja siihen liittyva seuranta on yksi tydkalu ja Iahestymis-
tapa. Vapaaehtoisuus on lahtokohtana tarkea, silla se tukee kestavan kehityksen tavoitteiden juurruttamista
osaksi arjen tyota kaikilla hallinnonaloilla. Kestdvan kehityksen toimikunta ja valtiokonttorin tyéeldaman
kehittamisen ryhma neuvovat ja tukevat organisaatioiden kehittamista kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Valtiokonttori yllapitda ja kehittaa valtion organisaatioille suunnattua vastuullisuusraportoinnin ohjeis-
tusta. Talousraportointia on ohjeistettu pitkdan osana valtiokonttorin ty6eldman kehittdmisen toimintaa ja
vuonna 2021 tdman oheen tuotiin vastuullisuusraportoinnin ohjeistus. Ohjeistuksen avulla monet valtionhal-
linnon organisaatiot ovat jo tarttuneet vastuullisuusraportointiin. Tydn tueksi on koottu valtionhallinnon vas-
tuullisuusverkosto niista tyontekijoistd, jotka vastaavat raportoinnista. Verkostossa on nykyisin noin 150-160
henked ja se on avoin osallistumiselle kaikille valtionhallinnon virkahenkilGille.

Vastuullisuusraportoinnin tasoa ei ohjeistuksessa maaritella tietylle hallinnonalalle, kirjanpitoyksikkoon
tai organisaatiotasoon vaan sopivan tason madrittely on jatetty organisaatioiden itsensa vastuulle. Yleisin ra-
portoinnin taso on organisaatiotaso. Aluehallintovirastot ovat tehneet yhteisen raportin, samoin esimerkiksi
puolustusministerio ja puolustusvoimat ovat yhdistaneet raporttinsa puolustushallinnon vastuullisuusrapor-
tiksi.

Vastuullisuusraportoinnin ohjeistus valtionhallinnossa on siis suositus eika siita ole saadetty samalla
tavalla kuin vaikkapa toimintakertomuksen laatimisesta. Tarkedna on pidetty, ettd organisaatio itse maarit-
tda, miten se toteuttaa raportoinnin. Yleinen tapa on lahted tunnistamaan kestdvan kehityksen tavoitteita
ja naista poimia oman toiminnan kannalta ne keskeisimmat, joita voidaan ydintoiminnalla edistda. N&iden
osalta sitten seurataan oman toiminnan aiheuttamia suoria vaikutuksia jaotellen ekologisiin (kuten paastot,
jatteet, toimitilat), sosiaalisiin (henkildston hyvinvointi) ja taloudellisiin vaikutuksiin. Tunnistamistyon perus-
teella I[dhdetdan rakentamaan raportointia. Tarkastellaan, milla toimilla voidaan edistaa kestévan kehityksen
tavoitteita, millaisia mittareita tahan kehitetaan ja esimerkiksi, miten suoria vaikutuksia voitaisiin pienentaa.
Kasitteend kadenjalki on se hyva vaikutus, mita pyritdan edistamaan kestavan kehityksen tavoitteiden kautta.

Jalanjalki taas ovat ne kielteiset vaikutukset, joita pyritdéan minimoimaan.
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Olennainen kysymys koko Agendaz030 -tydssa on, miten saadaan aikaan vaikutuksia, ei vai raportointia.
Tassa olennaisena pidetaan juuri organisaation ja sen jasenten motivoimista kestavan kehityksen toimintaan.
Valtiokonttorin tarjoamassa palvelussa nakdkulmana on kehittamisen tuki, tietoisuuden kasvattaminen,
tiedonvaihdon mahdollistaminen ja vertaisverkoston yhteistyon edistaminen. Kahden vuoden sisdénajovai-
heen jalkeen myds hallinnonalakohtaisia kehittdmishankkeita kestavan kehityksen tavoitteiden ympérille on
alkanut kehittya.

Valtionhallinnon vastuullisuusverkoston tyén pohjalta toisaalta valtiokonttorin tiimi saa tietoa siitd, mi-
ten eri tavalla raportointia toteutetaan ja se pystyy tukemaan erilaisia yhteistyon mahdollisuuksia.

Useissa valtionhallinnon organisaatioissa on jo vastuullisuusasiantuntijan tehtavissa toimivia tayspai-
vaisia henkiloitd. Taman lisdksi on paljon henkil6ita, jotka tekevat 5o % vastuullisuustehtévid ja tdman ohella
muita substanssitehtévia kuten organisaation kehittamista. Ihmisia on mukana paljon erilaisilla taustoilla.
On my6s nahtavissa, etta toiminnan laajetessa eri organisaatioissa syntyy yha enemman kiinnostusta tahén
tekemiseen.

Toisaalta myds valtionhallinnon eri yksikot nékevat jo tarpeellisena raportoida ulospain valtiokonttorin
ohjeistuksen mukaisen vastuullistyénsa tuloksia. Yksi esimerkki téllaisista yksikista on Kela, milla suurena
organisaationa on huomattava tiennayttajan rooli. Toki resurssihaasteet nakyvat monissa organisaatioissa
vastuullisuustydn toteuttamisen haasteena. Yhteistyo auttaa kuitenkin myds optimoimaan resurssien kayttoa

eri toimijoiden kesken.

SAANTELYN RAJAPINNAT KESTAVAN KEHITYKSEN OHJAUKSEEN

Suomessa ei siis ole keskitettya, lainsdadantoperusteista kestavan kehityksen ohjausta. Kestavan kehityksen
eri tavoitteita on kuitenkin huomioitu monien alojen erillislainsdadanndssa. Lisdksi olennaista on lainsaadan-
non vaikutusarviointi, jossa arvioidaan eri tavoin lainsaadannon vaikutuksia eri kestavan kehityksen ulottu-
vuuksista kasin (Lainvalmistelun vaikutusarviointiohje 2022). Vaikutusarvioinneissa kestavan kehityksen eri
osien keskinaisriippuvuudet eivat kuitenkaan tule esiin, mikd on ongelma.

Kestavan kehityksen toteutumista siis seurataan monin tavoin eri politiikkalohkoilla esimerkiksi YK:n
SDG-tavoitteista johdettujen indikaattorien avulla. Tiedonkeruu- ja seurantajérjestelmat tdhan ovat olemas-
sa. Tama tiedonkeruu jaa kuitenkin irralliseksi varsinaisesta kestavan kehityksen poikkialaisesti vaikuttavan
sddntelyn kehittamisen kannalta.

Tyypillisesti siis kestavan kehityksen ohjaus on informaatio-ohjausta, jonka tehokkuus ja vaikuttavuus
riippuu hallinnon toimijoiden tietopohjasta ja motivaatiosta kestavan kehityksen tavoitteiden edistamisessa.
On siis syytad kysya, pitaisiko kestavan kehityksen saantelyd kehittda ottamaan kdytt6on enemman kovia, eli
juridisia ja taloudellisia ohjauskeinoja.

Oma ongelmansa myos saantelyn kehittamisen kannalta ovat nykyisen sektorikohtaisen sdantelyn
monet keskindiset ristiriitaisuudet kestavan kehityksen eri tavoitteiden toteuttamisen nakékulmasta. Koko-
naistarkastelu siitd, miten eri tavoitteet toisaalta heikentavat ja toisaalta parantavat eri tavoitteiden toteutu-
mista, olisi tarpeen seka EU:n etta kansallisilla tasoilla (Biermann , Hickmann & Sénit 22). Herkasti kdy esimer-
kiksi niin, ettd kun ilmasto- ja energiatavoitteet etenevat, luonnon monimuotoisuuden turvaamisen tavoite
etaantyy. Tata tematiikkaa tutkii muun muassa vuonna 2022 kadynnistynyt EU Horizon CrossGov -hanke, jossa

[ta-Suomen yliopiston oikeustieteiden laitos on partnerina.
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Osa2

Kestavyys edellyttaa systeemista
ajattelua ja tulevaisuustaitoja
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6 Transformatiiviset vihreat taidot ja
ekosysteeminen innovaatiojohtaminen

Mikael Seppala

ESTAVAA KEHITYSTA, ORGANISAATIOIDEN vastuullisuusty6ta ja kiertotaloutta yhdistaa se, etta
niiden toteutumiseen tarvitaan monien organisaatioiden yhteisty6ta. Miksi Laureassa panoste-
taan innovaatiojohtamiseen ja ekosysteemeihin osana transformatiivisia vihreita taitoja koske-
van osaamisen kehittdmista?

Esittelen tassa artikkelissa ajatuksiani siitd, miten Laurea voisi kehittaa transformatiivisia vihreita taitoja
ja ekosysteemistd innovaatiojohtamista, jotta ammattikorkeakoulu voisi paremmin edistaa kestavaa kehitys-
td, organisaatioiden vastuullisuutta ja kiertotaloutta. Tarkastelen artikkelissa sitd, miten nama taidot ja joh-
tamiskdytannot voisivat muodostaa perustan yhteiskunnalliselle ja taloudelliselle muutokselle painottamalla
erityisesti tapoja, joilla Laurea voisi tukea ty6eldman muutosta koulutuksen ja innovaatiotoiminnan avulla.
Kasittelen myos sitd, miten erilaiset koulutusmallit ja ekosysteemit voisivat auttaa yksiloita ja organisaatioita
edistdmaan kestavampaa ja vastuullisempaa tulevaisuutta. Aihepiiria koskeva kasitteisto on varsin erikoistu-
nutta, joten artikkelin ymmarrettavyyden liséamiseksi kannattaa lukea ensin taulukko 1, jossa avaan kasitteita

tiivistetysti.




Taulukko 1. Artikkelin avainkdsitteet.

KASITE MAARITELMA

Vihrea siirtyma

Transformatiiviset
vihreat taidot

Ekosysteemit

Ekosysteemien
orkestrointi

Ekosysteeminen
innovaatiojohtaminen

Learning by Developing
(LbD)

Living Lab

Transformation by
Collaboration (TbC)

Transformatiiviset
kyvykkyydet

Yhteiskunnallinen ja taloudellinen muutosprosessi, joka edistaa
kestavaa kehitysta siirtymalla ymparist6a vahemman kuormittaviin
toimintatapoihin ja teknologioihin.

Taidot, jotka tarvitaan yhteiskunnan ja talouden syvallisessa tai
systeemisessd muutoksessa; naihin kuuluvat innovaatioiden tuke-
minen, kriittinen ajattelu, poliittinen toimijuus ja yhteistyotaidot.

Monien organisaatioiden muodostama avoin ja vuorovaikutuksessa
muuntautuva yhteistoiminnan muoto, jossa aluksi vahdn ymmarre-
tyn jaetun teeman tai haasteen ymparilld pyritaan pitkalla aikajan-
teelld kehittdmaan ymmarrystd, uutta tietoa tai teknologioita, uu-
sia palveluita tai ratkaisuja seka ekosysteemin kyvykkyyksia, jotka
auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen paremmin kuin mihin
organisaatiot pystyvat yksin ja mahdollisesti luomaan edellytyksia
uusille markkinoille. Ekosysteemin yhteistoiminta luo edellytyksia
sen toimintaympariston muuttamiselle.

Yhteistoiminnan johtamista, joka koostuu eri toimijoiden, kuten
yritysten, julkisen sektorin ja kansalaisten vélisesta yhteistyosta, ja
jossa painotetaan kumppanuussuhteita, jaettujen haasteiden tun-
nistamista, hybridirahoitusta, yhteiskehittamista ja jaetun tiedon
tuottamista.

Toimintatavat, joilla organisaatiot voivat toimia yhdessa muiden
kanssa vastatakseen laajoihin ja epaselviin haasteisiin, jotka ovat
lilan suuria yksittaisille organisaatioille.

Laurean lahestymistapa oppimiseen, joka korostaa moniorganisa-
torista, oikean elamén konteksteissa tapahtuvaa kayttajalahtoista
yhteiskehittamista.

Innovaatioalusta, jossa kehitetaan innovaatioita reaaliaikaisesti
oikeissa elinymparistdissa, oikeiden kayttajien kanssa.

Oppimisen tavoite, jossa moniorganisatorinen yhteistyo johtaa
pitkan aikavalin yhteisevoluutioon ja jossa oppiminen sisaltaa orga-
nisaatioiden rakenteellisia tekijoita kyvykkyyksien kautta.

Organisaatioiden ja verkostojen monitasoisesti rakentuvia kykyja
tehda asioita, jotka mahdollistavat toimintaympariston perustavan-
laatuisen muutoksen. Ne kattavat yksildiden kyvyt toimia (kuten
osaaminen ja tyokalut), yhteistyokyvykkyydet (kuten prosessien
hallinta ja teknologian hyédyntaminen) ja laajemmat toimintaym-
paristoa muuttavat kyvykkyydet (kuten rahoitusmallit ja politiikka-
toimet).
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Syksylld 2023 valmistunut, osana Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoimintaa (VN TEAS) tehty Demos
Helsingin, Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ETLAN, Jyvaskylén yliopiston, Suomen ymparistokeskus SYKE:n
"Vihredn siirtymdn osaamis- ja koulutustarpeet — VISIOS" -julkaisu eritteli neljanlaisia koulutuksen muotoja,
joilla oppilaitokset voivat edistaa tyoelaman muutosta. Naista ensimmainen on jatkuvalla oppimisella taitoja
vihreisiin tehtaviin, joka korostaa tarvetta jatkuvalle oppimiselle ja tdydennyskoulutukselle, jotta tyontekijoi-
den ammattitaito pysyy ajan tasalla ja vastaa vihrean siirtyman jatkuvasti muuttuviin vaatimuksiin. (Kuusela
ym. 2023, 14-16.)

Toinen on vihreiden ammattien ammatti- ja korkeakoulutus, joka on erikoistuneempaa ammatillista ja
korkea-asteista koulutusta, joka keskittyy vihreiden ammattien tarpeisiin seka valmistaa tydvoimaa suoraan
vihreda siirtymaa edistaviin tehtaviin. Julkaisussa eritelty kolmas koulutuksen muoto on kestavyysosaamisen
perusteiden koulutus, joka viittaa yleisen kestavyystiedon ja -taitojen opettamiseen, jotka ovat valttamat-
tomia kaikille yhteiskunnan jasenille, jotta he ymmartaisivat vihreaa siirtymaa ja voisivat osallistua siihen.
(Kuusela ym. 2023, 14-16.)

Taman artikkelin teeman suhteen erityisen kiinnostava julkaisussa mainittu koulutuksen muoto on niin
kutsutut transformatiiviset vihreat taidot, jotka kuvaavat taitoja, joita tarvitaan yhteiskunnan ja talouden
syvallisen tai systeemisen muutoksen aikaansaamisessa. Naihin kuuluvat uusia innovaatioita tukevat taidot,
kriittinen ajattelu, poliittisen toimijuus ja yhteistyotaidot, jotka mahdollistavat nykyisten tapojen haastami-
sen ja kokonaan uudenlaisten asioiden luomisen. (Kuusela ym. 2023, 14-16.)

Miksi innovaatiojohtaminen ja ekosysteemity ovat niin olennaisia transformatiivisia vihreita taitoja, etta

niiden kehittamiseen on paatetty panostaa Laureassa?

INNOVAATIOJOHTAMISEN JA EKOSYSTEEMIEN TEEMATIIMI

Maarittelimme CEGO (2022) — Circular Economy Goes East and West -hankkeessa ekosysteemin kasitteen
seuraavasti:

“Monien organisaatioiden muodostama avoin ja vuorovaikutuksessa muuntautuva yhteistoiminnan
muoto, jossa aluksi véhdn ymmarretyn jaetun teeman tai haasteen ymparilld pyritdan pitkalla aikajanteelld
kehittdamaan ymmarrystd, uutta tietoa tai teknologioita, uusia palveluita tai ratkaisuja sekd ekosysteemin
kyvykkyyksig, jotka auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen paremmin kuin mihin organisaatiot pystyvat
yksin ja mahdollisesti luomaan edellytyksia uusille markkinoille. Ekosysteemin yhteistoiminta luo edellytyksia
sen toimintaympariston muuttamiselle.”

Ekosysteeminen innovaatiojohtaminen viittaa puolestaan toimintatapoihin, joiden avulla organisaatiot
voivat toimia yhdessa muiden kanssa sellaisten haasteiden taklaamiseksi, jotka ovat liian laajoja ja epaselvia
yksittéisille organisaatioille.

Sitran "Yhteiskunnallinen keskustelunavaus: Loikka muutoskykyyn vie kriiseistd luottamustietoisuuteen”
-julkaisu erittelee yhteiskunnallisessa muutoksessa tarvittavia taitoja kolmella tasolla, jotka ovat 1) yksild, 2)
organisoituminen ja 3) yhteiskunta (Heikka ym. 2022). Siind missa koulutuksessa painottuvat usein yksilon tai
tiimien taidot, organisaatioiden ja organisaatioiden valisen yhteiskunnallisesti vaikuttavan yhteistyon toteut-
tamisessa ei riitd, ettd on vain osaavia yksil6ita.

Laajojen ja epéselvien haasteiden taklaamiseksi tarvitaan myds organisaatioiden seka verkostojen ja
ekosysteemien oppimista, johon kuuluvat my6s laaja-alaista yhteisty6td edistavat rakenteelliset tekijat eli

organisaatioiden kyvykkyydet tehdd uusia asioita (Seppald 2022b). Yksittdiset organisaatiot harvemmin saa-

54



vat aikaan yhteiskunnallista muutosta, joten tarvitaan myos verkostojen ja ekosysteemien oppimista, jossa
syntyy monien organisaatioiden valilld hajautettuja, mutta yhteen toimivia transformatiivisia kyvykkyyksia.
(Seppald 2022a). Transformatiivisten kyvykkyyksien kasitteeseen palataan mydhemmin tassa artikkelissa.

Systeemiajattelun, innovaatiojohtamisen ja ekosysteemitydn teemoja edistdvaa TKl-valmistelua, aihe-
piiria koskevaa popularisointityota, laurealaisen osaamisen esiintuomista, vahvistamista seka osaamiseen
liittyvien suhdeverkostojen kehittamista varten kaynnistettiin Laureassa vuoden 2023 alussa innovaatiojohta-
misen ja ekosysteemien teematiimi. Kestavan kehityksen tavoite 17, tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta, toimii teematiimin keskeisena ohjenuorana, silla kukaan tai mi-
kaan yksittainen organisaatio ei voi toteuttaa vihreaa siirtymaa yksin. Kumppanuuksissa on térkeda kehittaa
suhteiden lisaksi myos yhteista toimintaa.

Suomalainen aikuiskasvatustieteen professori Yrj6 Engestrom (2015) julkaisi vuonna 1987 ekspansiivisen
oppimisen teorian. Teoria kuvaa oppimisprosesseja toimintajarjestelmissa, kuten tiimeissd, yhteisoissa ja
organisaatioissa, sekd niiden muodostamissa verkostoissa. Engestromin (2015) mukaan oppiminen on dynaa-
minen prosessi, jossa oppimisen kohde elda ja muovautuu eri toimijoiden nakokulmien ja vuorovaikutuksen
myo6ta. Tarkea osa teoriaa on ymmarrys siitd, etta oppimisprosessi laajenee kasittamaan oppimisen kohteen
seka sen historiallisen kehityksen etta tulevaisuuden mahdollisuudet. Se mika ja miten opitaan, riippuu siis
oppimisen toimintaymparistdista seka historiallisesta vaiheesta.

Ekspansiivisen oppimisen teoria on ollut taustalla Laurean Learning by Developing (LbD) -lahestymista-
van kehittamisessa (Raij 2007). LbD on ollut puolestaan keskeisessa roolissa Laurean moniorganisatorista,
oikean elaman konteksteissa tapahtuvaa kayttajaldhtoista yhteiskehittdmista tukevan Living Lab -toiminnan
inspiroimisessa. Sen my6ta Laurea on ollut globaalissa mittakaavassa Living Labien edelldkavija 2000-luvun
alkuajoista asti (Laurea 2023). Laurean opetuksesta vastaavan vararehtori Katri Ojasalon (2018) mukaan
LbD-ldhestymistapa onkin paikallaan kehittamé&an opiskelijoiden valmiuksia toimia avoimessa, verkostoitu-
neessa ja digitaalisessa maailmassa.

Laurean innovaatiojohtamisen ja ekosysteemien teematiimi jatkaa omalta osaltaan ty6ta naiden teemo-
jen parissa, mutta tavoittelee myds laurealaisen oppimiskasityksen paivittamistd tahan paivaan, kun maailma

ja innovaatiotoiminta on paivittymassa seuraavaan historialliseen vaiheeseen.

MONIORGANISATORISENYHTEISTYON EVOLUUTIO

Moniorganisatorinen yhteistyd ei ole uusi asia ja vuosien varrella siihen on viitattu tieteessa ja politiikassa
erilaisilla kasitteilla. Alueperusteinen klusteritoiminta oli keskiossd 1980-1990-luvuilla. Internetin nousun
myotd 2000-luvulla alettiin puhumaan paikkariippumattomista verkostoista. Tuorein tulokas on 2010-luvun
alusta kasvussa oleva ekosysteemityo, joka pyrkii tarkastelemaan myds verkostojen ulkopuolisia toimijoita el
laajasti kaikkia kasilla olevaan haasteeseen liittyvia organisaatioita. (Piirainen 2020.)

Samaan aikaan, kun yhteistyon muodot ovat kehittyneet, on myds kehittynyt tyon kohde. Siind missa
1980-1990-luvuilla moniorganisatorisen yhteistyon kohteena oli padsaantdisesti uusien teknologioiden seka
niihin perustuvan likketoiminnan kehittdminen, verkostojen nousu 2000-luvulla lisasi yhteistyon alueeksi mui-
ta organisaatioita tdydentdvan hajautetun osaamisen, arvoverkkojen seka tiivimpien loppuasiakassuhteiden
kehittamisen nakokulmia. Ekosysteemityon kanssa samanaikaisesti innovaatiotoiminnan kohteeksi on muo-

dostunut kansainvaliset ja yhteiskunnalliset haasteet seka niihin vastaaminen. (Piirainen 2020.)
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Samanaikaisesti innovaatiojohtamisen tutkimuksen historiassa painottuu néitad seuraavia trendeja, jotka
kuvaavat myds kulloinkin kiinnostavia aiheita. Ferrigno, Crupi, Di Minin ja Ritala (2023) tutkivat 5o vuotta R&D
Management -lehden julkaisuja ja tunnistivat varhaisen 2000-luvun karkiteemoiksi muun muassa avoimen
innovaation, tuoteinnovaation seka liiketoimintamallien innovaation kaltaisia teemoja. Vuodesta 2018 alkaen
nousussa on ollut yhteiskunnalliset haasteet ja disruptiot, digitaaliset teknologiat ja data, ekosysteemit ja
alustat seka niiden orkestrointi.

Tassa globaalien ja yhteiskunnallisten haasteiden maailmassa tarvitaan siis entistd enemman moniorga-
nisatorista yhteistoimintaa, jota koskevaa kdytannon osaamista pyrimme kehittdamaan Laureassa. Kasittelen
seuraavassa ajatuksia siitd, miten nama globaalit innovaatiotoiminnan kehityskaaret voisivat inspiroida

LbD-pedagogiikan kehittamista.

TRANSFORMATION BY COLLABORATION

Artikkelissaan “Korkeakoulut oppimisratkaisujen tarjoajina kompleksisuuden haasteissa” Marita Huhtaniemi
ja Leena Unkari-Virtanen (2023) tarkastelevat oppimisen ja johtamisen toimintatapoja ja niiden historiallista
evoluutiota MIT:n Otto Scharmerin ajatusten valossa. Scharmer (2015; kdannos Huhtaniemi ja Unkari-Vir-
tanen 2023) erittelee nelja historiallista vaihetta, jotka ovat synnyttédneet erilaisia oppimisen ja johtamisen

tapoja:

1.  Valtavirta: Hierarkkinen, ylhdalta alas johdettu malli. Oppiminen 1.0: Perustuu mallin toistamiseen,
pedagoginen suhde on yksisuuntainen.

2. Ego-systeemi: Kilpailuun perustuva, hajautettu malli. Oppiminen 2.0: Seuloo kyvykkyydet esiin
panos-tuotosmallilla, tehostaa oppimistoimintaa.

3. Suhteiden korostaminen: Verkottunut, dialoginen malli. Oppiminen 3.0: Korostaa oppijoiden va-
lista suhdetta ja yhdessa oppimista.

4. Generatiivinen ekosysteemi:Yhteiscllinen, uutta luova malli. Oppiminen 4.o: Laajentaa oppimisen

yhteis6ihin ja ekosysteemeihin, tavoitteena luovat ratkaisut.

Huhtaniemi ja Unkari-Virtanen (2023) korostavat artikkelissaan osaamisekosysteemien synnyttamisen roolia
uuden oppimisajattelun ja Scharmerin esittdman uusimman oppimisen ja johtamisen vaiheen toteuttami-
sessa. Osaamisekosysteemit korostavat toiminnan avointa, systeemisté ja keskinaisriippuvaista luonnetta.
Naissa ekosysteemeissa tietoa, osaamista ja innovaatioita luodaan ja omaksutaan eri toimijoiden yhteistyds-
sd, erityisesti oppimisen tasoilla 3 ja 4. Erilaisten toimijoiden yhteisty6td korostavat mallit tuovat esiin yliopis-
tojen, yritysten, julkisten toimijoiden ja kansalaisten yhteistyon merkityksen innovaatioiden kehittamisessa.
Huhtaniemi ja Unkari-Virtanen painottavat korkeakoulujen uudenlaisen roolin etsimista ekosysteemisessa
kontekstissa, jossa pyritddn edistdmaan uudenlaista oppimista ja yhteiskunnallista uudistumista.

Laurean LbD-lahestymistapa ja sité toteuttava Living Lab -toiminta on syntynyt 2000-luvun alussa oppi-
misen ja johtamisen historiallisessa vaiheessa 3.0, jossa suhdeperustainen verkostotyd oli uutta ja nousussa
(vrt. Piirainen 2020). Sekd innovaatiojohtamisen alalla (Ferrigno, Crupi, Di Minin ja Ritala 2023) ettd Schar-
merin (2015) ajattelussa oppimisen ja johtamisen historiallisesta kehityksesta olemme siirtyméssa suhde- ja
verkostomaisesta tekemisestd kohti ekosysteemistd yhteisty6ta. Siirtymaa tarvitaan, ettd yhteiskunnallisia

toimijoita saadaan laajasti mukaan tarvittaviin siirtymiin.
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Kenties yksi suunta Laurean LbD-toiminnan paivittamiselle ja Living Lab -toiminnalle voisi piilld ekosystee-
misen toiminnan mahdollistamisessa. Siind tyon kohde ei ole ainoastaan yhdessa tekemalla oppiminen, vaan
moniorganisatoristen toimintajarjestelmien muuntaminen yhteistoiminnassa, johon viittaan kasitteelld Tran-
sformation by Collaboration (TbC).

Siind missa Learning by Developing painottaa yhteiskehittamista, Transformation by Collaboration lisaa
oppimiseen tavoitteen pitkan aikajdnteen moniorganisatorisen yhteisevoluution edistamisesta ja johtami-
sesta. TbC ei ole enda vain ihmiskeskeistd oppimista, vaan siina tulee mukaan my®és organisaatioiden raken-
teelliset tekijat, joita voidaan kuvata kyvykkyyksien kasitteelld. Transformatiivisten kyvykkyyksien suhdetta

organisaatioiden kyvykkyyksiin ja yksildiden kykyihin avataan kuvassa 1.

Transformatiiviset kyvykkyydet muuttavat toimintaymparistda

Mahdollistajat: rahoitusmallit, saantely tai lait, politiikkatoimet
seka sosiaaliset ja kulttuuriset kaytanteet

Kyvykkyydet mahdollistavat yhteistydn

Mahdollistajat: tydnjako, toimintamallit/prosessit,
digityokalut, data/tieto, roolit, teknologiat, séannot

Kyky mahdollistaa yksilon toiminnan

Mahdollistajat: tehtavankuva, tyokalut,
osaaminen, aika

Kuva 1. Transformatiiviset kyvykkyydet rakentuvat monitasoisesti ja voivat muuttaa toimintaympdristod
(Seppald 2022a).

Transformatiiviset kyvykkyydet liittyvat ekosysteemien yhteiseen toimintaan ja niiden kehittdminen edel-
lyttaa ekosysteemista oppimista. Transformatiivisissa kyvykkyyksissa on kyse organisaatioiden kyvyista
maarittaa seka saavuttaa yhteisid tavoitteita yhteistyon, jaetun toimintaympariston ja resurssien, kuten
tyonjakokaytanteiden, tietojarjestelmien ja taloudellisten resurssien kautta. Transformatiiviset kyvykkyydet
ylittavét yksiloiden kyvyt vaikuttavuudessaan, ja niiden kehittaminen vaatii uudenlaista oppimiskasitysta, jos-
sa keskioon nousee ekosysteemin oppiminen seka sen mahdollistaminen. Tama vaati pitkajanteisia, monitoi-
mijaisia ja hajautettuja oppimisprosesseja, joissa tuotetaan jaettua tietoa ja rakennetaan kytkoksia erilaisten
ndkokulmien vélille. (Seppala 2022a.)

Transformatiiviset innovaatiot, jotka muuttavat toimintaymparistdja, ovat esimerkkeja transformatii-
visten kyvykkyyksien tuloksista. Ne synnyttavat uusia markkinoita ja toimintalogiikoita, kuten siirtymisen
talousorientoituneesta kapitalismista kestavaan kehitykseen. Transformatiivinen innovaatio vaatii useita
samansuuntaisia innovaatioita, jotka yhdessa luovat uuden yhteiskunnallisen toiminnan logiikan. Transfor-

matiivisten kyvykkyyksien kehittaminen vaatii paitsi teknologisia ratkaisuja, my6s uusia rahoitusmalleja,
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saantelya, politiikkatoimia seka sosiaalisia ja kulttuurisia kaytanteitd. Tama edellyttda oppimisen kohteen

laajentamista yksilOista ja organisaatioista koko ekosysteemin oppimiseen. (Seppéla 2022a.)

KOHTI KAYTANNON OSAAMISTA

Vaikka globaalien ja yhteiskunnallisten haasteiden maailmassa tarvitaan moniorganisatorista yhteistoimin-
taa, niitd koskeva kadytannon osaaminen ei ole vield vakiintunutta. Lisaksi kolmella yleisimmalla ekosysteemi-
tyypilld on erilaiset tavoitteet, joita toteutetaan osittain erilaisilla keinoilla.

Tutkimuslaitosvetoiset ekosysteemit tahtadvat uuden tiedon ja teknologian kehittamiseen, joka saattaa
vaatia pitkankin aikaa ennen kuin ne ja markkinat ovat valmiita. Suuryritysvetoiset liiketoimintaekosysteemit
tahtaavat puolestaan usein kansainvélisen kasvuliiketoiminnan synnyttamiseen, jossa likketoiminnan kehitta-
minen on keskidssa. Innovaatioekosysteemit pyrkivat toisaalta siltaamaan nditd kahta tarjoamalla paikkoja
kokeilla uusia teknologioita ja lahestymistapoja asiakkaiden kanssa, mutta myos toisaalta kehittamaan yh-
teisty6ta, jota vaaditaan yhteiskunnallisten tai globaalien haasteiden taklaamiseen. Yhteistyon kehittdminen
vaatii korkeampaa panostusta luottamukseen toimijoiden valilla ja poikkeaa sikdli kahdesta muusta ekosys-
teemityypista. (Valkokari ym. 2020.)

Maailmalla ja Suomessa on viime vuosina kehitetty enenevéssa maarin kdytannon ohjelmia, joissa yhteis-
kunnallisia haasteita pyritdén taklaamaan innovaatioekosysteemeissa. Naistd esimerkkeja ovat muun muassa
Ruotsin ilmastoneutraaliutta vuoteen 2030 mennessa edistava Viable Cities -ohjelma, Euroopan Unionin
ilmastoaloite Climate-KIC, joka toteuttaa ohjelmia ympari Euroopan jaYK:n kehittdmisohjelma UNDP, joka on
hyodyntanyt Idhestymistapaa monissa ohjelmissa useissa eri maissa. (Seppéld 2020.)

Se, mitd naissa ohjelmissa tehdaan kaytannossa, oli CEGO — Circular Economy Goes East and West -hank-
keessa (2022) tehdyn kansainvalisen benchmarkin kohteena. Benchmarkin perusteella hankkeessa kehitettiin
"Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosysteemeissd” -palvelukokonaisuus, joka tarjosi oppia
ekosysteemiajattelusta ja ekosysteemien orkestroinnin viidesta osa-alueesta. Ekosysteemien orkestroinnin
voidaan ajatella koostuvan viidesta laajasta osa-alueesta, joita ovat 1) kumppanuussuhteet, 2) jaettujen haas-
teiden tunnistaminen ja yhteis6ohjautuvuus, 3) hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen, 4) yhteiskehittaminen
ja projektit seka 5) jaetun tiedon tuottaminen.

Siind missa Learning by Developingissa ja Living Lab -toiminnassa korostuvat yksildiden ja ryhmien
oppiminen, ekosysteemien orkestroinnissa tarvittavat taidot ja kyvykkyydet laajentavat niitd strategisen
yhteistoiminnan seka paatoksenteon, rahoituksen hakemisen ja siihen liittyvén portfoliojohtamisen seka
toiminnallisen jaetun tiedon tuottamisen nakokulmilla. Naiden paremmassa ymmartamisessa seka niita kos-
kevan osaamisen levittamisessa voi piilld suuntia laurealaisen kestavan kehityksen osaamisen vahvistamiselle,

joka pystyy edistamé&an yhteiskunnassa transformatiivisten vihreiden taitojen syntymista.
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7 Kestavan vaatetuskulttuurin edistaminen
vaatii muutoksia systeemisella tasolla

Pauliina Poyry, Olga Gurova, Marilla Kortesalmi, Taru Maamies & Sanna Vassinen

ESTAVAN KEHITYKSEN MUKAISET toimenpiteet ovat tarkedssa roolissa ilmasto- ja ymparistokrii-
sien ratkaisemisessa, ja kestavan kehityksen edistdminen vaatii kaikkien yhteiskunnan sektorei-
den yhteisty6ta. Vaatetus on yksi esimerkki ilmiosta, johon liittyy monenlaisia kestavyyshaasteita
esimerkiksi ekologisen, eettisen ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta. VISU - Village for
Sustainable Clothing -hankkeessa kestavaa vaatetuskulttuuria edistetdan systeemisesta nakokulmasta.
Hanke mallintaa kestavaa vaatetuskulttuuria edistavan ekosysteemin, jossa kohtaavat nuoret, yritykset ja
koululaitos. Hanke on hyva esimerkki siitd, miten TKI-toiminnalla luodaan uutta tietoa ja toimintamalleja,
jotka edistavat kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista (Laurean kestavan kehityksen ohjelma 2030).
Hankkeen keskiossa on nuorten vaatekulutuskayttaytyminen. Vaatehankinnoilla on tarkea merkitys
nuorten kuluttajataitojen rakentumisessa. Nuoret harjoittelevat vaateostoksilla kuluttajataitojaan seka il-
maisevat itsedan ja luovat omaa identiteettidén vaatteiden avulla. Nuorten ajatukset vaatetuksesta toimivat
puolestaan yrityksille tulevaisuutta ennakoivana tietona. Kestavyyskasvatus kouluissa vahvistaa nuorten kes-
tdvan kehityksen taitoja ja antaa heille tyokaluja edistaa kestavyysteemoja yhdessa yritysten kanssa.
Haastattelemalla nuoria olemme kerénneet tietoa heidén ajatuksistaan ja toimintatavoistaan vaatetuk-
seen liittyen. Tassa artikkelissa tarkastelemme naita havaintoja systeemisesta nakokulmasta. Mitd nuorten
ajatukset kestdvastd vaatetuksesta merkitsevat yritysten ja koulujen ndkdkulmasta? Kerdsimme puolistruk-
turoiduilla haastatteluilla 15-21-vuotiaiden metropolialueella asuvien nuorten nakemyksia. Haastattelut
tehtiin suomen- ja englanninkielisina talvella ja kevaalla 2023. Haastattelut kestivat noin 30 minuutista noin 75
minuuttiin. Haastattelun teemat kattoivat pikamuotia, kestdvaa muotia ja viherpesua seka vaatteiden hankin-
taa, kdyttoa ja poisheittamisen kaytanteita. Haastattelu sisalsi kysymyksid myos kestavaan muotiin liittyvista
palveluista. Yhteensa 37 nuorta osallistui haastatteluihin, heista 25 naista ja 12 miesta. Suurin osa haastatel-
tavista oli lukiolaisia, muutama muu oli peruskoulussa, ammattikoulussa ja yliopistossa. Haastateltavien ika

vaihteli 15-21 vuoteen, suurin osa oli 17-18-vuotiaita.
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Kuva 1.Haastatteluun osallistuneet nuoret.

NUORET OVAT EPAVARMOJA KULUTTAJIA

Nuorten haastatteluissa kavi ilmi, ettd nuorille kuluttajille ostokayttaytyminen ei ole rutinoitunutta. Tama tuli
esille muun muassa nuorten kuvauksissa ostopolun eri vaiheista ja sanoituksissa hankintojen suunnitteluista
ja hankintavaihtoehtoihin tutustumisesta ennen lopullista ostotapahtumaa. Kaikissa naissa vaiheissa nuoret
kuvasivat kokevansa epavarmuutta. Hankintoja suunniteltaessa nuoret vertailivat erilaisia vaihtoehtoja ja
punnitsivat niitd omia muodostumassa olevia arvojaan vasten. Yrityksen markkinointiviestinnasta he yrittivat
tehda tulkintoja tuotteiden ekologisuudesta ja eettisyydesta. Nuoret olivat kuitenkin epavarmoja siitd, onko
heidan tulkintansa oikea. Tulkintojen vahvistukseksi nuoret toivoivatkin yritysten viestivan vaatteidensa tuo-
tannosta lapindkyvasti, esimerkiksi esittelemalla videolla tuotanto-olosuhteita. Samalla he kuitenkin tunnisti-

vat, ettd markkinointiviestinta voi olla tietoista viherpesua.

“No ainakin niitten nettisivuilla vois olla sellanen kattava, ettd vaikka nékis sen tehtaan missd
ne tehdddn ja tosi hyvin ois sillee, ettd vaikka paljon niille tyéntekijéille maksetaan ja mistd ne
saa ne raaka-aineet ja ihan kaikki tollanen, ettd ei ois vaan sillee, ettd joo, ettd tdd on lvomu-
puuvillaa vaikka 70 prossaa, koska eihdn sitd kuluttajana tiid, ettd mitd se kdytdnndssd ees

tarkottaa.”

Nuoret kokivat epdvarmuutta myos itse ostotapahtumissa. Verkossa asioimisesta nuorilla on selkeasti va-
hemman kokemusta, ja he sanoittivat omaa epdvarmuuttaan mm. silld, ettd ostotapahtumalta haluttiin
myos ystavien kanssa yhdessaoloa tai ettd verkossa ostaminen ei ollut vain ‘oma juttu’. Toisaalta second hand
-kaupoissa asioiminen, josta nuorille oli kertynyt kokemusta enemman, oli muuttunut jo niin arkiseksi rutiinin-

omaiseksi suorittamiseksi, ettei se noussut erikseen mainittuna nuorten puheissa esille.
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Systeemisessa tarkastelussa nuorten epavarmuus kuluttajina indikoi sitd, ettd nuorten vasta harjoittelussa
olevia kuluttajataitoja ei ole huomioitu kasvatuksessa ja opetuksessa. Se, millaista kuluttajataitojen kasva-
tusta nuoret saavat kodeissaan, vaihtelee suuresti. Osalle vanhemmista lasten kuluttajaksi sosiaalistaminen
tapahtuu seka tietoisesti ettd tiedostamatta; lapsia otetaan mukaan ostotapahtumiin ja heidan kanssaan kay-
daan hankintoihin liittyvia keskusteluja. Kaikkien lasten osalta kasvatuskaytanteet eivat kuitenkaan valmista
heita tulevaisuuden kuluttajana toimimiseen.

Kuluttajakasvatus perusopetuksessa kuuluu opetussuunnitelmassa kotitalouden ja yhteiskuntaopin si-
saltéihin. On kuitenkin tunnistettu, ettd perusopetuksessa tehddan véhan aineiden valista yhteisty6ta, jolloin
kaytannon taidot saattavat jaada ohuiksi (Kortesalmi 2024; Ranta ym. 2022). Toinen hyvin tunnistettu haaste
talous- ja kuluttajaopetuksen osalta on, etta sen siséllot tulisi kytked nuorten kokemusmaailmaan ja heille re-
levantteihin esimerkkeihin. Tdma toteutuu kuitenkin vain harvoin. Nuorten epavarmuus kuluttajina on omiaan
altistamaan heita erilaisten vaarinkdytosten uhreiksi seka heikentamaan heidan mahdollisuuksiaan toimia
optimaalisesti esimerkiksi omia arvovalintojaan priorisoiden.

Kestavan kehityksen nakokulmia on huomioitu yha enenevassa maarin lapsen koko opintopolun varrella.
Paivakodissa huolehditaan vetta saastavistd kasienpesutavoista. Perusopetuksessa kestavyysnakokulmia
|6ytyy useimpien oppiaineiden sisaltokuvauksista. Toisella asteella kestavyysteemat ovat selkeasti esilla.
Myds korkea-asteella kestdvyys on integroitunut opetukseen. Laurea-ammattikorkeakoulussa kestavyys
nakyy seka strategisena painopisteena etta operatiivisina toimenpiteina. Esimerkiksi kiertotalouden living lab
-toiminta kokoaa teemaan sijoittuvia toimijoita yhteen vaihtamaan kokemuksia ja parhaita kaytanteita seka

opetuksessa ettd hanketoiminnassa.

NUORET EIVAT OLE USKOLLISIATUOTEMERKEILLE

K: Ovatko tuotemerkit sinulle térkeitd? Brdndit?

V: Brindit? Ei, en oikeastaan.

K: Miksi ei?

V: En tiedd, yleensd ostan vaatteeni sen perusteella, ndyttdvdtko ne hyviltd tai... Kuten, piddin

tyylistd.”

Nuorten epavarmuus kuluttajina ndkyy myos heidéan sitoutumisessaan brandeihin (Gurova 2024). Haastattele-
mistamme nuorista suurimmalla osalla oli heikko tietdmys vaatebréandeista ja horjuva sitoutuminen niihin. He
eivat tunnistaneet tuotemerkkeja eivatka pystyneet nimeamaan omia suosikkimerkkejaan; vaatehankinnois-
sa brandeilld ei ollut heille ratkaisevaa merkitystd. Nuorten ohut tietdmys tuli myds esiin heidan pohtiessaan,
onko “Henkka ja Maukka” suomalainen vai ruotsalainen brandi. He eivat puheessaan tehneet merkityseroa
sen mukaan, mita maata brandi lopulta edusti. Mita voimme tulkita ndista havainnoista? Nuorten kokemukset
vaikuttavat ristiriitaisilta, kun niita pohtii nuorten eldmismaailman rinnalla: nuoret eldvat brandien ymparoi-
mana seka tosieldmassa ettd sosiaalisessa mediassa. Miksi bréndien tunnistaminen on silti heille haastavaa?
Systeemisestd nakokulmasta tarkasteltuna havainto saa erilaisia tulkintoja. Ensinnakin tuotemerkkien ja
brandien kantama viesti voi olla epaselva. Brandin tuotteisiin tai toimintaan liittyva tieto voi olla kyseenalaista
tai brandien ympérilla on paljon skandaaleja (Vanska & Gurova 2023). Epaselvyys yhdistyy viherpesuun ja
eettisiin loukkauksiin. Nuorten kuvausten perusteella muutaman toimijan arveluttava toiminta heijastuu kaik-

kien brandien viestintaan. Toiseksi nuoret ovat kasvaneet ylituotannon aikakaudella, toisin sanoen ymparis-
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t0ssa, joka on tdynna heidan huomiostaan taistelevia tuotemerkkeja. Brandit ovat vyoryttaneet markkinoin-
tia nuorille sosiaalisessa mediassa, |dhettden mainoksia heidén sahkopostilaatikkoihinsa ja henkilékohtaisille
tileilleen. Samat liikkeet ovat edustettuina jokaisessa ostoskeskuksessa niin Suomessa kuin globaalistikin. Voi
olla, etta tasta viestinnallisesta kauppatapetista yksittaiset yritykset eivat nuorille erotu.

Naiden seurauksena brandiviestinndsta on tullut nuorille taustahalya, joka on osa jokapdivaistd ympa-
ristod, eika siihen kiinniteta sellaista huomiota, etta sieltd erottuisivat yritykset nimilla tai tuotemerkeilla.
Taustalle jaavasta brandihalystd erottuu kuitenkin yksittdisia tuotteita, kuten tiettyd bréndia edustavat
untuvatakit ja lenkkarit: nditd nuoret osasivat nimeta tietyn brandin mukaan. Tama indikoi sitd, etta nuorille
brandit liittyvat yksittaisiin tuotteisiin, eivat tiettyyn vaatetustyyliin tai elamantapaan.

Havaintoa voidaan tulkita myds niin, ettd nuoret valittavat enemman vaatteiden ominaisuuksista kuin
tuotemerkeista ja kiinnittdvat enemman huomiota kdyttéarvoon kuin symboliarvoon. Joillekin vaatteet
antavat mahdollisuuden ilmaista itsedan ja rakentaa identiteettiaan. Toiset taas tekevat ostoksia kdytannon
syista eivatka valita paljon siitd, mihin lilkkkeeseen menevat saapuessaan ostoskeskukseen. Toiset taas ostavat
vaatteita, koska haluavat viettaa aikaa ystdviensa kanssa, ja ostavat ne paikasta, johon sattuvat menemaan.
Lisaksi, kuten haastatteluistamme kavi ilmi, nuorilla ei ole paljon rahaa ja he ostavat vaatteensa mielellaan
kaytettyna. Siksi he ostavat halvempia tuotteita, jotka sopivat heidan tyyliinsa ja tarpeisiinsa. Brandi ei kuulu
naihin tarpeisiin.

Mita brandit voivat tehda tallaisessa tilanteessa? Yksi vastaus voisi olla mennd sinne, minne nuoretkin
menevat —tehda yhteisty6ta kaytettyjen tavaroiden kauppojen kanssa ja hyodyntaa markkinointiviestinnassa
nuorten seuraamia vaikuttajia oman taustahalyksi jadvaan viestinnan sijaan. Toisaalta nuoret aikuistuvat, ja
huomiota voi pyrkia tavoittelemaan vanhemmille kuluttajille. Joka tapauksessa, bréndien aitous puhuttelee,
samoin kuin yhtymakohdat nuorille merkityksellisista asioista. Lasnéolo sosiaalisessa mediassa olematta

kuitenkaan tungetteleva vaatii taitoa.

NUORET LAINAAVAT VAATTEITA PERHEEN JAYSTAVIEN KESKEN

Nuorten haastattelujen perusteella vaatteiden jakaminen seka perheenjasenten ettd ystdvien kanssa on
yleistd. Sisarusten ja lahisukulaisten kesken pieneksi jaaneiden vaatteiden kierratys on jo pitkaan ollut vakiin-
tunut toimintatapa, mutta myos vaatteiden lainaaminen ja jopa ystavysten tekemat yhteishankinnat ovat
haastattelemiemme nuorten keskuudessa yleisia. Osittain jakamista on lisannyt myds etétyon lisaantyminen
koronan myo6ta ja sen mukanaan tuoma tydvaatteiden arkipdivaistyminen, mika on lisannyt mahdollisuuksia

vaatteiden lainaamiseen my®6s lapsen tai vanhempien vaatekaapista.

“Veljen vaatteet on yksid parhaimmista vaatteista, mitd voi sitten aina kdydd véhdn lainaa-

massa toisen vaatekaappia ja sanoa, ettd palautan joskus sitten.”
“Ja just jos on tullut joku tilanne, missd tarvii olla juhlavammat vaatteet, mitd ei ihan hirvedsti
tule ostettua, koska semmoisia tilaisuuksia ei ole, niin aika usein tulee kdytyd sitten se kaverin

vaatekaapilla, ettd [Oytyisiko sieltd jotain mitd kdyttdd.”

Vaatteiden jakaminen kavereiden tai perheenjdsenten kesken ei ole vaateteollisuuden toimintalogiikan

ytimessd, pain vastoin vaatteet pyritdan suunnittelemaan tarkasti rajatuille kohderyhmille ja tiettyihin kayt-
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totarkoituksiin. Osittain tata voi perustella esimerkiksi vaatteiden erilaisella mitoituksella, mutta monissa ta-
pauksissa kuluttajasegmentteja rajataan myos tarkoituksellisesti lisaamalla vaatteisiin esimerkiksi sukupuo-
leen helposti yhdistettavia ominaisuuksia, kuten pinkkeja yksityiskohtia naisten vaatteisiin tai sukupuoleen
viittavia teksteja vauvan vaatteisiin. Samalla tavoin esimerkiksi urheiluvaatteissa pyritaan tietoisesti siihen,
ettd eri lajeja varten tarvitaan omat vaatteet. Vaatteeseen saatetaan lisata esimerkiksi tietylle lajille ominai-
sia erityspiirteitd, kuten urheilupaitaan pikkuruutuja havainnollistamaan, etta se on juuri golfiin tarkoitettu.
Vaatteet suunnitellaan myds selkedsti vain johonkin tiettyyn sesonkiin. Esimerkiksi kuorivaatteeseen, joka
sellaisenaan kelpaisi helposti vuoden ympari, lisdtaan turkissomiste sitomaan tuote talveen.

Vastuullisuuden nakokulmasta vaatteiden kayttoikaa tulisi kuitenkin pyrkia pidentamaan, silla kayttoian
pidentamiselld on merkittava vaikutus vaatteiden hiilijalanjalkeen. Arvioiden mukaan vaatteen elinkaaren
hiilijalanjalki pienenisi Iahes puolella, jos vaatteen kayttoika tuplaantuu (Nurmi 2021). Siksi kuluttajien toi-
mintaa, joka tahtaa hankittujen vaatteiden kayttdian kasvattamiseen, tulisi tukea. Tallaista toimintaa voi
olla vaikkapa vaatteiden jakaminen ja lainaaminen seka vaatteiden mahdollisimman laajan kdytettavyyden
edistdminen sesongista ja tilanteesta toiseen. Yhteiskunnan kohdentamilla tuilla ja regulaatiolla seka erilaisin
sertifioinnein voitaisiin kannustaa mm. sukupuolineutraalimpaan vaatemitoitukseen seka tarkoituksettomien

sukupuolittuneiden tai muiden tunnusten karsimiseen ja kestavampaan laatuun.

Kuva 2. Hankkeessa jdrjestettiin nuorille tydpaja, jossa oli mahdollista korjata ja tuunata vaatteita.
Myods ndin voidaan pidentdd vaatteiden kdyttéikdd.
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SECOND HAND ONYHA VAHVEMMIN OSA VAATEALAN YRITYSTEN
LIIKETOIMINTAA

Vaatteiden kayttoikaa pidentaa myos second hand -vaatteiden suosiminen uusien sijaan. Haastatelluille nuo-
rille vaatteiden hankkiminen kirpputoreilta on tuttua. Second hand -vaatteiden suosimista nuoret perustelivat
muun muassa vastuullisuudella, hinnalla ja mahdollisuudella tehda uniikkeja [6ytoja. Monet tunnistivat myos

kirpputoreihin liittyvan asennemuutoksen:

“Joo, on se kiva, ettd kdytetddn niinku kdytettyd muotia just enemmdn. Ehkd se on niinku muut-

tunu sillee tin vuosikymmenen aikana sillee, et se on enemmdn niinku cool juttu [...]"

Haastattelujen perusteella nuoret tekevat second hand -ostoksia mieluiten paikan p&all3, eivat niink&an ver-
kossa. Tata perusteltiin mm. mahdollisuudella sovittaa vaatetta ja ndhda tuotteen todellinen kunto. Lisaksi
kirpputoreilla kdyminen on monille tapa viettaa aikaa kavereiden kanssa. Second hand -tuotteiden ottaminen

osaksi yrityksen valikoimaa voi my6s rakentaa positiivista mielikuvaa brandista:

“Ja sitten onhan se hyvd, et siel on myds sellanen second hand -puoli, et kyllihdn se kertoo ehkd
Jjotain siit brdndistd jo, et jos on uusien vaatteiden lisiks my6s sellasii just kdytettyjd, ni kyllihdn

se kertoo siitd, et ne myds vdlittdd sitte tdlldsist asioista.”

Second handin merkitys osana yritysten ansaintalogiikkaa onkin kasvanut viime vuosina. Kulutuksen va-
hentaminen on tarkeaa vaateteollisuuden pdastéjen vahentamiseksi, joten yritysten tulisi miettia muitakin
liketoimintamalleja uuden myymisen rinnalle. Sitra on maaritellyt viisi kiertotalouden liiketoimintamallia,
joista yksi on tuotteen elinkaaren pidentaminen. Tama tarkoittaa sitd, etta tuotteita pidetdan mahdollisim-
man pitkaan niiden alkuperaisessa kayttotarkoituksessa esimerkiksi korjaamisen ja uudelleenmyynnin avulla.
(Sitra 2022.)

Elinkaaren pidentdminen nakyy monin tavoin suomalaisten vaateyritysten liiketoiminnassa. Yritykset
voivat myyda esimerkiksi oman bréndinsa second hand -tuotteita joko verkkokaupassa (kuten Marimekko
Pre-loved) tai kivijalkaliikkeissa. Esimerkiksi Alpa ostaa kuluttajilta takaisin oman brandinsa kaytettyja tuot-
teita, korjaa ne tarvittaessa ja uudelleenmyy tuotteet seuraavalle asiakkaalle yrityksen kivijalkamyymaéloissa
ja verkkokaupassa, ja vastineeksi tuotteen myymisesta Alpalle asiakas saa lahjakortin (Suomalainen ym.
2023).

Nain yritys hyotyy monin tavoin tuotteiden kédyttoian pidentamisesta: yritys saa tuloja tuotteidensa
uudelleenmyynnista itselleen ja asiakas saa lahjakortin, joka kannustaa kayttamaan lisaa rahaa yrityksen tuot-
teisiin. Lisdksi uudelleenmyynti voi rakentaa positiivista mielikuvaa brandists, ja auttaa viestimaan tuotteiden
kestavyydesta (Suomalainen ym. 2023).

Sen lisdksi, etta yritykset myyvat oman bréndinsa second hand -tuotteita kaupoissaan, second hand
-myymalat nakyvat yhd enemman myos tavarataloissa ja kauppakeskuksissa. Esimerkiksi Relovella on myy-
mélat muun muassa Helsingin ja Tampereen Stockmann-tavarataloissa, ja second hand -liikkeita [6ytyy
esimerkiksi Redin, Forumin ja Kampin kauppakeskuksista Helsingissa. Nain kauppakeskukset ja tavaratalot

voivat houkutella asiakkaikseen myos ensisijaisesti kirpputoreilla vaateostoksensa tekevia nuoria.
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Second handin suosion kasvulla voi kuitenkin olla haittapuolensa. Halvat hinnat, 16ytéjen ainutlaatuisuus
ja mahdollisuus paasta vaatteista helposti eroon voivat kiihdyttaa kuluttamisen tahtia. Tutkijatohtori Linda
Turusen mukaan vaatteiden second hand -markkinoilla korostuu kaksi ilmiéta: nopeasti kiertavat pikamuoti-
vaatteet, jotka myydaan eteenpdin lahes uusina, ja kalliimmat tuotteet, jotka sailyttavat jalleenmyyntiarvon-
sa. Turunen tunnistaakin second handiin liittyen kaksi erilaista kehityskulkua: sen suosion kasvu voi toisaalta
johtaa kuluttamisen nopeutumiseen, mutta toisaalta se voi kannustaa myos pitaméaan vaatteista parempaa

huolta. (Suomalainen ym. 2022.)

VAATTEEN KESTAVYYDESTA ON VAIKEA LOYTAATIETOA

Vaatteiden laadulla on térkea rooli vastuullisuuden nakdkulmasta. Tutkijatohtori Linda Turusen mukaan
kestavat ja laadukkaat tuotteet ovat kiertotalousajattelun mukaisen liiketoiminnan edellytys (Suomalainen
ym. 2023). Jotta vaatteen elinkaarta voidaan pidentaa esimerkiksi jakamalla tai vaatteen uudelleenmyynnillg,
vaatteen on oltava kestava. Kuluttajan on kuitenkin vaikea tietdd ostotilanteessa, miten kestava vaate on.
Haastattelemamme nuoret arvioivat vaatteen laatua erilaisin keinoin, kuten lukemalla muiden asiakkaiden ar-
vioita, kuuntelemalla kavereiden kokemuksia ja suosituksia, seka tunnustelemalla, milta vaate tuntuu paalla.
Hekin olivat kuitenkin huomanneet, etta hinta, materiaali ja tuntu eivat valttamatta kerro tuotteen laadusta.

Yrityksilla on paljon sertifikaatteja ja he kayttavat sertifioituja materiaaleja, mutta kaytetyista sertifikaa-
teista on harvoin lisatietoja edes yrityksen verkkosivuilla. Erilaisten merkintojen viidakko voikin olla kulutta-
jalle hammentavaa. Hyvin epamaaraiset “Premium Quality” -merkinnat eivat oikeastaan kerro yhtaan mitaan,
vaan niilla halutaan vain luoda mielikuva laadukkaasta tuotteesta. Myds erilaiset vihervaittamat herattivat
epéluuloja haastateltujen nuorten keskuudessa. Nuoret eivat osanneet arvioida, onko tuote niin vastuullinen
ja laadukas kuin annetaan ymmartaa.

Tekstiileille ja vaatteille on olemassa erilaisia testausmenetelmia. Vaatteen kestdvyydesta kertovat mm.
varinpito, nyppyyntyminen, mittapysyvyys, saumojen kestévyys ja repaisylujuus. (Suomen Tekstiili & Muoti
ry, 2020.) Naita testaustuloksia harvoin ndkee vaatteiden tuotetiedoissa, ellei sitten kyseessa oli vaativiin

olosuhteisiin valmistetut urheilu- ja ulkoiluvaatteet.

YHTEENVETO

Téssa artikkelissa olemme tarkastelleet nuorten kestavan vaatetuskulttuurin edistdmista systeemisestd na-
kokulmasta. Nuorten haastattelujen perusteella kestavyysarvot nakyvat nuorten vaatetuskulttuurissa mm.
siing, etta he suosivat vaateostosten tekemistd kirpputoreilla kaupoista ostamisen sijaan, ja myos vaatteiden
jakaminen perheen ja kavereiden kesken oli haastattelemillemme nuorille tuttua. Toisaalta yritysten vas-
tuullisuusmarkkinointi ja mahdollisen viherpesun tunnistaminen seké tuotteiden laadun arvioiminen heratti
nuorissa epavarmuutta.

Miten yritykset ja koululaitos voisivat kehittda toimintaansa ndiden havaintojen ja hiljaisten signaalien
huomioimiseksi ja nuorten kuluttajien tavoittamiseksi? Miten tavoittaa nuori kuluttaja, jolle brandit eivat ole
tarkeita? Osin yritykset ovatkin jo kehittaneet toimintaansa tahan suuntaan, mistd esimerkkina on second
hand -tuotteiden ndkyminen yha vahvemmin yritysten toiminnassa niin kivijalkamyymaldissa kuin verkko-
kaupoissakin seka kierratyskuitujen lisaantynyt kaytto uusien vaatteiden tuotannossa. Kehitettavaa on eten-

kin viestinnan saralla, silld nuoret kaipaavat yrityksiltda ymmarrettavaa ja luotettavaa viestintaa vaatteiden
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vastuullisuudesta ja laadusta ja viherpesun valttamista. Panostamalla tuotteiden laatuun ja monikayttoisyy-
teen yritykset voivat tukea vaatteiden uudelleenmyyntia seka jakamista perheen ja ystavien kesken. Myés EU
on tarttunut voimakkaasti tdhan ongelmaan ja valmisteilla on tekstiilistrategia, jonka yhtena paatavoitteena
on, ettd vuoteen 2030 mennessa EU:n markkinoille saatettavat tekstiilituotteet ovat pitkaikaisia ja kierratet-
tdvia (Suomen Tekstiili & Muoti ry 2022).

Lisaksi nuorten epavarmuus kuluttajina osoittaa, etta heidan kuluttajataitonsa kaipaavat seka kaytannon
taitojen harjoitusta ettd ymmarrysta seka ostoprosessin eri vaiheista ja -tavoista. Naiden tietojen ja taitojen
vahvistamisessa vanhemmilla ja kouluilla on tarkea rooli. Vaatetus on hyva esimerkki siitd, miten kestavyys-
kasvatus voidaan tuoda lahemmas nuorten kokemusmaailmaa ja samalla tukea nuorten kuluttajataitoja.
Nuorten haastatteluista esiin nousseet havainnot osoittavat, etta kestdvan vaatetuksen edistamiseen tarvi-

taan systeemistd ajattelutapaa ja eri toimijoiden yhteistyota.
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8 Tulevaisuustietoisuus kestavyysajattelun
edellytyksena

Sanna Ketonen-Oksi & Minna Pura

MMATTIKORKEAKOULUOPISKELIJOIDEN OPPIMISTAVOITTEISIIN KUULUU Arenen suositusten
(Auvinen ym. 2022) mukaisesti taito kehittaa ja johtaa kestavia ja vastuullisia toimintatapo-
ja tyossaan seka edistaa kestavyysmuutosta tydyhteisossdan ja yhteiskunnassa. Ylemman
ammattikorkeakoulun valmistuvan opiskelijan tulisi siis kyetd johtamaan tydyhteisdssaan
kestavien ratkaisujen ja toimintamallien etsimista, kayttoonottamista ja vakiinnuttamista. Se edellyttaa
moninaisten kompleksisten ongelmien systeemisten riippuvuuksien analysointia sekd ratkaisujen erilaisten
ulottuvuuksien arviointia. Ratkaisuiden pohjana han osaa myos soveltaa tiedon lisaksi tulevaisuuskuvia koko-

naisvaltaisesti. Pohdimme tassa artikkelissa, miten tulevaisuustietoisuus tukee naitd tavoitteita.

JOHDANTO

"Ei epdilystdkddn, etteikd pieni ryhmd harkitsevia, sitoutuneita kansalaisia voisi muuttaa maailmaa. Itseasiassa,

mikéddn muu ei koskaan olekaan muuttanut." (Margaret Mead)

Suhdettamme tulevaisuuteen tutkitaan seka maaritellaan tulevaisuudentutkimuksessa monien eri ldhesty-
mistapojen ja viitekehysten avulla. Olennaista niissa on kyky seka tiedostaa ettd haastaa erilaisten vallalla
olevien, tulevaisuutta koskevien olettamusten luonnetta ja roolia, peilaten samalla yksilotasolla tapahtuvaa
muutoskyvykkyyden kehittymista suhteessa laajempiin yhteiskunnallisiin kehityskulkuihin (Sterling 2010;
Balsinger 2017; Wolff ym. 2022). Muutoskyvykkyydella viittamme sellaisiin valmiuksiin ja ominaisuuksiin, joita
yksil6t (tai laajemmat systeemit) tarvitsevat tuekseen silloin kun asiat eivat enda toimi kuten ennen (Jarvileh-
to 2024) — niin tulevaisuustiedon kasittelemiseksi ja tulevaisuuskuvien luomiseksi kuin sen myo6ta my6s oman

tulevaisuustoimijuutensa ohjaamiseksi (Poli 2017; Miller 2018).
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Tassa kirjoituksessa kiinnostuksen kohteemme on yksiltasolla tapahtuvan tulevaisuussuhteen kehittami-
sessa. Painvastoin kuin yleisesti ajatellaan, ei tulevaisuussuhteessa ole kyse ainoastaan yrityksille tarkedsta,
toimintaympaériston strategiseen ennakointiin liittyvasta kilpailukykytekijasta (Schindler 2023; O'Reilly &
Tushman 2013) vaan kestdvyysajattelua tukevaan toimijuuteen herdttelemisesta. Tata tukevat myos omat
kokemuksemme Laureassa tulevaisuudentutkijana seka tulevaisuuksien johtamisen ja ennakoinnin opetta-
jana (mm. Ketonen-Oksi & Vigren 2024; Ketonen-Oksi, Pura ja Kiveld 2024). Nojaamme pohdinnoissamme
erityisesti Turun yliopistossa kehitettyyn tulevaisuustietoisuuden konseptiin (Ahvenharju ym. 2018; Ahven-
harju 2022). Tulevaisuustietoisuudella onkin todettu olevan keskeinen rooli kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa (Schindler 2023; Laherto & Rasa 2021; UNESCO 2018). Néin ollen kirjoituksemme kiinnittyy
vahvasti seka YK:n Agenda 2030:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen etta lukuisiin kestavam-
man tulevaisuussuhteen rakentamiseen liittyviin keskusteluihin uusista opetus-, tutkimus-, ja kehittamistyon
mahdollisuuksista suomalaisella yliopisto- ja korkeakoulusektorilla (Asikainen 2021; Laherto & Rasa 2021;
Salonen ym. 2023).

Ensimmaisesséa luvussa maarittelemme tulevaisuustietoisuuden késitteen. Toisessa luvussa nostamme
esiin kestavan kehityksen nykytilaa haastavia kriittisia nakokulmia. Kolmannessa luvussa esitdmme kolme
vaihtoehtoista Idhestymistapaa tulevaisuustietoisuuden kehittymiseen: tulevaisuustietoisuus, systeemiajat-
telu ja ambidekstrisyys. Yhteenvedossa tiivistédmme, miten jokainen voi osaltaan avartaa suhdettamme

tulevaisuuteen.

MITA ON TULEVAISUUSTIETOISUUS?

Tulevaisuudentutkimuksessa keskeista tulevaisuustietoisuuden késitetta on pohdittu paljon eri vuosikym-
menilla (ks. esim. Laughlin & Richardson 1986; Lombardo 2017). Yksi kiinnostavimmista viime aikoina kehi-
tetyista malleista on Turun yliopistossa luotu tulevaisuustietoisuuden mittaristo (Ahvenharju ym. 2018). Mit-
taristo on pitkalti yhtenevainen niin kestavyysasiantuntijana meritoituneen David Hicksin (2002) edistamien
tulevaisuuskasvatuksen tavoitteiden kuin tulevaisuudentutkimuksessa vakiintuneen tulevaisuuslukutaidon
(Poli 2017; Miller 2018) kasitteen kanssa: niitd yhdistaa tarve lisatd ymmarrystd yksiloiden omasta roolista ja
vaikutusmahdollisuuksista tulevaisuuden kehityssuuntiin. Siind missa tulevaisuuslukutaito kuvaa kykya luoda,
analysoida ja kyseenalaistaa tulevaisuudesta esitettya tietoa (Ahvenharju & Pouru-Mikkola 2022), viittaa tule-
vaisuustietoisuus enemmankin omien toimiemme systeemisten, kauaskantoisten seurausten havainnointiin.
Toisin sanoen, tulevaisuustietoisuuden voi ajatella kuvaavan taipumuksia ja valmiuksia, jotka auttavat tulevai-
suuslukutaidon oppimisessa, ja jotka osaltaan kehittyvat ja kasvavat tulevaisuuslukutaidon kehittyessa. Seka
tulevaisuustietoisuutta etta tulevaisuuslukutaitoa voidaan kehittda ja opettaa. Erona on, ettei tulevaisuustie-
toisuuden kehittyminen edellyta tulevaisuudentutkimuksen periaatteiden ja prosessien ymmarrysta.

Turun yliopistossa luodun tulevaisuustietoisuuden mittariston® kiinnostavuus on sen laajaan tutkimustie-
toon nojaavassa kehyksessa seka kattavassa joukossa kansainvalisessa yhteistydssa tunnistettuja indikaatto-
reita, jotka soveltuvat kaytettaviksi niin yksilon kuin yhteiskunnan tasolla toteutettaviin, tulevaisuusajattelua
vahvistaviin tunne- ja motivaatio-prosesseihin. Malli esittelee tulevaisuustietoisuuden kehittdmisen ja arvi-
oinnin tueksi viisi keskeista nakokulmaa:

. Aikakasitys korostaa menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden valisten suhteiden ymmartamis-

ta seka pitkan aikavalin ajattelun arvoa.

1 Mittaristo toimii talld hetkelld vain yksilon tulevaisuustietoisuuden mittaamiseen.
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e Toimijuus heijastaa uskoa omiin mahdollisuuksiin vaikuttaa tulevaisuuteen.

. Avoimuus vaihtoehdoille edellyttaa kykya haastaa vallalla olevia uskomuksia.

. Systeemisyys nostaa esiin ihmisen ja luonnon jérjestelmien keskindisen yhteyden seka paatoksen-
teon monimutkaisuudet.

e  Vastuullisuus pohtii etiikkaan ja vastuullisuuteen liittyvid kysymyksia.

Valmiudet eri toimijoiden valilld seka suhteessa ylla esitettyihin tulevaisuustietoisuuden viiteen ndkékulmaan
voivat vaihdella verraten paljon. Siksi on tarkeaa tiedostaa, mitd kehitettavaa niissa vield on ja miten niitd voi
yksil6llisesti vahvistaa. Toisaalta tunnistamalla tulevaisuustietoisuuden ilmenemista muissa kehittyy myds
kyky arvioida omien valintojen ja toiminnan vaikuttavuutta.

Suomessa tulevaisuustietoisuuden vankka asema osana kestavaa kehitysta (Laherto & Rasa 2022) on
peraisin tulevaisuudentutkimuksen yleisesti tunnustetusta asemasta yhteiskunnassa. Tulevaisuustietoisuutta
on edistetty pitkaan niin tulevaisuusvaliokunnassa, valtioneuvoston kansliassa, kestavan kehityksen toimi-
kunnassa, opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumissa, kaupunkien ja kuntien strategiatydssa kuin
monissa muissa tulevaisuustyon kdytannon mahdollisuuksia tarkastelevissa prosesseissa.

Tulevaisuustietoisuuden ja kestavan kehityksen valistd suhdetta kuvataan hyvin muun muassa Kestavyys-
paneelin julkaisemassa “"Myédnteinen tulevaisuus Suomelle” -julkaisussa ( Linnanen ym. 2022), jossa tulevai-
suustietoisuuden kehittdmisen todetaan olevan avainasemassa kyetaksemme paastamaan irti niin sanotusta
irtikytkennan illuusiosta. Illuusio syntyy ajatuksesta, etta talouskasvu ja ympéristokuorman pienentdminen
olisivat mahdollisia samanaikaisesti (idem). Kestavyyspaneelin viimeisimmadssa politiikkapaperissa (Furman
ym. 2024) tulevaisuustietoisuuden rooli kestavyystoimissa korostuu entisestdan, konkretisoituen vaatimuk-

sena tulevaisuustietoisen nakokulman ja kestdvyyskysymysten aidosta huomioimisesta lainsaadannossa.

UHKIA ILMASSA

Vaihtoehtoisten tulevaisuuspolkujen uhkia ja mahdollisuuksia (European Commission 2023; Knab, Heger &
Phillips 2021) seka sitd, mika on hyvaa ja tavoittelemisen arvoista (ks. myds Salonen ym., 2023) ja sitd, mil-
laista osaamiskapasiteettien kehittymista tavoiteltava muutos edellyttaa (ks. myos Nyyssold 2022; Linturi &
Rubin 2011), on pohdittu paljon. Siltikin kestdvyystoimet ovat edelleen paasaantoisesti taloudelle alisteisia
(Knab ym. 2021), ilman minkaanlaista havaittavissa olevaa sunnanmuutosta talouspoliittisissa keskusteluissa
ja ohjauksessa. Esimerkiksi kansainvalisesti mainetta niittaneen historioitsija ja tietokirjailija Rutger Bregma-
nin (2024) mukaan nykyisilta poliittisilta ja taloudellisilta ohjausjarjestelmilta puuttuu muutoksen edellyttama
moraalinen kompassi, joka ohjaisi priorisoimaan kestavampia ratkaisuja.

Ylitettyamme jo kuusi yhdeksasta maapallon vakautta ja joustavuutta séatelevasta planetaarisesta ra-
jasta (Richardson ym. 2023) on riski &killisiin ja peruuttamattomiin, kaikkea planeettamme eldméaa uhkaaviin
ymparistémuutoksiin kasvanut merkittavasti (UN Environment Programme 2022; Ziervogel Cowen & Ziliades
2016; Arbeiter & Buéar 2021). Samaan aikaan on téhanastisten ilmastonmuutosta ja luontokatoa torjuvien
toimenpiteiden arvioitu olleen aivan liian hitaita ja tuloksettomia — uhkana on lahes kolmen asteen keskilam-
potilan nousu (Blaine & Reifsnyder 2024; UN Environment Programme 2022).

YK:n ilmastokokousten paasihteerina vuosina 2010-2016 toiminut Christiana Figueres on toistuvasti peraan-
kuuluttanut, ettei Pariisin sopimuksen tavoittelemia muutoksia voida saavuttaa ilman tuntuvaa ilmapiiri- ja

asennemuutosta (Figueres 2020). Tilanne on kuitenkin [dhes painvastainen: eldamme tilanteessa, jossa jopa
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puolet kansainvélisesta bruttokansantuotteesta on tdysin luonnonvaroista riippuvaista (Buchert ym. 2023).
Se, ettei Pariisin sopimuksessa ilmaistu tahtotila ole kanavoitunut paatoksentekoon, kuvastaa pitkalti vallalla
olevaa suhdettamme tulevaisuuteen. Tatd vaittamaa tukee muun muassa kykenemattomyytemme haastaa
sekd vusintaa nykyisia ajattelumallejamme ja toimintatapojamme (Ketonen-Oksi & Vigren 2024; Snowden
& Rancati 2021). Suhtaudumme tulevaisuuteen vaihtoehdottomasti ikaan kuin se olisi meille “annettu”. Toi-
mimalla kuten ennenkin on kuin kiehuisimme kuten sammakot hiljalleen lampenevéassa vedessa (Knaub ym.

2021).

TULEVAISUUSTIETOISUUDEN KEHITTYMISEN EDELLYTYKSET

Tutkijat ovat olleet melko yksimielisia siita, ettd muutokset tulevaisuussuhteessa tapahtuvat ennen kaikkea
ideologioiden, arvojen ja maailmankatsomusten tasolla (Ketonen-Oksi & Vigren 2024; Salonen ym. 2023).
Tavoiteltu ongelmien moninakdkulmainen ja kriittisanalyyttinen tarkastelu edellyttévat asioiden tarkastelua
metatasolla (Kuusi & Hautamaki 2022). Tulevaisuustietoisuutta kehittaaksemme meidéan on rakennettava
uudelleen suhteemme meitd ymparoivadn maailmaan (Sterling 2010; Balsinger ym. 2017).

Kuvassa 1 nostamme esiin kolme vaihtoehtoista ldhestymistapaa aktiiviseen tulevaisuustoimijuuden
edistamiseen: 1) tulevaisuustietoisuus, 2) systeemiajattelu ja 3) ambidekstrisyys. Niissa yhdistyvat seka ta-
héan hetkeen etta tulevaisuuteen ulottuva muutoskyvykkyyden kehittyminen (Jarvilehto, 2024). Seuraavaksi
pohdimme erityisesti ndiden lahestymistapojen rajapintoja seka niiden suhdetta kuvassa 1 esitetyn venn-dia-
grammin keski6on sijoittamamme sisdisen kehityksen tavoitteisiin ndhden (Norden 2024).

Sisdisen kehityksen tavoitteilla viittaamme ajatuksellisesti kansainvaliseen, YK:n kestavan kehityksen
Agenda2030:n tueksi syntyneeseen Inner Development Goals eli IDG -viitekehykseen (Norden 2024). Kuten
IDG-viitekehyksessa, pyrkimyksendmme on nostaa esiin, miten tulevaisuustietoisuuden kehittdminen tukee
vastuullista, yksilotasolla tapahtuvaa henkista ja emotionaalista kasvua. Siind missa viitekehys luo raamit
niille valttamattomiksi katsotuille taidoille ja ominaisuuksille, joita tarvitsemme kestavan henkilokohtaisen
hyvinvoinnin seka yhteiskunnan positiivisten muutosten toteuttamiseen, on kyse pohjimmiltaan aina siita,
miten suhtaudumme toisiimme tai millaisia arvoja olemme valmiita puolustamaan ja priorisoimaan. (ks.

Wikstrom tassa teoksessa, 124-131).

Tulevaisuus-
tietoisuus

Sisaisen kehityksen tavoitteet

Systeemi- Ambi-
ajattelu dekstrisyys

Kuva 1. Ldhestymistapoja aktiivisen tulevaisuustoimijuuden edistdmiseen (Carvalho & Woeffray 2023 visuali-
soinnin pohjalta muokattu)
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SYSTEEMIAJATTELU

Laajojen kokonaisuuksien tarkastelua edustava systeeminen ajattelu on kiinted osa tulevaisuudentutkimusta
ja tieteenalaa pidetddn myos yhtena systeemiajattelun pioneereista. Ahvenharjun, Richardsin ja Minkkisen
(2020) kirjoittamassa tulevaisuustietoisuusprofiilin kuvauksessa systeemisyysajattelu liittyy ennen kaikkea
tapaamme hahmottaa ihmisten ja erilaisten rakenteellisten jarjestelmien kuten ryhmien, yhteiskuntien ja
ekosysteemien valilla vallitsevia suhteita (Ahvenharju, Minkkinen & Lalot 2018; Lalot, Ahvenharju, Minkkinen
& Wensing 2019: Ahvenharju, Lalot, Minkkinen & Quiamzade 2021). Mitd vahvempaa systeemiajattelu on, sita
helpompaa on havainnoida ja ymmart&a eri sosiaalisten, kulttuurillisten ja luonnon jarjestelmien valisia yhte-
yksia tai eri toimenpiteiden vaikutuksia muihin jarjestelmiin (Lalot, Ahvenharju & Minkkinen 2021).
Ajatellaanpa systeemiajattelua maailmankatsomuksena tai eldméantapana, on sen tavoitteena systeemin
eri osatekijoiden vaikutusten havainnointi, ennakointi sekd huomioiminen. (Aalto, Heikkila, Keski-Pukkila,
Méki & Pollanen 2022). llman tietoista ajattelumalliemme haastamista (Dredge 2022; Teruel 2022, Conway
2015), ei kyvykkyys padtoksentekoa tukevaan systemaattiseen tulevaisuustarkasteluun seka tulevaisuuskes-
tavaan muutosprosessiin paase kehittymaan (Taveras-Dalmau & Coghlan 2024). Sen sijaan mita kehittyneem-
paa tulevaisuustietoisuus on, sitd voimakkaammin sitd ohjaa kiinnostus isoihin kokonaisuuksiin. Sen sijaan
matalan tulevaisuustietoisuuden omaavat henkilét ovat alttiimpia uskomaan, etta heidén toiminnallaan ei
ole vaikutuksia muiden ihmisten tai maapallon tilaan. He keskittyvéat ajattelussaan suppeampiin asiakoko-
naisuuksiin, pitden ne erillddn yhteiskunnasta tai luonnosta. Tulevaisuustietoisuuden kasvaessa halu tehda
tulevaisuudesta parempi kaikille, ei vain itselle ja omalle Idhipiirille vahvistuu. Samalla vahvistuu my6s usko
siihen, ettd omilla teoillaan voi vaikuttaa siihen, millaiseksi tulevaisuus muodostuu. (Lalot, Ahvenharju &
Minkkinen 2021). Taman huomioiden tulevaisuustietoisuuden kehittyminen voidaan ndhda jopa edellytykse-

na systeemiajattelulle.

AMBIDEKSTRISYYS

Kompleksisessa tulevaisuussuuntautuneessa systeemiteoriassa (Snowden & Rancati 2021) systeemiajatte-
luun yhdistyy myds tulevaisuustietoisuudelle tarked pienienkin muutosten havaitseminen seka moniperspek-
tiivinen lahestymistapa tulevaisuuteen — [dhestymistapa, joka luo siltoja erilaisten maailmankatsomusten,
arvojen, tavoitteiden ja nakokulmien valille (Ketonen-Oksi, Pura & Kiveld 2024). Kasite ambidekstrisyys kuvaa
sitd, miten moniperspektiivisyys auttaa ymmartamaan erilaisia tapauskohtaisesti havaittavissa olevia systee-
misia vuorovaikutussuhteita joko tdssa hetkessa tai tulevaisuudessa, tavoitteena kollektiivinen, transformatii-
vinen toimijuus sekd systeemitason uudistuminen (Ketonen-Oksi ym. 2024).

Tulevaisuustietoisuutta vahvistaaksemme on tulevaisuutta koskevia ilmioita syyta tarkastella suvaitse-
vasti ja uudelle avoimena. Erityisen térkeda on havainnoida sellaisia asiayhteyksia, heikkoja signaaleja tai
mahdollisia vaikutuksia, jotka muutoin saattaisivat jadda huomaamatta. Tulevaisuustietoisuudella voi olla
useita, esimerkiksi kulttuurista, uskonnosta tai muista tarpeista kdsin maariteltyja, keskenaan ristiriitaisia
merkityksid. Moniperspektiivisyyden vaikutukset voivat joko olla tahattomia tai jadda huomaamatta ja siksi
niitd on syyta tarkastella seka kriittisesti ettd muutoksia systemaattisesti seuraten (Anderson, Ostrom &
Bitner 2011; Snowden & Rancati 2021). Joka tapauksessa, vaarana on, ettd sokeudumme muutokselle tavalla,
joka tekee meista kyvyttomid toimimaan muutostilanteissa rijppumatta tehtyjen ennakointimallien oikeaan

osumisesta.
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SISAISEN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Sisaisen kehityksen tavoitteilla viittaamme sellaisiin henkilokohtaisiin kokemuksiin ja kuvitelmiin, jotka
kuvastavat omaa tulkintaamme ja ymmarrystdmme maailmasta (Taylor 2004; Jasanoff& Kim 2015) ja jotka
yhdistavat tietoisesti seka materiaalisen maailman etta sosiaaliset prosessit (Castoriadis 2007). Yksiloiden
sisdiseen kehitykseen on suuri merkitys myos kestavan kehityksen tavoitteiden kaytantoon viemisessa (Tave-
ras-Dalmau 2024; Sheldon, 2020). Se oli my6s perimmainen syy mainitsemamme IDG -viitekehyksen luomi-
seen. Vallitsevien ajattelutapojen haastamisella ja kokonaan uusien kaytanteiden luomisella on mahdollisesti
myos poliittisia vaikutuksia (Ruppert 2018).

Jotta voimme tukea kestdvaa kehitysta ja etenkin planetaarista hyvinvointia (JYU.Wisdom community
2021; Laisi, Grotenfelt-Enegren, Helenius, Kaikki, Wikstrom & Ketonen-Oksi 2022) edistavaa tulevaisuustietoi-
suutta, liittyy toimijuuden kehittymiseen olennaisesti myos sen kuvitteleminen, millaisin tavoittein ja keinoin
sithen tulisi pyrkia. Vaihtoehtoisten tulevaisuusskenaarioiden tai tulevaisuuskuvien luominen ei ole koskaan
pelkédstaan tietoon perustuvaa toimintaa vaan heijastaa niita luovien yksildiden ja yhteiséjen arvomaailmaa,
kokemuksia seka maailmankuvia. Siksi mielikuvituksella on paikkansa esimerkiksi prosesseissa, joissa uutta
ruokkivaa ajattelua hyddynnetdan niin yksiléllisen identiteetin kuin sosiaalisen ryhmaytymisen muodostami-
seksi (Ketonen-Oksi & Vigren 2024; Moore & Milkoreit 2020).

Sisdisen kehityksen tavoitteilla korostamme ajatusta sita, ettei tulevaisuustietoisuuden kehittyminen
ainoastaan ohjaa laajempaan kykyyn kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuden kehityssuuntia vaan voi parhaim-
millaan toimia merkittdvana globaalia kestavaa kehitysta eteenpain puskevan muutoskyvykkyyden ajurina.
Tulevaisuustietoisuuden kehittymista tulisi siten pohtia seka sisdiseen eli henkilokohtaisen transformaation

ettd ulkoiseen eli toimintaan kohdistuvaan systeemisen vuorovaikutuksen ja transformaation nakékulmasta.

SUOSITUKSET

Tulevaisuustietoisuudesta ammentavan muutoskyvykkyyden kehittdmiseksi tarvitaan rohkeutta, optimismia
sekd katsetta pitkalle tulevaisuuteen. Jotta opiskelijoiden on mahdollista luoda pohjaa oppimistavoitteissa
maadriteltyyn tavoitteeseen systeemisen toimijuuden kehityksesta seka tulevaisuuskuvien kokonaisvaltaises-
ta soveltamisesta kestdvyyteen tahtdavien ratkaisujen syntymiseksi, on on tulevaisuustietoisuutta edistavien
asenteiden ja valmiuksien kehittymiseen syyta kiinnittda huomiota lapi opintojen.

Talla kirjoituksella kannustamme aktiiviseen tulevaisuussuhteen rakentamiseen yhteistyéssa laajan
yhteisty6verkoston kanssa, luoden polkuja ja mielikuvia positiivisiin tulevaisuuksiin. Tdma voi tapahtua esi-

merkiksi seuraavin keinoin:

3 Tutustu sisdisen kehityksen tavoitteisiin (IDG).

. Kehita ja testaa omaa tulevaisuustietoisuuttasi.

. Kuvittele erilaisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja keskustele niista muiden kanssa.
*  Toimi aktiivisesti toivomasi tulevaisuuden mahdollistamiseksi.

. Osallistu tulevaisuuden tutkimuksen seuran paikallistoimintaan.

»  Adnesti tulevaisuustietoisia poliitikkoja.

U Seuraa ja osallistu globaaleihin kestavaa kehitysta edistaviin verkostoihin.
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Tulevaisuuden tutkimuksen seuran paikallisyhdistyksia 16ytyy eri paikkakunnilta ympéari Suomea. Globaalin
tason monialaista vaikuttamista voi puolestaan seurata esimerkiksi Rooman klubin ja Association of Profes-
sional Futurists -yhteison raporteista, tilaisuuksista tai uutiskirjeista.

Lopuksi, suosittelemme tutustumaan Laurean tulevaisuuden johtamisen ja kestavan kehityksen
YAMK-opiskelijoiden artikkeleihin ja konferenssiesityksiin: esimerkiksi (Melvola-Georgakarakos ym. 2023),
(Valsta ja Pura 2024) seka hiljattain Laurealla palkittuihin opinnaytetdihin kuten (Buchert 2023) ja (Himila
2023). Monialaisissa tiimeissa opiskelijoista kuoriutuu tulevaisuustietoisia osaajia, jotka hallitsevat viestinnan

ja vaikuttamisen moninaiset keinot ja joilla on intoa ryhtya tuumasta toimeen.
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9 Kestavan asumisen tulevaisuus kiinteiston-
omistajan ja rakennuttajan nakokulmasta

Annika Niemi & Susanna Kivela

YKYISEN KESTAVYYSKRIISIN TAUSTALTA [0ytyvét jatkuvan talouskasvun tavoittelu ja siita
johtuva luonnonvarojen ylikulutus, ilmastonmuutos ja luontokato. Asuminen seka kiinteisto-
ja rakennusala kuuluvat eniten ilmastop&aastoja aiheuttavien sektorien joukkoon Suomessa.
Kiinteisto- ja rakennusalalla on suuri potentiaali ja vastuu kestédvyysmuutoksen vauhdittajana.
Artikkeli perustuu Annika Niemen ylemman AMK:n opinnaytety6hon, jonka tavoitteena oli tukea kiinteis-
t6- ja rakennusalan kestavyystransformaatiota selvittamalla kestavan asumisen tulevaisuutta seka rakennut-
tajan ettd kiinteistonomistajan nakokulmista. Opinndytetyo toteutettiin toimeksiantona Kiinteistonomistajat
ja rakennuttajat Rakli ry:lle. Rakennuttajien nakemyksia kestavaan asumiseen liittyen kartoitettiin tulevai-
suuksien tutkimuksen mene-telmin, hyddyntden Delfoi-menetelma&s ja skenaariotydskentelya. Asukasnako-
kulmaa tulevaisuuden kestavaan asumiseen haettiin kyselyn avulla.
Artikkelissa esitelldan opinnédytetydssa tunnistetut kiinteisté- ja rakennusalan kestavyyteen vaikutta-
vat muutosvoimat, kaksi muutosvoimien pohjalta tuotettua skenaariota seka edellisten pohjalta johdetut,
kiinteistonomistajan ja rakennuttajan vaikutuspiiriin sijoittuvat, tulevaisuuden kestavaa asumista edistavat

muutosvoimat.

JOHDANTO

Laurean kestavan kehityksen ohjelmassa maaritelldan tavoitteet kestavalle koulutustoiminnalle. Tulevaisuu-
den johtaminen ja asiakaslahtdinen palveluliiketoiminta YAMK-koulutuksessa kestavan kehityksen ja kier-
totalouden osaamistavoitteet tdydentdvat ydinopintojen omia osaamistavoitteita opintojaksoilla toteutet-
tavien hankkeiden ja tehtavien kautta. Tulevaisuuksien ennakointiin keskittyva koulutus tunnistaa kestavan

kasvun vaatimukset tulevaisuuden johtamisen Idhtokohtana (vrt. Meadows ym.1972). Opinndytety6t ovat
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opiskelijalle kaikissa YAMK-koulutuksissa mahdollisuus syventda osaamista ja tukea kestavyystransformaa-
tiota kdytannossa.

Kestava kehitys tarkoittaa kehitystd, joka mahdollistaa tarpeiden tyydyttamisen nykypaivana, kuitenkin
vaarantamatta tulevien sukupolvien kykya tyydyttaa heidan tarpeitaan (United Nations 1987, 41). 2020-luvun
alkupuolella kestava kehitys on kuitenkin kriisissa. Kestavyys-kriisilla viitataan useiden toisiinsa kietoutunei-
den ympéristohaasteiden (esim. luontokato, ilmastomuutos, saastuminen) laajoihin, pitkdkestoisiin ja vai-
keasti hallittaviin ja rajattaviin vaikutuksiin. Kestavyyskriisin taustalla on jatkuvan talouskasvun tavoitteesta
johtuva luonnonvarojen ylikulutus. IlImastonmuutos haastaa jatkuvaa talouskasvun tavoittelua, nykyista
talousjarjestelmaa ja kaikkea liiketoimintaa. Kestavyyskriisi on my6s ymparistokriisi, johon ratkaisu 16ytyy
ajattelu- ja toimintatapoja muuttamalla, niin valtioiden, yrityksien kuin kansalaisten tasolla. Mitd nopeammin
teemme riittaviad toimia, sitd vahvemmat mahdollisuudet meilld on luoda kestavampi maailma ja tulevaisuus.
(Limnéll ym. 2022, 34-35; 74-75.)

Kestavyyskriisin ratkaisu edellyttda yhteisty6ta. Geissdoerfer, Savaget, Bocken ja Hultinkin (2017, 759)
mukaan kestdvyyden voi ajatella olevan yhteiskunnan tasapainoinen ja systeeminen yhdistelma ympériston
sietokykyaé ja taloudellista suorituskykya. Yhteiskunnan muutos kestavaksi vaatii talousjarjestelman perus-
teellista muutosta, jossa kasvuriippuvuudesta ja ylikuluttamisen kulttuurista sanoudutaan irti (Halonen ym.
2022, 199). Kestavan kehityksen maaritelman mukaisesti kestdvan asumisen ymmarrettiin opinndytetyossa
tarkoittavan asumista, joka aiheuttaa minimaalisen vahan luontohaittoja ja tukee tervetta ja toimivaa ympa-
ristda.

Kestavan asumisen tulevaisuus edellyttaa kiinteiston omistajilta seka kiinteisto- ja rakennusalalta halua
ja kykya tehda kestavia valintoja. Kestavan asumisen perusta on kiinteiston koko elinkaaren kestévyys resurs-
siviisaasta suunnittelusta materiaalivalintoihin ja korjauksesta yllapitoon ja lopulta rakennuksen purkuun ja
materiaalin kierratykseen (Harjula, Heikkinen, Hyrkds & Poyhonen 2022, 29-30). Sitra on madritellyt kesta-
vyytta edistavat resurssiviisaat valinnat seuraavasti: “Resurssiviisaus on kykya kayttaa resursseja (luonnonva-
rat, raaka-aineet, energia, tuotteet ja palvelut, tilat ja aika) harkitusti ja hyvinvointia seka kestavaa kehitysta
edistdvalla tavalla.” (Sjostedt 2018.)

Tulevaisuuden kestévan asumisen painopisteitd, edellytyksia ja valmiuksia on tutkittu muun muas-
sa kestavan yhdyskunnan ja pientaloasukkaiden nakokulmista. Sitra on tunnistanut yhteistyossa Suomen
ymparistokeskuksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa nelja kestédvyyden kannalta keskeisinta
indikaattoria ja tavoitetta ja laatinut niille mittarit, jotka konkretisoivat kestavan ja resurssiviisaan kaupungin
periaatteet. Ensimmainen tunnistetuista tavoitteista liittyy ilmastopaastdihin. Resurssiviisaassa kaupungissa
tavoitteena on minimoida kasvihuonekaasupaastot. Toinen tavoite liittyy jatteeseen. Resurssiviisaassa kau-
pungissa tavoitteena on minimoida kaatopaikalle, polttoon ja vientiin menevan jatteen maara. Kolmas tavoi-
te liittyy kulutukseen. Resurssiviisaassa kaupungissa tavoitteena on minimoida ekologinen jalanjalki. Neljas
tavoite liittyy hyvinvointiin ja tavoitteena on turvata asukkaiden sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestava hyvinvointi. (Linkola 2014.)

Kestava kaupunki, yhdyskunta ja asuminen edellyttavat asukkailta kykya ja motivaatiota tehda kesta-
vyyttd edistavia valintoja. Aalto-yliopisto toteutti ympéristdministerion kanssa vuonna 2020 laajan pientalo-
asujien ympaéristoasenteita selvittaneen kyselyn. Kyselyn perusteella kolme neljasosaa pientaloasujista olisi
valmiita maksamaan enemman kestavyyskriteerit tayttavasta asunnosta. Yli puolet toivoi, ettd pientalojen
hiilijalanjaljelle asetettaisiin raja-arvot ja muutoinkin kodin ymparistoystavallisyytta ja kaytettavyytta pai-
notettiin jopa hintaakin enemmaén. Haasteeksi tunnistettiin luotettavan tiedon saamisen vaikeus. (Harjula,

Heikkinen, Hyrkas & Poyhonen 2022, 28.)
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Kestavyystransformaatio vaatii uutta tapaa ajatella ja toimia. Kestavyystransformaation kasiteelle ei ole viela
vakiintunutta ja tarkkaa maaritelmaa (Salomaa & Juhola 2020). Téssa kasitteelld viitataan kestavan kehityksen
mukaiseen visioon ja vision edellyttdmaan toiminnan tapojen muutokseen. Voimme itse vaikuttaa tulevaisuu-
teen. Tulevaisuuksien tutkimuksessa ajatellaan, ettd tulevaisuutta ei voi ennustaa eika se ole ennalta maaratty
vaan voimme omilla teoillamme ja valinnoillamme vaikuttaa siihen (Amara 1981). Tulevaisuuden kestéva
asuminen ja rakentaminen edellytt&s, etta kestavyyskriisin tunnistamista ja tunnustamista seka tietoisempia
valintoja jo tdssa hetkessa. Asumisen ja rakentamisen valintojen on oltava tulevaisuustietoisia. (Ahvenharju

2023.)

KESTAVAN ASUMISEN SKENAARIOT

Aikaisemman tutkimuksen pohjalta oli selvad, ettd asumisen ja kiinteisto- ja rakennusalan kestavyystrans-
formaatio on systeeminen muutos, jossa asenteiden, motivaation ja kdytanteiden muuttumisen tulisi edeta
maaratietoisesti mutta myds samatahtisesti. Tulevaisuuden kestava asuminen ja rakentaminen toteutuu vain
kestdvien valintojen kautta. Opinndytetydssa tulevaisuuden kestavyyttd motivoitiin osallistavalla ennakoin-
tiprosessilla, joka kasitti tyypilliset ennakointiprosessin vaiheet: toimintaympéristén monitoroinnin, moni-
torointiaineiston analyysin ja skenaarioiden luomisen seka tulevia valintoja ohjaavat tulokset (Voros 2003).

Rakennuttajan ndkokulmaa kestavyystransformaatioon lahestyttiin kartoittamalla teemahaastatteluilla
alan muutosajureita. Muutosajuri on trendien ja megatrendien kautta tai taustalla vaikuttava ilmio, joka vai-
kuttaa paatoksentekoon ja valintoihin tietoisella tai tiedostamattomalla tasolla (Heinonen, Kuusi & Salminen
2017, 303). Muutosajurit validoitiin Delfoi-menetelmén avulla. Delfoi kuuluu tulevaisuuksien tutkimuksen
asiantuntijamenetelmiin. Delfoissa anonyymi asiantuntijaryhma laajentaa ja syventda ymmarrysta tarkas-
teltavasta teemasta ohjatun vuorovaikutusprosessin avulla. Tutkimustiedon tuottamisen liséksi Delfoille on
luonteenomaista myos yhteisollinen tiedon rakentaminen ja yhteisollinen oppiminen. (Linturi & Kuusi 2022,
178-179.) Delfoihin ilmoittautui 38 asiantuntijaa kiinteisto- ja rakennusalan eri intressiryhmista (suunnittelu,
rakennuttaja, kiinteistosijoittaja, kaupunki, jarjesto/saatio/liitto, yliopisto, kokemusasiantuntija). Asiantunti-
jat koottiin yhteistydssa Rakli ry:n kanssa.

Delfoi-paneelissa muutosajureita arvoitiin toivottavuuden, todenndkoisyyden ja merkittavyyden néké-
kulmista. Toivottavuuden ja todenn&koisyyden pohjalta keskeisimmissa muutosajureissa korostuvat asukkai-

den odotukset mutta my&s normiohjaus ja resurssiviisaus (kuva 1).
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Kuva 1. Todenndkéisimmidt ja toivottavimmat muutosajurit (Niemi 2023)

Keskeisimmiksi arvioitujen muutosajureiden pohjalta toteutettuun skenaariotydpajaan osallistui viisi henkil6a
opinndytetydn ohjausryhmasta ja kaksi toimeksiantajan edustajaa. Skenaarioprosessissa luonnosteltiin kaksi

vaihtoehtoista tulevaisuuskuvaa vuodelle 2040.

e Todennakadinen skenaario: Tekniset ja taloudelliset raamit huomioiden kohti kestdvaa asumista
vuonna 2040

. Toivottava skenaario: Ilhmisen kokoinen kestava kaupunki vuonna 2040

Skenaariot arvioitiin ja niiden syitd ja seurauksia syvennettiin toisella Delfoi-kierroksella. Panelistit olivat sa-
moja kuin ensimmaisella kierroksella. Kummankin muodostetun skenaarion osalta panelistit arvioitavakseen
kymmenen konkreettista kestdvaan asumiseen ja rakentamiseen liittyvaa vaittamaa. Nain muutosajureiden

pohjalta tuotettuja tulevaisuuskuvia syvennettiin, rikastettiin ja konkretisoitiin.

Tekniset ja taloudelliset raamit huomioiden kohti kestavaa asumista vuonna 2040 kuvaa todennakdéiseksi
koettua tulevaisuutta, jossa toimialalla otetaan pienid ja realistisia askelia kohti kestavyytta. Siirtyma kohti
kestdvampda asumista tapahtuu niin sanotusti asunto kerrallaan ulkoiset resurssit huomioiden. Delfoin
toisella kierroksella panelistit 16ysivat tdman tulevaisuuskuvan taustalta tarkeimpina sen, ettd olemassa
olevan kiinteistokannan tekniset toimet ja energiajarjestelmat muutetaan vahahiilisiksi, asumisen palvelut
vetovoimatekijana ja ikddntyvan vaeston kotona-asumisen mahdollistaminen seka se, etta julkisilla toimilla

vahvistetaan kuluttajaohjauksen vaikutusta.
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Hitaan hivuttautumisen skenaario, jossa riittdvdn nopeita muutoksia ei todenndkéisesti tapahdu.

Skenaariosta on osittain tunnistettavissa jo nykypdivdn tilanne, ja osittain kehityssuunta, jos mikddn ei
muutu — ei my6skddn asukkaiden tietoisuus kestdvyystavoitteiden saavuttamisen edellytyksistd ja kun-
nianhimoisuus niiden saavuttamiseksi. Ehkd asennemuutos kuitenkin tapahtuu kuluttajien keskuudessa:
Vuonna 2040 tdmdn pdivdn alakoululaiset ovat aikuistuneet, ja heilld on toivottavasti hyvin erilainen

arvomaailma kuin aiemmilla sukupolvilla (isossa kuvassa).

lhmisen kokoinen kestava kaupunki vuonna 2040 toivottava tulevaisuuskuva on ihmislaheinen ja toiminnal-
lisuus edelld tehty tulevaisuuskuva, jossa asumisen seka kiinteistdalan toimijoiden asenteet, toimintatavat ja
odotusarvot ovat muuttuneet enemman kestavyyden arvoja vastaavaksi ja rosoisuutta enemman hyvéksy-
vaksi. Siirtyma kohti kestdvampaa asumista tapahtuu siis kokonaismuutoksen kautta ja yleisesti my&s arvo-
maailman muutoksen my6ta. Delfoin toisella kierroksella panelistit I16ysivat taméan tulevaisuuskuvan taustalta
tarkeimpina sen, ettd kestdvaa asumista tukevat digitaaliset ratkaisut ovat yleistyneet, yhteiskayttoiset tilat
ja jakamistalous on yleistynyt osana asumisen arkea, kaikki kodit ovat jollain tavoin &lykoteja (talotekniikka),

monikayttdiset kalusteratkaisut ja asumisen palvelullistaminen yleistyvat.

Tdmd skenaario ei ole niin yltiGoptimistinen, ettei se olisi mahdollinen. Tihdn tdytyy vain tarttua ja
ldhted tekemdidin. Toki talous tulee ohjaamaan valinto-ja, mutta se tiedostaen on mahdollisuudet oike-

astaan vaikka mihin.

Totuus [6ytyy varmaankin ndiden kahden skenaarion vdliltd. Yhteisollisyyttd ja palveluja tulee toivotta-

vasti lisdd, mutta taloudelliset kannustimet ja sdcintely ovat tdrkeimpid muutoksen vauhdittajia.

Asunnon omistajien nakemyksia kartoitettiin sosiaalisen median kautta toteutetulla kyselylld, johon saatiin
116 vastausta. Taman kyselyn vastaajista vahintdan puolet pitaa kestdvyytta ja hiilineutraalia energiaratkaisua
ja lammitysratkaisua merkityksellisena. Huomattava osa (2/3) arvioi kierrattavansa kaikki jatteet ja yli puolet
arvostaa luonnon laheisyytta joko itseisarvona tai yhdessa keskeiseen sijaintiin tai kohtuulliseen tydmatkaan

yhdistettyna.

KOHTI KESTAVAMPAA ASUMISTA

Opinndytetydn (Niemi 2023) tutkimukselliseen kehittdmishankkeeseen osallistui monipuolisesti kiinteisto- ja
rakennusalan seka kestavyysasioiden osaajia. Kehittamishankkeeseen valittujen menetelmien tavoitteena oli
herattaa ja yllapitaa keskustelua kestavyyden teemoista kiinteisto- ja rakennusalalla.
Kestavyystransformaatioon vaikuttavat monet erilaiset asiat, kuten EU:n ja valtion lainsaddannét ja muut
saantelyn keinot. Muutos vaatii my6s automaation ja tuuppaamisen keinoja kestdvampiin valintoihin. Kuiten-
kin kiinteistonomistajan ja rakennuttajan nakokulmasta keskeisimmat, ja toimijoiden itsensa vaikutusvallassa

olevat muutosajurit tulevaisuuden kestdvampaa asumiseen ovat (kuva 2):
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Kiinteistén omistajan
jarakennuttajan
vaikutuspiiriin asettuvat

tulevaisuuden kestivin
asumisen muutosajurit

(Niemi 2023)

Energiatehokkuus
ja hillineutraalius

Kuva 2. Kiinteistén omistajan ja rakennuttajan vaikutuspiiriin asettuvat tulevaisuuden kestdvédn asumisen
muutosajurit (Niemi 2023)

1. Riittavan nopeat paatokset, yhteistyo ja tekemisen meininki

2. Kiertotalous ja kestavyystieto osaksi arkea

3. Energiatehokkuus ja hiilineutraalius

4. Vanhan rakennuskannan kehittdminen ja arvostuksen kasvu
5. Kulttuurin- ja asennemuutoksen jatkuminen

Kestavan asumisen paatavoitteena tulisi tulevaisuudessa olla hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta. Suurin
osa tulevaisuuden kodeista on jo nyt olemassa, koska rakennuskanta uusiutuu hitaasti, vain n. 1-2 % vuodessa
(SVT 2020). Kestavyystransformaatio tulee siis vaatimaan vanhan rakennuskannan renessanssia. Vanhan
rakennuskannan arvostuksen pitaa tulevaisuudessa lisdantya ja vanhaa rakennuskantaa tulee tulevaisuudessa
kehittaa ja hyodyntaa paremmin. Paastaksemme ympaéristotavoitteisiin ja kestavan kehityksen mukaiseen
tulevaisuuteen, tulisi nykyisen vuosikymmenen olla kiertotalouden ja korjausrakentamisen vuosikymmen, ja
taman tulisi jatkua myo6s tulevina vuosikymmenina.

Kestavyys ei tulevaisuudessa enda voi olla vain ylihintainen kilpailuetu. Kestavyyden tulee olla uusi nor-
maali ja osa asumista seka asumistuotetta. Kiinteisté- ja rakennusalalla tehd&én jo paljon oikeansuuntaisia
toimia ja ala muuttuu jatkuvasti, nykyiset toimet eivat kuitenkaan vield ole riittavia ja riittava muutos ei tule
tapahtumaan nopeasti. Kestavyystransformaation toteutuminen vaatii siis lisdd nopeita ja paattavaisia toi-
mia, pitkdjanteisesti toteutettuna.

Kestavyystransformaatio vaatii laajoja yhteistyéverkostoja ja systeemitason muutoksia, ja samaan ai-

kaan on tarkea olla avoin uudenlaisilla mahdollisuuksille ja kokeilla rohkeasti uutta.
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10 Fysioterapian ja kuntoutuksen ohjaaja
=tutkinnot kestavyytta edistamassa

Sanna Niinikoski ja Helena Launiainen

AUREA-AMMATTIKORKEAKOULUN VUONNA 2021 julkaistun kestdvén kehityksen ohjelman ta-
voitteena on, ettd Laureassa opiskelevat ja opiskelleet tunnetaan ratkaisukeskeisina kestavan
kehityksen ja kiertotalouden osaajina seka tyoeldman uudistajina. Olennaista on, ettd jokaisessa
tutkintoon johtavassa koulutuksessa otetaan kayttoon alakohtaiset kestavan kehityksen osaamis-
tavoitteet ja Laurean kestavan kehityksen ohjelman mukaisesti tutkintojen yhteiset tyoelamakompetenssit.
Tassa artikkelissa tarkastellaan YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelman (Agenda 2030, United Nations
2015) ilmenemistd Laurean fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -koulutuksissa. Ytimessa on tutkintojen
tuottama kestavyysosaaminen, joka tahtaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmiseen maapallon kantokyvyn rajoissa. Artikkelissa kuvataan miten kestavan kehityksen tavoitteet
nakyvat fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen opetussuunnitelmissa. Aineistona ovat tut-
kintojen opetussuunnitelmat ja niiden tyostamiseen osallistuneiden avaintoimijoiden yhteinen teemakes-
kustelu. Kyseiset kuntoutusalan tutkinnot toimivat esimerkkina laurealaisesta kehittamistydsté ja kestavan

kehityksen ulottuvuuksien integraatiosta hyvinvointialojen ammattikorkeakoulutukseen.

VASTUULLISUUSOSAAMISEN LAHTOKOHDAT

Laurean tutkintokoulutusten kehittdmisen perustan muodostavat ammattikorkeakoulun pedagogista toi-
mintaa ohjaavat strategiset linjaukset. Laurean pedagogiseksi toimintamalliksi on jo 2000-luvulla valittu
kehittdmispohjainen oppiminen (Learning by Developing, LbD), jossa oppiminen toteutuu aidoissa tydela-
man tilanteissa yhdessa tutkien, kehittden ja uutta luoden. Monipuolisia oppimistilanteita ja tutkittua tietoa

yhdistavaa oppimista ilmentavat kokemuksellisuus, kumppanuus, luovuus, autenttisuus ja tutkimuksellisuus
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(Laurea 2023a). Nama elementit vahvistavat kestdvaan kuntoutukseen liittyvien ilmididen oppimista, kuten
ilmasto- ja ympadristovaikutusten tunnistamista ja monimutkaisten syy-seuraussuhteiden ymmartamista.
Laurean osaamisperustaisissa opetussuunnitelmissa kuvataan opiskelijan yleisen ja koulutuskohtaisen
osaamisen systemaattinen kehittyminen. Yleiset Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston suosituksiin
(Auvinen ym. 2022) ja Laurean tutkintokoulutusten yleisiin ja yhteisiin tyéelamdkompetensseihin (Laurea-am-
mattikorkeakoulun strategia 2030) pohjautuvat kompetenssit, ovat kaikkien tutkintojen yhteisia osaami-
salueita. Ne muodostavat tyoeldmé&ssa toimimisen perustan. Laurean yleiset, kaikille tutkinnoille yhteiset

tyoeldamakompetenssit koostuvat kuudesta osaamiskokonaisuudesta:

. itsensa johtaminen ja yrittdjamainen asenne

. kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisuosaaminen
. ennakointi- ja innovaatio-osaaminen

. viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen

*  globaaliosaaminen

. vastuullisuusosaaminen.

Arenen (Auvinen ym. 2022) mukaan opiskelijan tulee valmistuessaan tuntea kestavén kehityksen periaatteet
ja toimia vastuullisesti niitd noudattaen. Laureassa vastuullisuusosaaminen maaritellaan siséltoalueittain,
joita ovat eettisyys ja empaattisuus, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus seka ekologisesti, sosiaalisesti ja talou-
dellisesti kestava kehitys (Laurea-ammattikorkeakoulun strategia 2030, 13).

Fysioterapeutit ja kuntoutuksen ohjaajat ovat kuntoutuksen asiantuntijoita, joiden tyén perimmaisena
tarkoituksena on edistaa asiakkaidensa mahdollisuutta eldg, oppia, tyoskennelld, osallistua ja olla osallisia
yhteiskunnassamme. He tydskentelevét sosiaali- ja terveysalalla, jossa ilmastonmuutoksen kiihdyttya ei voi
liikaa korostaa ekologista kestavyytta edistédvia tyotapoja ja jatkuvaa osaamisen kehittamista (Pulkki ym.
2023, 122).

Kuntoutuksen koulutuskohtaisia ydinosaamisia on maaritelty kansallisesti (mm. Anttila, Koivuniemi,
Mukka & Reunanen 2021; Suomen Fysioterapeutit 2016) ja kansainvalisesti (mm. WHO 2021; World
Physiotherapy 2021). Niissa ei nosteta kestdvaa kehitystd omaksi osaamisalueekseen, mutta todetaan, etta
opiskelijan tulee valmistuttuaan kyeta toimimaan vastuullisesti ja eettisesti. Kuntoutuksen asiantuntija on
velvollinen kehittamaan koko tyéuransa ajan turvallisen, tehokkaan ja vastuullisen tyskentelyn osaamistaan.

Fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen tuottama ydinosaaminen kytkeytyy useaan kesta-
van kehityksen seitsemastatoista tavoitteesta (United Nations 2024), joista ilmeisin on tavoite kolme; kaiken
ikdisten ihmisten terveellisen elaman varmistaminen ja hyvinvoinnin edistaminen. Tama ei kuitenkaan riita.
Hyvinvointipalveluiden ymparistovaikutukset ovat merkittavat (Pulkki ym. 2023, 10) ja jokaisella valmistuvalla

opiskelijalla on merkittava rooli kuntoutuspalveluiden ymparistd- ja ilmastovaikutusten hillitsemisessa.

YHDESSA KESKUSTELLEN JA OIVALTAEN

Kestavan kehityksen sisaltymista fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintoihin selvitettiin kutsu-
malla tutkintojen opetussuunnitelmatydn avaintoimijat yhteiseen teemakeskusteluun. Lahtékohtana oli
yhteinen oppiminen ja oivaltaminen, joten keskustelu ei edellyttanyt osallistujien etukateisvalmistautumista.
Teemakeskustelu jarjestettiin Teamsissa. Se nauhoitettiin kaikkien suostumuksella ja litteroitiin myohempaa

analyysia varten.
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Teemakeskustelu kdynnistyi vapaamuotoisesti kestavan kehityksen kasitteen maarittelylla, jasentamisella ja
terminologialla, silld tiedossa oli kestdvyyden madrittelyn haastavuus (mm. Merma-Molina ym. 2023, 5; Pulkki

ym. 2023, 14.). Apukysymyksid olivat:

. Mitd ymmarrat kestavyydella?
. Mihin sanoihin yhdistaisit kestavyyden?

. Millaisilla sanoilla kest&vyytta kuvataan Laurean arjessa?

Téman jalkeen keskustelussa esitettiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, joiden toteutumista opinnoissa

avaintoimijat arvioivat seuraavin kysymyksin:

o Mitka opintojaksojen osaamistavoitteet sisaltavat kestavan kehityksen teemoja?
. Mihin kestavan kehityksen tavoitteista opintojakson osaamistavoite liittyy?

. Miten opiskelijan kestavyysosaaminen on polutettu opintojen ajalle?

Keskusteluaineiston litteroinnin jalkeen keskustelussa mainitut kestavyysteemaiset osaamistavoitteet poi-
mittiin tutkintojen opetussuunnitelmista ja taulukoitiin kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti. Tee-
makeskustelusta ja taulukoinnista muodostuneen aineiston synteesi esitetdén seuraavissa luvuissa. Tekstissa
olevat lainaukset ovat nostoja yhteisesta teemakeskustelusta. Lopuksi esitetdan johtopaatokset ja jatkoeh-

dotukset.

KESTAVYYDEN EDISTAMISEN PERUSTANAYHTEINEN YMMARRYS

Teemakeskustelussa todettiin, ettei fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkinnoissa ole yhteisesti maa-
ritelty mita kestéva kehitys koulutuksessa tarkoittaa. Henkilosto ja opiskelijat ymmartévat ja maarittelevat
kestdvyyden oman taustansa ja kokemustensa kautta: “Kestdvyys on laaja kokonaisuus, samoin kuin terveys ja
hyvinvointi mihin linkittyy vield omakohtainen kokemus siitd mitd se kellekin kokemuksena tarkoittaa.” Riskina
kuitenkin on, etta kestava kehitys jaa tarkoitukseltaan yleiseksi, epamaaraiseksi tai kapea-alaiseksi viitaten
esimerkiksi vain kierratykseen: “Usein kun ihmisten kanssa keskustelee, niin kestdvd kehitys liittyy karkeasti
biojdtteiden lajitteluun, itse nden teeman laajempana kokonaisuutena”. Toisaalta kestavan kehityksen jasen-
tdminen omasta kokemusmaailmasta kasin tuo keskusteluun tulkintojen kirjon, mika rikastuttaa yhteista
ymmarrysta.

Avaintoimijat korostivat, ettd kestavyytta kuvaavalla kielella ja terminologialla on suuri merkitys. “Auki-
sanoittaminen siitd, mitd kestdvd kehitys nimenomaan fysioterapiassa tarkoittaa olisi térkedd.” Koulutuksessa
ja kuntoutuksessa puhutaan toisinaan kestavyydesta jopa oivaltamatta, etta kaytettavat termit linkittyvat
kestavaan kehitykseen. Moninainen ja epdselva terminologia hammentaa ja hankaloittaa kestavyyden inte-
grointia koulutukseen.

Teemakeskustelussa kestava kehitys yhdistettiin muun muassa seuraaviin sanoihin: vastuullisuus, vas-
tuullinen toiminta, ilmastoasiat, sosiaalinen kestavyys ja taloudelliset tekijat. Myos osallisuuden koettiin
olevan osa kestavyytta: “Osallisuuteen liittyvd terminologia, miten on mahdollista olla osallisena.” Molempiin
tutkintoihin ja oppilaitosymparistoon liittyvind teemoina tunnistettiin esteettdmyys, turvallisuus sekd ympa-

riston ja tyon viihtyvyys. Lisdksi monimuotoisuudesta todettiin eri yhteyksissa puhuttavan osana kestdvyytta:
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"Erilaisuus, moninaisuus ja ndiden hyviksyminen ovat tulleet viime aikoina myés fysioterapian koulutuksessa
tdrkeiksi teemoiksi.” Kdytannossa nama ilmenevét esimerkiksi tavassa puhutella kollegoita ja opiskelijoita.

Avaintoimijat muistuttivat, etta kestavyys on aina arvokysymys: “Arvoista ei puhuta vdlttdmdttd suoraan,
mutta tietylld tavalla asiakastyéhdn tai muuhun tekemiseen liittyvit valinnat perustuvat erilaisiin arvoihin.”
Samoin tyon vaikuttavuus ja ndyttoon perustuvuus ovat olennaisia: “Fysioterapian perusta rakentuu siitd, ettd
etsitddn tutkimustausta asioille ja se on alan vahvuus myés tyGeldmdssd.”

Avaintoimijat korostivat yhteisen ymmarryksen luomista ja avointa keskustelua kestavasta kehityksesta.
Parhaimmillaan ne kasvattavat ymmarrysta kestavyydesta siten, ettd jokainen oppii uutta. Keskeiseksi nousi
myos kestavyystoimijuus. Pelkka ilmion maarittely ei siis riita, vaan koulutuksen tulee tuottaa konkreettisia
keinoja, joilla asioihin vaikutetaan ja kestavyytta viedaan eteenpain. “Alalla téihdn liittyen on jo tehty paljon,
mutta paljon on myés vield tyétd tehtdvdnd ja uusia oivalluksia saavutettavana, kuten keinot vaikuttaa koulutuk-

sen kautta asioihin ja viedd teemaa eteenpdin.”

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET OPETUSSUUNNITELMISSA

Fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen laajuus on 210 opintopistetts, joista 180 opintopistetta
on kaikille pakollisia ydinosaamisen opintoja ja 30 opintopistetta opiskelijan valitsemia tdydentadvan osaami-
sen opintoja. Koulutuksissa on lukuvuonna 2023-2024 otettu kdytt66n vudet opetussuunnitelmat. Ne raken-
tuvat padosin 30 opintopisteen moduuleista, jotka sisaltavat 4-6 erilaajuista opintojaksoa.

Tutkinnot eivat kata kaikkia kestavén kehityksen seitsemastatoista tavoitteesta, kuten taulukon 1 esi-
merkeista kdy ilmi. Avaintoimijoiden oli vaikea arvottaa yksittaisia kestdvan kehityksen tavoitteita yli muiden.
Yhden tai kahden keskeisimman tavoitteen valitsemista ei koettu edes tarkoituksenmukaiseksi, jotta kesta-
van kehityksen moninainen ja systeeminen luonne tulevat nakyvaksi: “ Tunnistetaan, ettd on vaikea erotella
tavoitteita toisistaan irrallisiksi sillé monet liittyvdt toisiinsa. ---Terveys ja hyvinvointi tirked teema, mutta liittyy
myds eriarvoisuuden vihentdminen, mikd nousee omanaan esille, tasa-arvokysymykset yms."

Kestavyystavoitteiden erottelun hankaluus nakyy muun muassa siten, etta yksittdisten opintojaksojen
osaamistavoitteissa voi olla sisaltojd useammasta kestdvan kehityksen seitsemastatoista tavoitteesta. Esi-
merkiksi Yrittdjyys ja kestdvdn kehityksen toimintatavat fysioterapiassa -opintojakson yhtena osaamistavoit-
teena on, ettd opiskelija osaa muotoilla eri menetelmin asiakkaan tarpeisiin soveltuvia fysioterapiapalveluja,
jotka ovat kayttajalahtoisia, esteettomia, saavutettavia ja taloudellisesti kannattavia. Osaamistavoite kyt-
keytyy ndin kestavan kehityksen tavoitteisiin 3, 10, 11 ja 12. Taulukossa 1 on esitetty lisaa esimerkkeja fysio-
terapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen opetussuunnitelmien opintojaksojen osaamistavoitteiden

linkittymisesta YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
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Taulukko 1. Esimerkkejé fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen kestdvdin kehityksen osaamistavoitteista.

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITE

3 Terveytta ja
hyvinvointia

5 Sukupuolten
tasa-arvo

8 Ihmisarvoista
tyota ja
talouskasvua

10 Eriarvoisuuden
vahentaminen

11 Kestavat
kaupungit ja
yhteisot

12 Vastuullista
kuluttamista

13 liImastotekoja

16 Rauha,
oikeudenmukaisuus
ja hyva hallinto

17 Yhteistyo ja
kumppanuus

FYSIOTERAPEUTTITUTKINTO

Opiskelija osaa:

madritelld vdeston terveyden edistami-
sen tarpeita ja mahdollisuuksia kestavan
kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Opiskelija osaa:

kuvata fysioterapeutin ammattieettisten
periaatteiden toteutumisen fysioterapian
toimintaymparistossa.

Opiskelija osaa:

kehittaa fysioterapeuttisen arvioinnin
perusteella erilaisia tydhyvinvointia edis-
tavia ty6- ja toimintaymparistoja.

Opiskelija osaa:

kayttaa monikulttuurisuutta huomioivia
jamoninaisuutta arvostavia fysiotera-
peuttisia ohjaustapoja.

Opiskelija osaa:
suunnitella asiakkaalle esteettéman ja
turvallisen toimintaympariston.

Opiskelija osaa:

muotoilla eri menetelmin asiakkaan
tarpeisiin soveltuvia fysioterapiapalveluja,
jotka ovat kayttajalahtoisia, esteettomia,
saavutettavia ja taloudellisesti kannat-
tavia.

Opiskelija osaa:

arvioida etératkaisujen kdytettavyyteen
ja saavutettavuuteen liittyvia tekijoita
fysioterapeuttisessa ohjauksessa.

Opiskelija osaa:

perustella toimintaansa tutkittuun tie-
toon pohjautuen ja raportoida toimin-
taansa.

Opiskelija osaa:

toimia erilaisissa ymparistdissa ja mo-
nitoimijaisessa verkostossa asiakkaan
hyvaksi.

KUNTOUTUKSEN OHJAAJA
-TUTKINTO

Opiskelija osaa:

edistaa kuntoutujan osallisuutta ja voimavaro-

ja dialogin keinoin.

Opiskelija osaa:
noudattaa sosiaali- ja terveysalan eettisia
periaatteita ja arvoja.

Opiskelija osaa:

edistda omaa ja tydyhteisdnsa tydhyvinvointia

seka tyonsuojelua.

Opiskelija osaa:

toimia dialogisessa vuorovaikutuksessa
yksittaisten asiakkaiden, ryhmien ja muiden
ammattilaisten kanssa.

Opiskelija osaa:
arvioida tyo- ja toimintaymparistojen esteet-

tomyytta, saavutettavuutta ja kdytettdvyytta.

Opiskelija osaa:

selittda kuntoutuksen kustannus- ja vai-
kuttavuusnakokulmat ja seurata sosiaali- ja
terveyspalveluiden yhteiskunnallisia muutok-
sia ja ennakoida kuntoutuksen tulevaisuuden
kansallisia ja kansainvalisia nakymia.

Opiskelija osaa:
hyodyntaa toiminnassaan nopeasti kehittyvia
etakuntoutuksen teknologisia ratkaisuja ja
ndyttéon perustuvaa tutkimusta.

Opiskelija osaa:

toimia kuntoutusta ohjaavan lainsdadannon
mukaisesti ja sanoittaa sen kuntoutujalle
ymmarrettavalla tavalla.

Opiskelija osaa:

toimia verkostomaisesti kuntoutuksen monia-

laisessa, moniammatillisissa ja monitoimijai-

sessa palvelujarjestelmissa edistden asiakkaan

kuntoutumista.



Teemakeskustelussa kestéva kehitys kuvattiin laaja-alaisesti sosiaalisen, kulttuurisen, ekologisen ja talou-
dellisen kestavyyden nakokulmista. Molempien tutkintojen selkeimmaksi kestavan kehityksen tavoitteeksi
nimettiin vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen (tavoite 3).

Fysioterapeuttitutkinnossa painottuu asiakkaiden terveyden, toimintakyvyn ja liikkkumisen edistdminen
ja tukeminen: “Kolmosteema, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, on ehdottomasti fysioterapian vahvuus
Jja tutkinnossa vahvasti nikyvissd.” Osaamistavoitteeksi tama on muotoiltu muun muassa siten, etta opiske-
lija osaa suunnitella ja toteuttaa asiakkaan terveytta, toimintakykya ja liikkumista edistavaa fysioterapiaa.
Kuntoutuksen ohjaaja -tutkinnossa korostetaan puolestaan sosiaalista kestévyytta ja kaikkien asiakkaiden
tasavertaista mahdollisuutta hyvinvointia ja voimavaroja vahvistavaan toimintaan: “Terveys ja hyvinvointi (3)
liittyy kuntoutuksen ohjaajien osalta sosiaalisen kestdvyyden osa-alueeseen, ajatuksena niin ettd kaikilla on ta-
savertainen mahdollisuus hyvinvointiin ja terveyttd tukeviin toimintoihin.” Osaamistavoitteena tdma kuvataan
esimerkiksi siten, etta opiskelija osaa edistaa kuntoutujan osallisuutta ja voimavaroja dialogin keinoin.

Tutkinnoissa korostetaan jokaisen ihmisen hyvan elaméan perusedellytyksia seka mahdollisuutta vaikut-
taa ja olla osallisena: "Osallisuus ja terapiasuhde ldhtee asiakkaan kohtaamisesta, asiakkaan osallisuudesta
omassa kuntoutuksessaan ja toimijuudesta oman terveytensd edistimisessd.” Monimuotoisuus ja eriarvoi-
suuden vahentaminen (tavoite 10) ovat kuntoutuksessa keskeisia: “Opinnot ldhteviit liikkeelle kuntoutujasta
yhteisossddn, jossa kdsitellddn sitd mitd hyvinvointi on sekd mitkd ovat ne yhteiskunnalliset lihtékohdat mihin
ihminen sijoittuu linkittyen terveyteen ja hyvinvointiin, tasa- ja eriarvoisuuteen yms. eli sidos kestdvyyteen on
olemassa vaikka ei avoimesti olekaan sanoitettu.” Opiskelijat osaavat noudattaa valmistuessaan alansa eettisia
periaatteita ja vahvistavat asiakkaiden osallisuutta ja voimavaroja dialogisin, monikulttuurisuutta huomioivin
ja moninaisuutta arvostavin keinoin.

Molempien koulutusten ydinta ovat kestdvyystavoitteen yksitoista (kestavat kaupungit ja yhteisot)
kayttajalahtoiset ja saavutettavat palvelut seka asiakkaille turvallisten ja esteettomien toimintaymparistdjen
luominen: “Saavutettavuuden ja esteettémyyden néikdkulma liittyy kestdvdn kehityksen tavoitteeseen 11, joka
on fysioterapian vahva osaamisalue. Tdmd joko mahdollistaa asiakkaan toimintakyvyn tai on iso este sille, kun ei
pysty osallistumaan itselle mielekkdisiin toimintoihin.” Saavutettavuus on yhteydessa myos eténa ja digitaali-
sesti tuotettaviin kuntoutuspalveluihin: “Digitaalisten ratkaisuiden kautta tarkasteluun tulevat myés ekologisen
kestdvyyden nikékulmat.” Kuntoutuksen ohjauksen osaamistavoitteissa maaritelladan muun muassa, etta
valmistuttuaan opiskelija osaa hyodyntda toiminnassaan nopeasti kehittyvia etakuntoutuksen teknologisia
ratkaisuja ja ndyttoon perustuvaa tutkimusta.

Koulutuksesta valmistuneet fysioterapeutit toimivat usein jossain uransa vaiheessa yrittdjana tai am-
matinharjoittajana ja siksi Yrittdjyys ja kestdvdn kehityksen toimintatavat fysioterapiassa -opintojaksolla
vahvistetaan yrittajyyden ja kestavyyden yhteytta. Tavoitteena on muun muassa, etté opintojakson kaytyaan
opiskelija osaa muotoilla eri menetelmin asiakkaan tarpeisiin soveltuvia taloudellisesti kannattavia palveluja
ja edistaa vastuullisella toiminnallaan kestavan kehityksen toimintatapoja fysioterapiassa. Opintojakso liittyy
nain vastuulliseen kuluttamiseen (tavoite 12) ja ihmisarvoisen tyohon ja talouskasvuun (tavoite 8): ”Fysiote-
rapian koulutuksessa on myds vahva linkki yrittdjyyteen, innovatiivisiin uusiin ratkaisuihin kouluttaminen (LbD
hengessd) ettd rohkeus toimia yrittdjdnd, erilaisia tapoja toimia fysioterapeuttina niin tavoite 8 linkittyy siihen
vahvasti.”

Fysioterapeuttitutkinnossa tunnistettiin myds sidos ilmastotekoihin (tavoite 13). Kestavat kuntoutuspal-
velut pienentdvat ammattilaisten ja asiakkaiden liikkumisesta aiheutuvia paastoja. “Tarkoittaen etd- tai digi-
taalisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat saavutettavuuden mutta on myés ympdristéteko, jos ratkaisu vihentdd

auton kdyttod tai haitallista liikkumista.”
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OSAAMISTAVOITTEISTA KESTAVYYDEN OSAAMISPOLUKSI

Laurean keskeinen tehtava koulutusorganisaationa on vahvistaa opiskelijoiden ja tyoelaman kestavan kehi-
tyksen laaja-alaista osaamista. Opintojaksojen osaamistavoitteet ja terminologia ovat tarkeitd, mutta niiden
pitdd implementoitua konkreettiseksi toiminnaksi. Avaintoimijoiden mukaan opettajatiimeissa tulee kes-
kustella enemman kestavasta kehityksests, jotta yksittaiset opettajat osaavat tuoda kestavyyden tyohonsa:
"Ajatuksena ettd kun teemat tulevat henkilostélle tutummiksi arjessa niin ndyttdytyisivdt sitd kautta myds ope-
tuksessa ja osana opiskelijoiden arkea koska nditd osattaisiin eri tavalla huomioida sekd sanoittaa.”

Opettajat edistavat kestavyytta omalla esimerkillaan, valinnoillaan ja toiminnallaan. He tukevat opiske-
lijoiden toimijuutta kestavyysmurroksen tekijoina: “Olisi tdrkedd pystyd kddntdmddn kestdvyysteema/asiat
rohkaisuksi vaikuttamisesta sekd siitd ettd opiskelijoilla on mahdollisuus muuttaa asioita omalla toiminnallaan”.
Vaikuttamismahdollisuudet tulee avata opiskelijoille laajasti eri tasoilla, kuten vaikuttaminen yksilona ja am-
mattilaisena, tiimina ja yhteisona seka laajemmin yhteiskuntana. Konkreettisena ehdotuksena on opintojen
aikana rakentuva selked kestavan kehityksen kuvallinen osaamispolku: “Voitaisiin rakentaa opiskelijalle néky-
viksi kestdvdn kehityksen polku niin ettd tunnistettaisiin kestdvd kehitys, osallisuus, vastuullisuus, tyhyvinvointi
yms. opsin tarkastelussa esille nousseet teemat ja kuvattaisiin ndmd selkedsti moduuli- ja opintojaksotasolla
visuaalisena polkuna.” Kestavyysosaamisen karttumisen kuvaus tukee myés Laurean vuonna 2023 julkaistun
pedagogisen ohjelman tavoitetta, jonka mukaan “opetussuunnitelmista kdy ilmi, kuinka tulevaisuustietoisuus
Jja ennakointikyvykkyys, kansainvdilinen osaaminen, kestdvdn kehityksen osaaminen sekd eettinen osaaminen

kulkevat mukana ldpileikkaavana teemana” (Laurea 2023b).

JOHTOPAATOKSET: KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMISEN SANOITTAMINEN
AVAIN ONNISTUMISEEN

Teemakeskustelun ja tutkintojen opetussuunnitelmatarkastelun perusteella kaikkia kestavan kehityksen
osaamistavoitteita ei ole opetussuunnitelmissa avattu. Kestavyyden ajatellaan sisaltyvéan koulutuksiin osin
lapileikkaavana teemana, jolloin se jaa paikon tulkinnanvaraiseksi ja asiayhteydesta paateltavaksi. Ratkai-
suksi ehdotetaan kestdvén kehityksen osaamispolun visualisointia ja kestdvan kehityksen sanoittamista
opintojaksoilla.

Opetussuunnitelmissa maaritellyt opintojaksojen osaamistavoitteet kertovat mitd osaamista opiskelijan
tulee saavuttaa opintojen aikana, joten kestdvyysosaamisen tulee siséltya opintojaksojen osaamistavoittei-
siin. Selkea kuvallinen esitys kestavén kehityksen teemoista ja niiden etenemisesta opetussuunnitelmissa ja
opintojaksoilla auttaisi opiskelijoita hahmottamaan kestavyyden laaja-alaisuuden kuntoutuksessa. Hyvéna
kaytantona on maaritelld kunkin opintojakson kaynnistyessa, miten opinnot lisdavat kyseisessa ammatissa
olennaista kestavan kehityksen osaamista. Koulutusten synnyttaméan kestavyysosaamisen linkittdminen
isompaan viitekehykseen, kuten YK:n kestavan kehityksen ohjelmaan tuo nakyvaksi kestdvyyden kaikki
ulottuvuudet (sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys). Kestavan kehityksen osaamis-
polun avulla opiskelijat oivaltavat miten kestavyysosaaminen kehittyy ja millaista kestdvyysosaamista heilta
odotetaan valmistuttuaan.

Opiskelijoita on hyva kannustaa kestdvyystoimijuuteen ja -vaikuttamiseen. Niiden avulla saavutetaan
Laurean kestavan kehityksen ohjelman tavoite opiskelijoiden ja alumnien roolista ratkaisukeskeisina kestavan

kehityksen ja kiertotalouden osaajina seka tyéelaman uudistajina.
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Kestavyysosaamisen integrointi korkeakoulutukseen ei ole pikamatka, vaan vaatii systemaattista ja pitka-
kestoista kehittdmisotetta ja johtamista. Muutos edellyttaa kaikkien toimijoiden kestavyysymmarryksen
vahvistumista ja teeman tarkastelua koulutuksen eri tasoilla: opintojaksoilla, tutkinnoissa, aloittain ja am-
mattikorkeakoulussa. Tutkintoon johtavan koulutuksen kehittamisryhmaét ja opettajatiimit ovat keskeisessa
asemassa. Kehittamisryhmien tulee toiminnassaan ja paatoksissaan huolehtia, etta tutkinto vastaa Laurean
kestavan kehityksen ohjelman ja pedagogisen ohjelman tavoitteisiin seka kehittaa paamaaratietoisesti opis-
kelijoiden vastuullisuusosaamista. Jotta opettajat pystyvat luontevasti sanoittamaan kestavyytta ja siihen
liittyvia valintoja opiskelijoille, tulee opettajatiimien tunnistaa ja maaritella tutkintonsa kestdvan kehityksen
sisallot nykyistd systemaattisemmin.

Tassa artikkelissa on kuvattu fysioterapeutti- ja kuntoutuksen ohjaaja -tutkintojen osaamistavoitteiden
sidokset YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Koulutusalakohtaisten tavoitteiden lisdksi olisi kuitenkin tar-
keda maaritella myos Laurea-tasoiset tavoitteet YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden suhteen. Koulutustoi-
minnan osalta Laurean keskeisena kestavan kehityksen tavoitteena on luonnollisesti hyva koulutus (tavoite 4).
Korkeakoulutoiminnan ja laurealaisen pedagogiikan nakékulmasta keskeisid ovat myds yhteisty ja kumppa-
nuus (tavoite 17), jotka liittyvat jokaiseen Laurean koulutukseen. Tavoite 17 linkittyy kansalliseen tekemiseen,
mutta sitoutuu tulevaisuudessa enenevassd maarin kansainvalisiin kumppanuuksiin ja yhteistoimintaan.

Kestavyysosaamisen aito integrointi korkeakoulutukseen ei ole tavoite helpoimmasta paasta. Jokainen
meista vaikuttaa sen saavuttamiseen arjen teoin ja valinnoin. Vastuullinen koulutus ja kestavyyskasvatus ovat

ekotekoja itsessaan.
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11 Kestavan kehityksen edistaminen
YAMK-koulutuksessa

Maria Ekstrom & Johanna Aalto

ESTAVA KEHITYS KORKEAKOULUTUKSESSA on oppimisen, tutkimuksen ja yhteiskunnallisen

vaikuttamisen perusta, joka tahtaa ympariston, talouden ja yhteiskunnan tasapainon edistami-

seen. Se integroi ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavat periaatteet opetukseen ja

kampustoimintoihin, valmistellen opiskelijoita kohtaamaan globaalit haasteet vastuullisina ja
tietoisina kansalaisina. Korkeakoulut toimivat muutoksen katalysaattoreina, innovoiden ratkaisuja kestavyys-
haasteisiin ja edistden laajempaa yhteiskunnallista muutosta kohti kestdvampéaa tulevaisuutta.

Tassa artikkelissa tarkastellaan ensin kestavan kehityksen merkittavyytta yleisesti yhteiskunnassa ja
ammattikorkeakoulutuksessa. Sen jalkeen analysoidaan tarkemmin, miten kestavyysteema on edistynyt
erityisesti aiheeseen erikoistuneessa Laurea-ammattikorkeakoulun Kestdvdn kasvun johtaminen liiketalouden
YAMK -koulutusohjelman valmistuneissa opinndytetoissa vuosiltd 2021-2024.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot (YAMK) ovat vahvistaneet merkitystdan suomalaisessa kor-
keakoulutuksessa ja niilla on myos maarallisesti edustava asema. Kaikkiaan YAMK-tutkinnon suorittaneita
on 43125, ja aivan viimeaikainen kehityssuunta on ollut erityisen nouseva, koska esimerkiksi vuonna 2023
tutkinnon suoritti 5175 opiskelijaa, ja vain neljaa vuotta aiemmin, vuonna 2019, tutkinnon suorittaneita oli
3132. (Vipunen 2024.)

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto sisaltda ammattikorkeakouluista annetun asetuksen 2-3 §:ien
perusteella syventavia ammattiopintoja, vapaasti valittavia opintoja ja opinndytetyon. Laurea-ammattikor-
keakoulussa suoritettavat ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ovat laajuudeltaan go opintopistetta, ja
opinndytetyon laajuus on 30 op. Laurean YAMK-tutkintoihin tuli mukaan vuonna 2020 kestavan kehityk-
sen sisaltoihin painottunut koulutus (Liiketalouden tradenomi YAMK-tutkinto) ja vuoden 2023 alusta kaikki

YAMK-opiskelijat ovat opiskelleet kestavan kehityksen siséltéja osana kaikille kuuluvia yhteisia opintoja.
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Opiskeluissa saatavan asiantuntijuuden kehittyminen nakyy erityisesti opinndytetyovaiheessa, koska opis-
kelijalta edellytetdaan kykya hahmottaa ja tarttua tydelamalle merkityksellisiin kysymyksiin ty6eldaman kehit-
tamiseksi ja ratkaisujen hakemiseksi merkityksellisiin ongelmiin (Mutanen & Friman 2023, 16, 22). Makinen
& Annala (2012) ovat tutkimuksensa perusteella méaéritelleet osaamista joko lineaarisena (competence)
lopputuloksena tai dynaamisena (competency) prosessina, jossa oppijan taytyy saavuttaa tulevaisuuden
hahmottamisen taitoja. Opinnaytety6t voidaan myos nahda vaikuttavina kokonaisuuksina, jossa opiskelijan
osaaminen ndyttaytyy prosessina, dynaamisena, tekojen, esimerkiksi kestavyystekojen, mahdollistajina. N&in
ollen esimerkiksi kestavyysosaaminen ei kehity pelkdstaan lineaarisesti (competence) vaan osaamista tulki-
taan dynaamisena ja huomio siirtyy enemman toimintaan, prosessiin ja jopa toimijuuteen.
Tyoeldmalahtoinen opinndytetyd on tehokas tapa yhdistaa akateeminen oppiminen ja organisaatioiden
tarpeet. Téllainen opinndytetyd perustuu vahvaan yhteistyohon eri sidosryhmien, kuten yritysten, julkisen
sektorin toimijoiden ja muiden organisaatioiden kanssa. Tavoitteena on tuottaa tutkimustietoa ja ratkaisuja,
jotka hyodyttavat seka opiskelijaa ettd sidosryhmia. Tyoelamalahtoisessa opinndytetydssa opiskelijat saavat
mahdollisuuden soveltaa oppimaansa kdytannon tilanteissa ja ratkaista todellisia tyoeldman haasteita. Tama
edistéda opiskelijoiden ammatillista kehittymista ja tarjoaa heille arvokasta kokemusta ajankohtaisten ongel-
mien ratkaisemisessa. Samalla sidosryhmat hyotyvat opiskelijoiden tuoreesta nakokulmasta ja tutkimustu-

loksista, jotka voivat auttaa heitd kehittdmaan toimintaansa ja tekem&an parempia paatoksia.

KESTAVYYS GLOBAALISTI, KANSALLISESTISEKA ALUEELLISESTI
AMMATTIKORKEAKOULUTUKSESSA

Vuoden 1972 YK:n ympéristokokoukseen on liitetty kestavyyden ja vastuullisuuden teemojen esiin nouse-
minen. Muita merkittdvid merkkipaaluja ovat olleet vuonna 1987 julkaistu niin sanottu Brundtlandin raportti
seka Riossa vuonna 1992 pidetty YK:n ymparisto- ja kehityskonferenssi sekd sitd seuranneet YK:n Rio +5, 10 ja
20- kokoukset (Brundtland 1987; Tieteen termipankki 2024). Koulutuksen ja kestavan kehityksen osalta Rion
vuoden 1992 kokouksessa tuotiin esiin, ettd myos koulutusta tulisi suunnata uudelleen vastaamaan kestavyy-
den edellyttdmaa muutosta. (UNCED 1992, 133.) YK:n jasenmaiden keskuudessa hyvdksyttiin vuonna 2016 yh-
teensa 17 tavoitetta sisaltdva Agenda 2030, joka velvoittaa jasenmaat toimenpiteisiin myos koulutuksellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi (UN 2016).

Kestavyys tarkoittaa yleisesti ihmiskunnan nykyisten perustarpeiden tyydyttamista viematta tulevilta
sukupolvilta vastaavaa mahdollisuutta (Tieteen termipankki 2024; Salonen 2010, 21; Rouhinen 2014, 74-80).
Kestavyyden synonyymina voidaan pitaa kestavan kehityksen sanayhdistelmaa. Kestavyys on eteenpéin
menevan kehityksen arvopaamaara. Arvomuutoksen on arvioitu olevan monitulkintainen, mutta selvasti
yhteiskunnallisesti erittain vaikuttava (Siirila 2016, 30).

Kestavyydelld on nahty ekologinen, taloudellinen ja sosiaaliskulttuurinen ulottuvuutensa. Ekologisessa
ulottuvuudessa luonnon kantokyky luo reunaehdot, taloudellisessa ulottuvuudessa huomioidaan ihmisen pe-
rustarpeet ja taloudellinen kilpailukyky ja sosiaaliskulttuurinen ulottuvuus muodostuu ihmisen hyvinvoinnista
ja kulttuuriperinnon jatkuvuuden mahdollisuudesta. (Kaivo-oja & Haukioja 2002, 484; Soini 2013, 16-19, 22).
Ulottuvuudet ovat vuorovaikutuksessa keskendan, joten kestavan kehityksen ymmartaminen kokonaisuute-
na on valttamatonta (UNESCO 2019, 16). Taman suuntaisesti viimeaikaisessa tutkimuksessa on haettu enna-
koivia ratkaisuja sille, millaisissa olosuhteissa taloudellinen kasvu ja kestava kehitys voivat olla tasapainossa

keskendan (Luukkanen ym. 2024).
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KESTAVA KEHITYS KOULUTUKSESSA

Korkeakoulutusta ohjaava opetus- ja kulttuuriministerié on myds antanut linjaukset kestavasta kehityk-
sestd. Ministerid on linjauksessaan sitoutunut edistdamaan kestavan kehityksen Agenda 2030 -tavoitteiden
toteutumista muun muassa saadds-, talous- ja informaatio-ohjauksella. (OKM 2020, 5.) Lisdksi ministerion
poikkileikkaavien prosessien tasolla edistetddn toimenpiteita strategioissa ja linjauksissa, kansainvalisessa
yhteistydssd, rahoitusmuotojen periaatteiden ja prosessien toteuttamisessa, budjettisuunnittelussa ja rapor-
toinnissa seka tutkimus-, ennakointi- ja arviointitoiminnassa (OKM 2020, 6). Opetus- ja kulttuuriministerio to-
teaa hallinnonalansa tavoitteiksi edistaa kestavan kehityksen “kokonaisvaltaista, eri eldmanalueille ulottuvaa
jatkuvaan oppimiseen nivottua toimintaa seka tiedon siirtymista toimintaan ja suunnitelmista kaytantéon”
(OKM, 9). Kestavén kehityksen nayttaytyminen koulutuksessa ja kasvatuksessa tukee yhteiskunnan yleista
kehitysta tassa aihepiirissa (Siirild 2016, 31).

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene on vuonna 2020 koordinoinut ammattikorkeakoulujen
yhteisen kestavén kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaa, jossa on tavoiteltu muun muassa sita, etta tut-
kintokoulutus ammattikorkeakouluissa edistaa tyoelaman ja yhteiskunnan kestavan kehityksen osaamista.
Ammattikorkeakoulusta valmistuneella henkil6lld on yleinen perusosaaminen kestavasta kehityksesta ja
vastuullisuudesta teemojen sisaltyessa koulutuksiin.

Laurea-ammattikorkeakoulun strategiassa on korkeakoulun valintoja ohjaavana teemana kestéva kehi-
tys. Laurea-ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ohjelmassa korkeakoulu linjaa ottavansa huomioon
kaikessa toiminnassa kestavan kehityksen vaatimukset ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisten vaikutusten
arvion kautta.

Kaikille opiskelijoille suunnattu yhteinen opintojakso Opiskelutaitojen kehittdminen ja johtaminen
YAMK-opinnoissa tuli mukaan YAMK-opiskelijoille suunnattuun tarjontaan vuoden 2022 alusta toteutetussa
YAMK:-opetussuunnitelmauudistuksessa (Aalto 2023). Opintojakson siséll6issa on ollut mukana vuodesta
2023 lukien kestédvan kehityksen osio, jossa opiskelijat perehtyvatYK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja yh-
distdvat ne opintoihinsa. Tehtévassa opiskelijoiden odotetaan perehtyvan kestavan kehityksen periaatteisiin
ja tavoitteisiin, soveltavan niita esimerkein oman YAMK-koulutuksensa aikana, arvioivan niiden merkitysta
sekad esittavan kriittisia ja argumentoituja ndkemyksia kestdvan kehityksen tavoitteista. Tehtdvdssa tarvitaan
syvallista ymmarrysta kestavan kehityksen periaatteista ja tavoitteista, kykya soveltaa niita kdytantoon
omassa koulutusohjelmassa ja taitoa esittda myos kriittisia nakokulmia. Kaikki kestavan kehityksen tavoitteet
ovat olleet monipuolisesti huomioituna ja koulutusohjelmittain on muodostunut erilaisia kestavan kehityksen

painotuksia.

KESTAVAN KASVUN JOHTAMISEN KOULUTUSOHJELMAN KEHITTYMINEN

Alkuvuonna 2020 kestavé kehitys sai oman koulutusohjelmansa Laurean YAMK-koulutustarjonnassa (mm.
Ekstrém 2020). Laurean hallitus hyvéksyi koulutusohjelman 6.helmikuuta 2020 pidetyssa kokouksessaan.
Laureassa aihetta oli jo aiemmin kehitetty hankkeissa esimerkiksi Circ4life-hankkeessa ja AMK-Kiertota-
lous - Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeessa. Yhteiskunnallinen keskustelu (kts. esim.
Bianchi, Pisiotis, & Cabrera Giraldez 2022) seka ty6elaman osaamistarpeet puhuivat myos teeman puolesta.
Eurooppalaisessa kestdvyysosaamisen viitekehyksessa (GreenComp) painotetaan esimerkiksi kestavyysarvo-
jen ilmentamistd, kestédvyyden monitahoisuuden hallintaa, kestavien tulevaisuuksien visiointia ja kestavyys-

toimintaa (Bianchi & Pisiotis & Cabrera 2022, Bianchi, Pisiotis, & Cabrera Giraldez 2022,2).
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Uuden koulutusohjelman siséllot kehittyivat erityisesti kestavyysarvojen (kuten opintojaksolla Kestdvd kulut-
tajakdyttdytyminen), kestavyyden monitahoisuuden (esimerkiksi opintojaksolla Arvon lvominen muuttuvissa
verkostoissa) ja kestavien toimintatapojen (opintojaksolla Resilienssin kehittdminen) seka implementointi-
osaamisen ymparille (opinnaytetydssa ja opintojaksotehtévissd). Implementointiosaaminen kehittyy yksilol-
lisesti ja sosiaalisena oppimistapahtumana, vuorovaikutuksessa ja ryhmétoissa (kts. esim. Caniglia ym. 2021)

Keskeisten toimijoiden haastatteluiden seka selvitystyon perusteella Laurea-ammattikorkeakoulun hal-
litukselle esitettiin Kestdvdn kasvun johtamisen (Leading Sustainable Growth) ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon koulutusohjelma. Tavoitteena oli tarjota kokonaisvaltainen nakdkulma kestavaan kehitykseen,
kestavaan kasvuun ja kiertotalouteen. Ohjelma perustui alun perin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
numero 8, 11 ja 12. N&in se korostaa ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, kestavia kaupunkeja ja yhteis6ja seka
vastuullista kuluttamista. Keskittymalla kestavan kasvun paradigman uudistamiseen, ohjelman tavoitteena
oli haastaa perinteinen kasvundkemys, joka usein jattaa huomiotta luonnonvarojen rajallisuuden. Tavoitteena
oli 16ytaa tasapaino taloudellisen kasvun ja ympariston kestavyyden valilla. Ohjelmaan sisaltyi monitahoista
uudistumista, systeemiajattelua ja arvonluontiprosesseja, jotka edellyttavat kumppanuuksien luomista,
yhteiskehittamista ja vaikuttamista yhteiskunnalliseen paatoksentekoon. Ohjelmassa on samankaltaisia
piirteita kuin kestavaa kehitysta koskevassa eurooppalaisessa osaamiskehyksessa (ks. Green Comp Euroopan
kommissio 2024).

Kestdvdn kasvun johtamisen koulutusohjelmassa opiskelijat oppivat johtamaan kestéavaa kasvua kol-
mella tasolla: yksilon, yrityksen ja yhteiskunnan tasolla. He kehittavat taitojaan toimia muutosagentteina,
luovat kestéavia liiketoimintamalleja sekd vaikuttavat kuluttajakayttéytymisen kestavyyteen. Opintojaksoilla
keskitytdaan muun muassa systeemiajatteluun, kumppanuuksiin, sosiaalisten innovaatioiden kehittamiseen,
kestavan yrityskasvun rahoitusinstrumentteihin, kuluttajakayttaytymisen muutokseen ja resilienssin ke-
hittdmiseen. Ohjelman keskeisia piirteita ovat kokeilukulttuuri ja yhteiskehittaminen, jotka mahdollistavat
innovatiivisten ratkaisujen syntymisen.

N&illa teemoilla rakensimme vuonna 2020 alkanutta YAMK-koulutusohjelmaa, jota toteutettiin tassa
muodossa kahden opiskelijaryhman voimin vuosina 2020 — 2023. Koulutusohjelman kohderyhmdksi toivottiin
vahvemmin my®s julkisen sektorin toimijoita, jolloin lisdsimme tata nakokulmaa kolmen uuden opintojakson
myd&ta samalla kun resilienssin kehittdmisen opintojakson jai pois. Uusia opintojaksoja olivat: Yhteiskuntavas-
tuullinen johtaminen, Julkisen sektorin asiakkuudet ja palvelumuotoilu seka Julkiset hankinnat ja investoinnit.
Ohjelman painopiste muuttui hiukan ja koulutusohjelmaan sisaltyi vahvemmin kestavélle kehitykselle tarkea
eettinen teema. Koulutusohjelman kokonaisuus markkinoitiin seuraavasti:

"Kestdvan kasvun ja yhteiskuntavastuun koulutuksessa opit tietoja, taitoja ja asennetta johtaa muutosta
kestavalla tavalla. Paatavoitteena on hahmottaa kestavan kehityksen toimintaympariston muutostyota ja eri
toimijoiden muuttuvia tarpeita, rooleja ja vastuita. Koulutuksessa kehitat osaamista, jolla edistat ja johdat
kestavaa kehitystd, kestavaa kasvua ja yhteiskuntavastuuta eri organisaatioissa tai luot kokonaan uvutta liike-
toimintaa. Opinnot tukevat kestavén kehityksen muutosta ja toimeenpanoa organisaatioissa. Voit keskittya
opintojen aikana valitsemasi yrityksen, julkisen palvelutoiminnan tai kolmannen sektorin organisaation kehit-
tdmiseen. Yhteiskunnan eri sektorit tarvitsevat uusia visioita, strategioita ja menetelmid ilmastonmuutoksen,
ikaantyvan yhteiskunnan ja globaalien haasteiden keskella. Tassa koulutuksessa haluamme néhda haasteet
myos mahdollisuutena uuteen liiketoimintaan seka tuottavuuden ja tehokkuuden lisdamisena eri sektoreilla.”

(Ylempi AMK-koulutus Laurea 2024)




OPINNAYTETYOT VASTUULLISUUDEN, KESTAVYYDEN
MUUTOSPROJEKTEINA JA SIDOSRYHMAYHTEISTYON

Kestavan kasvun ja yhteiskuntavastuun koulutusohjelmassa kestava kasvu maaritelldan laajasti kestavan ke-
hityksen periaatteiden kautta. Ohjelmassa keskitytdan seka taloudellisten, ymparistollisten ettd sosiaalisten
tavoitteiden tasapainoiseen saavuttamiseen. Kuitenkin kasvusanaa on hyva problematisoida, koska “kasvu”
perinteisesti viittaa maaralliseen lisddntymiseen, kun taas kestava kehitys korostaa laadullista parantamista ja
resurssien viisaampaa kayttoa. Lisdksi on merkittavaa kiinnittad huomiota siihen, etta sidosryhmien sitoutu-
minen on erityisen merkittavaa, mikali tavoitteena on kestavan kehityksen edistaminen (Salminen, Heikkinen
& Kujala 2023, 441).

Tata artikkelia varten analysoimme koulutusohjelmasta, maaliskuun 31. 2024 péivaan mennessé valmis-
tuneita opinndytetoitd. Tarkastelussa oli 44 opiskelijan opinnaytetyot. Naista kaksi oli tehty parityona, joten
opinndytetdita oli yhteensa 42 kpl. Jokaista opinndytetydta haettiin Theseus-tietokannasta ja opinndytetyon
tietoperusta kuvattiin lyhyesti, lyhennelman perusteella.

Opinnaytetyossa tyoelaman kehittdminen on keskiossa ja opinndytetyon tydelaman kehittamisen nako-
kulmaa arvioidaan neljalla arviointikriteerilld opiskelijan palautettua opinndytetyon arviointia varten. Taman
lisaksi opinndytetydta arvioidaan tutkimuksellisuuden ja luovuuden, innovatiivisuuden nakokulmasta. Naista
42 opinndytetyosta 11 opinnaytetyota kehitti julkisen sektorin toimintaa, 29 opinndytetyota kehitti yksityis-
sektoria ja yksi opinndytetyd kehitti yleisesti tyontekijdaktivismia (kestdvyys) ja yhden opinndytetyon toimek-
siantaja oli ulkoisesti rahoitettu hanke.

Koulutusohjelman opinndytety6t painottavat seuraavia nakdkulmia, joita olemme tarkastelleet kriitti-

semmin kasvukasitteen ndkokulmasta.

e Vastuullinen johtaminen ja yritysvastuu: Tavoitteena on johtaa organisaatioita tavalla, joka ottaa
huomioon ympariston kantokyvyn ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden. Tama ei valttamatta tarkoi-
ta jatkuvaa taloudellista kasvua, vaan kestavia toimintamalleja ja arvojen luomista.

. Kestava kuluttaminen ja kuluttajakayttaytyminen: Muutetaan kulutustottumuksia ymparistoys-
tavallisemmiksi ja kestavimmiksi. Tama viittaa usein vahentamiseen ja resurssien tehokkaampaan
kayttoon, joka voi olla ristiriidassa perinteisen kasvun kanssa.

. Kiertotalous ja uudet liiketoimintamallit: Kiertotalousmallit korostavat materiaalien uudelleen-
kayttoa ja jatteiden minimointia, mika on suoraan ristiriidassa lineaarisen, kasvupohjaisen talous-
mallin kanssa.

e  Systeemiajattelu ja vipuvoima: Korostetaan monimutkaisten jérjestelmien ymmartamista ja pien-
ten, mutta merkittavien muutospisteiden tunnistamista, jotka voivat johtaa suuriin kestavyysparan-
nuksiin ilman tarpeetonta resurssien kulutusta.

. Ekososiaalinen sivistys ja ymparistokasvatus: Koulutetaan ja kasvatetaan yksil6ita ja yhteisoja
toimimaan ympaériston ja yhteiskunnan hyvéksi, korostaen laadullisia parannuksia maarallisten
kasvutavoitteiden sijaan.

e Strateginen ennakointi ja tulevaisuuskestavyys: Valmistautuminen tulevaisuuden haasteisiin ja
mahdollisuuksiin keskittyy pitkan aikavalin kestaviin ratkaisuihin, ei lyhyen aikavalin taloudelliseen

kasvuun.
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Koulutusohjelmassa kestavaa kasvua ei kasitelld yksiselitteisena maarallisend tavoitteena, vaan sen yhtey-
dessa problematisoidaan perinteisen kasvun kasitetta. Kestava kasvu ndhdaan enemmankin laadullisena
kehityksena, jossa pyritaan kohti ymparistollisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti tasapainoista tulevaisuutta.
Na&in ollen ohjelma pyrkii purkamaan perinteista kasvukeskeista ajattelua ja ohjaamaan opiskelijoita kohti
kestdvampia ja tasapainoisempia toimintamalleja. Tdssa mielessd opinnéytetyot edistavat kestavaa kasvua
valillisesti.

Lainisen & Salosen (2023, 117) ehdottaman koulutusparadigmaattisen muutoksentekija -viitekehykseen
perustuen voidaan kuitenkin vdittaa, ettd ndissa opinnaytetdissa pyritdan ennakoimaan tulevaisuutta ja
uudistamaan yhteiskunnallisia kdyténteita. Oppiminen nayttaytyy siis muutoksena ja asiantuntijuuden vah-
vistajana.

Rissanen (2003,97) kuvaa miksi tydelamalahtdisen opinndytetyon kehittdmisidea ei valttamatta perustu
teoriaan/tietoperustaan vaan kdytannén ongelmaan: “tyelamalahtdisen opinnadytetyén ongelmien luonne
on kaytannollinen, ja tutkimuksen idea ldhtee useimmiten liikkeelle kokemuksesta ja ammattialan kaytan-
nosta eika niinkaan teorioista”. Liiketoiminnassa ongelmat perustuvat usein ns. “arvopohijaisiin sosiaalisiin ja
organisatorisiin kaytantoihin” (Rissanen 2003, 4). Taman takia opinndytetdita, jotka toteuttavat yhteiskunnal-
lista muutosta, kuten kestdvaa kehitystd, voidaan jossain maarin pitaa hyvin arvopohjaisina. Yhteiskunnalli-
seen muutokseen pyrkiva opinndytetyodta ei kuitenkaan voida pitda vahapatdisempana kuin arvoneutraalista

aiheesta kirjoitettu opinnaytety6td, mikali sellaisia edes 10ytyy.

YHTEENVETO JATULEVAISUUDEN ASKELMERKIT

YAMK-koulutusten kautta voidaan merkittavasti vaikuttaa kestavan kehityksen tavoitteiden suuntaisesti
joko osana kaikkia tutkintoja lapileikkaavia opintoja tai kokonaisina koulutuksina. Opinnaytet6illd voidaan
merkittavasti vaikuttaa tydeldmalahtdisten kestavan kehityksen ongelmien ratkaisuun. Télla hetkelld monet
yritykset ja organisaatiot kamppailevat kestavyysdirektiivien noudattamisen kanssa, joten aiheesta kirjoitta-
via opinnaytetoita julkaistaan mitd todennaksdisimmin enemman.

Vastuullisuuden seuranta ja raportointi ovatkin keskiossa kestavyyssiirtymassa (tai vastuullisuussiirty-
maéssa) kirjoittaessamme tata artikkelia. Tarvetta onkin kehittaa mahdollisimman hyvia prosesseja, jotka
helpottavat organisaatioiden arkea. Yksi erinomainen tapa on |6ytaa kestdvaan kehitykseen perehtynyt
YAMK-opiskelija, joka on kiinnostunut opinndytetynsa tekemisesta organisaatioon. Tall6in tydelamalahtoi-
sesti suunnatulla kehittamistutkimuksella voidaan merkittavasti kehittaa vastuullisuutta/kestavyytta tyoela-
massa ja sen toteutustapoja, esimerkiksi vastuullisuuden seurannan ja raportoinnin parhaina kaytanteina.

Opinndytety6t voidaan ndhda sidosryhmayhteistyond, jossa korostuu vuorovaikutus ja tiedonvaihto eri
osapuolten valilld. Opinnaytetyon tekijat oppivat kuuntelemaan sidosryhmien tarpeita ja asettamaan omat
tutkimuskysymyksensa ja tavoitteensa ndiden pohjalta. Tama edistaa yhteisty6ta ja ymmarrysta eri toimijoi-

den valilla ja voi onnistuessaan johtaa pitkaaikaiseen yhteistyohon.

Télle artikkelille on my&nnetty tutkimuslupa 30. huhtikuuta 2024 Laurea-ammattikorkeakoulussa.
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12 Kestavan kehityksen LibGuides-oppaat
tukemassa kestavyysosaamisen kehittymista

Noora Montonen

ESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMINEN ja sen kehittdminen on ajankohtainen aihe niin koulutuksessa
kuin tydeldamassakin. Se on aiheena laaja ja moniulotteinen kokonaisuus, jonka haltuunotto voi
olla haastavaa. Tassa artikkelissa kuvataan, miksi kestavyysosaaminen on tarkeaa ja miten sen
kehittamista voidaan edistda Laureassa vuosina 2021—2023 rakennetuilla Kestavan kehityksen

LibGuides-oppailla.

JOHDANTO

Kestavan kehityksen osaaminen on osa ammattikorkeakouluopiskelijoiden yhteisid kompetensseja niin AMK-
kuin YAMK-tasolla. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) suosituksen mukaisesti kestéva kehitys
on yksi eri koulutuksille ja tutkinnoille yhteisistd osa-alueista, jonka hallitseminen mahdollistaa valmistuneen
opiskelijan toimimisen tydelamassa, yhteistydverkostoissa ja erilaisissa kehittamistehtavissa kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti. (Auvinen ym. 2022, 4-5.)

Opetushallituksen Osaaminen 2035 -raportissa (2019) kestava kehitys nostetaan merkittavaksi geneeri-
seksi osaamiseksi, jonka merkitys todenndkaisesti vain kasvaa tulevaisuudessa ilmastonmuutokseen liittyvien
negatiivisten kehityssuuntien myota. Kestavan kehityksen periaatteiden ymmartaminen voidaan néhda vute-
na kansalaistaitona, johon liittyviad teemoja tulee ymmartaa laaja-alaisesti yhteiskunnan eri tasoilla.

Kuten edelld todetaan, kestava kehitys on yksi keskeisimmista tdman péivan ja tulevaisuuden tydelama-
taidoista. Tiedollisesti kyseessa on erittdin laaja ja monimutkainen kokonaisuus. Kestavan kehityksen osaa-
jana kehittyminen edellyttaakin aluksi teemaan liittyvien perustietojen hallintaa. Taru Konst (2021, 25-26)
nostaa julkaisussaan kestavan kehityksen sisalléllisiksi kompetensseiksi muun muassa teemaan liittyvat
perusteet, termit, haasteet ja mahdollisuudet. Pelkéastaan kestavéan kehitykseen liittyvien kasitteiden maara
on todella suuri.
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Tama artikkeli kuvaa, miten edelld kuvattuihin kestdvan kehityksen kasvaviin osaamisvaatimuksiin voidaan
vastata Laurea-ammattikorkeakoulussa vuosien 2021—2022 aikana rakennetuilla Kestava kehitys- ja Sustai-

nability LibGuides-oppailla.

KESTAVYYSOSAAMISTA TARVITAAN OPINNOISSA JATYOELAMASSA

Kestdvyysosaaminen (sustainability competeces, Bianchi 2020) koostuu kaikista niista tiedoista, taidoista ja
asenteista, joita tarvitaan kdytantojen muuttamiseen kestavaksi ja se on keskeinen edellytys vihrean siirty-
man toteutumiselle Euroopassa (Siirild, Heikkinen, Postareff & Maki 2022, 5). Kestdvyysosaamisen kehitys
voidaankin nahda samankaltaisena kuin kehitys IT-osaamisen osalta on ollut viime vuosikymmenina: osassa
ammatteja riittad perustason osaaminen, mutta sen liséksi useissa tehtavissa tarvitaan aiheen erityisosaamis-
ta. Taman takia osaamista tulee kehittaa kumuloituvasti koulutusasteelta toiselle. (Kuusela ym. 2023.)

Kasvavat korkeakouluopiskelijoiden kestavyysosaamisvaatimukset edellyttavat myds korkeakoulun hen-
kiloston osaamisen kehittdmistd aiheesta. Opetuksen liséksi kestavan kehityksen osaamisen kehittdmisen
tarpeet koskevat korkeakoulujen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa, kun kestdvan kehityksen
saantely (poliittiset linjaukset) ja kestavyyteen liittyvat monimutkaiset haasteet lisaantyvat. (Koivunen, Konst
& Friman 2023.)

Tutkintopohjaisen koulutuksen lisaksi kestavyysosaamista tulee pystya kehittamaan tydelamassa, jotta
pystytaan vastaamaan vihreaan siirtymaan murroksellisena ilmiéna. Tasta syysta jatkuvan oppimisen palve-
luiden merkitys korostuu vihredssa siirtymassa. (Kuusela ym. 2023, 146.)

Kestavan kehityksen edistamiseen osallistumista voidaan Konstin (2022, 106) mukaan edistaa kolmen eh-
don kautta, jotka ovat innostuminen, vuorovaikutus ja kokemus osallisuudesta. Koulutuksessa naita kolmea
tekijaa edistava toiminta voi tarkoittaa esimerkiksi uudenlaisia vuorovaikutukseen pohjautuvia kanavia tai
oppimisymparistdjd, joissa tieteellinen tutkittu tieto on keskeisessa asemassa. Koivusen, Konstin ja Frimanin
(2023) korkeakoulutoimijoille toteuttaman kyselyn mukaan yksi tarkea keino kestavan kehityksen osa-aluei-
den haltuunotossa ovat omassa tydssa sovellettaviksi sopivat aihetta kasittelevat materiaalit. Yhtena tapana

nostaa esiin kestavaan kehitykseen liittyvaa tutkittua tietoa ovat seuraavaksi esitellyt LibGuides-oppaat.

LIBGUIDES-OPPAAT KESTAVAN KEHITYKSEN OSAAMISEN KEHITTAJANA

LibGuides-oppaat ovat kirjastojen tiedonhaun oppaita, joihin on keratty tietyn aihealueen aineistoja opetus-
kayttoon. LibGuidet ovat helppokayttdisia kirjastokohtaisia sisallonhallintajarjestelmid, joiden rakentaminen
ei vaadi syvallista ohjelmointiosaamista (Logan & Spence 2020). Ne ovat laajalti kdytossa ympari maailmaa
seka yleisissa ja korkeakoulukirjastoissa. Kaiken kaikkiaan oppaita on tdhdn mennessa rakennettu yli goo ooo
(LibGuides Community n.d.). Laureassa on noin 30 suomen- ja englanninkielistd opasta koulutusalakohtaisista
oppaista erilaisiin erikoisoppaisiin (esimerkiksi tekoalyopas, saavutettavuusopas), mutta kestavaan kehityk-
seen liittyvid oppaita ei vield oltu rakennettu vuoteen 2021 mennessa.

Kestavan kehityksen oppaille oli selkea tarve: Laurean strategian mukaisesti opiskelijat kohtaavat opin-
tojensa aikana koulutusalasta riippumatta kestavan kehityksen teemoja. Teemojen toteutumista edistetdan
my®6s TKI-toiminnassa. (Laurea 2019.) N&in Laurea tukee strategiallaan ja toiminnallaan Arenen suositusta

ammattikorkeakoulujen kestavéan kehitykseen liittyvista yhteisistd kompetensseista (Auvinen ym. 2022,

4-5).
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Kirjallisuudesta ja verkosta 10ytyy suuri maara kestavaan kehitykseen liittyvaa tietoa, mutta sopivan tiedon
[6ytdminen ja lajittelu voi olla haastavaa. Vastauksena tdhan lahdettiin syksylla 2021 rakentamaan Kestavan
kehityksen LibGuides-oppaita. Liikkeelle Iahdettiin suomenkielisestd oppaasta ja materiaalien hakua tehtiin
yhdessa aiheesta kiinnostuneen tietopalveluneuvojan kanssa. Suomalaisissa korkeakouluissa ei ole tehty
samantyylista opasta aikaisemmin, kansainvalisella tasolla néita 16ytyy muutamia korkeakoulukirjastojen
LibGuideista. (Montonen 2022.)

Suomenkielisen oppaan (kuva 1) vélilehdet jaoteltiin Agenda 2030:n mukaisesti taloudelliseen, ekologi-
seen, kulttuuriseen ja sosiaaliseen kestdvyyteen. Jaottelu myds helpotti materiaalien kartoittamista. Suo-

menkielinen Kestéva kehitys -opas julkaistiin huhtikuussa 2022.

Tarvetuloa kestavan kehityksen cppaaseen!
wr«wwmum-mwm#m
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PyOcyTetadn ks utkinigon Foubstuioessa [ kviogakouk
& M
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Kuva 1. Kuvakaappaus Kestdvd kehitys -oppaan etusivusta (Montonen 2023)

Englanninkielisen Sustainability-oppaan (kuva 2) nakokulmaksi valittiin Agenda 2030 -osa-alueiden sijaan
kestavan kehityksen tasot: yksilo, organisaatio ja yhteiskunta. Samaa jaottelua on hyédynnetty Kestévan
kasvun YAMK-koulutusohjelmassa: yksilon toimijuus, organisaatioiden kehittdminen kestaviksi toimijoiksi
ja yhteiskunnallinen ndkokulma kehittavat verkostomaista, globaalia ja sektoreita ylittdvaa toimintaa. Opas

julkaistiin tammikuussa 2023.

Whebcomme 1o Sustainatality LibGuide!

From this guide you wil find a wide range of materials about sustainable development
The tabs of this guide are divided into thres levels of sustainabdity
individual, organizational and societal

Soma of the scientific articles linked in the guide are licensed and require logaing in with Laurea
credentials

You can identify open artickes by the OPEN ACCESS label

From this start page you can find information on sustainable development

training materials and tools, sustainability fransition,
critical and systemic thinking, and basic books retated 10 the lopic

We hope you find this guide useafull

Kuva 2. Kuvakaappaus Sustainability-opaan etusivusta (Montonen 2023)




AVOIMET OPPAAT LAAJALLE KOHDERYHMALLE

Oppaat rakennettiin ensisijaisesti Laurean opiskelijoiden (AMK/YAMK) kayttoon. Avoimesti saatavilla olevia
oppaita voivat kuitenkin hyodyntaa opiskelijoiden lisdksi esimerkiksi Laurean henkilokunta ja sidosryhmat.
Oppaat on lisensioitu Creative Commons Nimed 4.0 Kansainvalinen -lisenssilla (CC-BY). Opas on herattanyt
kiinnostusta esimerkiksi AMK-kirjastokentallg, ja lisensoinnin ansiosta sen siséll6t ovat kopioitavissa myos
muiden korkeakoulujen LibGuides-oppaisiin.

Oppaiden sisaltjen valinnassa pyrittiin painottamaan avoimia aineistoja. Englanninkielisessa oppaassa
avoimesti saatavilla olevat tieteelliset artikkelit on merkitty Open Access -merkinnalla. Nain esimerkiksi Lau-
rean lukuisat tydelamakumppanit |6ytavat avoimesti saatavilla olevaa tutkittua tietoa kestavan kehityksen
teemoista. Kaupallisten toimijoiden tarjoamat palvelut rajattiin pois. Opiskelijoita ja henkilokuntaa varten op-
paassa on linkkeja myos Laurealle hankittuihin tietokantoihin ja painettuihin kirjoihin. Laurealaisille tarjotaan
myos tiedonhankinnan ohjausta kestavan kehityksen teemalla. Tiedonlahteiden ja ohjaustarpeiden voidaan
ennakoida tulevaisuudessa kasvavan, kun opiskelijat kohtaavat enenevissa maarin kestavan kehityksen tee-
moja opintojen aikana ja osana opinnaytetditaan.

Kayttajat ovat |6ytaneet erityisesti suomenkielisen oppaan: vuonna 2022 oppaassa vierailtiin 2742 kertaa,
vuonna 2023 kavijaluvut kolminkertaistuivat ja oppaassa vierailtiin jo 8437 kertaa. Englanninkielisessa op-

paassa on vuoden 2023 aikana vierailtu 755 kertaa. (Laurea LibGuides kayttotilastot 2023, katsottu 26.9.2024.)

KESTAVYYSOSAAMISTATARVITAAN NYT JATULEVAISUUDESSA

Kestavan kehityksen osaaminen ja tutkimus kehittyvat jatkuvasti, ja siksi onkin tarke&a kehittaa myos oppaita
jatkuvasti. Kirjallisuuden, tutkimusartikkelien ja kestdvan kehityksen toimijoiden paivittamisen lisdksi opasta
voisi olla kiinnostavaa kehittaa kayttajalahtoisesta nakokulmasta. Sen sijaan, etta oppaisiin vain péivitetaan
ja lisataan linkkeja, oppaiden kehittamiseen voisi tuoda palvelumuotoilun menetelmin asiakaskeskeista na-
kokulmaa. Menetelmina oppaiden kehittamiseen voitaisiin kayttaad esimerkiksi kayttdjakeskeista ajattelua
(asiakasprofiilit) tai asiakkaiden osallistamista (haastattelut, tyopajat) (menetelmista tarkemmin German,
Grassian & LeMire 2017.)

Kiihtyva ilmastonmuutos, ymparistékatastrofit ja ihmisen kestamaton toiminta lisdavat tarvetta kesta-
van kehityksen osaamiselle ja edistamiselle. Kestavyysosaajat voivat toiminnallaan vaikuttaa yhteiskunnan
kehityksen suuntaan ja edistaa kestdvampaa maailmaa. Ammattikorkeakouluilla on kestavyysosaamisen

kehittdmisessa merkittava rooli, ja siind yhtena osana toimivat tassa artikkelissa esitellyt LibGuides-oppaat.
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13 The Inner Development Goals (IDGs)
supporting sustainable working life
competences in higher education (HE)

Tiina Wikstrom

E ARE GLOBALLY struggling with multiple and urgent challenges of geopolitical disasters,
climate change, and sustainability-related issues. Hence, we need a more sustainable
and fairer world where no one is left behind and where people can experience holistic
well-being. Cities and communities need to be developed smartly and peace and justice
promoted globally. We need a more empathic world that is resilient and sustainable economically, ecologically,
culturally, and socially. The role of education is undoubtedly essential in promoting such development,
and therefore we may ask how higher education (HE) can integrate sustainable working life competence

development in its everyday teaching, research, and innovation activities, also at Laurea.

AGENDA2030 AND 17 SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: SOMETHING
NEEDS TO BE DONE

To support global sustainability-related competence development, the United Nations (UN) and the
European Union (EU) have established several global programs and policies. One of the foremost one is the
UN-led Agenda2030 with its 17 Sustainable Development Goals (SDGs) (United Nations. 2023. Sustainable
Development Goals).

Since 2015, the Sustainable Development Goals/Agenda20230 has been a call for action to promote
prosperity while protecting the planet by all countries, whether poor, rich, or middle-income. Agendazo030
with its SDGs establishes that to eradicate poverty we must also develop strategies that build economic

growth, and while promoting environmental protection and diminishing climate change challenges, we must
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also address a range of social and cultural needs, such as education, health, social protection, and working life
opportunities. The basis of these SDGs lies in the Universal Declaration on Human Rights and international
human rights treaties, emphasizing the responsibilities of all states to respect, protect, and promote the
essential human rights. (ibid.)

Agenda2030 include the 17 interlinked development goals as listed here: SDG 1 (no poverty), SDG 2 (zero
hunger), SDG 3 (good health and well-being), SDG 4 (quality education), SDG 5 (gender equality), SDG 6
(clean water and sanitation), SDG 7 (affordable and clean energy), SDG 8 (decent work and economic growth),
SDG g (industry, innovation and infrastructure), SDG 10 (reduced inequalities), SDG 11 (sustainable cities and
communities), SDG 12 (responsible consumption and production), SDG 13 (climate action), SDG 14 (life below
water), SDG 15 (life on land), SDG 16 (peace, justice, and strong institutions) and SDG 17 (partnerships for the
goals). (ibid.)

As essential and as self-evident as these goals are, reaching them has turned out to be a challenge. It
seems we humans lack the inner capacity to deal with these meta level SDG issues, these increasingly complex
environmental and sustainability-related challenges where our progress as humankind has so far been
disappointing (see e.g., the Sustainable Development Goals Report 2023). In the Foreword to the Sustainable
Development Goals Report (2023, 2), Secretary-General of the United Nations, Antdnio Guterres, states how
now, when we are halfway to the deadline for the 2030 Agenda, we are, in fact, leaving more than half the
world behind. In our progress towards the Agenda2030 goals, over 50 per cent of targets of the SDGs is weak
and insufficient and on 30 per cent, it has stalled or even gone into reverse. These include the key targets of
poverty, hunger, and climate. Guterres encourages for “ambitious national benchmarks to eradicate poverty
and reduce inequality, focusing on key areas: expanding social protection and decent jobs; tackling the crisis

in education; addressing gender inequality; and improving digital inclusion” (ibid.)

INNER DEVELOPMENT GOALS AS A POSSIBLE SOLUTION

To guarantee a brighter future for the citizens of Earth and to genuinely support the above-mentioned
Agenda2030 as well as the other sustainability programmes, such as European Green Deal with twin transition
(see for example Muench, Stoermer, Jensen, Asikainen, Salvi, and Scapolo 2022) and green work promotion
(see for example Matthieu 2023), we might also need a change in our inner landscape.

Inner Development Goals initiative (IDG initiative) with its framework was recently created to help
and support the acceleration process towards the SDGs/Agenda2030. As a non-profit and an open-source
organization for inner development, IDG initiative — as an SDG/Agenda2030 counterpart — tries to find
best science-based skills and inner capacities that make outer change possible, thus supporting global
transformation for sustainability. The IDGs are seen fundamental for reaching the SDGs, as at this point and as
mentioned above, what we really lack is the inner capacity to deal with these meta level SDG issues. As stated
by the IDG initiative, we need a change in our mindset, as we are not able to solve our global sustainability
issues with the same mindset that originally created the problems we are presently experiencing (ibid.).

The IDG initiative, though an independent organization, is closely working with different United Nations’
programmes, and it provides a framework that can support the creation of a more sustainable mindset and

promote holistic wellbeing, also within HE.




WHAT ARETHESE INNER DEVELOPMENT GOALS?

The Inner Development Goals initiative with its "IDG Framework” includes 23 skills and five categories
that make up the overall framework. These five categories and their 23 skills include the following (Inner

Development Goals):

1. Being - Relationship to Self (Inner Compass: Having a deeply felt sense of responsibility and
commitment to values and purposes relating to the good of the whole. Integrity and Authenticity:
A commitment and ability to act with sincerity, honesty, and integrity. Openness and Learning
Mindset: Having a basic mindset of curiosity and a willingness to be vulnerable and embrace change
and grow. Self-awareness: Ability to be in reflective contact with own thoughts, feelings, and
desires; having a realistic self-image and ability to regulate oneself. Presence: Ability to be in the
here and now, without judgement and in a state of open-ended presence.)

2. Thinking - Cognitive Skills (Critical Thinking: Skills in critically reviewing the validity of views,
evidence and plans. Complexity Awareness: Understanding of and skills in working with complex and
systemic conditions and causalities. Perspective Skills: Skills in seeking, understanding, and actively
making use of insights from contrasting perspectives. Sense-making: Skills in seeing patterns,
structuring the unknown and being able to consciously create stories. Long-term Orientation
and Visioning: Long-term orientation and ability to formulate and sustain commitment to visions
relating to the larger context.)

3. Relating - Caring for Others and The World (Appreciation: Relating to others and to the world
with a basic sense of appreciation, gratitude, and joy. Connectedness: Having a keen sense of
being connected with and/or being a part of a larger whole, such as a community, humanity, or
global ecosystem. Humility: Being able to act in accordance with the needs of the situation without
concern for one’s own importance. Empathy and Compassion: Ability to relate to others, oneself and
nature with kindness, empathy and compassion and address related suffering.)

4. Collaborating - Social Skills (Communication Skills: Ability to really listen to others, to foster
genuine dialogue, to advocate own views skillfully, to manage conflicts constructively and to adapt
communication to diverse groups. Co-creation Skills: Skills and motivation to build, develop and
facilitate collaborative relationships with diverse stakeholders, characterized by psychological
safety and genuine co-creation. Inclusive Mindset and Intercultural Competence: Willingness
and competence to embrace diversity and include people and collectives with different views
and backgrounds. Trust: Ability to show trust and to create and maintain trusting relationships.
Mobilization Skills: Skills in inspiring and mobilizing others to engage in shared purposes.)

5. Acting - Enabling Change (Courage: Ability to stand up for values, make decisions, take decisive
action and, if need be, challenge and disrupt existing structures and views. Creativity: Ability to
generate and develop original ideas, innovate and being willing to disrupt conventional patterns.
Optimism: Ability to sustain and communicate a sense of hope, positive attitude, and confidence
in the possibility of meaningful change. Perseverance: Ability to sustain engagement and remain

determined and patient even when efforts take a long time to bear fruit.)
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This IDG Framework, with the above-mentioned qualities, is visualized below:

2 Thinking 3 Relating 4 Collaborating 5 Acting
Cognitive Skills Caring for Others Social Skills Enabling Change
and the World

Critical Thinking Appreciation Communication Courage
Skills

Complexity Connectedness Creativity
Awareness Co-Creation Skills

Humility Optimism
Perspective Skills Inclusive Mindset

Empathy and And Intercultural Perseverance
Sense-making Compassion Competence

Long-term Trust
Orientation and
Visioning Mobilization Skills

Picture 1. The Inner Development Goals Framework by Inner Development Goals.

INNER DEVELOPMENT GOALS IN HE CONTEXT: GENERAL WORKING LIFE
COMPETENCES AT LAUREA UAS AND THE IDGS COMPARED

As these Inner Development Goals are to support the global Agenda2030 promotion and as it is essential to
advance sustainability-related skills and competences within HE, we might question how the IDGs can be
integrated in everyday teaching, research, and innovation activities of HE institutions and whether some of
the IDGs are already visible in for example the pedagogical models and goals of Laurea University of Applied
Sciences (UAS), thus supporting the overall sustainability education at Laurea.

As visualized on the next page, in its LbD (Learning by Developing) -based pedagogical model, Laurea
UAS strongly focuses on developing students’ general working life skills. These include the following skills
and competences: 1) Critical Thinking and Problem-Solving Skills, 2) Foresight and Innovative Competence, 3)
Competence in Communications and Interaction, 4) Global Competence, 5) Responsibility Competence and 6)

Self-Management and Entrepreneurial Attitude.




SELF-MANAGEMENT AND CRITICAL THINKING AND
ENTREPRENEURIAL ATTITUDE PROBLEM-SOLVING SKILLS
* Life management and well-being * Critical data acquisition,
+ Describing one’s competence and evaluation and utilisation
preparedness for continuous learning * Managing bigger pictures

* Sales competence and systemic approach
= Analytical thinking

and argumentation

RESPONSIBILITY .,...,wmﬁﬁf,ﬂﬁﬂ&’g
COMPETENCE -Cuaﬁvit!{‘:rgd_a_bi[itv
* Ethics and empathy WORKING-LIFE ‘Co-n:got:ln:'::lﬁ
* Equality and justice PROFESSIONAL design competence

* Ecological, social and * Technological and
economical sustainable e gital competence

development gl _apacity for change

! COMPETENCE IN
/ COMMUNICATIONS
AND INTERACTION

oral and written self-expression
+ Understanding cultural skills (including language skills)

perspectives » Networking skills
* Ethical agency in global * Societal impact

ia hnological e
:ni?;;:;::fc No0gea * Customer insight and customer
management skills

GLOBAL COMPETENCE

* Internationality competence

Picture 2. Working-life professional — general working life competences by Laurea UAS.

These six working-life competences also well resonate with the five IDGs, as seen in the visualization below
and as explained in the next paragraphs.

Laurea Self-management and Entrepreneurial Attitude with life management and well-being skills as well
as preparedness for continuous learning well resonates with IDG Being, with such elements as inner compass,
openness and learning mindset as well as self-awareness and presence.

Critical Thinking and Problem-Solving Skills by Laurea, with managing bigger pictures and relying on
systemic approach and engaging in analytical thinking and argumentation, have their counterpart in IDG
Thinking where for example complexity awareness, sense-making and perspective skills are the key abilities.

Also, IDG Thinking with long-term visioning is interlinked with Laurea Foresight and Innovative
Competence where the focus lies in co-creation, creativity, and capacity for future change. In addition,
this competence by Laurea is also reflected in IDG Acting that includes courage, creativity, optimism, and
perseverance.

Laurea Competence in Communications and Interaction, with self-expression and networking skills and
societal impact, has similarities both with IDG Acting and Collaborating, the latter one focusing for example on
communication and co-creation skills as well as inclusive mindset and intercultural competence. In addition,
IDG intercultural competence under Collaborating further resonates with Laurea Global Competence where
the focus lies for example in ethical understanding of interculturality.

Laurea Responsibility Competence shares elements with IDG Relating for example in terms of empathy,
appreciation, equality, and justice.

Both Laurea working life competences and IDG-based skills are very much interconnected within and
between themselves, as visualized below. With their depth and orientation to inner capacity building, the IDGs

can also further support Laurea working life competence development.
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The interconnectedness of Laurea working life competencies and the IDGs are also presented below as a
table. As this is but a simplified version, one needs to notice that many IDGs and Laurea competences are
overlapping and belong simultaneously to several categories and that all possible versions are not presented

in this sample-like table.

Table 1. A comparative analysis between Laurea general working life competencies and the IDGs.
Laurea WORKING INNER DEVELOPMENT GOALS

LIFE PROFESSIONAL
ﬁ

THINKING — Cognitive skills

Critical Thinking and | BEING-Relationship to self
Problem Solving
Foresight and THINKING- COLLABORATING-Social skills ACTING — Enabling change
Innovative Cognitive skills
Competence
Competence in BEING-

THINKING- RELATING-Caring COLLABO- ACTING —
Communications and | Relationshipto | Cognitive for others and the | RATING- Enabling
Interaction self skills world Social Skills change
Global Competence BEING- RELATING-Caring for COLLABORATING-Social ~ ACTING-
Relationship to others and the world Skills Enabling
self change
BEING- THINKING- RELATING-Caring COLLABO- = ACTING-
Relationship to Cognitive skills [R{eIeIISENRT R RATING- Enabling
self world Social Skills® change
BEING- THINKING- RELATING-Caring COLLABO- = ACTING-
Relationship to | Cognitive skills [RieIdelislEE s RioT:] RATING- Enabling
self world Social Skills'| change

Based on this comparative analysis, one can notice — even in this simplified table — that there are many

overlapping and interconnected elements between the Agenda2030 realization supporting IDGs and general
working life competences at Laurea. As such, competence-based pedagogy at Laurea as well as Laurea’s
Programme for Sustainable Development 2030 are well in line with those pedagogical elements that promote
students’ future skills for sustainable development. And yet, the deeper inner capacity elements of the IDGs

can further support also professional working life competencies development at Laurea.

NEXT STEPS: THE IDG IMPACT ASSESSMENT MODEL

To evaluate and assess how well higher education has managed to promote sustainable working life
competence development in its RDI and teaching activities, with both the SDGs and the IDGs, an impact
assessment model with different tools is needed.

For the Sustainable Development Goals and their impact assessment, Laurea is already using the SDG
Impact Assessment Tool, developed in Sweden by Gothenburg Centre for Sustainable Development, that
visualizes, based on self-assessment results, how an activity, organization, or an innovation affects SDGs and
their achievement. As the SDGs are very broad and cover several key aspects of human societies, such tool can
support a better understanding of the complexities of sustainable development and the different aspects of

the SDGs also within higher education activities, such as RDI and teaching.
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The SDG Impact Assessment consists of four steps: 1) Gather your forces (working with collaborators), 2) Defi-
ne, refine, and draw the line (define what you are assessing), 3) Sort the SDGs (which SDGs are relevant in your
case) and 4) Assess your impact (formulate one summarized impact for each SDG, whether the impact is direct
positive, indirect positive, no impact, direct negative, indirect negative or more knowledge needed). (ibid.)
Similarly, for the IDG Impact Assessment especially within higher education, the next step is to benchmark
the Gothenburg model and additional SDG impact assessment models and to create such an IDG Impact
Assessment model with different tools that supports the impact assessment of the IDGs both within HE RDI
and teaching activities, also at Laurea. This also includes the ongoing updating of the global IDG Framework
2.0, based on the 2024 international research, as well as starting an IDG RDI and teaching hub under Laurea
Foresight Team in spring 2024. The first practical steps also include for example benchmarking and testing
different IDG assessment tools in international and national projects and within combined RDI and teaching

activities at Laurea.
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14 Yrittiajyyshankkeen tuotosten arviointi
kestavan kehityksen nakokulmasta

llona Taimela, Kaisla Saastamoinen & Tarja Laakkonen

ESTAVA KEHITYS ON noussut keskeiseksi strategiseksi teemaksi monessa ammattikorkeakoulus-
sa. Ammattikorkeakouluissa kestavan kehityksen mukaisia toimenpiteita toteutetaan usein
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeissa. Hankkeiden tuotokset ja niihin liittyvat kestavan
kehityksen tavoitteet jadvat kuitenkin helposti ulkokohtaisiksi erityisesti, jos niihin paasemista ei
arvioida. Tassa artikkelissa kerrotaan, miten 3UAS4EER-hankkeessa arviointia tehtiin. Artikkelissa keskitytaan
sithen, mita eri tyokaluja ja viitekehyksid arvioinnissa hyddynnettiin ja miten hyvin arviointi voitiin niiden

avulla toteuttaa.

AMMATTIKORKEAKOULUILTA EDELLYTETAAN KESTAVAA TKI-TOIMINTAA

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry on vuonna 2020 laatinut kestdvan kehityksen ja vastuulli-
suuden ohjelman, jonka tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut ovat kestavia, vastuullisia ja hiilineutraa-
leja vuoteen 2030 mennessa (Kilpeldinen ym. 2020). Arene ry:n kestavan kehityksen ohjelmassa lahtokohtina
ovat Yhdistyneiden kansakuntien (YK) Agenda 2030 -tavoiteohjelma ja sen sisdltdmat kestdvan kehityksen
tavoitteet (eng. Sustainable Development Goals, myohemmin SDG-tavoitteet). Tavoitteita on 17 ja alatavoit-
teita 169 (Ulkoasianministerié 2024). Vaikka ensisijainen vastuu Agenda 2030:n toimeenpanosta on valtioilla,
sen tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan kuntia ja muuta julkista sektoria, koulutussektoria, yksityista sek-
toria seka laajempaa kansalaisyhteiskuntaa.

Kestava kehitys on maaritelty Laurea-ammattikorkeakoulun strategiassa yhdeksi korkeakoulun valintoja
ohjaavaksi teemaksi strategiakaudelle 2021—2024. Kdytannossa talla tarkoitetaan sitd, ettd kestava kehitys
pyritaan huomioimaan kaikessa Laurean toiminnassa. Opetuksessa kestavan kehityksen teemoja sisallyte-

taan kaikkiin opetussuunnitelmiin, ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (my6hemmin TKI-toimin-
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nalla) edistetaan kestavan kehityksen toteutumista yhteiskunnassa muun muassa TKI-hankkeissa kehitettavi-
en ja toteutettavien toimenpiteiden kautta. (Laurea-ammattikorkeakoulu 2019.)

Laurean kestavan kehityksen tavoitteita on kuvattu Laurean Kestavan kehityksen ohjelmassa. Tutkimuk-
sen, kehityksen ja innovaatioiden kohdalla ohjelmassa puhutaan kestavasta TKI-toiminnasta, jolla pyritaan
luomaan kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen soveltuvia toimintamalleja ja tietoa. (Laurea-am-
mattikorkeakoulu 2021.)

Yksi kdytdnnon toimenpide, jolla Laurea edistaa kestavaa TKI-toimintaa, on hankkeiden toiminnan vai-
kuttavuuden arviointi kestavan kehityksen ndkokulmasta. Arviointi pohjautuu SDG-tavoitteisiin, ja sen teke-
mista edellytetaan kaikilta kevaan 2023 jalkeen alkaneilta TKI-hankkeilta (Laurea-ammattikorkeakoulu, 2022).
Arviointi tehdaan kestavan kehityksen vaikuttavuuden arviointityokalun avulla (SDG Impact Assessment tool)
(Gothenburg Centre for Sustainable Development 2024). Yksittaisen hankkeen kohdalla tavoitteena on, etta
tyokalu auttaa tunnistamaan hankkeen keskeisimmat vaikutukset kestavan kehityksen tavoitteiden toteu-
tumiseen. Laajemmin hankkeiden SDG-arvioinnin kautta pyritdén selkeyttdmaan, mihin SDG-tavoitteisiin

Laurean TKI-toiminta kokonaisuudessaan vaikuttaa.

3UAS4EER-HANKKEEN KESTAVAN KEHITYKSENTAVOITTEIDEN ARVIOINTIA

Vuonna 2022 Laureassa tehtiin paatds, jonka mukaan uusien hankkeiden toimenpiteiden vaikuttavuutta tulee
arvioida kestavan kehityksen tavoitteiden nakékulmasta (Laurea-ammattikorkeakoulu 2022). Tama p&atos
antoi kipindn pohtia my®6s syksylla 2023 paattyneen Helsinki-Uusimaa — Kestéva ja digitaalinen yrittdjyysalue
2021-2022 (3UAS4EER) -hankkeen tuotoksia takautuvasti.

Digitaalisuutta ja kestavaa kehitysta edistavaa yrittajyytta tukeva 3UAS4EER-hanke keskittyi erityisesti
uusimaalaisten pienten ja keskisuurten eli pk-yritysten osaamisen kehittdmiseen ja tietoisuuden lisdamiseen.
Hankkeessa pk-yritysten osaamisen kehittamista tuettiin muun muassa tuottamalla yrityksille ja yrittajiksi ai-
koville suunnattuja suomen- ja englanninkielisid avoimia mikro-oppimisen sisaltoja eli verkkokursseja ja lyhy-
empid tietoiskuja. Kurssien ja tietoiskujen teemoina olivat muun muassa alustatalous, tiimiyrittajyys, kestava
kehitys, palvelumuotoilu seka digimarkkinointi. Verkkokurssien lisdksi hankkeessa kehitettiin toimintamalli,
jolla edistetaan kestavien julkisten hankintojen suunnitteluvaihetta. Toimintamalli tehtiin yhdessa yritysten
ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Hankkeessa kehitettiin my6s digivihreda kampushautomotoimintaa,
jonka tavoitteena on tukea alkuvaiheen yrityksia muun muassa tuotekehityksessd, innovaatioiden kaupallis-
tamisessa, rahoituksen I6ytamisessa ja verkostojen rakentamisessa (Jarvinen 2022). Hankkeessa jarjestettiin

my®os hankkeen teemoihin liittyvia tapahtumia seka tuotettiin artikkeleja, blogikirjoituksia ja videoita.
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Kuva 1. 3UAS4EER-hankkeen tuotokset. Kuva: Leena Nadrhi.

3UAS4EER-hankkeen tuotosten arvioinnissa tarkasteltiin kaikkia hankkeen tuotoksia pois lukien julkaisut ja

tapahtumat (kuva 1). Arviointi aloitettiin kestavan kehityksen vaikuttavuuden arviointityokalun avulla. Arvi-

ointityokalu perustuu itsearviointiin, jolloin arvioijat itse aluksi paattavat, mihin SDG-tavoitteisiin hankkeella

pyritaan vaikuttamaan. Valitut tavoitteet lajitellaan kategorioihin “Relevantti”, “Ei relevantti” ja “En tieda”.

3UAS4EER-hankkeessa relevanteiksi tavoitteiksi voitiin nimeta yhdeksan kestavan kehityksen tavoitetta

(kuva 2):

. 4 hyva koulutus

e g5sukupuolten tasa-arvo

. 8 ihmisarvoista tyota ja tasa-arvoa

o 10 eriarvoisuuden vahentdminen

e 11 kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
e 12 kestavat kaupungit ja yhteisot

¢ 13ilmastotekoja

e 15maanpaallinen elama

e 17yhteistyd ja kumppanuus
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Kuva 2. 3UAS4EER-hankkeessa relevanteiksi tunnistetut YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet




Seuraavaksi tyokalun avulla voidaan arvioida, milld hankkeen toimenpiteelld tai tuotoksella on positiivisia
tai negatiivisia vaikutuksia kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumiseen. Toimenpiteen tai tuotoksen
vaikutus voi olla suoraan tai valillisesti positiivinen, suoraan tai vélillisesti negatiivinen tai vaikutusta ei ole ol-
lenkaan. Suora vaikutus syntyy valittémasti toimenpiteen tai tuotoksen tuloksena, kun taas valillinen vaikutus
ilmenee tuotoksen toissijaisena seurauksena.

3UAS4EER-hankkeen tuotosten vaikutus arvioitiin positiiviseksi. Koska hankkeen tuotoksista padosa
liittyy osallistujien osaamispddoman kasvattamiseen (mm. verkkokurssit ja tietoiskut), on tuotosten po-
sitiivinen vaikutus pikemminkin vélillinen kuin suora. Positiivinen vaikutus riippuu siitd, mitd osallistuja on
oppinut esimerkiksi verkkokursseilla ja mité kestavaan kehitykseen liittyvia oppeja han on lahtenyt viemaan
eteenpdin. Ainoastaan julkisten hankintojen suunnitteluvaiheen toimintamallin kdytantéonpanolla voisi olla
suora positiivinen vaikutus tavoitteisiin 11 (kestavat kaupungit ja yhteisot), 12 (vastuullista kuluttamista) ja 17

(yhteistyo ja kumppanuus).

KESTAVAN KEHITYKSEN ARVIOINNIN SYVENTAMINEN

Kestavén kehityksen vaikuttavuuden arviointitydkalun avulla tehdyssa arvioinnissa hankkeen tuotosten ja
kestavan kehityksen tavoitteiden tarkastelu jaivat melko yleiselle tasolle. Hankkeen tuotoksia oli haastavaa
peilata niihin muuten kuin kylld/ei-tasolla. Tastd syysta 3UAS4EER-hankkeen tuotosten tarkastelua jatkettiin
Tukholman yliopiston Resilienssikeskuksen kehittaman kestavan kehityksen kakkumallin avulla (kuva 3).
Tama malli havainnollistaa kestavan kehityksen taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen ulottuvuuden yhteytta

ja keskindisriippuvuutta. (Stockholm Resilience Institute 2016.)

. Kakkumallin pohjakerros on biosfaari eli ekologinen ulottuvuus, joka korostaa luonnonvarojen
sadstelidsta kayttoa ja ekosysteemien suojelua. Tama ulottuvuus on perusta kaikelle kestdvélle
kehitykselle.

. Kakkumallin keskimmainen kerros on talous, joka toimii ympaéristén ehdoilla. Talouskasvun ja ke-
hityksen on oltava ympariston kantokyvyn rajoissa. Kestava talous tarkoittaa resurssitehokkuutta,
vastuullista liiketoimintaa ja innovaatioita, jotka tukevat ekologista kestavyytta.

. Kakkumallin ylin kerros on sosiaalinen ulottuvuus, joka pitaa siséllaan ihmisten hyvinvoinnin, ta-
sa-arvon ja oikeudenmukaisuuden. Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa esimerkiksi koulutuksen, ter-
veydenhuollon ja perusoikeuksien saatavuutta kaikille seka yhteiséjen osallistamista paatoksente-

koon.

Kolmen kerroksen lisaksi mallissa on lapileikkaavana teemanaYK:n kestédvan kehityksen tavoite numero 17 eli
yhteisty6 ja kumppanuudet. Verkostot ja yhteisty6 ovat keskeisia tekijoitd, jotka vaikuttavat mallin jokaisen

kerroksen toimivuuteen ja yhteensopivuuteen. (Stockholm Resilience Institute 2016.)
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Kuva 3. Tukholman yliopiston Resilienssikeskuksen kehittdmdn kestdvdn kehityksen kakkumalli (Azote for
Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0)

3UAS4EER-hankkeen tuotoksia tarkasteltiin kakkumallin viitekehyksen kautta eli arvioitiin sitd, mille tasolle
tai tasoille kukin tuotos teemansa ja sisaltonsa mukaan sijoittui. Tarkastelussa havaittiin, ettd hankkeen tuo-
tokset levittaytyivat kaikille kakkumallin tasoille (kuva 4). 3UAS4EER-hankkeen kohdalla kakkumallin tasoista
korostui taloudellisen kestavyyden taso. Talle tasolle sijoittuivat kokonaan yrittdjyyteen keskittyvat verkko-
kurssit ja tietoiskut (Tiimiyrittdjyys, Digimarkkinointi, How to Build Your Own Pitch Deck ja How to Start a
Business in Finland). Taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden tasoille sijoittui kolme verkkokurssi- ja tietoisku-
kokonaisuutta: Palvelumuotoilu, Service Design Sprint sekd Alustatalous. Kestavan kehityksen verkkokurssi ja
tietoiskut sijoittuivat kaikille kolmelle eli ekologiselle, sosiaaliselle ja taloudelliselle tasolle.

3UAS4EER-hankkeen tuotoksista digivihrea kampushautomotoiminta sijoittui kahdelle kestavan kehi-
tyksen kakkumallin tasolle: sosiaaliselle ja taloudelliselle tasolle. Nama tasot ilmenivat siing, ettd kampushau-
tomotoiminta tarjoaa lupaaville alkuvaiheen yrityksille muun muassa verkostoja seka tietoa ja mahdollisuuk-
sia liiketoiminnan kehittamiseen.

Myds toimintamalli kestavien julkisten hankintojen suunnitteluun ulottui kakkumallin sosiaaliselle ja ta-
loudelliselle tasolle. Toimintamallilla pyritaan sujuvoittamaan julkisten hankintojen suunnitteluvaihetta seka
julkisen sektorin ettd pk-yritysten nakokulmasta. Mallin avulla pyritaan kdytannon toimenpide-ehdotusten
keinoin lisadmaan pk-yritysten osallistumista julkisten hankintojen suunnitteluvaiheeseen. Mallin avulla kun-

nat voivat edistad sosiaalista kestdvyytta tarjoamalla asukkaille entista soveltuvampia palveluja.
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Kuva 4. 3UAS4EER-hankkeen tuotokset asetettuna kestdvdn kehityksen kakkumallin tasoille. Kuva: llona
Taimela ja Tarja Laakkonen.

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEIDEN HENKILOKOHTAINEN TASO

3UAS4EER-hankkeen tuotokset keskittyvat pitkalti yksittaisten henkildiden osaamisen kehittdmiseen. Tasta
syysta tuotoksia haluttiin tarkastella myos yksilon eli hankkeen osallistujan ndkokulmasta. Tama tarkastelu
tehtiin Inner Development Goals (IDG) -viitekehyksen avulla. IDG-viitekehys on kehitetty tukemaan YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista keskittymalld yksildiden ja yhteisojen sisdiseen kasvuun ja
kehitykseen. Tama viitekehys korostaa, etta kestavan ja oikeudenmukaisen maailman saavuttaminen edellyt-
taa muutoksia paitsi ulkoisissa rakenteissa ja jarjestelmissa myos ihmisten ajattelussa, asenteissa ja kayttay-
tymisessa. (Inner Development Goals 2024.)

IDG-viitekehyksessa on viisi padulottuvuuteen, jotka on jaettu 23 yksityiskohtaisempaan taitoon ja ominai-

suuteen (kuva 5). Viisi pddulottuvuutta ovat

1. Oleminen: Itsetuntemus, mielenrauha ja sisdinen kestavyys. Tama ulottuvuus korostaa, kuinka
tarkeda on olla tietoinen omista arvoista, tunteista ja ajatuksista seka kehittaa sisaista tasapainoa
ja kykya kasitelld stressia.

2. Ajattelu: Kriittinen ajattelu, systeeminen ajattelu ja kyky kasitelld monimutkaisuutta. Tahan ulot-
tuvuuteen kuuluu kyky analysoida ja ymmartaa monimutkaisia ongelmia, ndhda kokonaisuuksia ja
tehda vastuullisia paatoksia.

3. Suhteiden luominen: Empatia, mydtatunto ja vuorovaikutustaidot. Tama ulottuvuus korostaa
kykya luoda ja yllapitaa myonteisia ja rakentavia ihmissuhteita, ymmartaa toisten nakokulmia ja
edistdd yhteistyota.

4. Yhteistyo: Kyky tehda yhteisty6ta, rakentaa luottamusta ja yhteisollisyytta. Tama ulottuvuus pai-
nottaa ryhmatyd6taitoja, johtamista ja kykya toimia tehokkaasti ryhmissa ja organisaatioissa.

5.  Toiminta: Rohkeus, luovuus ja vastuullinen toiminta. Tama ulottuvuus korostaa yksilon kykya toimia
omien arvojensa mukaisesti, ottaa vastuuta ja edistaa positiivista muutosta. (Inner Development

Goals 2024.)
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2 Ajattelu 3 Suhteet 4 Yhteistyd 5 Toiminta
Tiedolliset taidot Muista ja maailmasta Sosiaaliset taidot Muutoksen
vilittiminen edistdminen

Kriittinen ajattelu Arvostus Viestintataidot Rohkeus

Monimutkaisuuden Yhteen- Yhteiskehittdmisen Luovuus
tiedostaminen kytkeytyneisyys taidot

Optimismi
Nakokulmien Noyryys Osallistava ajattelutapa
tarkastelun taidot ja kulttuurienvélinen

A ——— Sinnikkyys

Empatia ja
Ymmaérryksen mydtatunto
luominen Luottamus

Pitkajanteisyys ja Liikkeelle saamisen
visiointi taidot

Kuva 5. IDG-viitekehyksen ulottuvuudet. Ldhde: Inner Development Goals 2024.

IDG-viitekehyksen tarkoituksena on tarjota tyokaluja ja menetelmid, jotka auttavat yksiloitd ja organisaa-
tioita kehittdmaan edelld mainittuja taitoja ja ominaisuuksia. Tama puolestaan tukee kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamista luomalla pohjan kulttuurisille ja henkisille muutoksille, joita tarvitaan kestavien ja
oikeudenmukaisten yhteiskuntien rakentamiseksi. (Inner Development Goals 2024.)

Peilatessa naita taitoja 3UAS4EER-hankkeen tuotoksiin valittiin 12 taitoa, jotka linkitettiin hankkeen
tuotoksiin. Joistakin ulottuvuuksista hankkeen tuotoksiin liittyi arvioinnin perusteella vain yksi taito, kun taas

toiset hankkeen tuotokset edistivat useampia taitoja (kuva 6).

Oleminen
3UASAEER- | Avoimuus ja
hankkeen oppimisen
tuotokset asenne
Kestava kehitys x
Palvelumuotoilu x
Service Design X
Sprint
Tiimiyrittiyys x
Alustatalous x
Digimarkkinointi x
How to Starta
Business x
in Finland
How to Build
Your Own Pitch X
Deck
Digivihrea
Kampus- x
Toimintamalli
kestévien julkis-
ten hankintojen K

Kuva 6. 3UAS4EER-hankkeen tuotoksiin liittyvdt IDG-taidot

1. Olemisen ulottuvuudessa 3UAS4EER-hankkeen tuotoksiin liittyvaksi taidoksi tunnistettiin avoi-

muus ja oppimisen asenne. Tama ulottuvuus ilmenee kaikissa hankkeen tuotoksissa.
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2.  Ajattelun ulottuvuudessa hankkeen tuotoksiin liittyvia taitoja olivat pitkajanteisyys ja visiointi, ym-
marryksen luominen, monimutkaisuuden tiedostaminen ja nakékulmien tarkastelun taidot. N&ita
taitoja hankkeessa edistettiin Idhes kaikkien tuotosten my6ta eri teemojen painottuessa hieman eri
ajattelun ulottuvuuden taidoille.

3. Suhteiden luomisen ulottuvuudessa Kestdva kehitys - ja Alustalous-verkkokurssien seka julkisten
hankintojen suunnittelun toimintamallin ndhtiin edistavan yhteenkytkeytyneisyyden taitoa eli tai-
toa kytkea yhteen eri asioita ja hahmottaa itsensa osana laajempaa kokonaisuutta.

4.  Yhteistyon ulottuvuudessa hankkeen tuotokset edistivat eniten viestintataitoja. Palvelumuotoilu
ja Service Design Sprint -verkkokurssit ja tietoiskut edistivat myds yhteiskehittamisen taitoja. Toi-
mintamalli kestévien julkisten hankintojen suunnitteluun edisti liikkeelle saamisen taitoja ja How to
start a business in Finland -verkkokurssi osallistavaa (inklusiivista) ajattelutapaa.

5.  Toimintaulottuvuuden kohdalla korostuivat erityisesti luovuus ja sinnikkyys. Luovuus ilmeni kol-
messa verkkokurssissa (Palvelumuotoilu, Service Design Sprint and How to Build your Own Pitch
Deck) seka kampushautomotoiminnassa. Sinnikkyys liitettiin erityisesti verkkokursseihin Kestava
kehitys ja How to Start a Business in Finland. Sinnikkyys korostui my&s kampushautomotoiminnas-

sa seka kestavien julkisten hankintojen suunnittelun toimintamallissa.

IDG-viitekehyksen kautta toteutetun 3UAS4EER-hankkeen tuotosten tarkastelun yhteenvetona voidaan
todeta, ettd hankkeen tuotokset edistivat etenkin ajattelun ja yhteistydn ulottuvuuksien taitoja. Arvioinnin
perusteella todettiin, ettd hyddyntamalld IDG:n tapaista tyokalua voidaan kestavan kehityksen tavoitteet

tuoda paremmin hankkeen yksittaisen osallistujan tasolle.

YHTEENVETO

Syksysta 2023 ldhtien on Laurean kestavaa TKI-toimintaa edistetty muun muassa arvioimalla hankkeiden
toiminnan vaikuttavuutta kestavan kehityksen nakokulmasta. Tallainen arviointi tehtiin my6s syksylla 2023
paattyneen Helsinki-Uusimaa — Kestava ja digitaalinen yrittdjyysalue 2021—-2022 (3UAS4EER) -hankkeen
tuotoksista.

3UAS4EER-hankkeen tuotosten arviointi aloitettiin kdyttamalla kestavan kehityksen vaikuttavuuden
arviointityokalua (SDG Impact Assessment tool). SDG-tydkalun avulla voitiin |6ytad ne YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteet, jotka olivat 3UAS4EER-hankkeelle relevantteja. Tydkalun avulla voitiin myds osoittaa, milla
hankkeen toimilla oli suoria tai valillisia vaikutuksia kestavan kehityksen tavoitteisiin. SDG-arvioinnissa ha-
vaittiin kuitenkin haasteita, jotka liittyvat erityisesti kestavan kehityksen tavoitteiden riittdvan monitahoiseen
ja kattavaan tarkasteluun. Tasta syysta hankkeen tuotsten tarkastelua jatkettiini hyodyntamalla kestavan
kehityksen kakkumallia, jonka avulla tuotoksia arvioitiin suhteessa taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen
kestavyyteen. Taman arvioinnin tuloksena todettiin, ettd 3UAS4EER-hankkeen tuotoksissa korostui eniten
taloudellisen kestavyyden taso.

Seka SDG-tyokalusta etta kestavan kehityksen kakkumallista puuttui yksilon kehittdmisen taso, joka on
myds oleellinen kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Tastd syysta 3UAS4EER-hankkeen tuo-
toksia tarkasteltiin vield yksilotason kehittymiseen keskittyvan IDG (Inner Development Goals) -viitekehyksen
avulla. Tassa tarkastelussa huomattiin, etta yksittaisen osallistujan tasolla hankkeen tuotokset edistivat erityi-

sesti ajattelun ja yhteistyon ulottuvuuksien taitoja.
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SDG-arvioinnissa haasteeksi nousi kestavan kehityksen tavoitteiden monitahoisuuden liséksi myds arvioinnin
subjektiivisuus. Esimerkiksi SDG-tyokalulla tehty arviointi pohjautuu arvioitsijoiden omiin ndkemyksiin seka
sithen, millainen osaaminen arvioitsijoilla on kestévan kehityksen vaikuttavuudesta. Tyokalua voi kuitenkin
hyodyntaa hankkeen alkuvaiheeseen, jolloin voidaan etukateen arvioida my6s millaisia negatiivisia vaikutuk-
sia hankkeen toimenpiteet tai tuotokset saattava aiheuttaa kestavan kehityksen tavoitteiden nakokulmasta.
Jos mahdolliset negatiiviset vaikutukset pystytaan tunnistamaan jo hankkeen alussa, niitd voidaan pyrkia
vahentamaan hankkeen toimenpiteiden aikana.

3UAS4EER-hankkeessa toteutettu kestavan kehityksen vaikutusten arviointi osoitti, ettd eri nakokulmis-
ta tehty arviointi ja menetelmien kehittdminen ovat valttamattomia, jotta kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista TKI-hankkeissa voidaan ymmartaa ja arvioida. Tulevaisuudessa TKI-hankkeissa tulisi ottaa
kayttoon sellaisia kestavan kehityksen arviointityokaluja, jotka huomioivat myos yksilolliset oppimiskoke-

mukset ja kehitystarpeet kestavan kehityksen tavoitteiden edistamisessa.
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15 Kestavyyden orkestrointi Laureassa: Laurea
Kiertotalous Living Lab ja Kiertotalouden
teematiimi kiertotalouden tekijoiden avoimina
oppimis-, tutkimus- ja kehittamisalustoina

Heidi Wallin & Sini Maunula

INEAARINEN TALOUSMALLI KULUTTAA maapallon rajalliset resurssit loppuun. Koska resurssien

ylikulutus ei voi jatkua néin, tarvitaan muutosta kestdavampaan toimintatapaan kuten kiertota-

louteen, joka pyrkii maksimoimaan resurssien kdyttoajan ja siten véahentamaan niiden tarvetta.

Korkeakouluilla on tarkea rooli kestavan kehityksen edistdmisessa, mika ndkyy vahvasti Laurean
strategiassa.

Laurealainen nakokulma kestavyysmuutokseen ja kiertotalouteen on ihmislahtdinen ja holistinen. Kier-
totalouteen siirtymisen mahdollistamiseksi tarvitaan systemaattista ldhestymistapaa ja kestévyysajattelun
integroimista kaikkiin toimintoihin osana kokonaisuutta. Laurea Kiertotalous Living Lab ja Kiertotalouden
teematiimi toimivat muutoksen moottoreina tarjoamalla foorumeita fyysiselle ja virtuaaliselle yhteiskehit-
tamiselle sekd yhdessa oppimiselle. Artikkelissa tarkastellaan myds Laurean roolia kiertotalouden edistami-

sessa.

KIERTOTALOUS: RESURSSIVIISAAMPI AJATTELUTAPA JATALOUSMALLI

Kiertotalous on talousmalli, joka pyrkii pitamaan tuotteet, materiaalit ja resurssit kierrossa mahdollisimman
pitkaan (Kiertotalous-Suomi 2023). Se eroaa nykyisesta lineaarisesta talousmallista siten, etta neitseellisten
luonnonvarojen kaytto pyritdan minimoimaan. Neitseellisten raaka-aineiden sadstamisen lisdksi kiertotalous
vahentaa syntyvan jatteen maaraa ja auttaa sailyttamaan tuotteiden ja niiden materiaalien arvon (Kiertota-
lous-Suomi 2023).

Talousmallin muutos edellyttda ajattelutavan muutosta. Kiertotaloutta ei voi rakentaa hienosaatamalla
lineaariseen talousmalliin perustuvaa toimintaa esimerkiksi ohjaamalla osa tuotannosta syntyvista jatteista

muuhun kayttéon. Koska kiertotalouden ajatuksena ovat mahdollisimman suljetut kierrot, I1&htokohtana on
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saman tuotteen kdyttaminen samassa tarkoituksessa ja samojen materiaalien palautuminen samaan kayt-
toon. Kaytdnnossa kiertotalouteen siirtyminen edellyttaa koko liiketoiminnan ja sen, miten arvoa luodaan

asiakkaalle, miettimista uusiksi. Seuraavassa kappaleessa esittelemme, miten Laurea asiaa lahestyy.

LAUREALAINEN TULOKULMA KIERTOTALOUTEEN

Laurean tulokulma vihredan siirtymaan ja kiertotalouteen voidaan jakaa viiteen yhteiskunnalle ja eri sidosryh-

millemme lisdarvoa tuottavaan osaamisalueeseen (Anttonen 2023a):

1. Johtaminen ja organisaatiot: miten transformaatiota johdetaan organisaatioissa motivoiden ihmi-
sid muutokseen? Miten ymmarramme paremmin ihmisten kayttaytymista ja ohjaamme sita kesta-
van kehityksen kannalta suotuisaan suuntaan?

2. Systeeminen muutos: vihelidiset ongelmat vaativat systeemisia ratkaisuja (Williams & Van't Hof
2014): miten innovaatioekosysteemeja orkestroidaan kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi? Mita
eri nakokulmia on huomioitava?

3. Reilu ja oikeudenmukainen siirtyma: miten huolehditaan, ettd myds haavoittuvammissa asemissa
olevat huomioidaan muutoksessa?

4. Vastuullinen lilketoiminta: miten aikamme haastavimmat ongelmat kaannetaan liiketoimintamah-
dollisuuksiksi?

5. Asiakasldhtoinen lilketoiminta ja arvonluonti: kuinka voimme huolehtia, ettd vastaamme aitoihin

tarpeisiin ja luomme arvoa planetaariset reunaehdot huomioivalla tavalla?

Asiakaslahtoinen
liketoiminta ja
arvonluonti

Johtaminen ja Laurelainen Vastuullinen

organisaatiot tulokulma vihredan liiketoiminta
siirtymaan ja
kiertotalouteen

Reilu ja
Systeeminen oikeuden-
muutos mukainen
siirtyma

Kuva 1. Laurean tulokulma vihreddn siirtymddn ja kiertotalouteen.
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Kaikki ylld mainitut viisi osa-aluetta tuovat ihmislahtoista nakékulmaa kiertotalouteen. Vihredn siirtyman
onnistumisen kannalta ihmislahtdinen nakdkulma on kriittinen. Ihmiset toimivat kehityksen moottoreina tai
torppaajina, joten kdyttaytymisen ja paatoksenteon ymmartdminen on avainasemassa muutoksen onnistu-
miselle.

Kulutuskayttaytymisen tutkija Oskar Korkmanin mukaan kiertotaloutta lahestytaan liikaa teknologisten
innovaatioiden ja tuotantotalouden nakokulmasta sen sijaan, etta keskityttaisiin pohtimaan, onko tuotteille
tai palveluille tarvetta eli kysynt&a, ja miten voisimme tuottaa kuluttajalle arvoa uusilla kestavammilla tavoilla
(Korkman 2023.) Julkinen keskustelu Suomessa usein pyorii uusiutuvien materiaalien ja kierratyksen ympa-
rilla. Ihmislahtoista, kuluttajien tarpeet huomioivaa suunnitteluosaamista tarvitaan kiertotaloudessa lahtien
sen arvioinnista, tarvitaanko tuotetta ylipdansa. Jos tuote paatetaan valmistaa, suunnittelulla on iso merkitys
tuotteen ymparistovaikutuksiin koko sen elinkaaren ajan. Euroopan komission (2012) tekeman selvityksen
mukaan yli 8o % kaikista tuotteisiin liittyvistd ymparistovaikutuksista maaritellaan tuotteen suunnitteluvai-

heessa.

MONIALAISTA STRATEGIAAN POHJAUTUVAA KESTAVYYSTOIMINTAA

Kestava kehitys on maaritelty Laurean strategiassa korkeakoulun valintoja ohjaavaksi teemaksi. Strategian
viemiseksi kdytdntoon Laureassa on laadittu Kestavan kehityksen ohjelma 2030, jossa esitelldan Laurean
kestavan kehityksen tavoitetila ja tavoitteet toiminnoittain (Laurea 2023 b.) Laurean strategia 2035:n toteut-
taminen edellyttda ajanmukaista ja korkealaatuista kiertotalouden koulutusta, osaamista ja oppimisympaéris-
t0ja opiskelijoille, henkildstolle ja muille sidosryhmille, esimerkiksi Kiertotalouden teematiimin ja Living Lab
-toiminnan avulla.

Laurealainen lahestymistapa kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen on luonteeltaan poikkileikkaa-
vaa. Se liittyy jollain tavalla kaikkiin Laurean tutkimusalueisiin, joita ovat yhtendinen turvallisuus, kestava ja
monipuolinen sosiaali- ja terveysala seka palveluliiketoiminta ja kiertotalous, ja muuhun Laurean toimintaan.
Vastatakseen kestavyysmurroksen synnyttamiin uusiin osaamistarpeisiin ja tarvittaviin muutoksiin niin ope-
tus-, aluekehitys- kun TKl-puolellakin, Laurean tulee vahvistaa rakenteita, jotka tukevat yhteiskehittamista
ja yhdessa oppimista kohti kestdavampaa huomista. Laurea Kiertotalous Living Lab ja Laurean sisdinen kier-
totalouden teematiimi seka kestavan koulutustoiminnan ryhma tukevat yhteistydssé laurealaisia Laurean
kestavdn kehityksen 2030 -ohjelman (2021) ja Laurean strategian kestavyystoimenpiteiden toteuttamisessa.

Kuviossa 2 kuvataan kestavyyden orkestrointia Laureassa.




Kestavyyden orkestrointi Laureassa

Kestawvyyden
verkostot

Showcase
-tilaisuudet

Peli-illat
¥ms.
tilarsuwdet

Projekti-

Kestava ot

koulutus-
toiminta

Opinnayte-
tyot

Muu
opiskelija-
yhteistyo

Laurean strategia Kestava Laurea 2030

Kuva 2. Kestdvyyden orkestrointi Laureassa. Kuva Heidi Wallin 2024 CC BY-NC-ND.

Living Labit eli “elavat laboratoriot”, ovat kayttajalahtoisia avoimia verkostorakenteita, jotka tarjoavat moni-
toimijaisen yhteisty6- ja kehittdmisalustan eri sidosryhmille fyysisissa tai virtuaalisissa ymparistdissa. Living
Labeissa keskitytaan systeemiseen ongelmanratkaisuun ratkaisuun tyypillisesti tietyn aihealueen, kuten
kiertotalouden ymparilla. (European Network of Living Labs 2023, Laurea 2023a,)

Kevaalld 2021 perustettu Laurea Kiertotalous Living Lab on luotu tuomaan kiertotaloudesta kiinnostu-
neet yritykset ja yhteisot, tutkijat, opiskelijat ja verkostot yhteen oppimaan, yhteiskehittdmaan ja kehitty-
maan. Samalla se toimii Laurean kiertotaloustoiminnan ja tulosten ndyteikkunana. Living Labilla on Laurean
kiertotaloustoiminnalle avoin Living Lab -tila Leppavaaran kampuksella seka kattavat verkkosivut, joilta
I6ytyy kiertotalouden tietopankki Laurean koulutusaloittain teemoiteltuna, Laurean kiertotalousteemaisia
tapahtumia ja uutisia, tietoa kiertotalouden koulutustarjonnasta Laureassa seka Laurean kiertotaloustee-
maiset hankkeet. (Laurea 2024) Kiertotalous Living Labin olemassaololla halutaan viestia potentiaalisille yh-
teistyokumppaneille, ettd Laurea on aktiivinen toimija kiertotalouden edistamisessa. Tarkeéna arvona Living
Labilla on yhteistyé muiden kiertotalousverkostojen, kuten Kiertotalous Suomen kanssa.

Kiertotalouden ja vastuullisuuden teematiimi aloitti toimintansa noin vuosi Laurean Kiertotalouden
Living Labin perustamisen jalkeen. Teematiimi on tarkoitettu kaikille kiertotaloudesta ja vastuullisuudesta

kiinnostuneille Laurean tydntekijoille, yksikkorajoista, roolista ja kiertotalousosaamisen tasosta rijppumatta.
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Teematiimissa jaetaan tietoa, opitaan yhdessa ja tuetaan yhteisty6ta. Verkostoituminen auttaa esimerkiksi
hankkeiden ja opetuksen integroinnin suunnittelussa ja uusien hankeideoiden synnyttamisessa.

Teematiimin tavoitteena on yhdessa kehittda Laurean sisaista kiertotalouden ja vastuullisuuden osaamis-
ta tunnistamalla osaamisen kehittamisen tarpeita ja keinoja seka jakamalla tiimissa olevaa osaamista. Lisaksi
tavoitteena on ideoida ja kehittda Laurean kiertotaloustransformaatiota ja toimia alueellisessa yhteistyossa
kestavan kehityksen edistamiseksi Uudellamaalla.

Teematiimin keskeisena siséllollisena tarkoituksena on kiertotalouden ja vastuullisuuden ajattelumallien
sisdistaminen, mika luo pohjan syvemmalle oppimiselle ja erikoistumiselle omien kiinnostusten mukaan. Tés-
ta syntyy yhteisen oppimisen kautta osaamista, jota voidaan siirtaa hankkeisiin ja opetukseen. N&in saadaan

vaikutettua kiertotalouden etenemiseen myds laajemmin.

KESTAVYYSOSAAMISEN RAKENTAMISEEN KASVAVA TARVE

Korkeakouluilla on tarkea rooli kestavyystransformaatiossa tarvittavan ajatusmaailman muutoksen tu-
kemisessa. Esimerkiksi kiertotalouden ajatusmallin sisdistaminen osana koulutusta levittaa ajattelutapaa
opiskelijoiden kautta tyoelamaan eri aloille ja koulutusviennin kautta eri maihin. Laureassa tehtéva hanketyo
mahdollistaa ajatusmallien viemisen verkostojen kautta yhteistyokumppaneille ja alueellisen vaikuttamisen.

Kestavyysosaamisen kriittisyys on nahtavissa jo nyt. Paineita tulevaisuuskestévdén toimintaan tulee
saatelyn muutoksesta seka vaateina niin kuluttajilta, kuin henkilostoltakin. Sitran Eero Jalavan (Raudaskoski,
Jalava, Melkas & Pietikdinen 2023) mukaan regulaation kehityksen suunta tiukempaan esim. EU:n Green
dealin ja digitaalisen tuotepassin myota on selked. Riskina niille yrityksille, jotka eivat rakenna tulevaisuuskes-
tavyyttaan on mainehaittojen lisaksi muun muassa rahoituksen kallistuminen.

Yritykset ovat jo herdnneet muutospaineeseen. Kiertotalousbarometrin 2023 mukaan vajaa kolmannes
suomalaisyrityksistd aikoo lisdta kiertotalouden osuutta liiketoiminnassaan, ja yli kolmannes olisi kiinnos-
tunut lisdéamaan sitd, mutta eivat tiedd miten. Kiinnostus kiertotaloutta kohtaan nakyy barometrin mukaan
erityisesti kasvuyrityksissa (Pitkdnen, Karppinen, Kylmanen, Kyynardinen ja Myllymaa 2023, 37-38.)

Trendi ndkyy myds osaamisprofiileissa ja tydpaikkailmoituksissa: seka ilmoitetun vihredan siirtymaan
tarvittavan osaamisen, eli vihredn osaamisen, etta siihen liittyvien avoimien tyopaikkojen méaara on Linke-
dInin (Global Green Skills Report 2023) selvityksen mukaan tasaisessa kasvussa. Nayttaa kuitenkin silts, etta
LinkedInissa julkaistujen tyopaikkailmoitusten perusteella tarve osaamiselle kasvaa tarjolla olevaa osaamista
enemman. Vuonna 2026 alustalla nakyva tarve ylittaa tarjonnan noin 2 %:lla ja kasvu jatkuu jyrkasti. Tarvi-
taan siis nopeasti entistd suurempia panostuksia osaamistason kasvattamiseen, jotta ero saadaan kurottua
umpeen.

Osaamiselle on selkeaa tilausta tydomarkkinoilla: Tilastokeskuksen tutkimuksen (2023) mukaan ammatti-
korkeakoulukoulujen kiertotalousosaajat ovat tyollistyneet aiempaa paremmin. Kiireiset yritykset tarvitsevat
puolestaan tukea pystyakseen relevanttina ja I0ytdakseen vutta kilpailuetua kestavyysmurroksen keskella.
Osaamisvaateiden muutos nakyy myds opiskelijoiden toiveissa: ne opintojaksot, joiden oppimistavoitteisiin
on kytketty kestavan kehityksen teemat, tayttyvat hetkessa.

My0s TKI-rahoittajat ovat tunnistaneet osaamistarpeen ja kohdistaneet hakuja enenevissa maarin kes-
tavyysteemoihin (Maunula & Poyry 2023a; Maunula & Poyry 2023a; Maunula & Poyry 2023b.) Lisaksi Lau-

rean Kestava lilketoiminta ja kiertotalous -tutkimusohjelman johtaja Markku Anttosen (2023b) ndkemyksen




mukaan my6s hankehakemusten vaatimustaso kestavyyden (esim. horisontaaliset periaatteet) osalta on
noussut.

Mikali kestavyysosaamista ei systemaattisesti Laureassa edistetd, on riskina se, ettd Laurean uskotta-
vuus ja kilpailukyky ihmisléhtoisen kiertotalouden edistamisen edelldkévijana menetetdan. Talloin ei kyetd
vastaamaan kiertotalouden kehityksen ja vaatimusten haasteisiin koulutuksen, tutkimuksen, innovaatioiden
ja yhteistyon nakékulmasta. Mahdollinen osaamisvaje tulee ndkymaan niin hakijaméaarissa, TKl-hankeha-
kemusten lapimenoprosenteissa, kuin avainkumppani- ja aluekehitysyhteistyémme houkuttelevuudessa.
(Anttonen 2023b.) Menetettya uskottavuutta on erittdin hankalaa saada takaisin, minka vuoksi Laurean tulee

johdonmukaisesti edistaa kestavyysosaamista kaikilla tasoilla ja kaikissa tutkinnoissa, toimien kuten opettaa.

SYSTEEMISELLA OTTEELLA KOHTI MUUTOSTA KESTAVAMPAAN
TALOUTEEN

Kompleksisten haasteiden ratkaiseminen, kuten kestdvampaan talous- ja ajattelumalliin siirtyminen vaatii
johdonmukaista, pitkdjanteista ja systeemista kehitysotetta. Toiminnan orkestroinnissa on hyvaksyttava se,
ettd vaikuttavuus syntyy vasta todella pitkén ajan kuluessa, pitkan tapahtumaketjun seurauksena. Kuviossa
3 avataan Laurean ekosysteemiasiantuntija Mikael Seppaldn nakemysta muutoksen aikajanteesta. On tun-
nistettava muutokseen tarvittavat askelmerkit seka edistettdva asioita systemaattisella otteella. Ramona Li-
berofin (2023) sanoin: systeemisesta muutoksesta puhutaan paljon, mutta siita ei juuri puhuta, miten sekavaa
se usein on.

Prosessiin kuuluu olennaisena osana kyky sietda epavarmuuksia sekd hahmaisyytta, ja karsivallisyys teh-
da pienia tekoja, joiden vaikutus nékyy usein vasta pitkalld aikavalilla. Laurean vahvuuksia muutoksessa ovat
erityisesti monialainen osaaminen, osaaminen innovaatiojohtamisesta ja ekosysteemien orkestroinnista,
ennakoinnista, palvelumuotoilusta, fasilitoinnista ja valintamuotoilusta, seka luonnollisesti kestavan liiketa-
louden johtamisesta. Laurean kestavyystoiminnot kuten Laurea Kiertotalous Living Lab ja kiertotalouden

teematiimi tukevat systeemistd muutosprosessia.

Uudista
toimintaympérist6a
20 vuotta?

Ekosysteeminen
innovaatio-
portfoliojohtaminen

Laajenna tekemista
10 vuotta?

Vakiinnuta verkosto
5vuotta?

Organisaation
portfoliojohtaminen ja
projektit

Tee-se-itse
1-5 vuotta?

Kuva 3. Systeemisen kehittdmisen aikajéinne, Seppdld 2023, julkaisematon.
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Talla hetkelld Laurean kestdvyyshankkeet ja Kiertotalous Living Labin virtuaaliaamukahvit tavoittavat alueen
yrityksia jo hyvin. Siihen etta Kiertotalous Living Lab toimisi aidosti alueen toimijoiden yhteiskehittadmisen
alustana meilld on kuitenkin vield matkaa, joten systeemista kehittamista tulee jatkaa. Toiminnan orkestroin-
tiin on varmistettava riittavat ja pitkaaikaiset resurssit, jotka varmistavat sen, etta pystymme paremmin vas-
taamaan sidosryhmiemme tarpeisiin yli yksikko- ja hankekausirajojen seka toteuttamaan johdonmukaisesti
Laurean Strategian kestavyyden painopisteita.

Muutos voi tuntua suurelta. Kuitenkaan ei tarvitse menna kauas historiaan. Suomessakin pula-aikaan
ymmarrettiin resurssien niukkuus ja panostettiin asioiden uudelleen kdyttoon. Kiertotalous ei ole sota-aikaan
elaneille isovanhemmille mik&an uusi asia vaan, heidan sanojansa lainataksemme, ennemminkin paluuta
siihen ajatteluun, ettd resurssien kanssa pitaa olla fiksu.

Laureasta I0ytyy jo muutoksen tukemiseen tarvittavat palikat. Tarvitaan vain oikeanlaista asennetta,
seka resursseja toiminnan ja yhteistyon orkestrointiin, jotta se laaja osaaminen mité Laureassa on, saadaan
yhdistettya ja valjastettua kestavamman tulevaisuuden rakentamiseen. Yhteistyo on resurssiviisautta: emme

saa vaikuttavuutta aikaan yksin poteroissamme, vaan systeemisen yhteistyon kautta.
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16 Bioinnovaatio-sprintti kestavan
aluekehittamisen tukena

Antti Kyt & Emilia Risu

UTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIO (TKI) -hankkeiden kautta Laurea-ammattikorkeakoulu
kokeilee uusia toimintamalleja toteuttaa Laurean strategisen kestavan kehityksen ohjelman
toteuttamiseen ja ndin toimittaa sille maariteltya lain mukaista tehtavaa edistaa kestavaa alue-
kehittamista. Laurea ja Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK) seka Lapinjarven kunta sovelsivat
design sprint -toimintamallia Lapinjarven alueen yrittdjien biokiertotalouden liiketoiminnan edistamiseen.
Artikkeli kuvailee miten korkeakoulut kdytédnnossa tekevat kestavaa ja vaikuttavaa aluekehittamista hyo-
dyntden muotoiluajattelua ja monitoimijaista yhteiskehittamista. Kirjoittajat avaavat bioinnovaatio-sprintti

toimintamallin rakenteen seka jakavat kokemuksensa ja oppinsa sen toteuttamisesta.

BIOINNOVAATIO-SPRINTTI KESTAVAN ALUEKEHITTAMISEN TUKENA

Korona-pandemian aikana reaaliaikainen vuorovaikutusta mahdollistava teknologia ja sen kayttétaidot otti-
vat valtavia harppauksia. Monipaikkaisuus yleistyi ja rajanveto eta- ja lasnatyon valilla liudentui. Pandemian
jalkeen fyysisten etdisyyksien asettamat rajoitteet jatkavat kutistumistaan mahdollistaen uudenlaisen suju-
van arkisen yhteistyon. Pandemia jatti jalkeensa myds karun tosiasian: Suomen talouden kehittyminen on
ollut hidasta. Haasteellista taloustilannetta painaa entisestdan Venajan Ukrainaan kohdistama hyokkayssota
seka siita Venajalle annetut asiaan kuuluvasti asetetut talouspakotteet. Tilanteen takia pienet ja keskisuuret
yritykset ovat merkittavissa taloudellisissa vaikeuksissa. Pandemia- ja koronauutisoinnin hiivuttua uutisiin pa-
lasivat taas otsikot karusta tosiasiasta: lansimaisen kuluttamisen lisaantymisesta, ilmastonmuutoksen etene-
misesta ja luontokadon kiihtymisesta. Kulutamme Suomessa l&hes neljan maapallon edesta eli lainaamme

ja heikenndmme tulevien sukupolvien mahdollisuuksia riittdvaan hyvinvointiin (Earth Overshoot Day 2023).




Taulukko 1. Artikkelin avainkdsitteet

KASITE MAARITELMA

Design sprint

Muotoiluajattelu

Yhteiskehittaminen

Aluekehitys

Living Lab

Biokiertotalous

Resurssiviisaus

Viiden paivan mittainen intensiivinen muotoiluprosessi, joka auttaa yritysta
|6ytamaan vastaukset keskeisiin ratkaistaviin muotoiluhaasteisiin. Prosessis-
sa hyodynnetaan ideointia, prototypointia seka testausta yhdessa palvelun
asiakkaiden ja kdyttdjien kanssa. Design Sprint -mallissa yhdistyy liiketoi-
mintastrategia, innovointi seka kdyttaytymistieteet ja muotoiluajattelu.
(Knapp 2016, 9.)

Luova, ihmiskeskeinen ja syklimainen tapa kehittda nykyisia tai etsia ratkai-
suja tunnistettaviin ongelmiin siten, ettd ratkaisu on kéyttajalleen miellyt-
tava kayttaa, teknisesti toteuttamiskelpoinen ja taloudellisesti kannattava.
Muotoiluajattelulla kehitettdessa muotoilijoille on ominaista keskeisten
ihmisten asemaan samaistuminen, pyrkimys kokonaisuuden ymmartami-
seen monisyisesta ongelmavyyhdistd, optimismi ratkaisujen |6ytamiseen,
kokeilullisuus seka yhteistoiminta moninaisten toimijoiden kanssa. (Brown
2008, 86-91.)

Palvelumuotoilulle ominainen ihmiskeskeinen tapa kehittaa palvelua yhdes-
sa keskeisten eri sidosryhmien kanssa. Osallistettavien sidosryhmaan kuuluu
tyypillisesti yrityksen asiakkaat, palvelun kayttajat, henkilokunta, kumppa-
nit ja muut keskeiset intressiryhmat. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014,
72.) Yhteiskehittamisprosessista vastaa usein palvelumuotoilija tai puoluee-
ton fasilitaattori (Stickdorn, Hormess, Lawrence & Schneider 2018, 63, 342).

“Aluekehittdminen on valtion, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden
toimijoiden vuorovaikutukseen perustuvaa hallinnonalojen vélista yhteistyo-
td ja monitasoista toimintaa, joka perustuu kansallisiin ja alueiden erilaisiin
vahvuuksiin ja tarpeisiin. Aluekehittamisen tavoitteena on edistaa alueiden
kestavaa kehitysta, kasvua ja kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja
elinympariston laatua.” (Tyd- ja elinkeinoministerié 2023.) Ammattikorkea-
koulun yksi keskeinen tehtdva Ammattikorkeakoululain (14.11.2014/932) 1
luvun 4 § ja 6 § mukaan on harjoittaa aluekehitystyéta oman toimialueen tyo-
ja elinkeinoelamaén kanssa.

Avoimia virtuaalisissa tai fyysisissa tosielaman ymparist6issa toimivia
verkostomaisia yhteis6ja, jotka soveltavat yhteiskehittamista, ketteraa ja
ihmiskeskeista kehittamista seka nopeaa prototypointia haasteiden ratkai-
semiseksi (European Network of Living Labs 2023).

Metsastd, pelloilta, vesistdista tai yritysten toiminnasta lahtdisin olevien bio-
massojen ja sivuvirtojen kestava jalostaminen, kdyttaminen ja kierrattami-
nen. Biomateriaalien jalostamisessa huomioidaan, etta jatevirtoja ei synny,
biomassat voidaan sdilyttaa kierrossa myds jalostamisen jalkeen ja niiden
jatkokayttomahdollisuudet sailytetdaan. (Luonnonvarakeskus 2023.)

“Kyky kéyttaa erilaisia resursseja (luonnonvarat, raaka-aineet, energia,
tuotteet ja palvelut, tilat ja aika) harkitusti. Toisin kuin resurssitehokkuus,
resurssiviisaus edistaa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta”. (Sitra 2023.)
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Lahtokohdat 2020-luvun puolivéliin ovat haastavat. Positiivinen tieto on, etta kriisit voivat myds olla valtava
muutosvoima ja yhteiskunnallista muutosta tapahtuu kriisien kautta. Olosuhteiden muuttuessa ihmiset ja
kulttuurit ovat sopeutuvaisia. Pakon edessa uudistuminen ja toimintatapojen muuttaminen on silti kivuliasta.
Edelld kuvattu nykytilan asetelma, olosuhteet ja tulevaisuusnakymat tarjoavat yrityksille mahdollisuuden
uudistua: yritykset pystyvat omaksumaan teknologian tarjoamia uudenlaisia hybridimuotoisia ty6tapoja ja
oppeja. Kiertotalouden lilketoimintamalleja hyodyntavalla yritykset kykenevét vastaamaan paremmin yri-
tys- ja kuluttaja-asiakkaiden muuttuviin palvelu-, kadytto- ja kulutustottumuksiin turvatakseen kannattavan
liiketoiminnan myos tulevaisuudessa.

Laurea-ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ohjelman 2030 mukaisesti Laurea on sitoutunut
edistdamaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja vastuullisuutta YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta
muun muassa luomalla uvutta tutkittua tietoa ja toimintamalleja. Ohjelmassa nostetaan esiin aluekehittamista
jayhteistyota paikallisorganisaatioiden, yritysten ja kumppaneiden kesken edistamalla kiertotaloutta ja living
lab -toimintaa. Tavoitteena on hyodyntaa digitaalisuutta, virtuaaliymparistoja ja etatyoskentelyd, kun toi-
mimme yhteisty6ssa alueellisten tai kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Ohjelmassa my6s todetaan, ettd
Laureassa yhteiskehitetdan ratkaisuja, innovaatioita seka kaytetaan yhteiskunnan voimavaroja opiskelijoiden
oppimisen ja opintojen edistymisen seka kestavan aluekehityksen kannalta resurssiviisaasti. (Laurea 20233,
2-10.)

Laurea on aluettaan kehittéva kansainvélinen korkeakouluy, joka vahvistaa niin kansainvalisesti kuin kan-
sallisesti tyoelamaosaamisista ja elinvoimaa Uudenmaalla. “Aluekehitys tarkoittaa johdonmukaista vuorovai-
kutusta alueella, yhdessa tekemistd ja aktiivista yhteistyon rakentamista, jota tukee niin korkeakoulun opetus
kuin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio- seka liiketoiminta. Laurean kumppaneita aluekehitysty&ssa ovat
yritykset, julkisorganisaatiot ja kolmannen sektorin toimijat seka tyo- ja elinkeinoelaman jarjestot.” (Laurea

2023b, 25.)
BIOINNOVAATIO-SPRINTTIYHTEISKEHITTAMISEN MAHDOLLISTAJANA

Laurea ja Hdmeen ammattikorkeakoulu seka Lapinjarven kunta jérjestivat osana Lyckan — Maaseudun inno-
vaatio ja inspiraatiotoiminnan tulevaisuushub -hanketta edelld kuvatuista seka globaaleista etta alueellisista
yhteiskunnan muutostarpeista ja Laurean kestavan kehityksen tavoitteiden lahtokohdista reilun kuukauden
mittaisen, kaikille osapuolille arvoa luovan yhteiskehittdmisen projektin. Bioinnovaatio-sprintin tavoite oli
toteuttaa Lyckan -hankkeen mukaista Living Lab -toimintaa Lapinjarven alueella.

Lapinjarven kunnan rooli oli kartoittaa kehittymishaluiset yrittajat, jotka pystyivat sitoutumaan yhteis-
kehittdmiseen. Tydeldman toimeksiantajiksi valikoitui nelja Lapinjarven alueen yritysta: meijeri (Porlammin
meijeri), mehustamo (Hyvdmaen mehustamo), elintarvikkeiden pientuottaja (Kal's Speciality Foods) ja maan-
viljelija (Nygardin tila). Lisaksi yhteiskehittdmiseen osallistui biokiertotalouden sovelluksien ja ratkaisujen
erityisasiantuntijoita; sienenkasvatuksen (Helsieni Oy), biohiilen tuottamisen (Mayt Oy) ja mikrolevan saralta
(Redono Oy). Laurean liiketalouden ja matkailu- ja ravitsemusalojen sekd HAMK:n bio- ja elintarviketekniikan
koulutusaloilta opintojaksolle osallistui yhteensa yhdeksantoista opiskelijaa. Opiskelijoiden roolina oli toimia
aktiivisina oppijoina ja yritysten toiminnan kehittajina. Laurean palvelumuotoilijat suunnittelivat, valmisteli-
vat, johtivat ja fasilitoivat sprint-toimintaa. Laurean ja HAMK:n lehtorit liiketalouden, palvelumuotoilun ja bio-
kiertotalouden asiantuntijat mentoroivat substanssiohjaajina opiskelijaryhmia seka keskittyivat rikastamaan

eri osapuolten keskeistd yhteistoimintaa omalla osaamisellaan.
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Projektityoskentely ja yhteiskehittaminen eri toimijoiden kesken toteutettiin design sprint -toimintamallilla.
Jake Knappin (2016, 9) luoma design sprint -toimintamalli on viiden paivén mittainen intensiivinen muotoilu-
prosessi, joka auttaa yritysta [6ytamaan vastaukset keskeisiin ratkaistaviin muotoiluhaasteisiin. Prosessissa
hyddynnet&an ideointia, prototypointia seka konseptitestausta yhdessa palvelun asiakkaiden ja kayttdjien
kanssa.

Suunnitteluvaiheessa tunnistettiin, ettd viikkon mittainen design sprint -toimintamalli ei ole suoraan
sovellettavissa aluekehittamiseen korkeakoulussa. Tassa kontekstissa on huomioitava aluekehittamisen
erityispiirteitd ja opiskelijoiden oppimisprosesseja seka -tavoitteita. Yritykset tulee perehdyttda ja integroida
korkeakoulun TKI-toimintoihin sekd huomioida monen eri toimialan yrittajan osallistaminen prosessiin. Nain
sprint-muotoinen toiminta mahdollistaa |6ytdmaan biokiertotalouden parhaan potentiaalin ja synergiaedut,
etsittdessa yrityksille sivuvirroista uutta liiketoimintaa.

Jotta yhteiskehittaminen mahdollistuu parhaalla mahdollisella tavalla, my&s opiskelijat tulee huomioida
prosessissa. Heidat tulee perehdyttaa sprint-prosessin kehittdmismenetelmiin ja kasiteltdvien teemojen sisal-
tdihin seka yritysten toimintaymparistoihin. Lisdksi on huomioitava monialaisten ryhmien muodostaminen
kahden ammattikorkeakoulun hyvin erilaisten koulutusohjelmien opiskelijoiden kesken. Siksi keskindinen

tutustuminen seka luottamuksen rakentuminen heidan valilleen on tarkeaa.

BIOINNOVAATIO-SPRINTIN RAKENNE JA SISALTO

Opintojakso rakentui pre-sprintistd, virtuaalisesta design sprintistd ja post-sprintista. Pre-sprint-
osio muodostui intropdivastd, orientaatiojaksosta, ennakko- ja ryhmaytymistehtavista seka
yritysvierailusta (Kuva 1).

* Opiskelijoiden ja opintojakson ohjaajien esittaytymiset
* Hankkeen yleisesittely
[L@ 1. Intropaiva, vko 43 * Projektitybaiheiden esittely
c « Aiheiden valinta ja ryhmaytyminen
« Jatkotyoskentelysta sopiminen yhdessa ja ryhmakohtaisesti
* Canvas-tyOalustan ja sprinttitoteutuksen lyhyt esittely

« Sprint-ohjaajien esittelyt Ennakkotehtaviin ja -aineistoon

« Arviointikdytanteet ja -kriteerit tutustuminen sekd itsendisesti ettd
@ 2. Orientaatio, vko 43 * lintropéivan tallenne poissa olleille yhdessd ryhman kesken ) )
* Yleisis ohjeita sprint-viikolle * Kysymysten muodostaminen tulevia

« Miro-tydkaluun orientoiva testirata yritysvierailuja varten
Canvas-tyétilan esittely

* Ennakkotehtdvat ja -aineistoon tutustuminen
itsendisesi ja yhdessa

Ryhmaékohtainen sprint-aineisto
Haastattelukysymysten

(@ 3. Ennakkotehtavat ja « Biokiertotalouden johdantoluento muodostaminen ryhmissa tulevia
&_) ryhmiytyminen, vko 43 * Palvelumuotoilun kiteyttdminen yritysvierailuja varten
 Perehtyminen Design Sprint -malliin + Miro-tydkalun kdyttédn orientoiva

* Ryhman pelisaantsjen luominen testirata

Kuva 1. Pre-sprint opiskelijoiden nikdkannalta (Kytd & Risu 2023).
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Intropdivassa opiskelijat saivat perehdytyksen hankkeen tavoitteisiin, design sprint -menetel-
maan, projektitydaiheisiin ja yrityksiin. Lisaksi tapaamisen aikana ryhmaydyttiin, esittaydyttiin ja
tutustuttiin toisiin. Orientaatiojaksolla opiskelijat perehtyivat tarkemmin Canvas-oppimisalus-
taan, opintojakson arviointikdytanteisiin, opintojaksonyleisohjeisiin seka annettaviin ennakkoteh-
taviin ja -aineistoihin. Opiskelijat my&s muodostivat tutustumiskaynteja varten haastattelukysy-
myksia tutustuakseen paremmin yritysten toimintaymparistéihin. Pre-sprintin ennakkotehtavien
oppimistavoitteena oli syventda opiskelijoiden ymmarrysta biokiertotaloudesta, palvelumuo-
toilusta seka design sprint -toimintamallista. Taman lisaksi monialaisten ja -toimijaisten opis-
kelijoiden sujuvan yhteistoiminnan onnistumiseksi opiskelijat loivat my6s omat ryhman sisdiset
pelisaannot. Yritysvierailut Lapinjarven alueella toteutettiin opiskelijoiden ja yrittajien vuorovai-
kutuksen syventamiseksi seka opiskelijoiden ymmarryksen lisaamiseksi toimialaa ja kehitettavaa
biokiertotalouden haastetta kohtaan.

Pre-sprintin jalkeen toteutettiin varsinainen viikon mittainen virtuaalinen design sprint, jonka
avulla etsittiin Lapinjarven alueen jate- ja sivuvirroista uutta kiertotalouden mukaista liiketoi-
mintaa valituille alueen yrittdjille. Yrittajat ja toimiala-asiantuntijat muun muassa jakoivat tietoa
yrityksensa toiminnasta, auttoivat opiskelijatiimeja kiteyttdmaan ratkaistavan ongelman ja arvi-
oivat palvelu- tai ratkaisukonseptin houkuttelevuutta omista nakokulmistaan.

Jarjestetyn design sprintin rakenne pohjautui Google design sprint -toimintamalliin (Kuva 2).
Prosessin ymmarra- ja ideoi-vaiheissa opiskelijaryhmat muodostivat yhteisen nakemyksen rat-
kaistavasta ongelmasta, hakivat vahvistusta ongelmaan yrittdjalta seka ideoivat ratkaisuja. Paa-
ta-vaiheessa ryhmat muodostivat useasta ideasta yhden ratkaisun seka kuvasivat sen kuvaka-
sikirjoituksena. Rakenna- ja testaa vaiheissa ryhmat muodostivat testattavan prototyypin seka
altistivat prototyypin yrittdja- ja asiantuntijapalautteille hakeakseen vahvistusta seka lisdym-
marrysta maaritellyn ongelman ratkaisemiseksi. Intensiivisen virtuaalisen design sprintin jalkeen
opiskelijoilla oli viilkonloppu aikaa tarvittaessa jatkaa prototyypin testaamista.
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Kuva 2. Virtuaalinen design sprint, vko 48 (Kyt6 & Risu 2023, mukaillen Knapp 2016)

Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai
\ (ja tarvittessa viikonloppu)
-
'Q Ymmérra '@' Ideoi O® pists 1 Rakenna Testaa
V5 00O v
Yhteisen tiedon koonti 1. Inspiroivat tuotteet, 1. Ideanayttely 1. Proto-tyokalun valinta Valmistautuminen
Pitkan aikavalin tavoite palvelut ja kokemukset 2. Parhaiden ideoiden 2. Prototyypin haastatteluun ja idean
Sprint-kysymysten (tsendisesti, yhdessd ja korostaminen (heat kehittdminen testaamiseen
maarittely muistiinpanojen tekoa) map) 3. Testaussuunnitelman Haastettelut ja idean
Kartta palvelusta 2. Muistiinpanojen purku 3. ldeoiden valmistelu testaaminen
Miten me voisimme — yhdessd syventdminen Testipalautteen
kysymykset 3. Nopea ideointi 4. Ideoiden danestys ja reflektio ja
Fokuksen valinta itsendisesti parhaan valinta hyédyntaminen
4. Ideoiden jako 5. Kuvakasikirjoitus Loppuesityksen
5. Ideoiden ristiinpolytys ideasta valmistelua
6. Villi kahdeksan
7. Ratkaisun luonnostelu



R

3
3

Seuraavalla post-sprint-viikolla opiskelijat valmistautuivat esittdmaan design sprint-viikon tuo-
tokset (Kuva 3). Loppuesityksissa yrittdjille esitettiin viikon aikana muodostunut ratkaisuehdotus.
Esityksissa kuultiin kuinka yritykset voivat saada uutta liiketoimintaa sivuvirroista seka huomioida
omassa toiminnassaan biokiertotalouden ja kiertotalouden liiketoimintamalleja. Tavoitteena oli
my®os, ettd yrittdjalla olisi riittavat tiedot ja uutta inspiraatiota edistaa biokiertotalouden ratkai-
suehdotusta omassa yritystoiminnassa saadakseen aikaan haluttua vaikuttavuutta ja muutosta
kohti kestavampaa yritystoimintaa.

1. Ryhmien loppuesitykset, vko 49 * Ratkaisujen loppuesitykset toimeksiantajille
* Lopputydpaja

* Palautelomake
2. Palautekysely ja * Sanallinen ja numeraalinen arvio
yrittdjien arviointi, vk 50 ryhmille

« Soittokierros yrittajille

. Kokonaisarviointi, vk 50

Kuva 3. Post-sprint, vko 49 (Kyto & Risu 2023)

Loppuesitykset muodostuivat ratkaisukuvauksesta, prototyypistd, prototyypin testaajan na-
kdkulmasta, liiketoimintandkdkulmasta ja jatkotoimenpide-ehdotuksesta. Loppuesityksissa
opiskelijaryhmdt kertasivat yrityksen lahtotilanteen, syntyvat sivuvirrat ja muotoutuneen ke-
hitystavoitteen. Ryhmat esittelivét biokiertotalouden mukaisen ratkaisumallin: uuden tulo- ja
menovirrat huomioivan tuotantoprosessin, yrityksen muuttuvat toimintatavat sekd uudet tuote-
ja palveluinnovaatioideat. Opiskelijat myds jakoivat yrittdjille ratkaisun alustavat investointi- ja
kannattavuuslaskemat seka esittivat ndkemyksensa jatkoselvitystd vaativista toimista ideoiden
kehittdmiseksi innovaatioiksi asti. He myos esittivat nakemyksensa ratkaisuehdotusten ympa-
ristovaikutuksista ja mahdolliset uudet syntyvat sivuvirrat. Ratkaisuehdotukset yrittdjan liiketoi-
minnan kehittdmiseksi pyrittiin kattamaan kokonaisvaltaisesti kestdvan kehityksen liiketoimin-
takanvaksen eri osa-alueet huomioiden (Bocken 2015, 4). Yrittdjien kokemukset opiskelijoiden
tydskentelysta ja lopputulemista huomioitiin osana opintojakson arviointia.
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BIOINNOVAATIO-SPRINTIN AVULLA KOHTI KESTAVAA LIIKETOIMINTAA

Yhteistyon ansiosta syntyi nelja hyvin erilaista biokiertotalouden innovaatioiden tai toiminnan kehittamisen
ratkaisukonseptia. Konsepteissa huomioitiin kunkin yrittajan koon seka toimialan ja kehittdmisen realiteetit,
sivuvirrat ja ymparistovaikutukset. Tassa esimerkkeja kahden ryhman tuottamista materiaaleista ja ratkai-
suehdotuksista.

Porlammin meijerille esiteltiin, miten juuston sivuvirtana syntyvasta herasta voidaan tuottaa madatta-
malla biokaasua. Prosessista sivuvirtana syntyvaa poistetta voidaan hyodyntaa peltolannoitteena. Opiskelijat
myos kartoittivat elintarvikkeeksi sopivia mikrolevien, kuten spirulina- ja chlorella-mikrolevien kasvattamista.
Syntyvia levid voi jalostaa edelleen elintarvikkeiksi ja terveystuotteiksi, kuten juustoihin, levdjauheeksi ja
kosmetiikaksi. Syntyvaa bioenergiaa olisi mahdollista hyodyntaa seka meijeri- etta levdatuotannossa. Inves-

tointipaatosten tueksi opiskelijat esittivat investointilaskelmia.

m"?
Elintarvikelaatuinen
teissa  Jauhe, pasta \ raaka-f-.\_ine
myyntiin
- A LEVAMARKKINOIDEN
a TILANNE
LEVAJAUHEEN HINTA
Energia Kuivm‘\ E N-hﬂl}r;:;:-:.:hnmmy
H a Energia Separointi Levanlkasvatusliuos

Biokaasulaitos ?

Hiilidioksidi CO2

Levan kasvatus

Kuva 4. Prosessikaavio levin hyddyntdmisestd meijerin liiketoiminnassa. Elli Hakala, Katja Heikkinen,
Sirja Kuusisto, Jasmin Neranxi ja Angela Syrjdldinen 2022.

Elintarvikkeita tuottavalle yrittajalle (Kal's Speciality Foods) esiteltiin sienten kasvatus- ja myyntiprosessiku-
vaus, tiivis tietopaketti sienten kasvatusprosessin kaynnistamisesta, kustannustietoja ja vinkkeja laitteista
ja yhteistyokumppaneista. Opiskelijat antoivat yrittdjalle vinkkejd, kuinka hyédyntaa maatiloilta sivuvirtana
syntyvaa olkea ja sahanpurua sienten kasvatusalustana. He olivat tehneet kartoituksen, kuinka yrityksen
tyhjina olevia tiloja voisi muuntaa resurssi-viisaasti sienten kasvatustilaksi. Opiskelijat laskivat my6s sienten
kasvattamisen tuotantovolyymia ja tuotannon kannattavuuslaskelmia. Ruokatrendien ja asiakkaiden kulutus-
tottumuksien valossa opiskelijat toivat esiin, kuinka ajankohtaista sienten kasvattaminen on. He esittelivat
tuotejaloste-ehdotuksina sienisuolaa, -uutteita ja -maustejauhetta. Jakelu- ja myyntikanavina voisi toimia
ldhikaupat ja -ravintolat. Opiskelijat tekivét sosiaalisen median markkinointikonseptin tuotteiden kysynnén
lisadmiseksi. He myds ehdottivat kasvatuksessa syntyvan kasvualustan uvusiokdyttoa kasvatusprosessin uu-

delleen aloittamiseksi seka muiden hyotykasvien kasvualustan parantamiseksi.
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Kasvatusalusta

Kasvatusalustan sterilainti

Ofes maatilalta Ja sahalts < esimerkiksi keitthmalls kattilassa
sahanpurus 100°C lampétilassa,

Kattiloita saatavilla kiytettynd, vutena tad
= teallisuuden shudmopen leasattuna

hyddyntaminen

Kamvatus esimerkiksi roikkuyisss kasvatuiihkeitsh

Wod ostas vuitena, tad valmistaa itse,
< esim, kimrratystokstileistd

Sakio thytetdin esimerkifs) silputulla, steriboidulla oljella ja siendrihmaston
aloituspanoicella eli ympilld, Sienirihmasto tayttid vihitellen koko kasvatussaking
jonka [dlkeen rihmasto kapattaa sikin ulkopuolelle varsinatsia, kerdttindd slenid,

Kuva 5. Ratkaisuehdotus sienten kasvatusalustasta. Mari Haake, Maija Pikivirta, Satu Lehtinen ja
Cecilia Kuismin 2022.

Yrittdjat saivat paitsi uusia ekologisesti ja taloudellisesti kestavié liiketoiminnan kehittdmisen ratkaisuja,
jotka ovat yrityksien biokiertotalouteen siirtymisen nakokannalta tarkeita moottoreita. Ratkaisukonseptien
lisaksi yrittajat saivat myos oppeja biokiertotaloudesta ja sen mahdollisuuksista omilla toimialoillaan, jotka
puolestaan ovat aluekehittamisen pitkdjanteisen kehittdmisen nakokannalta térkedssa osassa. Design sprint
liketoiminnankehittdmisen toimintatapana tuli yrittajille tutummaksi ja he ymmartavat sen mahdollisuudet

ketteran liiketoiminnan kehittamisen mallina.

HUOMIOITA ONNISTUNEESEEN ALUEKEHITTAMISEEN

Yhteisprojekti antoi runsaasti oppeja ja kokemuksia. Aluekehittdmistyon nékokannalta haasteeksi muodos-
tui kuinka sovittaa yhteen nykyista liiketoimintaa toteuttavien kiireisten pk-yrittdjien seka opintojaksolle
mukautetun intensiivisen sprintin aikataulut. Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteiskehittaminen edellyttaa
eri toimijoiden aktiivista osallistumista. Koska design sprint on liiketoimintaldhtdinen kehittdmisprosessi,
niin yrittdjien osallistuminen vaikutti opiskelijoiden kehittamisprosessiin ja lopputuotoksen soveltavuuteen
yrityksen liiketoimintamalliin. Virtuaalinen ja tekninen toimintaymparisto asetti myos omat rajoitteensa sau-
mattomalle ja rikkaalle vuorovaikutukselle.

Virtuaalinen ja monipaikkainen kehittamisympaéristd nahtiin resurssiviisaana toimintatapana. Sprinttiin
osallistuvien sujuvan yhteistyon perusta ja luottamus rakentui pre-sprint-vaiheen yritysvierailuilla. Sprinttiin
osallistujat paasivat tutustumaan toisiinsa paremmin seka keskustelu yrittdjien kanssa loi syvempaa ymmar-
rystd kehitettavaa liikketoimintaa kohtaan. Vierailun jdlkeen yhteiskehittaminen jatkui virtuaalisessa ympéris-
t0ssa, ja kaikki toimijat pystyivat toimimaan paikkariippumattomasti aluerajoja rikkovalla tavalla.

Kaiken kaikkiaan bioinnovaatio-sprintti kokeilu Lapinjarvelld antoi positiivisia viitteita vaikuttavasta ja
kestavasta aluekehittamistyosta, jolla voidaan kehittaa resurssiviisaasti yrityksen innovaatioita. Lisdksi se

tarjosi mahdollisuuden eri korkeakoulujen véliseen yhteisty6hon ja elinkeinorakenteen uudistamiseen. Vaikka
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toteutettu sprintti oli yksittainen aluekehittamisen kokeilu, niin me — tdman artikkelin kirjoittajat — ndemme

mallin jalostamisen jatkuvaan kestavan aluevaikuttamisen positiiviseen kierteeseen (Kuva 6.)

1. Opiskelijat saavat tietoa, tydkaluja,
taitoja seka kokemuksia

Uuden
sovellettavan tiedon ja
kestdvan aluevaikuttamisen
positiivinen kierre

Bioinnovaatio-sprintti
Muotoiluajettelu, liiketoiminta,
biokiertotalous ja design sprint

2. Tyéelama kehittyy, uutta 3. Kuntaja

osaamista syntyy seka uusia yritykset kehittyvat
kaytanteitd muodostuu -

myos korkeakoulujen osalta.

Kytd & Risu 2023

Kuva 6. Bioinnovaatio-sprintin vaikuttavuuden positiivinen kierre (Kyto & Risu 2023)

Ensinnakin opiskelijat omaksuivat ty6eldaman tietoja, kdytannon tyokaluja seka biokiertotalouden mukaista
liiketoimintaa kehittavia taitoja ja oppivat toimimaan monitoimijaisen ja -paikkaisen ryhman kanssa. Opiske-
lijat saivat my0s aitoja, alueita kehittavia kokemuksia ketterasta yhteiskehittamisesta. Nama ovat keskeisessa
osassa opiskelijan tydllistymisen ja osaamisen kartuttamiseksi vastaamaan tydelaman tarpeita.

Toiseksi bioinnovaatio-sprintilla on tydeldman osaamista ja kdyténteita kehittavaa vaikutusta aina osal-
listuvista yrityksistd ammattikorkeakoulun henkilékuntaan saakka. Kiertotalousliiketoiminta ja biokiertota-
lousosaaminen kehittyi monialaisten tiimien yhteistoiminnasta, kun hankkeessamme kohtasivat Laurean
liilketoiminta- ja palvelumuotoiluosaaminen osaaminen, HAMK:n bio- ja elintarviketekniikan osaaminen,
seka yrittajien ja asiantuntijoiden osaaminen. Kun opiskelijat astuvat tydelamaan, niin tycelama saa uutta
osaamista - kuten menetelmia ja muotoiluajattelu-, yhteiskehittamis-, biokiertotalous- ja kiertotalouden
liiketoimintamalliosaamista.

Kolmanneksi kettera monipaikkainen ja -toimijainen virtuaalinen sprint-toiminta tuki alueellista kehitta-
mistd, kun alueelliset rajat sulautuvat yhteen ja intensiivinen sprint-toiminta teki tilaa kehittamiselle muun
arjen keskelle. Lapinjérven kunta ja sprintissd mukana olevat yritykset |6ysivét biokertotalouden mahdolli-
suuksia liiketoimintaansa ja aluekehittamiseen.

Saannollisella bioinnovaatio-sprintin mukaisella toiminnalla uskomme olevan mahdollista luoda uuden
sovellettavan ja vaikuttavan tiedon itsedan ruokkiva kierre, joka vaikuttaisi kumulatiivisesti kaikkiin kolmeen
edelld esiteltyyn osa-alueeseen. Syklisesti kehittden on mahdollista luoda jatkuvasti uutta soveltavaa tietoa,

jota voidaan levittaa yhteiskuntaan seka ty6elama- etta korkeakoulutasolla.



NAKEMYKSIA KESTAVAN ALUEVAIKUTTAMISEN POSITIIVISEN KIERTEEN
LUOMISEKSI

1 Pysyvien rakenteiden luominen

Jotta sprintti-toiminta ei olisi kertaluontaista eika vaikuttavuusketju katkea, niin ensim-
maisen toteutuksen aikana tulisi luoda pysyvia rakenteita, jotka mahdollistaisivat jatkuvaa
sprintin toimintaa. Yhteistyon ja rakenteiden luominen vie aikaa, ja ne pohjautuvat ihmisten
véliseen toimintaan ja luottamukseen. Taman vuoksi onnistunut yhteistyg, joka yhdistaa
alueen yrittdjat, korkeakoulun TKl-asiantuntijat ja kunnan elinkeinosta vastaavat henkil6t,

olisi vaalimisen arvoinen asia.

2.Hankkeissa muodostuneita uusia yhteistyomalleja tulisi rakentaa
pitkajanteisiksi

TKI-toimintaa toteuttavien konsortioiden jatkuvuutta tulisi tukea. Olisi hyva 16ytaa mm. kei-
noja ja rahoitusmalleja jatkuvalle aluekehittamistoiminnalle, jossa eri korkeakouluissa toi-
mivat kumppanit voisivat jatkaa kehittamistoimintaa, kun yhteistyon voidaan todeta olleen
onnistunutta seka vaikuttaneen alueen kestavaan kehitykseen. Hyvatkin kokeellisesti toteu-
tetut ratkaisut tarvitsevat hankemaailman projektiluontaisuuden sijaan pitkajanteista yh-

teistyotd, jotta saavutetut onnistumiset ja muutos parempaan suuntaan ei kuivuisi kasaan.

3. TKI-toiminnan implementointi opetuksen vuosikelloon

Alueellinen kestavaa kehitysta edistéva sprint-toiminta tulisi implementoida opetuksen vuo-
sikelloon ja opetussuunnitelmiin, jotta sitd voitaisiin toteuttaa syklisesti aluekehittamisen
toimintamallina. Nain saataisiin varmistettua, etta hankkeissa hyviksi kokeiltuja toimintata-
poja saataisiin osaksi korkeakoulujen paivittaista toimintaa seka varmistettaisiin systemaat-

tisempi aluekehittdmisen toimintatapa.

4.Kansallisia aluekehittamisen rajoja pitaisi hamarryttaa

Kuntien reuna-alueiden yrittdjat ja palveluita tarvitsevat asukkaat tulisi saattaa sujuvammin
yhteishankkeisiin. Nykyinen tiettyyn kuntaan tai maariteltyyn alueeseen kohdistuva rahoi-
tus jattaa liian helposti kasvupotentiaalisia yrityksia kehittamishankkeiden ulkopuolelle.
Parjatakseen markkinoilla pk-yritysten tulee enenevissd maarin tehda yhteistyota muiden
yritysten kanssa. Viedessdan yritystoimintaan kestdvampaan suuntaan tarvitaan ekosystee-
mistd toimintaa, jossa yritykset tdydentavat toistensa liiketoimintaa muuttamalla esimer-

kiksi toisen yrityksen sivuvirran toisen yrityksen likketoiminnaksi.

Luomalla vusia toimintamalleja, kuten bioinnovaatio-sprintti, Laurea vastaa kestavén kehityksen ohjel-
man 2030 tavoitteisiin edistamalld monitoimijaista yhteiskehittamista kuntien, yritysten, opiskelijoiden ja
asiantuntijoiden kanssa. Integroimalla bioinnovaatio-sprintin kaltaista toimintaa TKI- ja opetustoimintaan
monipaikkaisissa Living Lab -ymparistoissa Laurea my6tavaikuttaa resurssiviisaasti vihredan siirtymaan alue-

kehittamisen saralla.
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17 Kiertotalous on aloittanut uuden
arvonluonnin ajan

Tero Hokkanen, Hanne Laasonen & Oskari Vesterinen

IERTOTALOUDEN ARVONMUODOSTUS ON usean osatekijan kokonaisuus, jossa talouden lisdksi
ymparisto- ja sosiaaliset arvot korostuvat. Siirtyminen lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen
muuttaa radikaalisti ajatteluamme myds arvon osalta. Muutos haastaa meidat henkilokohtaisella
tasolla, mutta myds esimerkiksi yritysten toiminnan kautta. Ymmarrammeko tarpeeksi arvon-
luonnista muuttuvassa maailmassa ja kenelle arvoa ylipdansa tuotetaan? Miten yritykset voisivat tuottaa lisaa
arvoa my®s yhteiskunnalle ja ympaéristolle? Entd voidaanko ammattikorkeakoulujen TKI-tyolla tukea yritysten

muutosmatkaa?

ARVONLUONTI MULLISTUU KIERTOTALOUDEN MYOTA - KENELLE ARVOA
TUOTETAAN?

Kiertotalous mullistaa ajatuksemme arvonluonnista ja arvoketjuista liiketaloudessa. Euroopan parlamentin
dokumentissa (2023) on tiivistetty kiertotalouden kuvaus seuraavasti: “Kiertotaloudella tarkoitetaan sellaista
tuotanto- ja kulutusmallia, jossa olemassa olevat materiaalit ja tuotteet hyddynnetdan mahdollisimman pit-
kalle lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja kierrattamalla. Nain
tuotteiden elinkaari pitenee.” Materiaalit ja tuotteet pyritdan siis pitamaan hyotykaytossa mahdollisimman
pitkaan, ja samalla luovutaan nykyisesta “valmista, kuluta, heitd pois”-mentaliteetista. Omistamisen sijaan
kulutus perustuu palveluiden kayttamiseen. (Sitra & Deloitte 2022, 5).

Olemme tottuneet ajattelemaan, etta arvo on taloudellista. Kiertotalous tahtaa kuitenkin kokonaiskes-
tévaan toimintaan, jolloin arvo voi olla jokin muukin, kuten ympéristohyoty tai sosiaalinen kestavyys. Arvon
kasitteen perustavanlaatuinen muutos vaatii paljon niin kuluttajilta, yrityksilta kuin lainsaatéjiltakin. Aarik-
ka-Stenroos ym. (2021, 3) tuovat esiin sen, etta kiertotalous vaatii ajattelun ja asenteiden muutosta siita, mika

koetaan arvokkaaksi.
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“Kiertotalousajattelu voi lisdtd tuotteen elinkaaren aikana syntyvdd arvoa jopa 75 %" (Sitra & Deloitte 2022, 5).

Nykyisessa lineaarisessa talousjarjestelméassa arvon késite onkin kovin kapea. Jarjestelma, jossa tuotteita
valmistetaan, kaytetdan ja heitetaan pois, perustuu luonnonvarojen ylikulutukselle eikd se mahdu maapallon
ekologisen kantokyvyn rajoihin (Karttunen 2020). My®s yritysten nakokulmasta kiertotaloudessa arvon kasite
on keskiossa. Lahtokohtana on ajatus tuottaa enemman arvoa vahemmilla resursseilla, ja kiertotalous tarjoaa

yrityksille tyokaluja tahan (Sitra & Deloitte 2022, 5).

KIERTOTALOUS TUO MONIULOTTEISUUTTA KOKO ARVOKETJUUN

Tampereen yliopiston tutkijat Sairanen, Aarikka-Stenroos ja Kaipiainen (2024) nostavat esiin tuoreen tutki-
muksensa tuloksista olennaiset eroavaisuudet lineaarisen talouden ja kiertotalouden arvon muodostuksen
osalta B2B-liiketoiminnassa (ks. kuva 1). Haastattelututkimuksen osalta maariteltiin ulottuvuudet, joissa
kiertotalouden liiketoimintamallien arvonmuodostus erityisesti korostuu.

Arvonluonnin paaulottuvuuksista taloudellinen, toiminnallinen, suhdearvo seka identiteettiarvo ovat
yhteista niin lineaariselle kuin kiertotalousliiketoiminnallekin. Naiden lisaksi kiertotalousliiketoiminta edistaa
my0s eettistd, strategisen mukautuvuuden ja systeemisen arvon luontia. Naiden seitseman arvonluonnin
paaulottuvuuden lisdksi kuvassa 1 on maaritelty 18 alaulottuvuutta, jotka ovat jaoteltu padulottuvuuksien
alle, seka maaritetty liittyvatko ne molempiin, vaiko vain kiertotalousliiketoimintaan. Yleispaatelmana kuvas-
ta voidaan nadhd§, kuinka kiertotalousliiketoiminta on moniulotteisempaa arvonluonnin ndkékulmasta kuin

lineaarinen lilketoiminta.

ASIAKKAAN KOKEMA ARVO, ERITYISESTI B2B ASIAKKUUKSISSA

ASIAKKAAN MONIULOTTEINEN ARVON KOKEMUS, JOKA HEIJASTAA HANEN TAUSTALLA OLEVIA TAVOITTEITANSA

- YHTEISTA LINEAARISESSA SEKA KIERTOTALOUSLIIKETOIMINNASSA KIERTOTALOUSLIIKETOIMINTA EDISTAA

ARVON Taloudellinen  Toiminnal- Suhdearvo Identiteettiarvo  Eettinen  Strateginen Systeemi-
ULOTTU- linen mukautuvuus  nen
VUUDET
ALA- Epasuorat Tarjoaasuori- Suhteen Ulkoinen brandija Vaikutuk- — Mukautumi- Vaikutukset
U[eRadVE  kustannusvai-  tuskykya laatu mielikuva setympd-  nenarvoketjun sidosryhmiin
AU S kutukset ristoon kehittymiseen
Tulojenkasvu  Luotettavuus Asiantunte-  Sisdinenbrandija Vaikutuk-  Mukautumi- Alan nor-
jaturvallisuus  mus jayhteis- mielikuva setyhteis- nensadantelyn  mien kehit-
kehittaminen kuntaan kehittymiseen  tdminen
Taloudellinen  Asiakas- Raportointija Vaikutus tuntei-
vakaus kohtainen lapindkyvyys  siin
hyodyllisyys

VAIKUTTAA ASIAKASTYYTYVAISYYTEEN JA PAATOKSENTEKOON

Kuva 1. Asiakkaan kokema arvo, erityisesti B2B asiakkuuksissa. Kuva mukaeltu ldhteestd: Sairanen ym. 2024, 334. Kddnnos: Tero Hokkanen.
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Strategisen arvon osalta korostui jo varhaisen palvelujen markkinoinnin ja asiakkuuksien johtamisen perus-
ajatus (Storbacka & Lehtinen 1997), jossa asiakkuuksien arvoa johdettaessa tulee kiinnittaa erityista huomiota
asiakkuuksien arvoketjuun ja sen toimijoihin: kuka on asiakkaan asiakas ja miten voimme johtaa koko arvo-
ketjua.

Strategisen arvon luomisessa keskeisend seikkana on arvioida ja ennakoida muutokset arvoketjussa ja sen
toimijoiden odotuksissa. Lainsaaddnnon muutokset seka muutosten ennakointi ovat merkittavassa roolissa
koko arvoketjun odotuksia ymmarrettdessa seka nain ollen my6s asiakkuuksien systemaattisessa johtami-
sessa. Kiertotalouden liiketoimintamalleissa korostuivat my®ds erityisesti eettisen arvon ja systeemisen arvon
kasitteet. Kiertotalouden asiakasarvon mallissa systeeminen arvo koostuu sidosryhmiin vaikuttamisesta ja
uusien toimialastandardien luomisesta. Positiivisia ymparistovaikutuksia voidaan pyrkia moninkertaistamaan
sidosryhmia inspiroimalla. Jos esimerkiksi asiakas kertoo onnistuneesta yhteistydsta proaktiivisesti muille

toimittajille, saatetaan saada aikaan lisaa kiertotalousaloitteita. (Sairanen ym. 2024)

ASIAKAS JA LOPPUKAYTTAJA EDELLEEN KESKIOSSA KIERTOTALOUTTA
EDISTETTAESSA

Ajatusmallien muuttuessa asiakas tai loppukayttdja sailyy arvoketjun keskiossa myds kiertotaloudessa.
Kestdvaa ja kannattavaa toimintaa ei voi yllapitaa, jos loppukayttajalle ei samalla pystyta tuottamaan arvoa.

On tarke&a ottaa huomioon loppukédyttdjien eli kuluttajien ndkékulma, kun pohditaan arvoa
kiertotalouden nakokulmasta. Alice Labs Oy:n perustaja ja markkinoinnin tohtori Oskar Korkman on tutkinut
kuluttajien kayttaytymista ja kiertotalouden ja vastuullisuuden kysymyksia kuluttamisen nakékulmasta.
Korkmanin (2023) mukaan kuluttajien kaytokseen kohti vastuullisuutta liittyy useita vaarinymmarryksia.
Naihin vaarinymmarryksiin liittyy keskeisesti myos kasitys siitd, mista arvo kuluttajille muodostuu. Ajatellaan
helposti, ettd kuluttajat haluavat ottaa vastuullisuutta kantaakseen tekemalla vastuullisia kuluttajapaatoksia,
tai ettd kuluttajat ovat valmiita maksamaan vastuullisuudesta ylimaaraista (Korkman 2023). Eli toisin sanoen,
alamme helposti ajatella, ettd kestdvyys sindnsa olisi kuluttajalle arvo, josta ollaan valmiita maksamaan ja
vastuullisuus vaikuttaisi voimakkaasti ostopaatoksiin.

Korkman (2023) kuitenkin huomauttaa, etta vaikka osa kuluttajista pyrkii tekemaan ostopaatoksia kesta-
vyysarvojen pohjalta, katsoo suuri kuluttajamassa kuitenkin useimmiten asioita oman arvon nakokulmasta.
Siksi se, miten hyddyke on tuotettu, on usein edelleen kuluttajalle toissijaista.

Meidan pitéisi ottaakin kuluttajakdyttaytyminen ja kysynta paremmin huomioon, kun tarkastelemme
muutosta kohti kiertotaloutta ja ymmartaa paremmin se, mika tuottaa arvoa kuluttajille. Korkman (2023)
huomauttaa, etta kiertotalous on tuotantologiikka eika itsessdan arvolupaus asiakkaan ndkdkulmasta. Arvo
pitaakin 16ytaa uudesta tavasta ajatella ja tuottaa kuluttajille parempia ja houkuttelevampia tuotteita vahem-
malla (Korkman 2023).

My®s kiertotaloudessa organisaation asiakkuuksien johtamisen ndkokulmasta arvo muodostuu siis
edelleen kolmesta paatekijasta: organisaation on huomioitava ja saavutettava osuus asiakkaan sydamests,
asiakkaan ajatuksista seka asiakkaan lompakosta. Strategisesti se tarkoittaa asiakkaan syvaa tuntemista ja
molemmille arvoa tuottavan suhteen aktiivista rakentamista eli kdytanndssa vahvan tunnesiteen ja luotta-
muksen rakentamista, tiedon jakamista seka tekojen vaihdantaa. (Storbacka & Lehtinen 1997, 38-50.)

Kuten edelld kuvattiin, asiakas ei valttdmatta useinkaan ole valmis maksamaan tuotteiden ymparistoys-

tavallisyydestd, jolloin yritysten ei valttamatta kannata panostaa siihen. Tarvitaan siis yhteisten pelisdan-
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tojen muutosta, jotta esimerkiksi ymparistoystavallisyyden parantamiseen saadaan riittavat kannustimet.
Lineaaritaloudesta kiertotalouteen siirryttdessa on kyse niin suuresta toimintalogiikan muutoksesta, etté siita
puhutaan talouden systeemisena muutoksena (Valtioneuvoston periaatepaatos kiertotalouden strategisesta
ohjelmasta 2021). Seuraavaksi esitellddn miten arvonluonti ja systeeminen muutos linkittyvat toisiinsa: jotta

arvoa voidaan tuottaa enemman, tarvitaan siihen pelisdantodjen ja yhteiskunnan rakenteiden muutosta.

SYSTEEMINEN MUUTOS VAATIIUUDENLAISTA AJATTELUA MYOS
ARVOISTA

Usein arvonluonnista puhuttaessa termiin on jo sisallytetty oletuksia mika on arvokasta. Dasguptan (2021)
mukaan luonnolla on seka valillista arvoa, etta arvoa itsessdan, mutta emme ole néitd arvoja siséllyttaneet
taloudellisiin malleihimme niiden todellisen arvon mukaisella kattavuudella.

Yksittdisen yrityksen tapauksessa voidaan puhua esimerkiksi yrityksen kyvysta luoda arvoa kasvatta-
malla kassavirtaa tai kykya tuottaa markkinoiden parasta ja haluttavinta palvelua asiakkaan ndkékulmasta.
Naissa on kyse nimenomaan taloudellisista arvoista ja markkinoilla parjadmisesta. Elamassa ja maailmassa on
muutakin arvokasta ja arvonluontia, mutta talous- ja liiketoiminta-ajattelussa on totuttu enimmakseen vain
taloudellisten arvojen kasittelyyn arvonluonnista puhuttaessa. Tama on yhtaalta loogista, silla kilpailu mark-
kinoilla on kovaa ja pddoman tuottoa on maksimoitava, tai muuten on vaarana liiketoiminnan kuihtuminen
ja loppuminen. Laajamittaisempi arvonluonnin pohdinta on siis voinut olla jopa vaarallista menestymiselle ja
yritystoiminnan jatkuvuudelle. (Evans ym. 2017)

Arvojen pohtiminen, maérittaminen ja pidemmalle jalostaminen ovat kuitenkin valttamattomia jarke-
van toiminnan ja sivistyksen edellytyksia. Sen minka ndemme eldmassa arvokkaaksi ohjaa kaikkea sita mita
elamassa tulemme tekemaan ja siksi se on tarkeaa. Vastaavasti, jos emme arvojamme tarkastele ja jalosta,
kasvaa riski sille, ettd tuotamme eldmdassamme tarpeetonta karsimysta itsellemme ja muille, ja siten eldmaan
eldmaa, joka on todellisten arvojemme vastaista.

Tama arvojenmuodostuksen prosessi ei kuitenkaan ole helppoa tai yksinkertaista, silld elamaan sisaltyy
paljon vaikeita moraalisia kysymyksia. My6s se ympaéristo, jossa kasvamme, antaa meille jo arvoja tiedosta-
mattamme ja meidan tulisi myos kyeta kyseenalaistamaan ja kdymaan arvokeskustelua muiden kanssa. Niin
sanottua jadvuorimallia (ks. kuva 2) on kaytetty systeemiajattelussa kuvaamaan tatd arvojen, ajatusmallien ja
ymmarryksen olennaisuutta seka sita kuinka haastavaa naiden teemojen kirkas hahmottaminen on (Griffith
Centre for Systems Innovation 2022).

Mallissa pinnan p&alla kuvataan helposti havaittavat tapahtumat. Heti pinnan alapuolella ovat toistuvuu-
det ja trendit. Nama ovat loogisia seurauksia erilaisista rakenteista, jotka ovat seuraava syvempi taso jaavuo-
resta. Syvin taso jadvuoresta ovat ajattelumallit, ymmarrys ja arvot, joiden pohjalta rakenteita pystytamme.
Jaavuori siis pyrkii hahmottamaan sitd, miten edelld kuvatut kerrokset vaikuttavat toisiinsa ja toisaalta sita,
mitd syvempaa osaa jadvuoresta tutkimme, sitd vaikeampaa sitd on hahmottaa ja ymmartaa, saati muuttaa.
Samalla myds syvemmalla olevat asiat ovat vaikuttavampia vipupisteitd, kun muutosta haluamme saada

aikaan.




Makyvist tapahtumat ja ilmidt

TOISTUVUUDET,
TRENDIT

Kuwvaavat trendeja yli ajan

RAKENTEET,
PELISAANNOT

Systeemin rakenteet ohjaavat kiyttiytymistamme

AJATTELUMALLIT,

YMM h RRYS Madgraa millaista maailmaa rakennamme

Kuva 2. Jddvuorimalli (Iihde: System Inquirey - A Short Guide 2023, 40). Kddnnés: Tero Hokkanen.

Jaavuorimallia voi myds kdyttaa oppimisprosessin ja arvojen jalostamisen tukena. Esimerkiksi jos pinnan paal-
|a tapahtuu jotain mitd emme todellisuudessa halua, jotain mika on arvojemme vastaista, voidaan tarkastella
esimerkiksi niitd rakenteita, joita olemme pystyttaneet ja tarvittaessa muuttaa niita. Nain on nyt kdymassa
esimerkiksi vihrean siirtyméan osalta. Koska yhteiskunnan rakenteiden muuttaminen on keskeisessa asemassa
talouden kokonaiskestavyyden kannalta, tulisi yritystenkin suuntautua ymmartamaan ja edistamaan naita

megatrendejd, jotta heidan kestavyys- ja vastuullisuustavoitteensa olisi mahdollista saavuttaa.

SIDOSRYHMIEN MERKITYS ARVONLUONNISSA

Tapaninaho ja Heikkinen (2022) korostavat tutkimuksessaan sidosryhmien ymmartamisen merkitysta arvon-
luonnissa ja yritysten siirtymisessa kohti kiertotaloutta. Heidan mukaansa sidosryhmaanalyysi tuo synergia-
etuja, joita tarvitaan kiertotalouden ja kestavyyden edistamiseen. Kehitetyn sidosryhmamallin avulla arvoa
luodaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa. (Tapaninaho & Heikkinen 2022, 2738-2739.)

My6s Cambridgen yliopistossa kehitetty malli (Bocken, Short, Rana & Evans 2013) tutkii paitsi arvon ka-
sitettd, myos korostaa sidosryhmaanalyysin merkitysta. Mallin kehittdmisen yhteydessa havahduttiin siihen,
ettd kestavyyden saamiseksi mukaan yrityksen liiketoimintaan kokonaisvaltaisesti, on kehitettava yritysten
avuksi tydkalu, jossa huomioidaan my6s ympariston ja sosiaalinen arvo (Bocken ym. 2013, 8). Tehdyn tutki-
muksen pohjalta kehitettiin tyokalu, joka nosti keskioon arvonluonnin kestavyyden kautta.

Tyo6kalussa nykyinen sidosryhmille tehtava arvolupaus nostetaan keskioon. Nykyista arvolupausta tar-
kastellessaan yritykset joutuvat pohtimaan, tapahtuuko arvolupauksen toimittamisessa myds arvon tuhoutu-
mista. Tallaista voi olla kestavyyden ndkékulmasta ympariston tai yhteiskunnallisen arvon menetys esimeriksi
luonnon saastumisen tai ihmisille aiheutettujen terveysongelmien kautta.

Yritykset saattavat my6s menettaa arvonluonnin mahdollisuuksia unohtuneen arvon (value missed) myo-
ta. Nama menetetyt arvonluonnin mahdollisuudet syntyvat esimerkiksi tilanteista, joissa yksittaiset sidosryh-
mat tuhlaavat tai eivat pysty hyodyntdmaan resursseja tai ominaisuuksia esimerkiksi epdonnistuneen arvon

tunnistamisen seurauksena, tai ettd kaikesta tuotetusta arvosta ei saada asiakkaalta korvausta. Toisaalta
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tyokalu auttaa yrityksia my6s pohtimaan uusia arvonluonnin mahdollisuuksia, jotka voisivat auttaa laajenta-
maan liiketoimintaa vusille markkinoille. Uudet arvonluonnin mahdollisuudet voivat olla myds uusien etujen
tarjoamista sidosryhmille uusien tuotteiden ja palveluiden myé&ta. Asiakkaiden lisaksi uuteen arvonluontiin

voi sisaltya pyrkimys parantaa tyontekijéiden hyvinvointia tai edistaa ympariston tilaa. (Bocken ym. 2013.)

Arvonluonnin
mahdollisuudet

lisdarvoa nykyisille
sidosryhmille
Arvoa uusille
sidosryhmille

Lisdarvoa kehittamalla
ratkaisuja, jotka va-
hentdvat tai poistavat
arvon tuhoutumista/
negatiivista arvoa

Lisdarvoa uusilla
toimintatavoilla,
verkostoilla ja

kumppanuuksilla

Nykyinen
arvoehdotelma
Tiedostamaton arvo
e vajaakaytolla
olevat tuotanto-
valineet, resurssit
ja kyvykkyydet
Negatiivisen arvon Hyodyntamatto-
uudelleenmadrittely mat sivuvirrat
unohtuneeksiftiedosta-
mattomaksi arvoksi

Havitetty arvo
haitalliset sosiaaliset
vaikutukset
resurssien liikakaytto
ympadristovaikutukset

Kuva 3. Arvonluonnin mahdollisuuksien kartoittaminen. Lihde: Bocken, N., Short, S. Rana, P. & Evans, S.
(2013, 8) A value mapping tool for sustainable business modelling. Corporate Governance 13(5): 482-497.
Kddnnés: Markku Anttonen, Hanne Laasonen.

Keskeista tyokalun hyodyntamisessa on tuntea asiakkaat ja sidosryhmat, ja erityisesti sidosryhmaanalyysiin
kdytetaankin aikaa. Value Mapping Tool -tydkalussa on my&s huomionarvoista sen laadullinen ldhestymistapa
kestavyyteen. Useimmat kestavyytta mittaavat tai edistavat tyokalut ovat kvantitatiivisia ja lahestyvat kesta-
vyyttd numeroiden valossa. Cambridgessa kehitetyn mallin vahvuutena onkin edist&a ideointia ja keskustelua
yrityksissa ja kannustaa yrityksia iteratiiviseen prosessiin pohtimaan arvonluontia sidosryhmien kannalta.

(Bocken ym. 2013.)




MITEN TKI-HANKKEILLA PYSTYTAAN TUKEMAAN YRITYKSIA UUDESSA
ARVONLUONNISSA?

Kuten tekstissa on kerrottu, kiertotalous edellyttdaa uudenlaista arvonluonnin kasitettd ja haastaa yrityksia
ja asiakkaita monella tapaa. Joudumme pohtimaan jatkossa entistd tarkemmin kuluttajakayttaytymista ja
asiakkaiden roolia, jotta ymmarramme paremmin arvonluonnin kasitteen muuttuvassa maailmassa. Perus-
tavanlaatuinen muutos lineaarisesta taloudesta edellyttad myos systeemista muutosta ja myllertda jokaisen
omia opittuja arvoja ja arvonluonnin maaritelmia. Myds yrityksille tdma tarkoittaa arvonluonnin uvudelleen-
ajattelua. On tarkeaa tukea yrityksia tassa ajattelutavan muutoksessa, ja TKI-toiminnan kautta tata voidaan
tehdd monella tavalla. Kuten Laurean kestavan kehityksen ohjelmassa (s. 6) mainitaan, Laureassa luodaan
TKI-toiminnalla kewstédvan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen soveltuvaa tietoa. Tatd hankkeissa kerty-
vaa tietoa ja osaamista jaetaan yritysten hyodyksi monella tavoin.

Yksi konkreettinen esimerkki yritysten tukemisesta on Cambridge Value Mapping Tool-tyékalun hyo-
dyntaminen yritysten hyvéksi WeCircle — kestavaa kasvua kiertotaloudesta -hankkeessa. Arvioimme samalla,
miten tyokalu toimii Suomessa teollisten pk-yritysten arvonluonnin vélineena.

Selkein keino tukea yrityksia TKI-hankkeiden avulla on saada hankkeisiin mukaan osallistuvia yrityksia,
joiden kanssa voidaan rakentaa pitkajanteista yhteisty6ta. N&in on pyritty toimimaan esimerkiksi WeCircle
-hankkeessa. Pitkaaikainen yhteistyd mahdollistaa luottamuksellisen vuorovaikutuksen, yritysten tarpeiden
kartoittamisen ja hankkeen toimien ra&ataléimisen vastaamaan yrityksilta tulevia tarpeita. Ndin saamme
hankkeista entistd vaikuttavampia myds yritysten nékékulmasta ja ehdimme pureutua yritysten kanssa mm.
arvonluonnin kompleksiseen maailmaan.

Arvonluonti kiertotalouden periaattein vaatii paljon tutkimusta, kehitystd ja innovaatioita, ja naita
TKI-hankkeita ja -toimijoita yritysten kannattaa pyrkia hyédyntédmaan. Koska systeeminen muutos on pitka
prosessi, hyodyttaisi yhteiskehittamisessa pidemman ajan (TKI-) kumppanuudet. Nain suhteet ja ymmarrys

muista paranevat, mika antaisi lisaa hedelmallista maaperaa onnistumisille.
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Central Baltic Programme

18 Mita asiakkaat haluavat tekstiiliteollisuudelta
- secondhand-kuluttajapersoonat valottavat
asiakkaiden tarpeita

Salla Kuuluvainen, Sanna Antola & Olga Gurova

IERTOTALOUS ON LAUREASSA yksi tarkeita kestavén kehityksen strategian painopisteita. Kier-
totalouden tavoitteena on talous, joka toimii ekologisten reunaehtojen piirissa. Kiertotalous- ja
palveluliiketoiminta-tutkimusohjelman alla toimii useita hankkeita, jotka tutkivat ja kehittavat
jotakin kiertotalouden osa-aluetta. Baltic2Hand-hanke keskittyy erityisesti tekstiilien kiertotalo-

uteen ja sen liiketoimintamahdollisuuksiin.

TEKSTIILIALA ON MERKITTAVA PAASTOLAHDE

Tekstiiliala on globaalisti yksi merkittavimmista liiketoiminta-aloista. Se vastaa laajudeltaan maailman seitse-
manneksi suurinta talousmahtia (Penttila ja Varamaki 2023). Tekstiiliala on my6s yksi kaikkien saastuttavim-
mista liiketoiminta-aloista, silla se kiihdyttda luontokatoa, tuottaa hiilidioksidipaastoja, kayttaa suuria maaria
makeaa vetta ja tuottaa kemikaalipaastoja ymparistoon (Cornell, Hayha ja Palm 2021.)

Kuluttajien ostokayttaytymiselld on suoria vaikutuksia tekstiiliteollisuuteen, silld runsas kulutus yllapitaa
kestamatonta lilketoimintaa. lImastonmuutoksen kannalta kestdva maard ostaa uusia vaatteita olisi viisi
vaatetta vuodessa (Coscieme ym. 2022). Suomalaiset kuitenkin ostavat keskimaarin 38 vaatekappaletta vuo-
dessa (Suomen tekstiili- ja muoti 2022).

Ymmarrys kuluttajien motiiveista ja haasteista tuo tekstiilialan yrityksille mahdollisuuksia kehittaa vusia
kestavampia liiketoimintamalleja, jotka auttavat vaatteiden elinkaaren pidentdmisessa. Secondhandin lisaksi
tekstiilien elinkaarta voivat pident&a esimerkiksi korjauspalvelut, vuokrauspalvelut ja vaatteiden valmistus
niin, ettd ne kestévat korjausta ja uudelleenkayttoa (Penttild ja Varamaki 2023). Kuluttajien kayttdytymisen

muutos on keskeista ndiden uusien kiertotalouden palveluiden syntymisessa (Cornell, Hayha ja Palm 2021).
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Baltic2Hand -hankkeen (2023-2026) tavoitteena on edistaa tekstiilien uudelleenkayttoa ja vahentaa teks-
tiilijatetta kehittamalla kiertotalouden liiketoimintamalleja, palveluita ja muita ratkaisuja. Hanke toimii
Suomessa, Virossa, Latviassa ja Ruotsissa. Lisdksi tavoitteena on ymmartaa kuluttajien kayttaytymista
secondhand-tekstiilien markkinoilla, jotta heitd voidaan kannustaa kestavampaan kulutuskayttaytymiseen.
Tatd varten osana Baltic2Hand —hankkeen palvelumuotoiluprosessia tekstiilialan yrityksille kehitettiin ku-
luttajapersoonia, jotka pohjautuvat laadulliseen tutkimukseen. Persoonat tarjoavat yrityksille konkreettisen

tydkalun kestavdmman liiketoiminnan kehittamiseen kuluttajien tarpeista kasin.

SECONDHAND-TEKSTIILIEN KULUTTAJATUTKIMUS

Baltic2Hand-hankkeessa tutkittiin kdytettyjen tekstiilien kulutusta ohjaavavia tekijoita ja esteita (Kuvaz).
Tutkimukseen sisdltyi 29 haastattelua syksylla 2023, joissa haastateltiin secondhandin kayttajia ja henkilita,
jotka eivat kayta secondhandia. Haastatteluja toteutettiin Suomessa 20, Virossa 3 Latviassa 3 ja Ruotsissa 3.
Osan haastatteluista tekivat hanketiimin jasenet, osan suomalainen tutkimusyhtio Crowst OY. Haastateltavat
olivat aikuisia. Tutkimustiedon luokittelussa sovellettiin temaattista analyysid (Braun, Clarke 2006).

Haastatteluaineiston perusteella secondhand-vaatteiden kulutuksen motivaatiotekijat ja esteet katego-
risoitiin kolmeen ryhmaan: tuotteeseen liittyvat, palveluun liittyvat ja yhteiskuntaan liittyvat. Tuotteeseen
liittyvia motivaatiotekijoita olivat edullisuus verrattuna uusiin tuotteisiin, hinta-laatusuhde, tarvittavien
tekstiilien helppo saatavuus ja mahdollisuus tehda uniikkeja 16yt6ja. Palveluun liittyvid motivaatiotekijoita
olivat modernit, valoisat ja siistit liiketilat, secondhand-kauppojen l&heisyys tai mahdollisuus ostaa vaatteita
verkossa seka helppo ja hauska ostokokemus, johon liittyi sosiaalista ajanviettoa. Yhteiskuntaan liittyvia
motivaatiotekijoita olivat vihrea arvomaailma, secondhandin trendikkyys erityisesti nuorille ja lapsiperheille
seka vaatteiden hankkiminen erityistilaisuuksiin. Secondhand-vaatteita ostetaan joskus impulsiivisesti, jos
valikoimasta |6ytyy jotain kiinnostavaa.

Tuotteiseen liittyvia esteita olivat kohtuuttoman korkeaksi koettu hinta, huono laatu ja epavarmuus siita,
onko koko oikea tai vastaako kuva tuotetta, vaikeudet |6yt&a oikean kokoisia ja istuvia vaatteita, second-
hand-valikoiman rajoittuneisuus ja hygieniakysymykset. Palveluun liittyvia esteitd olivat vanhanaikainen ja
epasiisti liiketila, “kirppiksen” haju, hankala ostoprosessi, palautusoikeuden puute ja mahdollisuus joutua
petetyksi kaytettyjen tuotteiden markkinapaikoilla verkossa. Yhteiskuntaan liittyvia esteitd olivat kaytettyihin
vaatteisiin liittyva stigma, ja sekin, etteivat kaikki miehet valttamatta koe secondhand-tuotteita omikseen.
Joissain tapauksissa kuluttajat eivat halunneet ostaa edes secondhand-tuotteita, koska kokivat ettd nekin

lisaavat ylikulutusta.




Motivaatiotekijit secondhand-kulutukseen:

Tuote:

Palvelu:

Yhteiskunta:

Alhainen hinta
Hyva hinta-laatusuhde

Modernit liiketilat
Secondhand-kauppojen

Vihrea arvomaailma
Secondhand-tuotteiden

Laaty, aitous, kestdvyys Idheisyys trendikkyys
Tuotteiden saatavuus Helppo/hauska Impulsiivinen ostaminen
(koko, materiaalit, ostokokemus Tuotteita erityistilan-
istuvuus) teisiin

Yksilollisyys ja
itseilmaisu
Secondhand-kulutuksen esteet:
Tuote: Palvelu: Yhteiskunta:
Liian korkea hinta Epasiisti/pahanhajuinen Ylikulutus
Huono laatu/kunto liiketila Stigma

Epavarmuus tuotteesta
Kokoal/istuvaa vaatetta
vaikea loytaa
Hygieenisyys
Riittdmaton valinnan-
vara

Ostamisen tyolays
Ei postitus/palautus-
mahdollisuutta
Petokset

Sukupuolittuneet
kulutustottumukset

Kuva 1. Gurova 2024. Kdytettyjen vaatteiden ostamisen esteet ja motivaatiotekijcit.
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PERSOONAKORTTI PALVELUMUOTOILUN MENETELMANA

Baltic2Hand-hankkeen laadullisessa tutkimuksessa hyodynnettiin persoonakortteja, joka on yksi palvelu-
muotoilussa usein kaytetyimmistd visuaalisen kiteyttdmisen menetelmista. Persoona on arkkityyppi tietyn
ryhman yhteisistd ominaisuuksista, eika se siis kuvasta yksittaista ihmista (Goodwin 2009, 229). Persoonia
voi rakentaa ryhmittelemalld tutkimustiedosta esimerkiksi asiakkaiden kayttaytymismalleja ja mielenkiinnon
kohteita (Stickdorn 2021.).

Goodwin (2009, 229) kertoo, ettd persoonakorttien tavoitteena on auttaa ymmartamaan, mika merkitys
eri tutkimusmenetelmien kautta keréatylla tiedolla on. Persoonat auttavat jasentamaan runsastakin tietomaa-
raa helposti muistettavassa ja houkuttelevassa muodossa. Persoonakorttien kautta kuluttajien tarpeet on
helppo ymmartaa ja viestia (Goodwin 2009, 229), silld persoonat ovat samaistuttavia tiivistyksia tutkimusda-
tasta. Persoonien tehokkuus perustuu ihmismielen toimintaan, silla luokittelu on ihmismielen perustoiminto
(Goodwin 2009, 234).

Persoonakorttien avulla palvelun kehittdmiskohteiden tunnistaminen on helpompaa, kun palvelun nyky-
tilaa voi verrata erilaisten persoonien odotuksiin ja toiveisiin. Persoonakortit tuovat empaattisen nakokulman

asiakaskokemuksen tarkasteluun (Stickdorn ym. 2018, 41).

SECONDHAND-TEKSTIILIEN KULUTTAJAPERSOONAT

Tutkimusdata luokiteltiin aluksi secondhand-tekstiilien kdyttoasteen perusteella. Siita luotiin ensimmaiset
persoonaluonnokset. Taman jalkeen haastattelujen suorat lainaukset kiteytettiin tarkeimmiksi havainnoiksi,
jotka luokiteltiin Miro Assist-tekodlyn avulla. Palvelumuotoilijat tarkistivat ja viimeistelivét tekoalyn alustavan
luokittelun, joka toimi pohjana persoonakorttien rakentamiselle. Lopputuloksena muodostui kolme kulutta-

japersoonaa:



Persoonallinen pukeutuja

Persoonalliselle pukeutujalle (kuva 2) ekologisuus on térkead arvo, joka ohjaa hanen kulutuspaatoksiaan vaa-
tekaupoillakin. Han onkin tottunut secondhand-tekstiilien kuluttaja, jolle itseilmaisu vaatteiden kautta on
térkeaa ja jolle ostotapahtuma secondhand-maailmassa on usein jénnittava sosiaalinen elamys. Han voisi
ostaa ja myyda secondhand-tekstiileja vieldkin enemmaén, jos juuri tiettyjen tuotteiden |6ytaminen olisi ny-

kyista helpompaa.
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Kuva 2. Persoonakortti Persoonallinen pukeutuja.
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Klassinen pukeutuja

Klassinen pukeutuja (kuva 3) arvostaa tiettyja brandeja ja ajatonta tyylia. Secondhand- vaatteita han ei juuri-
kaan kayta, silla niihin liittyy mielikuva ikdvasta hajusta ja hygienian puutteesta eika ajatus siitd, etta kayttaa
muiden vanhoja vaatteita houkuta. Han arvostaa ekologisuutta, mutta se ei johda juuri kdytannén tekoihin.
Toisaalta Klassinen pukeutuja pitaa huolta vaatteistaan ja ihannoi minimalistista vaatekaappia, jonka kaikki
elementit sopivat yhteen. Han saattaisi ostaa enemman secondhand-vaatteita, jos niiden palauttaminen olisi

helpompaa.
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Kuva 3. Persoonakortti Klassinen pukeutuja.



Mukavuudentavoittelija

Mukavuudentavoittelija (kuva 4) tietda kyll&, etta ekologisuus on tarkeaa ja secondhand vaatteita “pitaisi”
ostaa enemman. Kdytdnnossa han kuitenkin painottaa usein ostamisen helppoutta ja paatyy siksi ostamaan
vaatteita uusina osin my6s hyvan hinta-laatusuhteen vuoksi. Uusia vaatteita ostamalla valttyy myds oikean
koon etsimisen tuskailuilta. Lapsilleen hdn ostaa useammin secondhand-vaatteita. Hanen tulisi ostettua

secondhand-vaatteita enemman, jos sopivia kauppoja olisi lahempana ja jos online-ostosten teko helpompaa.
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Sitra on profiloinut suomalaisten kuluttajien ndkemyksia suhteessa kestavaan kehitykseen (Huumo ym.
2019). Selvityksessa merkittaviksi motivaatiotekijoiksi nousivat mm. Pitkaikaisyys ja kestavyys, tarve ja kay-
tannollisyys ja ajansaasto. Nama teemat nousivat esiin Mukavuudentavoittelija-persoonassa, joka perustuikin
etupaassa suomalaisten kuluttajien haastatteluihin.

Penttilan ja Varamaen mukaan (2023) secondhandin ostajilla on my®s erilaisia tapoja ostaa: toiset pyrki-
vat |6ytdmaan pitkaikaisia ja laadukkaita vaatteita, toiset taas ostelevat impulsiivisesti ja paljon. Baltic2Hand
—hankkeen tutkimusdatassa téllaiset impulsiiviset ostelijat eivat nousseet esiin kovin voimakkaasti, mutta
Persoonallinen pukeutuja -persoonassa oli havaittavissa, ettd secondhand-vaatteiden edullinen hinta ja osta-
misen elamyksellisyys olivat tarkeita motivaatiotekijoita.

Muuten Baltic2Hand-hankkeen kuluttajaprofiileissa oli kiinnostavaa, etta kuluttajat pitavat kestavaa ke-
hitystd keskeisena arvona vaatehankinnoissaan. Oli kuitenkin selvaa, etta eri profiileja edustavat kuluttajat to-
teuttavat tata arvovalintaa eri tavoin: toiset olivat kiinnostuneempia secondhandin ostamisesta, toisille taas
kestavat valinnat toteutuivat enemman laadukkaiden vaatteiden ostamisen kautta. Mukavuus ja helppous
vaateostoksilla vei helposti etusijan. Oli myds huomattavaa, ettd kuluttajilla on edelleen kasityksia second-
hand-vaatteista likaisina ja pahanhajuisina, ja niiden ostaminen mielletdan epamaaraisten kirppiskasojen
penkomiseksi.

Kuluttajapersoonat tarjoavat erilaisia syotteita yritysten kehittamistyohon. Esimerkiksi Mukavuuden-
tavoittelija -persoonaa voisi palvella parhaiten, jos secondhand-vaatteiden ostaminen olisi mahdollisimman
vaivatonta ja sopivia kokoja olisi saataville. Klassinen pukeutuja arvostaisi siisteja ja laadukkaita second-
hand-vaatteita. Persoonallinen pukeutuja puolestaan haluaisi ostoksille elamyksellisyytta ja mahdollisuuksia
hyviin 16ytoihin. Miten yritykset voisivat vastata naihin tarpeisiin kehittamalla vusia palveluita? Vaateteol-
lisuuden muuttamiseen kestdvaan suuntaan tarvitaan yrityksia, joita kiinnostaa luoda uusia kestavia tapoja
tyydyttad ihmisten tarpeita pukeutumiseen liittyen: oli kyseessa sitten funktionaaliset, itseilmaisuun tai

joukkoon kuulumiseen liittyvat tarpeet
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Maria Ekstrém, yliopettaja, Laurea-ammattikorkeakoulu.Koulutusohjelman johtajana edistan kestavan
kasvun ja yhteiskuntavastuun osaamista, luoden koulutusratkaisuja, jotka vastaavat yhteiskunnan ja eri

organisaatioiden muuttuviin tarpeisiin ilmastonmuutoksen ja globaalien haasteiden keskella.

Olga Gurova, PhD, johtava tutkija (kiertotalous ja kuluttajakasvatus), Laurea-ammattikorkeakoulu. Tutki-

muksessaan Gurova on keskittynyt kuluttamiseen, muotiin, yrittajyyteen ja kestavyyteen liittyviin teemoihin.

Tero Hokkanen, TKl-asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Hokkanen tyoskentelee kiertotaloushank-

keissa ja pyrkii vauhdittamaan kiertotalouden innovointia.

Annukka Jussila, liketalouden lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu. Jussila opettaa palvelumuotoilua ja
han on ollut mukana kestavan kehityksen hankkeessa asiantuntijana. Jussila oli tdman julkaisu julkaisutoimi-

kunnassa.

Sanna Ketonen-0OKksi, futuristi, erikoistutkija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Ketonen-Oksi on monissa
seka kansallisissa etta kansainvalisissa verkostoissa vaikuttava tulevaisuudentutkimuksen tutkija, kehittaja,

mentori ja uudistaja.

Susanna Kiveld, yliopettaja, Laurea-ammattikorkeakoulu. Kivela on Tulevaisuuden johtaminen ja asia-
kaslahtoinen palveluliiketoiminta Tradenomi YAMK -koulutuksen vastuuopettaja. Kestava kehitys on yksi

tulevaisuuden muutosajureista.

Marilla Kortesalmi, yliopistonlehtori, kotitaloustiede, It4-Suomen yliopisto. Kortesalmi tutkii ja opettaa

kuluttaja- ja talouskasvatusta. Han on toiminut VISU-hankkeen projektipaallikkona
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llkka Kurkela, johtaja, avainkumppanuudet ja asiakkuudet, Laurea-ammattikorkeakoulu. Kurkela johtaa

korkeakoulun tyéelamayhteistyota ja saattaa timeineen opiskelijoiden ja yritysten tarpeita yhteen.

Salla Kuuluvainen, projektipaéllikko ja palvelumuotoilija Baltic2Hand-hankkeessa. Kuuluvainen tyoskente-

lee Laureassa kestavan kehityksen ja monimuotoisen tulevaisuuden teemojen parissa.

Antti Kyto, palvelumuotoilija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Kyto tydskentelee Laurealla palvelumuotoilun
asiantuntijana kiertotalouden hankkeiden parissa, kouluttajana ja toimii ammatillisena opettajana. Han toi-

mi bioinnovaatiosprint-opintojaksolla palvelumuotoilijana ja yhteiskehittdjana seka vastaavana opettajana.

Tarja Laakkonen, asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Laakkonen toimi 3UAS4EER-hankkeessa

viestinnan asiantuntijana.

Hanne Laasonen, TKl-asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Laasonen haluaa edistaa pk-yritysten

kiertotalousosaamista ja toimii projektipaallikkona kiertotaloushankkeissa.

Helena Launiainen, kehittamispéaallikkd, Laurea-ammattikorkeakoulu. Launiainen vastaa fysioterapeutti-
ja kuntoutuksen ohjaaja -koulutuksista, joiden opetussuunnitelmissa on vahvistettu kestavan kehityksen

sisaltoja.

Aija Laurila-Rantaniemi, Kestavan kasvun johtamisen YAMK-tutkinto 2023, Laurea-ammattikorkeakoulu.
Laurila-Rantaniemi tutki opinnaytetydssaan miten yrityksissa saadaan aikaan transformatiivinen muutos ja

kehitti planetaarisen tyontekijyyden mallin.

Harriet Lonka, projektipaallikkd, Pohjois-Savon liitto. Lonka on filosofian tohtori oikeustieteessa lainsaa-
dantotutkimuksen alalla. Artikkelia kirjoittaessaan Lonka toimi TKI-asiantuntijana Laurea-ammattikorkea-

koulussa.

Taru Maamies, TkL, DI, AmO, toimii lehtorina ja yritysvalmentajana Laurea-ammattikorkeakoulussa.

VISU-hankkeessa Taru on vastannut mm. nuorille ja tekstiilialan yrityksille jarjestetyista tyopajoista.

Sini Maunula, asiantuntija, TKI, Laurea-ammattikorkeakoulu. Maunula tydskentelee vastuullisuuteen kyt-

keytyvissa hankkeissa ja toimii Laurean Kiertotalouden ja vastuullisuuden teematiimin vetajana.
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Maija Merimaa, suunnittelija, tieto- ja julkaisupalvelut, Laurea-ammattikorkeakoulu. Merimaa koordinoi

julkaisun toimitusprosessia.

Noora Montonen, asiantuntija, tieto- ja julkaisupalvelut, Laurea-ammattikorkeakoulu. Montonen on kir-
joittanut tédhan julkaisuun artikkelin yllapitamistaan kestavan kehityksen LibGuides-oppaista ja oli julkaisun

toimituskunnan jasen.

Sanna Niinikoski, pedagogisen kehittdmisen asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Niinikoski edistaa

tyossaan kestavan kehityksen tavoitteiden mukaista laurealaista kestavaa koulutustoimintaa.

Annika Niemi on Laurean alumni (Tulevaisuuden johtaminen ja asiakaslahtoinen palveluliiketoiminta,
Tradenomi YAMK).

Minna Pura, lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu. Strategisen ennakoinnin asiantuntija, joka tassa artikke-
lissa heratteli toimijuutta seka yksilon sisaiseen kehitykseen, etta toimintaymparistdn moniperspektiiviseen

havainnointiin ja pohti suosituksia muutoskyvykkyyden kehittamiseksi.

Pauliina Poyry, projektityontekijé, Laurea-ammattikorkeakoulu. VISU-hankkeessa Péyry on vastannut mm.

hankkeen viestinnasta ja osallistunut nuorten haastattelututkimuksen toteuttamiseen.

Eriika Rieppo, Henkilostopaallikkod, Laurea-ammattikorkeakoulu. Henkiloston oppimisen johtaminen ja

osaamisen kehittdminen organisaatiossa, Arenen kestavyys- ja vastuullisuustydn henkildstoryhman jasen

Emilia Risu, palvelumuotoilija seka Palvelumuotoilun ja yhteiskehittdmisen teematiimin koordinaattori,
Laurea-ammattikorkeakoulu. Emilia Risu toimii kansallisissa ja kansainvalisissa TKI-projekteissa palvelu-

muotoilun asiantuntijana edistaen kestavampia ja turvallisempia tulevaisuuksia.

Kaisla Saastamoinen, asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu. Saastamoinen toimi 3UAS4EER-hank-

keessa projektipaallikkona.

Mikael Seppalé on ekosysteemien ja systeemisen innovaatiojohtamisen asiantuntija ja tydskentelee erityi-
sasiantuntijana Laurea-ammattikorkeakoulussa. Han koordinoi Laurean innovaatiojohtamisen ja ekosystee-

mien teematiimin toimintaa.
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Suvi Sivén, Liiketalouden lehtori, Projektipaallikko ja Kohtaamistaiteen kouluttaja, Laurea-ammattikor-
keakoulu. Sivénin kanssa etsitaan, kehitetdan, tunnistetaan ja jalkautetaan konkreettisesti yritysvastuuta,

kestavaa kehitysta, kiertotaloutta ja strategiaa osaksi liiketoimintaa Laureassa.

Paivi Suihkonen, yritt3ja ja konsultti. Palvelu- ja liiketoimintamuotoilun YAMK-tutkinto 2024, Laurea. Suih-
konen tutki opinnaytetydssaan, miten kestavan koulutustoiminnan tavoitteita voidaan edistaa Laurea-am-

mattikorkeakoulussa muutosjohtamisen ja palvelumuotoilun oppeja hyddyntamalla.

llona Taimela, yritt3ja ja konsultti, Laurea-ammattikorkeakoulun MBA-opiskelija. llona Taimela toimi 3UA-

S4EER-hankkeessa TKI-asiantuntijana.

Sanna Vassinen, asiantuntija, VISU-hanke, Suomen Tekstiili ja Muoti ry. STJM on osatoteuttajana Vi-
su-hankkeessa, ja Vassinen on ollut mukana hankkeessa liiton edustajana. Hankkeessa tytehtaviin on

kuulunut mm. yritysyhteisty®, nuorten ja opettajien haastattelut, podcastit seka erilaiset tydpajat.

Oskari Vesterinen, liiketalouden lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu. Vesterinen toimii lehtorina ja tyos-

kenteli asiantuntijana WeCircle-hankkeessa.

Heidi Wallin on palvelumuotoilija (TM, KTM), Laurea-ammattikorkeakoulu. Wallin on holistisen, ihmis- ja
planeettalahtodisen kehittamisen intohimoinen puolestapuhuja, joka syttyy yhteiskunnallisten asioiden

edistamisesta ja tyosta yhteisen hyvan eteen.

Tiina Wikstrom, lehtori, TKI, Laurea-ammattikorkeakoulu. Wikstrém toimii sosiaalialan lehtorina seka kan-

sainvalisissa hankkeissa ja on syventynyt sosiokulttuuriseen ja sisdiseen kestavaan kehitykseen (IDGs).
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I_ AU AMMATTIKORKEAKOULU
R E A University of Applied Sciences

TAMA JULKAISU KOKOAA YHTEEN ja tekee nakyvaksi Laureassa tehtya kestavyys- ja

kiertotalousmurroksiin liittyvaa koulutusta, kumppaniyhteistyota seka tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoimintaa . Samalla se kertoo laurealaisesta tavasta ajatella ja pyrkia
osaltaan ratkaisemaan ilmastomuutoksen ja luontokadon aiheuttamia yhteiskunnallisia
haasteita tavalla, joka myos tarjoaa toimintamahdollisuuksia tulevaisuuden ammatti-
laisille (opiskelijat), yrityksille, julkisille toimijoille ja jarjestoille. Opetus, TKI-toiminta
ja kumppaniyhteistyo luovat my6s ajattelun ja osaamisen muutosta Laureassa. Kirja
kertoo siten myos hetkista korkeakoulumme kestavyysmatkalla. Ajatus on se, etta ar-
tikkelien kuvaamilla toimilla olemme rakentaneet polkua, joka muuttuu perustaltaan
vahvaksi tieksi. Kenties erdanlaiseksi via ad sustineriksi, joka kest&a ja viitoittaa suuntaa

menneisyydesta nykyisyyteen ja tulevaan.
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