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JOHDANTO

Varhainen tuki, sen tunnistaminen ja siihen puuttuminen ovat laadukkaan varhaiskasvatustyon ydinta.
Sekd kotimaiset etta kansainvaliset tutkimukset osoittavat, ettd varhaisessa vaiheessa lasten hyvin-
vointia uhkaavien tuen tarpeiden tunnistaminen, lapsuuteen investoiminen ja laadukkaan varhaiskas-
vatuksen varmistaminen ovat tehokkaimpia ja vaikuttavimpia sijoituksia lapsen tulevaisuuteen. Var-
haiskasvatuksessa varhain annetulla tuella ennaltaehkaistédan ja estetdan mahdollisten lisdongelmien

syntyminen. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 11.)

Elokuussa 2022 voimaan tullut varhaiskasvatuslain saadantémuutos vahvisti lapsen oikeutta saada
viivytyksettd tarvitsemaansa tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen varhaiskasvatuksessa (Var-
haiskasvatuslaki 540/2018, 15 §; Heiskanen & Syrjamaki 2022, 17). Lainsaddantdmuutos ei itsessaan
takaa lapsen tuen toteutumista. Tuen toteutumisen ensisijaisena lahtdkohtana on, etté varhaiskasva-
tuksessa tyoskentelevat henkilét havainnoivat ja tunnistavat lapsen tuen tarpeen. Kuitenkin varhais-
kasvatuksessa tekemani empiiriset havainnot tuovat esille, etté tyontekijdiden ja tiimien kyvyissa ha-
vainnoida ja tunnistaa lapsen tuen tarpeita seka tiimien rohkeudessa ottaa tuen tarve puheeksi, on

suuria eroja.

Perehdyttyani varhaiseen tukeen ja toimivasta varhaiskasvatustiimista tehtyihin kotimaisiin ja kansain-
valisiin tutkimuksiin, totesin, ettei varhaiskasvatustiimin tyéolosuhdetekijdiden yhteytté lapsen varhai-
sen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen ollut aikaisemmin tutkittu. Tutkimusaihe on erittdin ajan-
kohtainen, koska ihan pientenkin lasten hyvinvointia ja tervetta kasvua uhkaavat tekijat ovat lisdén-
tyneet. Istuvan hallituksen suunnittelemat perheita ja lapsia koskevat leikkaukset eivat mydskaan
edista asiaa. (Valtioneuvosto 2023; Pelastakaa Lapset 2024; Purra 2024.) Nakisin, ettd varhaiskasva-
tuksessa tytskentelevien ammattilaisten rooli tulee kasvamaan entisestaan lapsen tukeen liittyvissa

asioissa.

Taman tutkimuksen tarkoitus on tarkastella varhaiskasvatustiimissa olevien tiimityén toimivuuteen
liittyvien tydolosuhdetekijoiden merkitysta lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen.
Tavoite on ldytaa tiimin tydolosuhteista niita tekijoita, jotka vahvistavat tiimin tyontekijoiden kykya

tunnistaa lapsen varhainen tuen tarve ja suunnata tarvittava tuki lapsen tarpeiden mukaisesti.

Tutkimus tehtiin yhteistydssa VIKTOR Work-Life Metrics:n kanssa, jonka toimiala on muu liikkeenjoh-
don konsultointi (Yritys- ja yhteisttietojarjestelma (YTJ)). Tutkimusaihe ja varhaiskasvatustiimin ty6-
olosuhteissa esiintyvat ilmict kiinnostivat seka minua ettd VIKTOR Work-Life Metrics:a. VIKTOR Work-
Life Metrics:Ita saatiin tutkimuksen mittaristo ja kysymyspatteristo, joka suunnattiin yhteistydssa var-
haiskasvatuskontekstiin. Maarallisen tutkimuksen aineisto kerattiin sahkdisella kyselylomakkeella kah-

den suomalaisen kaupungin kunnallisten pédivakotien varhaiskasvatustiimeista kevaalla 2024.
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VARHAINEN TUKI VARHAISKASVATUKSESSA

Varhainen tuki liittyy Early Intervention — kasitteeseen, joka yleisesti suomennetaan termilla varhainen
puuttuminen (Heinamaki 2016, 18). Varhaista tukea voidaan tarkastella yksilon, yhteisén ja yhteis-
kunnallisen tason painottuessa ennaltaehkaisevaan tyohon. (Turunen & Niskanen 2023.) Kaikilla ta-
soilla varhainen tuki tarkoittaa ongelmien ja haasteiden tunnistamista ja niihin ratkaisujen l6ytamista
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Varhainen tuki on vaikuttavinta, kun sitd annetaan oikea-ai-
kaisesti, riittdvasti ja oikein kohdennettuna. Varhain annetulla tuella voidaan saastaa yhteiskunnan
varoja ja ennaltaehkaista ongelmien kasautumista ja sosiaalista eriarvoisuutta. (Heinamaki 2006,18;
Karila 2016, 11.)

Varhaiskasvatusta pidetdan yhtena varhaisen tuen muotona Suomessa. Varhaiskasvatuksessa varhai-
nen tuki on ennalta ehkaisevaa lasten suojelua painopisteen ollessa lapsen toimintakyvyn ja hyvin-
voinnin vahvistamisessa. (Lastensuojelulaki 417/2007, 7 §.) Elokuun ensimmaisena padivana 2022 voi-
maan astunut varhaiskasvatuslain sadadantdmuutos (2021/ 1183) yhtendisti varhaiskasvatuksessa to-
teutettavia lapsen tuen rakenteita, vahvistaen lapsen oikeutta varhaiskasvatuksessa annettavaan tu-
keen. Saadantdmuutoksen myota lapsella on oikeus saada viivytyksettd, heti tuen tarpeen ilmaannut-
tua, tarvitsemaansa tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen (Varhaiskasvatuslaki 2018/540; Heis-
kanen & Syrjamaki 2022, 17). Tuen jarjestamista ohjaa lapsen vahvuudet seka kasvuun, kehitykseen
ja hyvinvointiin liittyvat tarpeet (Opetushallitus 2022, 58). Varhaiskasvatuksessa lapselle annettava
tuki voi olla pedagogista, hoidollista tai rakenteellista (Varhaiskasvatuslaki 2018/540, 3§; Alila 2023).

Varhaiskasvatuksessa paivakodin johtaja vastaa viime kédessa siitd, etta varhaiskasvatustiimeissa lap-
selle annettava tuki on laadukasta ja sen toteuttamisesta vastaavilla tyontekijilld on ajantasaista
osaamista vastata lapsen tuen tarpeisiin. Johtajan tehtdvana on myds pitaa huolta, etta tiimin tyon-
tekijat ovat huomioineet lapsen tuen toteuttamisen lapsen varhaiskasvatussuunnitelmassa ja ryhman
toiminnassa seka arvioivat toteutunutta tukea lapsen tuen tarpeiden muuttuessa, kuitenkin vahintaan

kerran vuodessa. (Opetushallitus 2022, 59)

Varhaiskasvatuksessa lapsen tuen jarjestamistd ohjaava lainsaddantd muodostuu varhaiskasvatusta
saatelevan varhaiskasvatuslain (2018/ 540, 38a) ja valtioneuvoston varhaiskasvatuksen jarjesta-
miseksi annetun asetuksen (2018/753) lisdksi koulutuslainsdadanndstd, sosiaali- ja terveystoimen lain-
saadannoésta ja kaikkia toimialoja koskevasta yleistd lainsaddantda madrittelevista laeista. Naita ovat
muun muassa Suomen perustuslaki, YK:n lasten oikeuksien sopimus, lastensuojelulaki, yhdenvertai-
suuslaki, hallintolaki, julkisuuslaki, tietosuojalaki, kuntalaki, laki kunnan valtion osuudesta, sosiaali-
huoltolaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd, terveyden huoltolaki ja laki hyvinvointi-
alueista. (Varhaiskasvatuslaki 2018/ 540, 7§; Alila 2022, 26—27; Opetus- ja kulttuuriministerid, julkai-

suaika tuntematon.)

Sosiaalihuoltolaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd, terveyden huoltolaki ja laki hyvin-
vointialueista ohjaavat muun muassa varhaiskasvatuslain ja lastensuojelulain ohella varhaisen tuen

jarjestamista varhaiskasvatuksessa (Pehkonen 2023).
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Varhaiskasvatuksessa varhainen tuki rakentuu lapsen tuen tarpeen tunnistamisesta, huoleen reagoi-
misesta, lapsen osallisuuden vahvistamisesta, vanhemmuuden tukemisesta, moniammatillisesta yh-
teisty6sta ja lapsen ja hanen perheensa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistamisesta
(Turunen & Niskanen 20203). Kuvassa 1. kuvataan varhaisen tuen sisalt6ja, jotka toteutuvat myos

varhaiskasvatuksen kontekstissa.

Kuva 1. Varhaisen tuen sisallot varhaiskasvatuksessa

Tuen tarpeen
tunnustaminen

Hyvinvoinnin
Moniammatillisuutta edistGmist& myds
rakenteellisesti

Huoleen
reagoimista

Mité varhainen tuki pitaa sisalldadn? (Turunen & Niskanen 2023.)

Tarkasteltaessa lapsen osallisuuden vahvistamista varhaisena tukena, varhaiskasvatuslaki (2018, 540,
20 §) ja varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet (2022, 16.) velvoittavat varhaiskasvatuksen tydnte-
kijoita vahvistamaan ja tukemaan jokaisen lapsen mahdollisuuksia osallistua tasavertaisena ryhman
jasenena lapsiryhman toimintaan. Lapsen osallisuuden nakdkulmasta henkildstdn ja lapsen vélinen
lammin vuorovaikutussuhde on keskeinen osa lapselle annettavaa varhaista tukea. Lapsen osallisuu-
den vahvistamisessa aikuisten malli toisten huomioimisesta ja kohtaamisesta ovat peilind lapselle ha-
nen harjoitellessa uusia taitoja ja opetellessa olemaan yhteisdn jasen. (Syrjaméki & Ahonen 2022,
200-201.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022, 29) sanotaan, etta jokaisella lapsella on oikeus kas-
vaa omaksi itsekseen omista ldhtokohdistaan kasin. Varhaiskasvatuksen henkiléstdon tehtdvana on
luoda edellytykset, ettd jokaiselle lapselle syntyy kokemus siitd, ettd han on tullut kuulluksi ja nahdyksi

ja ettd hanet on kohdattu arvostavasti, riippumatta siita, millaista tukea lapsi tarvitsee.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022, 58) todetaan huoltajien ja varhaiskasvatuksen hen-
kiléston jakaman tiedon lapsesta ja lapsen tarpeista olevan lahtékohta varhaisen, oikea-aikaisen ja
riittdvan tuen antamiselle lapselle. Kaikessa varhaiskasvatuksessa tehtavassa yhteistydssa painopiste
on lapsen ja hanen perheensa tilanteen kokonaisvaltaisessa hahmottamisessa. Perheen lahtdkohtia
tarkasteltaessa huomio tulee ensisijaisesti kiinnittda lapsen edun ja oikeuksien toteutumiseen. (Las-
tensuojelulaki 417/2007, 7 §; Heinonen, livonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi, & Siimes
2016, 185.)
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Vanhempien kanssa tehtavdn kasvatusyhteistyén ja vanhemmuutta tukevien keskustelujen tavoit-
teena on tukea huoltajia heidan kasvatustehtavassaan. Varhaisessa vaiheessa perheelle tarjotun avun
ja palveluohjauksen avulla halutaan turvata vanhempien jaksamisen ja hyvinvoinnin ohella lapsen
turvallinen kasvu. Varhain annetun tuen tavoitteena on ennaltaehkaistd ja estda mahdollisten lisdon-
gelmien kasautuminen. (Terdava & Book 2022, 87-88.) Lastensuojelulaki (2010/88, 3a§) velvoittaa
kuntaa jarjestamaan lapsille ja perheille ennalta ehkdisevaa lasten suojelua ilman, etta lapsella on
lastensuojelun asiakkuus. Varhaiskasvatuslaki (2018/ 540, 7§) puolestaan velvoittaa kuntaa luomaan
rakenteet moniammatilliselle ja -alaiselle yhteistydlle neuvola- ja sosiaalipalveluiden, lastensuojelun ja
terveydenhuollon ynna muiden tahojen kesken, jotta lapselle ja hanen perheelleen voidaan turvata

riittava tuki mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

2.1 Lapsen varhaisen tuen tunnistaminen

Varhaislapsuus on kiihkeaa kehityksen ja oppimisen aikaa ihmiselamassa. Silla, mita lasten elamdssa
tuolloin tapahtuu, on merkitysta heidén elamanlaadulle ja hyvinvoinnille siind hetkessa, kuin myds
tulevaisuudessa (Jussila 2023.) Itsessdan laadukkaalla varhaiskasvatuksella, kuin myds varhaiskasva-
tuksessa tyoskentelevillda henkil6illd on merkittdva rooli, jotta lapsen kehitykseen, kasvuun ja oppimi-
seen liittyvat tuen tarpeet tulevat havaituiksi mahdollisimman varhain. Saman nakemyksen tuovat
esille myds useat kansainvaliset tutkimukset (edempéna tekstissa esim. Senarathan 2019; Hamdan
ym. 2021) Varhaiskasvatuksen ollessa elinikdisen oppimisen ensimmainen porras, on lapsen tukea
vahvistavan varhaiskasvatusjarjestelman kehittdminen sijoittamista tulevaisuuteen (Karila, Kosonen &
Jarvenkallas 2017, 11).

Varhaiskasvatuksen henkiléston tarkea ja olennainen osa perustehtdvad on havainnointi. Léhtékohta
tuen tarvetta havainnoidessa on tietda perusasiat lapsen normaalista kehityksestd ja kasvusta. Ha-
vainnoinnin avulla kasvattaja oppii tuntemaan ja ymmartédmaan paremmin yksittdista lasta, lapsen
kdytosta ja kehitystd. Havainnoinnin tarkoituksena on keraté tietoa lapsesta, lapsen toiminnasta ja
kehityksestd. Havainnointi mahdollistaa henkildstélle huomion kiinnittdmisen yksityiskohtiin. Keratyn
tiedon kautta yksittdiselle kasvattajalle alkaa muodostua kokonaiskuva, minka avulla hanen on mah-
dollista tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve. Tunnistamisen myo6ta on mahdollisuus tarkastella niita
konkreettisia tilanteita, mita tulee havainnoida, jotta mahdollinen tuki osataan kohdentaa oikein.
(Keski-Panula & Kuoppala 2019, 11.)

Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tuen tarve voi tulla esille vanhempien esille tuomana, paivako-
dissa henkilokunnan tekemien havaintojen perusteella tai lastenneuvolakdynnin yhteydessa. Lapsen
tuen tarve voi ilmentya esimerkiksi kayttaytymisen, kaverisuhteiden, tunteiden ilmaisun, leikkimisen,
pukemisen, siirtymatilanteiden, kielen kehityksen tai muuna vastaavana toiminnan haasteena (Heis-
kanen, Pyokkimies & Syrjamaki 2022, 38). Tassa tutkimuksessa varhaisen tuen tarve maariteltiin seu-
raavasti: Lapsen kaytds muuttuu levottomaksi, vetdytyvaksi, huomionhakuiseksi, aggressiiviseksi tai
apaattiseksi, lapsi puhuu epailyttavistd aiheista, lapsi valittaa kipua, lapsi muuttuu itkuiseksi, lapsi
taantuu oppimisessaan tai taidoissaan, lapsi lihoo tai laihtuu yllattaen, lapsi lopettaa leikkimisen tai
leikkii ikatasoon ndhden epatavallisia leikkeja tai lapsi tulee pdivakotiin likaisena (Raitolampi & Neno-
nen & 2023).
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Pienten lasten kehityksen edetessa yksildllisesti, tuen tarpeen tunnistaminen voi olla haastavaa, eten-
kin niissa tapauksissa, joissa lapsen kaytdstd ja toimintaa on vaikea erottaa ikatasoisesta, lapselle
tavanomaisesta kehitykseen kuuluvasta kaytoksestd (Salminen & Salonen 2022, 220). Tassa tutki-
muksessa varhaisen tuen tarpeen tunnistamisella tarkoitettiin varhaiskasvatustiimin tai yksittdisen
kasvattajan tekemaa havaintoa lapsen poikkeavasta toiminnasta tai kdytdksesta tai lapsen yleisessa
hyvinvoinnissa verrattuna lapsen tavanomaiseen tai kehitysvaiheen mukaiseen kaytdkseen, toimin-

taan tai olemukseen (Raitolampi & Nenonen 2023).

seka ymmarrys varhaisessa vaiheessa annetun tuen merkityksesta. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas
2017, 11). Tukeakseen lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista kasvattajalla taytyy olla myds herkkyytta
tunnistaa ja tarttua lapsen tuottamiin eleisiin, aloitteisiin ja viesteihin siten, etta ne tukevat lapsen
kehitysta. Kasvattajan pedagoginen herkkyys ilmenee kykyna huomioida lapsi yksiléna, havaiten lap-
sen hienovaraiset aloitteet ja pienimmatkin reaktiot. Kasvattajan ja lapsen valisen suhteen rakentu-
misessa on olennaisen tarkeda kasvattajan halu aidosti ymmartda lasta. Ymmartamista tukee aktiivi-
nen lasndolo, lapsen kuunteleminen, tilannetaju ja vastavuoroisuus vuorovaikutustilanteissa. Tarkeita
kasvattajien pedagogista herkkyytta lisdavia ja tukevia tekijoita ovat myos kiireettémyys, avoimuus ja
lapsen yksilollinen kohtaaminen. (Ranta 2021, 69.) Kasvattajan asenteen ja suhtautumisen tulee myos
olla mydnteisen utelias ja joustava, miké mahdollistaa tehtyjen havaintojen ja tulkintojen tarkastelun
eri nakokulmista (Viinikka & Viljanen 2023, 7).

Nislinin, Sajaniemen, Suhosen, Simsin, Hotulaisen, Hyttisen & Hirvosen artikkeli (2015, 53 & 61) ko-
rostaa toimivan varhaiskasvatustiimin ja tiimin tyontekijoiden keskindisen luottamuksen suoraa vaiku-
tusta lapsen tuen laatuun. On ensisijaisen térkead, ettd lapsen varhaiskasvatustiimin jokainen jasen
on osallisena ja sitoutunut lapsen tuen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Jokaisen tiimissa
olevan tydntekijan osallistumista tarvitaan, jo siksikin, koska jokaisella heistd on erilaista ammatillista
osaamista lapsen tuen tarpeen tunnistamiseen, tuen suunnitteluun ja toteutetun tuen arviointiin. Osal-
listuminen myds sitouttaa kaikki tiimildiset, mika puolestaan on jatkumo yhteisten toimintatapojen

sopimiselle lapsen arjessa ja kdytannon tasolla. (Ranta & Heiskanen 2021, 147.)

Myo6s opettajien tydkokemuksella varhaisen tuen havaitsemiseksi ja tunnistamiseksi on Samudra
Senarathan Sri Lankassa (2019, 92) tekeman tutkimuksen mukaan eroa. Erityisen merkittava ero oli
niiden opettajien kesken, joilla oli alle 5-vuoden tyékokemus verrattuna heihin, joilla tydkokemusta oli
kertynyt 5-10 vuotta. Headley ja Campbell (2023, 49) ovat tutkineet Australiassa opettajien merkitysta
erityisesti lasten mielenterveyteen ja kdyttaytymiseen liittyvien tuen tarpeiden havainnoinnissa ja tun-
nistamisessa. Tutkimustuloksissa tuli selkedsti esille, ettd kouluilla ja erityisesti opettajilla on ainutlaa-

tuinen asema varhaisen tuen nakokulmasta.

Raihana Hamdan, Kusdiyati, Nurul Khasanahin ja Damayanti Djamhoerin Indonesiassa tekema tutki-
mus ja tutkimuksen tuloksista kertova artikkeli (2021, 54 & 63.) Early Detection of Children with Spe-
cial Needs by Educators tuo myds vahvasti esille varhaiskasvatus- ja ala-asteikdisten lasten opettajien
ratkaisevaa asemaa lapsen tuen tarpeiden varhaiselle tunnistamiselle. Tutkimusnaytdn perusteella voi
todeta: Jos lapsen tuen tarvetta ei tunnisteta, sen antaminen viivastyy tai tuki kohdentuu vaarin,

lapsen tuen tarve ja ongelmat kasvavat.
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Varhaisen tuen vaikuttavuus ja merkitys

Lapsen kehityksessa on herkkyyskausiksi kutsuttuja ajanjaksoja, jotka ovat merkityksellisia erilaisten
taitojen oppimisen kannalta. Talouden nobelisti, professori James J. Heckmanin laskelman mukaan
sijoittamalla lapsen oppimista ja kehitystd edistaviin jarjestelmiin seka tukemalla heikommassa ase-
massa olevia lapsia, sijoitetun padoman tuottoprosentti on 13 prosenttia. Tuottoprosentti kasvaa sita
suuremmaksi, mitd varhaisemmassa vaiheessa lasta tuetaan. (Heckman 2008; Jussila 2022.) Toisin
sanoen, ennaltaehkdisevien toimenpiteiden vaikuttavuus on sitd merkittdvampaa, mita pienempiin
lapsiin ne kohdistetaan (Heinonen, ym. 2016, 181). Alla oleva kuva 2. havainnollistaa ennen syntymaa

ja ihmisen eri ikdkausina annetun varhaisen tuen sijoituksen tuoton.

Kuva 2. Varhaisen tuen sijoituksen tuotto

Varhaisen tuen sijoituksen tuotto on voimakkaasti linkissd
slihen, missa vaiheessa tuen (arve havainiaan ja aloitefaan

Ennen syntym&a

Varhaislapsuudessa

Ennen koulua

Kouluigssa

Aikuisidssa

0-3v  4-Gy 6-16v www.heckmanequation.org

Mukaillen Heckmannin yhtaldéa (Jussila 2023) suomentanut Wille Raitolampi 2023.

Oikea-aikaisen tuen tarpeen tunnistaminen, suunnitelmallisen, toimivan tuen jarjestéminen ja tuen
vaikuttavuuden arvioiminen edellyttavat varhaiskasvatuksessa tytskentelevia henkildita sitoutumaan
pitkajanteiseen tydskentelyyn lapsen edun toteutumiseksi (Karhu, Savolainen, Narhi & Aro 2022, 98).
Anne Nikkasen ja Anu Riihisen pro-gradu tutkielman (2023, 35 & 38) johtopaatdsten mukaan, var-
haiskasvatustiimissa arvioitaessa lapsen tuen vaikuttavuutta, onnistunut arviointi edellyttad henkilts-
ton sitoutumista ja yhteistd keskustelua aiheesta. Arvioinnin onnistumiseen vaikuttaa myds havain-
nointiin kaytetty aika, tiimin toimintakulttuuri ja tydntekijdiden riittdva ammatillinen osaaminen. Seka
Headleyn ja Campbellin (2013, 61) ettd useat muut kansainvaliset ja kotimaiset tutkimukset esim.
Salminen ja Salonen (2022, 220) tuovat esille, ettd pienten lasten tukitoimiin ja niiden jarjestamiseen

liittyvat puutteet johtuvat padosin henkildstdn puutteellisesta osaamisesta ja tietdmyksesta.

Aikaisempi tutkimusnadyttd osoittaa, ettd varhaiskasvatuksessa annetulla varhaisella tuella voidaan ta-
sata lasten kehityksen ja oppimisen lahtdkohtia, joilla on vaikutusta lapsen ja mydhemmassa vai-
heessa nuoren kokemaan yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon. Lapsuudessa annettu varhainen tuki voi

mydhemmin lapsen kasvaessa ehkaista syrjdytymistd, mielenterveysongelmia, paihteiden kayttéa ja
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rikollisuutta (Mikkonen, Nikander & Voutilainen 2015; Karila 2016, 11; Heinonen ym. 2016, 181; Kor-
keamaki 2021; Pekkala, Urrio & Rain6 2021).

Eskelisen ja Hjeltin (2017, 78) tekeman valtakunnallisen selvityksen mukaan syita puutteelliseen tun-
nistamiseen ovat henkildston vaihtuvuus, resurssipula seka puutteet varhaiskasvatusta ja esiopetusta
ohjaavissa toimintakdytanndissa. Eskelinen ja Hjelt toteavat, etta tyontekijéiden varhaisen tuen tun-
nistamista vahvistavien tydolosuhteiden liséksi tarvitaan myos lisdkoulutusta. Lapsen tuen organisoi-
minen vaatii toimivaa yhteisty6ta kaikkien niiden ammattilaisten kesken, jotka ovat tekemisissa lapsen
kanssa (Ranta & Heiskanen 2021, 147). My0s lapsen tuesta paattavat henkilot tarvitsevat lisaa tietoa
ja ymmarrystd, miten varhaisella puuttumisella voidaan vahvistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia (Nenonen & Sjelvgren 2023, 106).
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TOIMIVA VARHAISKASVATUSTIIMI

Laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan tulee pohjautua toimivaan tiimitydhoén ja moniammatilliseen
yhteistyohon, jotka ovat lapsen tuen toteutumisen edellytykset varhaiskasvatuksessa (Ranta & Heis-
kanen 2022, 138). Varhaiskasvatustytn keskidssa on lapsen kokonaisvaltainen hyvinvointi. Lapsuuden
merkityksen ymmartaminen seka tietamys lasten kasvusta, kehityksesta, terveydesta ja oppimisesta
ovat pedagogisen toiminnan perustaa ja osa varhaiskasvatukselle asetetuista tavoitteista. Lasten ke-
hittyessa omaan tahtiinsa, varhaiskasvatustiimissa tyoskentelevien tydntekijoiden tulee tuntea lapset,
jotta he osaavat huomioida lasten yksil6lliset tuen tarpeet ja edistda lapsen elinikdistéd oppimisenpol-
kua, lapsiryhmén tasavertaisena jasenend. Varhaiskasvatustiimissa tydskentelevien aikuisten tehtdva
on vastata lapsen lakisadteiseen oikeuteen, saada kasvaa, kehittya ja oppia, oppimista edistavassa,
turvallisessa ja toimivassa ymparistdssa, jonka perusta rakentuu varhaiskasvatustiimin toimivasta vuo-
rovaikutuksesta ja yhteistyosta. (Varhaiskasvatuslaki 540/2016, 3§; Opetushallitus 2022, 22; Mikkola
2024.)

Varhaiskasvatustiimin henkilostorakenne

Suomen perustuslaki, varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatuksesta annetut valtioneuvoston asetukset
ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet sekd muusta lainsaddanndsta tulevat velvoitteet ja kan-
sainvaliset sopimukset, joihin Suomi on sitoutunut ohjaavat varhaiskasvatuksen jarjestamista. (Ope-
tushallitus 2022, 7). Varhaiskasvatuksen toteutuessa paivakodissa, tiimityd on keskeisessa osassa var-

haiskasvatuksen henkiloston toimintaa.

Varhaiskasvatuksen tiimissa tydskentelee eri koulutustaustoista, erilaisilla tiedoilla, taidoilla, vastuilla
ja osaamisella olevia henkildita (Ranta & Heiskanen 2022, 137). Varhaiskasvatuslaki (540/2018, luvut
6 & 7) ja valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (2018/ 753) maarittavat, ettd varhaiskasvatus-
tiimissa on oltava riittdva maara kelpoisuusvaatimukset tayttavaa henkildstda suhteessa lasten ikaan,
lasten varhaiskasvatuksessa padivittdin viettdmadn aikaan ja lasten tuen tarpeeseen nahden. Tiimin
tyontekijdiden ja lasten suhdeluvuista sdadetaan, ettd yli kolme vuotiaiden lasten ryhmadssa yhta ai-
kuista kohden voi olla seitseman lasta ja vastaavasti alle kolme vuotiaiden ryhmassa suhdeluku on
nelja lasta yhta aikuista kohden. Tyypillisesti varhaiskasvatustiimisséa tydskentelee kolme aikuista. Suh-
deluku muuttuu, jos lapsiryhmdssa on vammaisia tai muuten tukea tarvitsevia lapsia. Lapsella olevan

avustajan vaikuttamatta ryhmaén kasvattajien lukumaaraan. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 35§.)

Vuoteen 2030 mennessa vahintdan kolmanneksella tiimissa tydskentelevista on oltava varhaiskasva-
tuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus tehtdvaan. Vuoden 2030 alusta vahintdan kahdella kol-
masosalla tiimin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivilla henkil6illa tulee olla varhaiskasvatuk-
sen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus. Kuitenkin niin, ettd vahintaan toisen tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden tayttava henkild. Muilla tiimissa tydskentelevilla
tulee vahintaan olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Naiden liséksi tiimiin voi kuulua
lapsen tuen lastenhoitaja tai varhaiskasvatuksen erityisopettaja tai muulla tyénkuvalla tyéskentelevia
henkiloita. Tyodtehtavat ja vastuut jakaantuvat ammattinimikkeiden mukaisesti. (Karila , Kosonen &
Jarvenkallas 2017, 87; Varhaiskasvatuslaki 540/2018.)
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Tassa tutkimuksessa varhaiskasvatustiimilla tarkoitettiin samassa lapsiryhmassa eri ammattinimik-
keilld tyoskentelevia tydntekijoita, jotka jakoivat vastuun kyseisen lapsiryhman lasten hyvinvoinnista,

kasvusta ja oppimisesta (Raitolampi & Nenonen 2023).

3.2 Toimivan tiimityén edellytykset

Varhaiskasvatustiimin jasenilla tulee olla yhteinen kasitys siitd, mita varten tiimi on olemassa ja mika
on sen perustehtdva (Mikkola 2024). Psykologisen turvallisuuden kasitteen luoneen Amy Edmondsonin
(2009) tutkimusten mukaan toimivan tiimin jasenilld on tunnedlyd ja keskimaaraistd korkeampaa so-
siaalista herkkyytta havainnoida muiden mielipiteitéd heidan adanensavynsa, ilmaisujensa ja muiden ei-
sanallisten vihjeiden perusteella. Tiimin toimivuutta edistad, kun sen jasenilld on samanlainen tapa

ajatella ja he jakavat yhteisen ymmarryksen asioista (Ranta & Heiskanen 2022, 137).

Toimivassa tiimissa tyontekijat arvostavat tosiaan. Tiimilla on yhteiset pelisdannét ja toimintatavat,
selkeat tavoitteet, tydnkuvat ja tehtavat, tiimilaisten asiantuntemus ja osaaminen tdydentdvat toisiaan
ja jokainen tietda oman roolinsa olevan tarkea kokonaisuuden kannalta. Tydntekijat luottavat toisiinsa
ja tekemansa tyon laatuun. Tydssa onnistuminen on tarkeda ja tiimin jasenet uskovat tekemallaan
tyolla olevan merkitystd. (Rozovsky 2015; Ranta 2021, 36-37; Ahonen 2023, 173; Ranta 2023, 55.)

Toimivassa tiimissa tyontekijéiden ammatillisuuden rajat ovat selkeitéd. Tyontekijan persoona ja am-
mattirooli ovat erillisia. Tyontekijat kantavat vastuun omista teoistaan, tekoja ei selitelld persoonan
piirteilla, horoskoopeilla tai kemioilla. (Mattila 2024.) Tydntekijdiden ammatillisuus tulee esille riitta-

vuutena ja tiimin kykyna arvioida omaa toimintaansa (Moisio & Mustalahti 2020, 29).

Toimivan tiimin tyontekijat ovat sitoutuneita kehittdmadn ammatillista osaamistaan itsendisesti, ettad
my®6s tiimind yhteisten tavoitteiden pohjalta (Ranta & Heiskanen 2022, 137; Ahonen 2023, 173). Sa-
muli Rannan ja Satu Uusiauttin (2022, 83) ndkemyksen mukaan tiimitydta ja tydntekijdiden pedago-
gisen osaamisen kehittymista tukee tyontekijoiden valiset keskustelut, yhteiset pohdinnat, toinen tois-
taan kannusta tydskentelykulttuuri, yhdessa tehty toiminnan suunnittelu seka yhteisesti jaettu visio

pedagogiikkaa ohjaavista arvoista ja tavoitteista.

Toimivassa tiimissa tyontekijat antavat ja saavat toisiltaan sadanndéllisesti palautetta. Tiimi myds
arvioi yhdessa tekemaansa ty6ta ja sen laatua saanndllisin valiajoin pidetyissé tiimipalavereissa.
(Ranta 2021, 36.) Anitta Melasalmi (2018, 8) tuo esille paivakodissa vallitsevan hyvan tyékulttuurin
myodnteisid vaikutuksia varhaiskasvatustiimien toiminnalle tyéntekijan ammatillisen identiteetin vah-
vistuessa tyosta saadun palautteen, ammatillisten ty6tehtdvien, vastuun ja toimijuuden myéta.
Tiimin tietoisuus, halu ja sitoutuminen mahdollisiin muutoksiin ja uuden oppimiseen tukevat tiimin

kehittymista vahvistaen tydntekijdiden ammatillista osaamista.

Hennariina Moision ja Laura Mustalahden pro gradu-tutkielma (2020, 28—-29) tuo esille tiimin jasenten
valisen yhteistydn merkitysta. Toimiva yhteistyd nakyy tyéhon ja yhteisesti sovittuihin asioihin ja so-
pimuksiin sitoutumisena seka sujuvana tiedonkulkuna. Kirsi Forsellin (2016, 33) tutkimuksen mukaan
tydntekijoiden hyva vuorovaikutusosaaminen, yhteinen arvopohja ja jaettu toimintakulttuuri nakyvat

toimivan tiimin arjessa. Jaetun toimintakulttuurin ja ammatillisen dialogin myéta tyoéntekijat pystyvat
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hyédyntdmaan vahvuuksiaan osallistumalla yhteiseen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Tiimin
jasenten keskindinen luottamus ja arvostus mahdollistavat avoimen ja kaikkia osallistavan keskuste-
lukulttuurin syntymisen tiimiin. Keskusteluissa jokaisella on tasapuolisesti puheaikaa ja tyontekijoiden
on helppo ottaa ja antaa palautetta seka nayttda haavoittuvuuttaan. Tiimin suhtautuminen asioihin ja
toisiin ihmisiin on inhimillista ja myonteistd. Tyontekijoiden keskindinen huumori edistda ja tukee
tiimin jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta helpottaen vaikeistakin asioista keskustelemisen. (Ed-
mondson 1999; Forsell 2016, 24.)

Myds Samuli Ranta ja Noora Heiskanen (2021, 143) toteavat varhaiskasvatustiimin toimivan ja onnis-
tuneen yhteistyon perustan olevan tiimin jasenten hyvissa keskustelutaidoissa ja pyrkimyksessa loytaa
ratkaisu erilaisista tilanteista nouseviin haasteisiin. Ranta ja Heiskanen yhdessa Jenni Laukkasen
(2023, 58-59) ja Liisa Ahosen (2023, 74) kanssa tuovat esille keskustelevan toimintatavan kayttami-

sen vaativan kuitenkin uskallusta, totuttelua seka tiimin jasenten valista luottamusta.

Moision ja Mustalahden seka Rannan ja Heiskasen tutkimustuloksia. Laitilankin tuloksissa nousevat
esiin sitoutuminen, luottamus ja kommunikaatio. Naiden lisdksi Laitila tuo esille tiimin muodostumi-
seen liittyvan prosessin ja osallistumisen (ks. Forsell aiemmin). Laitilan mukaan tiimin toiminnassa
sitoutuminen nékyy yhteisind tavoitteina ja toimimisena yhteisten tavoitteiden eteen sekda ymmarryk-
sena oman roolin merkityksesta tavoitteisiin ndhden. Osallistumisen tullessa esille kaikkien osallistu-
misena yhteisen toiminnan suunnitteluun ja kehittémiseen ammattitaitonsa ja kykyjensé mukaan
omasta roolistaan kasin. Luottamuksen rakentumiseen vaikuttaa keskindinen arvostus, toisten kan-
nustaminen ja auttaminen. Kommunikaation muodostuessa yhteisesta ajasta, kielitaidosta, tiimin ja-
senten toisilleen antamasta palautteesta, tiimin jdsenten aitoudesta ja hyvasta ilmapiirista. Tydnteki-

joiden pysyvyyden vaikuttaessa tiimin muotoutumiseen.

Kaikissa edelld mainituissa tutkimuksissa tuodaan esille toimivan tiimin rakennusaineiksi tarvittavan
my6s aikaa ja ty6ta. Tiimin muotoutumiseen ja toimivuuteen vaikuttaa tiimin jasenten pysyvyys. Toi-
miva tiimityd tarvitsee myo6s rakenteet, jotka varmistavat aikaa tiimin yhteiselle keskustelulle ja yh-
dessa sovittaville toimintaperiaatteille. (Laitila 2020, 19; Ranta 2021, 36—37; Ranta & Uusiautti 2022,
83.) Nikkasen ja Riihisen tutkimuksessa (2023,36) tiimin yhdessa tydskentelema aika ja sujuva yhteis-

tyo nousevat tarkeimmiksi tekijoiksi toimivassa tiimissa.

Varhaiskasvatustiimia tulee myos johtaa. Tiimissa toimintaa johtaa tiimijohtaja, jota varhaiskasvatuk-
sen kentalld kutsutaan myos tiimivastaavaksi. Useissa kunnissa tiimivastaavana toimii tiimissa tyos-
kenteleva varhaiskasvatuksen opettaja, jonka tydtehtdviin kuuluu vastata lapsiryhman varhaiskasva-
tukselle asetettujen tavoitteiden mukaisesta pedagogisesta toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja
kehittémisestéa (Ranta 2023, 109 & 111, ). Tiimivastaavan tehtdvana on huomioida tiimityén toimi-
vuuteen vaikuttavia tekijoita ja huolehtia tyontekijéiden sitoutumisesta yhdessa sovittuihin toiminta-
tapoihin. Tiimivastaavan tehtdvéna on myds varmistaa, etta tiimin jasenilla on selked kuva tiimin teh-
tavasta, jokaiselle kuuluvista tyétehtavista, toiminnan paamaarasta ja tavoitteista seka tiimiin kohdis-
tuvista odotuksista. (Ranta 2023, 112, 192.) Tiimivastaavan ja paivakodin johtajan vastuulla on toi-

mivien tiimipalaveri- ja palautekdytantojen kehittdminen (Ranta 2023, 144).
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4 VARHAISKASVATUSTIIMIN TOIMIVUUTTA VAHVISTAVAT TYOOLOSUHDETEKIJAT

Varhaiskasvatuksessa tiimitydhon ja sen onnistumiseen vaikuttaa monet eri tekijat (Ranta 2023, 21).
Varhaiskasvatuksessa fyysiset tydolosuhdetekijat muodostuvat toimintaa ohjaavista asiakirjoista, ty6n
rakenteista ja toiminnalle asetetuista yhteiskunnallisista vaatimuksista ja tavoitteista. Tyon psykososi-
aaliset tydolosuhdetekijat liittyvat tydn henkiseen ja sosiaaliseen toimivuuteen. Ne ovat osittain naky-
mattémia, mutta niilld on suuri merkitys tyontekijoiden kokemaan tyéhyvinvointiin. Psykososiaaliset
tydolosuhteet voivat liittya tyon jarjestelyihin, tyon sisaltdéon tai tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen.
Psykososiaaliset tydolosuhteet muodostuvat johtamisesta, vuorovaikutuksesta, tyén organisoinnista,
yhteistyOstd, viestinnasta seka tiimin jasenten yksilollisesta kayttaytymisestd. Psykososiaalisiin tydolo-
suhteisiin vaikuttavat sosiaalisista kontakteista, tydyhteison kulttuurista, tyGilmapiiristd, arvoista ja
normeista, vastuun jaosta seka tyon sisallbista tulevat tekijat. (Tyoturvallisuuskeskus, julkaisuaika
tuntematon; Ranta 2023, 68.)

Moision ja Mustalahden tutkimuksessa (2020, 27-28) mydnteisesti psykososiaaliseen tydymparistoon
vaikuttavia tekijoitd ovat avoin ja keskusteleva ilmapiiri, toisten arvostava kohteleminen, riittavat hen-
kilosto- ja materiaaliresurssit, lapsilahtdisyys, oikeudenmukainen ja tasapuolinen johtajuus ja tyon

organisointi.

Tutkimukset osoittavat, etta varhaiskasvatustiimin toimivuutta vahvistamalla vahvistetaan samalla tii-
min mahdollisuuksia tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarpeita (Ranta & Heiskanen 2022, 138). Tassa
tutkimuksessa tytolosuhteiden tarkastelu kohdistettiin ja rajattiin aiemmasta tutkimustiedosta synty-
neeseen esiymmarrykseen varhaiskasvatustiimin toimivuutta vahvistavista tydolosuhdetekijoista, joita

tyokokemusta ja edelld mainittujen seikkojen merkitysta ei tarkastella téssa tutkimuksessa.
4.1  Psykologinen turvallisuus tiimin vuorovaikutuksessa

Tiimin tydntekijdiden vertaillessa tekemidan havaintoja toisten kanssa, voi tulla esille, etté tyontekijat
ovat havainneet lapsen tilanteen tai tuen tarpeen eri tavoin. Talldin on ensisijaisen tarkead, etta var-
haiskasvatustiimissa on turvallinen vuorovaikutusilmapiiri, jossa vallitsee kunnioitus ja avoimuus eri-
laisia nakemyksid kohtaan ja erilaisista havainnoista voidaan keskustella rakentavasti ja ammatillisesti

lapsen parhaaksi ja lapsen edun mukaisesti. (Ranta & Heiskanen 2021, 143.)

Psykologinen turvallisuus kasitteend nousi ihmisten tietoisuuteen vuosien 2012-2014 aikana Google
yhtiéssa toteutetun tutkimuksen, koodinimeltéan "Project Aristotles”, tulosten julkaisemisen my6ta.
Tutkimustulokset toivat esille ominaisuuksia, jotka yhdistéavat menestyvia tiimeja. Tutkimus toi esille
myds sen, ettei menestyvissa tiimeissa tydskentelevien jasenten yksil6lliset ominaisuudet olleet rat-
kaisevia vaan enemmaénkin se, mitéd tiimi oli yhdessa. Kaikkein suurin vaikutus menestymiseen oli
tiimin kokemuksella tiimin psykologisesta turvallisuudesta. Muita esille nousseita tekijoita olivat luot-
tamukseen, konfliktien kasittelyyn, vastuun ottamiseen ja sitoutumiseen liittyvat ominaisuudet. (Ro-
zovsky 2015.)
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Psykologinen turvallisuus tarkoittaa tiimin tydntekijéiden jakamaa uskomusta siitd, ettd jokainen voi
olla oma itsensa ja ottaa sosiaalisia riskeja tuntematta oloaan epavarmaksi. Tyontekija tuntee olevansa
hyvaksytty ja turvassa. Psykologisesti turvallisessa tiimissa, tiimin jasenet kommunikoivat keskenaan
avoimesti. Osallistumiskynnyksen ollessa matala keskusteluihin, kaikki voivat tuoda esiin keskeneraisia
ajatuksia, ideoita ja huolta herattdvia asioita, esittda kysymyksia, pyytda apua ja myontda osaamat-
tomuutensa, pelkdamatta tulevansa nolatuksi, hylatyksi, rangaistuksi tai naurunalaiseksi. Tiimissa
oleva psykologinen turvallisuus mahdollistaa rehellisten, eridavien mielipiteiden ja villienkin ajatusten
ilmaisun. (Edmondson 2019, 15, Ranta 2023, 145, Sarkkinen 2019.) Psykologisesti turvallisessa tii-
missa keskusteluihin nostetaan vaikeitakin asioita, my®6s virheet ja epaonnistumiset uskalletaan tuoda

esiin, jolloin niistd voidaan oppia. (Edmondson 2009; Yli-Kaitala & Toivanen 2021.)

Kun tiimin ilmapiiri on psykologisesti turvallinen, virheita tai epdonnistumisia ei tarvitse peitella. Apua
saa tarvittaessa ja sita on helppo pyytaa. Psykologisesti turvallisen tiimin jasenet kantavat vastuun
seka omasta tekemisesta etta tiimin toiminnasta. Tiimissa arvostetaan jokaisen osaamista ja yksil6llisia
taitoja. Psykologisen turvallisuuden my6ta tiimin jasenet jakavat tietoa ja osaamistaan toisilleen va-
rauksetta. Tiedon ja osaamisen jakamisen kautta tyontekijéiden oppiminen lisadntyy. (Edmondson
2019, 20 & 119; Sarkkinen 2019; Ranta 2023, 145.) Tiimin yhdessa pohtimat aiheet voivat liittya
perustehtdvadn, vastuisiin, arvoihin, yhteisiin pelisadantéihin, vuorovaikutukseen, tyéhyvinvointiin, pa-
lautteen antamiseen, toiminnan ja itsensa kehittémiseen, luovuuteen, kiireeseen, tyén kuormitukseen,

johtamiseen ja ristiriitojen syihin. (Syvanen, Tikkamaki, Loppela, Tappura, Kasvio & Toikko 2015, 260.)

Psykologisesti turvallisessa tiimissa tiimin jasenten valilld on vahva luottamus ja sitoutuminen tiimin
tavoitteisiin. Kaikki tiimissa uskovat, etta jokainen tiimissa oleva haluaa tehda parhaansa, jotta yhteiset
tavoitteet saavutetaan. Tiimissé on turvallista haastaa toisten ndkemyksid ja ajatuksia ja hakea asioi-
hin erilaisia ndkokulmia parempien ratkaisujen ldytamiseksi ja parempaan lopputulokseen paase-
miseksi. (Rozovsky 2015.)

Luottamuksessa ja psykologisessa turvallisuudessa on yhtenevaisia piirteitd. Ero syntyy kuitenkin siita,
ettd luottamus syntyy ihmisten valille, psykologista turvallisuutta koetaan ryhman tasolla. Tiimin
psykologisen turvallisuuden syntymiseen tarvitaan tiimin jasenten keskindista luottamusta. Jos tiimissa
ei ole luottamusta, ei ole mydskaan psykologista turvallisuutta. Psykologista turvallisuutta kuvataan
varhaiskasvatuksen kontekstissa myds tiimin jasenten keskindisen luottamuksen kokemuksena. Psy-
kologisen turvallisuuden kokemus rakentuu tiimin jésenten keskindisen luottamuksen lisdksi avoi-
mesta viestinndstd ja vuorovaikutuksesta, toisten arvostuksesta ja sitoutumisesta yhteisiin saantoihin
ja sopimuksiin. (Edmondson 2019, 17-18, Sarkkinen 2019.)

Paivakodin johtaja yhdessé tiimivastaavan kanssa ovat keskeisessa roolissa mydnteisen, avoimen ja
toista kunnioittavan turvallisen ty6ilmapiirin ja vuorovaikutuksen luomisessa tydpaikalle ja varhaiskas-
vatustiimiin. Tydyhteisossa ja tiimeissa tulee olla tilaa ja paikkoja, joissa tyontekijdt tulevat kohda-
tuiksi ja kuulluiksi. Johtajan toiminnasta ja kdyttaytymista tulevan esimerkin my6ta tydyhteisédn syn-
tynyt psykologinen turvallisuus edesauttaa turvallisen ja avoimen keskustelukulttuurin syntymisen

my6s varhaiskasvatustiimiin. (Sarkkinen 2019.)
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Tiimin kehittymis- ja oppimismydnteinen kasvun asenne

Stanfordin yliopistossa psykologian professorina tydskenteleva Carol Dweck (2014) on tutkinut yli kol-
mekymmenta vuotta alykkyytta ja luonut tutkimusten pohjalta Growth Mindset, suomennettuna kas-
vun asenne — kasitteen. Kasvun asenteen mukaan myonteiselld asenteella ja uskomuksilla on iso vai-
kutus ihmisen tapaan ajatella ja suhtautua omien kykyjensa kehittdmiseen ja uuden oppimiseen
(Dweck 2021, 96). Kasvun asenne pohjautuu uskomukseen, jonka mukaan on mahdotonta tietda
ennakkoon, mita ihminen voi saavuttaa kehittamalla perusominaisuuksiaan tai taitojaan pitkajanteisen

ponnistelun ja harjoittelun avulla (Dweck 2014).

Kasvun asenne luo pohjan ammatilliselle kehittymiselle ja kasvulle (Wiman 2022, 82). Kasvun asenne
nakyy varhaiskasvatustiimin halussa oppia ja kehittyd sekd rohkeudessa kohdata ja ottaa vastaan
tyossa esiintyvia haasteita. Haasteet ovat tiimille polttoainetta. Haasteita ratkoessaan jokainen antaa
oman panoksensa oppimisprosessiin. Kasvun asenteen omaksunut tiimi hyddyntaa tekemansa virheet,
epaonnistumiset ja saamansa palautteen omaan ja tiimin kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen. Vai-
keuksia kohdatessaan kasvun asenteen omaaville on ominaista miettia keinoja, mitka auttavat heita
onnistumaan ja oppimaan asioita, mita he eivat viela osaa tai hallitse. Heita ei pelota epaonnistuminen.
Tarvitessaan he uskaltavat ja osaavat pyytdd apua ja ottaa sitd my6s vastaan. Tiimin tydntekijoita
yhdistda joustavuus, kunnianhimo, luovuus, sinnikkyys, paattavaisyys ja hyvéat yhteisty6taidot. (Dweck
2014; Dweck 2021, 27 & 231; Wiman 2022, 82.)

Carol Dweckia mukaillen kasvun asenteen omaavan varhaiskasvatustiimin kasvattajilla on vahva usko
jokaisen lapsen mahdollisuuksiin kehittya ja kasvaa, kunhan lapsi saa tarvitsemaansa tukea, positii-
vista palautetta ja kannustusta sitkeasta yrittdmisesta seka sopivasti haasteita oppimiselleen. Kasvat-
tajien suhtautuminen tukea tarvitseviin lapsiin on mydnteinen, kasvattajien ymmartdessa, etta he ovat

itsekin viela oppimisen tiella.

Kasvun asenne on toistaiseksi aika vieras ja vahan kaytetty kdsite varhaiskasvatuksessa. Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteissa puhutaan toimintakulttuurista. Kasvun asennetta kuvaa varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteissa kuvattu oppiva yhteisd, joka on yksi osa varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuurin kehittdmisperiaatteita. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri kuuluu olennaisena osana var-

haiskasvatuksen toimintaan ja sen toimivuuden edistamiseen. (Opetushallitus 2022, 31 & 33.)

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muodostumiseen vaikuttaa arvot ja periaatteet, ty6ta ohjaavat
normit ja tavoitteet, oppimisymparisto ja tyétavat, yhteisty6 ja sen eri muodot, vuorovaikutus ja ilma-
piiri, henkildstdn osaaminen, ammatillisuus ja kehittamisote, johtamisrakenteet ja -kdytannot seka
toiminnan organisointi, suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi (Opetushallitus 2022, 31-35). Varhais-
kasvatuksen toimintakulttuurin kehittdmisen ydin on oppivassa yhteisdssa. Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteissa (2022, 33) oppiva yhteis6 muodostuu lapsista ja paivakodin henkilostdsta. Tassa

tutkimuksessa oppivalla yhteisolla tarkoitettiin varhaiskasvatustiimia.

Tuulikki Ukkonen-Mikkolan, Raija Mikkolan ja Outi Wallinin (2020, 331) mukaan varhaiskasvatustiimin
toimintakulttuurin ollessa kehittamiselle suotuisa, tiimin vuorovaikutusta leimaa avoimuus, rohkeus ja

kiinnostus toisten kokemuksiin. Kehittymismyoénteisen, kasvun asenteen omaavan tiimin puheessa
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kuuluu vahva sisdinen motivaatio ja sitoutuminen. Kehittymismyd&nteisyys nakyy tiimissa haluna hy6-
dyntad moniammatillisuutta selkeyttamalla tiimissa olevaa tyonjakoa ja tyén organisointia, keinoina
tehostaa viestintaa ja tiedonkulkua seka yhteisten sopimusten tekemisena ja konkreettisina muutosta
tukevina kaytantdinda. Kasvun asenne nakyy tiimin tyontekijdiden myoétatuntoisena suhtautumisena
itseen ja tukea tarvitseviin lapsiin. Epdonnistumiset eivat maarittele epdaonnistujaa huonoksi tai epa-
patevaksi, vaan auttaa ndkemadan, missa kohden han tarvitsee tukea tai apua tai lisaa tietdmysta tai
harjoittelua. (Wiman 2022, 82.)

Oppivassa yhteistssa ja kasvun asenteen omaavassa varhaiskasvatustiimissa on yhteista oman ja
tiimin toiminnan reflektointi, arviointi ja yhteinen pohdinta seka tietojen ja osaamisen haastaminen ja
jakaminen ammatillisen kehittymisen tueksi. Seka oppivassa yhteisdssa etta kasvun asenteen omaa-
vassa tiimissa on tilaa erilaisille tunteille ja molemmissa kannustetaan rohkeasti jakamaan mielipiteita
ja ajatuksia. Niille molemmille on myds ominaista, etta niissa kannustetaan ja rohkaistaan kokeilemaan
uusia toimintatapoja ja pedagogisia ratkaisuja. Yhdessa tekemisen kautta osallisuuden kokemus vah-
vistuu ja tydsta saatu palaute hyddynnetadn oppimiseen ja kehittymiseen. (Dweck 2014; Opetushal-
litus 2022, 33.) Kasvun asenteen myoétd ammatillinen kasvu tuo rohkeutta olla myds osaamaton,

erehtyvd, tukea tarvitseva ja inhimillinen (Wiman 2022, 82).

Oppivan yhteison ja kasvun asenteen omaavan tiimin ero 16ytyy niiden suhtautumisessa ja asenteesta
virheisiin ja erehdyksiin. Kasvun asenteen omaavan tiimi rakastaa haasteita, haasteita ratkoessaan
heille tapahtuu myds virheitd ja he epdonnistuvat. Kasvun asenteen omaava tiimi ei lamaannu ja jaa
murehtimaan virheitdan, osaamattomuuttaan tai epaonnistumisia, vaan tiimin jasenet ajattelevat nii-
den olevan ratkaistavissa ja opeteltavissa olevia asioita. Epdonnistumiset saavat heidat yrittdmaan
entista sitkedmmin. (Dweck 2014; Wiman 2022, 82.) Toinen ero tulee esille palautteeseen liittyen.
Sen sijaan, ettd tydntekijat antavat toisilleen palautetta hyvista ideoista tai he kehuvat hyvin tehdysta
tydstd, kasvun asenteen omaavassa tiimissa huomio palautteen antamisessa kiinnitetadn aloitteiden
tekemiseen, vaikean tehtdvan oivaltavaan hahmottamiseen, uuden oppimiseen, lannistumattomuu-
teen takaiskun sattuessa seka palautteen pohjalta toiminnan tai kdytdksen muuntautumiskykyyn ja
avoimuuteen. (Dweck 2021, 236.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2022,32) mukaan paivakodinjohtajan tulee
myoétavaikuttaa osallistavan toimintakulttuurin syntymista tiimiin, luomalla rakenteet ammatillisille
keskusteluille. Ammatillisten keskusteluiden tarkoituksena on kannustaa tiimid ideoimaan ja kehitta-
maan saanndllisesti tiimin toimintakulttuuria, jossa tiimin jasenet jakavat ja kehittévat osaamistaan
yhdessa. Tyétilanteista ja niihin liittyvistd kokemuksista jaetun tiedon avulla tiimin jasenet oppivat

toisiltaan (Syvanen, ym. 2015, 257).

4.3  Tiimin hyvinvointiin painottuva valmentava johtaminen

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paivakodin johtaja vastaa paivakodin ja siten myds varhaiskasvatustii-
mien toiminnan ja tydn laadusta. Johtajan vastuulla on tiimin jasenten ammatillinen ohjaus, henkilds-
téhallinto ja toiminnan kannattavuuden seuranta. Varhaiskasvatuslaissa painotetaan padivakodinjohta-
jan tehtdvankuvassa pedagogiikkaa, pedagogista osaamista ja sen suunnittelua ja johtamista. Var-

haiskasvatustiimin pedagogiikan johtaminen sisaltda kaikki ne toimet, joiden avulla paivakodin johtaja
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mahdollistaa varhaiskasvatustiimin tyota tukevat tydolosuhteet, ammatillisen osaamisen ja koulutuk-
sen hyddyntamisen ja kehittdmisen seka pedagogisen toiminnan. (Varhaiskasvatuslaki 2018/540, 6§;
Opetushallitus 2022,32; Opetushallitus 2024.)

Hennariina Moisio ja Laura Mustalahti tuovat esille (2020, 30 & 39) johtamisen olevan keskeinen vai-
kuttaja ja tekija varhaiskasvatuksen laadun ja tyén kuormittavuuden ndkdkulmasta. Johtamisen ta-
valla tai tyylilld on huomattava vaikutus siihen, miten tydntekijat sitoutuvat tydhénsa, miten he suh-

tautuvat uuden oppimiseen seka kuinka mielekkadna ja merkityksellisenad he kokevat tyonsa.

Valmentava johtaminen liitetdan perinteisesti muutosjohtamiseen, mutta yleisesti sité pidetaan johta-
misen tyyling, jonka vaikutuksesta seka johtaja etta tyéntekijat kehittyvat oppimalla toinen toisiltaan,
jokaisen ollessa osallinen ja jokaisen tydpanoksen vaikuttaessa oppimisprosessiin (Uutela 2019, 27).
Useat tutkimukset toteavat valmentavan johtamistyylin tukevan tyéntekijéiden ammatillista kehitty-
mista ja uuden oppimista seka valmiuksia joustaa ja tehda itsendisia paatoksia tyoétaan koskien (Uutela
2019, 48).

Valmentavan johtamistyylin keskeisend tehtavana on tukea tyontekijéiden oppimista hyédyntamalla
tata muuttuviin tilanteisiin paranevat (Uutela 2019, 50). Johtajan kontrollia ja valvontaa vahentamalla
ja vastaavasti lisaamalla tyontekijoiden itsendisyytta, edistetdaan tyontekijdiden motivaatiota itsensa
kehittdmiseen ja uusien asioiden oppimiseen. Sytykkeind uuden oppimiselle toimivat innostaminen,
rohkaiseminen, mydnteinen palaute, mieleiset palkkiot, hyva ja avoin vuorovaikutus seka tydntekijoi-
den kokemus oikeudenmukaisesta kohtelusta. (Syvanen, ym. 2015, 256; Uutela 2019, 24 & 27, Soback
2021, 39.) Valmentavan johtajuuden vahvistaessa myds tydntekijéiden psyykkista joustavuutta (re-
silienssid) kohdata haastavia tilanteita ja palautua ndistd tilanteista luottamuksen tai turvallisuuden
tunteiden rikkoontumatta (Soback 2021, 26 & 57).

Dan Soback toteaa (2021, 57-58 ) valmentavan johtajuuden kehittavan seka tyontekijéiden etta joh-

tajan kykyja johtaa omaa tyotaén dialogiin perustuvan vuorovaikutussuhteen kautta. Dialogissa joh-

miset myotdtuntoisesti padtoksia tehtaessa. Vuorovaikutuksen pohjautuessa tyontekijoiden arvosta-
miseen, johtajan vahvaan uskoon jokaisen tydntekijan mahdollisuudesta kehittya seka johtajan vilpit-

tdmaan haluun auttaa ja tukea tydntekijoitadn kehittymaan (Uutela 2019, 29).

Valmentava johtamistyyli painottuu kaskyjen ja neuvojen sijaan kuuntelemiseen, kyselemiseen ja kan-
nustamiseen, joiden avulla mahdollistuu uusien oivallusten, ideoiden ja ratkaisujen syntyminen. Val-
mentavalla johtamistyylilla tuetaan tydntekijan itseohjautuvuutta ja omaa ajattelua. (Uutela 2019, 48;
Soback 2021, 48.) Valmentavassa johtamistyylissa johtaja esittaa tydntekijoille kysymyksia valmiiden
vastausten sijaan. Kysymysten avulla heratellaan tyéntekijéiden omaa ajattelua ja autetaan heita I6y-
maan tyosta tulleet onnistumiset ja ne seikat, joihin tulee kiinnittaa jatkossa huomiota. (Uutela 2019,
27.) Johtajan tunnistaessa ja tietdessa tyontekijdiden odotukset, tarpeet ja valmiudet, hdnen on voi

kohdata ty6ntekijat yksil6llisesti ja johtaa heitd nama huomioiden (Soback 2021, 37).
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Johtajan tehtava on olla esimerkki, joka herattaa tiimin tydntekijoissa luottamusta. Henkildstda johta-
essaan olennaista on tiimin tyéntekijdiden tydhyvinvoinnin johtaminen. Valmentava johtaminen on
Iasna olevaa, tavoitteellista, voimavaralahtoistd, ratkaisukeskeistd, kannustavaa ja innostavaa. Henki-
|6stdjohtamista ohjaavia arvoja ovat arvostus, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja halu olla tavoitetta-

vissa. (Syvanen ym. 2015, 259.)

Valmentavassa johtamisessa padivakodin johtajan ja tiimin tyontekijoiden valinen mutkaton ja avoin
vuorovaikutus luo tasavertaisen, luottamuksellisen ja turvallisen ilmapiirin, joka mahdollistaa kehitta-
misen ja uuden luomisen (Soback 2021, 59-60). Seka Soback (2021, 84) etta Goleman, Boyatzis &
McKee (2002, 76) tuovat esille valmentavan johtamistyylin myonteisia emotionaalisia vaikutuksia
tyontekijoiden hyvinvointiin, tydhdn sitoutumiseen ja tulosten saavuttamiseen. Pohjimmiltaan johta-
misessa on kyse palvelutehtdvasta, jossa johtajan tehtdva on auttaa tydntekijoita saavuttamaan ase-

tetut tavoitteet valjastamalla tydntekijdissa olevat vahvuudet ja voimavarat kayttéon. Valmentavan

innostuksen ja intohimon tyéhon.

Moisio ja Mustalahti (2020, 30) toteavat hyvan johtamisen nakyvan ulospéin johtajan haluna johtaa
kokonaiskuvan tiimin jdsenten osaamisesta ja osaamiseen liittyvista kehittdmistarpeista seka kanna-
tellakseen tiimin toimivuutta, johtaja vierailee tiimeissa ja tiimipalavereissa saanndllisesti. Vuorovai-
kutusta lisdéamalld ja yhteisten, epavirallisten keskustelujen ja kohtaamisten kautta johtajan ja tiimin
vélinen luottamus lisdéntyy. (Uutela 2019, 131; Mattila 2024.) Valmentavaan johtamistyyliin kuuluu
olennaisena osana palautteen antaminen. Palautekeskusteluilla on keskeinen rooli tyéntekijén oppi-
misprosessissa. Oma tydtaan tarkastelemalla tydntekijat voivat kehittyd paremmiksi ja oppia virheis-
taan. (Uutela 2019, 133.)

Annika Tiikkaisen ja Jenni Narhen tutkimuksen (2023, 58) keskeisena 16yddksena nousee esiin paiva-
kodin johtajan lasndolo ja kuuntelutaito. Tutkimus osoittaa paivakodin johtajan roolin olevan merkit-
tava tydyhteisdn ja tiimien psykologisen turvallisuuden ja turvallisen ilmapiirin edistdjana. Tutkimus-
tuloksissa johtajan lasndololla ja tyontekijoiden kuuntelemisella on yhteys tydntekijéiden kokemaan
syvaan arvostuksen tunteeseen. Varhaiskasvatustiimin ilmapiirin ollessa psykologisesti turvallinen, hel-
pottuu vaikeidenkin asioiden esiin nostaminen ja epakohtiin puuttuminen. Myds johtajan salliva suh-
tautuminen epaonnistumisiin nousee Tiikkaisen ja Narhen tutkimuksessa esiin. Kun tyotekijéilla on
lupa epdonnistua, voi jokainen rohkeammin ja luovemmin tuoda esiin ideoita ja ajatuksiaan tiimissa
ja tybyhteisdssa. Uutelan (2023, 30) mukaan tyéntekijéiden tuntiessa itsensa arvostetuiksi vahvistaa
se tybntekijéiden sitoutumista ja motivaatiota, jotka parhaimmillaan edesauttavat saavuttamaan yh-

teiset tavoitteet.

Parhaimmillaan johtaminen toteutuu johtajan esimerkin my6td, kun johtajan toimintatavat siirtyvat
tiimin tyontekijéiden yhteiseksi toimintatavaksi olla ja toimia (Syvanen, ym. 2015, 25). Tiimin johta-

misen painottuessa vastavuoroisuuteen, johtaja ymmartaa itsensa ja tiimin tydntekijéiden olevan riip-
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puvaisia toisistaan ja vaikuttavan toinen toisiinsa. T&lldin johtamisessa nakyy vastavuoroisuuden li-
saksi keskindinen luottamus, esimerkillisyys, dialogisuus, arvostava ja yksil6llinen kohtaaminen seka
syvéllinen esihenkil6-alainen suhde, jota voisi kuvata erddnlaisena kumppanuussuhteena. (Syvanen,
ym. 2015, 260.)

nisaatioon antamalla tyontekij6ille arvostusta ja tukea. Johtajan antama tuki on tyéntekijan huomioi-
mista, kuuntelua, valittdmista, joissakin tilanteissa puolustamista tai ongelmien ratkaisemista ja sel-
vittdmistd. Johtajan tiimin tyontekijoille antamalla ajalla seka tydntekijéiden kanssa tapahtuvilla, ly-
hyillakin yksil6llisilla kohtaamisilla on suuri merkitys tyontekijoiden kokemaan arvostuksen tunteeseen.
Tiimin tyontekijat kokevat paivakodin johtajalta saadun ajan ja sosiaalisen ja emotionaalisen tuen

valittdmisend, oman arvon ja kunnioituksen osoituksena. (Syvanen, ym. 2015, 260.)

4.4 Palautekaytannot ammatillisen kehittymisen tukena

Annele Wimanin (2022, 36) sanoin: "Uuden oppiminen edellyttad kdytossé olevien toimintatapojen
krifttistd, rakentavaa, avointa, jatkuvaa ja muutosta pelkdamatonta tarkastelua seka uudistavaa asen-

netta omaan tyohon ja ajatteluun.”

256). Onnistuminen edellyttaa rakenteita, jotka mahdollistavat tiimin tydntekijoille aikaa yhteisille am-
matillisille keskusteluille ja oman tyon reflektoinnille (Kettumaki 2023, 189 & 191; Ranta 2023, 144).
dessa tehtavasta tydstd, jonka toteuttamiseen kaikkien varhaiskasvatustiimin jasenten tulee olla si-

toutuneita ja valmiita ottamaan oppia ja palautetta vastaan toisiltaan (Sirvio 2023, 67).

Tiimitydssa tiimin osaaminen muodostuu sen jasenten osaamisesta, jokaisen tiimissa tydskentelevan
henkilon tuodessa oman osaamisensa tiimiin. Toimivissa varhaiskasvatustiimeissa tyontekijan henki-
I6kohtainen osaaminen vahvistaa muiden tiimin jasenten osaamista ja painvastoin. Seka yksil6llinen
osaaminen etta tiimin yhteinen osaaminen vaikuttavat tiimin toimintaan ja tiimissa tehtavaan tyén
laatuun. (Ranta 2023, 77.)

Turvallisen ilmapiirin rakentaminen, jossa jokainen tiimin jasen uskaltaa antaa rehellista palautetta
ja kokee tulevansa kuulluksi, vaatii aikaa ja tietoista panostamista seké vahvaa johtajuutta (Ahonen
2023, 259; Kettumaki 2023, 191). Ranta, Heiskanen ym. (2023, 170) tutkimuksessa tiimin jasenten
toisilleen antaman palautteen laatu maarittyi tiimin kokeman psykologisen turvallisuuden kautta. Tii-
min jasenten hyvat vuorovaikutustaidot ovatkin keskeisessa roolissa tiimin toimivan yhteistyén kan-
nalta (Ahonen 2023, 257; Ranta 2023, 94).

Viikoittaiset tiimipalaverit, paivakodin yhteiset kehittdmispaivat, paivakodin suunnitteluillat ja paivit-
taiset, epaviralliset kohtaamiset ja kuulumisten vaihdot voivat toimia osallistumista aktivoivina, kes-
kindista luottamusta ja psykologista turvallisuutta lisaavina tilaisuuksina (Syvanen ym. 2015, 265).
Palautteen antamisen ollessa luonnollinen osa varhaiskasvatustiimin arkea, sen merkitys tiimin toimi-
vuudelle ja tiimissa tyoskentelevien henkildiden ammatilliselle kehittymiselle ja tydntekijdiden hyvin-

voinnille on merkittava (Ahonen 2023, 258).
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Toisilta saatu palaute, uudet nakdkulmat ja tuki tyén kehittdmiseen lisadvat tiimin jasenten yhteen-
kuuluvuuden ja osallisuuden tunteita. Yhteisten keskustelujen ja reflektoinnin myéta tiimildisten yh-
teinen nakemys lasten edun ja tarpeiden mukaisista toimintatavoista vahvistuu. (Kettumaki 2023, 189
& 191; Ranta 2023, 144.) Saanndllisin valiajoin tiimin yhdessa tekema tyon laadun arviointi ja tyonte-
kijoiden toisilleen sdannéllisesti antama palaute tehdysta ty6sta vahvistavat yksittdisten tydntekijoiden
ja koko tiimin ammatillista osaamista ja osaamisen kehittymista (Ranta 2021, 39—40; Ranta 2023,
144.)

Palautetta annettaessa on tarkea erottaa persoona ja teot toisistaan. Annetun palautteen tarkoituk-
sena on auttaa palautteen saajaa reflektoimaan ja kehittymdan osaamisessaan. Saadulla palautteella
on my0s eri tunnearvo riippuen, kuka sen antaa ja miten annettu palaute perustellaan. Oikealta, itselle

merkitykselliselta henkil6ltd saatu palaute tuntuu arvokkaammalta. (Siefen 2024, 69-70.)

Ulla Uutelan vaitoéstutkimuksen (2019, 133) mukaan luottamuksellisessa ja avoimessa ilmapiirissa
annettu ja vastaanotettu palaute vahvistavat tyontekijoiden ammatillista kehittymista ja tydhyvin-
vointia. Johtajan haastaessa tydntekijoita pohtimaan omaa ammatillista osaamistaan erilaisin kysy-
muksen johtopaatésten mukaan paivakodin johtajalta tuleva palaute on tarkead, mutta tiimin jase-
net kokivat toinen toisiltaan saadun palautteen ja tiimin sujuvan yhteistyén tarkedmmaksi kuin joh-

tajan antaman palautteen.
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TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYS

Taman tutkimuksen tarkoitus oli tarkastella varhaiskasvatustiimissa olevien tiimityon toimivuuteen liit-
tyvien tybolosuhdetekijdiden merkitysta lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen. Ta-
voite oli I6ytaa tiimin tydolosuhteista niita tekijoitd, jotka vahvistavat tiimin tyontekijdiden kykya tun-

nistaa lapsen varhainen tuen tarve ja suunnata tarvittava tuki lapsen tarpeiden mukaisesti.

Tutkimusaihetta kasittelevén taustamateriaalin, ammattikirjallisuuden, aiheesta kirjoitettujen artikke-
lien seka kotimaisten ja kansainvalisten tutkimusten lapikayminen toivat lissymmarrysta aiheeseen ja

auttoivat tutkimuksen tarkoituksen, tavoitteen ja teoreettisen viitekehyksen tarkentamisessa.

Tutkimusongelma nousi vahvana varhaiskasvatuksesta kertyneista kokemuksista ja aihetta kasittele-
vasta tutkimus- ja teoriatiedosta syntyneestd esiymmarryksesta (Kananen 2011, 20-21). Tutkimuk-
sessa haluttiin saada vastauksia siihen, miksi jotkut varhaiskasvatustiimit ovat parempia tunnistamaan

lapsen varhaisen tuen tarpeita ja tuomaan tehdyt havainnot rohkeammin esille kuin toiset.
Tutkimuskysymykseksi muodostui

1. Mitka varhaiskasvatustiimin toimivuuteen liittyvat tydolosuhdetekijat selittavat varhaiskasva-

tustiimin kykya tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve?

Taman tutkimuksen tutkimusaihe varhaiskasvatustiimin tyéolosuhteiden yhteydesta lapsen varhaisen
tuen tunnistamiseen oli uutuudessaan ajankohtainen, koska varhaiskasvatustiimin tydolosuhdetekijoi-
den yhteyttd lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen ei ollut aikaisemmin tutkittu. Ai-
heen ajankohtaisuutta lisdsi myds nykyisen hallitusohjelman (Valtioneuvosto 2023) painotukset en-
naltaehkaisevien varhaisen tuen ja laatu- ja kustannusvaikuttavien palvelujen ja menetelmien tehos-

tamisen tarkeydesta.
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TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tutkimuksen teoreettista viitekehysta kuvataan kuvassa 3. Teoreettinen viitekehys pohjautuu seuraa-
viin kasitteisiin: varhainen tuki varhaiskasvatuksessa, lapsen varhaisen tuen tarpeen tunnistaminen,

toimiva varhaiskasvatustiimi, psykologinen turvallisuus, kasvun asenne ja valmentava johtaminen.

Teoreettista viitekehysta hyodyntaen tutkimuksen selitettdva muuttuja muodostettiin lapsen varhaisen
tuen tarpeen tunnistamiseen liittyvaa teoriaa hyédyntden tiimin yhteiseksi kyvyksi tunnistaa lapsen

varhaisen tuen tarve.

Tassa tutkimuksessa varhaiskasvatustiimin tydolosuhteiden tarkastelu kohdistettiin ja rajattiin tutki-
mus- ja teoriatiedosta syntyneeseen esiymmarrykseen niista varhaiskasvatustiimin toimivuutta vah-
vistavista tydolosuhdetekijdista, joiden uskottiin vahvistavan tiimin kykya tunnistaa varhaisen tuen
tarve. Naista tyoolosuhdetekijoistd (harmaa) muodostui tutkimuksen selittdvat muuttujat. Taman tut-
kimuksen tarkastelu kohdistui varhaiskasvatustiimin kokemuksiin, jolloin tiimin tydntekijat arvioivat

tiimin toimintaa.

Kuva 3. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

LAPSEN VARHAISEN TUEN
TARPEEN TUNNISTAMINEN = Varhainen tuki varhaiskasvatuksessa

Ymmirrys, kyky, uskallus

Varhaisen tuen merkitys ja vaikuttavuus

TIIMITYON TOIMIVUUTTA
VAHVISTAVAT
TYOOLOSUHDETEKDIAT

L | Tiimin psykeloginen turvallisuus

Toimiva varhaiskasvatustiimi

A =
Tiimin oppimis- ja

kehittymismyonteinen kasvun asenne

Paivakodin johtajan valmentava

johtamistyyli

Palautekaytannot
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TUTKIMUSPROSESSIN KUVAUS

Tama maarallinen tutkimus tehtiin yhteistydssa VIKTOR Work-Life Metrics:n kanssa toteutettuna tut-
kimusprosessina kahden suomalaisen kaupungin kunnallisten paivakotien varhaiskasvatustiimeista ke-
vaalla 2024 (Heikkild 2014, 13—-14). VIKTOR Work-Life Metrics on yritys, joka on tehnyt analyyttiseen
tilastoanalyysiin perustuvaa konsultointia ja valmennusta vuodesta 2014 Idhtien eri toimialojen tydyh-
teistissa ja johtoportaissa (Viktor Work-Life Metrics, julkaisuaika tuntematon). Esittelin tutkimusai-
heeni yritykselle tammikuussa 2024 ja he kiinnostuivat yhteistyodstd. Meitd yhdisti halu saada lisaa
tietoa ja ymmarrysta varhaiskasvatustiimin tydolosuhteiden yhteydesta lapsen varhaisen tuen tunnis-
tamiseen. Tahan tutkimukseen VIKTOR Work-Life Metrics toi mittariston ja kysymyspatteriston, jota

hyddynsin osana tata tutkimusta. Tutkimusprosessi on kuvattuna liitteessa 1.

Taman tutkimuksen tavoite oli 16ytaa tiimin tyéolosuhteista niita tekij6ita, jotka vahvistavat tiimin
tyontekijoiden kykya tunnistaa lapsen varhainen tuen tarve ja suunnata tarvittava tuki lapsen tar-
peiden mukaisesti (Kananen 2011, 85; Heikkild 2014, 31). VIKTOR Work-Life Metrics teki oman, laa-
jemman tutkimuksen taman tutkimuksen ohessa. VIKTOR Work-Life Metrics:n tutkimus kohdistui
edelld mainittujen tekijoiden liséksi yksiloon ja yksittaisen tyontekijan kayttaytymiseen liittyviin kysy-

myksiin.

Mittareiden muodostaminen tutkimuksen muuttujista

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen ja tavoitteen selkiinnyttya tutkimuksessa esiintyvat kasitteet
tasmennettiin varhaiskasvatuksen kontekstiin sopiviksi ja muotoiltiin tutkittaville ymmé&rrettévaan
muotoon, siten etta ne olivat selkeitd eika niihin jaanyt tulkinnanvaraa. Varhainen tuki -vieraampana
kasitteena madriteltiin erikseen tutkimuksen kyselylomakkeen alussa. (Vilkka 2021a, 25; Vilkka 2021b,
101.) Madrallisessa tutkimuksessa, kun tutkimuskohteena on suuri maard, hajallaan olevia ihmisia
heidan ominaisuuksien, kayttaytymisen, asenteiden ja mielipiteiden tutkimisessa tutkimusaineisto
kootaan tyypillisesti kyselyllda (Vilkka 2021a, 68). Kyselylomakkeen laadintaa auttoi, ettd VIKTOR
Work-Life Metrics:1la oli valmiina aiemmissa tutkimuksissa toimiviksi todettuja, luotettavia ty6olosuh-
detekijoita tasmallisesti mittaavia kysymyksia, joita pystyttiin hyddyntdmadn tdssa tutkimuksessa
(Vilkka 2021b; 106, Raitolampi 2023).

7.1.1 Tutkimuksen selitettdva muuttuja

Tutkimuksen selitettdvén muuttujan, varhaiskasvatustiimin varhaisen tuen tunnistamista mittaavien
ominaisuuksien ymmarrys, kyky ja uskallus, mittaamiseksi VIKTORIn tutkimusjohtaja muodosti mitta-
rin, jossa tiimin kyky tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve kohdistui tiimin yhteiseen nakemykseen
asiasta. Tiimin yhteistd nakemysta tarkastelemalla oli tarkoitus ohittaa tydntekijdiden itsearvioinnista
tuleva vaaristyma, niin sanottu Dunning-Kruger efekti. (Raitolampi 2023). Dunning-Kruger efektin

esiintyessa inhimillisend vinoumana tydntekijoiden yliarvioidessa omaa osaamistaan (Siefen 2024, 43).
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Muuttujaa muodostettaessa ilmid avattiin ja VIKTOR Work-Life Metrics:n tutkimusjohtaja teoretisoi
tekemani empiiriset havainnot liittyen varhaiskasvatustiimien kyvyissa ja taidoissa oleviin eroihin ha-
vainnoida ja tunnistaa lapsen tuen tarpeita seka tiimien erilaiseen rohkeuteen ottaa tuen tarve pu-
heeksi. Tutkimuksen selitettdva muuttuja muodostui empiiristen havaintojen kautta syntyneen esiym-

marryksen ja teorian yhdistamisestd (Vilkka 2021b, 36).

Yhteisen ndkemyksemme mukaan tiimin ymmarrys varhaisen tuen tdrkeydesta ja merkityksesta lap-
sen kehitykselle ja hyvinvoinnille synnyttda kasvattajille motivaation ja halun tehda havaintoja, kyky
puolestaan kuvastaa tiimin taitoa tehda varhaisen tuen tarpeen havaintoja. Uskalluksen kuvastaessa
tiimin tyontekijoiden rohkeutta ja tiimissa luontevana olevaa puheeksi ottamisen tapaa tuoda tehdyt
havainnot tiimin yhteisiin keskusteluihin, joilla voidaan edistaa lapsen tarvitseman varhaisen tuen pro-

sessia.

Tiimin ymmadarrystd kysyttiin tiimin motivaationa ja haluna tarkkailla ja havainnoida lasten kaytosta ja
mahdollisia varhaisen tuen tarpeita seka tiimin ymmarryksena varhaisen tuen merkityksesta lapsen
mydhemmalla kehitykselle.

e Toivoisin lapsiryhmédmme kasvattajien paremmin ymmadrtavén, miksi varhainen puuttuminen on
tarkedd lapsen kannalta.

e Lapsiryhmémme kaikki kasvattajat jakavat kdsityksen siitd, ettd lapsen tulevan kehityksen kan-
nalta on hyvin tédrkeaa havaita lisdtuen tarpeet mahdollisimman varhain.

o Omassa lapsiryhméssamme kaikki kasvattajat tarkkailevat aktiivisesti lasten kdytosta ja siind ta-
pahtuvia muutoksia, havaitakseen mahdollisia tuen tai varhaisen puuttumisen tarpeita.

Tiimin kykyd tehda varhaisen tuen tarpeen havaintoja kysyttiin tiimin osaamisena ja taitona nahda ja
tunnistaa lapsen kaytoksen muuttuminen

e Jos ryhmdssdamme on millddn tapaa varhaista puuttumista edellyttava lapsi, sen havaitsee tyypilli-
simmin joku lapsiryhmamme ulkopuolinen kasvattaja.

e Lapsiryhmamme kasvattajissa on useita tarkkasilmaisia havainnoitsijoita lasten varhaisen puuttu-
misen tarpeille.

Tiimin uskallusta kysyttiin, miten luontevana ja helppona tiimin jasenet kokivat ottaa puheeksi tai
aloittaa keskustelu tehdysté varhaisen tuen tarpeen havainnosta tai sen epdilysta.

e Jos itse juuri nyt epéilisit havainneesi varhaista puuttumista mahdollisesti tarvitsevan lapsen,
kuinka helppona koet ottaa asian puheeksi tiimin muiden jdsenten kesken?

e Kuinka luontevana puheenaiheen aloituksena koet tuoda ensihavaintona esiin epailyksesi ryhmds-
sdsf olevan lapsen varhaisen tuen tarpeesta?

e Lapsiryhmdssamme on kasvattajien kesken tyypillistd ja luontevaa ilmaista epailyjémme yksittdisen
lapsen mahdollisesta varhaisen tuen tarpeista.

Lopullisessa analyysissa tiimin ymmarrystd, kykya ja uskallusta mittaavat muuttujat yhdistettiin yh-
deksi varhaisen tuen tunnistamista mittaavaksi summamuuttujaksi. (Metsamuuronen 2001, 33.)
Alpha-testin perustella mittariston ymmarrysta mittaavasta osiosta pudotettiin pois kysymys: “7Toivoi-
sin lapsiryhmémme kasvattajien ymmartavédn paremmin, miksi varhainen puuttuminen on térkeds
lapsen kannalta” . Kysymys hylattiin sen sisdltdessa liikaa harhaisuutta siitd, miten vastaajat olivat
tulkinneet sanan “paremmin” suhteessa “riittdvaan ymmarrykseen”. Kysymyksen hylkdamisen jalkeen
mittarin Cronbachin Alpha sai arvoksi: 0,69, joka ylittaa turvallisesti summamuuttujan reliabiliteetti-
raja-arvon (0,6).
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Tiimin varhaisen tuen tarpeen mittari muodostettiin lopulta seuraavista seitsemdsta kysymyksesta:

e Jos itse juuri nyt epdilisit havainneesi varhaista puuttumista mahdollisesti tarvitsevan lapsen,
kuinka helppona koet ottaa asian puheeksi tiimin muiden jasenten kesken?

e Kuinka luontevana puheenaiheen aloituksena koet tuoda ensihavaintona esiin epailyksesi ryhmds-
sdsf olevan lapsen varhaisen tuen tarpeesta?

e Omassa lapsiryhmdédssamme kaikki kasvattajat tarkkailevat aktiivisesti lasten kdytosta ja siind ta-
pahtuvia muutoksia, havaitakseen mahdollisia tuen tai varhaisen puuttumisen tarpeita.

e Lapsiryhmdssamme on kasvattajien kesken tyypillistd ja luontevaa ilmaista epéilyjémme yksittéi-
sen lapsen mahdollisesta varhaisen tuen tarpeista.

e Lapsiryhmémme kasvattajissa on useita tarkkasiimdaisia havainnoitsijoita lasten varhaisen puuttu-
misen tarpeille.

e (R) Jos ryhmdssamme on milléén tapaa varhaista puuttumista edellyttava lapsi, sen havaitsee
tyypillisimmin joku lapsiryhmamme ulkopuolinen kasvattaja.

o Lapsiryhmdmme Kkaikki kasvattajat jakavat kédsityksen siitd, ettd lapsen tulevan kehityksen kan-
nalta on hyvin tadrkeaa havaita lisdtuen tarpeet mahdollisimman varhain.

7.1.2 Tutkimuksen selittavat muuttujat

Varhaiskasvatustiimin toimivuutta vahvistavat tydolosuhdetekijat olivat tutkimuksen selittdvia muut-
tujia taustakysymysten lisaksi. Kyselylomake teemoitettiin teoriaohjautuvasti tydolosuhteita mittaavia
muuttujia mukaillen. Teemoittelun avulla pyrittiin selvittdmaan samaan teemaan liittyvia tekijoitd ja
iimidita useilla samanlaisia vastausvaihtoehtoja tarjoavilla kysymyssarjoilla eli kysymyspatteristoilla,
joista mydhemmin tutkimuksen analysointivaiheessa muodostettiin summamuuttujia tutkimalla kysy-
myssarjojen reliabiliteetti, Cronbachin Alpha -arvot. (Metsdmuuronen 2001, 29; Raitolampi & Nenonen
2024.)

Yksittdisten kysymysten yhdistémisen ehtona oli, ettd Cronbachin Alfa -arvon tuli olla vahintdan 0,6.
Muuttujien arvoja tarkastelemalla, pystyttiin myos tarvittaessa hylkddmaan kysymykset, jotka vahen-
sivat mittarin luotettavuutta. Téman jalkeen summamuuttujia voitiin analysoida samoin kuin mita ta-
hansa yksittdistéa muuttujaa.(Metsédmuuronen 2001, 33; Raitolampi & Nenonen 2024.) Yhdistamalla
samaa tutkimusteemaa mittaavat kysymykset yhdeksi muuttujaksi saatiin tarkempi mittari, jolla pys-

tyttiin oikaisemaan kokonaisndytteen melko pientad kokoa. (Raitolampi & Nenonen 2024).

Tiimin psykologista turvallisuutta mitattiin tiimin kokemuksena ja jasenten luottamuksena siihen, etta
he voivat olla omina itsendan ja ilmaista itseadn vapaasti pelkdamatta tulevansa nolatuksi, torjutuksi
tai naurun alaiseksi tiimissa. Varhaiskasvatustiimin psykologista turvallisuutta mittaava mittari muo-

dostettiin seuraavista kysymyksista:

Sanapari "luottamuksen ilmapiiri" kuvaa hyvin tydtimiani

Tyotiimissani suvaitaan hyvin erilaisia ndkemyksia ja ihmisten erilaisuutta

(R) Tiimissani kritisoidaan muita liian herkdsti - iiman etta osattaisiin asettua toisen asemaan ensin.

Tiimissani kaikki uskaltavat turvallisesti iimaista, jos he ovat eri mieltd jostakin suunnitelmasta tai

pédtoksesta.

7éma nykyinen tyotiimini saa minusta parhaat puoleni esiin.

e (R) Jatan tyctiimissa sanomasta minua kiusaavia tal harmittavia asioita vain, koska en halua aiheut-
taa konfiiktia.

e (R) Huomaan jéttavani tekemdtta parannusehdotuksia tydpaikalla, koska minua arveluttaa, minkalai-

sen vastaanoton ehdotukseni saa.
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Tiimin kasvun asennetta mitattiin tiimin haluna ja pyrkimyksena kehittyd ammatillisesti, oppia toinen
toisiltaan, kykyna muuttaa toimintaansa ja kdytosta heille annetun palautteen perusteella seka tiimin
suhtautumisena tehtyihin virheisiin. Varhaiskasvatustiimin kasvun asennetta mittaavaan mittariin va-

littiin kysymykset:

Uskon sfihen, etta tiimimme voi lisétd kasvatustaitojaan oppimalla jatkuvasti toisiltaan.
Kasvatustiimimme pyrkii aktiivisesti oppimaan tehdyista virheista.

Meille on tiimissa tyypillistd ratkoa haasteita yhdessa déneen pohtien.

Tiimissdmme on jaettu halu oppia toistemme kokemuksista.

Tiimimme kykenee muuttamaan kdytostaan saadun palautteen perusteella.

Tiimimme jésenilld on halu jatkuvasti ruokkia ryhmén kasvupotentiaalia.

Esihenkilon valmentavaa johtamistyylid mitattiin tiimin paivakodin johtajalta saaman emotionaalisen
tuen laatuna, siind, kuinka tietoinen paivakodin johtaja on tiimin kohtaamista haasteista ja miten
hyvin paivakodin johtaja huolehti tiimin tydhyvinvoinnista. Valmentavan johtamistyylin (Leader-

member Exhange) mittari muodostui seuraavista kysymyksista

e Olen yleensa hyvin tietoinen siitd, kuinka tyytyvdinen esihenkiloni on tydsuoritukseeni.

o Esihenkiloni ymmaértda hyvin, minkdlaisia haasteita tydsséani koen.

e Esihenkiloni lukuisista tehtavista huolimatta, minusta tuntuu siltd, ettd tydsséni kohtaamien haasteiden
helpottaminen on aina hénen asialistansa karjessa.

Alla olevassa taulukossa 1. on koottuna tassda tutkimuksessa kaytettyjen summamuuttujien
Cronbachin Alfa-arvot.

Taulukko 1. Summamuuttujista muodostetut mittarit

TUTKIMUSTEEMA KYSYMYKSET CRAONBACHIN
ALFA- ARVO

Tiimin kyky tunnistaa 6 0,763

lapsen varhaisen tuen

tarve

Psykologinen 7 0,867

turvallisuus

Kasvun asenne 6 0,89

Valmentava 3 0,817

johtamistyyli

(Raitolampi & Nenonen 2024.)
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Tutkimusaineiston keruu

Varhaiskasvatuspalveluiden kattaessa koko maan, kaikkien siihen kuuluvien varhaiskasvatustiimien
tutkiminen ei ollut mielekasta eika jarkevaa tutkimukseen varatun ajan puitteissa. Tahan tutkimukseen
mukana olleet kaupungit valikoituivat niiden sijainnin perusteella (Kananen 2011, 65; Vilkka 2021a,
73.) Mukaan valikoitui kaksi kaupunkia, joiden yhteenlaskettu varhaiskasvatushenkiléstén maara oli
118.

Varhaiskasvatuspalveluissa, tutkimuksen kohdistuessa ihmisiin tutkimus vaati erilliset yhteistydsopi-
mukset ja tutkimusluvat jokaisen tutkimukseen osallistuneen kaupungin kanssa (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019, 8 & 11). Tutkimusluvan saaneina sitouduimme huolehtimaan tutkimusaineis-
toon liittyvasta tietojen kasittelysta huomioiden henkil6tietojen kasittelyad ja yksityisyyden suojaa kos-
kevan lainsaadannon (Tietosuojalaki 1050/2018).

Ennen tutkimukseen osallistumista tyontekijoiden oli mahdollista tutustua tutkimuksen saatekirjee-
seen (Liite 2. ja Liite 3.) ja tietoturvailmoitukseen. Tutkimuksen saatekirje toi esille tutkimuksen ai-
heen, tavoitteen, tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen, tutkimuksen tekijat ja tutkimuksen sisallén.
Tietoturvailmoitus sisalsi tiedot rekisterinpitdjastd, henkildtietojen kasittelysta, suojaamisesta ja tieto-
jen havittamisestd seka tutkimuksen avoimuudesta ja tutkimusaineiston kaytosta. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019, 8 & 13.)

Tutkimuksen kyselylomake ja saatekirje olivat suomeksi ja ruotsiksi. Ruotsinkieliset kaanndkset tar-
kistutettiin virallisella kielenkdantajalld. Ennen varsinaisen tutkimusaineiston kokoamista molemmat
kieliversiot kyselylomakkeista testattiin ja niita tarkennettiin ja korjattiin saadun palautteen perusteella
(Kananen 2011, 30; Vilkka 2021a, 109; Vilkka 2021b, 102,). Nain pyrittiin varmistamaan tutkimuksen
laatu ja luotettavuus (Kananen 2011, 30; Vilkka 2021b, 107 & 102).

Kyselylomakkeessa kerattiin henkilétietoina vain valttamattémat tiedot huomioiden vastaajien yksityi-
syyden suoja (EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016, 13§ & 14§; Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2019, 8 & 11). Kyselylomakkeen alussa tutkimukseen osallistuvat antoivat suostumuksensa osallistu-
misesta tutkimukseen sekd hyvéksyivat henkildtietojensa kasittelyn tietosuojailmoituksessa kuvatulla
tavalla (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 11 & 13; Vilkka 2021a, 116). Tutkimusaineistoa ja
tutkimustuloksia kaytettiin luottamuksellisesti turvaten tutkimukseen osallistuneiden henkildiden inti-
miteetti ja anonymiteetti koko tutkimusprosessin ajan tietosuojailmoituksessa kuvatulla tavalla. VIK-
TOR Work-Life Metrics arkistoi tutkimusaineiston ilman tunnistetietoja kymmeneksi vuodeksi erilliselle
kovalevylle, joka ei ollut verkossa. (EU:n yleinen tietosuoja-asetus 2016, 13§ & 14§; Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019, 12). Kyselylomakkeen kysymyspatteristo oli luottamuksellinen ja se on pois-

tettu liiketoiminnallisista syista Theseuksessa julkaistusta versiosta.

Tutkimusaineisto kerattiin helmi-maaliskuussa 2024 sahkdiselld kyselylomakkeella (Google Forms).
Tutkimuksen aineistonkeruu ajankohta ajoitettiin tietoisesti alkukevaaseen (Vilkka 2007, 28-29). Var-
haiskasvatuksessa uusi toimintakausi kaynnistyy elokuusta, jolloin my6s elokuussa aloittaneilla uusilla
tiimeilla oli kokemusperaistd kykya arvioida tiimin toimivuutta ja vastata luotettavasti kyselylomak-
keessa esitettyihin kysymyksiin (Kananen 2011, 30; Vilkka 2021b, 101).
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Kaikki kyselylomakkeen kysymykset olivat strukturoituja monivalintakysymyksia, joissa vastaajille ase-
tettiin valmiit vastausvaihtoehdot (Kananen 2011, 31; Heikkila 2014, 49; Vilkka 2021b, 106). Kysy-
myksissa kaytetyt mitta-asteikot valittiin mitattavan asian ja halutun mittaustarkkuuden perusteella
(Heikkild 2014, 45).

Kyselylomakkeeseen vastasi jokainen varhaiskasvatuksen tiimissa tydskenteleva varhaiskasvatuksen
opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja ryhmdssa muussa teh-
tavassa tyoskentelevat henkildt. Kyselyyn vastasi 116 varhaiskasvatustiimeissa tyoskentelevaa hen-
kil6a 36 tiimista. Kaksi jatti vastaamatta 118 henkilosta. (Vilkka 2007, 106; Kananen 2011, 65.)

Tutkimuksen korkea vastausprosentti (98,3) varmistettiin siten, etta olin korvaavana tydntekijana lap-
siryhmissa sen ajan, kun tiimin tyontekijat kavivat vastaamassa kyselylomakkeeseen. Vastaajien yksi-
tyisyyden suojaamiseksi kyselylomake aukesi Google Forms- sovelluksessa henkilokohtaiselta tietoko-
neeltani, jolloin sovelluksen kayttdminen ei vaatinut varhaiskasvatustiimin tydntekijoiltad tunnistautu-
mista (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 12). Tapaamani tiimin tyontekijat sailyivat tutkimuk-
sen aineistossa etaisind, koska ennalta strukturoidussa kyselylomakkeessa tutkittavat tiimit esiintyivat
numeroarvoina (Vilkka 2007, 16; Vilkka 2021a, 26).

7.3  Tutkimusaineiston kasittely ja analysointi

Taman tutkimuksen tutkimusaineiston kasittely ja analysointi tehtiin yhteistyéssa VIKTOR Work-Life
Metrics:n kanssa. Taman tutkimuksen analysoinnissa kaytettiin vain osaa keratysta tutkimusaineis-
tosta. Tyontekijoiden yksilolliseen kayttdytymiseen, koulutukseen tai tyokokemukseen liittyvien seik-
kojen merkitys jatettiin tdman tutkimuksen analysoinnin ulkopuolelle. VIKTOR Work-Life Metrics teki
oman, laajemman analyysin koko tutkimusaineistosta taman tutkimuksen ohessa. VIKTOR Work-Life
Metrics on tutkimuksen rekisterinpitdja ja heilld on omistusoikeus tutkimusaineistoon. Tutkimusai-
neisto analysoitiin SPSS-tilasto-ohjelmalla (versio 28). VIKTOR Work-Life Metrics arkistoi tutkimusre-
kisterin ja alkuperdiset SPSS- ajot tietosuojailmoituksessa kuvatulla tavalla ilman tunnistetietoja erilli-

selle kovalevylle kymmeneksi vuodeksi.

Maarallisen tutkimuksen analyysin perustuessa laskennalliseen todenndkdisyyteen, matemaattisiin
kaavoihin, lukumaariin ja prosentteihin, tutkimusaineisto tuli muuttaa ensin sellaiseen muotoon,
jossa sita voitiin kasitelld tilastollisin menetelmin (Vilkka 2021a, 141). VIKTOR Work-Life Metrics:n
tutkimusjohtajan kasitellessa tutkimusaineistoa tilastolliseen muotoon, osallistuin aktiivisesti kasitte-

lyyn eri vaiheisiin esittaen tarkentavia kysymyksia ja tehden muistiinpanoja.

Sahkdinen kyselylomake sisalsi pakollisiksi merkittyja kysymyksid, jotka muistuttivat vastaajia vas-
taamaan jokaiseen kysymykseen, estden puutteellisesti taytettyjen lomakkeiden tallentumisen. Tal-
lennettu aineisto tarkistettiin myds virheellisten vastausten varalta, joiden osuus aineistosta oli nolla.
(Vilkka 2007, 106; Vilkka 2021a, 136-137.)

Viktorin tutkimusjohtajan laatima kysymyspatteristo sisdlsi valimatka- eli intervalli-, nominaali- eli luo-
kittelu- ja jarjestys- eli ordinaaliasteikollisia muuttujia. Aineiston kasittelyvaiheessa kaikki tutkimusai-

neistossa olevat muuttujat kaytiin lapi yksitellen ja muuttujien mitta-asteikot merkittiin muistiin, koska
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tutkimuksessa mittaamiseen kaytetyt mitta-asteikot maarittivat ja asettivat rajat tilastollisten tutki-
musmenetelmien kaytdlle analysointivaiheessa. Tassa tutkimuksessa myds tutkimusaineiston koko

asetti omat rajansa tilastollisten menetelmien kaytdlle. (Vilkka 2007, 45 & 57; Kananen 2011, 62.)

Nominaali asteikollisista muuttujista poistettiin vastausvaihtoehto “En osaa sanoa”, jolloin niitd voitiin
kasitella analyysissa joko jarjestysasteikollisina tai valimatka-asteikollisina muuttujina, riippuen siitd,
oliko havaintoyksikdiden valit samansuuruiset ja muuttujien jarjestys tiedossa (Raitolampi & Nenonen
2024). Ne muuttujat, jotka oli koodattu kdanteisiksi mitta-asteikoltaan, kadnnettiin samansuuntaisiksi
valtaosan muuttujien kanssa. Kdannetyt muuttujat nimettiin R-alkuisiksi, jotta ne erotettiin alkuperai-
sestd. (Metsamuuronen 2001, 29-30.) Esimerkkina psykologista turvallisuutta mittava kysymys: Huo-
maan jattavani tekemadttd parannusehdotuksia tydpaikalla, koska minua arveluttaa, minkédlaisen vas-
taanoton ehdotukseni saa, tarkoitti kdannettynd, etta jos jatan tekemattd parannusehdotuksia tyopai-
kalla, psykologista turvallisuutta ei ole tai se on heikkoa, toisin kun muut osiossa olevat kysymykset,

jotka kuvasivat psykologista turvallisuutta olevan.

Summamuuttujista muodostettujen mittareiden lisdksi analyysissa kaytettiin yksittdisena selittdvana
muuttujana tiimin toisilleen antaman palautteen maarda: "Kuinka usein olette antaneet tiimissa pa-
lautetta toisillenne ammatillisen kehittymisen tueksi tdman toimintakauden aikana?”. Toimintakauden
kdynnistyttya edellisen vuoden elokuusta, toimintakautta oli kulunut noin puoli vuotta sen alkamisesta,

jolloin tiimin tyontekijdille oli enndttanyt syntya ndkemys kysytysta asiasta.

Vastausvaihtoehdot olivat: "Emme kertaakaan’, "1-2- kertaa’, "3-5- kertaa”, "Yli 5 kertaa” tai "En
osaa sanoa”. Yleiskuvan selvittdmiseksi vastausvaihtoehdoista poistettiin “£n osaa sanod”, jotta jar-
jestysasteikollista muuttujaa voitiin analyysivaiheessa kasitelld valimatka-asteikollisena muuttujana ja

jaljelle jédneet arvot olivat vertailukelpoisia keskendan (Heikkild 2014, 87).

Tutkimuksen tekemista opettelevana, aloittelevana tutkijana tarkastelin ja analysoin vain sita osaa
tutkimusaineistosta, jossa kasiteltiin varhaiskasvatustiimin kokemuksia ja ndkemyksia asiasta ja joilla
oli tilastollista merkitsevyytta (Vilkka 2021b, 163, Raitolampi & Nenonen 2024). Yksil6on ja yksittdisen
tyontekijan kayttdytymiseen liittyvat mittarit jaivat taman tutkimuksen analysoinnin ulkopuolelle ja

niiden analysointi on osa VIKTORIn laajempaa tutkimusta.

Tutkimusaineiston analysoinnissa osuuteni oli etsid maaralliseen tutkimukseen liittyvasta teoria- ja
tutkimustiedosta vahvistusta sille, ettéd VIKTORIn tutkimusjohtajan kanssa yhdessa valitsemamme ja
kdyttamamme menetelmat olivat jarkevia ja sopivia etsittdessa vastausta tdman tutkimuksen tutki-

muskysymykseen.
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TULOSTEN TARKASTELU

Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin varhaiskasvatustiimin tyéolosuhdetekijoiden yhteytta lapsen varhai-
sen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen. Tutkimuksen tavoitteena oli 16ytda varhaiskasvatustiimin
tydolosuhteista niita tekijoitd, jotka vahvistavat tiimin tyontekijoiden kykya tunnistaa lapsen varhainen

tuen tarve ja suunnata tarvittava tuki lapsen tarpeiden mukaisesti.

Maarallisessa tutkimuksessa asioita ja tietoa kuvataan numeerisesti (Heikkild 2014, 15). Maarallisen
tutkimusmenetelman avulla saatiin kuva muuttujien eli mitattavien ominaisuuksien valisista suhteista
ja eroista. (Vilkka 2021a, 23). VIKTORIn tutkimusjohtaja luovutti minulle kopiot SPSS-tilasto-ohjelman
ajoista, joista tarkastelin ja tulkitsin saatuja tuloksia itsenadisesti kdyttden maarallisen tutkimuksen
analysointiin liittyvaa teoriatietoa apunani tutkimusraporttia kirjoittaessani. Kdvimme tekemani tulos-
ten tulkinnat ja johtopaatokset vield tassé vaiheessa yhdessa lapi VIKTORIn tutkimusjohtajan kanssa
varmistaaksemme tekemani tulkinnat. VIKTORIn tutkimusjohtajalta saamani kopiot havitin taman jal-

keen asianmukaisella tavalla.

Vastaajien taustatiedot

Kyselylomakkeen kolmessa ensimmaisessa taustakysymyksessa selvitettiin kunta, paivakoti ja varhais-
kasvatustiimi, jossa vastaajat tydskentelivat. Tama mahdollisti tietojen jatkokasittelyn ja vertailun
mydhemmassa vaiheessa kunnittain, paivakodeittain ja tiimien kesken. Nama tiedot jatettiin tdman

tutkimuksen ulkopuolelle.

Seuraavat kaksi taustakysymysta liittyivat vastaajien tydsuhteen laatuun ja ammattinimikkeeseen.
Vastanneista vakinaisessa tydsuhteessa oli 73,3 %: (n=85) , madraaikaisessa tydsuhteessa 21,6 %
(n=25) ja sijaisena, tilapaisesti toihin kutsuttuna 5,2 % (n=6). Vastanneet ammattiryhmittdin: var-
haiskasvatuksen opettaja 28,4 % (n=33) , varhaiskasvatuksen sosionomi 0,9 % (n=1), varhaiskasva-
tuksen lastenhoitaja 53,4 % (n=62) ja ryhmassa muussa tehtdvassa tydskentelevat henkilot 17,2 %

(n=20). Alla edelld mainitut asiat taulukon muodossa.

Taulukko 2. Kyselyyn vastanneiden ammattinimike ja tydsuhteen laatu

Ammattinimike n %
varhaiskasvatuksen opettaja 33 284
varhaiskasvatuksen sosionomi 1 0,9
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 62 53,4
muu tehtava 20 17,2
Yhteensa 116 100 %
Tyosuhteen laatu n %
vakinainen tydsuhde 85 73,3
maaraaikainen tyosuhde 25 21,6
tilapaisesti téihin kutsuttava 6 5,2
Yhteensa 116 100 %

(Raitolampi & Nenonen 2024.)
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Seuraavat kaksi taustakysymysta liittyivat vastaajan alan tydkokemukseen varhaiskasvatuksessa ja
varhaiskasvatustiimin yhdessa tydskentelemaan aikaan. Tiimin pisimpaan yhdessa tydskentelema aika
kuukausina oli 48 kuukautta ja vastaavasti lyhyin yhdessa tyéskentelema aika oli nolla. Nolla kuvastaa
tilannetta, jossa tiimi oli vasta muotoutunut ja aloittanut yhdessa tyoskentelyn. Keskimaarainen tiimin
yhdessa tydskentelema aika oli noin 6,5 kuukautta. Tiimin tyontekijoiden pisin alan tyokokemus oli 45
vuotta ja vastaavasti lyhyin tydkokemus oli alle vuoden. Vastaajien keskimaardinen tydkokemus alalta

oli hieman alle 17 vuotta.

8.2  Tutkimuksen muuttujien keskindiset riippuvuudet

Tassa tutkimuksessa muuttujien valisia lineaarisia riippuvuuksia tutkittiin Pearsonin korrelaatiokertoi-
mella. Pearsonin korrelaatioanalyysia kaytettiin mitattaessa ja verrattaessa varhaiskasvatustiimin psy-
kologisen turvallisuuden, tiimin kyvyn tehda varhaisen tuen tarpeen havaintoja, tiimin kasvun asen-
teen, tiimin toisilleen sadnndllisesti antaman palautteen, valmentavan johtajuuden, tiimissa olevan
alan tyékokemuksen ja tiimin yhdessa tydskenteleman ajan kesken (Taulukko 4.). Kaikki edelld olevat

muuttujat olivat vahintadn valimatka-asteikollisia ja jatkuvia muuttujia (Kananen 2011, 108).

Taulukko 3. Tutkimuksen muuttujien keskinaiset riippuvuudet

TUTKIMUKSEN

MITTAREIDEN

KESKINAISET

RIIPPUVUUDET

(N=116)
Tiimin kyky Tiimin Tiimin Kuinka usein | Valmentava | Tydntekijan Tiimin
tunnistaa psykologinen | kasvun tiimi antaa johtaminen tydkokemus yhdessd
lapsen turvallisuus asenne toisilleen alalta tytiskentele
varhaisen tuen palautetta ma aika
tarve ammiatillisen

kehityksen
tueksi

Tiimin kyky tunnistaa lapsen

varhaisen tuen tarve

Tiimin psykologinen turvallisuus 0,359%*

Tiimin kasvun asenne 0,537=* 0,738%*

Kuinka usein tiimi antaa toisilleen 0,211* 0,315%* 0,385%*

palautetta ammatillisen kehityksen

tueksi

Valmentava johtaminen 0,170 0,201* 0,295%* | 0,059

Tytntekijan tydkokemus alalta 0,185 -0,008 0,153 | 0,087 0,061

Tiimin yhdessa tydskentelema aika 0,219* 0,215* 0,215% | 0,071 -0,053 0,218*

** p <0,001, *p <0,05 n=116 (Raitolampi & Nenonen 2024.)

Korrelaatiokertoimen antamista numeroarvoista voitiin tutkia, miten eri muuttujat olivat toisistaan riip-
puvaisia ja saadun tiedon avulla oli mahdollista paatelld muuttujien yhteisvaihtelu ja lineaarinen riip-
puvuus toisistaan huomioiden, ettei korkea korrelaatiokerroin valttdmatta vastannut todellista syy-
seuraussuhdetta eikd sita, kumpi muuttujista oli syy ja kumpi seuraus. (Vilkka 2007, 120; Kananen
2011, 111.) Korrelaatioanalyysilla poimittiin ilmidn kannalta oleelliset tydolosuhteissa olevat tekijat,

joita lahdettiin mallintamaan edelleen regressioanalyysilla (Kananen 2011, 108).
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Korrelaatiokertoimen itseisarvolle on tilastotieteissa sovittu matemaattisia viitearvoja, joita kaytettiin
apuna tuloksia tulkittaessa. Tulosten tulkinnassa huomioitiin aineiston koko, koska silld on yhteys tu-
losten yleistettavyyteen ja luotettavuuteen. Korrelaatiokertoinen arvon ollessa nolla, kahden muuttu-
jan valillad ei ole riippuvuutta. Korrelaatiokertoimen arvo voi vaihdella -1 ( taydellinen negatiivinen
lineaarinen riippuvuus) ja 1 (tdydellinen positiivinen lineaarinen riippuvuus) valilla. Positiivinen korre-
laatio tarkoittaa molempien muuttujien arvojen kasvavan samansuuntaisesti, kun taas negatiivinen
korrelaatio tuo esille muuttujien arvojen vahenevdn samansuuntaisesti. (Kananen 2011, 92; Heikkila
2014, 91; Vilkka 2021a, 146.) Riippuvuuden tulkinnassa ohjeellisina arvoina 0,8 > kertoi riippuvuuden
olevan voimakas, 0,4 -0,8 riippuvuus oli kohtalainen ja 0,4< riippuvuutta ei ollut. Ohjeellisista mate-
maattisista arvoista poiketen, kayttaytymistieteissa +0,5 korrelaatiota voitiin pitda osoituksena voi-

makkaasta muuttujien valisesta riippuvuudesta. (Kananen 2011, 110-111; Heikkila 2014, 14.)

Tilastollisella menetelmallad testatun eron tai riippuvuuden (p-arvo tai Sig.) voidaan sanoa olevan ti-
lastollisesti erittéin merkitseva, jos p< 0,001, tilastollisesti merkitseva, jos 0,001<p<0,01, tilastollisesti
melkein merkitseva, jos 0,01<p<0,05 ja tilastollisesti suuntaa antava, jos 0,05<p<0,1. P-arvoja Sig.
ilmoittavat tilastollisen merkitsevyyden, mutta analyysin tekijan tehtavaksi jaa paatella ja arvioida tu-
loksen sisalléllinen merkittavyys. Eli se, onko tuloksella merkitysté kdytanndssa tai onko tulos tarkea.
(Heikkild 2014, 185.)

Korrelaatioanalyysin tulosten perusteella varhaiskasvatustiimissa olevalla kasvun asenteella nayttaisi
olevan tilastollisesti merkitseva lineaarinen yhteys lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen (r= +0,53).
Varhaiskasvatustiimin kokemalla psykologisella turvallisuudella on my®ds tilastollisesti merkitseva line-
aarinen yhteys (r=+0,35), mutta yhteys on merkittavasti vahaisempi, kuin kasvun asenteen yhteys
tuen tarpeen havainnointiin. Myds silld, kuinka usein tiimin jasenet ovat antaneet toisilleen palautetta
ammatillisen kehittymisen tueksi, on heikko, mutta tilastollisesti merkitseva yhteys, varhaisen tuen

tarpeiden tunnistamiseen (r= +0,21).

Tiimin kasvun asenteella ja tiimin psykologisella turvallisuudella on tilastollisesti erittdin merkitseva
yhteys (r= +0,73). Silla, kuinka usein tiimin jdsenet antavat toisilleen ammatillisen kehittymisen tueksi
palautetta (r= +0,31) on tilastollisesti merkitseva yhteys tiimin psykologiseen turvallisuuteen ja tiimin
kasvun asenteeseen. Myds johtamistavalla on tilastollisesti merkitseva yhteys tiimin psykologiseen

turvallisuuteen (r= +0,20) ja tiimin kasvun asenteeseen (r= +0,29).

Tiimin yhdessa tyoskentelemdlld ajalla ja varhaisen tuen tunnistamisella (r= +0,21), seka psykologi-

sella turvallisuudella (r= +0,21) ja tiimin kasvun asenteella on heikko, mutta merkitseva yhteys.
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Tiimin varhaisen tuen tunnistamista selittévat tydolosuhdetekijat

Regressioanalyysia kaytettiin Pearsonin korrelaatioanalyysistd nousseiden, tdrkeiksi osoitettujen tyo-
olosuhdetekijdiden osuuden selittdmiseen. Regressioanalyysin kdyttaminen edellytti muuttujilta samat
lahtooletukset kuin Pearsonin korrelaatioanalyysin kayttoé (Kananen 2011, 111). Useamman muuttujan
regressioanalyysi auttoi paattelemaan, oliko varhaiskasvatustiimin varhaisen tuen tarpeen tunnista-
mista mittavien kasvun asenteen, psykologisen turvallisuuden ja tiimin toisilleen saanndllisesti anta-
man palautteen valiset erot todellisia, vai pelkdstadn otantaan liittyvaa satunnaisvaihtelua. Regressio-
analyysin avulla voitiin etsid myods tydolosuhdetekijoista niitd tekijoitd, joiden yhteisvaikutuksella kyet-

tiin selittdmaan toisen tydolosuhdetekijan vaikutusta. (Metsamuuronen 2001b, 60.)

Tutkimuksen analyysissa taustakysymykset, joissa kysyttiin tiimin yhdessa tydskentelemaa aikaa ja
tiimin tyéntekijéiden alan tydkokemusta, olivat kontrollimuuttujia. Analyysivaiheessa kontrollimuuttu-
jat koodattiin siten, ettéd ne saivat ainoastaan kaksi arvoa, ominaisuus oli tai sita ei ollut olemassa.
den alan ty6kokemuksen ja tiimin yhdessa tydskenteleman ajan vaikutukset tuloksiin. (Heikkila 2014,
276; Raitolampi & Nenonen 2024.)

Taulukko 4. Tiimin kykya tunnistaa varhaisen tuen tarve selittavat tydolosuhdetekijat

i3 t-arvo Sig.
Selittdva muuttuja (vakio) 16,382 <0,001
Tiimin kasvun asenne 0,37 243 0,017
Tiimin psykologinen turvallisuus 0,03 0,26 0,79
Kuinka usein tiimissa annetaan toisilleen 0,02 0,26 0,79
palautetta ammatillisen kehityksen tueksi
Valmentava johtaminen 0,16 1,7 0,09
Kontrollimuuttujat
Tyontekijan tyokokemus alalta -0,04 -0,04 0,06
Tiimin yhdessa tyGskentelema aika 0,08 0,87 0,38
Rz 0,266
Sig. <0,001

(Raitolampi & Nenonen 2024.)

Ylla olevassa taulukossa 4. on riveittdin analyysin selittdvat muuttujat, niiden regressiokertoimet (g8), t-
arvot ja merkitsevyystiedot (S/g.). Taulukon alaosassa on regressiomallin patevyyden arvioinnissa
kaytettavia tunnuslukuja. R?Huku kertoo, kuinka voimakkaasti selittdvé muuttuja pystyy selittémaan
selitettdvda muuttujaa. R%arvon ollessa 1, on arvon selitysaste 100 %, R?-arvon ollessa 0,50-1 on
sen selityskyky hyva, R*-arvojen ollessa 0,25-0,50 valiltd, selityskyvyn sanotaan olevan kohtalainen.
Sig.-arvo kertoo tilastollisesta merkitsevyydestd, siitéd pystyykd selittavilla muuttujilla selittémaan seli-
tettdvan muuttujan vaihtelua. Sig.-arvon tulee olla pienempi kuin 0,05, jotta tulos on tilastollisesti

merkitseva ja 95 %:n luottamustasolla. (Kananen 2011, 112, Metsdmuuronen 2001b, 59.)

Regressioanalyysi vahvisti, etta tiimissa olevalla kasvun asenteella (Sig.=0,017) voidaan tietyin va-

rauksin selittda tiimin kykya tunnistaa varhaisen tuen tarve.
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8.4  Tiimin kasvun asennetta selittévat tydolosuhdetekijat

8.5

Regressioanalyysia hyddynnettiin myds varhaiskasvatustiimin kasvun asennetta mittaavien psykologi-
sen turvallisuuden, tiimissa olevan alan tydkokemuksen, tiimin yhdessa tydskenteleman ajan, tiimin
toisilleen saanndllisesti antaman palautteen tai valmentavan johtamistyylin vélisten erojen mittaami-

sessa ja todentamisessa.

Alla oleva taulukko 5. tuo esille regressioanalyysin tulokset. Tiimin kasvun asennetta vahvistaa var-
haiskasvatustiimin jasenten kokema psykologinen turvallisuus (Sig.=<0,001), joka on tilastollisesti
erittain merkitseva ja valmentava johtamistyyli (Sig= 0,01) seka tiimin jasenten sadnnéllisesti toisilleen

antama palaute ammatillisen kehittymisen tueksi (Sig=0,03). Nama kaikki ovat tilastollisesti merkitse-

via.
Taulukko 5. Tiimin kasvun asennetta selittavat tyéolosuhdetekijat

B t-arvo Sig.
Selittdva muuttuja (vakio) 0,644 <0,001
Tiimin psykologinen turvallisuus 0,67 9,57 <0,001
Kuinka usein tiimissa annetaan toisilleen 0,14 2,19 0,03
palautetta ammatillisen kehityksen tueksi
Valmentava johtaminen 0,16 2,42 0,01
Kontrollimuuttujat
Tyontekijan tydkokemus alalta 0,07 1,08 1,08
Tiimin yhdessa tydskentelems aika 0,04 0,72 0,47
RZ 0,64
Sig. <0,001

(Raitolampi & Nenonen 2024.)

Tiimin toisilleen antaman palautteen maara

Seuraavalla sivulla oleva taulukko 6. kuvaa tiimin toisilleen ammatillisen kehittymisen tueksi antaman
palautteen maaran prosentuaalisesti edellisen noin puolen vuoden ajalta. Tyypillisesti tiimeissa oli an-
nettu palautetta toisilleen 1-2 kertaa puolessa vuodessa. Yhdesta kahteen kertaan palautetta anta-
neita tiimeja oli aineistossa 13. Kahdessa tiimissa kolmestakymmenestakuudesta tiimista keskindista
palautetta ei ollut annettu lainkaan. Kolmesta viiteen kertaan ja yli viisi kertaa puolessa vuodessa

palautetta antaneita tiimeja oli yhteensa 21.
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Taulukko 6. Tiimin toisilleen antaman palautteen maara ammatillisen kehityksen tueksi

40%
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35%

31%
30%

25%
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15%
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5%

v N
0%

Emme kertaakaan 1-2 kertaa 3-5 kertaa Yl 5 kertaa

*En osaa sanoa — vastausvaihtoehto poistettu (Raitolampi & Nenonen 2024.)

Kahden muuttujan, annetun palautteen maaran ja kasvun asenteen seka annetun palautteen maaran
ja psykologisen turvallisuuden, valisen lineaarisen riippuvuuden ja toisen muuttujan kayttaytymisen

muuttumisen vertaamiseen kaytettiin myds Pearsonin korrelaatiokerrointa (Heikkila 2014, 92).

Taulukko 7. Annetun palautteen yhteys tiimin kasvun asenteeseen ja psykologiseen turvallisuuteen

4,7 4,58
4,48

4,5
4,3 4,29 4,24
4,1 3,97 3,94 4,01 { |
3,9 ' | |
3,7 ' 3,62 L |
3,5

Emme kertaakaan 1-2 kertaa 3-5 kertaa Yli 5 kertaa

B Tiimin kasvun asenne Psykologinen turvallisuus

*p<0,000 Erot tilastollisesti erittdin merkitsevia (Raitolampi & Nenonen 2024.)

Ylla oleva taulukko 7. nayttaa, ettd vahintdan kolme kertaa puolessa vuodessa palautetta antaneissa
varhaiskasvatustiimeissa on selvasti korkeampi kasvun asenne ja psykologinen turvallisuus. Tiimin
kasvun asenne vahvistuu edelleen palautekertojen lisdantyessa yli viiteen kertaan puolessa vuodessa.
Tiimin psykologiseen turvallisuuteen palautteen lisadmiselld yli viiteen kertaan ei ole juurikaan vaiku-

tusta. Mielenkiintoinen tulos on niissa tiimeissa (n=2), joissa palautetta ei ole annettu lainkaan.
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JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Taman tutkimuksen tarkoitus oli tarkastella varhaiskasvatustiimissa olevien tiimityon toimivuuteen liit-
tyvien tybolosuhdetekijdiden merkitysta lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja puuttumiseen. Ta-
voite oli 16ytaa tiimin tydolosuhteista niitd tekijoita, jotka vahvistavat tiimin tydntekijdiden mahdolli-

suuksia tunnistaa lapsen varhainen tuen tarve ja suunnata tarvittava tuki lapsen tarpeiden mukaisesti.
Tutkimuskysymys, johon etsittiin vastausta

1. Mitka varhaiskasvatustiimin toimivuuteen liittyvat tyolosuhdetekijat selittavat varhaiskasva-

tustiimin kykya tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve?

Lapsen varhaisen tuen tunnistamista ja siihen puuttumista nayttaisi vahvistavan tamén aineiston poh-
jalta varhaiskasvatustiimin kasvun asenne. Taman tutkimuksen aineisto antaa viitteitd, etté kasvatta-
malla tiimin psykologista turvallisuutta, kasvaa tiimin kasvun asenne ldhes samassa suhteessa, jonka

kautta tiimin kyky tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve ja puuttua siihen vahvistuvat.

Psykologisen turvallisuuden vahvistumista nayttdisi tassa aineistossa selittdvan paivakodin johtajan
valmentava johtamistyyli, varhaiskasvatustiimin jasenten toisilleen antaman palautteen maaran lisaa-
minen 3-5- kertaan puolessa vuodessa seka varhaiskasvatustiimin jasenten tydskentely samassa tii-
missa pidemman ajan. Tiimin tyontekijoiden toisilleen antaman palautteen maaran lisédminen antaa
viitteitd my0s sen vahvistavasta vaikutuksesta varhaiskasvatustiimin kasvun asenteeseen. Kasvun

asenteen vahvistuessa myos tiimin kyky tunnistaa varhaisen tuen tarve vahvistuu.

misen ja vahvuuksien hyddyntamisesta lapsen tuen prosessisiin vahvistaa osittain tdman tutkimuksen

tulosta kasvun asenteen ja varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen yhteydesta.

Taman tutkimuksen tulosta psykologisen turvallisuuden positiivisesta yhteydesta lapsen varhaisen
tuen tunnistamiseen vahvistaa osittain Nislinin ym. (2015, 53 & 61), Rannan & Heiskasen (2022, 138)
tutkimukset, joissa varhaiskasvatustiimin tyontekijoiden keskindisella luottamuksella ja toimivalla tii-
milld on suora vaikutus lapsen tuen laatuun ja lasten asemaan. Laitila (2020, 62—63) tuo myds esille
tiimin tydntekijdiden valisen luottamuksen ja tiimin kokeman psykologisen turvallisuuden merkitysta

tiimin toimivuudelle ja tiimissa olevalle uskallukselle nostaa esille epdilyjé ja epakohtia.

Rannan (2021, 32-34; 2023, 144), Laitilan (2020, 62—63), Forsellin (2016, 33) sekd Ukkonen-Mikko-
lan ym. (2020, 331) tekemat tutkimukset vahvistavat osittain tdman tutkimuksen tulosta annetun
palautteen ja psykologisen turvallisuuden seka palautteen ja kasvun asenteen positiivisesta yhtey-
destd. Forsellin (2016, 24) tutkimuksessa huomionarvoista on, etta tiimin jasenet kokivat toinen toi-
siltaan saadun palautteen ja tiimin sujuvan yhteistydn téarkeammaksi kuin johtajalta saamansa palaut-

teen, vaikka johtajankin antamalla palautteella oli toki merkitysta.
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Tiikkaisen ja Narhen (2023,58) tutkimustulos on osittain samansuuntainen kuin tdman tutkimuksen
tulos. Tiikkainen ja Narhi puhuvat lasndolevan ja helposti Idhestyttavan johtamistyylin ja psykologisen
turvallisuuden yhteydestd. Uutelan tutkimustulokset (2019, 131 & 133) vahvistavat taman tutkimuk-
sen tuloksia sekd annetun palautteen etta johtajan valmentavan johtamistyylin yhteydesta psykologi-
sen turvallisuuden vahvistumiseen. Tiimin jasenten pysyvyyden merkitys tiimin toimivuuteen nousee
esille Nikkasen & Riihisen (2023, 36), Rannan (2021, 36-37) ja Laitilan (2020, 19) tutkimuksissa.

Yhteenvetona taman tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, ettd varhaiskasvatustiimin toimivuutta
vahvistavista tydolosuhdetekijdista tarkeimpand nousee esille varhaiskasvatustiimin kasvun asenne,
joka vahvistaa tiimin kykya tunnistaa lapsen varhaisen tuen tarve. Kasvun asenteen omaksuminen
edellyttaa, etta tiimissa on psykologista turvaa. Varhaiskasvatustiimit, joissa on seka kasvun asenne
etta psykologista turvaa tunnistavat paremmin varhaisen tuen tarpeita kuin ne tiimit, joissa kasvun
asennetta ja psykologista turvaa ei ole tai niita on vahan. Tutkimusraportissa esitellyt tutkimukset
seka taman tutkimuksen tulokset auttavat lisdédmaan ymmarrysta tiimityon toimivuuteen vaikuttavien
tekijoiden myonteisestd merkityksesta lasten varhaisen tuen tarpeen tunnistamiseen ja siihen puuttu-

miseen.

Alla olevassa kuvassa 4. on kuvattuna visuaalisesti tdssa tutkimuksessa tarkastelujen tydolosuhteiden

positiivisia vaikutuksia toisiinsa ja varhaisen tuen tunnistamiseen. Kuviossa tulee kiinnittdd huomiota

vallisuuden lisdantyessa, lisédntyy kasvun asenne lahes samassa suhteessa.

Kuva 4. Tyodolosuhteiden vaikutus toisiinsa ja tiimin kykyyn tunnistaa varhaisen tuen tarve

TIIMIN KYKY TUNNISTAA
LAPSEN VARHAISEN TUEN
TARVE

Ymmaérrys, kyky, uskallus

TIIMIN TOIMIVUUTTA
VAHVISTAVAT
TYOOLOSUHDETEKDIAT

Kasvun asenne

Toimiva varhaiskasvatustiimi

Psykologinen turvallisuus

Valmentava johtaminen

Tiimin toisilleen Tiimin yhdessa tydskentelema aika

antama palautteen

mdara
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TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUDEN ARVIOINTI

Tama tutkimus noudatti lapi tutkimusprosessin Savonian YAMK- opinndytetydn ohjeistusta (Savonia
2023) ja Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjetta ihmisiin kohdistuvan tutkimuksen eettisista peri-
aatteista (Tutkimuseettinen neuvottelulautakunta 2019, 7-8 &, 12). Tutkimusaineiston rekisterinpitdja
on VIKTOR Work-Life Metrics ja heilld on myds tutkimusaineiston omistusoikeus (EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus 2016, 13 § & 14 §).

Maarallista tutkimusta arvioitaessa tarkastelu kohdistuu tutkimuksen luotettavuuteen (reliabiliteetti)
ja patevyyteen (validiteetti). Luotettavuudella tarkoitetaan tutkimuksen kykya mitata juuri sitd, mita
halutaan mitata. Patevyydelld viitataan tulosten tarkkuuteen. (Heikkinen 2014, 27-28.) Tilastollisen
paattelyn lahtdkohtana on, ettad otantatutkimuksen perusjoukosta tehdyn otoksen perusteella saatuja

tuloksia voidaan yleistdd koskemaan perusjoukkoa (Kananen 2011, 85; Heikkild 2014, 31.)

Tutkimusaineisto antoi vastauksia tutkimuskysymykseen, mutta ne eivat ole yleistettévissa koskemaan
varhaiskasvatuskenttad. Luotettavien johtopaatdsten tekemiseen olisi tarvittu laajempi tutkimusai-
neisto. (Kananen 2011, 66; Vilkka 2021a, 185.) Taman tutkimuksen tutkimustuloksilla kyettiin varo-
vaisesti selittamaan varhaiskasvatustiimin tydolosuhteissa olevia tekijoitd, jotka vahvistavat tiimin ky-
kya tunnistaa ja puuttua lapsen varhaisen tuen tarpeita. Tilastollisen merkitsevyyden perustuessa ma-
temaattisiin lukuihin ja arvoihin tdman tutkimuksen tutkimustulosten luotettavuutta heikensi aineiston
pienehkd koko. Luotettavuuden ja yleistettavyyden lisadmiseksi aineistoa tulisi laajentaa. (Kananen
2011, 85; Heikkila 2014, 31.)

Taman tutkimuksen tutkimustulosten luotettavuutta parannettiin analyysivaiheessa tutkimalla ja arvi-
oimalla kdytettyjen mittareiden osatekijat mittarikohtaisesti Cronbach alfa-arvon avulla. Mittareiden
muodostusvaiheessa mittareiden luotettavuuden liséksi otettiin samalla kantaa my6s mittareiden pa-
tevyyteen. Oikein valituilla mittareilla pystyttiin parantamaan myds tutkimuksen toistettavuutta. (Heik-
kila, 119-120, Raitolampi 2024.) Aikaisempien tutkimusten tulokset olivat osittain samansuuntaisia

taman tutkimuksen kanssa (Kananen 2011, 29).

Varhainen tuki ja kasvun asenne ovat kasitteind toistaiseksi melko vieraita ja uusia kasitteita varhais-
kasvatuksessa. Nain ollen tata tutkimusta vahvistavaa, aikaisempaa tutkimustietoa oli niukasti saata-
villa lapsen varhaisen tuen tunnistamisen ja tassa tutkimuksessa tarkasteltujen varhaiskasvatustiimin

tydolosuhdetekijoiden yhteydesta.

Tutkimuskysymysten suunnittelun yhteydessa, tutkimuskysymyksia laadittaessa ja kysymysten ope-
rationalisointivaiheessa teoreettisten varhaiskasvatuskontekstiin kuuluvien kasitteiden onnistunut
avaaminen empiiriselle tasolle ja vastaamaan tutkimukseen osallistuneiden henkildiden ymmarrysta
asiasta, mahdollisti luotettavien vastausten saamisen tutkimusaiheesta (Vilkka 2021a, 192, Vilkka
2021b, 36-37 & 102, Vilkka 2021a, 105).

Kyselylomakkeen ammattinimikkeeseen liittyvan taustakysymyksen "Muussa tehtdvassa” tyoskentele-
vien henkildiden maara kyselyyn vastanneista oli 20, mika oli 17,2 % kaikista vastauksista. Pohditta-
vaksi jai, mika ndin vastanneiden henkildiden tydnkuva oli. Olivatko tiimeissa tydskennelleet lapsen

tuen lastenhoitajat mahdollisesti vastanneet tydskentelevansa tiimissa muussa tehtévassa. Nain ollen
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lapsen laadukkaan ja siihen resursoidun varhaisen tuen toteuttamisen nakdkulmasta kyselylomakkee-

seen oli jadnyt epatarkkuutta, jota olisi pitanyt tarkemmin avata.

Tutkimuksen teoriaosaan ja aikaisempiin tutkimuksiin perehtyminen tehtiin huolellisesti pyrkimalla
valttdmaan tahattomia virheitad ja sailyttdmaan puolueeton ndkemys lapi tutkimusprosessin. Huomioi-
den, etta tutkimusaiheella oli myds henkilokohtaista merkitysta tutkimuksen tekijélle. (Heikkila 2024,
22-29.) Tutkimusprosessi ja tutkimusraportin kirjoittaminen eteni johdonmukaisesti ja jarjestelmalli-
sesti suunnitellun aikataulun mukaisesti (Vilkka 2021b, 185). Tutkimustulokset esiteltiin 28.5. ja
30.5.2024 tutkimukseen osallistuneiden kaupunkien varhaiskasvatuspalveluiden johdolle ja paivakodin

johtajille.

Tutkimuksen luotettavuus vahvistui VIKTOR Work-Life Metrics:n kanssa tehdylla yhteistyélld. Hyvaan
tieteelliseen tapaan kuuluvana tutkimusraportissa on tuotu esille minulle ja VIKTOR Work-Life Met-
rics:lle kuuluneet velvollisuudet ja vastuut seka minun osuuteni ja asemani tutkimusprosessissa
(Vilkka 2007, 91). Tutkimuksen avoimuutta ja luotettavuutta vahvisti tutkimustulosten ja kirjoitetun
tutkimusraportin lapikdayminen yhdessa VIKTOR Work-Life Metrics:n tutkimusjohtajan kanssa ja ha-
nen pyynndstaan tehdyt tarkennukset tutkimustuloksiin ja raporttiin ennen sen luovuttamista arvioi-

tavaksi.



11

43 (56)

POHDINTA

Lapsi elaa lapsuuttaan tassa hetkessa. Hyva lapsuus antaa vahvan perustan eldmalle ja auttaa kehit-
tdmaan positiivista itsetuntoa, hyviad ihmissuhteita ja kykya kohdata elaman haasteita. Lapsuuden
kokemukset muokkaavat tapojamme, arvojamme ja asenteitamme, ja ne voivat vaikuttaa pitkalle
aikuisuuteen. (Jussila 2023.) Hyvéan lapsuuden merkityksen ymmartaminen ja jokaisen lapsen osalli-
suuden vahvistaminen ovat lapsen oikeuden ja edun toteutumisen ldhtékohdat varhaisen tuen tun-
nistamiselle ja tuen jarjestamiselle varhaiskasvatuksessa (Varhaiskasvatuslaki 2018, 540, 20 §; Ope-
tushallitus 2022, 16.).

Varhaisen tuen tunnistamisen ja siihen liittyvan yhteiskunnallisen keskustelun yllapitéminen on tar-
keda, koska keskustelujen ja tutkimustiedon kautta ymmarrys varhaiskasvatuksen varhaisen tuen
vaikuttavuudesta ja merkityksesta vahvistuu. Varhaiskasvatukseen sijoitetut eurot tulevat olemaan
tulevaisuuden sdastéja (Heckman2008; Jussila 2022). Parhaimmillaan sijoitetut eurot tulevat monin-
kertaisesti takaisin. Varhaisen tuen yhteiskunnallista merkitysta pohtiessa rahalliset saastét kiinnos-

tavat, mutta yhta tarkeda on pohtia inhimillista karsimysta, jota varhaisella tuella voidaan ehkaista.

Aikaisempaan tassa tutkimusraportissa esitettyyn tutkimusnayttodn perustuen (Mikkonen, Nikander
& Voutilainen 2015; Karila 2016, 11; Heinonen ym. 2016, 181; Korkeamaki 2021; Pekkala, Urrio &
Raind 2021) varhaisessa vaiheessa lapselle annetulla tuella voidaan vaikuttaa merkittavasti lasten ja
mydhemmassa vaiheessa nuorten elamanlaatuun ja hyvinvointiin ehkdisemalla nuorten syrjayty-
mistd, rikollisuutta, paihteiden kayttda ja mielenterveysongelmia. Nama merkitykset tulevat naky-

viksi vasta vuosien paasta lasten kasvaessa.

Useat tutkimukset (Ranta & Uusiautti 2022; Ahonen 2023; Ranta ym. 2023; Mikkola 2024 jne) tuovat
esille toimivan tiimitydn merkitysta. Toimiva tiimityd on lahtokohta laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamiselle. Sen paalle rakennetaan muu toiminta. Tukijalan ollessa heikko myds muut laatutekijat
karsivat tai toteutuvat heikommin. Saman vahvistavat Laitilan (2020, 58) ja Samuli Rannan ym. (2023,
159) tutkimukset. Nain ollen niiden tydolosuhdetekijoiden tiedostaminen ja niihin panostaminen, jotka
vahvistavat tiimityon toimivuutta, auttavat vahvistamaan osaltaan lapsen varhaisen tuen tarpeen tun-

nistamista ja siihen puuttumista.

Téassa tutkimuksessa oli uusi l[ahestymiskulma tarkastella varhaiskasvatustiimin toimivuutta vahvista-
tellut tybolosuhdetekijat kytkeytyivat olennaisesti myds tiimin sosiaaliseen toimivuuteen ja tydnteki-
joiden hyvinvointiin. Kaytanndssa tiimin ominaisuudet ovat aina myos yksilén ominaisuuksia, joilla on

vaikutusta tiimin toimintaan.

Tutkimuksen asiakaskontaktoinnin yhteydessa nousi vahvasti esille varhaiskasvatuksen taman hetki-
nen tilanne. Varhaiskasvatusjohtajat ja -paallikot toivat esille varhaiskasvatustydén muuttuneen vii-
meisten vuosikymmenten aikana, yhteiskunnallisesti vaikuttavien lasten ja perheiden hyvinvoinnin
haasteiden ja niistd nousevien tarpeiden ollessa enenevdssa maarin varhaiskasvatuksen arkipaivaa.
Yhteiskunnallisesti ty6ta tukevissa rakenteissa olevat puutteet, epdselvyydet ja haasteet nakyvat

varhaiskasvatustiimien joka padivaisessa toiminnassa. Talla hetkelld varhaiskasvatuksen jarjestamistd
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haastaa monien kuntien heikko taloustilanne. Saastétoimet nakyvat henkildstomitoitusten niukkuu-
tena, koulutusten ja kehitystydn vahenemisena seka lapsen tuen jarjestelyissa. Koulutetusta henki-
|6stdsta on pulaa. Monissa varhaiskasvatustiimeissa paivittdin vaihtuvat sijaiset kuormittavat tyonte-

kijoité vaikuttaen toteutetun varhaiskasvatuksen laatuun.

Varhaiskasvatustiimeissa tyontekijéiden aikaa veivat myods erindisten lomakkeiden tayttamiset, paal-
lekkdiset hankkeet, samanaikaisesti kaynnissa olevat Karvin Valssi- laadunarviointitytkalu ja Reuna-
mon kehittava palaute -tydkalu seka erilaiset henkilostélle suunnatut kyselyt. Varhaiskasvatuksen
perustehtdvalle, laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiselle ja lasten kohtaamiselle, aikaa jaa

kovin vahan.

Jokaisen varhaiskasvatuksessa tydskentelevan kuin myods paattajien tulee ymmartaa varhaiskasvatuk-
sessa tydskentelevien tyontekijdiden hyvinvoinnin heijastuvan suoraan lasten hyvinvointiin (Ahonen
2023,75). Taman tutkimuksen esille tuomien varhaiskasvatustiimin tydolosuhdetekijéiden lisaksi var-
haiskasvatustiimeihin tulee saada ty6érauha, jolloin tyéntekijéiden on mahdollista keskittya olennaiseen

ja varhaiskasvatustyon tarkeimpaan osaan, eli lapsiin.

Toimiakseen ja vastatakseen lapsen varhaisen tuen tarpeisiin, on varhaiskasvatuksessa tiimitydhon,
tiimityon tutkimiseen ja kehittdmiseen panostettava. Kotimaisten kuin myds kansainvalisten tutkimus-
ten tulokset tuovat esille (Headley & Campbell 2013, Eskelinen & Hjelt 2017; Karhu ym. 2022; Salmi-
nen ja Salonen 2022; Nikkanen & Riihinen 2023) varhaiskasvatuksen tydntekijoiden lisakoulutuksen,
uusien tydmenetelmien ja tydkalujen tarvetta, joiden avulla voidaan parantaa lapsen varhaisen tuen
tarpeen havainnoimiseen ja tunnistamiseen liittyvia osaamisen puutteita ja haasteita. Taman tutki-
muksen arvokkaimpana 16ydoksena olevan varhaiskasvatustiimin kasvun asenteen yhteys lapsen var-
haisen tuen tarpeen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen, luovat mahdollisuudet parantaa varhaisen

tuen tunnistamista vahvistamalla varhaiskasvatustiimien kasvun asennetta.

Tiimissa olevan korkean kasvun asenteen myota tiimin tyontekijoilla on jatkuva halu oppia ja kasvaa
henkilokohtaisesti ja tiimind, seka ammatillisesti etta ihmisina. Kasvun asenteen omaksuminen vaatii
tiimissa tydn jatkuvaa reflektointia ja rehellisté itsetutkiskelua. Toteutuakseen kasvun asenne tarvitsee
tiimin jaseniltad uteliasta ja avointa suhtautumista ja yhteistd ihmettelyn kykya seka ymmarryksen, etta
oppiminen ja kasvaminen on elinikdinen prosessi. Syntydkseen kasvun asenne tarvitsee rinnalleen
tunteen tiimin psykologisesta turvallisuudesta. Psykologinen turvallisuus mahdollistaa oman ihmisyy-
den ja keskenerdisyyden esille tuomisen seka rehellisen palautteen antamisen tiimissa. Vahvistuak-

sisdista viisautta ja kykyja hyddynnetdan palvelemaan koko tiimia (Soback 2021, 71).

Useat tassa tutkimusraportissa esitellyt tutkimukset (Melasalmi 2018; Uutela 2019; Ranta 2021; Ranta
& Heiskanen 2022; Ahonen 2023; Kettumaki 2023) tuovat esille palautteen merkitystd tyontekijoiden
ammatillisen kehittymisen tukena. Rehellisen palautteen vastaanottaminen ja antaminen vaativat kui-
tenkin harjoittelua ja toisen tuntemista. Tiimin jasenten toisiinsa tutustumiselle ja yhteisille keskus-
teluille tulisi varata reilusti aikaa. Tutustumisen ja psykologisen turvallisuuden lisadntyessa ymmarrys

toisista erilaisina ihmising, erilaisine vahvuuksineen ja heikkouksineen mahdollistavat tiimin jasenille
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paremmat edellytykset toimia yhdessa toisiaan tukien, auttaen ja kannustaen. Psykologisen turvalli-
suuden myota palautekeskustelujen on mahdollista muuttua syvallisemmiksi ja henkilékohtaisesti
merkittdvimmiksi. Myotatuntoisesti annetun korjaavankin palautteen tuntuessa lahjalta palautteen
saajasta. (Siefen 2024, 69-70.)

kuttaa johtamisella. Johtamisessa olevat puutteet tai epakohdat heijastuvat ja nakyvat tiimien toimi-
vuudessa ja sitd kautta niiden tuottamassa varhaiskasvatuksen laadussa ja lapsen varhaisen tuen
tarpeen tunnistamisessa. Johtajuuden ollessa palvelutehtava, johtajan tehtavana on luoda edellytyk-
set tai toisin sanoen poistaa esteet, jotta varhaiskasvatustiimi voi onnistua tyéssaan. Pdivakodin joh-
tajalla ja hanen johtamistyylilladn on olennainen, térkea merkityksensa siihen, millaisissa ty6olosuh-
teissa tiimeissa tydskennelladn ja miten tiimin toimivuutta vahvistavat tydolosuhdetekijat nakyvat ja

toteutuvat tydyhteisdssa ja varhaiskasvatustiimeissa (Moisio & Mustalahti 2020, 30).

Varhaiskasvatuslaissa painotetaan paivakodinjohtajan tehtdvénkuvassa pedagogiikkaa, pedagogista
osaamista ja sen suunnittelua ja johtamista (Varhaiskasvatuslaki 2018/540, 6§). Varhaiskasvatustii-
mien johtamiseen tarvitaan johtajan pedagogisen osaamisen lisaksi johtajuutta, joka nakee, kuulee ja
ymmartaa varhaiskasvatustiimeissa tydntekijoiden tydssa kohtaamat haasteet. Valmentavalla johta-
mistyylilla varhaiskasvatustiimiin on mahdollista luoda turvallinen tunneilmasto, missa uskalletaan pu-
hua asioista niiden oikeilla nimilla ja kokeilla asioita epdaonnistumisenkin uhalla, missa tydntekij6ita
vaikuttaa positiivista palautetta antamalla. (Soback 2021, 122.) Johtajuutta tarvitaan myds olennaisen
hahmottamiseen ja epdolennaisten tyota kuormittavien tekijdiden karsimiseen ja uusien tehokkaam-
pien toimintatapojen ideoimiseen (Soback 2021, 25). Arvostavan kohtaamisen kautta tyontekijat tu-
levat nahdyiksi, kuulluiksi ja osallisiksi omassa tydssdan, ymmartaen tekemansa tyén merkityksen ja

tarkeyden tdssa hetkessa ja tulevaisuudessa.

Johtajan kdydessa paivittdin tiimeissa ja saanndéllisin valiajoin tiimipalavereissa, han tietda tiimeissa
olevat haasteet pystyen tukemaan ja auttamaan niiden ratkomisessa. Johtajan osoittama kiinnostus,
hanelta saatu emotionaalinen tuki ja palaute vahvistavat tiimin tydntekijéiden tunnetta siita, etté he
ja heidan tekemdnsa tyo on arvokasta. (Uutela 2019, 131; Moisio & Mustalahti 2020, 30; Soback 2021,
70; Mattila 2024.) Luomalla tiimeihin ja tydyhteis66n puhumisen kulttuurin ja sopimalla selkedt palau-
tekdytannoét johtaja voi vahvistaa psykologisen turvallisuuden syntymista ja ohjata tiimia jatkuvaan
tydn reflektointiin ja arviointiin (Syvanen, ym. 2015; Ranta ym. 2023, 170). Tiimin kanssa yhdessa
sovittujen lyhytaikaisten oppimistavoitteiden, niiden seurannan ja tavoitteiden saavuttamisesta palkit-

semisen ruokkiessa tiimin kasvun asennetta.

Nakemykseni mukaan varhaiskasvatustiimeissa tyéskentelevien ammattilaisten hyvinvoinnilla ja tiimin
sosiaalista toimivuutta tukevilla tydolosuhteilla tulee olemaan merkittdva yhteys lasten varhaisen tuen
tarpeen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen tulevaisuudessa. Taman tutkimuksen merkitys nousee

esiin niissa toteutuneissa konkreettisissa toimenpiteissa, miten tutkimuksen tuottama tieto vaikuttaa
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ja lisdd kaikkien varhaiskasvatuksessa tydskentelevien henkildiden ymmarrysta varhaiskasvatustii-
missa olevien tydolosuhdetekijoiden merkityksesta lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja puuttu-

miseen.

11.1 Jatkotutkimusaiheita

Varhaisen tuen asioihin tarvitaan lisda tutkimusta ja yhteiskunnallista keskustelua. Taman tutkimuksen
asiakaskontaktoinnissa tuli esille, ettd varhaisen tuen kasite ymmarretaan ja maaritellddn monin eri
tavoin riippuen maarittelijasta. Sen vuoksi varhaisen tuen kasitetta tulisi avata ja tarkentaa erilaisista
nakokulmista ja eri konteksteissa tutkimustiedon avulla. My6s lapsen varhaisen tuen vaikuttavuustut-
kimusta tarvitaan lisad, jotta lapsen asioista paattaville henkildille syntyisi ymmarrys varhaisen tuen
merkityksestd ja sen vaikuttavuudesta. Sitd kautta myos varhaiskasvatuksessa toteuttavan tyon ar-

vostus lisaantyisi.

Lapsen tuen prosessi vaatii monen eri tahon yhteisty6ta. Muutamassa tdhan tutkimukseen osallistu-
neessa paivakodeissa tyontekijat tuskailivat lapsen tuen eteenpdin viemiseen liittyvista “pullon-

kauloista” ja ehdottivat niihin liittyvan tutkimuksen tekemista.

Taman tutkimuksen arvokkain 16yt oli tiimin kasvun asenne. Kasvun asenne — kasitteend on mielen-
kiintoinen. Kasvun asennetta on tutkittu koulumaailmassa, mutta varhaiskasvatuksessa sen jatkotut-

kimista tulee vakavasti harkita.

Varhaiskasvatuksessa tiimityéhdn ja sen toimivuuteen liittyvaa tutkimustietoa on viela kovin vahan,
siitd huolimatta, etta tiimityota ja sen erilaisia merkityksia yksilon, tydyhteisén, organisaation tai yri-
tyksen menestykselle on tutkittu runsaasti muissa konteksteissa vuosien ajan. Taman tutkimuksen
tulokset toivat varovasti esille vain pienen, rajoittuneen osan tiimin tydolosuhdetekijdiden yhteydesta
tiimin kykyyn tehda lapsen varhaisen tuen tarpeen havaintoja. Tutkimusten kautta ymmarrys tiimityén
masta lapsen varhaisen tuen tarpeen tunnistamiseen, tukevat tiimitydn toimivuuteen liittyvien tutki-

musten lisddmistd ja laajentamista varhaiskasvatuksen kontekstissa.

Maarallinen tutkimusmenetelma osoittautui toimivaksi varhaiskasvatuskontekstissa. Monimenetelma-
tutkimuksen avulla, esimerkiksi avoimilla kysymyksilld, saatuja vastauksia ja niiden merkityksia ja

taustalla olevia kokemuksia voitaisiin tutkia syvemmin.

Johtamisen vaikuttaessa kokonaisvaltaisesti varhaiskasvatusty®n laatuun, tyontekijéiden ty6ssa jak-
samiseen, tydhyvinvointiin ja tydéhdn sitoutumiseen, johtamiseen keskittyvien tutkimusten liséaminen
varhaiskasvatuksessa on enemman kuin ajankohtaista. Varhaiskasvatuksessa on télla hetkelld paiva-
kodin johtajia, joilla ei ole esimieskoulutusta. Valttdmatta vuoden 2030 jalkeenkaan paivakodin johta-
jilla ei ole riittdvaa henkildstdjohtamisen osaamista. Mielenkiintoista olisi tutkia paivékodin johtajien
polkua johtajiksi, johtajien arvomaailman ja ihmiskasityksen yhteytta heidan johtamistapaansa tai joh-

tajien motiiveja olla johtajana.
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VIKTOR Work-Life Metrics:n taman tutkimuksen ohessa koko tutkimusaineistosta tekemd laajempi
tutkimus tarkasteli tutkimukseen osallistuneita kaupunkeja erillisind yksikkdina. Kyseisten kaupun-
kien varhaiskasvatusjohdolle ja pdivakotien johtajille annetut kehitysehdotukset varhaiskasvatustii-
mien tilanteisiin nojautuivat myés taman tutkimuksen tuloksiin. Taman tutkimuksen tulokset loivat
haiskasvatuksessa seka varhaisen tuen ja tydolosuhdetekijéiden tutkimiselle kouluymparistéissa ja
hyvinvointialueiden organisaatioissa. Kasvun asenteen ja psykologisen turvallisuuden vahvistamisen

ollessa tutkimusten seka tydyhteisd- ja johdolle suunnattujen valmennusten paateemoina.

11.2 Oman ammatillisen kehittymisen arviointi

Tybnantajani myontama opintovapaa ja Tyollisyyskeskuksen aikuiskoulutustuki mahdollistivat keskit-
tymisen tutkimuksen tekemiseen ja sen valmistumisen my6ta opintojeni paattdmiseen. Lahtokohtana

taman tutkimuksen tekemiselle oli henkilokohtainen kiinnostukseni aihetta kohtaan.

Tutkimuksen asiakaskontaktoinnin yhteydessd, tammikuun alusta maaliskuun loppuun saakka 2024,
tutustuin taustatyota tehdessani useiden Eteld-Suomen kaupunkien varhaiskasvatuspalveluiden orga-
nisaatioihin seka paikallisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin, erityisesti lapsen tuen jarjestémisen osalta,
kuntien taloustilanteeseen ja hankintasopimuksiin. Kuntien varhaiskasvatusjohdon kanssa kasvokkain
tai Teamsin kautta olleet tapaamiset asiakaskontaktoinnin aikana seka tutkimuksessa mukana olleiden

kuntien tulosten esittelytilaisuudet toivat esiintymisvarmuutta ja vahvistivat ammatillista itsetuntoani.

Vuorovaikutusosaaminen ja uusiin, muuttuviin tilanteisiin sopeutuminen vahvoina osaamisalueinani
saivat vahvistusta tutkimuksen aineistoa keratessani. Tietden omasta kokemuksestani varhaiskasva-
tusarjen olevan kiireistd ja kuormittunutta, korvaavana tyéntekijanad oleminen vaati minulta useiden
pdivien tyopanoksen sekd hyvaa etukateissuunnittelua ja yhteistydta paivakodin johtajien kanssa,
jotta lapsiryhman toimintaan osallistuminen ja siirtymiset tiimien ja paivakotien valilla sujuivat ongel-
mitta. Toisaalta ne paivat, jotka vietin lapsiryhmissa leikkien ja touhuten lasten kanssa vahvistivat
nakemystani siita, ettd meilld aikuisilla on paljon opittavaa pienissa lapsissa luonnostaan olevasta kas-

vun asenteesta.

Tutkimuksen teoriaosaan perehtyminen, maarallisen tutkimuksen tekoprosessi ja siihen liittyva kasit-
teistd, ja tutkimuksen tuottama tieto, ammatilliset keskustelut eri kaupunkien varhaiskasvatuspalve-
luiden edustajien kanssa seka yhteistyd VIKTOR Work-Life Metrics:n kanssa vahvistivat ja laajensivat
ammatillista osaamistani, ajatteluani ja ymmarrystani varhaiskasvatuksen nykytilasta monella tasolla.
Prosessi vahvisti myds kasitystani varhaiskasvatuksen kontekstissa olevasta puutteellisesta tietdmyk-

sesta liittyen varhaisen tuen merkitykseen ja vaikuttavuuteen.

Tutkimuksen myétd ymmarrykseni psykologisen turvallisuuden, kasvun asenteen, valmentavan johta-
misen ja palautteen merkityksesta vahvistui, niiden vaikuttaessa keskeisesti varhaiskasvatustiimin toi-
mivuuteen ja toiminnan laatuun ja sitd kautta myos lasten varhaisen tuen tarpeiden tunnistamiseen
ja siihen puuttumiseen. Vaikka tutkimusaineisto jai vajaaksi ja tutkimustuloksista voitiin tehda viitteel-
lisia johtopaatoksia, uskon oman ymmarrykseni ja kokemusteni pohjalta monen varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevan ammattilaisen jakavan tutkimuksessa esiin tuotujen tydolosuhdetekijéiden merkityk-

sen lapsen varhaisen tuen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen.
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Tutkimusprosessin edetessa tulin tietoiseksi tutkimusaiheeni laajuudesta ja siita miten paljon tekni-
sessa tutkimusosaamisessani oli kehitettavaa. Pelkastdan tiedon rajaaminen téman tutkimuksen kan-
nalta olennaisiin asioihin toi oman haasteensa. Erityisen haastavaa oli SPSS-ajoista saamieni taulukoi-
den tulkitsemisessa ja tulosten tarkastelussa alkuun paaseminen. VIKTOR Work-Metrics:n tutkimus-
johtajalta ja Savonian opinnadytetydn ohjaajalta saadulla tuella, ohjauksella ja kannustuksella epatoi-
von hetkissa tutkimusprosessin ja kirjoitusprosessin eri vaiheissa oli iso merkitys tutkimusraportin ete-

nemiselle ja valmistumiselle. Iso kiitos heille!

Yhteistyd VIKTOR Work-Life Metrics:n kanssa paattyi tdman tutkimuksen osalta tutkimustulosten esit-
tamistilaisuuksiin tutkimukseen osallistuneissa kaupungeissa toukokuun lopussa 2024. Yhteistyo saa
mahdollisesti jatkoa jatkotutkimuksen merkeissd, jota [ahdemme yhdessa toteuttamaan syksylla 2024
seka tutkimustulosten jatkojalostamisena toisessa tutkimukseen osallistuneessa kaupungissa paivako-
din johtajille suunnattuna valmentavana johtamiskoulutuksena. Olen valmis ottamaan haasteen vas-

taan, jos sellainen kohdalleni osuu.
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LIITE 1: TUTKIMUSPROSESSI KUVANA
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*Tulosten esittaminen tutkimukseen csallistuneissa kaupungeissa
* Tutkimusrapertin kirjoittaminen VIKTOR Work-Life Metrics:

Tulosten esittdminen

Toukokuu 2024
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LIITE 2. SAATEKIRIJE SUOMEKSI

Hei

Olen Seija Nenonen varhaisen tuen asiantuntija YAMK-opiskelija, Savonian
ammattikorkeakoulusta. Teen opinndytetyota aiheesta "Varhaisen tuen tun-
nistaminen varhaiskasvatustiimissa”.

Miksi jotkut kasvattajat, ja jotkut tiimit, kykenevdt tekemdan varhaisen
puuttumisen havaintoja paremmin kuin toiset? Entd miksi toiset tiimit ovat
rohkeampia tuomaan esille havaittuja tuen tarpeita ja toiset eivat? Opinnay-
tetyoni tarkastelee niitd varhaiskasvatustiimin tydolosuhteissa vaikuttavia
tekijoitd, mitka vaikuttavat varhaiskasvatustiimin varhaisen tuen havaitse-
miseen, tunnistamiseen ja puuttumiseen.

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys on varhainen tuki, varhaisen tuen ha-
vainnointi ja toimiva varhaiskasvatustiimi.

Teen opinnaytetyon yhteistyossa VIKTOR Work-Life Metrics: kanssa. VIK-
TORin tekeman tutkimuksen "Varhainen tuki varhaiskasvatustiimissa”, ai-
neistoa analysoimalla opinnaytetyon tavoite on 16ytda vastaukset ylla oleviin
kysymyksiin. Tutkimusaineiston omistusoikeus on VICTOR Work-Life Met-
rics oy:lla. Lisda tietoa ohessa olevasta tietosuojailmoituksesta.

Vastaamalla kyselyyn annat luvan vastaustesi hyodyntamiseen opinnayte-
tyossani. Kaytan aineistoa luottamuksellisesti ainoastaan opinnaytetyohoni
suojaten vastaajien intimiteetin ja anonyymiteetin.

Kiitos osallistumisestasi!

Mahdolliset lisikysymykset opinndytetyohén liittyen
seija.nenonen@edu.savonia.fi

Mahdolliset lisikysymykset tutkimukseen liittyen
wille@wlm.fi

SAVONIA
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LIITE 3. SAATEKIRIE RUOTSIKSI

Hej

Jag ar en YAMK-student fran Savonia University of Applied Sciences. Jag stu-
derar for att bli specialist pa tidigt stéd. Min avhandling handlar om "Identi-
fiering av tidigt stod i ett smabarnspedagogiskt team”.

Varfor ar vissa pedagoger och vissa team battre pd att gora observationer
av tidiga interferens 4n andra? Varfor ar vissa team mer modiga att ta upp
identifierade av stodbehov och andra inte? Min avhandling undersoker de
faktorer i arbetsvillkoren for teamet for tidig barndom som paverkar tidig
upptdckt, identifiering och intervention av tidigt stod for teamet for tidig
barndom.

Det teoretiska ramverket for avhandlingen ar tidigt stod, observation av ti-
digt stod och ett fungerande team for forskoleundervisning.

Jag arbetar med detta examensarbete i samarbete med VIKTOR Work-Life
Metrics. Genom att analysera data fran VIKTOR-studien "Early Support in
Early Childhood Education Teams” ar syftet med avhandlingen att hitta svar
pa ovanstdende fragor. VICTOR Work-Life Metrics Oy innehar aganderatten
till undersokningsdata. For mer information, se det medfoljande saekretess-
meddelandet.

Genom att besvara enkaten ger du ditt tillstand till att dina svar anvands i
min avhandling. Jag kommer att anvanda uppgifterna konfidentiellt endast
for min avhandling skydda respondenternas integritet och anonymitet.

Tack for ditt deltagande!

Eventuella ytterligare fragor relaterade till avhandlingen
seija.nenonen@edu.savonia.fi

Eventuella ytterligare fragor relaterade till unders6kningen
wille@wlm.fi

SAVONIA
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