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Yrityksen menestys riippuu yrittdjan tyokyvysta ja tyohyvinvoinnista. Naisyritta-
jyys on kasvanut merkittavasti 1970-luvulta lahtien, ja sitd pidetaan tarkeana ta-
loudellisena ja yhteiskunnallisena kehitysaskeleena. Tutkimuksen tavoitteena on
tuottaa tietoa naisyrittdjien tyohyvinvoinnin ja naisyrittdjyyden edistamiseksi tut-
kimuksen toimeksiantajalle lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry:lle.

Tutkimusten mukaan naisyrittdjat joutuivat koronapandemian vuoksi supista-
maan yritystoimintaansa miesyrittdjia enemman, silla naisyrittdjat kohtasivat
enemman asiakasmaarien pienenemistd tai katoamista. Naisyrittajan tyohyvin-
vointiin vaikuttavat tyon ja elaman hallinta, oppiminen, tyoyhteiso seka tyo itses-
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Tutkimus toteutettiin verkkokyselyna, johon osallistui 91 naisyrittdjaa. Kyselyssa
selvitettiin naisyrittdjien tyéhyvinvoinnin nykytilaa ja koronapandemian vaikutuk-
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kykyd. Tama viittaa siihen, ettd naisyrittdjat ovat sopeutuneet haastavaan tilan-
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The success of the company depends on the entrepreneur's ability to work and
well-being at work. Female entrepreneurship has grown significantly since the
1970s, and it is considered an important step in economic and social development.
The goal of the research is to produce information for the promotion of women
entrepreneurs' well-being at work and female entrepreneurship for the lisalmen
Seudun Yrittajanaiset ry, which commissioned the research.

According to researches, due to the corona pandemic, female entrepreneurs had
to reduce their business activities more than male entrepreneurs, as female ent-
repreneurs were more likely to face a reduction or disappearance of customers. A
woman entrepreneur's well-being at work is affected by the management of work
and life, learning, the work community and the work itself. The basis of well-being
at work is related to sufficient rest, hobbies and combining work and free time.
The absorption and meaningfulness of work is a significant factor when looking at
well-being at work. The research was carried out as an online survey, and 91 fe-
male entrepreneurs participated in it. The survey investigated the current state of
women entrepreneurs' well-being at work and the effects of the corona pandemic
on their well-being.

Based on the research, the job satisfaction of female entrepreneurs is at a high
level. The factors that maintain well-being at work are related to the basic pillars
of well-being at work, such as rest and healthy nutrition. The results show that the
COVID-19 pandemic has not reduced the working capacity of female entrepre-
neurs operating in North Savo. This suggests that female entrepreneurs have
adapted to the challenging situation and found ways to maintain their well-being
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1 JOHDANTO

Yritys voi niin hyvin kuin sen yrittdja. Yrittdjan tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin yllapi-
tamisessa korostuvat esimerkiksi mahdollisuudet tydsta irtautumiseen seka yrit-
tajyyden taloudelliset paineet. Tyokykyyn ja sitd kautta tyohyvinvointiin yleisesti
vaikuttavat muun muassa tyoolosuhteet, tydyhteiso, tyomotivaatio ja itsensa joh-
tamisen taito. Yrittdajan tyohyvinvointiin ja erityisesti tydmotivaatioon vaikuttaa
oleellisesti myos yllattavat, yritystoimintaan vaikuttavat muutokset, kuten koro-

napandemia tai Ukrainan sota. (Nevanpera ja muut, 2017, s. 5-6.)

Naisyrittajyyden kehitys on maailmalaajuinen ja varsin tuore ilmio. Naisyrittadjyys
on ollut harvinaista vuoteen 1970 saakka, minka jalkeen naisyrittajyys on ollut kas-
vussa. Naisyrittdjyyttd ja sen kehitysta pidetdaan yhtena merkittavimmista talou-
dellisena ja yhteiskunnallisena kehitysaskeleena. Esimerkiksi Saksassa naiset ovat
perustaneet vuodesta 1990 ldahtien kolmanneksen uusista yrityksista, luoneet sa-
toja tuhansia tyopaikkoja ja maksavat merkittdvan osan maan bruttokansantuot-
teesta. On huomattavaa, etta naisyrittdjia on yhta usein niin kehitys- kuin kehitty-

neissa maissa. (Coughlin, 2002, s. 6-8.)

Naisyrittajyytta on Suomessa edistetty tutkimalla naisyrittdjien tyéhyvinvointia ja
jaksamista ja kehittamallad naita edistavia palveluja. Tyohyvinvointia edistamalla
voidaan edesauttaa yrityksen tuloksellisuutta. Naisyrittdjien palvelujarjestelma on
tutkimuksissa havaittu puutteelliseksi ja Tyo- ja elinkeinoministerié on viime vuo-
sina tehnyt toimenpiteita naisyrittdjyyden edistamiseksi esimerkiksi kehittamalla

sijaispalvelujarjestelmaa. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2012, s. 9.)

Koronapandemia rajoituksineen kohdistui etenkin naisvaltaisille aloille, kuten so-
siaali- ja terveysalalle sekd matkailu- ja ravintola-alalle. Tyovoimapula korostui
niilla aloilla, joilla sita oli myds ennen pandemiaa. (Saari ja muut, 2023, s. 71-72.)
On mahdollista, ettd korona-aika vaikutti yrittdjiin eriarvoisesti. Osa yksinyritta-
jistd on joutunut hakeutumaan omaa ammattitaitoaan ja osaamistaan vastaamat-

tomiin tyotehtaviin, mika on voinut vaikuttaa yrittdjan tyoniloon ja motivaatioon.
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(Ojala & Pyoria, 2023, s. 50.) Naisyrittajat kokivat pandemian tuomien talousvai-
keuksista selvidmisen vievan useita vuosia, vaikka osa olikin kehittanyt digitaalisia
palveluja turvaamaan pandemian ja rajoitusten aiheuttamaa tulovirtaa (Manolova

ja muut, 2020).

Yrittdjien, erityisesti naisyrittdjien tyohyvinvointia on tutkittu eri alueilla ja toi-
mialoilla Suomessa, mutta Yla-Savon alueen yrittdjien ty6hyvinvoinnista ei ole
aiempaa tutkittua tietoa tai kohderyhma osa isompaa tutkimusotosta. Viimeisin
Pohjois-Savon alueen naisyrittdjiin kohdistuva tyohyvinvointitutkimus on toteu-
tettu vuonna 2005. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kuinka erityisesti Yla-Sa-
von alueella toimivat naisyrittajat kokevat hyvinvointinsa koronapandemian jal-
keen. Tutkimustiedolla pyrittiin tuottamaan lisalmen Seudun Yrittajanaiset ry:lle
tietoa jasentensa hyvinvoinnin edistamiseksi. Kvantitatiivinen tutkimus toteutet-
tiin Webropol-kyselylomakkeella tavoitellen erityisesti Yld-Savon alueella toimivia

naisyrittdjia maalis-huhtikuussa 2024. Tutkimukseen osallistui 91 naisyrittajaa.

Tutkimuksen toimeksiantaja, lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry, on toiminut lisal-
men alueella vuodesta 1952 ldhtien. lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ovat Suomen
Yrittdjanaiset ry:n paikallisosasto. Jasenid, kannattajajasenet mukaan luettuna on
noin 130. lisalmen seudun yrittdjanaiset ry:n jaseneksi voivat liittya Yla-Savon alu-
eella toimivat naisyrittajat tai naiset, jotka tyoskentelevat tai ovat osakkaina puo-
lisonsa yrityksessa seka muutoin yrittajahenkiset ylasavolaiset naiset. Yhdistyksen
tavoitteena on naisyrittdjien asioiden ajaminen, yrittdjyyden edellytysten paran-
taminen, yrittdjien verkostoitumisen edesauttaminen sekd naisyrittajien hyvin-

voinnista ja jaksamisesta huolehtiminen. (lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry, 2023.)
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2 NAISYRITTAJYYS ILMIONA

Maailmanlaajuisesti naisyrittajyys on ollut kasvava trendi. Vuonna 2002 tehdyn
tutkimuksen mukaan naisyrittdjia on maailmanlaajuisesti ollut jo noin kolmannes
yrittdjista. Maailmalla on tyypillistd, etta naisyrittdjyys kasvaa talouskasvua nope-
ammin ja naisten omistamia yrityksia on kaikilla teollisuuden aloilla. Naisyrittdjia
pidetdaan luovina innovaattoreina, joita motivoi yleinen talouskasvu. Maailmalla
naisten johtamien yritysten ndhdaan olevan panostusta yhteison eduksi ja mah-
dollisuus tukea heikommassa asemassa olevia, kuten muita naisia tai vahemmis-
t6ja. Edes kehitysmaalle tyypillinen lukutaidottomuus ei esta naisia perustamasta

yritysta. (Coughlin, 2002, s. 4-5, 9.)

Suomessa tyypillinen naisyrittdja on yksinyrittdja tai yritys tyollistda vain muuta-
mia ulkopuolisia tyontekijoita. Naisyrittdjien yhtiomuoto on paaasiassa toiminimi.
Naisyrittajyydesta ei ole tarkkaa tilastotietoa, silla Suomessa tehdyissa tutkimuk-
sissa ei pdaasiassa tilastoida yrityksia omistajan sukupuolen mukaan. (Tiirikainen,

Rissanen & Hujala, 2007, s. 8, 10.)

Naisyrittajien osuus Suomen yrittdjista on noin 35 % ja tyonantajayrityksista 22 %.
Yrittdjien tulotaso vaihtelee sukupuolijakauman perusteella, johon voidaan nahda
syyna yhteiskunnan rakenteet, verkostojen puutteet seka naisyrittajien roolimal-
lien vahyys. Kuitenkin viime vuosina naisyrittdjyys on ollut kasvussa ja naisjohta-
jien maara on lisddantynyt muun muassa porssiyhtididen johdossa ja sijoittajina.
(Suomen Yrittajat, 2022.) Naisyrittdjat ovat tutkimusten mukaan miehid enemman
tyytyvaisia ja innostuneempia tyohonsa. Naisyrittajia toimii useilla eri toimialoilla,
kun miehilld yritystoiminta on keskittynyt korostuneesti muutamalle toimialalle,
kuten rakentaminen ja maatalous. Naisyrittdjan puoliso on my6s todennakdisem-

min yrittdja kuin palkansaaja. (Varma, 2022.)

Pohjois-Savon alueella toimiville naisyrittdjille vuosina 2005—-2006 suunnattu ky-
selytutkimus osoitti savolaisten naisyrittajien ikdjakauman 23-80-vuoden vilille.

Lahes puolet tutkimukseen vastaajista oli idltdan yli 50-vuotiaita. Suurimmalla
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osalla naisyrittdjista oli joko ammatillinen tai opistotasoinen tutkinto, ja naisyrit-
tdjien toimialat sijoittuivat joko palveluiden tai kaupan alalle. Pohjoissavolaiset
naisyrittajat aloittavat useimmin yritystoiminnan perustamalla uuden yrityksen ja
siirtymalla yrittajaksi toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta. Tutkimus
osoitti, etta myos Pohjois-Savossa toimivat naisvetoiset yritykset ovat yleisimmin
pienia ja tyollistavat keskimaarin kolme henkil6a yrittdjan lisdksi. Yritysten toi-
minta-aika oli keskimaarin 16 vuotta. Naisyrittajat ovat tuolloin arvioineet talou-
dellisen menestymisen hyvaksi tai jopa erinomaiseksi. Tutkimus osoitti, etta yrit-
tdjan motivaatio vaikuttaa yrityksen menestymiseen, silla mita motivoituneempi
yrittdja, sitd paremmaksi oli arvioitu myds taloudellinen tuloksellisuus. Suurim-
pana yritystoimintaa vaikeuttavana tekijana pohjoissavolaiset naisyrittajat pitivat
tuolloin korkeita tyévoimakustannuksia. Eniten yritystoiminnan kehittamista tu-
kevana koettiin olevan laheisilta ja muilta tahoilta saatu tuki. (Tiirikainen, Rissanen

& Hujala, 2007, s. 14-19.)

Pohjois-Savoon kuuluvalla Yla-Savon alueella (lisalmi, Kiuruvesi, Keitele, Lapin-
lahti, Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema, kuva 1) oli vuonna 2022 yhteensa 3565 yri-
tysta (Pohjois-Savon liitto, 2023). Suomen Yrittdjien tilaston valossa Yla-Savon alu-
eella olisi noin 1240 naisyrittdjaa. Tarkkaa naisyrittajien maaraa Yla-Savossa ei ole

tilastoitu.

Vierema
Sonkajarvi
eIaves-

Kuva 1. YI3-Savon seutu.
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3 KORONAPANDEMIAN VAIKUTUS YRITTAJYYTEEN

Maailmanlaajuinen koronapandemia vuosina 2020-2022 johti poikkeuksellisiin
keinoihin ja rajoitustoimiin Suomessa. Kevaalla 2020 hallitus teki useita rajoitus-
toimenpiteita koskevia linjauksia ja esitti valmislain kdyttdonottoa pandemian ete-
nemisen rajoittamiseksi. (Eduskunta, 2022.) Rajoitustoimilla kiellettiin sisa- ja ul-
kotiloissa tapahtuvia yleisétilaisuuksia, ravintoloiden aukioloaikoja rajoitettiin,
ryhmaharrastustoiminta suositeltiin keskeytettavaksi ja yli 15-vuotiaiden opetus

siirrettiin etdopetukseen. Tydnantajia suositeltiin suosimaan etatydkaytanteita.

Koronapandemian epidemia-aallot ja rajoitustoimenpiteet Suomessa ovat tutki-
musten mukaan koetellut erityisesti alle 40-vuotiaiden yrittdjien hyvinvointia.
Moni yrittdjistda on kokenut pandemian myota uupumista tyossaan taloudellisten
haasteiden lisdksi. Toisaalta yrittdajanaiset eivat kokeneet tybuupumusta miehia
enemman. Erityisesti pandemian ensimmaisen vuoden todettiin laskeneen nuor-
ten yrittdjien tyohaluja. (Aalto-yliopisto, 2022.) Pandemian terveysvaikutukset
kohdistuivat yleisesti miehiin naisia enemman, mutta pandemian talouskriisi vai-
kutti enemman naisyrittdjiin. Pandemian talouskriisi rajoituksineen vaikeutti eri-
tyisesti tuoreiden, vakiintumattomien ja pienten yritysten toimintaa, jollaisia paa-

asiassa naisten johtamat yritykset ovat. (Manolova ja muut, 2020.)

Koronapandemia rajoituksineen aiheutti joka viidennen yksinyrittdjan téiden va-
henemisen. Osa yrittdjistd joutui koronan myo6td ilmoittautumaan tyottomaksi
tyonhakijaksi. Korona-aika mahdollisti yrittdjan oikeuden tyottomyysturvaan il-
man yrityksen lopettamista ja mahdollisti ndin ollen taloudellista vajetta. Kuiten-
kin tutkimukseen vastanneista harva oli valmis lopettamaan yritystoimintansa ko-
konaan. Monelle yksinyrittdjalle koronapandemia mahdollisti yrityksen tai itsensa
kehittamisen. Noin viidennes yksinyrittajista kehitti korona-aikana yrityksen toi-
mintaa tai muutti yrityksen toiminnan tavoitteita. Yrittdjat saattoivat yhtaaikai-

sesti viahentda tekemidan tyotuntejaan ja kehittaa uusia palveluja toimintaedelly-
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tysten turvaamiseksi pandemia-aikana. Iso osa yrityksista koki, ettei koronapan-
demialla ollut vaikutusta yrityksen toimintaan lainkaan. Tydnantajayritykset teki-
vat yksinyrittajien tavoin palvelujen ja tuotteiden kehittamiseen tahtaavia toimia.
Tyonantajayritysten kohdalla koronapandemia nakyi etatydon mahdollistamisella
ja joissain tilanteissa tyontekijoiden koko- tai osa-aikaisina lomautuksina. (Parna-

nen, 2022.)

Kansainvalisesti koronapandemian myota naisyrittadjien tulot laskivat kahdella kol-
mesta. Neljannes naisyrittdjista oli tehnyt muutoksia yritystoimintaansa pandemi-
asta selviytymiseksi. Yleisimmin muutos koski palvelujen siirtamista tai laajenta-
mista digitaaliseksi, esimerkiksi verkkokaupan perustamisen myota. Pandemia oli
mahdollistanut monelle yrittdjalle enemman aikaa taloushallinnon ja toiminnan
suunnitteluun ja kehittamiseen. Useat naisyrittdjat eivat olleet varautuneita pan-
demian tuomiin vaikutuksiin liiketoiminnassa ja vaikutukset markkinoihin tulivat

heille yllatyksena. (Manolova ja muut, 2020.)

Parnasen (2022) tutkimuksen mukaan naisyrittdjat joutuivat koronapandemian
vuoksi supistamaan yritystoimintaansa miesyrittdjia enemman. Toiminnan so-
peuttamistoimet koskivat useimmin tyénantaja kuin yksinyrittdjia. Korona-aikana
naisyrittajat kohtasivat miesyrittdjia enemman asiakasmaarien pienenemista tai
kokonaan katoamista, mika osoittaa naisyrittdjien tyoskentelevan palvelualoilla.
Naisyrittajat, jotka tyoskentelevat tyonantajayrityksessa, kokivat eniten vaikeuk-
sia selvita pandemian tuomista taloudellisista haasteista. Yleisesti ottaen selviyty-

mismahdollisuudet koronavuosista nahtiin positiivisena.

Pandemian vaikutukset naisyrittdjiin aiheutuivat kolmesta syysta: 1) taantuma ja
rajoitustoimet kohdistuivat erityisesti naisvaltaisille aloille, 2) naiset johtavat mie-
hia yleisimmin pienia yrityksia ja 3) rajoitus- ja sulkutoimien vuoksi yrittdjanaiset
joutuivat yleisimmin huolehtimaan myos laheisistaan ja kodistaan yritystoiminnan
lisdksi. My6s aiempien maailmanlaajuisten kriisien aikaiset tutkimukset osoittavat,

ettd naisyrittajan yritystoiminta on miesten johtamaa yritystoimintaa alttiimpaa
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erilaisten kriisien vaikutuksille. Useat naisyrittajat kokivat pandemian vaikutuk-
sista selviytymisen vievan vuosia, vaikka uusilla palveluilla koettiin paremmat

mahdollisuudet talouskriisista selviytymiselle. (Manolova ja muut, 2020.)
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4 NAISYRITTAJAN TYOKYKY KOOSTUU ERI OSA-ALUEISTA

Tyohyvinvointi ja tyokyky kulkevat kasikdadessa. Jos tyokyvyn osa-alueet ovat tasa-
painossa, voidaan ajatella tyohyvinvoinnin olevan hyvalla tasolla. Naisyrittdjan
tyokyvyn kokonaisuutta kuvastaa naisyrittdjien tyokyvyn talo (kuva 2), joka perus-
tuu tutkittuun tietoon naisyrittdjien tyokykyyn vaikuttavista osa-alueista. Tyoky-
vyn perusta rakentuu terveyteen seka fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toi-
mintakykyyn. Osaamisen kerros liittyy sekda ammatillisiin etta yrittajana toimimi-
seen liittyviin tietoihin ja taitoihin. Tyokykytalon kolmas kerros liittyy tyon merki-
tyksellisyyteen, tyon imuun ja tydmotivaatioon. Talon ylin kerros sisaltdaa tyohon
liittyvia osa-alueita, kuten tydn tarjoamat mahdollisuudet, tyéskentelyolosuhteet,
tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen seka tyon johtamiseen liittyvat nakokul-
mat. Nama tasot yhdessa yllapitavat naisyrittajien tyokykya ja tyohyvinvointia.
Kaikki kerrokset tukevat toisiaan ja niita tulisi kehittaa tyouran edetessa, jotta tyo-
kyky sailyy tyon ja ihmisen muuttuessa. (Palmgren ja muut, 2013.) Tydkyvyn koko-
naisuuden tulisi antaa voimavaroja vastata tyon tuomiin vaatimuksiin (Nevanpera

ja muut, 2017, s. 5).

Keski-Suomessa ja Lapissa toteutettu naisyrittdjien tyokykytutkimus osoitti tutki-
mukseen osallistuneiden tyokyvyn keskiarvoksi (asteikolla 0-10) 7,2. Tyokyvyn voi-
mavaratekijéina tutkimukseen vastanneet kokivat tydssa onnistumisen, saamansa
palautteen seka laheisten tuen. Naiden lisdksi yrittdjan jaksamista tukivat mahdol-

lisuus tyosta irtautumiseen ja lepoon. (TEM, 2012, s. 42.)
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NAISYRITTAJAN TYOKYKYTALO

Yhteiskunta
Toimintaymparisto

Lahiyhteisé

Kuva 2. Naisyrittdajan tyokyvyn talo.

4.1 Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky

Tyokyvyn perusta koostuu fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvysta.
Muutokset nadissa vaikuttavat kokonaisvaltaisesti kokemukseen tydkyvysta ja tyo-
hyvinvoinnista. Yrittdjan vapaus sdddelld omaa tydaikaa ja tyotahtia edesauttavat
pyykkisten ja sosiaalisten hyvinvointitekijoiden kuormituksessa. (Palmgren ja
muut, 2013.) Toimintakyvyn kokonaisuuteen vaikuttavat ymparistotekijat, kuten
elinymparistd, muilta saatu tuki ja palvelujarjestelma (Terveyden ja hyvinvoinnin

laitos, 2023).

Fyysisella toimintakyvylld tarkoitetaan ihmisen edellytyksia selviytya arjesta, kykya
liikkua ja liikuttaa itseddn seka aistitoimintoja, esimerkiksi kuuloa ja nakoa (THL,
2023). Yrittajalle fyysinen toimintakyky antaa muun muassa voimavaroja suoriu-

tua ruumiillisesti raskaasta tyosta ja lilkkkumalla voi vahentaa stressinoireita. Istu-
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minen ja tietokonetydskentely kuormittavat fyysisesti erityisesti tuki- ja liikunta-
elimid. (Nevanperd ja muut, 2017, s. 17.) Tydajalla on merkitysta yrittdjan koke-
mukseen omasta tyokyvystaan. Mita enemman naisyrittdja tyoskentelee, sita hei-
kommaksi han kokee tyokykynsa erityisesti fyysisen tyokyvyn osalta. (Luukko,
2017, s. 38—39.) Fyysiseen toimintakykyyn ja terveyteen oleellisena osana ovat vai-
kuttamassa kaytettavissa olevat tyoterveyshuollon palvelut. (Palmgren ja muut,

2013.)

Psyykkinen toimintakyky koostuu voimavaroista, joiden avulla on mahdollisuus
selvitad arjen haasteista. Psyykkinen toimintakyky pitaa sisallaan elamanhallintaan,
mielenterveyteen ja ajattelemiseen liittyvida toimintoja. Tahan kokonaisuuteen
kuuluu oleellisena osana kyky tehda paatoksia ja suhtautua luottavaisesti tulevai-
suuteen sekd ymparoivaan maailmaan. (THL, 2023.) Psyykkinen toimintakyky edis-
taa joustavaa ja luovaa ajattelua, seka tukee mielen hyvinvointia. Psyykkista toi-
mintakykya on mahdollista vahvistaa eri elamanvaiheissa positiivisella asenteella
ja kannustuksella. (Huppert, 2009.) Isoin osa naisyrittajien kuormitusta kohdistuu
psyykkiseen toimintakykyyn, silla tutkimusten mukaan suurimmat yrittajan kuor-

mitustekijat ovat stressi, tyohon liittyva epavarmuus seka kiire (TEM, 2012, s. 41).

Sosiaalinen toimintakyky koostuu vuorovaikutussuhteista yksilon, ymparistén, yh-
teisodn ja yhteiskunnan valilla. Sosiaalinen toimintakyky nayttaytyy vuorovaikutus-
tilanteissa, aktiivisuutena niihin hakeutumisessa seka osallisuuden kokemuksena.

(THL, 2023.)

Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn lisdksi kokonaisuuteen katsotaan
kuuluvaksi myos kognitiivinen ulottuvuus. Kognitiiviset tiedot pitavat sisallaan tie-
don vastaanottoon, kasittelyyn ja kayttoon liittyvia toimintoja. N&itd toimintoja
ovat esimerkiksi muisti, keskittyminen, tarkkaavaisuus seka toiminnanohjaus eli

oma-aloitteisuus. (THL, 2023.)
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4.2 Ammatilliset ja yrittdjana toimimisen taidot

Osaamisen kerrokseen kuuluvat ammatilliset ja liiketoimintaan kuuluvat taidot.
Yrityksen kehittymista ja kilpailukykya on mahdollista tukea jatkuvalla oppisella.
Yrittdjyytta tukevat verkostot, kuten toiset naisyrittdjat edesauttavat sosiaalista
kanssakdymista ja antavat samalla vinkkeja ja tukea yrittdjana toimimiseen. (Palm-
gren ja muut, 2013.) Jokion ja muiden toteuttaman tutkimuksen (2018, s. 133) mu-
kaan suurin osa naisyrittdjista kokee, ettei heille ole riittavasti tietoa ja taitoa yrit-

tdjana toimimisessa, mika vaikuttaa tyéhyvinvoinnin kokemukseen.

Jatkuva oppiminen on yrittdjien mielesta tarkeaa ja sen on havaittu olevan osa
tyohyvinvoinnin kokonaisuutta. Oppiminen ja yrittdajana kehittyminen auttaa va-
rautumaan tyoymparistdissa tapahtuviin muutoksiin. Yrittdjan on pysyttava mu-
kana ymparoivista muutoksista pysyakseen mukana kilpailussa ja kehittadkseen
palveluitaan. Oppimisena pidetddan myOs asiakaspalautteiden tai tyontekijan

kautta kehittymista. (Jortikka, 2015, s. 48.)

Yrittdjana toimimisen taitoon kuuluu oleellisena osana yrityksen taloudenhallin-
taan liittyva osaaminen. Maailman tilanteen tuomat vaihtelut esimerkiksi myynnin
osalta voivat tuoda epdvarmuutta yritystoiminnan tulevaisuudesta ja huolta yri-
tyksen taloudellisesta selviamisesta. (Nevanpera ja muut, 2017, s. 6.) Jokion ja
muiden (2018, s. 135) mukaan naisyrittdjissa eniten kuormittuneisuutta aiheuttaa
tyohon liittyva epadvarmuus, joka ilmenee erityisesti taloudellisena epavarmuu-

tena.

4.3 Tyon merkityksellisyys ja motivaatio

Iso osa naisyrittdjan tyokyvyn kokonaisuudesta koostuu tyon merkityksellisyyden
kokemuksesta, tyomotivaatiosta ja asenteesta. Naisyrittdjien tydhyvinvoinnin ko-
kemuksessa korostuu mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon seka tyon merkityk-
sellisyyden kokemus, jotka muodostavat oman kokonaisuutensa tyokyvysta. Tyo-

motivaatio vaikuttaa tyohyvinvointiin ja kokemukseen tyon merkityksellisyydesta.
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(Palmgren ja muut, 2013.) My0s Jokion ja muiden (2018) seka Jortikan (2015, s.
46) tutkimuksen mukaan naisyrittdjat ja yksinyrittdjat nakevat tyonsa merkityksel-

lisend, mika lisaa tyon imua ja motivaatiota yrittdjyytta kohtaan.

Tyon merkityksellisyyteen ja tydmotivaatioon liittyy yrittajan ammattiylpeys, joka
ndyttaytyy oman ammattitaidon asiantuntijuutena ja ylpeytena omista aikaan-
saannoksista yrittdjana. Yrittajyys voidaan nahda mahdollisuutena nayttda omaa
luovuuttaan ja asiantuntijuuttaan. Tyon merkityksellisyyden kokemukseen liittyy
myos kokemus tyon imusta, joka voi liittya johonkin yksittdiseen tyotehtavaan tai

yrittdjyyteen ylipaataan. (Jortikka, 2015, s. 46-47.)

Maailmanlaajuisesti naisyrittdjia motivoi aktiivinen, osanottava rooli seka mahdol-
lisuus tehda merkittavaa tyota. Tyo voi merkita itsendisyyden ja puolisosta talou-
dellisen riippumattomuuden mahdollisuutta. Tydmotivaatio edistajaa naisyritta-
jan kekselidisyytta ja kannustaa menestykseen. Tyon merkityksellisyyteen liittyy
usein myo6s yhteiskunnallinen nakokulma, silla naisyrittajille on tarkeda mahdollis-
taa esimerkiksi tyontekijoiden palkkaaminen tai vaikuttaminen muutoin itselle tar-

keddn asiaan. (Coughlin, 2002, s. 13.)

4.4 Tyoolosuhteet, tyon sisdlto ja johtaminen

Tyokykytalon ylin kerros muodostuu neljasta osa-alueesta. Naita ovat tyon vaati-
mukset, tydyhteiso, tyon organisointi ja tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.
Yksinyrittdjien mahdollisuudet vaikuttaa naihin voivat olla tydnantajayrityksia suu-
rempia. Ylin kerros pitda sisallaan mahdollisuuden kayttaa osaamistaan yrityksen
hyvaksi. Kokemukseen vaikuttavat erityisesti tydonantajayrityksissa yrityksen sisdi-
nen viestintd, kehitys- ja vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon seka tasa-ar-
voinen kohtelu tyopaikalla. Selkeat tavoitteet ja palautteen saaminen tukevat ta-

man kokonaisuuden toimivuutta. (Palmgren ja muut, 2013.)
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Yksinyrittajan vaikutusmahdollisuudet omaan tyohénsa ovat yksi tyohyvinvointia
edistava tekija. Omaan tyohon vaikuttamismahdollisuutta pidettiin yhtena merkit-
tdvana motivaattorina yrityksen perustamiseen. Yksinyrittdjat kokivat mahdolli-
suuden vaikuttaa erityisesti oman tyonsa sisaltdoon, ajankdyttéon, tydaikoihin ja

tyomaaraan. (Jortikka, 2015, s. 47.)

Ty6olosuhteisiin ja tyon sisaltoon vaikuttaa yrittdjan arjessa myods ulkoiset tekijat,
kuten asiakkaat tai yhteistyokumppanit. Vaikka ulkoiset tekijat olisivat uhka tyo-
hyvinvoinnille, yrittdjan hyva psyykkinen toimintakyky voi heikentaa naiden ulkois-
ten tekijoiden vaikutusta tydkykyyn kokonaisuudessaan. (Huppert, 2009.) Jokion
ja muiden (2018, s. 135) mukaan yksi merkittava kuormitustekija naisyrittajille oli
tyon keskeytykset ja kiire, joista tyonantajayritykset karsivat yksinyrittdjia enem-
man. Tyon tai tydympadriston fyysiset kuormitustekijat haittasivat 67 % tutkimuk-

seen vastanneista naisyrittajista.

Jortikan (2015, s. 37-38) pro gradu- tutkimuksen mukaan myds yksinyrittdjat pita-
vat tarkedna viihtyisda ja turvallista tydymparistod, joka edistdaa tyohyvinvointia.
Ty6hyvinvointia edistava tyotila voi olla myds usean yrityksen yhteiskayttotila,
jossa yrittajakollegoiden antama tuki ja mahdollisuus oppia toisilta yrittajilta mah-

dollistuu.

4.5 Verkostot, toimintaymparisto ja yhteiskunta

Tyokykytaloa ymparoivat naisyrittdjan laheiset, verkostot, toimintaymparisto ja
yhteiskunnan asettamat raamit. Tanne kuuluvat perheen ja ystavien lisaksi esimer-
kiksi yrittajakollegat, tyoterveyshuolto, virastot ja rahoittajien edustajat. (Palm-
gren ja muut, 2013.) Verkostot ja ldheiset voidaan ndhda myds osana yrittdjan or-
ganisaatiota ja tyoyhteisoa erityisesti yksinyrittajien kohdalla ja niilla on merki-
tystd myos yrittajan jatkuvan kehittymisen ndkékulmasta (Jortikka, 2015, s. 37, 40,
42).
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Useat tutkimukset osoittavat yrittdjyytta tukevien verkostojen olevan merkittava
tekija yrityksen perustusvaiheessa, varsinaista liiketoimintaa pyorittdessa seka lii-
ketoiminnan kasvattamisessa. Harvalla yrittajalla on kaikkea osaamista menestyk-
sekkaan liiketoiminnan pydrittamiseen. Verkostot antavat tukea ja voimavaroja
tyossdjaksamiseen. Yrittdjakollegoiden avulla asiakkaalle voidaan tarjota palvelua
toisen yrittdjan palvelujen piirista tai hankkia itse tutun yrittdjan palvelua omaa
yritystoimintaa tdydentamaan. (Karppi ja muut, 2023, s. 7-9.) Yrittdjien keskinai-
nen yhteistyd voi ndakya esimerkiksi tiedon jakamisena ajankohtaisista asioista,

koulutuksista tai markkinointiyhteistyosta (TEM, 2012, s. 36).

Perheen merkitys yrittdajan hyvinvoinnille on suuressa roolissa. Perhe ja sukulaiset
ndahdaan voimavaratekijana, joille on mahdollista kertoa kuormitustekijoista. La-
heiset auttavat usein tyon tekemisessa ja auttavat hallinnollisissa tai taloudelli-

sissa tehtavissa. (Jortikka, 2015, s. 44.)
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5 TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT MONET TEKIJAT

Tyohyvinvointi on kytkoksissa tyon tuloksellisuuteen, idearikkauteen ja vaikutta-
vuuteen. Hyvinvoiva tyontekija on yrityksen nakdkulmasta tuottava ja samaa pa-
tee yrittdjaan. Omassa tydssa koettu tyohyvinvointi vaikuttaa sairauspoissaoloihin
ja henkilon sitoutumiseen yritykseen. TyShyvinvointiin vaikuttavat merkittavasti
koettu tyonilo ja voimavarakeskeisyys. Talla tarkoitetaan sita, etta huomio kiinnit-
tyy tyon hyviin puoliin, mikd auttaa jaksamaan tydssd huonoimpina paivina.
(Manka, 2023, s. 202—-204.) Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita tarkasteltaessa
tulee huomioida, ettd jokainen tydntekija on vastuussa omista voimavaroistaan

suhteessa tyon asettamiin vaatimuksiin (Palmgren ja muut, 2013).

Yrittdjilla on tyontekijoita suuremmat mahdollisuudet vaikuttaa tydaikaansa ja -
maaraan, mutta toisaalta heidan on kannettava vastuu yrityksen kokonaisvaltai-
sesta pyorittamisesta. Joidenkin tutkimusten mukaan yrittajat kokevat vihemman
tyOperaista stressia kuin tyontekijat (Obschonka ja muut, 2023). Tydhyvinvointiin
vaikuttavat ty6organisaatio, yksilon omat keinot huolehtia hyvinvoinnistaan, tyo-
yhteiso, tyo itsessaan seka johtamiskulttuuri. Tyohyvinvointi on yksilokohtaista ja
sen mittaamiseen vaikuttavat kunkin tyontekijan omat kokemukset omasta hyvin-

voinnistaan. (Tyéhyvinvoinnin tutkimusryhma, 2023.)
5.1 Yrittajan kuormitus- ja voimavaratekijat

Yksilon tyohyvinvointiin vaikuttavat tyon- ja elamanhallinta, oppiminen seka tyo-
yhteiso. Tyonhallinnan kokonaisuuteen liittyy mahdollisuus saada tukea tyoyhtei-
solta tai esihenkilolta seka kykya verkostoitua. Tyonhallinta edellyttda mahdolli-
suutta vaikuttaa tyon sisaltoon. Oppimisella tarkoitetaan halua kehittya ammatti-
laisena ja ammatillisessa roolissa. Hyva tyoyhteiso pitaa sisallaan toimivan tiimin,
esihenkil6tyodn ja organisaation, joka mahdollistaa toimivat puitteet tydsta suoriu-
tumiseen. Eldmanhallinnalla tarkoitetaan esimerkiksi itseluottamusta ja positii-

vista luottavaista ajattelutapaa. (Manka & Manka, 2023, s. 108—109.)
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lImarisen (2023) teettdaman yrittdjien hyvinvointitutkimuksen mukaan mahdolli-
suus vaikuttaa tyon tekemiseen ja taloudellinen menestyksekkyys ovat suurin yrit-
tdjan hyvinvointia edistava tekija. Kolmannes kyselyyn vastanneista koki tyoky-
kynsa olevan alentunut ja kokevansa usein uupumusta. Kaksi kolmasosaa oli in-
toutuneita ja sitoutuneita tyohonsa. Riittava lepo ja terveelliset elamatavat koet-
tiin parhaaksi tyokykya yllapitavaksi tekijaksi. Tutkimuksen mukaan suurin osa vas-
tanneista hyodyntaa verkostoja (esimerkiksi laheiset, harrastukset, yrittajakolle-

gat) jaksamiseen ja tyokykyyn liittyvissa asioissa.

Palmgrenin ja muiden (2013) mukaan yleisimmat naisyrittdjia kuormittavat tekijat
ovat tyohon ja tydymparistoon liittyva epavarmuus, seka kiireen ja tekemattéomien
toiden paine. Naisyrittdjat toimivat usein yksinyrittajina, joten taloudellinen vas-
tuu ja paine yritystoiminnan tulevaisuudesta voi aiheuttaa henkista kuormitusta.
Monet naisyrittajistd tyoskentelevat sosiaali- ja terveysalan tehtavissa, joissa tyo
on fyysisesti kuormittavaa. Naisyrittajat voivat kohdata vakivallan uhkaa tai ahdis-
telua, joka kuormittaa tyossa jaksamista. Yrittajan tyohyvinvoinnin kokemukseen
vaikuttavat institutionaaliset kaytanteet, kuten byrokratia, jotka voivat osaltaan
joko heikentaa tai tukea yrittdjyytta ja tydmotivaatiota. Poliittiset ratkaisut voivat
olla merkittava tekija yrittajan tyohyvinvoinnin edistdjana tai heikentdjana.

(Stephan ja muut, 2022.)

Tutkimusten mukaan yleinen yrittdjien kuormitustekija on stressin tunne, joka voi
aiheutua kiireesta ja taloudellisista paineista. Stressi nakyy yrittdjan arjessa esi-
merkiksi kyvyttomyytena tehda paatoksia, unohteluna ja huonotuulisuutena. Ylei-
sin stressinhallintakeinona yrittdjat nakivat lilkkunnan, laheisten kanssa keskuste-
lun ja toiminnan reflektoinnin. Erityisesti verkostoilla ndhtiin olevan iso merkitys

stressinhallintakeinona. (Jortikka, 2015, s. 49-50.)

Suomen Yrittdjien vuonna 2021 teettdman tutkimuksen mukaan ldhes joka neljas
yrittdja kokee olevansa jatkuvasti ylirasittunut tai lahelld loppuun palamista. Jak-
samisongelmat ovat yleisimpid pienissd tyonantajayrityksissa. Yrittdjan jaksami-

nen heijastuu yrityksen toimintaan erityisesti pienissa yrityksissa. Yrittadjista vain
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joka kymmenes hakee apua tydssdjaksamiseen ja useimmin apua hakeva on 20—
39-vuotias ja sitd haetaan yleisimmin ldheisilta tai yrittdjakollegalta. Yleisimmat
stressitekijat Yrittdjien teettaman tutkimuksen mukaan olivat koronapandemia,
kiire, tulospaineet ja byrokratia. Naiden lisdksi stressid aiheuttivat tyon ja perhe-
elaman yhteensovittaminen, asiakkaat ja henkilostoasiat. 37 % vastanneista yrit-

tajista teki vahintaan 50 tunnin tyoviikkoja. (Hyry, 2021.)

5.2 Yrittajan tyoterveyshuolto edistaa tyéhyvinvointia

Yksinyrittdjan ei ole valttamatonta jarjestaa itselleen tyoterveyshuoltoa, mutta
tyonantajayrityksille sen jarjestaminen tyontekijoilleen on lakisaateista. Yrittdja
voi tyOssaan altistua erilaisille terveytta vaarantaviin tekijoihin, minka lisaksi yrit-
tdjan kokonaisvastuu altistaa henkiselle kuormitukselle. Suurella osaa yrittajista
on jo olemassa terveydentilaa ja tyokykya heikentavia tekijoita, kuten kohonnut
verenpaine tai stressi. Yrittajan tyoterveyshuollon tehtava on ennaltaehkaista tyo-
hyvinvoinnin heikkenemista ja parantaa yrittdjan hyvinvointia. (Yrittajat, 2024.)
Hyryn (2021) tutkimukseen vastanneista yksinyrittajista perati 72 % ilmoitti, ettei

heilla ole kaytdssaan tyoterveyshuollon palveluita.

Yrittdjan tyokyvylla on vaikutusta yrityksen menestymiseen ja tyéterveyshuolto on
havaitsemassa tyokykyyn vaikuttavia tekijoita ja tukemassa tyokyvysta huolehti-
mista. Osa tyonantajayritys ei tieda velvollisuudestaan tyoterveyshuollon jarjesta-
miseen ja pienten yritysten kohdalla tyoterveyshuollon jarjestaminen on kustan-
nuskysymys. Moni yrittdja on tietamaton Kela-korvauksen mahdollisuudesta tyo-
terveyshuollon jarjestamiseksi. (TEM, 2012, s. 23.) Yrittdjien keskuudessa on tieta-
mattomyytta tyoterveyshuoltosopimuksen hyodyista ja sen kustannuksista, mika

vaikuttaa sen hankintaan (Jortikka, 2015, s. 56).

Jokion ja muiden (2018, s. 135-138) tutkimukseen osallistuneista naisyrittdjista
joka neljas oli tyoterveyshuollon piirissa. Tyoterveyshuollon piirissa olleista useim-

mat olivat tydnantajayrityksia. Tutkimus osoitti, etta yleisin kuormittuneisuuste-
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kija, tydnkeskeytys ja kiire, oli yhteydessa tyéterveyshuoltopalvelujen jarjestami-
seen ja tuolloin tyoterveyshuollon palvelut olivat yleisimmin kaytossa. Tyonanta-
jayrityksista eniten tyéterveyshuollon palvelujen jarjestamiseen motivoi tyonteki-
joiden poissaoloihin liittyva stressitekija. Tuloksista on havaittavissa, ettd kuormi-
tustekijoita kokeneet yksinyrittajat olivat nahneet tyoterveyshuollon palvelujen

tukevan heidan tyéhyvinvointiaan.

5.3 Kokemus tyon imusta ja yrittdjan motivaatio

Tyon imua pystytaan tyoolobarometreissa mittaamaan tutkimalla tyossa koettua
innostuneisuutta, energisyytta ja tydbhon uppoutumista. Tydn imuun liittyvat oleel-
lisesti tyon fyysiset, psykologiset, sosiaaliset ja organisatoriset piirteet. Tyon imua
on todettu lisdavan tyon merkityksellisyys sekd tyohon vaikuttamisen mahdolli-
suudet. Yleisin tyon imua estava seikka on tydssa koettu kohtuuton tyomaara tai
tyon tiukat aikataulut. Lisdksi tyon imua heikentda tyovilineiden, esimerkiksi
tyossa kaytettavien jarjestelmien toimimattomuus. Tyon imua selittda eniten tyon
merkityksellisyyden ja tuloksellisuuden nakeminen. Tyon imu vaikuttaa tyonteki-
jan tyoéhyvinvoinnin kautta tyon tuottavuuteen. Korona-ajan merkittavia tyon
imuun vaikuttavia tekijoita olivat tyoyhteison sisdinen luottamus seka esihenkilon
tai tyoyhteisolta saatu tuki. (Manka & Manka, 2023, s. 52—54.) Luukon (2017, s.
40) tutkimuksen mukaan tyén imun kokemus oli vahvimmillaan 41-55 tuntia vii-

kossa tyoskentelevilla naisyrittajilla.

Torhosen (2016, s. 45—47) pro gradu -tutkimuksen mukaan suurin nuoria naisyrit-
tdjia motivoiva tekija on omaan tyohon liittyva paatantdvalta seka tyon mielek-
kyys. Tutkimukseen osallistuneet pitivat yrittdjyytta omana vapautena, jolloin on
itse mahdollisuus vaikuttaa esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittamiseen. Yrit-
tdjyys on vastuunkantoa, joka nakyy esimerkiksi tydajoista kiinni pitamisena seka
yrityksen tuloksellisena vastuuna. Tutkimukseen vastanneet yrittajat kokivat, etta
yrittdjana on paremmat mahdollisuudet vaikuttaa tyon ja siitd saatavan palkkion
suhteeseen. Kuitenkin palkkiona nahtiin ennemmin tyon mielekkyys ja tyon imu

kuin siitd saatava taloudellinen korvaus. Yrittdjyyden motivoivimpana puolena
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nahtiin mahdollisuus luoda omaan elamantilanteeseen ja osaamiseen sopivin ko-
konaisuus. Yrittdjia motivoiva tekija tutkimuksessa todettiin olevan myds mahdol-
lisuus vaikuttaa yrityksen tulevaisuuteen kehittamalla yritystoimintaa tai sen pal-
veluja. Vertaistuki ja ulkopuolinen kannustus olivat myds yksi yrittajia motivoiva ja

tyohyvinvointia lisaava tekija.

Pohjois-Savon alueella vuonna 2005 toteutettu tutkimus osoittaa, ettda alueen
naisyrittajat ovat hyvin motivoituneita yrittdjyyteen ja tydhonsa. Tydmotivaatio on
tutkimuksen mukaan korkeampi nuorilla kuin idgkkaammilla naisyrittdjilla myds
Pohjois-Savossa. Pohjoissavolaisten naisyrittajien kohdalla tyén merkityksellisyys
ja sen yhteiskunnalliset vaikutukset olivat merkittavampia yrittdjan motivaatiota
lisdavia tekijoita kuin taloudellinen menestyksekkyys. Naisyrittdjien tyotyytyvai-
syys nakyy erityisesti yrittdjyyden tuomaan tyon itsendisyyteen ja haasteellisuu-
teen. Eniten tyytymattomyytta tydolosuhteisiin aiheuttivat tulevaisuuden epavar-
muus ja tyosuhde-edut tai palkkaus. Naisyrittajyys koettiin palkitsevana ja naiset
olivat hyvin sitoutuneita tyohonsa. Pohjoissavolaiset naisyrittdjat antoivat tyoky-
vylleen yleisimmin arvosanaksi 8. Vaikka tutkimukseen vastanneet naisyrittadjat ko-
kivat vasymysta, ei tyota kuitenkaan koettu rasittavaksi. (Tiirikainen, Rissanen &

Hujala, 2007, s. 19-23.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa tutkimuksessa Yla-Savon alueeseen kuuluvat lisalmen ja Kiuruveden kau-
pungit, seka Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnat.
Tutkimuksessa naisyrittajaksi maaritelladan henkilo, jolla on omaa yritystoimintaa

tai han on yritysosakkaana.

Tutkimusmenetelmana oli kvantitatiivinen tutkimus, joka toteutettiin strukturoi-
tuna verkkokyselyna. Kvantitatiivinen tutkimus on perusteltu tutkimusmene-
telma, kun tutkimus suoritetaan laajalle ja hajallaan olevalle ihmisjoukolle. Tutki-
mukseen ei valittu erillista osallistujajoukkoa, vaan se toteutettiin kokonaistutki-
muksena tavoitellen mahdollisimman laajaa kohdejoukkoa. (Vilkka, 2021, s. 94,
98, 100.) Tutkimus toteutettiin avoimella verkkokyselylla 18.3.-7.4.2024 vilisena

aikana.

6.1 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, millaiseksi YIa-Savon alueen naisyrittdjat ko-
kevat tyéhyvinvointinsa koronapandemiavuosien jalkeen. Tutkimuksessa selvitet-
tiin, mitka tekijat vaikuttavat naisyrittajien hyvinvointiin ja tyokykyyn seka naisyrit-
tdjien voimavara- ja kuormitustekijoita. Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa lisal-
men Seudun Yrittdjanaiset ry:lle tutkittua tietoa Yla-Savon seudun naisyrittdjien
tyohyvinvoinnista ja tyokyvystd. Tutkimuksen pohjalta yhdistys voi tavoitteelli-
semmin edesauttaa naisyrittajien tyohyvinvointia toimintansa tavoitteiden mukai-

sesti.

Tutkimuskysymykset ovat:

1) Mitka ovat Yla-Savon naisyrittdjien omat ndakemykset ja kokemukset tyohyvin-

voinnistaan koronapandemian jalkeen?

2) Mitka ovat Yla-Savon naisyrittajien yleisimmat tyohyvinvointiin ja tyokykyyn vai-

kuttavat tekijat?
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6.2 Aineiston keruu ja tutkimuksen toteuttaminen

Verkkokysely toteutettiin Webropol- jarjestelmalla. Verkkokysely jaettiin lisalmen
Seudun Yrittdjanaiset ry:n jasenille yhdistyksen toimesta, seka tutkijan toimesta
sosiaalisen median alustoissa Facebookin, Linked In:in ja Instagramin kautta (liite
1) seka sahkopostilla alueen yrittajayhdistyksille ja elinkeinotoimijoille. Sosiaalisen
median alustoilla tietoa tutkimuksesta jaettiin Facebookissa 21 kertaa ja Linked In
-julkaisu sai 809 nayttokertaa. Kyselytutkimus sai nakyvyytta paikallislehdessa
(liite 2). Aineiston laatua ja riittavyytta turvattiin avoimella kyselylomakkeella, jo-
hon kaikki naisyrittajat Suomessa saivat vastata tutkimusaikana. Saatetekstissa ta-
voiteltiin erityisesti Yla-Savon kuntien alueella toimia naisyrittdjid. Saatetekstilla
motivoidaan vastaajia osallistumaan tutkimukseen ja parannetaan tutkimustulos-

ten luotettavuutta (Vehkalahti, 2019, s. 48).

Tutkimuksen luotettavuutta varmistettiin kyselylomakkeen suunnittelulla ja osioi-
hin jakamisella. Kyselylomakkeen ja siina kaytettyjen mittareiden valinnalla hyo-
dynnettiin Tyoterveyslaitoksen tyohyvinvointikyselya seka Palmgrenin ja muiden
vuonna 2013 toteuttamaa tutkimusta. Kyselylomake testattiin lisalmen Seudun
Yrittdjanaiset ry:n hallituksella, milla voitiin varmistaa tutkimuksen validiteettia eli
saadun tiedon patevyytta suhteessa tutkimuskysymyksiin (Vilkka, 2021, s. 193;
Vehkalahti, 2019, s. 48). Tutkimuksen reliabiliteetti tarkoittaa tiedon pysyvyytta,
eli tutkimusta toistaessa saataisiin samat tulokset. Reliabiliteettia voidaan vahvis-
taa tutkimuksen sisaisella konsistenssilla, jolloin tutkimuslomake on jaettu useam-

paan osaan, ja ne mittaavat samaa asiaa eri tavalla. (Kananen, 2014, s. 261-263.)

Kyselytutkimus voidaan jakaa osioihin, jotka mittaavat samaa tutkittavaa ulot-
tuutta ja sisdltavat erilaisia mittareita, joilla muodostetaan ndkemys tutkittavasta
ilmiosta (Vehkalahti, 2019, s. 23). Tassa tutkimuksessa lomake oli jaettu neljaan
osaan. Ensimmaisessa osassa tiedusteltiin taustatietoja kuten yrittajyysstatusta,
sijaintikuntaa, toimialaa, kdytettavissa olevia tyoterveyshuollon palveluita, vastaa-

jan ikaa seka yrityksen toiminta-aikaa. Keratyilla taustatiedoilla pystyttiin luomaan
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kuva tutkimukseen osallistuneesta kohdejoukosta (Vehkalahti, 2019, s. 30). Toi-
sessa lomakkeen osassa tiedusteltiin tyon imun kokemusta seka tyéhyvinvointiin
vaikuttavia tekijoita. Tutkimuksen kolmas osa kasitteli tydssa ja tydymparistdssa
hdirinneita ja rasittaneita tekijoita. Neljas osa mittasi yleisesti tydhyvinvoinnin ko-

kemusta ja tyossa jaksamista.

Mittareiden ja asteikoiden valinnassa hyodynnettiin aiemmin toteutettujen tyohy-
vinvointiin liittyvien tutkimusten tiedonkeruulomakkeita, jolla varmistettiin tutki-
muksen validiteettia (Vehkalahti, 2019, s. 41). Tyon imun kokemusta mitattiin 13
vaittamalla, joita vastaajat arvioivat 5-portaisella Likertin asteikolla (en koskaan-
muutaman kerran vuodessa-kuukausittain-viikoittain-pdivittain). Yleista tyytyvai-
syyttd tyohon ja kokemusta riittavasta osaamisesta yrittdjana toimimiseen kysyt-
tiin yhdella kysymyksella. Yrittajyytta tukevia verkostoja tiedusteltiin kahdella ky-
symykselld. Tyon kuormittuneisuutta ja tyohyvinvointia heikentavia tekijoitd mi-
tattiin 22 vaittaman avulla, joita tutkimukseen osallistuneet arvioivat 5-portaisella
Likertin asteikolla (en koskaan-harvoin-joskus-usein-jatkuvasti). Lisaksi tutkimuk-
sessa kysyttiin tyohon liittyvia stressitekijoita. Tyohyvinvoinnin kokonaisuutta ja
tyossdjaksamista tutkimuksessa mitattiin arvioimalla yrittdjan jaksamista. Tutki-
mukseen osallistujilta kysyttiin avoimella kysymykselld tamanhetkisen jaksamisen
vaikutusta yritystoimintaan, koronapandemian vaikutuksesta yritystoimintaan
seka tyohyvinvoinnin yllapitamisen keinoja. Tutkimukseen vastanneet arvioivat

tyokykynsa kouluarvosanalla (4-10).

Tutkimukseen osallistuminen oli naisyrittajille vapaaehtoista ja tutkimukseen ai-
neistonkeruu toteutettiin anonyymisti eika tutkimuksessa keratty henkil6tietoja.
Toteutettu verkkokysely on opinnadytetyon liitteend 2. Tutkimus toteutettiin hyvia
eettisia periaatteita noudattaen. Naihin kuuluvat rehellisyys, huolellisuus ja tark-
kuus tutkimuksen kaikissa vaiheissa seka tutkimustuloksista raportoitaessa (Tutki-

museettinen neuvottelukunta, 2023).
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6.3 Tutkimusaineiston kasittely ja analysointi

Tutkimusaineistosta tulee aineiston keruun jalkeen muodostaa havaintomatriisi.
Havaintomatriisin avulla voidaan tehda tutkimusaineistolle toimenpiteita, kuten
tarkastaa saatujen tutkimusvastausten oikeellisuus suhteessa annettuihin vas-
tausvaihtoehtoihin. Talla varmistetaan tutkimuksen laatua ja tiedon kaytetta-
vyytta. (Tietoarkisto, 2024; Vehkalahti, 2019, s. 51.) Tutkimusaineisto tallennettiin
tutkimuksen tekijan henkilékohtaiseen pilvipalveluun, joka suojattiin salasanoin.
Tutkimustiedot ja raporttiversiot tallennettiin salasanalla suojattuun OneDrive-
palvelimeen. Tiedot varmuuskopioitiin niin, ettd ne olivat opinndytetyon tyosta-
misen ajan tutkimuksen tekijan seka henkil6kohtaisessa etta oppilaitoksen palve-
limessa. Oikeus tutkimusaineistoon on vain tutkimuksen tekijalla. Tutkimusai-
neisto kokonaisuudessaan vietiin taulukkomuotoon Webropol-jarjestelman tyoka-
luilla ja analysoitiin SPSS-ohjelmalla (IBM versio 29.0.0.0). Osin analysoinnissa hyo-

dynnettiin Webropol- jarjestelmasta suoraan saatuja kaavioita.

Havaintomatriisi osoitti, ettad alkuperaisiin muuttujiin tulee tehdd muutoksia esi-
merkiksi tutkimukseen vastanneiden naisyrittdjien tunnistettavuuden valtta-
miseksi. Muuttujia on perusteltua uudelleen nimeta tai yhdistdaa myos silloin, mi-
kali se helpottaa tulosten analysointia (Vehkalahti, 2019, s. 64). Analyysivaiheessa
tuloksia paadyttiin tarkastelemaan Yla-Savon alueen mittakaavassa, jolloin saadut
vastaukset lisalmen, Keiteleen, Kiuruveden, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven
ja Viereman naisyrittdjien osalta yhdistettiin luokaksi YIa-Savo. Yrittdjyysstatuksen
osalta kevytyrittdjat yhdistettiin yksinyrittdjien kanssa luokaksi kevyt- tai yksinyrit-
tajat. Lisaksi toimialaa koskevista vastauksista yksittdiset vastaukset teollisuuden,
vesihuollon, kuljetuksen, koulutuksen, majoitus- ja ravitsemistoiminnan, infor-
maation seka taiteiden toimialan osalta yhdistettiin luokkaan muu/ tuntematon
toimiala. Yrityksen toiminta-ajan osalta alle vuosi ja 1-5 vuotta yhdistettiin luo-
kaksi alle 6 vuotta. Yrittdjan viikkotyotunnit luokiteltiin kolmeen luokkaan: 5-40
tuntia viikossa, 41-55 tuntia viikossa ja yli 55 tuntia viikossa. Tyén imua mittaa-

vissa vaittdmissa luokat en koskaan ja vuosittain yhdistettiin luokaksi harvoin.
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Tyon imun vaittamista “Tydni on haastavaa” -vaittamaan saadut vastaukset poik-
kesivat muista tyon imua mittaavista tekijoistd, joten sita tarkasteltiin tarkemmin

suhteessa taustatietoihin.

Avoimet vastaukset analysoitiin aineistonlahtdisen sisallonanalyysin keinoin. Ai-
neistolahtdisessa sisallonanalyysissa analyysi eteni kolmivaiheisesti. Ensin aineisto
redusoitiin, eli pelkistettiin, jolloin sisallosta karsittiin pois tutkimuksen kannalta
epdoleellinen. Toisessa analyysin vaiheessa pelkistetyt ilmaisut klusteroitiin, jol-
loin ilmaukset ryhmiteltiin ja samaa tarkoittavat ilmaukset yhdistettiin eri luokiksi.
Aineiston kasittelyn viimeinen vaihe abstrahointi, kasitteellistaminen, johti aineis-
ton pohjalta teoreettisiin kasitteisiin. Aineiston analysoinnissa hyddynnettiin li-
saksi aineiston kvantifiointia, jolloin aineistosta laskettiin, kuinka monta kertaa
sama asia esiintyi annetuissa vastauksissa. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 122-126,
135-137.) Liitteessa 4 on esitetty esimerkki aineiston sisallon analyysista kysymyk-
seen: Kuinka koronapandemian rajoitukset vaikuttivat yrityksesi toimintaan ja ty6-

hyvinvointiisi yrittdjana?
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7 TUTKIMUSTULOKSET: KUINKA NAISYRITTAJAT VOIVAT?

7.1 Tutkimukseen osallistuneiden taustatiedot

Tutkimukseen vastasi 91 naisyrittdjaa, joista 70 (77 %) oli ylasavolaisia. Vastaajat
olivat idltaan 25—75-vuotiaita, vastaajien keski-ian ollessa 46 vuotta. Vastaajista 48
% (n=44) ilmoitti yrittajastatuksekseen kevyt- tai yksinyrittaja, neljalla naisyritta-
jalla oli kaksi eri yrittajyysstatusta. Tyonantajayrityksilla oli keskimaarin kolme
tyontekijaa yrittajan itsensa lisdksi. Naisyrittdjien viikkotyotunnit vaihtelivat vii-
desta tunnista 84 viikkotyotuntiin keskimaaraisen viikkotyotuntimaaran ollessa 44
tuntia per viikko. 12 % (n=11) vastaajista tyoskenteli yritystoimintansa lisaksi ulko-
puolisessa palkkatydsuhteessa. Naisyrittdjien yritykset olivat pdaasiassa toimineet

yli 10 vuoden ajan.

Taulukossa 1 on esitetty tutkimukseen osallistuneiden naisyrittdjien taustatietoja.



Taulukko 1. Tutkimukseen osallistuneiden taustatiedot (N=91).
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Taustamuuttuja % n
Yrittajyysstatus

kevyt- tai yksinyrittaja 48 44
tydnantajayritys 21 19
yritysosakas 24 22
muu 11 10
Sijaintikunta

Yla-Savon seutu 77 70
muu 23 21
Yrityksen toiminta-aika

alle 6 vuotta 18 16
6—10 vuotta 25 23
yli 10 vuotta 57 52
Tyoterveyshuollon palvelut

sairaanhoito ja ennaltaehkaiseva 43 39
ennaltaehkaiseva 11 10
ei kaytossa 43 39

Yla-Savon seudun lisdksi vastauksia saatiin Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Etela-

ja Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun seka Keski-Suomen alueilta. Tutkimukseen vas-

tanneista naisyrittdjistd 58 % (n=53) kuului johonkin yrittdjdjarjestéon. Osa vastaa-

jista kuului kahteen yrittdjajarjestéon. Vastaajista 34 % ilmoitti kuuluvansa alu-

eensa yrittajayhdistykseen, 21 % vastaajista kuului toimeksiantaja lisalmen Seu-

dun Yrittdjanaiset ry:n jaseneksi ja 12 % ilmoitti kuuluvansa Maa- ja metsatalous-

tuottajain Keskusliitto MTK:hon. Tutkimukseen vastanneista naisyrittajista 41,8 %
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(n=38) vastasi, ettei kuulu yrittdjayhdistykseen. Yleisin syy kuulumattomuuteen on
yhdistystoiminnasta nahty hyoty. Tatd meilta oli 47,4 % (n=18) vastaajista. Kah-
deksan vastaajaa ei osannut sanoa syyta yhdistykseen kuulumattomuuteen. Li-
saksi vastauksissa mainittiin, ettei vastaajalla ole kiinnostusta jarjestétoimintaan,
ajanpuute toimintaan tai toiminnan tuntemattomuus. Toisaalta yrittdjajarjestojen

palvelujen ei koettu hyddyttavan juuri oman alan yritysta:

"Yleiset yrittdjé jdrjestét eivdt ymmdrrd maatalouden erilaisia tarpeita”.

Tyoterveyshuollon palveluista sairaanhoito ja ennaltaehkaiseva on kaytossa 43 %
(n=39) tutkimukseen vastanneista ja 11 % (n=10) kdytettavissa on vain ennaltaeh-
kaiseva tyoterveyshuolto. 43 % ilmoitti, ettei heilld ole kdytossaan tydterveyshuol-
lon palveluita. Kolme vastaajaa ilmoitti, etteivat tieda millaiset tyoterveyshuollon
palvelut heilld on kdytdssaan. Kuva 3 kuvaa tutkimukseen vastanneita naisyrittajia

toimialoittain.

B maa-, metsa- ja kalatalous

B tukku- ja vahittaiskauppa
hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M terveys- ja sosiaalipalvelut

B muu palvelutoiminta

tuntematon tai muu

Kuva 3. Naisyrittajat toimialoittain % vastaajista.

Vastanneista naisyrittdjista 34 % (n=31) tyoskentelee maa-, metsa- tai kalatalou-
dessa. Maa-, metsé- ja kalatalouden lisdksi tutkimukseen osallistuneet naisyritta-
jat tyoskentelevat muussa palvelutoiminnassa (12 % vastaajista, n=13), sosiaali- ja

terveyspalveluissa (12 %, n=12), hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa (9 %, n=8) tai
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tukku- ja vahittdiskaupan alalla (5 %, n=5). Yksittdiset vastaukset toimialasta yh-
distettiin analyysivaiheessa kuuluvaksi toimialaluokitukseen muu tai tuntematon

toimiala, johon kuuluu 26 % (n=24) vastaajista.

7.2 Kokemus tyon imusta ja tyytyvaisyys tyohon

Tutkimukseen vastanneet naisyrittajat ovat joko melko tai erittdin tyytyvaisia tyo-
honsa. 59,3 % (n= 54) vastasi olevansa melko tyytyvdinen tyohonsa ja 29,7 % (n=

27) ilmoitti olevansa siihen erittdin tyytyvainen.

Naisyrittajat kokevat tydonimua keskimaarin viikoittain. Naisyrittdjista 14,3 % ko-
kee tyonsa olevan haastavaa paivittdin. Tyonsa paivittdain merkitykselliseksi kokee
57,1 % tutkimukseen vastanneista ja 62,6 % tutkimukseen vastanneista naisyritta-
jista on pdivittdin sinnikas tyota tehdessaan. Suurin osa tutkimukseen vastanneista
naisyrittdjista kokee itsensa tarmokkaiksi ja energiseksi tydssaan viikoittain. Vas-
taajista 51,6 % kokee energisyytta tyossaan paivittdin. 69,2 % vastaajista kokee
voivansa vaikuttaa tyonsa sisaltoon paivittain. Taulukossa 2 on esitetty tyon imua

mittaavia vaittamia.



Taulukko 2. Kokemus tyon imusta % vastaajista (n).
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Tyo on haastavaa 25,1(23) 30,8(28) 29,7 (27) 14,3 (13)
Innostus ty6hon 6,6 (6) 13,2 (12) 46,2 (42) 34,1 (31)
Ty® inspiroi 8,8(8)  16,5(15) 44 (40) 30,8 (28)
Olen ylpea tyostani 7,7 (7) 6,6, (6) 44 (40) 41,8 (38)
Uppoudun tyohoni 4,4 (4) 7,7 (7) 45,1 (41) 42,9 (39)
Tunnen itseni tarmokkaaksi 8,8(8) 15,4 (14) 47,3 (43) 28,6 (26)
ja vahvaksi
On mukava ldhtea téihin 4,4 (4) 7,7 (7) 48,4 (44) 39,6 (36)
Jaksan tyoskennella pitkia ai- 4,4 (4) 13,2 (12) 31,9(29) 50,5 (46)
koja kerrallaan
Tyoni motivoi 8,8 (8) 9,9 (9) 34,1 (31) 47,3 (43)

Tyo6 motivoi 34,1 % vastaajista viikoittain ja 47,3 % paivittdin. Tyostaan paivittdin

on innostuneita 46,2 % naisyrittdjista. Naisyrittdjista 48,4 % kokee, etta tdihin on

mukava lahtea viikoittain ja 50,5 % naisyrittdjista jaksaa tyoskennelld pitkia aikoja

kerrallaan.

Tyon imua mittaavista vaittamista laadittiin summamuuttuja ja summamuuttujan

johdonmukaisuutta tarkasteltiin Cronbachin alfalla, joka oli 0,906, jolloin se on si-

saisesti johdonmukainen. Summamuuttuja kuvaa tuloksen luotettavuutta.
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Tyon imun kokemusta tarkasteltiin suhteessa naisyrittdjan viikkotyétunteihin.

Taulukossa 4 on kuvattu viikkotyétuntien merkitysta tyon imun kokemukseen.

Taulukko 2. Tyén imun kokemus viikkotunneittain, % vastaajista (n).

5-40 h/vko 41-55 h/vko yli 55 h/vko

Kokemus tyén imusta

harvoin 9,6 (4) 13,8 (4) 10,5 (2)

viikoittain 57,1 (24) 55,2 (16) 47,4 (9)

paivittain 33,3 (14) 31 (9) 42,1 (8)

yhteensi 100 (42) 100 (29) 100 (19)
x?=1,42 df=4  p=0,840

Keskimaarin tydon imun kokemus on joko paivittadista tai vahintaan viikoittaista tyo-
tunneista riippumatta. 5—40 tuntia tyoskentelevista naisyrittdjistd 57,1 % kokee
tyon imua viikoittain. 41-55 viikkoty6tuntia tekevilld vastaava prosenttiosuus on
55,2 %. Yli 55 tuntia viikossa tyoskentelevista viikoittainen tydn imun kokemus on
47,4 % vastaajista. Pdivittdista tyon imua yli 55 viikkotyotuntia tyoskentelevista
kokee 42,1 % naisyrittadjista. Tulos ei ole tilastollisesti merkitseva, silla 33,3 % so-

luista on alle 5 vastausta.

Tyon haastavuuden vaittaman vastaukset poikkesivat muista tyon imuun liittyvista
vastauksista, minka vuoksi sita tarkasteltiin tarkemmin suhteessa taustatekijoihin.
Tyon haastavuuden vaittamaa tarkasteltiin suhteessa yrittajyysstatukseen, yritta-
jan ikaan seka yrityksen toiminta-aikaan. Taulukossa 4 on tarkasteltu tyon haasta-
vuuden vaittdmaa suhteessa yrittdjastatukseen kuuluvista, taulukossa 5 naisyrit-

tajan ikaluokkaan kuuluvista ja taulukossa 6 yrityksen toiminta-aikaan.



Taulukko 3. Tyon haastavuus suhteessa yrittdjastatukseen, % (n).
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kevyt- ja yksinyrittaja

tyonantaja osakas

muu

Kokemus tyén haastavuudesta

harvoin 26,7 (12)
kuukausittain 35,5 (16)
viikoittain 26,7 (12)
paivittain 11,1 (5)

yhteensa 100 (45)

31,6 (6) 25 (6)

21,1 (4) 20,8 (5)

36,8 (7) 41,7 (10)

10,5 (2) 12,5 (3)

100 (19) 100 (24)

57,1 (4)

42,9 (3)

100 (7)

Kevyt- ja yksinyrittdjista suurin osa (35,5 %) kokee tyon olevan haastavaa kuukau-

sittain. Tyo koetaan haastavaksi harvoin 26,7 %, viikoittain 26,7 % ja paivittdain 11,1

% kevyt- ja yksinyrittdjista. Tyonantajayrityksista 31,6 % kokee tydn olevan harvoin

haastavaa ja 36,8 % kokee tyon haastavuutta viikoittain. Yrittdjdosakkaista 41,7 %

vastasi tyon olevan haastavaa viikoittain. Yrittdjaosakkaista 25 % kokee harvoin

tydonhaastavuutta, kuukausittain 20,8 % ja paivittdin 12,5 %. Yritysstatuksekseen

luokan muu ilmoittaneet kokevat tyon haastavuutta joko kuukausittain (57,1 %)

tai paivittain (42,9 %).
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Taulukko 4. Tyon haastavuuden kokemus suhteessa yrittajan ikaan, % (n).

Ikdluokka alle 40-vuotiaat 40-55-vuotiaat yli 55-vuotiaat

Kokemus tyén haastavuudesta

harvoin 12 (3) 26,2 (11) 37,5(9)
kuukausittain 40 (10) 26,2 (11) 29,2 (7)
viikoittain 40 (10) 31 (13) 16,7 (4)
paivittdin 8 (2) 16,7 (7) 16,2 (4)
yhteensi 100 (25) 100 (42) 100 (24)

x*=7,41 df=6 p=0,284

Alle 40-vuotiaat naisyrittdjat kokevat tyonsa olevaan haastavaa paadasiassa kuu-
kausittain (40 %, n=10) tai viikoittain (40 %, n=10). Tassa ikaluokassa tyon haasta-
vuutta kokee harvoin 12 % tai paivittdin 8 %. 40-55-vuotiaista 31 % (n=13) kokee
tyon haastavan viikoittain. Suurin osa (37,5 % ikdluokkaan kuuluvista) yli 55-vuoti-

aista naisyrittadjista kokee tyonsa olevan harvoin haastavaa.
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Taulukko 5. Tyon haastavuuden kokemus suhteessa toiminta-aikaan, % (n).

Yrityksen toiminta-aika alle 6-vuotta 6—-10v. yli 10 vuotta

Kokemus tyén haastavuudesta

harvoin 25 (4) 26,1 (6) 25 (13)

kuukausittain 37,5 (16) 30,4 (7) 28,8 (15)
viikoittain 31,3 (5) 34,8 (8) 26,9 (14)
paivittdin 6,2 (1) 8,7 (2) 19,2 (10)
yhteensa 100 (26) 100 (23) 100 (52)

Yrittdjina alle 6 vuotta toimineista suurin osa (37,5 %) koki tyon haastavuutta kuu-
kausittain. 34,8 % 6—10 vuotta yrittdjana toimineista vastasi tyén haastavuuden
olevan viikoittaista. Eniten tyon haastavuuden kokemus jakautui yli 10 vuotta toi-
mineiden yritysten keskuudessa. Heista 19,2 % ilmoitti tydn haastavuutta olevan

paivittdin, mutta suurin osa (28,8 %) koki tyon haastavuutta kuukausittain.

7.3 Yrittajyytta tukevat verkostot ja yrittdjyysosaaminen

Tutkimukseen vastanneista naisyrittdjistd 92,3 % (n= 84) kokee, etta heilld on riit-
tavasti osaamista, tietoja ja taitoja yrittdjana toimimiseen. Vastaajista 83,1 % (n=
74) kokee, ettd heilld on yrittajyytta tukevia verkostoja. Vain 4 (4,5 %) vastaajaa
ilmoitti, ettei kaipaa verkostoja, kun taas 11 (12,4 %) olisi halukas verkostoitu-
maan. 58,6 % vastaajista (n= 51) kokee saavansa riittavasti tukea yrittdjana toimi-
miseen. Perdti 33,3 % (n= 29) kokee, ettei saa tukea mutta parjaa itsenaisesti ja

8,1 % (n=7) kokee tuen tarvetta.

Taulukossa 7 on kuvattu vastauksissa esiintyneet verkostot ja taulukossa 8 mista

naisyrittdjat kokevat saavansa tukea yrittdjyydelleen.



Taulukko 6. Yrittajyytta tukevat verkostot (n=74).
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Verkosto

% vastauksista

ilmaisujen maara

toiset yrittajat

ystavat ja perhe

viranomaispalvelut ja

kirjanpitaja

yrittajajarjestot

sosiaalinen media

yhteistyokumppanit

tyoyhteiso

75,7 %

21,6 %

13,5%

10,8 %

5,4 %

4%

2,7%

56

16

10

Yrittdjyytta tukevana verkostona nahdaan erityisesti toiset yrittajat, josta mainitsi

75,7 % (n=56) vastaajista. Lahipiiri, kuten ystavat ja perhe mainittiin 21,6 % vas-

tauksessa. Viranomaispalvelut ja kirjanpitaja tuovat tukea 13,5 %:lle ja yrittajajar-

jestot 10,8 %:lle vastanneista. Yrittajyytta tukevina verkostoina nahdaan myos so-

siaalisesta media (5,4 %), yhteistydkumppanit (4 %) seka tydyhteiso (2,7 %).
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Taulukko 7. Mista naisyrittdja saa tukea (n=51).

% vastauksista ilmaisujen maara
toiset yrittajat 353 % 18
lahipiiri 29,4 % 15
viranomaiset ja yrityspalvelut 19,6 % 10
tilitoimisto, kirjanpitaja 13,7 % 7
yrittajayhdistys 11,8 % 6
yhteistyotahot ja sidosryhmat 11,8 % 6
koulutukset ja kurssit 9,8 % 5

Yleisimpia naisyrittdjia tukevia tahoja olivat toiset yrittdjat (35,8 %, n=18) ja lahi-
piiri (29,4 %, n=15) seka viranomaispalvelut (19,6 %, n=10). Taulukossa 8 esiinty-
vien yleisimpien yrittdjyytta tukevien tahojen lisaksi vastaajat kokivat saavansa tu-
kea asiakkailta, tyoyhteisolta, yrityksen hallitukselta ja sosiaalisesta mediasta. Vii-
dessa vastauksessa tukea koettiin saatavan yleisesti verkostoilta, kuitenkaan erit-

telematta millaisia verkostoja yrittajalla on.

7.4 Naisyrittdjien stressitekijat ja jaksaminen

Liitteessa 5 on esitetty vastaukset naisyrittdjien kokemiin ja heita huolestuttanei-
hin stressitekijoihin. Naisyrittdjien suurimmat stressi- ja huolitekijat ovat tutki-
mukseen vastanneiden mukaan tydssa koettu kiire (48,4 % vastaajista), tyon- ja
perhe-elaman yhteen sovittaminen (47,3 % vastaajista), yrittdgjan oma terveyden-
tila (44 % vastaajista) seka yleinen epavarmuus (39,6 % vastaajista) ja maailmanti-

lanne (38,5 % vastaajista). Yrityksen tulospaineet aiheuttavat stressia 38,5 % vas-
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taajista. Asiakkaat aiheuttavat stressia 15,4 % tutkimukseen vastanneista naisyrit-
tdjista. Avoimissa vastauksissa stressitekijoind mainittiin byrokratiaan liittyvia te-
kijoita, esimerkiksi verotus ja EU:n tukikdytanteet seka taloudelliset haasteet ja

tyon arvostuksen puute.

Naisyrittajia huolestuttavat vahiten henkildstdasioihin (4,4 % vastaajista) ja tyon-
tekijapulaan (5,5 % vastaajista) seka yrityksen kansainvalistymiseen liittyvat tekijat

(2,2 % vastaajista).

45
40
35
30
25
20
15
10
0 | .
Olen laiminlyonyt Yrityksen Epdvarmuus tyén Epdvarmuus Tyon keskeytykset,
harrastuksiani tai taloudellinen vastuu. riittamisesta. maailman ei aikaa tehda
vapaa-aikaani tyoni tilanteesta ja sen  tyotehtdvid loppuun
vuoksi. vaikutuksesta saakka.

yritystoimintaan.

Hen koskaan M harvoin M joskus Musein M jatkuvasti

Kuva 4. Naisyrittdjia huolestuttaneet stressitekijat 24 kk:n aikana %.

Kaksi kolmesta naisyrittajista laiminlyd vapaa-aikaansa tyon vuoksi usein (39,5 %,
n=36) tai jatkuvasti (24,2 %, n=22). Yrityksen taloudellinen vastuu huolestuttaa 34
% (n=31) tutkimukseen vastannutta naisyrittajaa jatkuvasti. Epavarmuus tyon riit-
tdmisesta ei huolestuta koskaan naisyrittdjista 24,2 % (n=22). Siitd on huolestu-
neista harvoin 26,3 %, joskus 25,3 %, usein 15,4 % ja jatkuvasti 8,8 % naisyrittadjista.
Maailman tilanteen epdvarmuus huolestuttaa usein 28,5 % ja jatkuvasti 23,1 %
vastaajista. Tyon keskeytykset stressaavina kokee joskus 35,1 % tai harvoin 33 %

vastaajista.
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M Ei jaksamisongelmia
M Joskus ylirasittunut.
m Jatkuvasti ylirasittunut.

M Lahelld tyduupumista.

Kuva 5. Naisyrittdjien jaksaminen, % vastaajista.

Valtaosa naisyrittdjista (53 %, n=47 tutkimukseen vastanneista) on joskus ylirasit-
tunut. Jatkuvaa ylirasitusta kokee 22 % (n=20) tutkimukseen vastanneista ja 20
%:lla (n=18) naisyrittdjista ei ole jaksamisongelmia. 5 % koki olevansa ldhella tyo-

uupumista.

Tutkimukseen osallistuneita naisyrittdjia pyydettiin kuvailemaan, kuinka taman-
hetkinen jaksaminen vaikuttaa yrityksen toimintaan. Vasymys ja uupumus nakyy
naisyrittdjienyrittajien tydssa tehottomuutena ja toihin tarttumisen vaikeutena.
Tyot viivastyvat ja saattavat kasaantua. Tydssa voi esiintyd unohtelua ja yritystoi-

minnan kehittdminen jaa toissijaiseksi jaksamisen turvaamiseksi.

”Ty6hén tarttuminen on ajoittain vaikeaa. Sen seurauksena tulee helposti
siirrettyd tydtehtdvien tekemistd, mikd aiheuttaa ongelmia ja kuormittaa

mydhemmin.”

”Osa-aikatydn sovittaminen yrittdjyyteen on toistaiseksi aiheuttanut pal-
jon jaksamishaasteita. Tuntuu, ettei aika riitd, enkd ole ehtinyt kehittd-

mddn yritystoimintaani ajan- ja energianpuutteen takia.”
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”En tee tdyttd tydpdivdd ja koen, ettd silld on valtava merkitys jaksamiseen.
Myés se, ettd voin pddsddntoisesti itse aikatauluttaa tyéni, on todella tdr-

kedd.”

“Viilillé pakko rajoittaa tyétunteja, ettd jaksaa olla energinen téissd.”

Toisaalta mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisaltoon ja tydaikaan nahdaan edis-
tavan tyossa jaksamista. Osa vastanneista naisyrittdjista on tietoisesti vahentanyt
tyoaikaansa mahdollistaakseen vapaa-aikaa ja edistdadkseen nadin tydssa jaksa-

mista ja tyohyvinvointiaan.

7

“Jaksaminen hyvdillé tasolla, vapaa-ajan ja téiden keskindinen suhde hyvd.

”Ei ole ongelmia, ehdin harrastaa ja tehdd téitd sen verran kuin jaksan.”

Vaikeista ajoista huolimatta moni naisyrittaja luottaa tilanteen paranemiseen. Sin-

nikkyydesta kertoo erdan tutkimukseen osallistuneen naisyrittdjan vastaus:

”Olen ottanut asenteeksi, ettd jaksan niin muutkin jaksavat. Tyéhéni vai-
kuttaa eniten kuinka yleinen maamme talous voi ja onko ihmisillé rahaa
tulla palveltavaksi. On vain uskottava huomiseen ja pyrkid olemaan huo-

lehtimatta huomisesta. Aina tulee uusi péivéd.”

Osa tutkimukseen vastanneista naisyrittdjista kertoi kokeneensa tyéuupumuksen
ja olevansa nyt entista tarkempi oman jaksamisen seuraamisesta. Yrittajan tyohy-
vinvointi ja tyossa jaksaminen on suoraan suhteessa yrityksen tulokseen ja toimin-

taedellytyksiin, kuten eras tutkimukseen vastannut naisyrittdja sen kuvasi:

”Jos ei jaksa, ei ole motivaatiota ja motivaation puute heijastuu tyéhén ja tu-

lokseen.”

Jaksamisen kokemusta verrattiin naisyrittdjien kaytdssa oleviin tyoterveyshuollon
palveluihin. Taulukossa 9 on esitetty jaksamisen kokemus suhteessa kaytettavissa

oleviin tyéterveyshuollon palveluihin.
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Taulukko 8. Jaksamisen kokemus ja kaytettavissa olevat tyéterveyshuollon palve-
lut % (n).

Kaytettdvissa olevat tyo- ennaltaehkdisevda ja ennalta- ei kaytossa

terveyshuollon palvelut sairaanhoito ehkaiseva

Miten jaksat yrittdjana?

ei jaksamisongelmia 15,4 (6) 30(3) 20,5 (8)
joskus ylirasittunut 56,4 (22) 40 (4) 48,7 (19)
jatkuvasti ylirasittunut 20,5 (8) 20(2) 25,6 (10)
lahelld tybuupumista 5,1(2) 10 (1) 5,1(2)
en osaa sanoa 2,6 (1)

100 (39) 100 (10) 100 (39)

Ennaltaehkaisevan ja sairaanhoidollisen tyoterveyshuollon palveluista kayttavista
naisyrittajista 56,4 % kokee olevansa joskus ylirasittunut, jatkuvasti ylirasitusta ko-
kee 20,5 % naisyrittdjista ja jaksamisongelmia ei ole 15,4 %:lla. Pelkkaa ennaltaeh-
kdisevaa tyoterveyshuoltoa kayttavistd naisyrittajista 30 %:lla ei ole jaksamison-
gelmia, 40 % kokee joskus ylirasittuneisuutta ja 20 %:lla ylirasitus on jatkuvaa.
Naisyrittajista, joilla ei ole kdytossdaan olleenkaan tyoterveyspalveluja, 20,5 % ei
koe jaksamisongelmia. Joskus ylirasittuneita ovat 48,7 % ja jatkuvasti ylirasittu-

neita 25,6 % tyoterveyshuoltoa kdyttamattomista vastaajista.

7.5 Koronapandemian vaikutus yritystoimintaan

47,3 % (n=43) tutkimukseen vastanneista naisyrittajista kokee, ettei koronapande-

mialla ole ollut merkitysta yritystoimintaan ja tyéhyvinvointiin. Naisyrittdjat ovat
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uskaltaneet perustaa uusia yrityksia korona-aikana. Koronapandemia rajoituksi-
neen on yritystoiminnassa nakynyt taloudellisina haasteina asiakkaiden vahennyt-
tya tai hintojen noustua. Sosiaalisten kontaktien vahentyminen verkostoissa tai la-
heisten kesken koettiin vaikuttaneen tyohyvinvointiin. Osa naisyrittdjista vastasi
koronapandemian ja rajoitusten vaikutuksen olleen merkittava, mutta ei vastauk-
sessaan avannut sen tarkemmin, onko muutos ollut negatiivinen vai positiivinen.
Toisiin yrittdjiin pandemia on vaikuttanut vahaisesti, mutta vaikutuksen ja asiakas-

virran koettiin tasaantuneen nopeasti.

“Tyét loppuivat ldhes kokonaan. Valtava stressi tuloista.”

Toisaalta koronapandemian todettiin olleen mahdollisuus lisata vapaa-aikaa ja pi-

taa lomaa.

“Yritys oli vdlilld kiinni. Vaikutti jopa positiivisesti, kun oli pakko olla lo-

malla.”

Etatyo- ja koulutuskadytanteet ovat jadneet osaksi monen naisyrittdjan arkea, mika
tehostaa ajankayttod, kun koulutuksiin tai asiakastapaamisiin ei ole tarvetta mat-

kustaa.

“Lisdten etdtoitd, tdmd on hyvd asia. Viihemmdn matkapdivid.”

Korona-aika nahtiin mahdollisuutena kehittaa yrityksen toimintaa. Osa naisyritta-
jistd on lisannyt yrityksen palveluja tai keskittynyt pandemia-aikaan paremmin
myyvaan palveluun. Joillekin naisyrittajille on tullut korona-aikaan enemman asi-

akkaita.

“Paljon: koska teen kahta eri alaa, xx ja xx, muutti pandemia tuon painotuksen

tdysin (toisen hyvdksi).”

Osa naisyrittdjista kertoo selvinneensad koronapandemiasta ja sen rajoituksista,
mutta koronan jalkeinen aika on ollut haastavampaa, osalle yrityksista jopa tuhoi-

Saa.
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7.6 Koettu ty6hyvinvointi ja ty6hyvinvoinnin edistajat

Naisyrittdjien omalle tyokyvylleen antama kouluarvosana vaihteli koko arviointi-
asteikolla 4-10, keskiarvon ollessa 8. Alle 10 arvosanaksi antaneita naisyrittdjia
pyydettiin tdman lisdksi kuvaamaan mita pitdisi tapahtua, jotta tyokyky ja tyohy-
vinvointi paranisi. Useat naisyrittdjat kokevat, etta tarvitsevat tyon rinnalle enem-
man vapaa-aikaa. Vastauksissa korostuvat hyvinvoinnin perusteista liikunnan li-
saantyminen, terveellisesta ruokavaliosta huolehtiminen ja riittava uni. Naisyritta-

jat nakevat tarkedksi omaan hyvinvointiin panostamisen.

”Oma jaksaminen, liikunnan lisddminen pdiviin ja jérkevimpi perhe-eldmdn ja

tyon yhdistéminen.”

“Taloudellisten paineiden helpottaminen, vapaa-ajan lisGéntyminen, mahdol-

lisuus viettdd mielekdsté vapaa-aikaa.”

Tutkimukseen vastanneet naisyrittajat toivovat terveydentilan parantumista. Ika
koetaan olevan tyokykya heikentava tekija, silla osa naisyrittajista kokee tyokyvyn
olleen parempi nuorempana. Yrittdjan energiaa vievien, erityisen paljon tyollista-
vien asiakkaiden vdahenemisen koetaan lisddvan tyéhyvinvointia. Toisaalta yritta-
jana toimimisen vastuu ja sijaisen puuttuminen esimerkiksi sairaustapauksessa

heikentaa tyohyvinvointia, mikali mahdollisuutta sairauslomaan ei ole.

“Kivut varjostaa arkea, sairaslomaa ei voi pitdd.”

Naisyrittajat kokevat, ettd maailmantilanteen parantuminen ja ostovoiman lisaan-
tyminen edistavat yrityksen taloudellista vakautta ja sita kautta yrittdjan tyohyvin-
vointi. Yrityksen taloudellisen vakauden nahtiin edistavan mahdollisuutta vapaa-

ajan lisdantymiseen.

“Taloudellinen vakaus tulisi I6ytyd eli saisi maksettua itselleen palkkaa eiké tar-

vitsisi huolehtia yrityksen kassan riittévyydestd jatkuvasti.”
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Byrokratian koetaan olevan yksi yrittajan tyohyvinvointia heikentava tekija ja osit-

tain esteena tyohyvinvoinnin kohentumiselle.

"Tyépdivdt ovat pitkid ja fyysisesti kuormittavia. Ratkaisut tydn keventdmiseen

olisi olemassa, mutta pankki ei mahdollista niiden toteuttamista.”

Naisyrittdjia pyydettiin kertomaan omin sanoin heidan tyéhyvinvointiaan ja tyossa

jaksamistaan yllapitavia seikkoja. Yleisimmat vastaukset on esitetty taulukossa 10.

Taulukko 9. Tyohyvinvointia yllapitavat tekijat, n=91.

% vastauksista ilmaisujen maara
lilkunta 60,4 % 55
sosiaaliset suhteet: perhe, ystavat  27,5% 25
nukkuminen, lepo 23,1% 21
harrastukset, mielekds tekeminen 12,1 % 11
terveellinen/ hyva ruoka 10 % 9
kouluttautuminen 9% 8
vapaa-aika, lomat 9% 8
ulkoilu 9% 8

Suurin osa (60,4 %) naisyrittajista yllapitaa tydhyvinvointiaan liikkunnan eri muo-
doilla, kuten kuntosaliharjoittelulla, lenkkeilylla ja uinnilla. Osa kertoo palkanneen
itselleen personal trainerin. Sosiaaliset suhteet ovat merkityksellisia tyohyvinvoin-
nin osalta. Perheen ja ystavien kanssa vietetty aika koetaan olevan hyvaa tasapai-
noa tyodlle, samoin yrittdjakollegoiden kanssa jaetut hetket. Nukkuminen ja lepo

ndahdaan keinona yllapitdaa tydhyvinvointia ja ndistd mainitsi vastauksessaan 23,1
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% naisyrittajista. 12,1 % naisyrittdjista vastasi harrastuksien tai muun mielekkaan
tekemisen edistavan tyohyvinvointia ja terveellinen ja/tai hyva ruoka mainittiin 10
%:ssa vastauksista. Kouluttautuminen, vapaa-ajan ja loman viettaminen seka ul-

koilu toimivat tyohyvinvointia yllapitavina tekijéina.

Taulukossa 10 esitettyjen keinojen lisaksi naisyrittdjat mainitsivat muut, yrityksen
ulkopuoliset tyot tai esimerkiksi vapaaehtois- tai yhdistystoiminnan toimivan tyo-
hyvinvointia yllapitavinad, koska nama tuovat vastapainoa yritystoiminnalle. Luke-
minen, lemmikkien hoitaminen ja kulttuuritoimintaan osallistuminen edistaa tyo-
hyvinvointia. Naiden lisaksi mainittiin tydonohjaus, terapia, tyon raataléinnin mah-
dollisuus, hyvinvoiva henkil6sto, rutiineista kiinni pitdminen ja tyon tauottaminen.
Naisyrittajat kokevat myos unelmoinnin, tulevaisuuden suunnittelun ja mielek-

kdan tyén toimivan tyohyvinvoinnin yllapitajina.
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8 TUTKIMUSTULOSTEN ANALYSOINTI

Tutkimukseen vastanneet naisyrittdjat ovat tydssdaan hyvinvoivia ja heidan tyoky-
kynsa on padasiassa tyon vaatimalla tasolla. Koronapandemia ja sulkutoimet ovat
osalle yrittdjistd mahdollistaneet yrityksen toiminnan kehittdmisen tai tuoneet
mahdollisuuden hengdhtaa yrittdjan arjesta. Toiset naisyrittdjat kokevat sen ol-
leen erittdin raskasta aikaa erityisesti taloudellisten haasteiden vuoksi. Useat nais-
yrittdjat kokevat selvinneensa maailmanlaajuisesta pandemiasta hyvin, mutta sen
jalkeinen maailmantilanne ja lama-aika ovat olleet yrityksen toiminnan kannalta
raskaampia. Naisyrittdjat, jotka vastasivat korona-ajan vaikuttaneet paljon tai ol-
leen raskasta, eivat juurikaan avanneet vastaustaan. Yleisesti vastausten perus-
teella voidaan nahda, etta tutkimukseen vastanneet naisyrittajat ovat selvinneet
pandemia-ajasta hyvin, silla suurelle osalle yrittdjista silla ei ollut ollut vaikutusta.
Osa naisyrittajista mainitsi sosiaalisten kontaktien vahenemisen ja ldheisista huo-
lehtimisen vaikuttaneen tyohyvinvointiin. Parndsen vuonna 2022 toteutetussa
tutkimuksessa tarkasteltiin koronan vaikutuksia mies- ja naisyrittajien valilla, mita
tassa tutkimuksessa ei tehty, silla vastaukset olivat vain naisyrittajilta. Manolovan
ja muiden tutkimuksessa (2020) todetut toimenpiteet esimerkiksi henkiléstdn lo-
mautuksista ja muutoksista yritysten palveluissa on nahtavilla myos tassa tutki-

muksessa saaduissa vastauksissa.

Tutkimuksen tulokset ovat linjassa muun muassa Tiirikaisen, Rissasen ja Hujalan
(2007) nakemykseen siita, etta naisyrittajat ovat padasiassa yksinyrittajia tai tyol-
listavat vain muutamia henkil6ita itsensa lisaksi. Suurin osa tutkimukseen osallis-
tuneista toimi kevyt- tai yksinyrittajana. Kuten aiemmin Pohjois-Savon alueelle to-
teutetun tutkimuksen (Tiirikainen, Rissanen & Hujala, 2007, s. 14) tulokset osoit-
tavat, myo0s tassa tutkimuksessa naisyrittdjien ikdjakauma oli laaja 25 ja 75 ikdvuo-

den valilla.

Naisyrittajien tyotyytyvaisyys on korkealla tasolla. 59,3 % tutkimukseen vastan-

neista naisyrittdjista on melko tyytyvdinen tydhonsa ja 29,7 % on tydhonsa erittdin
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tyytyvaisia. Tama tulos on linjassa useiden muiden tutkimusten kanssa (mm. Jor-
tikka 2015 ja Tiirikainen, Rissanen & Hujala 2007) siitd, etta naisyrittajat ovat ylei-

sesti varsin tyytyvaisia tyéhonsa.

Suomen Yrittdjien (2021) toteuttaman tutkimuksen mukaan joka neljds yrittaja on
jatkuvasti ylirasittunut tai lahella tyouupumusta. Tassa tutkimuksessa tulokset
noudattelevat samaa linjaa, silla 22 % vastaajista kertoi olevansa jatkuvasti ylira-

sittunut ja 5 % lahella tyduupumista.

8.1 Naisyrittdjan tyéhyvinvoinnin peruspilarit

Naisyrittajan tyohyvinvointi pohjautuu tyokyvyn peruspilareihin, mika tukee Palm-
grenin ym. 2013 toteuttamaa tutkimusta naisyrittdjan tyokyvysta. Naisyrittdjien
tyohyvinvointia yllapitavat tekijat ovat lilkunta (60,4 % vastaajista), sosiaaliset suh-
teet kuten perhe ja ystavat (27,5 %), seka nukkuminen ja lepo (23,1 %). Lisaksi
harrastukset, terveellinen ruoka, kouluttautuminen, vapaa-aika ja ulkoilu vaikut-

tavat myonteisesti tyohyvinvointiin.

Tassa tutkimuksessa naisyrittdjat antoivat tyokyvylleen arvosanan 8, mika on pa-
rempi kuin tyo- ja elinkeinoministerion (2012) teettaman tutkimuksen mukaan
Keski-Suomen ja Lapin naisyrittdjien tyokyky (ka. 7,2) ja sama kuin Pohjois-Savon
vuonna 2007 naisyrittdjille suunnatun tutkimuksen keskiarvo. Keskiarvolta tarkas-
teltuna koronapandemiavuodet eivat ole laskeneet Pohjois-Savon alueella toimi-

vien naisyrittajien tyokykya.

Tyoterveyshuolto oli yleisemmin kdytdssa kuin Hyryn (2021) seka Jokion ja muiden
(2018) tutkimuksissa. Taman tutkimuksen tulokset osoittavat, etta tyoterveys-
huollon palveluilla voi olla merkitysta tyossa jaksamiseen. Naisyrittdjilla, joilla ei
ollut jaksamisongelmia oli eniten kaytettyja tyoterveyshuollon palveluita ennalta-
ehkaiseva ja sairaanhoito (15,4 %) seka pelkdstaan ennaltaehkaiseva palvelu (30
%). Joskus ylirasitusta kokeneilla naisyrittdjilla oli kdytdssdaan ennaltaehkaiseva ja

sairaanhoito (56,4 %) seka pelkastdadn ennaltaehkaiseva palvelu (40 %). Jatkuvasti
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ylirasittuneisuutta kokevilla kaytdssaan on tyoterveyshuollon palveluista ennalta-
ehkaiseva ja sairaanhoito (20,5 %) seka pelkadstdadan ennaltaehkaiseva palvelu (20
%). Sen sijaan lahelld tyduupumusta kokevilla naisyrittdjilla eniten kaytettyja pal-
veluita ovat ennaltaehkaiseva ja sairaanhoito (5,1 %) seka pelkdstdaan ennaltaeh-
kaiseva palvelu (10 %). Tyoterveyshuollon palveluilla voi olla vaikutusta tyossa jak-
samiseen, erityisesti niilla, jotka kokevat ylirasitusta tai ovat Idhelld tyduupumista.
Tulos vastaa Jokion ja muiden (2018) tutkimuksen huomioita. On kuitenkin tarkeaa
huomata, ettd palveluiden kaytto vaihtelee eri jaksamisen kokemusryhmissa, eika

tutkimustulos ole tilastollisesti merkitseva.

Jokion (2018, s. 33) tutkimuksen mukaan suurimmalla osalla naisyrittdjista ei ole
riittdvasti osaamista yrittdjana toimimiseen. Tassa tutkimuksessa perati 92,3 %
vastaajista ilmoitti, etta heilld on riittdvaa osaamista, tietoja ja taitoja yrittdjana
toimimiseen. Toisaalta tutkimukseen vastanneista naisyrittdjista 25,3 % oli toimi-
nut yrittajana 6-10 vuotta ja 57,1 % yli kymmenen vuoden ajan, joten heilld on
takanaan useampien vuosien yrittdjakokemus, mika lisaa yrittdjana toimimisen
tietoja ja taitoja. Alle 40-vuotiaat naisyrittdjat kokevat tyon olevan haastavaa paa-
asiassa kuukausittain tai viikoittain. 40-55-vuotiaista 31 % kokee tyon haastavan
viikoittain. Yli 55-vuotiaista naisyrittdjista suurin osa (37,5 %) kokee tyonsa olevan
harvoin haastavaa. Yrittajina alle 6 vuotta toimineista suurin osa (37,5 %) koki tyon
haastavuutta kuukausittain. Yli 10 vuotta toimineiden yritysten keskuudessa 19,2
% ilmoitti tydon haastavuutta olevan paivittdin, mutta suurin osa (28,8 %) koki sen
kuukausittain. Yli 55-vuotiailla ja/ tai yli 10 vuotta toimineilla naisyrittdjilld tyon-
haastavuuden kokemukseen vaikuttanee pitka tyokokemus ja tyotehtavien ruti-

noituminen seka olemassa olevien verkostojen tuntemus.

Yleisimpana yrittajyytta tukevana verkostona vastaajat nakevat toiset yrittajat,
joka mainittiin 75,7 % vastauksista. Myos perheen ja ystavien (21,6 %) seka viran-
omaistahojen (13,5 %) nahtiin tukevan yrittajyytta. Verkostoina vastauksissa mai-
nittiin myos yrittajajarjestot, sosiaalinen media, yhteistydkumppanit ja tyoyhteiso.

Tutkimukseen vastanneista naisyrittdjista 83 % kokee, ettd heilld on ymparilldan
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yrittdjyytta tukevia verkostoja, joista ensisijaisena mainittiin toiset yrittajat, perhe,
[3hipiiri ja viranomaistahot. Kuitenkin 59 % tutkimukseen vastanneista kokee saa-
vansa riittavasti tukea yrittajyyteensa. Yrittajyytta tukevat verkostot noudattele-
vat Jortikan (2015), Palmgrenin ja muiden (2013) seka Karpin ja muiden (2023) to-
teuttamia tutkimuksia verkostojen merkityksellisyydesta. Naisyrittajat tunnistavat
ymparoivat, yrittdjyytta edistavat verkostot, mutta naita ei osata hyédyntaa arjen

tyossa.

Naisyrittdjien stressitekijat noudattelevat muun muassa Palmgrenin ja muiden
(2013), Stephanin ja muiden (2022) seka Jortikan (2015) tutkimuksissa esitettyja
naisyrittdjien yleisimpia stressitekijoita. Tutkimustulosten perusteella naisyritta-
jien stressitekijoita ovat kiire, tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen, yrittdjan
oma terveydentila, yleinen epavarmuus ja maailmantilanne. Lisaksi yrityksen tu-

lospaineet ja asiakkaat aiheuttavat tyossa stressia.

8.2 Tyon imua koetaan viikoittain

Naisyrittajat ovat innostuneita tyostaan. Tyo inspiroi ja motivoi. Suurin osa tutki-
mukseen vastanneista kokee tyon motivoivan vahintaan viikoittain. Tutkimukseen
vastanneet ovat padsdantoisesti vahintaankin viikoittain ylpeita tyéstaan. Luukon
(2017, s. 40) tutkimuksessa tyén imu on vahvimmillaan 41-55 viikkotyotuntia te-
kevilla. Tassa tutkimuksessa 5—40 tyoskentelevista naisyrittajista kokee tyon imua
33,3 % paivittdin, vastaavan luvun ollessa 41-55 tuntia tyoskentelevilla 31 % ja yli
55 tuntia viikossa tyoskentelevilla 42,1 %. Tulos ei ole tilastollisesti merkitseva,
mutta tdssa tutkimuksessa ei pystytty tekemaan paatelmia tyotuntien vaikutuk-

sesta tyon imun kokemukseen.

Tyon imua mittaavista vaittamistd tyon haastavuuden kokemukset jakautuvat
muita vaittamia poikkeavammin, joten sita tarkasteltiin suhteessa yrittdjastatuk-
seen, yrittdjan ikadn ja yrityksen toiminta-aikaan. Kevyt- ja yksinyrittdjista suurin

osa (35,5 %) kokee tydn olevan haastavaa kuukausittain. Tyonantajayrityksissa
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36,8 % ja yrittdjaosakkaista 41,7 % kokee tyon olevan haastavaa viikoittain. Tulos-
ten valossa yrittajyysstatuksella ei juurikaan ole merkitysta tyon haastavuuden ko-
kemukseen. Tulokset yrittajyysstatuksen vaikutuksesta tyon haastavuuden koke-

mukseen eivat ole tilastollisesti merkitsevia.

Naisyrittajien kokema voimakas tyon imu seka tyotyytyvaisyys yllapitaa tyohyvin-
vointia. My0s avoimissa vastauksissa naisyrittdjat kuvailivat olevansa sinnikkaita ja
luottavia tulevaisuuteen vaikeinakin aikoina. Koettu tyonimu on merkittava selit-
tava tekija tydhyvinvoinnin edistdjana ja tulos on linjassa siihen, etta naisyrittdjien

tyohyvinvointi on yleisesti hyvalla tasolla.

8.3 Kuinka naisyrittidjayhdistys voi edistaa tyohyvinvointia?

lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry:n padmaarana on yhdistyksen sisdisen materiaa-
lin mukaan naisyrittdjien tukeminen erilaisissa yrittajyyden haasteissa. Tutkimus-
tulosten pohjalta tehtyjen kehitysehdotusten esittamisestad on hyddynnetty yhdis-

tyksen sisdista materiaalia, kuten toimintakertomusta.

Tutkimustulosten valossa lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry:n tulisi kirkastaa toi-
minnan tavoitteita seka yhdistyksen toiminnasta ja jasenyyden hyoddyista tiedot-
tamista. Tutkimukseen vastanneista naisyrittdjistd suurin osa ei osannut sanoa
syyta yrittdjayhdistykseen kuulumattomalleen tai syyksi mainittiin toiminnan tun-
temattomuus. Kuitenkin vastaajat olisivat halukkaita verkostoitumaan tai kokevat
etteivat saa riittavasti tukea yrittdjyyteen olemassa olevista verkostoistaan. Yhdis-
tyksen jasenetujen nakyvaksi tekeminen edesauttaa uutta, jasenyyttd pohtivaa

naisyrittdjada nakemaan liittymisen konkreettisia hyotyja.

lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry:n tulisi erityisesti viestinndssaan ja arjen toimin-
nassaan jarjestda avoimia tapahtumia, joissa naisyrittajien on mahdollisuus tulla
tutustumaan toimintaan ja verkostoitumaan yrittdjakollegoiden kanssa. Yhdistyk-

sen avoimia sosiaalisen median kanavia (Facebook ja Instagram) paivitetaan va-
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haisesti. Lilkkunnan merkitys tyéhyvinvoinnin edistajana nahtiin suurena, joten eri-
laisiin liikuntamuotoihin tutustuminen tai yhteiset paivakavelyt jasenten kanssa

toisivat vertaistukea ja tyosta irtautumista tyopaiviin.

lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry jarjestaa jasenilleen erilaisia avoimia tilaisuuksia
ja yritysvierailuja. Esimerkiksi yhdistyksen perinteisiin kuuluva kaikille tarkoitettu
lounastreffit- tapaamisesta tieto on huonosti Ioydettavissa. Yhdistyksen on hyva
pohtia kaikille avoimia luentoja tai koulutuksia, esimerkiksi ajankohtaisista yritys-
palveluihin liittyvistd teemoista tai uudistuksista, jotka liittyvat pienten yritysten
toimintaan. Yrittajayhdistyksen toimintakertomuksesta on havaittavissa, etta tal-
laiset avoimet luento- ja koulutustilaisuudet ajankohtaisista asioista saavat eniten

osallistujia.

Tutkimukseen vastanneet naisyrittajat kokevat vertaistuella olevan iso merkitys
yrittdjana toimimisessa ja edistavan tyohyvinvointia, joten yhdistystoiminnan mai-
nonta ja helposti lahestyttava viestinta edesauttaisi uusia naisyrittajia 16ytamaan
yhdistystoiminnan. Yhdistyksen uusjasenhankintaa selkeyttdisi suunnitelma to-

teutettavista jasenhankinnan toimenpiteista.



58

9 POHDINTA

Naisyrittajat ovat selvinneet korona-ajan yrityksiin kohdistuvista rajoitustoimista
padaasiassa hyvin. Osa naisyrittajista oli hyodyntanyt yritystoiminnan hiljentymista
viettdmalla enemman vapaa-aikaa, mika on edistanyt tyohyvinvointia korona-ajan
jalkeisten maailmankriisien aikana. Naisyrittdjat ovat innostuneita ja motivoitu-
neita tyohonsa, ja tydon imun kokemus on erinomaisella tasolla. Nama edistavat
tyohyvinvointia, joka nakyy tyohyvinvoinnille ja tyokyvylle annetuissa vastauk-

sissa.

Tutkimuksen tekeminen ja aineistoon perehtyminen oli varsin mielenkiintoinen ja
mukaansa tempaava kokemus. Tutkimusaineisto oli suhteellisen iso. Vastaukset
painottuivat toivotusti Yla-Savon alueelle, joten kohdennus oli varsin onnistu-
nutta. Maatalousalan yrittajat olivat toimialoista eniten edustettu. Laaja tutkimus-
aineisto mahdollisti useiden eri taustatietojen vertailun suhteessa tydhyvinvoin-
tiin liittyviin kysymyksiin. Kuitenkin suurimmassa osassa vastauksista vastausja-
kaumat eivat riittaneet tilastollisten merkittavyyksien tarkasteluun. SPSS-ohjel-
man kaytto oli tutkijalle vierasta, joten vastausten analysoinnissa ei mita suurim-
malla todennakoisyydella saatu hyddynnettya koko jarjestelman potentiaalia.
SPSS-ohjelman rinnalla hyddynnettiin Webropol-ohjelman analysointityokaluja,
jotta varmistuttiin oikeanlaisesta tulosten raportoinnista. Tama osaltaan edistaa
tutkimuksen luotettavuutta, silld tuloksia oli mahdollisuus verrata kahden jarjes-
telman antamien tietojen kesken. Tutkimuksen tulokset ovat suurilta osin linjassa
aiemmin toteutettujen tutkimusten kanssa, joten tuloksia voidaan siltd osin pitda

luotettavana.

Tutkimuslomakkeen laatimisessa hyodynnettiin aiemmin tehtyjen tyéhyvinvointi-
tutkimusten tutkimuslomakkeita, jolla pyrittiin takaamaan tutkimustulosten laa-
tua ja vertailukelpoisuutta aiempiin tutkimuksiin. Tutkimuslomakkeen testijoukko
jai harmillisesti pieneksi (10 henkil6a), ja tdama nakyi varsinaisen aineiston kasitte-

lyssa esimerkiksi luokkien yhdistamiselld. Joihinkin kysymyksiin olisi varsinaisessa



59

tutkimuksessa pitanyt antaa erilaiset vastausvaihtoehdot, jotta tulokset olisivat ol-
leet helpommin tarkasteltavissa suhteessa taustatietoihin. Taustatietoja tassa tut-
kimuksessa kerattiin runsaanlaisesti ja tulosten ristiintaulukointia olisi voinut
tehda loputtomiin. Kaiken kaikkiaan tutkimusprosessi on tutkijan ndakdkulmasta
ollut onnistunut ja tutkimuksen kautta saatiin arvokasta tietoa toimeksiantaja li-

salmen seudun yrittdjanaiset ry:lle naisyrittajyyden edistamiseksi.

Opinndytetyon idea esitti alun perin yrittajyytta ja esimiehia kouluttava opettaja.
Han piti tarkedna, ettd alueemme (nais)yrittdjien tydhyvinvointia selvitetaan, jotta
ammatillisen oppilaitoksen koulutustarjonnalla voitaisiin entistda paremmin edis-
taa yrittajyytta ja heidan jaksamistaan. Han ehdotti aiheen markkinointia paikalli-
selle yrittdjayhdistykselle. Yhteydenpito lisalmen Seudun naisyrittdjat ry:n kanssa
prosessin aikana on ollut aktiivista ja yhdessa suunnittelimme esimerkiksi kyselyn
ajankohtaa seka sen jakelua. Yhteistyon osoitus oli myos paikallislehdessa julkaistu
artikkeli tutkimuksesta. Yrittajayhdistyksen kautta tutkimusta esiteltiin myos lisal-

men kaupungin elinvoimapalveluille.

Tutkimusprosessi toteutettiin eettisia periaatteita ja hyvaa tieteellista kaytantéa
noudattaen. Naihin kuuluvat rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus. Tutkimuksen
eteneminen ja aineiston kasittely on avattu opinnaytetyoraportissa. Aineiston ka-
sittelyssa ja tulosten raportoinnissa on varmistettu tutkimukseen vastanneiden

anonymiteetti.

Maatalousalan naisyrittajat olivat innokkaimpia tutkimukseen vastanneita. Tama
sai pohtimaan, onko maatalousalan yrittajilla tarvetta tuoda esille tyéhyvinvoin-
tinsa nykytilaa. Hallituksen linjaukset arvonlisdakorotuksista tulevat nakymaan mo-
nen naisyrittdjan palvelujen hinnoittelussa. Vastauksista oli ndhtavissa jo nyt asi-
akkaiden ostovoiman heikentymista, joten pidan todennakoisena, etta ALV-koro-
tukset tulevat vaikuttamaan monen yrityksen taloudelliseen tilanteeseen heiken-
tavasti. Tuloksista on nahtavissa byrokratian hankaluus ja sen stressaavuus yritta-
jan arjessa. Jatkotutkimuksena esimerkiksi elinkeino- ja yrityspalveluiden palvelu-

tarjontaa kdyttavien yrittajien kokemukset tuen ja ohjauksen saatavuudesta voisi
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antaa vinkkeja toiminnan kehittamiseen ja yrittdjien tavoittamiseen ohjauksen ja

neuvonnan piiriin.
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LIITE 1. Tutkimusta koskevat julkaisut sosiaalisessa mediassa.

o

& Naisyrittajat! Tama on teille.

Teen tutkimusta naisyrittajien tyohyvinvoinnista osana hyvinvoinnin asiantuntija (YAMK) -opintoja.
Vastauksia toivotaan erityisesti naisyrittajilta, joiden yritys sijaitsee tai yrittaja asuu Yia-Savon
kuntien (lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema) alueella.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, kuinka naisyrittajat tana na voivat ja millaiset tekijat
vaikuttavat tyohyvinvointiin. Tutkimustulokset julkaistaan opinnaytetyona loppuvuodesta 2024.
Opinnaytetyo toteutetaan yhteistyossa lisalmen seudun yrittajanaiset ry:n kanssa.
Tutkimustuloksia hyodynnetaan yrittajayhdistyksen tehtavassa tukea naisyrittajien hyvinvointia ja
tyossa jaksamista. Vastaathan viimeistaan 7.4.2024.

Voit toimia kevyt- tai yksinyrittajana tai yritysosakkaana. Tutkimukseen osallistuminen on
anonyymia ja saadut yksittaiset vastaukset jaavat vain tutkimuksen tekijan tietoon.
Tutkimukseen paaset vastaamaan tasta:

tai QR-koodin skannaamalla.

Lammin kiitos osallistumisestasi tutkimukseen ja/tai linkin levittamiseen verkostoissasi!

&7 Hoi verkosto!

Teen tutkimusta naisyrittdjien tydhyvinvoinnista osana hyvinveinnin asiantuntija
(YAMK) -opintoja. Vastauksia toivotaan erityisesti naisyrittdjilts, joiden yritys
sijaitsee tai yrittd)3 asuu YI&-5avon kuntien (lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti,
Pielavesi, Sonkajarvi, Vierema3) alueella.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittds, kuinka naisyritt3)at t3nd paivans voivat ja
millaiset tekijat vaikuttavat tyShyvinvointiin, Tutkimustulokset julkaistaan
opinndytetytni loppuvuodesta 2024, Opinndytetyd toteutetaan yhteistydssa
lisalmen seudun yrittdjdnaiset ry:n kanssa ja sitd ohjaa Sanna Saikkonen.
Tutkimustuloksia hyddynnetian yrittdjdyhdistyksen tehtivEsss tukea naisyrittdjien
hyvinvointia ja tydsss jaksamista.

Voit toimia kevyt- tai yksinyrittdjana tai yritysosakkaana. Tutkimukseen
osallistuminen on anonyymid ja saadut yksittiset vastaukset J33vat vain
tutkimuksen tekijan tietoon.

Tutkimukseen piiset vastaamaan alla clevasta linkista.

Lammin kiitos osallistumisastasi tutkimukseen ja/tai linkin levittdmiseen
verkostoissasi!

Naisyrittdjien tyShyvinveointitutkimus

Q h & Like @ Comment I_(,J Repost qSencI

|I. 810 impressions View analytics
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LIITE 2. lisalmen Sanomien artikkeli tutkimuksesta.

lisalmen Sanomat 28.4.2024.
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LIITE 3. Tutkimuslomake ja saate.

Hei naisyrittaja!

Kuinka voit?

Opiskelen Vaasan ammattikorkeakoulussa hyvinvoinnin asiantuntijaksi (YAMK) ja teen opinnayte-
tyona tutkimusta naisyrittdjien tyéhyvinvoinnista. Vastauksia toivotaan erityisesti henkildilta, joi-
den yritys toimii tai asut itse YlIa-Savon (lisalmi, Keitele, Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi,
Vierema3) alueella.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa kuinka naisyrittdjat voivat, millaiset tekijat vaikuttavat yrit-
tajan tyohyvinvointiin ja millaisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut yrittdjyyteen. Opinnayte-
tyo toteutetaan yhteisty6ssa lisalmen Seudun Yrittdjanaiset ry:n kanssa. Tutkimukseen vastaami-

nen anonyymia ja vastaukset jaavat vain tutkijan tietoon. Tutkimustuloksia hyédynnetdan yritta-
jayhdistyksen tehtdvassa tukea naisyrittajien hyvinvointia ja tydssa jaksamista.

Ladmmin kiitos osallistumisestasi tutkimukseen!
Minna Jaaskeldinen

hyvinvoinnin asiantuntija YAMK-opiskelija
€2300033@vamk.fi

OSA 1. Taustatiedot.

1. Yrittajyysstatus *

Kevytyrittdja/ Yksinyrittdja/ TyOnantajayritys, tyontekijoiden maara itsesi lisdksi:/ Osakas yrityk-
sessd/ Muu, mika

2. Tyoskentelen yritystoiminnan lisdksi yrityksen ulkopuolisessa palkkatydsuhteessa* Kylld/ En
3. Ikasi*

4. Yrityksen/ yrittajan kotipaikkakunta*

lisalmi/ Keitele/ Kiuruvesi/ Lapinlahti/ Pielavesi/ Sonkajarvi/ Vierema/ muu, mika

5. Yrityksen toimiala*

Maatalous, metsitalous ja kalatalous/ Kaivostoiminta ja louhinta/ Teollisuus/ Sahké-, kaasu- ja
lampo6huolto, jadhdytysliiketoiminta/ Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ym-
pariston puhtaanapito/ Rakentaminen/ Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moot-
toripyorien korjaus/ Kuljetus ja varastointi/ Majoitus- ja ravitsemistoiminta/ Informaatio ja vies-
tintd/ Rahoitus- ja vakuutustoiminta/ Kiinteistéalan toiminta/ Ammatillinen, tieteellinen ja tekni-
nen toiminta / Hallinto- ja tukipalvelutoiminta/ Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen so-
siaalivakuutus/ Koulutus/ Terveys- ja sosiaalipalvelut/ Taiteet, viihde ja virkistys/ Muu palvelutoi-
minta/ Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttdmatoén toiminta tavaroiden ja
palvelujen tuottamiseksi omaan kaytt6on/ Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toi-
minta/ Toimiala tuntematon, muu mika:

6. Yrityksen toiminta-aika * alle vuosi/ 1-5 vuotta/ 6—10 vuotta/ yli 10 vuotta
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7. Kuulutko yrittajdjarjestoon * Kylla, mihin? / En, miksi et?

8. Kauanko keskimaarin tytskentelet viikossa? * tuntia/ viikko

9. Onko kaytossasi tyoterveyshuollon palvelut? *

Kylla, sekd ennaltaehkaiseva ettd sairaanhoito/ Kylla, vain ennaltaehkaiseva / Ei/ En osaa sanoa

OSA 2. Seuraavat vaittamat kartoittavat kokemaasi tyén imua ja ty6hyvinvointia edistavia teki-
joita.

10. Kuinka usein koet tyossasi seuraavia asioita: * (en koskaan- muutaman kerran vuodessa-kuu-
kausittain- viikoittain- paivittain)

Tyoni on haastavaa

Tyoni on mielestani merkityksellista ja silld on selkea tarkoitus
Olen innostunut tyostani

Tyoni inspiroi minua

Olen ylpea tyostani

Uppoudun tdysin tychoni

Olen sinnikas tehdessani tyotani

Tunnen itseni energiseksi tyotehtavissani
Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tyéssani
Minusta on mukava lahtea toihin

Jaksan tyoskennella pitkia aikoja kerrallaan
Voin vaikuttaa tyoni sisdltoon

Ty6ni motivoi minua

11. Kuinka tyytyvainen olet tyohosi? *

Erittdin tyytyméaton/ Melko tyytymé&tdén/ En tyytyvdinen tai tyytymaton/ Melko tyytyvainen/ Erit-
tdin tyytyvdinen

12. Minulla on riittavasti osaamista, tietoja ja taitoja yrittdjana toimimiseen. *
kylld/ ei /en osaa sanoa

13. Minulla on yrittdjyyttani tukevia verkostoja (esim. toiset yrittajat) *

Kylla, millaisia? / Ei, en kaipaa verkostoja/ Ei, mutta olisin halukas verkostoitumaan

14. Koen saavani riittavasti tukea yrittdjana toimimiseen. *
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Kylld, mista? / En, mutta parjaan omin voimin/ En ja tarvitsisin tukea yrittdjana toimimisessa

OSA 3. Seuraavilla vaittamilla tutkitaan ty6ssa ja tydymparistossa mahdollisesti hdirinneita, huo-
lestuttaneita ja rasittaneita seikkoja, jotka voivat vaikuttaa ty6hyvinvoinnin kokemukseen.

15. Oletko viimeisen 24 kk:n aikana kokenut tai ollut huolestunut: * (en koskaan -harvoin- joskus -
usein -jatkuvasti)

Tunnen itseni henkisesti uupuneeksi tydssani

Tunnen itseni fyysisesti uupuneeksi tyossani

En juurikaan palaudu tyopaivan jalkeen

En ole kiinnostunut tai innostunut tyostani

Tyoni on fyysisesti kuormittavaa

Minun on vaikea pysya tarkkaavaisena tyotehtavissani

Olen laiminlyényt harrastuksiani tai vapaa-aikaani tyoni vuoksi
Elamaéntilanteeni (esim. |dhipiiri, harrastukset, terveydentila) tukee yrittajyyttani.
Koen jatkuvaa kiirettd ja tekemattémien toiden painetta

En voi tehda tyotani kunnolla ajanpuutteen vuoksi

Toistuvat tyon keskeytykset, ei aikaa tehda tyotehtavaa yhtajaksoisesti loppuun saakka
Yrityksen taloudellinen vastuu

Epavarmuus tydn riittamisessa

Tyon kausiluontoisuus (jakaantuu epatasaisesti esim. vuodenaikojen mukaan)
Yrityksen taloudellinen epdvarmuus

Epdvarmuus maailman tilanteesta ja sen vaikutuksesta yrityksen toimintaan
Tyontekijoiden poissaolot ja rekrytointihaasteet

Henkildston vaihtuvuus

Tyontekijoiden sairauspoissaolot

Rekrytointivaikeudet

Yrityksen sisdiset ihmissuhdeongelmat vaikuttavat tyohyvinvointiini.

Koen tydssani luottamuksen ja avoimuuden puutetta

16. Mikad aiheuttaa tydssasi stressid? (mahdollisuus valita useampi) *
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maailman tilanne, esimerkiksi pandemia, Ukrainan sota ym. / kiire/ tulospaineet/ byrokratia/ tyo-
ja perhe-elaman yhteensovittaminen/ asiakkaat/ henkilostoasiat/ tyontekijapula/ oma terveyden-
tila/ yrityksen kasvupaineet/ kansainvalistyminen/ yleinen epdvarmuus/ muu, mika

OSA 4. Seuraavilla kysymyksilld kartoitetaan tydhyvinvointiasi ja tyossa jaksamista yleisella ta-
solla.

17. Miten jaksat yrittajana? *

Minulla ei ole jaksamisongelmia/ Olen joskus ylirasittunut/ Olen jatkuvasti ylirasittunut /Olen |3-
helld tydbuupumista/ En osaa sanoa

18. Kuvaile, kuinka tdmanhetkinen jaksamisesi vaikuttaa yrityksesi toimintaan? *

19. Kuinka koronapandemian rajoitukset vaikuttivat yrityksesi toimintaan ja tyéhyvinvointiisi yrit-
tajana? *

20. Minka kouluarvosanan antaisit tyokyvyllesi? (4-10) *

21. Jos annoit arvosanaksi vdahemman kuin 10, mita pitdisi tapahtua, jotta se saisi paremman arvo-
sanan? *

22. Kuinka yllapidat tychyvinvointiasi ja tydssa jaksamista? *



LIITE 4. Esimerkki aineistonlahtoisesta sisallonanalyysista.

Alkuperainen ilmaus

Yritys oli valilla kiinni. Vaikutti jopa
positiivisesti, kun oli pakko olla lo-

malla.

Eivdat vaikuttaneet, mutta yksityis-
puolella sosiaaliseen elamaan hei-

kentavasti.

Kahteen kuukauteen ei kdynyt kuin

75 asiakasta 2020 3 ja 4 kuukausina.

Silloin loppuivat tyét, muutaman
kuukauden oli vahemmin asiak-

kaita. Se ndkyi tietysti tuloksessa.

Ei mitenkadn, tyo pysyi samana su-

luista huolimatta.

pelkistetty ilmaus

loma mahdollistui

sosiaaliset  kon-

taktit vahenivat

Vahan asiakkaita.

Ty6t vahenivat,

talous heikentyi.

Tyo sailyi ennal-

laan.

alaluokka yldluokka

tyon ja va- tyossa
paa-ajan yh- jaksami-
teensovitta-  nen

minen

tydn ja va- sosiaali-
paa-ajan yh- nen hy-
teensovitta-  vinvointi

minen
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Ei vaikutusta. yritystoi-
minta en-

nallaan
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yhdistava
luokka
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LIITE 5. Naisyrittdjien stressitekijat 24 kk:n aikana.

Oletko viimeisen 24 kk:n aikana kokenut tai ollut huolestunut? % vastaajista (n)
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en kos- harvoin joskus usein jatkuvasti

kaan
Tunnen itseni henkisesti uupuneeksi 4,4 (4) 22 (20) 43,9 (40) 24,2(22) 5,5 (5)
Tunnen itseni fyysisesti uupuneeksi 8,8 (8) 24,2 (22) 35,1 (32) 27,5 (25) 4,4 (4)
En juurikaan palaudu tyopaivan jalkeen 6,6 (6) 27,5 (25) 29,7 (27) 30,7 (28) 5,5 (5)
En ole kiinnostunut tai innostunut tyostani 18,7 (17) 46,1 (42) 25,3 (23) 6,6 (6) 3,3(3)
Tyoni on fyysisesti kuormittavaa 17,6 (16) 18,7 (17) 23 (21) 22 (20) 18,7 (17)
Minun on vaikea pysya tarkkaavaisena tyossani 13,2 (12) 38,5 (35) 39,5 (36) 7,7 (7) 1,1(1)
Olen laiminlyonyt harrastuksiani tai vapaa-aikaani 1,1(1) 23,1 (21) 12,1 (11) 39,5 (36) 24,2 (22)
Elamantilanteeni tukee yrittdjyyttani 1,1(1) 6,6 (6) 24,2 (22) 37,3 (34) 30,8 (28)
Koen jatkuvaa kiiretta ja tekemattomien toiden pai- - 19,8 (18) 28,6 (26) 34 (31) 17,6 (16)
netta
En voi tehda ty6tdni kunnolla ajanpuutteen vuoksi 13,2 (12) 35,1 (32) 31,9 (29) 16,5 (15) 3,3(3)
Toistuvat tyon keskeytykset 11 (10) 33 (30) 35,1 (32) 17,6 (16) 3,3(3)
Yrityksen taloudellinen vastuu 7,7 (7) 15,4 (14) 25,3 (23) 17,6 (16) 34 (31)
Epdvarmuus tyon riittdmisesta 24,2 (22) 26,3 (24) 25,3 (23) 15,4 (14) 8,8 (8)
Tyo6n kausiluontoisuus 9,9 (9) 20,9 (19) 34 (31) 13,2 (12) 22 (20)
Yrityksen taloudellinen vastuu 9,9 (9) 20,9 (19) 23,1 (21) 22 (20) 24,1 (22)
Epdvarmuus maailman tilanteesta 8,8 (8) 16,5 (15) 23,1 (21) 28,5 (26) 23,1 (21)
Tyontekijoiden poissaolot ja rekrytointihaasteet 67 (61) 16,5 (15) 13,2 (12) 1,1(1) 2,2(2)
Henkiloston vaihtuvuus 74,7 (68) 19,8 (18) 5,5 (5) - -
Tyontekijoiden sairauspoissaolot 74,7 (68) 15,4 (14) 7,7 (7) 2,2 (2) -
Rekrytointivaikeudet 70,3 (64) 15,4 (14) 9,9 (9) 3,3(3) 1,1(1)
Yrityksen sisdiset ihmissuhdeongelmat 59,3 (54) 24,2 (22) 11 (10) 5,5 (5) -
Koen luottamuksen ja avoimuuden puutetta 56 (51) 25,3 (23) 11 (10) 7,7 (7) -




