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Opinniytety6 kisittelee Ruunaan metsityomieskodin matkailullisten kehittimismahdollisuuksien ideointia.
Samalla se pohjautuu lieksalaisen hoiva-alan yrittdji Aliisa Vartiaisen tekemidin litketoimintasuunnitelmaan
Ruunaan metsidtyomieskodin tuetun asumismallin  hoitokotitoiminnasta yksityisyrittdjind. Tyoni varsinainen
tarkoitus on pyrkid 16ytdimaddn Ruunaan metsidtyOmieskodista kdyttimatontd matkailullista potentiaalia ja tarjota
selkeitd tapoja sen hyédyntdmiseen metsitydmieskodin arvojen ja perinteen mukaisesti.

Kiytinnossi tein teoriapohjaksi taustaselvitystd toiminta-alueesta Lieksasta, ja sen alueella sijaitsevista luonto- ja
kulttuurimatkailukohteista sekd tutustuin Ruunaan metsityomieskodin ja savottaty6ldisten historiaan. Ty6ssini
esittelen my6s Aliisa Vartiaisen litketoimintasuunnitelman toimintamallin. Piiasiallisena tiedonkeruumenetelmi-
ni kiytin ty0ssini puolistukturoitua teemahaastattelua. Haastattelin neljad Ruunaan ja Lieksan alueen matkailu-
alantoimijaa, Ruunaan metsityémieskodin entistd tyOntekijdd sekd Metsdhallituksen ja Pielisen museon edustajia
selvittidkseni Ruunaan metsidtyomieskodin matkailullisia kehittimismahdollisuuksia. Haastatteluilla kartoitan
lisiksi matkailun tilannetta Ruunaalla ja Lieksassa.

Haastattelujen tuloksena ilmeni, ettd matkailun tilanteeseen ei olla tyytyviisid: matkailijoiden mairin kerrottiin
laskeneen tai pysyneen vakaana. Haastatteluissa ilmee monia matkailun kehittdmistarpeita niin Ruunaalla,
Lieksassa kuin laajemminkin Pohjois-Karjalan maakunnassa. Suurimpina puutteina pidetddn toimivan, laajan
vhteistyéverkoston — sekd  markkinointikanavan  puuttumista.  Haastateltavat  kannattavat ~ Ruunaan
metsityOmieskodin toiminnan jatkamista. My6s matkailutoimintaan laajentamista pidetiin suurimmalta osin
hyvini ajatuksena, vaikka siind ndhdddnkin paljon haasteita. Moni haastateltavista olisi valmis yhteistyohon
Ruunaan metsdtyomieskodin kanssa. Matkailutoiminnan muodoiksi ehdotettiin muun muassa majoitus- ja
kahvilatoimintaa ja savottaperinnemuseota. Ideani Ruunaan metsityomieskodille ovat 1) majoitustoiminta ja
tilojen vuokraus, 2) kotieldinpiha, 3) luonto- ja hyvinvointiaktiviteetit sekd 4) metsityémieskulttuurin
perintdkohde, jossa tuodaan esille paikallisia perinteitd ja katoavaa paikallishistoriaa

Palautteen tyGstini antoi toimeksiantajani Aliisa Vartiainen. Hinen mielestddn esittiméni matkailulliset
kehittimisideat ovat kaikki kdyttokelpoisia. Ideat ovat metsityémieskodille sopivia ja alueen matkailua tukevia, ja
ne huomioivat my6s hoitokotitoiminnan. Vartiainen korosti palautteessaan kotieldinpihaideaa, jonka hin kuvasi
ehdotuksista mieluisimmakseen.

Saamani palautteen my6td koen onnistuneeni opinndytetyOssini. Mielestdni pystyin ideoillani tuomaan esiin
Ruunaan metsitydmieskodin mahdollisuudet laajentaa palvelutarjontaansa matkailuun hoitokotitoimintaa
rajoittamatta. Ehdotuksissani huomioin haastateltujen asiantuntijoiden esittimit ideat sekd heididn nikemyksensi
Ruunaan ja Lieksan matkailun tilanteesta ja matkailutarjonnan puutteista alueella. Vaikka Ruunaan metsityomies-
koti ollaankin nyt aikeissa lakkauttaa, ja sen asukkaita ollaan sijoittamassa uusiin koteihin, koen tyoni osaksi
Ruunaan metsidtyOmieskodin perustamiseksi ja sidilymiseksi tehtyd arvokasta toimintaa ja paikallishistorian
jatkumoa.
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This Bachelor’s thesis was about finding ideas for tourism development possibilities of Ruunaa
Metsdtyémieskoti. The thesis is based on the business plan by Aliisa Vartiainen who has a long experience in
hospice work in the city of Lieksa. Vartiainen’s business plan is a strategy about maintaining Ruunaa
Metsdtyomieskoti’s function as a privately-owned nursing home. The purpose of this work was to find new and
potential ideas on how Ruunaa Metsitydmieskoti could expand its services to tourism industry while honoring its
cultural heritage and values.

For the theory base of the thesis background research was done on Lieksa, which is the sphere of operations,
and also on the nature-based and cultural tourism destinations that are located in the area. The history of Ruunaa
Metsityomieskoti and its logging site workers were also explored. The thesis also presents the operations model
for Aliisa Vartiainen’s business plan. Semi-structured theme interview was used as main data collection method
in the thesis. Four different experts that operate in tourism business of Ruunaa, one former member of Ruunaa
Metsityomieskoti and the representatives of Metsdhallitus and the Museum of Lieksa were interviewed in order
to find out tourism development possibilities of the Ruunaa Metsitydomieskoti. The purpose of the interviews
was also to reveal the condition of tourism in Ruunaa and Lieksa.

The interview results suggested that people are generally not satisfied with the condition of local tourism. It was
said that the amount of visitors has decreased or stayed static. The results also revealed many developmental
needs in the tourism industry of Ruunaa, Lieksa and the region of Northern Karelia. The lack of functional and
vast co-operative network and marketing channel were considered as the biggest shortcomings. The interviewees
supported maintaining Ruunaa Metsdtydmieskoti’s function as a nursing home. Furthermore, extending tourism
business was considered as a good but challenging suggestion. Many interviewees would be willing to co-operate
with Ruunaa Metsityomieskoti.

The main ideas for Metsitydomieskoti were: 1) accommodation business and renting the estate, 2) domestic
animal park, 3) nature and wellness activities and 4) museum for the culture of logging site workers. Feedback
for the thesis was given by the commissioner, Aliisa Vartiainen. In her opinion, the presented developmental
ideas are all usable as they are suitable for Metsityémieskoti and support tourism of the area.

Based on the feedback it can be said that the thesis succeeded. It was able to explore different possibilities of
extending Ruunaa Metsityémieskoti’s services to tourism while maintaining the nursing purpose. The ideas and
viewpoints that experts provided were took into account. Although the city of Licksa is going to shut down
Ruunaa Metsityomieskoti and relocate its residents, the thesis could still be considered to be part of this valuable
action that has been done for establishing and maintaining Ruunaa Metsityomieskoti and treasuring a piece of
local history.
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1 JOHDANTO

Tama  opinndytetyd0  kisittelee ~ Ruunaan ~ metsityomieskodin =~ matkailullisten
kehittimismahdollisuuksien ideointia. Historiallisella Ruunaan metsiatyémiskodilla on pitkit
perinteet ikadntyvien, tyokuntonsa menettineiden ja asunnottomien metsityOmiesten
vanhuudenkodin ja turvapaikan tuojana. Opinndytetyé pohjautuu lieksalaisen hoiva-alan
yrittdjin Aliisa Vartiaisen tekemain litketoimintasuunnitelmaan Ruunaan metsiatyomieskodin
tuetun asumismallin  hoitokotitoiminnasta. Vartiainen suunnittelee metsityomieskodin
toiminnan laajentamista hoitokotitoiminnan rinnalle. Opinndytetyossa haastatellaan
asiantuntijoina Ruunaan ja Lieksan alueen matkailutoimijoita ja selvitetidn, mitd

mahdollisuuksia he niakevit Ruunaan metsatyomieskodin matkailutoiminnan kehittimiseksi.

Ruunaan  metsityémieskoti  sijaitsee ~ Ruunaassa,  Lieksan  kaupungissa.  Pian
metsiatyomieskodin siirryttyd Metsatyomiesten Saatiolta (nykyiseltd Metsimiesten Saitioltd)
Lieksan kaupungin omistukseen vuonna 2011 alkoi kaupunginhallitus kasitelld
metsityOmieskodin lopullista lakkauttamista. Pitkdn kiistelyn jidlkeen sosiaali- ja
terveyslautakunta kuitenkin paitti kokouksessaan 27.8.2013, ettd Ruunaan metsiatyémieskotia
ei lakkauteta, vaan sen palveluhintoja tarkastellaan ja korotetaan, sekd sen toimintaa

kehitetddn ja tehostetaan.

OpinndytetyOssini tulee ottaa huomioon, kuinka saada yhdistettyd matkailupalveluiden
tuottaminen  metsatyOmieskodin  perinteitd ~ vaalien sekd  mahdollisesti  jatkuva
hoitokotitoiminta. Yksi keskeisimmistd ongelmista on metsityémieskodin syrjdinen sijainti.
Kuinka tuoda houkuttelevasti esille paikalle ominaisia asioita?r  Mikd  tekee
metsiatyomieskodista omaleimaisen? Millaisia yhteistydbmahdollisuuksia voi kehittid muiden
alueen matkailuyrittdjien kanssa? Millaista matkailutoimintaa alueella on? Ketd alueen
matkailijat ovat, ja mistd he tulevat? Naitd kysymyksid ja paljon muuta pohdin yhdessi
liecksalaisten matkailuyrittdjien kanssa keskustelunomaisesti teemahaastattelumenetelmaa
ty6ssini hyodyntden. Haastattelujen pohjalta esittelen ilmi tulleet ideat metsityomieskodin
matkailulliselle kehittimiselle. Asiantuntija-arvion kustakin ideasta antaa toimeksiantajani

Aliisa Vartiainen, joka kertoo kehitysideoiden soveltuvuudesta metsityémieskodin yhteyteen.



Ruunaan alue tunnetaan nykyain laajalti upeana luontomatkailukohteena. Sen luonto- ja
retkeilyalue kalaisine koskineen ja wvaellusreitteineen houkuttelee runsaasti kavijoitd
vuosittain. Opinndytetyoni tavoitteena on ideoida mahdollisuuksia, miten Ruunaan alueella
sijaitsevaa metsidtyOmieskotia voidaan kehittdd matkailullisesti yhteistyossd muiden alueen
toimijoiden ja heididn tarjoamiensa palveluiden kanssa. Tyossini selvitin lihiympariston
tarjoamia mahdollisuuksia: esittelen lyhyesti Lieksan upeat luontomatkailukohteet seka
tutustun matkailuyrittdjiin ja heiddn yhteisty6halukkuuteensa haastattelemalla heitd. Ty6ssini

olen saanut kidyttdd paljon luovuutta. Mitddn vastaavanlaista tyota ei ole tehty aikaisemmin.

Tarkoituksenani on antaa rakentavia ja realistisia ideoita Ruunaan metsityomieskodin
matkailulliselle kehittdmiselle. Olen kuitenkin paittinyt rajata opinndytetyotini jattamalla
kustannuslaskelmat ja muut taloudelliset ndkékulmat huomioimatta. Uskon, ettd esittimani
ideat sovitetaan ja mukautetaan rahallisesti toimiviksi siind vaiheessa, jos jokin niistd herittda
kiinnostusta ja se pyritidn ottamaan kidyttéon. Tavoitteeni on edistid ideoillani
metsityomieskodin matkailullista houkuttelevuutta, mikd sivuaa markkinointia, mutta

markkinoinnin osa-alueet eivit niiden laajuutensa vuoksi kuulu opinnaytety6honi.

Viimeisimmain Lieksan paattdjien paatoksen mukaan Ruunaan metsityomieskodin toiminta
ollaan aikeissa lakkauttaa vuoden 2014 loppuun mennessd, ja asukkaille etsitidn uutta
sijoituspaikkaa kaupungin hoitokodeista. Ruunaan metsatyémieskodilla vietettiin menneiden
vuosien muistoksi haikeita ldksidislaulajaisia 11. marraskuuta 2014. Lieksan ensimmaiinen
metsityOmieskoti perustettiin Kitsiin lihes 50 vuotta sitten. Keskustelu Lieksassa kiy
parhaillaan kiivaana kodin siilyttimisen puolesta ja lakkautuspdités on saanut paljon

kriittistd palautetta.

Tyoni on edellimainittujen syiden vuoksi erittdin ajankohtainen. Siitd voi lisdksi olla todellista
hy6tyd metsityomieskodin toiminnan sailymiselle ja erityisesti Ruunaan alueen matkailun
kehittdmiselle, mikd motivoi minua eniten opintojani ajatellen. Ajankohtaisuus ilmenee my6s
metsiatyomieskodin hoitakotitoiminnan kautta, silli vanhusten hyvinvointi, vanhainkodeissa

’laitostuminen” ja vanhusten yksindisyys ovat paljon esilld julkisessa keskustelussa.

Tyoni perimmiinen tarkoitus on pyrkid 16ytimdin Ruunaan metsityomieskodista

kayttimatontd matkailullista potentiaalia ja tarjota selkeitd tapoja sen hyddyntimiseen.



Uskon, ettd my0s tyoni mahdollinen lukija kokee minun onnistuneen tdssi

metsiatyomieskotia kunnioittavalla tavalla.



2 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO

Teoksessaan Tozminnallinen opinndytetys (2003, 9) Vilkka H. ja Airaksinen T. kuvaavat
toiminnallista opinndytety6td mm. seuraavasti: ~Toiminnallinen opinndytetyo tavoittelee
ammatillisessa kentdssd kdytdinnon toiminnan ohjeistamista, opastamista, toiminnan
jarjestimista tai jarkeistdimista”. Toiminnallinen opinndytety6 voi olla ohjeistus tai opastus,
kuten perehdyttimisopas tai turvallisuusohjeistus. Koulutusalan mukaan vaihdellen myd6s
jonkin  tapahtuman toteuttaminen, esimerkiksi konferenssin jirjestiminen, sopii
toiminnallisen opinndytetyon aiheeksi. Toteutustapana voi olla hyvin monipuolinen: kitja,
kansio, vihko, opas, cd-rom, portfolio, kotisivut tai johonkin tilaan jirjestetty nayttely tai
tapahtuma. Tyon kohderyhmi on asiallista huomioida toteutustavan valinnassa. (Vilkka &

Airaksinen 2003, 9-10.)

Vilkka ja Airaksinen (2003) mdarittelevit yhdeksi kriteeriksi toiminnalliselle opinniytetyolle
kaytinnon toteuttamisen yhdistimisen tutkimusviestinnidn keinoin laadittuun raporttiin. He
my6s korostavat hyvissd tyOssi vaadittavaa ammatillista otetta. Hyvd toiminnallinen
opinndytety0 on liitettdvissd tyOelimidin, sovellettavissa kiaytintGon ja osoittaa riittivaa

perehtyneisyyttd tyon taustoihin ja aihepiiriin. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10.)

Timan toiminnallisen opinndytetyén aiheena on Ruunaan metsityémieskodin matkailullisen
kehittimisen ideointi eli kdytinnon toiminnan jirjestimisen suunnittelua teoriassa. Tyon
tavoitteena on teoreettisen viitekehyksen ja asiantuntijahaastattelujen pohjalta koota eri
tyyppisid, realistisia ja potentiaalisia ehdotuksia Ruunaan metsityomieskodin mahdolliselle

matkailutoiminnalle.

Yhtend liht6kohtana opinndytetyGssini on, ettd Ruunaan metsityémieskodilla toimisi
kuvitteellinen  yksityisyrittdja, silli opinndytetyoni tulee liitteeksi  tdydentimaddn
toimeksiantajani, terveydenhoitoalanyrittdja Aliisa Vartiaisen, liiketoimintasuunnitelmaa.
Vartiaisen litketoimintasuunnitelma (2013) on kattava esitys siitd, kuinka Ruunaan
metsatyomieskodin  hoitokotitoimintaa jatkettaisiin ja  kehittdisiin  yksityisyrittdjana.

Tarkemmin Vartiaisen litketoimintasuunnitelmasta kerrotaan my6éhemmin luvussa 3.3.

Vilkan ja Airaksisen (2003, 57) mukaan tutkimuskdytinnét ovat osa toiminnallisia
opinndytetoitd, mutta niitd kdytetdidn hieman vapaammin kuin tutkimuksellisissa

opinniytetOissd, vaikka keinot tiedon kerddmisen ovatkin samat. Tdssd opinndytetyOssa



hy6dynnetddn yhtd Vilkan ja Airaksisen kuvailemaa (2003, 57-58) laadullisen
tutkimusmenetelmin aineiston kerdamisen keinoa, joka on teemahaastattelu. Tavoitteena on
keritd tyon tutkimusaineisto paikan paalld haastateltavien kanssa kasvokkain. Haastattelut
tehddin yksil6ille ja analyysin apuna kdytin teemoittelua tai tyypittelyd tai molempia. Tama
opinndytety0 on toiminnallinen opinndytetyd, jossa tulokset pohjautuvat kaytinnon
selvitystyohon, joka tdssd tapauksessa on siis asiantuntijoiden haastatteleminen, ja

haastattelumateriaalin tarkastelemiseen teoreettisessi viitekehyksessa.

Haastattelut toteutetaan Lieksassa, kunkin haastateltavan kanssa ennakkoon sovitussa
paikassa. Tavoitteena on haastatella alueen matkailuyrittdjid sekd muutamia muita merkittivia
asiantuntijoita, kuten Ruunaan retkeilyalueesta vastaavaan Metsihallituksen henkilokuntaa,
savottalais- ja tukkilaishistorian tyyssijan Pielisen museon asiantuntijaa sekd Lieksassa
vaikuttavaa maakunnallista matkailuneuvontatoimija Karelia Expert ry:n tyontekijaa.
Haastateltiin otan yhteyttd puhelimitse sopiakseni haastattelujen ajankohdista. Tarkemmin
haastattelun vaiheet ja haastateltavat esitellidn timin tyon luvussa 4 ja haastatteluaineisto

luvussa 5.

Vilkka ja Airaksinen (2003, 57) haastavat toiminnallisen opinnaytetyon tekijaa pohtimaan,
millaista tietoa opiskelija tyonsd tueksi tarvitsee, miksi kyseinen tieto on tarpeellista
opinndytetyon onnistumiseksi, sekd missd tai kenelld timid tieto olisi saatavissa, ja milld
tavalla. Aineiston keruu vaatii usein selvitystyota, jos opinnaytetyon aiheesta ei ole saatavilla
kattavasti julkaistua tietoa. Nidin on my6s timdn tyon kohdalla, jossa hyvin merkittivina
osana ovat asiantuntijoiden henkilokohtaiset nikemykset, ja niitd varten tulee toteuttaa
haastatteluja  aineistonkeruumenetelmand.  Tarvittavista  asiantuntijoiden  Ruunaan
metsityomieskodin kehittimistd koskevista nikemyksistd ei ole julkaistua tietoa tai aiempia

tutkimuksia.

Kehittimistyon teoreettisena viitekehyksend on toiminta-alueen esittely, mukaan lukien
perusteellinen kuvaus Ruunaan metsityomieskodin historiasta. Lisaksi tychon oleellisesti
kuuluvaa alueen matkailutietoutta tarjoavat Metsédhallituksen tuore julkaisu Kolin-Ruunaan
alueen  yritystutkimus 2014 sekd  vuonna 2010 lanseerattu  Ko/i-Ruunaa — alueen
Inontomatkailusuunnitelma. Niihin teoriatietoithin seka asiantuntijahaastattelujen tuloksiin
peilaten tehdddn Ruunaan metsityomieskodin matkailutoiminnan kehittimiseen littyvit
chdotukset, jotka esitellidn luvussa 6. Lisdksi opinndytetyén toimeksiantaja antaa arvionsa
kehittimisehdotusten soveltuvuudesta Ruunaan metsityomieskodin hoitokotitoiminnan

yhteyteen. TyOssd yhtend tavoitteena on edistdd ideoilla metsityomieskodin matkailullista



houkuttelevuutta, mikid sivuaa markkinointia, mutta esimerkiksi markkinointiviestintd ei

kuulu tihidn opinndytetychon.

Vilkka ja Airaksinen (2003, 38—40) korostavat teoksessaan kohderyhmin valitsemista ja
rajaamista jo hyvin varhaisessa vaiheessa opinndytetyoti. Tyon tuotos on toteutettu aina
jollekin etukdteen mairitellylle tarkoitukselle, asiakaskunnalle tai henkildlle, jolloin tuon
lopputuloksen  pitdisi ~ kayttokelpoisesti ja huomioonottavaisesti palvella juuri titd
kohderyhmai. Jos kohderyhmi uupuu kokonaan, voi tyon sisillén tuottaminen jirkevisti
olla vaikeaa. Vilkan ja Airaksisen (2003, 39) mukaan kohderyhmin maarittimisessa

huomioitavia asioita ovat sosioekonominen asema, ikd, koulutus, ammattiasema,

b
henkilostotaso tai asema tyOyhteisGssd, toimeksiantajan toiveet ja tavoitteeksi asetetut
tuotokset. Yksi keino on pohtia tyon varsinaista ratkaistavaa ongelmaa ja koettaa maarittia,

ketd timid ongelma koskee.

Ruunaan metsityomieskodin  matkailullisiin ~ kehittimisehdotuksiin  ei  toimeksiantaja
nimennyt mitddn valmista kohderyhmia lukuun ottamatta hoitokotitoiminnan huomioimista
eli hoitokodin asiakkaita. TyOssd ajatuksena siis on, ettd ulkoa tulevat asiakasryhmit eivit
vilttimitta ole vain matkailijoita, vaan my0s hoitokodin asiakkaita, jotka kayttavit
hoitokodinpalvelujen lisiksi my6s matkailupalveluita. TyOssd halutaan tarjota erilaisia
vaihtoehtoja erilaiset kohderyhmit huomioiden. Niin ollen toimeksiantaja voi vertailla ja
arvioida matkailun kehitysehdotuksia, joista osa kohdistuu enemmain hoitokotitoimintaan ja
osa enemman alueella jo vallitsevaa matkailua myétiileviksi. Kehittimisehdotuksissa my6s
matkailijoiden kohderyhma vaihtelee tarkoituksellisesti; toisissa ehdotuksissa kohderyhmi
pohjautuu teoriaan eli kohteena on tutkimuksellisesti todettu alueen tyypillinen matkailija,
kun taas toisissa ehdotuksissa haetaan kokeilullisesti alueelle mahdollista uutta

asiakassegmenttia.

Opinndytetyoprosessi  alkoi  vierailukdynnilli Ruunaan metsityomieskodilla, jolloin
tutustuttiin metsatyémieskodin tilothin ja miljo6seen. Tyota silmailld pitden tehtiin havaintoja
tontista ja rakennuksista sekd niiden kunnosta, kaytinnollisyydestd ja vithtyvyydesta.
Tutustumiskierroksella esittelijoind toimivat talon isintind toiminut Uuras Oinonen seki
silloinen eminta Kirsti Pyykko, joilla molemmilla on pitkd historia tyoskentelysté

metsityomieskodilla. Molemmat ovat kotoisin Ruunaalta, jossa he my6s asuvat vakituisesti.

Ennen kaikkea tutustumiskdynnin havainnollistamana nousi esiin ty6ssid hyvin keskeiseksi

muodostuva ongelma, joka on metsityomieskodin sytrjdinen sijainti. Jo tyOprosessin



alkuvaiheessa pohdittiin muitakin ty6lle oleellisia kysymyksid. Kuinka tuoda houkuttelevasti
esille paikalle ominaisia asioita? Mikd tekee metsityomieskodista omaleimaisen? Millaisia
yhteistybmahdollisuuksia voi kehittid muiden alueen matkailuyrittdjien kanssa? Millaista
matkailutoimintaa alueella on? Ketd alueen matkailijat ovat, ja misti he tulevat? Naiitd
kysymyksid ja paljon muuta pohditaan tdssa tyossid yhdessa lieksalaisten matkailuyrittdjien

kanssa keskustelunomaisesti teemahaastattelumenetelmii hyédyntien.

2.1 Kehittimistehtivin mairittely

OpinndytetyOssd  pddmiddrd tai tarkoitus johdattaa valitsemaan ty6hoén sopivan
tutkimusmenetelmin. Kehittamistehtavassa pyritddan  16ytdiméddn  toimivia ratkaisuja
kaytinnollisen hyodyn tavoittamiseksi. (Himeen ammattikorkeakoulu.) Kehittimistyon
tavoitteena voi olla kannattavuuden, laadun tai tuotannon lisddminen, tai luoda edellytykset
kehittdd uusia palveluja ja tuotantoa. Kehittimistyon tuotteena voi olla fyysinen tuote,
informaatiotuote tai palvelutuote. (Himeen ammattikorkeakoulu.) Tissi tyGssd on kyseessi

palvelutuotteiden  ideointi,  jossa  kuvataan  toimintamallichdotuksia =~ Ruunaan

metsiatyomieskodin matkailutoiminnalle, kuitenkaan mairittelematta kustannuksia.

Opinndytetyoni on kehittimistyd, koska ty0ossi on tarkoituksena ideoida matkailullisia
kehittimismahdollisuuksia. Toiminnallisen opinniytetyon luonteen tapaan on prosessin
lopullisena tuotoksena on aina jokin konkreettinen tuote (Vilkka & Airaksinen 2003, 51).
Tima opinndytetyé on kehittimistyd, jonka tuotoksen on maidrd tulla liitteend osaksi

toimeksiantajan Ruunaan metsiatyomieskotiin kohdistuvaa litketoimintasuunnitelmaa.



3 PIKKUKAUPUNKI ITARAJALLA, KUOHUVIA KOSKIA JA JYLHIA VAAROJA -
TOIMINTAYMPARISTON ESITTELY

Tama luku esittelee tyon toimintaympariston keskeiset kohteet. Aluksi kerrotaan tietoisku
Lieksan kaupungista, jonka jilkeen lukija padsee tutustumaan Ruunaan retkeily- ja
luonnonsuojelualueisiin sekd Kolin ja Patvinsuon kansallispuistoihin, jotka kaikki sijaitsevat
ainakin osittain Lieksan kaupungin alueella. Seuraavana vuorossa on itse tutkimuskohteen,
Ruunaan metsityomieskodin, tarina. Lopuksi tdssid luvussa esitellidn alueen matkailua
kartoittavat Metsdhallituksen julkaisut: Kolin-Ruunaan alueen yritystutkimus 2014 seka

Kolin-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelma vuodelta 2010.

3.1 Lieksan kaupunki

Lieksa - Kolin kaupunki, toteaa nykyinen Lieksan kaupungin slogan luoden mielikuvan
kauniista suomalaisesta kansallismaisemasta, luonnonliheisestd kaupungista itirajalla hieman
mystiselld, karelianistisella sivdykselld. Motto on eteva, silli se paikallistaa heti kaupungin

sijainnin ja luo positiivisia ja kiehtovia mielleyhtymia.

Kreivi Pietari Brahe perusti vuonna 1653 Pielisen kupeeseen Lieksanjoen suulle Brahean
kaupungin. Kaupunki lakkautettiin kuitenkin vain 30 vuotta myShemmin. 1870-luvulla
Lieksa tunnettiin Pielisjairven kunnan keskuksena. Vuonna 1936 Pielisjirven kunnasta
erotettiin suurpalon ja uudisrakentamisen myo6td Lieksan kauppala, mutta ne yhdistettiin
jilleen vuonna 1973, jolloin perustettiin yhd samaa nimed kantava Lieksan kaupunki.

(Lieksan kaupunki. Lieksa info: Kaupungin perustamishistoria.)

Erimainen pikkukaupunki Lieksa sijaitsee Pohjois-Karjalan koillisosassa, Itd-Suomen
lddnissd, aivan Vendjin rajan tuntumassa. Lieksan naapurikuntia ovat pohjoisessa Kuhmo ja
Nurmes, linnessi Juuka ja Kontiolahti, sekd eteldssi Ilomantsi ja maakunnan keskus
Joensuu. Joensuusta 16ytyy myos lihin kdytossd oleva lentokenttd, jonne matkaa Lieksasta

tulee 101 kilometrid. (Lieksan kaupunki. Lieksan info/ Tietoa Taskuun 2013-2014.)



Lieksan maisemaa hallitsevat kumpuilevat, metsdiset vaarat, joet ja jarvet saarineen seka suot.
Lieksassa voi ihastella suomalaista kansallismaisemaa, joka avautuu Kolin vaarojen jylhiltd
huipuilta Suomen viidenneksi suurimman jarven, Pielisen ylitse. Pieliselld seilaa kesdaikaan
Lieksan sataman ja Pielisen ldnsirannalla sijaitsevan Kolin sataman vilid suosittu autolautta.
Talvella Kolille pdisee Vuonislahdelta lihtevdid seitsemin kilometria pitkda jaatietd pitkin.
Lieksan itdlaidalla puolestaan sijaitsevat Ruunaan retkeilyalue ja Patvinsuon kansallispuisto.
Lieksan pinta-ala on 4067,78 km® josta vesistSjen pinta-alan osuus on 648,23 km® (Lieksan

kaupunki. Lieksan info/ Tietoa Taskuun 2013-2014.)

Vikiluku Lieksassa oli vuonna 2011 12 687 asukasta. Viesto on vihentynyt kithtyviin tahtiin
viimeisten 30 vuoden atkana: vuonna 1985 Lieksan asukasluku oli 18 588, kymmenen vuotta
my6hemmin asukkaita oli 16 752, ja vuonna 2010 asukkaita Lieksassa oli endd 12 788. My6s
vieston ikdrakenne on muuttunut voimakkaasti vuodesta 1980, jolloin 0—14-vuotiaiden
osuus vaestostd oli 18,7 % ja yli 65-vuotiaiden osuus viestostd oli vain 12,5 %. Nykyisin
Lieksan viestosta 0—14-vuotiaita on enad 10,8 % ja yli 65-vuotiaita jopa 26,8 %. 15-64-
vuotiaiden osuus viestostd on myo6s laskenut vuoden 1980 68,8 Yo:ista vuoteen 2010

mennessd 62,4 %o:iin. (Lieksan kaupunki. Lieksan info/ Tietoa Taskuun 2013-2014.)

Lieksan kaupunki on listannut Lieksan ndhtavyydet Tietoa Taskuun 2013—2014 -opuksessaan.
Listan kirked edustavat Kolilla sijaitsevat kansallispuisto, Luontokeskus Ukko ja Taide- ja
kulttuurikeskus Kolin Ryyninen. Toisena listalla tulee jarvi Pielinen, ja kolmanneksi Ruunaan
kosket ja retkeilyalue, Ruunaan luonnonsuojelualue seki Ruunaan luontotalo. Neljittd
paikkaa pitdd Patvinsuon kansallispuisto. Viidenneksi listalle on nostettu Eva Ryynisen
taiteilijakoti, Paaterin kirkko ja galleriakahvila. Lopuksi vield luetteloituna listan muut
kayntikohteet: Pielisen museo - Suomen toiseksi suurin ulkomuseo, Lieksan Rajaperinnetalo,
Lieksan kirkko ja Pyhidn Elian kirkko sekid tsasounat, Kontiovaaran harjutie, PikkuKili
elimyspiha seki sotahistoriallinen Rukajirventie. (Licksan kaupunki. Lieksan info/ Tietoa

Taskuun 2013-2014.)

Lieksan merkittdvin kulttuuritapahtuma on vuosittain heind-elokuun aikaan jérjestettava
Lieksan Vaskiviikko (Licksa Brass Week). Licksan Vaskiviikko on hyvin kansainvilistynyt,
vaskimusiikkiin painottuva noin viitkon mittainen festivaali. Tapahtumassa jarjestetain seka
vaskimusiikin konsertteja ettd koulutusohjelmaa. Festivaaleilla vierailee noin 20 000 kavijad

vuosittain.
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3.2 Ruunaan retkeily- ja luonnonsuojelualue

Ruunaan retkeilyalue on perustettu toukokuussa vuonna 1987. Retkeilylue sijaitsee kokonaan
Lieksan kaupungissa, Joensuusta Lieksan halki Nurmekseen kulkevan kantatien nro 73
itipuolella, Ruunaanjirven alapuolella aluetta halkovan Licksajoen varrella. Lieksan
keskustasta suunnatessa kohti itdd Ruunaan retkeilyalueelle matkaa kertyy 30 kilometria.
(Metsihallitus 11/2012.) Alue kattaa 2548 hehtaatia maata ja 610 hehtaarin alan vettd, ollen
laajuudeltaan kaikkiaan 32 km® (Potinkari 1997, A No 69, 11). Vuonna 1991 perustettiin
Ruunaan  luonnonsuojelualue  Ruunaan  retkeilyalueen  itdpuolelle.  Erdmainen
luonnonsuojelualue sijaitsee valtaosin Suomen ja Venidjin rajavyohykkeelld. Ruunaan
retkeily- ja luonnonsuojelualuetta hallinnoi ja hoitaa Metsdhallituksen luontopalvelut.

(Metsihallitus 11/2012.)

Ruunaan retkeilyalue kuohuvinen koskineen on levittinyt mainetta upeana koskenlasku-,
kalastus- ja  melonta-aktiviteettiharrastaja ~ hemmottelevana  paikkana.  Etenkin
etelisuomalaisille Ruunaan kosket ovat merkittdvin virkistyskalastuskohde: kalastuslupia
Ruunaalle myydddn vuosittain useita tuhansia, parhaimmillaan lihes 7000 kappaletta.
(Koskeli 2014.) My6s vaeltaminen on hyvin suosittua Ruunaalla, ja alueella onkin runsaasti,
jopa 60 kilometrin matkalta merkittyja retkeilypolkuja, jotka johdattavat patikoijia
koskimaisemien ja mintykankaiden halki. Koko perheelle piiviretkikohteiksi sopivat
Neitikosken Narelenkki (2 km) sekd Siitkakosken pikkulenkit (3 ja 5 km). Neitijarvenkierros
(22 km) ja Koskikierros (31 km) sopivat vaativammallekin vaeltajalle tai jopa useamman
paivian seikkailulle. Metsdhallituksen huoltamia taukopaikkoja on sijoitettu reitistGjen ja
vesistojen  varrelle liki 40 kappaletta, joista kuusi on toiminnassa Ruunaan

luonnonsuojelualueen puolella. (Metsdhallitus 11/2012.)

Ruunaan alueen reitisté liittyy Karhunpolun kautta laajempaan Karjalan kierrokseen.
Retkeilyaluetta voi tulla ihastelemaan talvisin hiihtden kattavaa latuverkostoa pitkin. My6s
moottorikelkkaura kiertda talvisin retkeilyaluetta. (Metsdhallitus 11/2012.) Paikallinen yrittdji
kertoi, ettd litkuntarajoitteisille on mahdollisuus padstd esteetontd polkua pitkin Neitikosken

rannalle seka liheiselle pienemmille Reposuon retkeilyalueelle.

Ruunaalle suuntaa kesdisin innokkaita melojia koittamaan onneaan vaativien koskien

kuohuissa, mutta kokemattomille koskenlaskuelimyksia Ruunaalla tarjoavat monet
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matkailuyrittdjit kumilautasta tai koskiveneestd kasin. Pisin koskireitti alkaa Matkalahdesta ja

kuljettaa 30 kilometrid Naarajoen sillalle saakka. (Metsdhallitus 11/2012.)

Ruunaan retkeilyalueen virkistyskalastusalueella on kahdeksan kilometrin edestd virtaisia
kalavesid sekd paikoin suvantoja. Vesistoon istutetaan taimenia ja kirjolohia, mutta koskien
oma kalakanta on myds monipuolinen. Kalastuslupia alueelle saa kitevasti Ruunaan

luontotalolta. (Metsdhallitus 11/2012.)

Teoksessaan Erimaata ja koskien kobinaa: Ruunaan lnonnonsuojelu- ja retkeilyalueen historiaa (1997)
Oiva Potinkari kuvailee Ruunaan retkeilyaluetta, jolle omaleimaisuutta luovat vapaina
kuohuvat Ruunaankosket ja niiden rantojen muodostama kokonaisuus. Alueella on
merkittivin paljon luonnontilaisia rantametsid. Vaihteleva ja kumpareinen maasto
matalahkoine vaaroineen ja mikineen sekd pienine harjuineen, soveltuu Potinkarin mukaan
erinomaisesti  retkeilyyn. Vesisté tarjoaa my6s paljon mahdollisuuksia vaativasta
koskenlaskusta urheilukalastukseen. (Potinkari 1997, A No 69, 11-12)) Ruunaan
retkeilyalueen metsit ovat hyvin puustoisia ja pddasiassa karuhkoja mintyvaltaisia kankaita.
Alueella kasvaa eri-ikdistd metsikkéd nuorista taimikoista aina satoja vuosia vanhoihin
aarnimetsiin. Etenkin vanhempaa metsimaastoa on hyvin paljon, ja ne tekevit
luonnonsuojelullisesti alueesta arvokkaan ympariston. (Virran varrelta: Lieksanjoen opaskirja
2006, 74-75.) Seki retkeily- ettd suojelualueen vaaroilla on aikoinaan kaskettu ja niissa
paikoin kasvaa my6s kuusta ja koivua. Alueiden korkein kohta on 254 metrid
merenpinnaasta kohoava Aittovaara aivan valtakunnan rajan varressa. Alueille ovat
vaaramaisemien lisaksi luonteenomaisia pienehkot suot sekd vesiston rantamaisemat.

(Potinkari 1997, 12.)

Ruunaan retkeilyaluetta perustettaessa on haluttu tarjota mahdollisuus kokea monipuolisia
retkeily— ja virkistaytymismahdollisuuksia luonnonmukaisessa ymparistossa.
Virkistyspaikkojen tulisi olla vieldipd helposti saavutettavissa. Ruunaan retkeilyalueen
ympirilli kasvatetaan talousmetsid metsiteollisuuden tarpeisiin. Kaikessa retkeilyaluetta
koskevassa toiminnassa, kuten metsitaloudessa, metsistyksessd ja kalastuksessa, on
retkeilyalueen  luonteen  mukaisesti  pyrittdivda  aina  huomioimaan  alueen
virkistyskayttotarkoitus. (Potinkari 1997, 11.) Metsitaloudesta voi olla my6s hy6tya
retkeilytoiminnalle: Heikki Rédsinen kuvaa teoksessa |7rran varrella: Lieksanjoen opaskirja
(2006, 74-75), miten nykyinen monimuotoinen metsitalous kiinnittdd huomiota
puutuotannon ohella luontoarvojen ja ymparistonhoidon turvaamiseen. Metsitalouden

metsit tarjoavat esimerkiksi hyvid maastoja marjastukseen ja sienestykseen.
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Ruunaanjirven ja valtakunnan rajan vilissd valtaosin sijaitseva Ruunaan luonnonsuojelualue
on tietontd erimaata Vendjin rajaan saakka, johon alue rajautuu ididssi kahdenkymmenen
kilometrin matkan verran (Potinkari 1997, 12). Linnessi luonnonsuojelualue rajautuu
Ruunaan retkeilyalueeseen.  Suurin osa luonnonsuojelualueesta onkin rajavyShyketta.
(Metsahallitus 2013.) Ruunaan matkailuyrittdjiat ovat tarjonneet matkailijoille mahdollisuutta
paasti nidkemidin opastetusti rajavyohykkeen puoleista suojelualuetta. (Metsihallitus

11/2012.)

Vuonna 1991 perustetulla Ruunaan luonnonsuojelualueella haluttiin pyrkid sailyttimain
rajaseudun luonnonmukaisuus sekd Potinkarin (1997, 12) sanoin: ezeliisen Suomen viimeinen
erdmainen alue mahdollisimman koskemattomana. Luonnonsuojelualueella haluttiin my6s turvata
tuolloin harvinaisemmille eldimille, kuten metsipeuralle, joutsenelle, karhulle ja kotkalle,
soveltuvat elinymparistot. Ruunaan luonnonsuojelualue saa mahdollisesti laajennusta, mikali
rajan taakse suunniteltu huikea 89 000 hehtaarin Tuulijirven luonnonsuojelualue perustetaan.
Ruunaan luonnonsuojelualueella puolestaan on maapinta-alaa 6880 hehtaaria ja vesialuetta
450 hehtaaria. (Potinkari 1997, 12.) Ruunaan luonnonsuojelualueelle ei piise teitse, joten
sinne suuntaavat suosivat kulkemista vesireitteja veneelld tai kanootilla. Ruunaalla vaeltava
vol puolestaan jatkaa matkaansa Patvinsuolle johdattavaa Karhunpolkua pitkin.

(Metsahallitus 2013.)

3.2.1 Kolin kansallispuisto

Vuonna 1991 perustettu Kolin kansallispuisto tunnetaan erityisesti jylhdn korkeilta vaaroilta
avautuvasta nakymistd, jota pidetddn suomalaisena kansallismaisemana. Parhaat nidkdalat
l6ytyvat Akka-Kolilta, Paha-Kolilta, Mékraltd ja 347 metriseltd Ukko-Kolilta, joka on Etela-
Suomen korkein kohta. Kolin 30 km® kansallispuisto levittiytyy padosin Lieksan alueelle,

mutta se ulottuu my6s Joensuun ja Kontiolahden puolelle. (Metsdhallitus 9/2014.)

Kolilla matkailija voi ihastella Pielisen jarvimaisemaa ja sitdi ympidroivaa erdmaaluontoa
runsaine eldimineen ja kasveineen, sen valkoisia kvartsiittikallioita ja idyllistd
perinnemaisemaa: kaskikulttuuri eldd yha ja vanhoilla ahoilla laiduntavat suomenlampaat ja
kyyttolehmit. Koli lukuisine polkuineen ja latuineen tarjoaa ihanteelliset puitteet ympari

vuoden retkilijoille, vaeltajille seka hiihtdjille. (Metsdhallitus 2014.) Tunnetuimpiin Kolin
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reittethin kuuluu vaativa 60 kilometrinen Herajirven kierros. Kolin kansallispuistossa voi
tutustua Luontokeskus Ukkoon, jonka pysyva niyttely esittelee Kolin luontoa ja
kulttuurihistoriaa. Luontokeskus Ukko tiedottaa kivijoitd alueen reiteistd ja nihtivyyksista.

(Metsihallitus 9/2014.)

3.2.2 Patvinsuon kansallispuisto

Patvinsuon kansallispuisto on perustettu vuonna 1982 ja sen pinta-ala 105 km?* Patvinsuon
kansallispuistoalue ulottuu sekd Lieksan ettd Ilomantsin alueille, ja se sijaitsee Joensuu—
Lieksa-tien (kantatie 73) itdpuolella. Lieksasta on matkaa Patvinsuon neuvontapisteelle,
Suomun luontotuvalle, noin 55 kilometrid. Suomun luontotupa toimii entisessd
navettarakennuksessa, vanhalla, 1860-luvulla perustetulla metsinvartijatijan tilalla.
Patvinsuon alue on historiallinen, silld asutusta Suomujirven ympiristéssd on ollut jo 1600-

luvulta asti. (Metsahallitus 5/2012.)

Muihin edelld esitellyihin retkeilyalueisiin  verrattuna Patvinsuon kansallispuisto on
luonteeltaan rauhaisa ja erdmaisin retkeilykohde. Viehittdvdd, persoonallista ilmettd
Patvinsuolle antavat sen kauniit vesistOt ja upeat vanhat metsaalueet, joissa vaeltelee myos
petoja, kuten karhuja, susia, ilveksid ja ahmoja. Todennikoisemmin matkailija t6rmia
Patvinsuolla  kuitenkin hirveen tai majavaan. Patvinsuo tunnetaan monipuolisena
lintukohteena, ja sieltd lOytyykin lintuharrastajille tai maisemien ihasteluun lintutorni.

(Metsihallitus 5/2012.)

Patvinsuon alueella risteilee monipuolisesti retkeilyreittejda noin 80 kilometrin matkalta, joista
liki neljdsosa on pitkospuita. Seudun maasto on melko tasaista. Kansallispuiston suosituin
reitti on 15 kilometrid pitkd Suomunkierto, joka johdattaa kulkijan kauniin Suomujirven
ympiri. Reitisté on soveltuvin parin piivin retkeilyyn. Yopyjid palvelevat Patvinsuon
kahdeksan telttailualuetta sekd merkityt asuntoautoalueet. Pidempien matkojen vaeltajien
onneksi Patvinsuolta pddsee Karhunkierrokselle (138 kilometrid) ja Susitaipaleelle (90

kilometrid), jotka kuuluvat Katjalan Kierros —retkeilyreitistoon. (Metsahallitus 5/2012.)

Patvinsuon kansallispuiston metsit ovat eri-ikdisid kuivia mintykankaita, mutta vanhaa

kuusimetsdd esiintyy, esimerkiksi Autiovaarassa. Valtaosa Patvinsuon kansallispuistosta on
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kuitenkin erilaisia soita: aapasoita, keidassoita ja rimpanevaa. Patvinsuo on kansainvilisesti

tirked suoluonnon suojelu- ja tutkimuskohde. (Metsahallitus 5/2012.)

3.3 Ruunaan metsityoémieskoti - tarina siitd, kuinka jatkit padsivit kotiin

Metsityomieskodin historia Ruunaassa ulottuu vuoteen 1969, jolloin Ruunaan kylikoulu
lakkautettiin ja tiloihin asettuivat asumaan entiset jitkar. Vaan keitd nidmi jitkdt ovat?
Menndin ajassa taaksepiin: tarina alkaa 1860-luvulta, jolloin varsinaisen teollistumisen ja
puun kysynnin kasvun myotd syntyivit sahat ja paperitehtaat, metsityémaat, savotat, ja
uudenlainen erimaiden raatajien ammattikunta - savottalaiset ja uittomichet. (Palokas 1997,
15-17.) Sahateollisuus iski silmidnsa rajantakaisen Karjalan ja Lieksan jyhkeisiin metsiin, silld
Lieksanjoen tarjoama uittovayld, joka kuljettaisi puuta jopa Saimaan vesistolle saakka, oli

suuri houkutus (Virran varrelta: Lieksanjoen opaskirja 2006, 56-58).

Niin alkoi puutavarayhtididen kiivas kilpailu arvokkaiden metsimaiden perissi. Jo 1800-
luvun puolivilistd saakka haettiin Lieksan kirkonkuulutuksilla ty6laisid uitto- ja savottamaille
niin Suomen kuin Venidjin puolelle. (Virran varrelta: Lieksanjoen opaskirja 2006, 56-58.)
Lieksankin saloilla ahersi vuosittain tuhansia jatkia (Palokas 1997, 15-17). Ruunaanjirven
takana hakkuut kidynnistyivit jo 1860-luvun lopulla. Talvisin savotoilla hakattiin puut ja
kesin tullen ne kuljetettiin sahoille uittamalla Lieksanjokea ja Tuulijokea pitkin. Myo6s
rajantakaisten savotoiden puut kuljetettiin Suomen sahoille. Puut kuljetettiin suurten
uittoviylien varteen purouitoilla tai turvautumalla jitkin tirkeimpdin kumppaniin:

suomenhevoseen. (Virran varrelta: Lieksanjoen opaskirja 2006, 56—58.)

Metsityomiehen tyotd ei juuri arvostettu, ja heilld oli heikko asema yhteiskunnassa. Alkuun
jatkdt elivit hyvin ankarissa oloissa: savotoilla asumistilat olivat alkeelliset, nukuttiin
murjuissa ja laavuilla, ruokaakin oli niukasti ja yksipuolisesti saatavilla. Jatkilta vaadittiin
monitaitoisuutta, sitkeyttd ja sisua selviytydkseen raskaasta tyOstd: talvisin raadettiin
metsdpalstalla pakkasen kourissa, kevailld ja kesilld uitettiin puuta sahoille ja syksylla odotti
rantojen raivausurakka jonka jilkeen koitti jitkdlle kauan odotettu lepo ennen uutta
vuosisykslid. Tyo oli jitkille elimintapa. Yleensd savottamichet elivit kiertolaisina,

perheettomind ja kodittomina. Kun oli aika jattiytyd elikkeelle (jatkdt eivdt nauttineet
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elikerahoista juuri ollenkaan) oltiinkin tyhjin péilld ja usein raskas ty6 oli vienyt terveyden.

(Palokas 1997, 15-39.)

Pientd parannusta saatiin savotoille, kun jitkille rakennutettiin kimpit, ja hevosetkin péasivit
kunnollisen tallin suojaan. Varsinainen kdmppilaki astui voimaan vuonna 1928, jolloin
midriteltiin jitkien asumisoloille inhimilliset kriteerit. Hyvin merkittidvi edistysaskel jitkan

arkeen oli myo6s kidmppidemintien mukaantulo savotoille. Eminnit huolehtivat ruuan

laadusta ja jtkien ruokailusta. (Palokas 1997, 40—43.)

Toisen  maailmansodan  jalkeen  koitti  Lieksassa  varsinainen  suursavottakausi.
Moottorisahatkin astuivat kuvaan savottojen huippukautena 1950-luvulla. Huomattava
parannus jitkien tilanteeseen tuli vuonna 1962, kun laadittin ensimmaiinen
metsiatyoehtosopimus, ja olot alkoivat kohentua vihitellen. (Palokas 1997, 40-43.)
Suursavottakauden aikoihin aloitettiin my6s metsien puhdistushakkuut, kulotukset ja kylvot,
silld viimein hakkuiden lomassa alettiin huomioida aktiivisesti metsien hoitoa ja uudistumista.
Voimakkaat uudistushakkuut lopetettiin Ruunaan koskialueilla 1980-luvun alussa. Viimeiset
puut uitettiin Lieksanjoella kesilld 1986, mutta joen ympiristdssa hakkuut kuitenkin jatkuivat
- puutavaran kuljettaminen hoitui vain rekkojen ja junien voimin. (Virran varrelta:

Lieksanjoen opaskirja 2006, 56—63.)

Metsitoiden koneellistuessa yha enemmin 1960-luvun aikana viheni sitd mukaa savotoilla
tybvoiman tarve. Niin jdivat lukemattomat kodittomat, ikdantyneet ja raskaan tyon
koettelemat miehet tyhjin péille ollen vailla ansioita tai kunnollista sosiaaliturvaa
vanhuudenpiiviensa ajaksi. Tuo jitkdsukupolvi oli kuitenkin tehnyt elimintyonsa kantamalla
kortensa sotakorvauksien maksamiseksi ja nostaen yhteiskuntamme teollisuuden jaloilleen.
Katoavalla savottakulttuurilla oli onneksi arvostajansa ja omistautuneita vaalijoita. Upea
kokoelma savottaclimintavan asumuksia ja esineistod aloitti Pielisen museon toiminnan.
Ensimmiinen varsinainen kunnianosoitus metsityolaisille oli, kun vuonna 1959 pystytettiin
Lieksan keskustaan suurin juhlallisin menoin patsas, joka tunnetaan Jitkdnpatsaana tai
Tukkilaispatsaana. Tilaisuudessa esiintyneen Uki Voutilaisen mieleen jii kuitenkin kytemain
erailti vanhalta savottalaismieheltd kuulemansa ripitys. (Palokas 1997, 58-76.) Voutilainen
muistelee miehen sanoneen hinen olevan Jergjen kanssa pabtaita  pystyttelemdssi  enkd
hommoomassa kattoo piin pidlle niille onnettomille, jotka viereksivit kuka missikin (Palokas 1997, 75).

Tama ajatus antoi alkusysiyksen perustaa metsimiehille vanhuudenkoti ja turvapaikka.
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Kasvavan, metsityomieskotialoitteelle omistautuneen joukon johtavina vetdjind toimivat
Viiné H. Nevalainen ja Uki Voutilainen. Hanke sai paljon julkisuutta kautta maan, ja jopa
presidentti Kekkonen kavi vierailemassa Lieksan savotoilla vuonna 1962. Kovan uurastuksen
tuloksena perustettiin - Licksassa jitkien tueksi Pohjois-Karjalan Metsityomieskodin
Kannatusyhdistys vuonna 1965. Yhdistyksen toimesta perustettiin lukuisten lupien haun,
rahankeruutempausten ja anomusten jilkeen metsityémieskoti Kitsiin marraskuussa vuonna
1966. Nain jatkit saivat lepo- ja turvapaikan vanhuudenpiivilleen, ensimmaiisen oman kodin.
Vuonna 1969 toiminta Kitsistd siirtyi Ruunaaseen, lihemmaksi keskustaa ja

parempikuntoisiin tiloihin. (Palokas 1997, 73-110.)

Metsityomieskoti toimii Ruunaan kyldkoulun entisissd tiloissa. Se sijaitsee Lieksassa,
Ruunaassa noin 25 kilometrin padssid Lieksan keskustasta. Ruunaan Retkeilykeskukselle
matkaa tulee noin viisi kilometrid. Sijainti on syrjdinen, ja tuskin moni lieksalainenkaan tietda
metsatyomieskodin tarkkaa olinpaikkaa. Se on paikka, jonne harva eksyy sattumalta.
Ruunaan vanhan kyldkoulun katsottiin aikanaan olevan kuitenkin juuri sopiva paikka
metsissd tyoskenneille jitkille, jotka kaipasivat ymparilleen luontoa ja vapautta. Ruunaan
metsatyomieskodin rakennukset (padrakennus, vanha navetta ja koulu sekd sauna) ovat
sijoitettu neljille eri sivulle luoden sisilleen suojaisan ja laakean pihapiirin, nuotiopaikan,
pihakeinun ja istutukset. Pihan takaa avautuu metsidinen maisema tuuheine kuusikoineen.
Niiden miesten elimintapaan nihden olisi perinteinen vanhusten laitos varmasti tuntunut

erittdin epasopivalta kodilta.

Ruunaan metsityomieskoti on Metsiatyomiessaation ja Pohjois-Karjalan Metsiatyémieskodin
Kannatusyhdistyksen perustama vanhuudenkoti raskaan uransa paittineille savottamiehille.
Kova ty6 metsityomieskodin saamiseksi Lieksaan todettiin olleen kaiken arvoista: elo
kodissa oli tyytyviistd, hyvin luonnonliheistd ja yhteisollistd. Kaikki paisivat kykyjensi
mukaan osallistumaan kodinaskareisiin ja pihat6ihin. Omavaraisuutta saatiin, kun michet
marjastivat ja sienestivit kodin tarpeet itse. Kodissa kukaan ei jadnyt koskaan oman onnensa
nojaan, vaan kanssaeldjistd saa aina seuraa ja tukea, mikd ei ole itsestidnselvyys vanhusten
elimdssd tdnd paivind. Miechet jakoivat yhteisen historian ja savotta-aikojen muistot.
Metsityomieskodilla  jdrjestettiin - my6s  paljon juhlia: juhlittin @ kodin  vuosipaivi,
itsendisyyspaivdd ja joulua ja toisinaan asukkaiden, henkil6kunnan ja kodin tukihenkil6iden
syntymapiivid. Nama olivat odotettuja tapahtumia, ja ne toivat vaihtelua miesten elimain.

Juhlissa usein esilld oleva vapaaehtoinen naisyhdistys jarjesti virkistysohjelmaa ja muuten
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huolehti muun muassa metsityomieskodin tekstiileistd kutomalla mattoja ja verhoja, tehden

kaiken kaikkiaan arvokasta ty6ti jatkien hyviksi.

Monien rikkaiden vuosien jilkeen metsityomieskodissa asustaa tdlld hetkelld, eli
marraskuussa 2014, endd kuusi vanhaa jatkda. Asuakseen metsityomieskodilla on michiltd
aina vaadittu omatoimisuutta, ja ettd he ovat tarpeeksi hyvikuntoisia pirjitikseen yon yli
omissa oloissaan, tietysti toiset asukkaat seuranaan. Metsityémieskodin hyviksi suuren tyén
tehnyt Pohjois-Karjalan Metsityomieskodin Kannatusyhdistys lakkautettiin vuonna 2011, ja
tuolloin  Metsamiesten  Sddti6  lahjoitti  metsatyomieskodin  Lieksan  kaupungille.
Omistajanvaihdoksen my6td on metsiatyomieskoti kokenut monia muutoksia, ja se on ollut
kaupungin sddstopaineiden takia lakkautusuhan alla. Kodin asukkaat ja henkilékunta ovat
elineet kodin sidilymiseen liittyvin epavarmuuden lannistamina jo vuosia. Viimeisimmain
Lieksan péittijien paitoksen mukaan Ruunaan metsityomieskodin toiminta ollaan aikeissa
lakkauttaa vuoden 2014 loppuun mennessd, ja asukkaille etsitddn uutta sijoituspaikkaa
kaupungin hoitokodeista (Kaupunginhallitus, § 289, 20.10.2014). Miti todennakoisimmin

michet eivit pddse asumaan saman katon alle.

Sen sijaan Aliisa Vartiaisen laatimassa Ruunaan metsityomieskodin hoitokotitoimintaan
keskittyvassi litketoimintasuunnitelmassa (2013) halutaan turvata palveluiden jatkuminen
metsatyomieskodin nykyisille asukkaille. Litkeidean mukaan metsityomieskodille otettaisiin
my6s uusia asukkaita. Vartiaisen esittiman liitoimintamallissa tarjottaisiin vuokra-asumisen
vaihtoehtoa terveydellisistd tai sosiaalisista syistd kotonaan huonosti itseniisesti parjadville
asiakkaille. Vakituisemman asiakaskunnan lisiksi tarjotaan palveluja my6s tilapaisille
asiakkaille,  esimerkiksi jatkokuntoutusta  pitkdaikaisty6ttomille  mielenterveys-  ja
pithdekuntoutujille sekd omaishoidon vapaapiivia- ja piivatoiminnan muodossa. Lisdksi

toiminnassa halutaan tarjota majoitusmahdollisuutta matkailijoille, vierailijoille ja omaisille.

Vartiaisen ty6én kantavana ajatuksena on tarjota tuettua asumista luonnonliheisessd ja
rauhallisessa ~ maalaisymparistossd  ikdithmisille,  lieksalaisille  ja  ldhikuntalaisille.
Liiketoimintamallin ~ tuettuun  asumispalveluun — metsityomieskodilla — sisdltyvit —mm.
omatoimisuuden tukeminen, ohjaus ja neuvonta, tarvittaessa avustaminen, kuten perushoito,
ruokahuolto, vaatehuolto, siivous, lidkehuolto ja sosiaalinen kanssakdyminen. Palveluissa
lihtokohtana on asiakkaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin huomioiminen, jota toteutetaan

kuntouttavalla otteella asiakkaiden omatoimisuutta yllipitien.
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Metsdtyomieskodin hoitokotitoimintaan Vartiainen on suunnitellut liitettiviksi maatilan
eldimid. Vartiainen haluaa myos jatkaa kodin kotileipomoperinnettd ja tarjota perinteisid
leipomotuotteita tilauksesta. Liiketoimintamallissa on tarkoituksena pédstd kehittiméan

yhteisty6toimintaa eri toimijoiden kanssa asiakaslahtGisesti ja yhteisollisesti.

Kokonaisuudessaan Vartiaisen liiketoimintasuunnitelma on ainutlaatuinen, vaihtoehtoinen
tulevaisuudenkuva metsityomieskodin arvokkaan perinnén jatkamiseksi. Litketoimintamallin
toteutumisesta ei ole olemassa vield mitddn viitteitd. Aliisa Vartiaisen mukaan Lieksassa on
kuitenkin litkkunut paljon huhuja, joiden mukaan Ruunaan metsityémieskodille olisi tulossa
paljon halukkaita asukkaita, jos kaupunki siti mahdollisuutta tarjoaisi. Vartiainen on myos
esittanyt, ettd tilla hetkelld metsityomieskodin toimintaa sddtelevd Lieksan kaupunki voisi

laajentaa toimintamalliaan Vartiaisen suunnitelman mukaiseksi.

Menneiden  vuosien muistoksi Ruunaan metsityomieskodilla  vietettiin  haikeita
liksidislaulajaisia 11. marraskuuta 2014. Licksan ensimmaiinen metsityomieskoti perustettiin
Kitsiin lihes 50 vuotta sitten. Keskustelu Lieksassa kidy parhaillaan kiivaana kodin

sailyttimisen puolesta, ja lakkautuspditos on saanut paljon kriittistd palautetta.

3.4 Kolin-Ruunaan alueen yritystutkimus 2014 ja luontomatkailusuunnitelma 2010

Tassa luvussa esitellddn paipiirteittdin  Metsdhallituksen tuore Kolin-Ruunaan alueen
yritystutkimus sekd parin vuoden takainen Kolin-Ruunaan alueen
luontomatkailusuunnitelma. Yritystutkimuksesta ja luontomatkailusuunnitelmasta esille
nostetuilla asioilla on selked yhteys Ruunaan ja Lieksan alueiden ja matkailutoiminnan
kartoittamiseen, ja niistd voi olla tdydentdvid apua my6hemmin Ruunaan metsityomieskodin

matkailun kehittamisen ideoinnissa.
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3.4.1 Kolin-Ruunaan alueen yritystutkimus 2014

Metsihallitus toteutti (joulukuu 2013 - helmikuu 2014) Quality-CET-hankkeessaan (Quality
Sfor Crossborder practises in ecotourism) yritystutkimuksen, joka kohdistui Kolin-Ruunaan alueelle.
Tutkimuksessa selvitettiin alueella toimivien luontomatkailuyritysten toimintakenttid ja Koli-
Ruunaan alueen merkitystd yritysten toiminnassa, alueeseen liittyvid kehittimistarpeita seka
yhteistyén toimivuutta. Kolin-Ruunan alue kisittid Kolin kansallispuiston ja Ruunaan
retkeily- ja suojelualueen lisiksi Patvinsuon kansallispuiston sekd useita pienempid
Metsihallituksen hallinnoimia suojelualueita Lieksan kaupungissa. Metsahallitus hyodyntaa
tuloksia alueen hoidon ja kiyton suunnittelussa. Tutkimuksen aineisto koottiin
lomakekyselyn sekd kyselylomakkeen pohjalta tehtyjen haastattelujen avulla. (Koskeli 2014,
4)

Yritystutkimukseen osallistui 49 yritystd, joista 24 ilmoitti kdyttivinsd Kolin-Ruunaan aluetta
litketoiminnassaan. Mukana oli monipuolisesti matkailu- ja ravitsemuspalveluyrityksia
yksityisistdi mokinvuokraajista hotelleihin, ohjelmapalveluyrityksiin, vilinevuokraajiin ja
yksittdisiin matkakohteisiin. Monessa yrityksessd tuote- ja palvelutarjonta ulottui useaan

matkailun osa-alueeseen. (Koskeli 2014, 13.)

Useimmat tutkimuksen yrityksistd pitivit matkailun tulevaisuuden kuvaa Koli-Ruunaan
alueella valoisana ja 75 % uskoi matkailun kasvavan alueella tulevien kahden vuoden aikana.
Myo6s luotto omaan yritystoimintaan nahtiin kannattavana, silli yli 91 % uskoi oman
yrityksen toiminnan pysyvin vihintidnkin entisellddn. Kaikista vastanneista yrityksistd 78 %
piti Koli-Ruunaan aluetta melko tai hyvin merkittivind omalle yritystoiminnalle. (Koskeli

2014, 29-30))

Tidssd opinndytetyOssi kartoitetaan erityisesti Ruunaan alueen matkailun tilannetta. Seuraava
poiminta yritystutkimuksesta (Koskeli 2014) antaa jo viitteitd alueen matkailun
kehittdmistarpeista: “Matkailun kehitykselle olisi tirkedd saada kasvatettua alueelle saapuvien
matkailijoiden viipymai, mikd onnistuu helpoiten markkinoimalla aluetta kokonaisuutena.
Pienten ja suurten toimijoiden olisi osattava markkinoida myo6s toistensa palveluita ja kertoa
oman yrityksen asiakkaalle alueen harrastusmahdollisuuksista, tapahtumista ja muista
palveluista. Etenkin Kolin kansallispuiston ja Ruunaan retkeilyalueen palveluiden nihtiin

tiydentdvin toisiaan, mutta Ruunaan palvelutarjonnan ei koettu tulevan Kolilla tarpeeksi

hyvin esille.” (Koskeli 2014, 33.)
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Hyvin potentiaalisena uutena matkailusuuntauksena yritystutkimuksessa nihtiin hiljaisuuteen,
ravhaan ja hyvinvointiin perustuva matkailu, jolla voitaisiin ldhted kehittimain Kolin-
Ruunaan alueen ja koko Pohjois-Karjalan matkailua. Tutkimuksessa tuli esiin, ettd
itsestddnselvyytena pidetyn luonnonrauhan arvon merkitys ymmirrettiin yrityksissd, ja
tiedostettiin sen eksoottisuus etenkin monille ulkomaalaisille matkailijoille. Usean yrittdjan
toimesta esitettiinkin toive, etti Kolin-Ruunaan alue siilyisi rauhallisena paikkana, joka
tarjoaisi monia erilaisia harrastusmahdollisuuksia luonnon ehdoilla ilman melu- tai

valosaastetta. (Koskeli 2014, 34.)

3.4.2 Yritykset, toimialueet ja padtoimialat sekd Kolin-Ruunaan alueella tarjotut toiminnat

Tutkimukseen osallistuneista  yrityksisti 76 % ilmoitti toimialueekseen Lieksan.
Yritystutkimuksessa toimialueella tarkoitetaan kuntia, joissa yritykse toimivat kdytinnossa eli

esimerkiksi markkinointia ei ole laskettu mukaan. ( Koskeli 2014, 15.)

Majoitustoiminta ilmenee olevan hallitsevin yrityksien pédatoimialoista: sitd harjoittaa 67 %
yrityksistd, joista 70 % lisdksi pitdd sitd tirkeimpini toimialanaan. Seuraavaksi yleisin toimiala
on ravitsemuspalvelut (49 % vastanneista) ja kolmanneksi yleisimmaksi nousi matkatoimisto-
, matkanjirjestdji- sekd matkaopas- ja ohjelmapalvelut 41 %:n edustuksella. My6s kokous- ja
juhlapalvelujen jirjestiminen kuuluu useiden yritysten toimenkuvaan (37 %). (Koskeli 2014,

15-16.)

Kolin-Ruunaan aluetta toiminnassaan kayttivit yritykset harjoittivat alueella hyvin
monipuolisia aktiviteetteja ja palveluita. Yritysten tarjoamista toiminnoista yleisimpid olivat
erilaiset tapahtumien jirjestiminen, melonta, majoitustoiminta, kahvilatoiminta sekd
erilaisten pdiviretkien jirjestiminen luontoon, joka usein oli myds yrityksen tirkein
aktiviteetti. Poikkeuksellisimpia Kolin-Ruunaan alueen toimintoja, jotka tutkimuksessa
tulivat esiin olivat veneretket (kaksi mainintaa), saunan vuokraus, koulutukset ja kurssit,
maastoratsastus, luontovalokuvaus, luolaseikkailut, turvehoidot, henkiloliikenne ja
ravintolapalvelut. Monessa tapauksessa timidn muusta alueen massatarjonnasta poikkeavan

toiminnon todettiin olevan my®os yrityksen tirkein toiminto. (Koskeli 2014, 22-33.)
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3.4.3 Yritysten vilinen yhteistyo

Yhteisty6td Koli-Ruunan alueella on tutkimuksen mukaan tehty eniten markkinoinnissa ja
ohjelmapalveluissa ja vihiten tuotteiden osalta. Yhteisty6td alueella on harjoitettu
enemminkin satunnaisen tapauskohtaisesti kuin solmimalla yhteistydsopimuksia yritysten
kesken. Mairillisesti yhteistyotd kuvailtiin harjoitettavan alueella kohtuullisesti. Yrittdjat
pitivat yhdenlaisena yhteistyén muotona myos toisten yritysten suosittelua ja markkinoimista

asiakkailleen. (Koskeli 2014, 29.)

Haastatteluissa selvisi, ettd yhteistyota tehtiin usein ennen kaikkea omalla alueella. Suurin osa
yrittdjistd haluaa lisitd yhteistyotd Koli-Ruunaa alueella tulevaisuudessa, mutta yhteisty6n
kehittimiseen ei suhtauduttu kovin oma-aloitteisesti vedoten ajan puutteeseen. (Koskeli

2014, 29.)

3.4.4 Yritysten asiakkaat - Kolin-Ruunaan alueen matkailijat

Vuoden 2013 aikana yritysten Koli-Ruunaan aluetta kiyttineet asiakkaat olivat valtaosin
kotimaanmatkailijoita. Ulkomaalaisten osuus yritysten asiakkaista oli noin 11 %, joista
huomattavan paljon tuli Venajaltd ja Saksasta. Yritysten mukaan nousussa olevia maita, jotka
tulisi alueen matkailussa huomioida ovat Hollanti, Sveitsi, Ranska ja Japani. Noin 56 %
tutkimusaluetta kéyttineistd asiakkaista oli yksitysiasiakkaita, miké oli merkittdvasti suurempi
madrd muihin asiakasryhmiin  verrattuna. Muita asiakasryhmid olivat  yritys- ja
tyGasiakasryhmat (24,9 %), koululaiset ja opiskelijat (13,3 %) seka yhdistykset ja kerhot (6,1

%) Omatoimisten asiakkaiden osuutta ei ole laskettu mukaan. (Koskeli 2014, 16-17.)

Yrityksille vuodenajoista kiireisin oli kesd (1.6.-31.8.), jolloin asiakkaita oli 43 % koko
vuoden osuudesta. Sekd kevadlld (1.3.-31.5.) ettd syksylld (1.9.-30.11.) yrityksilld riitti
tutkimusaluetta kdyttivad asiakaskuntaa, mutta selkedsti hiljaisempi kausi oli talvella (1.12.—

28.2.), jolloin asiakkaiden osuus jii alle 11 %o:iin. (Koskeli 2014, 18.)

Yrittdjatutkimuksesta ilmenee, ettd yritykset kayttivat yritystoiminnassaan tutkimusalueen

kohteista eniten Kolin kansallispuistoa (33 %). Toiseksi eniten toimintaa harjoitettiin
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Ruunaan retkeilyalueella (24 %). Patvinsuon kansallispuiston osuus oli 12 %. Sama yritys on

voinut hyodyntad toiminnassaan useampaa eri aluetta. (Koskeli 2014, 19-20.)

Tutkimus kertoo tirkedd tietoa Lieksan kaupungin luontomatkailukohteiden vetovoimasta:
”Vaikka kaikki tutkimukseen osallistuneet yritykset eivit olleetkaan kiyttineet
tutkimusaluetta omassa toiminnassaan, lihes jokainen haastateltu mainitsi yrityksen
asiakkaiden kayttineen tutkimusaluetta omatoimisesti. ---. Ympar6ivin luonnon nihtiin
tuovan imagohyOtyd ja lisdarvoa omalle matkailutuotteelle ja koko Pohjois-Karjalan
matkailulle.” (Koskeli 2014, 20.) Lisdksi tutkimuksessa ennustetaan Koli-Ruunaa alueen
kiyton madrin kasvavan ainakin muutamalla uudella toimijalla ldhivuosina; kdyton kasvu
olisi todennikéisesti suurinta Kolin kansallispuistossa, mutta kasvu nahtiin mahdolliseksi

my6s Ruunaan retkeilyalueella ja Patvinsuon kansallispuistossa. (Koskeli 2014, 21.)

3.4.5 Kolin-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelma

Kolin-Ruunaan alueelta 16ytyy toisiaan tiydentivid kohteita matkailullisine elementteineen.
Niille alueille on Metsidhallituksen toimesta ja alueen matkailuyrittdjien yhteistyostd laadittu
yhteinen luontomatkailusuunnitelma, jonka tavoitteena on kuvata luontomatkailualuetta
yhteniisend kokonaisuutena seki tuoda tunnetuksi alueen arvokkaita luontokohteita ja niiden

ympiriltad jirjestettivid luontomatkailupalveluja. (Koskeli 2014, 8.)

Kolin-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelma kasittdda Lieksan kaupungin alueen sekd
Kolin ja Patvinsuon kansallispuistojen alueet kokonaisuudessaan. Luontomatkailu-
suunnitelmalle on esitetty neljd tavoitetta. Yhtend padmairdnd on lisitd kestdvad
luontomatkailua retkeily- ja suojelualueilla sekd lisitd alueiden tunnettavuutta kasvattamaan
Pohjois-Karjalan ~ maakunnan  matkailun  vetovoimaisuutta. ~ Yhtenad  tavoitteena
suunnitelmassa mainittiin kavijéiden viipymin pidentiminen, joka my6s toisi muassaan
positiivisia vaikutuksia paikallistaloudelle. Lisiksi tavoitteena on saada alueista yhtenidinen

viestinta ja sailyttdd alueiden luontoarvot. (Laukkanen 2010.)

Luontomatkailusuunnitelmassa  selvitetdidn  alueen  kehittimistarpeet,  kartoitetaan
yhteistydmahdollisuuksia matkailutoimijoiden kanssa ja mdaritellidn toimenpideohjelma

alueen kehittimiseksi. Luontomatkailun kehittimistarpeissa haasteina mainittiin yritysten
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vilisen ja ulospdin suuntautuvan viestinnin parantaminen, Kolin kivijéiden lyhyen viipymin
pidentiminen, Ruunaan-Kolin luontomatkailualueiden saavutettavuuden parantaminen seka
Ruunaan matkailutoiminnan laajentaminen talvisesonkiin eli toiminnan ympirivuotisuuden
kehittiminen. (Laukkanen 2010, 8-14.) Viitteitdi matkailijoiden viipymaaikaan kertoo
suunnitelmassa esimerkiksi seuraava esiinnostettu kavijatutkimuspoiminta: “Ruunaalle
matkanneista sitd piti reissunsa paakohteena 57 % kavijoistd, kun taas Kolilla vastaavasti vain

reilu 40 % ja Patvinsuolla 62 %" (Laukkanen 2010, 14).

Kolin-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelmassa perehdytiin myo6s kulttuuriin, jonka
kerrotaan yhdistyvin alueen luontoon luontevasti. Merkittivi kohde on Koli, joka tunnetaan
hyvin karelianismista ja kansallisromantiikasta, mutta sielld nikyy yhd voimakkaasti myos
paikallinen kulttuuriperinté sekd matkailun historia ja nykypaivd. Huolimatta siitd, ettd
kulttuuriperint66n tutustuminen onkin vahdistd, nousee se Kolilla muita alueita

suositummaksi. (Laukkanen 2010, 13—14.)

Kolin kulttuuriperint6én kuuluva Pielinen toimii viylind Kolin ja Vuonislahden vililld, jossa
sijaitsevat kuuluisa Eeva Ryynisen taiteilijakoti Paateri ja (vasta valmistunut) taiteilijatalo
Hupeli. Kolilta rikas kulttuuripolku vie Lieksan ja Pielisen museon kautta aina Ruunaalle
saakka. Ruunaan kulttuuriperinto6n kuvataan kuuluvaksi uitto ja rajankdynnin perintet sekd
asutushistoria, joita ei kuitenkaan olla vield toistaiseksi hyodynnetty. Ruunaalla on kuitenkin
toteutettu Historiasta virtaa Lieksanjoen luontomatkailuun -hanke, jonka tavoitteena oli
nostaa esille alueen kulttuuriperintéa. (Laukkanen 2010, 13.) My6skin Kolin ja Ruunaan
vilissd oleva Pielistd on matkailullisesti hyoédynnetty vasta vihian. Aiemmin, esimerkiksi
Pielisen vesiretkeilymahdollisuuksia on pyritty tuomaan esille Meloen Jirvi-Suomessa -
hankkeen (2004-2008) myo6td. Luontomatkailusuunnitelmassa mainitaankin, ettd Kolin ja
Ruunaan virkistyskayton ja luontomatkailun mahdollisuuksia on vield hy6dyntimatta, joten

potentiaalia kehittdmisty6lle on. (Laukkanen 2010, 13.)

Ruunaan kavijakunta poikkeaa muista alueista ryhmaikokojen puolesta: seuruekoko on
suurempi ja seurue koostui muita alueita useammin ty6- tai opiskeluporukasta, jonka
selitetddn johtuvan muihin alueisiin nahden erilaisten aktiviteettien vaikutuksesta
seuruekokoon. Vaikka kavijaprofiili vaihteleekin hieman alueittain, ovat kavijéiden motiivit
virkistdytymiseen kuitenkin hyvin yhtildiset niin Ruunaalla, Kolilla kuin Patvinsuollakin.
Tarkeimmiksi syiksi tulla Kolin-Ruunaan alueelle ovat maisemat, luonnon kokeminen ja
rentoutuminen. Luontomatkailusuunnitelmassa tarkennetaan, ettd suosituimmat aktiviteetit,

kively, retkeily, luonnosta nauttiminen ja luonnon tarkkailu, pativit kaikilla alueilla.
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Patvinsuolla poikkeuksellisen suosittua muihin aluihin verrattuna on lintuharrastus (20 %
Patvinsuon kivijoistd), seka lisiksi uinti, kasviharrastus, marjastus ja sienestys ovat sielld
yleisempid kuin muilla alueilla. My6s valokuvaus kiinnostaa kaikilla alueilla: Patvinsuolla ja
Ruunaalla viidennes kévijoistd ilmoittaa sen aktiviteetikseen ja Kolilla jopa joka kolmas.

(Laukkanen 2010, 13-14.)
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4 HAASTATTELU OSANA OPINNAYTETYOTA

Tdssa opinndytetyossa kdytetddn yhtend tiedonkeruumuotona haastattelua. Tarkemmin
kuvailtuna kyseessd on puolistrukturoitu teemahaastattelu, jonka avulla konsultoin ty6honi
liittyvid asiantuntijoita. Haastatteluaineistoa kiytetddn argumentoinnin tukena lihdeaineiston

tapaan opinnaytetyossa.

Tutkimuksessa kiytettyd tiedonkeruutapaa, jossa henkil6ltd kysytddn heidin omia
mielipiteitddn tutkimuksen kohteesta ja vastaus saadaan puhutussa muodossa, nimitetidn
suomen kielessd haastatteluksi (ruots. zutfervju, engl. interview). Luonteeltaan haastattelu on
sosiaalinen  vuorovaikutustilanne,  jossa  ainakin  kaksi  henkil6a  kohtaavat.

Yksinkertaisimmillaan haastattelu on keskustelu, jolla on ennalta paatetty tarkoitus. (Hirsjarvi

& Hurme 2000, 41.)

Kuten Hirsjirvi ja Hurme (2000, 42) tarkentavat, keskustelun ja haastattelun yhtid
merkittivaa eroa on kuitenkin syyta tasmentaa: baastatteln tihtid informaation kerddmiseen ja on
sizs ennalta suunniteltna padmddrabakunista toimintaa, kun taas keskustelulla saattaa olla myo6s
pelkki yhdessiolofunktio”. Haastattelussa haastattelija johtaa ja ohjailee keskustelun kulkua
eikd antaudu keskustelun luonteenomaisesti atheiden vaihteluun osapuolien mielenkiinnon

mukaan.

Tutkimuksessa kaytetyn haastattelun tavoitteena on saada tutkimusongelman kannalta
oleellinen tieto ja varmistaa sen luotettavuus sekd luoda kokonaisvaltaisesti kuvaa niin
haastateltavan ajatuksista ja kisityksisti kuin kokemuksista ja tunteistakin. Lisdksi
luonteenomaista haastattelulle on, ettd haastattelija on tutustunut etukiteen haastateltavaan.
Haastattelijalla tulee on selked rooli, joka vilittyy my0Os haastateltavalle, ja usein haastattelija
joutuu pitdiméddn ylld haastateltavan motivaatiota keskustelussa. Tdrkedd lisdksi on, ettd
haastattelija voi luottaa haastattelijan kasittelevin antamiaan tietoja luottamuksellisesti.

(Hirsjarvi & Hurme 2000, 41-42.)

Haastattelu on suosituimmin  kdytettyja aineistonkeruumenetelmid  kvalitatiivisessa
tutkimuksessa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 204-208). Tutkimushaastattelusta
puhuttaessa on haastattelu vilillisesti arvokas osana tutkimusprosessia ja tieteellisen
paittelyketjun kokonaisuutta, jossa padpaino on haastatteluissa esille tulleissa kisitteissa,

merkityksissda ja  kielessi. Haastateltavat  henkil6t  tuovat keskustelutilanteeseen
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kokemuksensa, joihin vedoten haastatteluaineistoa tulkitaan, silld haastateltavat eivit koskaan

aloita keskustelua ”tyhjini tauluina”. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 41.)

Tassa opinndytetyossa el kuitenkaan ole kyse laadullisesta tutkimuksesta vaan
toiminnallisesta opinndytetyOsti, jossa luonteensa mukaan tutkimusmenetelmid sovelletaan
hieman viljemmin kadytettaviksi, kuten jo kappaleessa 2 kuvattiin tutkimuksellisen ja
toiminnallisen opinndytetyén eroja. Tédssd tyGssd haastattelut suoritetaan virallisen
tutkimushaastattelun tapaan samalla arvokkuudella ja luottamuksella haastateltavia kohtaan,
mutta haastattelujen kdytinnontoteutukselta ja aineiston analysoinnilta ei vaadita samaa

ammattimaisuutta.

4.1 Teemahaastattelu ja puolistrukturoitu haastattelumenetelma

Haastatteluissa  aineiston  kerddmisen apuna kaytetddn sanelinta haastateltavien
suostumuksella. Tiedonkeruuta ja haastattelun kulkua on my6s tukemassa paperilla
haastattelurunko, jossa on ylhdilli kaikki tutkimuskohteeseen littyvit teemat, ja kunkin
teeman alla nithin liittyvid avainsanoja. Teemoja ovat esimerkiksi Ruunaan matkailu tilanne ja
metsatyomieskodin matkailullinen kehittaminen. Haastatteluissa teemoja avataan ja tarkennetaan
avainsanoista muodostetuilla kysymyksilli. Tarkoituksena on saada haastateltavalta ikddn
kuin keskustelun lomassa henkilékohtaisia nikemyksid kustakin aithealueesta. Niin saadaan
kuva siitd, miki tieto on oleellista, ja valtytdan parhaan mukaan silta, ettd jokin tirked aihe jaa

kasittelematta.

Edelld kuvattu haastattelua  nimitettidn  puolistrukturoiduksi  teemahaastatteluksi.
Tutkimushaastattelut on tyypitelty sen mukaan, miten strukturoitu ja tarkasti sdddelty
haastattelutilanne on. Taysin struksturoitu haastattelu on hyvin kaavamainen, missa
etukiteen tarkkaan suunnitellut kysymykset esitetddan maarityssa jirjestyksessd. Sen sijaan
strukturoimattomassa mallissa haastattelu on luonteeltaan hyvin vapaa ja valmiiksi laaditun
haastattelukaavan sijaan on haastattelijalla etukiteen mietittyna vain tietyt aiheet eli teemat,
joita yksi kerrallaan kasitellddn haastateltavan kanssa keskustellen ja teema vaihtuu
seuraavaan luontevassa keskustelun johdattamassa jirjestyksessd. (Hirsjarvi ym. 2010, 204—

208.) Tihin tyohon katsottiin soveltuvimmaksi puolistrukturoidun teemahaastattelun malli.
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Teemahaastattelu ei siis ole aivan tdysin vapaa niin kuin avoin syvihaastattelu eikd niin
kaavamainen kuin lomakehaastattelu: valmiiksi on mietitty vain haastattelun aihepiirit eli
teemat, jothin keskustelua ohjataan ja haastattelu eteneckin niiden teemojen varassa.
Kysymysten tarkka muoto ja jirjestys puuttuvat ja niin haastateltavan nakokulma
kasiteltavaan atheeseen tulee paremmin esille. (Hirsjarvi ym. 2010, 204-208; Hirsjarvi &
Hurme, 2000, 47-48.) Kun niin kaikkia haastattelun nikoékohtia ei ole vakioitu, on kyse
puolistrukturoidusta menetelmasti. Menetelmi sopiikin hyvin tihdn opinndytetyohon, koska
haastateltavien nikokulman lihtokohdat ovat erilaiset, vaikka kisiteltavit asiat ovat samat.
Hirsjirven ja Hurmeen (2000, 48) sanoin keskeistd teemahaastattelussa on, miten se antaa
mahdollisuuden haastateltaville tulkita késiteltdvit asiat omalla tavallaan ja antaa niille omat
merkityksensd vuorovaikutustilanteessa; ”Se, miten jokin ilmié konkretisoituu tutkittavan
maailmassa  ja  hdnen  ajatuksissaan, riippuu  juuri tutkittavasta ja  hinen

elamintilanteestaan” (2000, 66—67).

Teemahaastattelussa haastatteluteemojen huolellinen valmistelu on tirkeimpid suunnittelun
osa-alueita. Jo haastattelujen suunnitteluvaihe on ensiarvoisen tirked, silli haastattelijalla on
oltava selked kuva siitd, miten hin aineistoaan kéyttda eli millaisia padtelmia aineitosta aiotaan
tehdd. Aineiston pohjalta tiytyy pystyé luotettavasti tekemain tutkittavaa ilmiota kasittelevia
johtopaitoksid. Kaytinnossd siis jo suunnitteluvaiheessa tulisi tehdd alustava hypoteesi.
Teemahaastattelun kohdalla se on kuitenkin ongelmallista, silli harvoin menetelmia
kiytettdessd on pddmadrind osoittaa oikeaksi jokin ennalta laadittu hypoteesi. Sen sijaan
kiinnostus kohdistuu tyossa kasiteltdvin ilmion luonteeseen ja ominaispiirteisiin. (Hirsjarvi &

Hurme 2000, 60-66.)

Tdssd tyGssd teemahaastattelun haastatteluteemat valittiin ty6én tavoitteen mukaan eli
Ruunaan metsityémieskodin matkailutoiminnan kehittimismahdollisuuksien ideoimiseksi.
Tutkimuskohde sijaisee Lieksan kaupungissa, Ruunaan kylilld, joten tyGssa haastattellaan
asiantuntijoina Ruunaan ja Lieksan alueen matkailutoimijoita ja selvitetddn, mitéd
mahdollisuuksia he nikevat Ruunaan metsityomieskodin matkailun kehittdimiseksi. Jotta
saadaan selville, miten metsityomieskodin toimintaa voisi kehittdd matkailullisesti tukemaan
ja tdydentimiin alueen muuta matkailutoiminaa, tarvitaan hyvi kokonaiskuva tilanteesta:
haastateltavilta kysytddn kokemuksia ja nikemyksia mm. matkailun nykytilanteesta, puutteista
ja  kehityssuunnista Ruunaalla ja Lieksassa, sekd alueen yrittdjien yhteistyo- ja
markkinointikuvioista. Haastattelun avulla on my6s tarkoitus saada mielipiteitd siitd, miten

Lieksan kolmea suurinta luontokohdetta - Kolia, Ruunaata ja Patvinsuota — hyodynnetiin
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kokonaisuutena Lieksan ja maakunnan matkailussa. Tdhin liittyen ennakkoon heritti my6s
paljon kiinnostusta haastateltavien ajatukset Metsdhallituksen laatimasta Koli-Ruunaan
alueen luontomatkailusuunnitelmasta (ks. luku 3.4.5), ja sen wvaikutuksista matkailuun

Ruunaalla.

Haastatteluissa pyritidn my6s luomaan kuvaa alueen tyypillisestd matkailijasta ja selvittimdan
itirajan vaikutusta alueen matkailuun, silld uskon ndiden tietojen olevan oleellinen osa alueen
kartoitoittamisessa ja lopulta antavan metsityomieskodin matkailun kehittimisen ideoinnille
ennemmadn perustaa. My6s paikalliskulttuuri ja  perinteet ovat yksi tirked teema
haastattelussa: yrittdjiltd kysytddn timidn teeman merkityksestd yritystoiminnassaan ja sen
nikymisestd Licksassa. Nama tiedot antavat viitteitd siitd, millaista arvoa metsityomieskoti

edustaa paikallisten ja turistien silmissd ja voiko sitd hyodyntida matkailutoiminnassa.

Opinnidytetyon eri vaiheissa mahdollisesti jatkuva hoitokotitoiminta tulee huomioida, my6s
haastatteluissa. En aio varsinaisesti tarkastella tyossini hoitokotitoiminnan jatkamista, vaan
ideoin matkailullisia kehitysehdotuksia siten, ettei se rajoita hoitokotitoimintaa. Haastatteluja
tehdessa vilitin timin oletuksen my6s haastateltaville, jolloin he voivat ilmaista ndikemyksen
metsatyomieskodin kehittimiselle sen pohjalta ja lihtékohta on siind mielessd kaikille sama,

eikd haastatteluaineisto padse vadristymaan.

Alustava teema-atheluettelo on esitelty liitteend, mutta huomautuksena se, etti runko
muokkautuu mahdollisesti haastattelujen vililld, mikali uusia asioita ilmenee. Aihealueet on

lueteltu  johdonmukaisessa jarjestyksessd vain suuntaa-antavana ajatusena se, etti

>
haastateltava on helpompi saada mukaan tilanteeseen hinen aloittaessa kertomalla omasta
yritytoiminnasta vapaasti. Vihitellen keskustelussa menndin kohti laajempaa kuvakulmaa ja
isompia teemoja. Keskustelu saa kuitenkin kulkea omaa polkua eikd teemahaaastaatelun
mukaisesti siind noudateta jaykkad kaavaa. Oletuksena my6s on, ettd haastateltavien on

helpompi kertoa ehdotuksia Ruunaan metsityomieskodin matkailun kehittimiseksi, kun

taustaa on ensin pohdittu daneen antamaan aiheelle perspektiivia.
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4.2 Haastattelun etuja ja haittoja

Tiedonkeruumenetelmina haastattelun merkittava etu on joustavuus, jonka suora, kielellinen
vuorovaikutustilanne tarjoaa (Hirsjarvi ym. 2010, 204-208). Esimerkiksi haastattelija voi
pyytdd haastateltavaa selventimidin tai tarkentamaan kertomaansa lisikysymyksilld tai
haastateltavalta voidaan kysyd perusteluja ilmitulleille mielipiteille. Tarvittaessa haastattelija
vol myOs piddstd pureutumaan haastateltavan vastauksissa vaikuttaviin motiiveihin jopa
nonverbaalisten viestien kautta. Haastattelumenetelmi, jossa on mukana tiydentiva,

aktiivinen osapuoli, antaa haastattelijalle tybhon monia ennalta-arvaamattomia ulottuvuuksia.

(Hirsjirvi & Hurme 2000, 34.)

Monista houkuttelevan hyvistd puolistaan huolimatta Vilkka ja Airaksinen (2003, 506)
kehottavat harkitsemaan haastattelun kayttéd tiedunkeruumenetelmind toiminnallisissa
opinniytetOissa, silld haastattelut vievit aikaa - erityisesti kun kyse on teemahaastattelusta.
Lisaksi valmistautuakseen kunnolla haastatteluihin on suositeltavaa suorittaa muutamia
koehaastatteluja ja testata haastatteluteemojen toimivuutta sekd valmistautua haastattelijan
rooliin. MyOs ndmid valmistelut vievit aikaa. (Hirsjarvi ym. 2010, 204-208.) Ty6ssi
huomioitavaan ajankayttoon liittyy my0s se, ettd hyvin tavanomaisesti vapaamuotoisemmista
haastatteluista kertyy paljon tutkimusaiheelle epdolennaista haastattelumateriaalia (Hirsjarvi

& Hurme 2000, 306).

Tutkimusta tekevd haastattelija joutuu vaikeaan tilanteeseen, mikili hin ei ole
haastatteluaineistoa keritessidn - ja mielellidn jo ennakkoonkin - keskityttynyt tyossidn
sithen, ettd kerittivd aineisto kuvaa riittdvin kattavasti ongelmaa, jota on lihdetty
ratkaisemaan selvityksen avulla (Hirsjarvi & Hurme 2000, 64). Tutkimuksen luotettavuuden
kannalta haastattelun haitaksi monet luokittelevat anonyymiuden puutteen. Jotkut
haastateltavat voivat kokea sen wvaivaannuttavaksi, ja ndin myo6s haastatteluaineisto voi
vaaristyd. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 36.) Haastatteluaineistoa voidaan my0s kisitelld ja

analysoida viirin, silld yhtend riskind on tulosten liiallinen yleistiminen (Hirsjarvi ym. 2010,

204-208).
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4.3 Haastateltavien valinta ja haastattelujen toteutus

Opinniytetyohon sopivat ja tutkimusongelman kannalta olennaiset haastateltavat selvitettiin
taustatutkimuksella ja heihin otettiin yhteyttd puhelimitse. Esimerkiksi Hirsjarvi ja Hurme
vinkkaavat (2000, 84) haastattelijaa esitettimadn haastattelupyynnot etukiteen puhelimitse,
jolloin paistadn valttimain turhia vierailuja ja sddstaimain aikaa. Lisdksi tyossd hyodynnettiin
lumipallo-otantaa yhteydenottojen ohessa: monessa tapauksessa haastateltavalle soitettaessa
osasi hin vinkata toista henkil6d tai toimijaa, jolla olisi mahdollisesti nikemyksid ja
sanottavaa aiheeseen liittyen, ja nidin saatiin taas yksi uusi henkilé mukaan ty6hon.
Lumipallo-otannassa  tavallisesti haastattelija  valitsee tyonsd aiheeseen vaikuttavia
avainhenkil6itd haastatteluithin. Haastattelujen jalkeen haastateltavia pyydetdan ehdottamaan
mahdollisesti aihetta tiydentimain kykenevid henkil6itd, jotka puolestaan voivat omalta
osaltaan taas ehdottaa uusia henkil6itd, kunnes kaikki ty6lle keskeiset henkil6t on haastateltu.

(Hirsjarvi & Hurme 2000, 60.)

OpinndytetyOssd haastateltaville soitettaessa sovittiin samalla haastattelun ajankohta ja
paikka. Kaytinnossd kaikki haastattelut toteutettiin Lieksassa jokaisen haastateltavan omissa
toimitiloissa. ~ Teemahaastattelussa  haastateltiin =~ neljad ~ Ruunaan  matkailuyrittdjaa,
metsityOmieskodin entistd pitkdaikaista emintdd, savottalais- ja tukkilaiskulttuuriin
erikoistuneen Pielisen museon edustajaa sekd Metsihallituksen edustajaa. Metsahallitus on
vaikutusvaltainen toimija mm. Ruunaan retkeilyalueella ja tekee paljon yhteistyotd alueen
yrittdjien kanssa. Haastateltaviksi pyydettiin lisdksi vield yhtd yrittdjad ja Karelia Expert
Matkailupalvelu Oy:n Lieksan matkailupalvelupisteen edustajaa, mutta haastateltavat

kieltaytyivat. Kaikkiaan haastateltavia oli siis seitsemén.

Haastatteluissa sovellettiin vield satuuraatiomenetelmad. Kaytinnossa tyossi siis varauduttiin
sithen, ettd mikdli mitddn uusia nikokulmia tutkimuskohteeseen ei ilmene haastattelujen
yhteydessd punnitaan, onko uuden materiaalin kerddminen endd mielekdstd ja lopettaanko
haastattelut (Hirsjarvi & Hurme 2000, 60). Kaikki seitsemin sovittua haastattelua kuitenkin

toteutettiin suunnitellusti.
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5 HAASTATTELUN TULOKSET - HAASTATTELUMATERIAALIN
TEEMOITTAINEN KUVAILU

Tassa luvussa esitelldidn teemahaastattelun tulokset. Tulokset kidydain lipi aiemmin mainitun
haastattelurungon mukaisessa jirjestyksessd teemoittain (liite 3). Jokaisen teeman tuloksista
tehdddn yhteenveto ja lisiksi esille nostetaan nimettémia suoria lainauksia, joilla halutaan
antaa lukijalle avartavampaa kuvaa kisiteltdvista aiheesta ja siitd, miten tulosten yhteenveto

on koottu.

5.1 Ruunaan matkailun tilanne

Ruunaan matkailun tilannetta kuvailtiin pddosin vakaaksi ja alueen matkailupalvelutarjontaa
monipuoliseksi. Esille nousi muutamia hyvin jyrkkdkantaisia mielipiteitd, joissa paiviteltiin
Ruunaan matkailun laskua menneisiin vuosiin nihden. Yleisvaikutelma haastatteluissa oli,
ettd yksipuolista toimintaa harjoittavilla pienyrittajilld Ruunaalla rahapussin ny6rit kiristyvit ja
heilld vaikutusvaltaa muuttaa asioita on vahan, joten ahdinko on heilld verrattain suurempi
matkailijoiden mairin notkahtaessa ja yleisen taloustilanteen laskiessa. Sen sijaan yrittdjlla,
jotka harjoittavat monipuolista toimintaa, menee hyvin ja kavijoita riittdd tasaisesti etenkin
kesdsesonkiaikaan vuodesta toiseen eikd talouden heilahtelut naapurimaassa tai kotimaassa

péadse pahemmin horjuttamaan toimintaa.

20 wvnotta sitten Runnaassa oli puolet enemmin yritystoimintaa, yrittajat ovat vibd vihdltd
lopettaneet, yleinen volyymi pienentynyt todella paljon. Yrittdjit tuovat itse omat asiakkaansa eifd

niistd heru junri muille sivullisille toimijoille. Matkailutoiminta Runnaalla on laskussa!

Alaspdin menee kuin lebmdnbanta! Yritysrybmdt on vabentyneet verotuksen takia, nmummoryhmit
menee Tallinnaan, bussiryhmid ei ole, yrittdjien palvelut ovat jymabtineet paikoilleen, mitidin ei ole

tapabtunut 15 vunoteen! Y ksittainen yrittajd liian pieni yksikRo munttamaan tilannetta!

Nytkin nikyy taloudenheilabtelut nopeati, ne jotka turvantuu pelkkddin koskenlaskuun, niilla on
tilanne paljon huonommin. Vendjin rupla on tippunut 30%, eikd ne oo endd vilttamatta hirvein

hyvid asiakkaita. Nyt me ollaan liian kallitta. Kylld se Vendjan taloustilanne vaikuttaa, mutta
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enemman vaikuttaa tima oma taloustilanne, taantuma. Mutta sittd on etuja, kun moni jittia
Lappiin libtemitti kun pitkd matka ja bensa maksaa paljon, niin ajaa tinne libemmds. Meilli
on koko kesdn ajan paljon enemman Rysyntid kuin tarjontaa. Talvi on hiljaista, ei tdstd

talvipaikkaa pysty tulemaan milldin.

Ollaan itse tebty paljon investointeja ja suunnnitelmia on wundistua ja kebittyd resurssien ja
kysynndn mukaan. Pittia kylla olla viime kanteenkin tyytyvainen. 1 aikka oon kunllukin etta
Runnaalla on ollu hiljasta, ja monet yrittajitkin on siita pubunu, niin en sitd Ruunaan

kdvijamddaran hispumista allekirjota.

5.1.1 Yhteistyé Ruunaan yrittdjien kesken

Keskusteltaessa yhteistyosta yrittdjien kesken Ruunaalla ilmeni, ettd se on itsestidan selvyys
monelle toimijalle. Tiiviistd yhteisty6std huolimatta joidenkin yrittdjien wvililld mainittiin
olevan kuitenkin kilpailua. Esimerkiksi tyontekijit Ruunaalla litkkuvat toimeksiantajalta
toiselle tarvittaessa ja isoja ryhmii voidaan jakaa useammalle toimijalle, mutta aina se ei toimi
tasapuolisesti kaikkia tyOyhteison toimijoita huomioon ottaen. Haastattelussa tuotiin myds
esille, ettd yrittdjien keskindinen yhteistyo ei tue Ruunaan matkailun kehittimistd, silld

yhteinen vastuu ja madritietoinen vetiji puuttuu.

Yhteistyotid on tottakai, lainaillaan toistemme varusteita, vilitetdan muitten koskenlaskuja ym.

Aivan jéretintd ruveta keskenddn kilpailemaan, me ollaan tidlld toistemme taydentajial

Me yrittdjat tédalli Runnaalla ollaan oma tyoyhteiso, kaikkien kanssa on yritettivd tulla toimeen,

than niin kuin milld tabansa tyipaikalla.

Yhteistyotia on nyt aika vihdn, Fkilpailutilanne karjistynyt valilld ainakin koskenlaskukandella,

omista asiakkaista pidetidn tinkemmin kiinni ja kinataan enemman, ristaistakin valilla.

Yhteisty6ti tehtiin my6s mainostamalla ja suosittelemalla toisia alueen yrityksid ja palveluja,
mutta titd pitdisi muutaman haastateltavan mielestd olla paljon enemmain, jotta saataisiin

kasvatettua matkailijoiden viipymaa alueella.
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Yhtenid yhteistyon esimerkkind mainittakoon Lieksan keskustassa sijaitseva Retkiaitta, joka
toimii my6s epavirallisena Ruunaan matkailun infopisteena: Retkiaitasta saa Ruunaan karttoja
ja kalastuslupia ja jaossa on Ruunaan yrittdjien esitteitd. Retkiaitassa markkinoidaan muiden
yritysten palveluita, milli on kuulemma vieli enemmin merkitystd talvisaikaan Ruunaan

luontotalon ollessa kiinni.

Yhteistyé Metsdhallituksen ja Ruunaan yrittdjien valilld toimii my6s kaikkien osapuolien
mielestd hyvin, vaikkakin yrittdjissd ilmeni narkéstystd joitakin Metsdhallituksen toimia
kohtaan. Metsahallitus tekee yrittdjien kanssa yrityssopimuksia, missd yhteiset pelisidannét on
kayty lipi. Yhdessa pidetidn yritystilaisuuksia ja palavereita, joissa kdyddin lipi mennyttd
kautta ja mietitddn, miten toimitaan jatkossa, mitd ajatuksia tulee esiin alueen kehittimiseksi,
esimerkiksi Ruunaan retkeilyalueen palveluvarustuksen osalta. Useimmat Ruunaan yrittajit
harjoittavat toimintaa retkeilyalueella, joten he liittyvit sithen kiintedsti. Kun yrittdjit tuovat
asiakkaita retkeilyalueelle ja saavat siitdi toimeentulonsa, on etu molemminpuolinen.
Metsihallituksen tavoitteena on tarjota yrittjille mahdollisuus, ettd yhdessi katsotaan, miten
asiat saadaan toimimaan molempien osapuolten kannalta mahdollisimman hyvin seka
erityisesti matkailijan kannalta: se ettd matkailija tulisi uudelleen ja viipyisi entistd pitempain
alueella tuo kuitenkin toimeentuloa parhaiten. Metsahallitus toimii yhteistyossd my6s Pielisen

museon kanssa.

5.1.2 Tyypillinen matkailija Ruunaalla ennen ja nyt

Haastateltavia pyydettiin  kuvailemaan alueen tyypilliseksi matkailijaa. Haastateltavien
kuvailema tyypillinen matkailija Ruunaalla vastasi aika pitkille yritystutkimuksen (Koskeli
2014) esittimad matkailijakuvausta. Haastattelujen mukaan tyypillinen Ruunaan matkailija
tulee pienen ryhmin mukana, joka on hyvin usein oma perhe. My6s erilaiset luontoon
liittyvat harrastusryhmit, kuten kalastajat, melojat ja koiravaljakkoajajat, kuuluvat
vakiokavijoithin. Suurimman kavijdikdluokan muodostavat keski-ikdiset 45-54-vuotiaat.
Matkailijoista suurin osa, reilu kolmannes, tulee Kuopio-Joensuu -alueelta, Jyvaskyla-
Tampere -alueelta tulee 15 % ja Helsingin ja Lahden suunnalta tulee noin neljinnes alueen
matkailijoista. Merkille pantavaa on, etti pohjoisesta Ruunaalle tulee vihiten matkailijoita,

alle 10 %.
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Ruunaan kévijoistd ulkomaalaisia on hieman yli 10 %. Valtaosa Ruunaan matkailijoista on
paivakavijoitd, kuten esimerkiksi koskenlaskijaryhmit, jotka kdyvat vain laskemassa kosket ja
viipyvit alueella kuusi-seitsemin tuntia. Moni haastateltava mainitsi tavoiteeksi saada

yopyjien mairad kasvatettua ja matkailusesonkia pedennettyid Ruunaalla.

Kavijamddrat ovat aika vakiintuneet, eivit ole kasvaneet eikd oleellisesti pudonneet, kdyntikertoja
80 000-90 000/ vuosi, painottuu kesdin, 90 % kdy sulan maan aikana. Talvimatkailijoina kdy
lahinnd fkoiravaljakkoharrastajia — ne ovat tulleet than hiljattain — ja moottorikelkkatlijoita.
Kavijamaddrid tavoitteena kasvattaa ballitusti juuri kesdsesongin ulkopuolella. ---. Matkailijalla
on mahdollisuns vigpyd sielli alueella pitkddn, useampi vuorokausi, kaiken alueen objelmapalveln-

Ja majoitustarjonnan monipuolisuuden huonioiden.

Pdijvdiretkeilijiita eniten, sitten kalastajia ja sitten melojia. Perbeitd Rdy, joissa jokainen fekee

vihdn omaa juttuaan. Kalastaja kuvaa ebkd eniten alueen tyypillista matkailijaa.

Hyvin paljon tulee Savo—Karjala-alueelta, Knopio néyttelee aika suurta osaa. Aika tyypillinen
asiakas on kesalld lapsiperbe ja nuoret parit. Kalastajat tietysti myos. Lama vaikuttaa
_yritysrybmien middrddn, ne on tippunu, kun yritykset ei endd kdytd rabaa omien vieraittensa tai

henkilokuntansa virkistysjuttuibin. Ei se vaikuta hinnottelunn.

Ennen oli enemman paikallisia retkeilzjoitd, tata ei niin laajalle tunnettu. Nyt yli 30%
matkailijoista on slummisnomesta eli kebd kolmosen ympdristista. Hintatasohan on kun mibin

tahansa vertaa niin edullinen.

Matkailijoista puhuttaessa esille nousi my6s Ruunaan syrjiinen sijainti. Retkeilyalue ei sijaitse
lipikulkumatkalla, vaan pédttyvin tien padssd, joten Ruunaalle tulevat hakeutuvat sinne
tarkoituksella. Tédssd nihtiin sekd hyotyjd ettd haittoja: sijaintinsa vuoksi kynnys tulla
Ruunaalle on suuri, mutta se puolestaan miti todenndkoéisemmin kasvattaa myo6s

matkailijoiden viipymain alueella, mikd on hyvin tirkead alueen taloudelle.

Erdissd keskustelussa mainittiin harmittelevaan sivyyn asiakkaiden tulotavan muuttuneen

tietoteknitkan myo6tad menneisiin vuosikymmeniin verrattuna:

Tietotekniikka on mullistanut tilanteen niin, ettd matkailija tutkii palveluntarjoajat etukdteen
netistd, eikd tulekaan paikan pdille kyselemdidin ja varaamaan koskenlaskusta yms. Kun
Ruunaalle tullaan, niin kaikki on jo valmiiksi suunniteltn. On Ryyti ja aktiviteetit Isekattn

valmiiksi.
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Niin ollen Ruunaalle suuntaavan matkailijan voi olettaa osaavan etsid tietoa alueen yrityksistd
ja palveluista omatoimisesti eli sdhkoinen veistintd ja nakyvyys on hyvin merkittavaa.
Haastatteluissa tuli kuitenkin useaan otteeseen esille, ettd Ruunaalla on huono nikyvyys ja
sen myotid heikot mahdollisuudet kilpailla muiden kotimaan virkistyslueiden kanssa, saatika

sitten laajemmassa mittakaavassa.

Ruunaalla kdy paljon omatoimisia retkeilijoitd, jotka eivit kiytid alueen palveluita, mutta
alueen maksavia asiakkaita ei ole eritelty tarkemmin. Omatoimisista matkailijoista huolimatta

Ruunaan alue tuottaa matkailijoiden kautta huomattavan paljon:

Viimeisen kavijatutkimuksen mukaan voidaan kuitenkin todeta, ettd alue ikdan kuin tuottaa
nimenomaan niiden matkailjjoiden kantta, heidin kayttimansd rahamdidrin kantta. On laskettn,
ettd se on kuitenkin yli 4 miljoonaa enroa vuosittain, mikd ois valittomdsti ja vilillisesti jadmadssd
sinne alneelle, mikd on huomattava summa 1ieksan korkenksilla. Se vastaa jonkinlaista teollista

tyopaikkaa.

Haastatteluissa selvisi myOs kuvaus tyypillisestd kulttuurimatkailijasta Lieksassa, joka
poikkeaa tyypillisestd Ruunaan luontomatkailijasta. Museomaailman kévijoistd valtaosa on
+40-vuotias ylempi toimihenkilonainen, joka tuo myos mukanaan perhettd. Pielisen museon
on sanottu olevan suhteessa Lieksan kansainvilisin kdyntikohde, silld ulkomaalaisten osuus
museon kavijoista on noin 15-17 % eli noin 1000 henkil6d vuodessa. Yksittdiset
ulkomaalaiset matkailijat liikkuvat omalla autolla, ja heistd suurin osa saapuu Saksasta.
Harvoja ryhmii saapuu Venajaltd, Ranskasta ja Sveitsistd, mutta kaikkiaan ulkomaalaisia tulee

kuitenkin 45 eri maasta.

Museon yhteydessa toimivan Paaterin kévijoistd noin 10 % on ulkomaalaisia, mutta se on
vetinyt paremmin puoleensa venildisryhmid, joita mainittiin kdyneen hyvin. Paateri, Eeva

Ryynisen taiteilijakot, liitettiin museoon yhteyteen vuonna 2013.

5.1.3 Itdrajan merkitys Ruunaan matkailulle

Kysyttidessa Itirajan merkityksestd Ruunaan alueen matkailutoiminnalle haastateltavien

mielipiteissd esiintyi kahdensuuntaista nikokulmaa: toisten mielestd rajalla itsellidn ei ole
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mitddn vetovoimaa, vaan sitd on rajaa ymparoivalli erimaisella luonnolla. Joissakin

keskusteluissa taas nousi esiin rajan eksotiikka, alueen historia ja kulttuuri ja niiden

hy6dyntiminen matkailullisesti ndhtiin potentiaalisena mahdollisuutena. Matkailullisesti rajaa

on jo koetettu hyédyntii jo

esimerkiksi jarjestimalld rajapaalu-retkid, mutta ne eivit ole

b

osoittautuneet menestyksekkaaksi toiminnaksi. Rajasta saa paljon hyvid tarinoita, mutta

ongelmana vaikuttaa olevan se, osataanko ne valjastaa Ruunaalla tai Licksassa kannattavaan

matkailubisnekseen.

Raja on keskieuroopasta katsottuna eksoottinen, erikoinen ja kiinnostava, Karjalassa rajan
takana kaynti kiinnostaa. llomantsin EU:n itdisin piste on hyvin suosittu  kdyntikohde.
Rajateema  on  esilld  Lieksassa — mm. — Rajaperinnetalossa — ja  sotahistoriallisessa
Rutkajirvikesknksessa, myos Pielisen museossa on pieni sotaosasto. Rajassa on monia kiinnostavia
aiheita, esim. elamantavasta rajasendulla voisi fiinnostaa. Kulttunripiirteiden esilletnomista
rajalla, esimerkiksi rakennusperinteen  vaikutukset iddstd  ja linnestd. Iddn ja  linnen
Robtaaminen kiinnostaa varmast; muualta Suomesta tulevia sekd ulkomaalaisia, Pabkindsaaren

ranhan raja merkittava vaikuttaja.

---Paljon sunrempaa eksotiikkaa on, kun valot hdviid, rakennnkset hévidd, eurooppalaisille se
kun ne saa mennd mettaan ja keratd sienid ja marjoja tai hiljaisuus, kun ei kunly antoja tai

mnuta, istutaan metsassa “hirvedssd eramaassa’.

Itiraja, erimaa ja ortodoksisnus ovat vaibtoehto Lapille. Villin lnonnon eksotiikka kiehtoo

ainakin tiettyja nlkomaalaisrybmid, kuten japanilaisia.

Tdissd itirajaa vasten on tuo lnonnonsuojelualue, itdrajan koskematon luonto kiebtoo ihmisid. Ei
tdssd ole ylityspaikkojakaan, ettd vois suoraan tulla ja mennd vendliisasikkaita. Lihinnd vain
tamd luonto, itaisen ja keskisen Suomen suurin tietin erimaa-alue on tima Ruunaan

Inonnonsuojelualue.

Itdraja on ollut paikallaan aika pitkdd, ja rajabistoriaa on markkinoinnissa Rylla tuotu esille,
ettd on pitkd rajabistoria, on ollut kaunpankdyntid rajan yli ja aikoinaan timd lieksanjoki on
ollut merkittivd wittojoki tuonne 80-luvulle saakka, kun sitd punta tuli ja pun tyollisti ihmisia
molemmin puolin. Kyllahdn siind rajassa se oma eksotiikkansa on ja sitd pyritidan tuomaan esille.
Kylli se matkailijoita silli tavoin kiinnostaa, etti he esim. monesti kysyy, millaista on asna néin

lihelld rajaa ja ainaban se oli kun elettiin nenvostoliiton aikaa niin vihin mystinen paikka, kun
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raja oli hyvin suljettu, millaista eldma oli silloin. ---. Toki rajaan littyvat tarinat ja historia

kiinnostavat ibmisid, ja sitd on pyritty hyodyntémidn.

5.1.4 Matkailun kehittimistarpeet Ruunaalla seki kehittimisen rajoitteet ja avaintoimijat

Ruunaan kehittimistarpeet heritti varmasti eniten keskustelua. Kaikki haastateltavat olivat
yhtd mieltd siitd, ettd alueen matkailutoiminta Ruunaalla vaatii kehittdmistd ja uudistumista.
Yhdessid keskustelussa tarkennettiin, ettd toimintaperiaatteet ovat sdilyneet jo kauan
samanlaisena sekd Metsdhallituksella ettd yrittdjilld, joten uutta tekemisen meininkid
kaivattaisiin. Yhteinen tavoite Ruunaalla tuntui olevan saada sesonkia pitkitetty, silli moni
kertoi syksy-, talvi- ja kevitkausien kaipaavan kehittimistd. Talvisesonki jakoi kuitenkin
hieman mielipiteitd, silldi toiset haastateltavista tuntuivat olevan valmiita panostamaan
Ruunaan talvimatkailuun, kun toiset kertoivat jo kokeilleensa ja luopuneensa yrityksestd
kannattamattomana. Keskustelujen perusteella pairoolissa Ruunaan talvimatkailun
kehittdmisessd ovat yrittdjat itse - joiden vastuulla asia pitkélti tdlli hetkelli on - silld
Metsihallitus puolestaan korosti rooliaan alueen haltijana ja palveluvarustuksen ylldpitdjina,

jolla ei ole resursseja panostaa aktiivisesti kehittdimistoimintaan.

Usezmmalla Lieksan yrittajalla kittuuttamista, koska ei ole talvimatkailua. Kesimatkailu ei

Yksin riitdl

Matkailna pitisi kylld kehittadi niin, ettd talvellakin olisi jotakin. Onban silloin kevittalvella nuo

kaislikkobiihdot. Se on eksoottista, kun latu on tissd ja koski virtaa vieressal

Talvisia tapabtumia on aika vihdn. Ruunaan laturetki on vakiintunut aika hyvin, 15—20 vuotta
Jdrjestetty, ja erilaisia koiravaljakkokisoja ollut alneella, nittd on nyt viime vuosina ollut aina pari
talvessa, mutta lisad tarvittaisiin. Talvinen tapabtuma yrittajien yhteistyond jarjestimand olisi hyvi

idea.

Erdinlaisena kehittimisen rajoitteena pidettiin Ruunaan alueen luonnetta, joka ei tue
massaturismia, eikd sitd kukaan haastateltavista pitinyt mahdollisenakaan — eiki monen
mielestd toivottavanakaan. Metsahallitus on my0s asettanut rajoituksensa Ruunaan

retkeilyalueelle, jotka perustuu Metsihallituksen hoidon ja kidytén suunnitelmaan.
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Suunnitelma on linjattu tukemaan niitd tarkoitusperid, joiden vuoksi retkeilyalue ja
suojelualue ovat alinperin perustettu: Ruunaan retkeilyalueella ensisijainen tavoite on

retkeily- ja virkistyskaytto ja luonnonsuojelualueella se on luonnonsuojelu.

Ruunaan alueen yleisimmaksi kehittimistarpeeksi nousi majoitustilojen  puute:
perusmajoitustilasta on pulaa sesonkiaikana, mutta alueelle kaivataan myos laadukkaampaa
mokkimajoitusta. Namd vaativat paljon investointeja, ja erityisesti laadukkaamman

majoituksen investointeihin suhtauduttiin vield kysynnin epdvarmuuden takia varauksella.

Toinen yleisesti esille tullut puute Ruunaalla on teiden ja infastruktuurin kunto, jossa on
paljon parannettavaa. ‘Térkednd kehittimisasiana mainittiin = my6s  koskireitiston
alataloudellinen kunnostus Ruunaalla. Muutamassa keskustelussa huomautettiin  myo6s
kalataloudell k tus R lla. Muut keskustel h tett y

puutteista alueen yleisessa siisteydessd, johon voisivat niin yrittdjat kuin Metsahallituskin
panostaa ihan jo imagon yllipitimiseksi. Yhden haasteltavan mukaan Ruunaan alueen

imagoa on rikottu Metsihallituksen hakkuutoimilla:

Sunrin punte tai haitta mikd nyt on tullut niin nama Metsahallituksen liian suuret hakkunt,
mitkd nakyy heti tinne tullessa. Ruunaan alueella teitten varret ois pitany jattid hakkaamatta, se
on sellanen mikd )0 tamdn alueen imagollista uskottavuntta. Tdnne pitdisi rakentaa lisdd
majoitustilaa. Pitkospunt ja munt alkaa jo kdrsid, ainaban on sellaista pientd. Perusinfra on
tadlla hyvd ja Lugja on jo paikat luonn pddosin. Se mikd tietysti olisi niin koskireitistin
kalataloudellinen  kunnostaminen, sen se vaatis aivan vddjadmattd, jolloin tulis kaloille
lisdpaikkoja.  Eniten  tekemista  olisi  Metsahallituksella  ja  ELY-keskuksella,  tamd
kalataloudellinen kunnostus se vaatii ELY -keskuksen luvat ja sunnnitelmat ja pddaraboituksen ja
Metsahallitukselta loput. Mutta Metsihallituksella on nyt tita tehometsitalontta nostettu pintaan

Ja ne o pabasti ristirittaan virkistyskdyton kanssa - se on se sunrin haitta.

Yleinen ja vahva mielipide Ruunaalla on, ettei Karelia Expert edisti Ruunaan nikyvyytta.
Karelia Expertilld ei yrittdjien mukaan ole mitddn yhteyttd asiakkaisiinsa. Yhdeksi Ruunaan
merkittdvimmaksi puutteeksi ilmenikin huono nikyvyys ja kunnollisen markkinointikanavan
puute. Villi Pohjolan lopettaminen harmitti monia, samoin kuin my6s Metsihallituksen
panostuksen keskittiminen Kolille. Kuitenkin eris haastateltava kommentoi, ettd paljon on
yrittdjista itsestddn kiinni ja yrittdjit itse ovat kehittimisessd avainasemassa: on oltava itse

aktiivisempia my6s Karelia Expertin suuntaan ja pantava itsensé likoon.
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Yksi ehdotus oli, ettd Lieksalla olisi oma yhteinen kanava, esimerkiksi tapahtumakalenteri,
josta kaikki tarjonta lOytyisi sopivasti. Kalenteri olisi helposti saatavilla ja tapahtumien
ilmoittaminen ja seuraaminen olisi helppoa. Kalenteriin olisi koottu yhteen kaikki
ajankohtaiset tapahtumat, konsertit ja nayttelyt. Tamid palvelisi my6s luontomatkailijoita:
tiedottamalla kulttuuritarjonnasta tuotaisiin esille monipuolisemmin alueen tarjontaa ja
saataisiin pitkitettyd matkailijoiden viipyméd alueella. Palvelu tarvitsisi vain ylldpitdjin, jolla

olisi hyvi yhteys Lieksan toimijoihin.

Myyji on minun matkailun kehittamisen este! Mita me maksettaan tuommosta puljuu, joka ei
tuota mittain! Ei kukaan marssi endd matkailutoimistoon Rysymdan, etta mita sielld Ruunaalla
tehhddn! Sind katot sen Googlesta! Google-ukko helpottaa meitd pienid yrittdjid, jos myd niinkn

vikkeesti saadaan meiddt jonnekin foorumille esille, ettd me ollaan olemassa!

Raupungilla ei ole mitian roolia tédlld ja Karelia Expertilla vield vibemmain, ne ei ees kertoneet,
el saatn koko kesind tieldd laivan Rulfureitted tai ettd tadlla joku kimppabussi kulki!

Mattkailunenvonta ei tue yhtidin! Ihan oikeasti! Jarkyttiva tilanne. ..

Kukaan ei tunne enda Ruunaan aluetta! Maksavat asiakkaat eivit eksy tanne! Me ollaan lizan

pilenid yRsikiitd, ettd meitd kannattas myydda. Matkailijat objataan Kolille!

Google-nakyvyys on erittdain  tarkead nyRyjadan mielestani, mihinkddan muthin maksullisiin
_yrityshakubhommiin ei kannata panostaa. Google on ainut mikd kannattaa, jos haluaa maksaa

siitd nakyvyydestd pikkasen.

Yhteismarkkinointikuvioita voisi olla enemman. Koli Ry:ssd ollaan mukana, ollaan katottu etti
sitd on hyotya, saa paljon helpommin ja edullisemmin néikyvyytta, kun ollaan tanmosessi
yhdistyksessd  mukana. Jonkun verran sieltd objataan kesilld foskenlaskijoita ja talvella
koiravaljakkoajeluibin ja kelkkailemaan. Kelkkareitisti on tadlld paljon paremmassa jamassa

kuin Kolilla.

Ei ole yhteistd markkinointikanava:, Metsahallitus lakkauntti Villi Pobjolan ja nitn Ruunaa
kdrsi.  Villi - Pobjola  oli ~ merkittivid  Ruunaan — ndakyvyydelle, oli  valtakunnallisessa
matkailulehdessd  ennen.  Kolin ~ siirryttyad - Metsahallitukselle on  painopiste,  resurssit  ja
henfkilokunta myds siirtyneet Kolille, kun siella on ympdrivuotinen lnontotalo. Runnaasta on koko
ajan vihentynyt se Metsihallituksen ndakyvyys, henkilokunta ym. kaikkiaan hyvin radikaalisti
niistd ajoista kun Metsahallitus oli mukana Ruunaan markkinoinnissa ja yhteistyissa ymssa. Ja

sitten kun se Kolille meni, niin siindhdn oli sellaiset hienot suunnitelmat, jotta Koli ja Ruunaa ovat
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yhteismarkkinoinnissa, Kolin retkiviikko ulotetaan Ruunaallekin ja Ruunaa pidetian mukana
Koliakselissa. Sillon ensimmdisend vuonnabhan se pikkuisen toimi, toisena vield vibemman ja
nythdn se ei ole toiminut endd ollenkaan! Ettd nythdn ndissd Kolin hommissa ja muissa ei mainita
endad Runnaata ollenkaan, ei pariin vunoteen, joten timd Ruunaa on nyt unobtunut tisti Kolin
kuvioista kokonaan, se on jadnyt oman onnensa ngjaan ja sielld on Rdvijamadrit on
kokonaisuntena pienentyny sekd asiakasmadrdt monessa kobteessa ja rahantulo myos, sen hin on

kaikki yrittdjatkin jo nyontineet.

Haastattelujen mukaan Ruunaalle kaivattaisiin kokonaispaketteja, joissa yhdistyisi Lieksan
kulttuuritajonta ja upea, erdmainen luonto. Uusille yrittdjillekin nidhtiin paikka Ruunaalla,
kuitenkin perinteinen koskenlaskupaketti on jo Ruunaalla viimeisen piéille hiottu ja tarjontaa
on paljon, joten sitd toimintaa ei kovin moni uudelle yrittdjille suositellut. Ilmeni, ettd
erityisesti kaivattaisiin keskimadraisestd kavijastd poikkeaville kavijoille palveluita, asiakkaille,
joilla on vihin erilaiset tarpeet valtavirtaan nihden. Keskuteluissa ilmeni myds toive
yhteistyon kehittimisestd yrittdjien kesken, jotta saataisiin uusia asiakasryhmid alueelle ja

uusia mahdollisuuksia avautuisi my6s uusille yrittgjille.

Tiedottaminen on avainsana! Tiedotettaisiin. Runnaan matkailijoille, esimerkiksi vendldiiselle
naisvdelle, pdivimatkoista Paateriin, museosta, uimahallista, tapabtumista. Mibin voi mennd?
Mikd on anki? Mitd voi tehda? Jos Karelia Expert loisi monikielisen viikko-objelman tai sen

tapaisen.

Trendit vaibtelee: silloin kun Ruunaan alne oli vield 90-luvulla unsi, tuore ja ennenkokematon,
niin yritysasiakkaitakin oli paljon. Pitds miettia, mitd yritykset halnaa tiltd alneelta? Toinen
mikd on vaikuttanut yritysasiakkaiden vabentymiseen on taloustilanne. Kapempia segmentteja on
vield  kayttamatta, namd erikoisemmat 1ybmdt, jotka tietad todella miti haluavat. Untta

kehittamdlla kylli niitd mabdollisunksia sielld avantun!

5.2 Matkailutoiminta Lieksassa

Haastateltavien kuvaillessa Lieksan matkailun nykytilannetta yleisin kommentti oli, ettd
matkailu on laskussa. Moni kuitenkin huomautti kotimaanmatkailun vihentyneen kaikkiaan,

eikd Lieksa ole siind poikkeus. Syyksi epdiltiin muun muassa bensan kallistumista seki
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yrittdjien verotuksen epdsuotuisuutta. Yleiskuva Lieksan matkailun tilanteesta oli, ettd Licksa
on luontomatkailukohde, jonka kehittimiselle nahtiin hyvit edellytykset. Hastatteluissa
mainittiin pariin otteeseen esimerkiksi Pielinen, jota on pikkuhiljaa alettu kunnolla
tiedostamaan matkailullisesti arvokkaaksi. Suurena puutteena pidettiin sitd, ettd Lieksasta ei
16ydy ilta-aikaan kunnon ruokaravintoloita: moni matkailija on kysellyt himmentyneeni
ravintolaa, kun Lieksasta ei 16ydy kuin grillid, pizzeriaa ja ABC-liikenneasema. Matkailijoiden
palautteiden mukaan lounastarjonnan ym. yleisten tietojen saaminen yrityksistd ja palveluista

Lieksassa on hyvin vaikeaa, eiki tietoja ole selkedsti saatavissa mistadn.

Lieksan kulttuurimatkailun mainittiin kaipaavan kehittimista luontomatkailun rinnalle.
Monessa haastattelussa tuli ilmi, ettd kulttuurimatkailun potentiaalin uskottiin Lieksassa
olevan vield hyodyntamittd, mutta harva osasi tarkentaa ja esittad sithen ehdotuksia. Yhdessi
keskustelussa mainittiin, ettd kulttuurimatkailu kaipaisi vahvoja yhteistyéverkostoja.
Vaskiviikko nostaa hetkellisesti Lieksan kulttuurimatkailuprofiilia, mutta se yksin el riita,
vaan Lieksaan kaivataan kulttuurimatkailun herittelyhankkeita ja  markkinoinnin
parantamista. Haastatteluissa esiin  tuli my6s mahdollisuus luontomatkailun ja
kulttuurimatkailun sulavasta yhdistaimisestd, joka nahtiin tarpeellisena. Erddssd haastattelussa
esimerkkind kadytettiin perhettd, jossa on monia tarpeita: michet kalastaa, mutta mitd
tekemistd on naisille ja lapsille? Kun luontomatkailu ja kulttuurimatkailu tiydentivit toinen

toisiaan saaadaan tarjottua perheille monipuolisemmin yhteistd tekemisté jokaiseen makuun.

Pitiisi lnoda kuva, etta tinne kannattaa tulla ja tekemista on useammalle pdiville! Etteivit

maakuntaan saapuneet matkailijat obita Pielisen titd puolta tyystin.

5.2.1 Lieksan luontomatkailukokonaisuus

Haastattelussa kysyttiin, onko Lieksassa siajitsevia Kolin ja Patvinsuon kansallispuistoja seka
Ruunaan retkeilyaluetta hyédynnetty luontomatkailukokonaisuutena. Vastaukset olivat hyvin
yksimielisia ~siitd, ettei Lieksan luontomatkailukohteita ole hyodynnetty matkailussa
kokonaisuutena. Matkailijoista liian harvat kiertdvit Lieksan luontomatkailukohteelta toiselle,
kohteet ovat yrittdjienkin silmiin matkailullisesti eriteltyji paikkoja, ja ne ovat kaikki

luonteeltaan my6s hyvin eri tyyppisid. Esimerkiksi haastatteluissa heitettiin ajatus, ettd
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Lieksan kaupungin pitiisi ottaa enemmain roolia luontomatakailukohteiden esille tuomisessa

tai ainakin niista tiedottamisesta.

Metsihallituksen kannalta ykkéspaikka on Koli kansallispuistoineen, joka menee kuulemma
than omassa luokassaan. Itirajalla taas Ruunaa on se paikka, jossa Metsahallituksella on
toimintaa matkailupuolen kanssa eniten. Kolmantena Lieksassa sijaitsevien Metsdhallituksen
kohteista tulee Patvinsuo. My6s Metsdhallituksen mukaan 16ytyisi niistd kolmesta

paakohteesta vield hyodyntimistd Lieksan matkailun kannalta.

Haastatteluissa huomauteltiin, ettd valitettavan monesti matkailutoiminnassa takerrutaan
litkaa yksittdisiin kohteisiin ja paikkakuntien rajoihin, eikd osata tarkastella asioita laaja-
alaisemmin. Kokonaisuuksien hyodyntiminen nihtiin  ongelmallisena laajemmasta

perspektiivistd tarkasteltuna:

Mezlli ongelmana on, ettd se saattaa olla joko tai, vaikka sen pitds olla sekd ettd. Jos ajatellaan
tallaista ulkomaan matkailijaa, niin se pitds ensin saada Snomeen tulemaan ja vield houkuteltua
talle alueelle. Nain ollen ndmd alueet ois hyvi saada jotenkin erottumaan toisistaan, tuotas ne
vahvundet esille - mitd meilld on mitd ei ole munalla? Ja sehan vaatis todella paljon siti ybteistyiti
Ja yhteistd nékemysta. Se voi olla aika iso kivi kddnnettiviksi Rylla, mutta siind pddstis sen
varsinaisen ison kuvion kimppuun! Kolin puolella on esim. Kolin matkailuyhdistys, mikdi aika
viredsti toimii ja on tapabtumia kyhdannyt Kolille. Mutta timain laajentaminen isommaksi alueeks:

Jja sitten sen markkinointi — kuka on se tekiji?

Yhteismarkkinointikuvioitakaan ei haastateltavien mukaan ole kunnollisia. Esimerkiksi erds
haastateltava mainitsi olevansa mukana vain yhteisesite Kigissi sekd Kolin talvi- ja
kesdesitteissd. Ilmeni, ettd Licksan matkailun markkinoinnissa on kaikkiaan menty

huonompaan suuntaan.

5.2.2 Koli-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelma

Metsahallituksen mukaan mitddn radikaalia toimia ei ole tehty, vaan Koli-Ruunaa-akselia
ikadn kuin testataan, alueelle haetaan toimintamallia ja yhteisty6kuvioita, kaikkiaan pyritian

hahmottamaan yhtendisend matkailualueena. Ydinongelmaksi luontomatkailusuunnitelman
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toteuttamisessa nousi on Pielinen, silld haastattelujen mukaan ei ole niin itsestddn selvi, ettd
Kolilta matkailijat tulevat Ruunaalle ja Ruunaalta Kolille, vaikka sitd jonkun verran tapahtuu,

kuten kévijatutkimuksesta ilmenee. Metsihallituksen mukaan asiasta vastuussa ovat yrittdjat:

--Heiddn pitds pystyd tekemdan se yhteistyokuvio sellaiseksi, ettid kun se matkailija tulee, niin ois
sellainen matkailupaketti, ettd namd molemmat ois siind mukana: Matkailupaketti, jonka
kokonaisundessa ois jotakin Ruunaalla ja jotakin Kolilla, ja ois helppo siirtyd paikasta toiseen.
Yritykset Ruunaalla ovat kobtunllisen pienid, ei ole yrityksia jotka toimis vield molemmissa
kobteissa. Tamd on resurssikysymys. Kyse on myds yrittdjien kiinnostuksesta ja _jaksamisesta
lihted laajentamaan, kun nykyiselld panostuksellaan he saavat jo perustoimeentulonsa. Se on aika
150 Rysymys, miten saataisiin yhditettyd kaksi erilaista aluetta, Koli ja Ruunaa. Me ollaan
kdytanndssd  tehty  kaikki mitd  voidaan  tehdd, me hallinnoidaan ja - huolehditaan
palveluvarustuksista. Metsaballitus on toki mukana, jos ybteistyota libdetidn kebittamaddn.
Yrittdjat itse ovat perddn kunluttaneet tatd yhteistyotd, mutta jostain syystd se ei vain tabdo
konkretisoitna. ---. Muutama wvnosi sitten Kolia kebittdessamme itapuolen yrittajat dlihti
ndrkdstyneind, etta miksi vain tuota Kolin pnolta kebitetian?! Mutta kun sitten lihdetiin
laajempaa aluetta kebittdmdidin niin vaaditaan sitoutumista, ybteistyotd ja aikaa. Se on nyt

yrittajista kiinni.

Yhdeksi lupaavaksi alueen toimijaksi mainittiin Karelia Eastpoint, jolla on kiinnostusta
kehittimistoimintaan, seké jolla on menneillddn erilaisia reittithankkeita, mutta talld hetkelld
Eastpoint keskittyy toimimaan lihinni koiravaljakoiden ympirilld. Luontevaksi toimijaksi
nimettiin Karelia Expert, joka olisi mukana kehittdmissid matkailua maakunnallisesti, mutta
haastattelujen mukaan Karelia Expert ei tilld hetkelld ainakaan tue tarpeeksi Ruunaan aluetta.
Yhteisty6td siis tarvitaan, jotta asioita saataisiin aitkaan, mutta kehittimisen vetovastuun

ottava henkil6/toimija alueelta puuttuu.

Yrittdjdt tuntuivat olevan suunnitelmasta hieman hidmillddn, eikd kukaan oikein osannut
sanoa sen toimivuudesta vield mitiin. Moni tuntui olevan siti mieltd, etti Kolin-Ruunaan
alueen luontomatkailusuunnitelman my6td Ruunaalla on alkanut menni huonommin ja
paikallismarkkinointi ja myynti on vihentynyt. Useimmat kuitenkin myo6nsivit, ettd yhteys ja
yhteisty6 Kolin kanssa on tarkedd Ruunaan matkailutoiminnalle, ja sita tulisi kehittad. Eradssa
haastattelussa taas painotettiin, ettd Ruunaan tulisi profiloitua omana kohteenaan eikéd ”jaada
Kolin jalkoihin”. Haastateltavan mukaan Ruunaalla tulisi ehdottomasti olla omat kunnolliset

esitteet, tapahtumat ja markkinointi, joista Koli pidettaisiin erilldan:



44

Stella Kolilla on omat systeemit ja oma lebmd ojassa ja se on niin ettailla. Ja enemmidn pitds
Lieksan kaupungin ja Metsihallituksen panostaa Runnaaseeen, ettei kaikki rabat menisi tuonne
Kolille! Ruunaa on iso alue ja sielld pitds ne tuototkin olla isot Lieksalle ja monen yrittajan vield
Saada leipdnsd siita, niin Ruunaan alwe vaatisi paljon tehokkaamman Kolitn rinnastettavan

markkinonnin, myynnin ja yrittajamadrdt ja muunt.

Kesdlla, kun Kolilla ei ole silli tavalla aktiviteetteja niin kulettas nittd jarven yli tinne lantalla,
tai paljonhan pornkka kulkeekin Kolilla, kdyvit siellid ihailemassa maisemia ja tulevat tanne,
meiddn asiakkaat menee Kolille ja Kolin asiakkaat tulee tinne. Liikehdintdd tdssd vililld on,
mutta saisi olla paljon enemman. Pysabtymisaika! Jokainen vuorokausi mitd saadaan asiakas
Jjddmddn, aina se on_jonkun etu, ja kun se on_jonkun etu, niin vabitellen siitd tulee kaikkien etu.
Sen takia paljon enemmin pitds olla tammainen maakunnallinen, alneellinen nakokanta ndihin -
el helvetti sitd paikkakuntaa. Kaupungin pitiisi nimenomaan ajaa sitd, ettd saataisiin molemmat
puolet. Kaikki mainonta kaupungilta satsattiin Kolitn ottamatta buommioon sitd ettd talld
puolella tyollistetiian enemman, ja ennen kaikkea Kolihan on talvipaikka ja timd on pubtaasti
kesdpaikka, jollon pitis kattoo ne painotukset. Kaupungin etuhan on se etta rabaa jdisi
mahdollisimman  paljon Lieksaan. Veromarkat meni wulos, sitd ei ajateltn, balanssi pitdisi
muttaa enemman tannepdin, ettd rabaa jaisi Lieksaan. Se on se ongelma. Karelia Expertin

toiminta on taysin néikoalatonta.

Mehdn pubutaan nyt rabasta. Jos me pubutaan tuntteesta, niin kylliban me voidaan tunteilla, etta
“meilld on Kol, ihanaa, meilli on Koli ja Patvinsuo ja Ruunaa” Mutta missiin ei knkaan
rahasta mitddn, niin kuin kunnolla. Meilld on luontokobteita, joista Metsiballitus on tebny
thmasia. Matkailjjoilla on siella tosi kiva olla. Siita ei tule kuitenkaan sita rabbhaa. ---. Rabaa ei
kdytetd kotimaassa. Meilld on témad kulttuuri niin kuin Pielisen latn, etti tidlla kaikki pittid

olla ilmasta, jotta saadaan edes kansa liikkeelle!

Runnaalla oli ennen oma kebittaja: Runnaa-Koli yhteistyi tarkoittaa sitd, ettd yksi tyontekija

otetaan sieltd pois.
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5.3 Paikallinen kulttuuri ja perinteet

Lihes kaikki yrittdjit kertoivat hyodyntavansa paikalliskulttuuria ja perinteita jollakin muotoa
yritystoiminnassaan. Keskusteluissa mainittiin  esimerkiksi vanhanaikaisten, perinteisten
ruokien tarjoaminen ja koskenlaskutoiminta, joka nihtiin tukkilasikulttuurin jatkeena.
Yrittdjien  ohjelmapalvelupaketeissa  hyodynnettidn  paikallisia ~ kdyntikohteita  seka
tukkilaisuutta ja sotahistoriaa erilaisissa tapahtumissa, esimerkkeind Rukajirvijuhla,

perinneiltamat, Ruunaan tukkilaistanssit ja myytavat késityot ym. tuotteet.

Perinteet ja paikalliskulttuuri koettiin hyvin tirkeidksi. Niiden nakyvyys Lieksassa oli toisten
mielestd ithan hyva. Mainittiin mm. monipuolinen Pielisen museo ja Rukajirvikeskus, mutta
toiset huomauttivat pahoista epikohdista, kuten Lieksan arvokkaan uittokulttuurin
tuhoamisesta uitonukot” hivittimalld. Erddssi haastattelussa puheeksi tuli Lieksan
kaupunkikuvan kerroksellisuus: paikallishistoriaa pitdisi tuoda enemmain esille lisidamadn

asukkaiden asumisviihtyvyytta ja luomaan paikallisten omaa identiteettia.

Kyliia! Pitds paljon enemman pitida ylla. Satoaja vnosia vanha kauppareitti, tadltihdn kulki

tervaveneet Nurmefseen ja Onlujirven kantta maatlmalle!

Savottaperinnettd saisi vield irti, Lieksanjoki oli erittiin tirked nittojoki. Kulttuuri on tadlli
mnkana, tukkilaisperinneyhdistys jarjestid tapabtumia Ruunaassa. Paikallishistoriaa on esilli
mm. Runnaan nayttelyssa. Kolilla on kdynyt maankunluja taiteilijoita, ja niitd on hyodynnetty
huomattavasti enemmdn  siella, vaikka eikihdn niitd kareliaaneja ole likkunut taillakin.

Kulttunri ja perinteet feskittyisi Lieksanjokeen ja rajaperinteeseen.

Eipé juuri ole esilld, tidlti on justiinsa paikallishistoria purettu ja pilattu, tddllakin oli nditi
uitonukkoja, en ymmarid, miksi ne piti purkaa pois? Tdadlld oli sata vunotta Suomen tirkein
uittojoki, niin ne pitaisi melkein palanttaal Onhan tnonne Siikakoskelle se uiton perinneranta
tehty, mutta kylla ne nkot ois saann olla! Jos uittoperinneybsistys tekisis ne takaisin. Kun ne ois

tuolla ja thmiset kyselis uteliaina etta "hei mitds noi on’! ja sittenhdn sithen vois tarinan kebittia.
Museo, Lieksan kirkko, Paateri... Ndmdhdn ovat ihania, kylla kulttuuria ljytyy!

Pidetéian tirkednd matkailubommassa, ettd tuotteet pobjantun alueen perinteeseen ja pitdisi lisiti

kaikilla sektoreilla ---. Kaikki entinen on purettu pois, ei kultturiperinteet paljon Lieksassa ndy!
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Haastattelujen yhteysessd selvisi, ettei Lieksan suurin kulttuuritapahtuma, vuosittainen
Lieksan Vaskiviikko, ndy Ruunaalla juuri muuten kuin korkeintaan majoitustilojen kysyntini:

P’

”Kun Vaskiviikko on Lieksassa niin Ruunaa hiljenee!” Musiikkikansaa on joskus yritetty

houkutella konserteilla Ruunaalle huonolla menestyksella.

5.4 Ruunaan metsityomieskoti

Haastateltavilta kysyttiin, miti mieltd he ovat metsityémieskodin nykytilanteesta ja miti
ajatuksia heilld on sen historiasta. Metsityomieskodin nykytila on kaikkien haastateltavien
mielestd onneton, paikka on suoraan sanoen jo parhaat piivinsid nihnyt. Esimerkiksi tontin
rakennukset tarvitsevat monen haastateltavan mielesta paljon remonttia, toisten mielesta tilat
ovat tilli hetkelld ihan kelvolliset tai investointien tarvetta ei osattu kuvata tarkkaan.
Haastateltavat kuvasivat paikan epidvarmaa tulevaisuutta himmentéiviksi ja harmilliseksi, kun
hoitokotitoimintaa ajetaan vihitellen alas. Erddssd keskustelussa harmiteltiin my6s sitd, ettei

metsityomieskodin palveluista ole ollut saatavilla tietoa.

Haastatteluissa kdvi ilmi, ettd metsdtyomieskodin merkitys metsureiden vanhuudenkotina
nihtiin tirkednd. Paikalle tirkeiksi ja omaleimaisiksi asioiksi kuvattiin kodinomaisuutta ja
yhteisollisyyttd, joiden mainittiin muutamassa keskustelussa olevan yhd ldsnd
metsiatyomieskodissa. Savotta- ja uittohistoriaperinteet ovat haastateltavien mielestd huonosti
esilli metsidtyomieskodissa. Metsityomieskodin syrjdistd sijaintia osa piti ongelmallisena ja
teiden kunnon ja talven asettavan haasteita kiinteiston kunnon ohella toiminnan

laajentamiselle.

Nykytila on aivan onneton! Eiban sielld endid kuin 6 miestd. Ennen oli kaikki paremmin, miehid
tuli. .. Kodinomaisuus ja yhteisllisyys on siella omaleimaisintal Sielld fkeitetian ja siivotaan,
leivotaan ite, se pdtee yhd, vaikkakin pienemmissd mittakaavassa. Se perinne pitds Rylld sdilyttid

- ja ihmisid lisdd.

Onbhan se kymmenid vnosia ollu toiminnassa, metsdtyomiessddtio on lakkantettu ja kdvijamddrat
on vahentyny. Kylla sielld tulee kdytyd. Aika selvilli olen sen tilanteessa, vibdn pessimistiset

ajatukset, miten pitkddin se sadstipaineiden alla voi olla toiminnassa.
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Kylli se ongelma on, kun ei ole siitd jatkosta varmuntta. Paikka on vélilld oli myynnissi ja nyt
kanpungilla, mutta kuinka kanan? Ja mita sinne oltas tekemdssd ja mikd on kiinteistin kunto?
Millaista remonttia se vaatii? Haasteita siind on kylla. Silloin kun se oli myytavand joku vnosi
sitten, nitn kunlin ajatuksia, ettd kiinnostusta oli febittida jotain hyvin lnontoon pobjantuvaa

toimintaa.

5.4.1 Matkailutoiminnan mahdollisuudet ja perinteiden hyédyntiminen

Useampi haastateltavista varoittelivat uskaliaasta hankkeesta lahted yhsityisyrittdjana

toiminaan metsatyomieskodille: eritoten huomautettiin kustannuksista ja lyhyestd sesongista.

Léammityskustannukset on aivan hirvedit, sehin on kuin harakanpesi! Oljylimmitys ja kaikki.

E: kannata.

Vaikeita asioita: sijainti, teiden kunto, kiinteistijen kunto, oljylammityskustannukset, pitkd talyi,

Jolloin Runnaa hiljence, hyddynnettiva kesikausi on hyvin hbyt.

Epiilyistd huolimatta ldhes kaikki haastateltavat osasivat nihdd mahdollisuuksia Ruunaan
metsityomieskodin ~ matkailutoiminnalle. Haastattelujen yhteydessdi ehdotettiin  mm.
savottakahvilaa, = majoitustoimintaa, perinteisiin ~ liittyvid  tapahtumia ja  iltamia,
tiydennysmajoitusta, leirikouluja, luokkaretkid, (erileirit lapsille, ks. opettajien
materiaalipaketti) luontoon- ja hyvinvointiin liittyvid palveluita, perinteisiin ja historiaan
pohjautuvaa  kotiseutumuseota. =~ Muutamaan  otteeseen  keskusteluissa  verrattiin
metsityOmieskodin tilannetta Loma-Kitsiin, jossa homma on saatu toimimaan syrjdisestd

tilanteesta huolimatta esim. tarjoamalla majoitusta metsistiajaporukoille.

Onhan  sielld tybjiaa majotustilaa ainakin, ettd pystyshin sielld nunorisoleired ja tammastda
Jdrjestamadn. Jos ne dijat siella ovat niin jotain tarinoita kertoa. Ja miksei sinne voisi ns.
Jdtkdmuseota, niin kuin Loma-Kilsissd on, jotain reRvisiittaa ym. ehkd. Rakennukset eivit ole
arkkitehtunrisesti semmosia kiinnostavia. Haastetta keksid, mikd tekisi paikasta vetovoimaisen,

en osaa sanod.

Haaste on saada se lipivuotisena talondellisesti toimivaksi, kun on isot kulut ja sijaintikaan ei ole

endd keskustassa, elamantapayrittayyytta taytyy olla mukana. Kyllihdan se ympdristikin jotakin
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nitlle asiakkaille antaisi. Hyvinvointiin littyvat lnonnossaliikkumisen rybmat nyt nousevassa
roolissa. Ks. Metsihallituksen sivut: kavijatutkimus Patvinsuolta: Hyvinvointiin liittyvd Rysymys:

miten ihmiset arvottaa kansallispuistossa liskkumisen enroissa noin 200 arvoiseksi.

Stindhin olisi tilat monenlaiseen toimintaa. --Kylld siind nahdakseni mahdollisunksia olisi
ainakin majoitustoimintaan kesdaikaan, mutta kylld sinne jotain ihmeellistd pitiisi keksid, jos

matkailun varaan laskee.

Voisi olla infoa tarjolla metsatyomiesperinteestd, mutta ohjattaisiin tutustumaan museoon tai
toisinpdin, jos museovieraat haluavat tutustua metsdtyomieskotiin tai majoittua sielld. Tai
tarjottaisiin kyyditystd Lieksan kobteisiin kerran viikossa. Luokkaretket, kokemusta: lnokka
tutustui metsdtyomiesperinteeseen museolla ja sitten maastossa vanhalla kdmpdlli. Lieksan ja
Ruunaan opettajat ovat koonneet opetuspaketin Runnaasta koululaisille. "Tapahtumapdivid voisi
Jdrjestid metsatyomieskodilla! Hyvid ruokaa, limminpeti, luontoelimyksid, sauna ja ehkd vield

Joku wellness-palvelu, esim. turvekylpy/ hieronta tms.

Tukkilais- savottahistoria ei nay siella kylla nyt mitenkddn. Kotimuseo oli joskus suunnitteilla. . .

Sinne vois ihan hyvin kebitella kaikkea vanhoja savottajuttuja!

Haastatteluissa selvisi, ettd Ruunaan metsityomieskodilla on harjoitettu menestyksekkaisti

majoitustoimintaa:

--Ja sitd matkailutoimintaa voisi ihan bhuoletta! Elikeldisryhmid ja koulnlnaisrybmid kdvi ihan
pdivin matkalla nuinoin noin vuonna -90, tima oli ennen retkikobde tédalld Runnaassa. Ja sitten
kun oli ne perinnenittopaivat, niin non-stoppina kdivi linja-autoilla pornkkaa. He ilmoittivat
etukdtteen, ettd halusivat tulla tutustummaan ja sielld oli nuotiokabvit valmiina heille piballa

odottamassa!

5.4.2 Ajatuksia yhteistyostd ja metsityomieskodin merkityksesta

Yrittajiltd kysyttiin  kiinnostusta tehdd yhteistyoti Ruunaan metsityémieskodin kanssa
oletuksena, ettd sielli jdrjestettiisiin heiddn aiemmin kuvailemaansa matkailutoimintaa.
Kaikki haastateltavat, jotka uskoivat matkailutoiminnan mahdollisuuksiin ilmaisivat tukensa

ja valmiutensa tehda yhteisty6td metsityomieskodin kanssa. Kuitenkin kuvaukset yhteistyén
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luonteesta vaikuttivat melko pienimuotoisilta, kuten satunnaisten tapahtumien jirjestimista,

majoitusta tarvitsevien matkailijoiden valittimistimistd, yhteisen kyydityksen jirjestimista

Lieksaan tai paikan mainostamista omille asiakkaille. Metsahallituksen palvelut ja alueet

olisivat metsidtyomieskodin kiytettivissd, mutta muuten yhteistyotd ei osattu kuvailla.

Metsityomieskodin toivotiin kuitenkin siilyvan tavalla tai toisella ja osassa haastatteluissa

kuwvattiin sen olevan merkittava Ruunaalle.

Kylli varmasti niilta osin kuin pystyy tekemdidin jotain jarkevid, olla mukana jarjestamadssi
tapabtumia Runnaalla. Otettas ne nkot sieltd kyytiin ja vietds Koskikartanolle kunntelemaan
lanluiltamia - tai toisin pdin: kdytis vaikka kerran kesdssd pitamdssa joku lanlnilta

metsdtyomieskodilla.

Totta kai, yhteistyolle ollaan avoimia. Vietds sinne majoittujia ja tarjottas objelmapalvelnita
metsatyomieskodin majoittujille. Sieltd pystyttds kuljetnkset jarjestimaidin ees-taas. Ndin pienelli
alueella yhteistyo on A ja O pienyrittdjien kesken, kun omat resurssit ei viitd aina kaikkeen ,niin

tarvii toisen apua ja 1oisin pain.

Kylli totta hemmetissi. En tosin néd talondellisesti jarkevind etta kukaan sielld sais parjadmaddn,

se on ihan litan pieni yksikkd.

Odshan se yksi osakas Ruunaan markkinoinnissa, painostas kaupunkia ja Metsihallistusta on
alueella enemmdn painoarvoa mitd enemmdn vabvoja toimijoita, sitd myoten ois hyvd ettd se
toiminta sailyisi, vaikka nbkakuvia on jos jonkinlaisia. Munten Ruunaan tielld taas entisti

hiljaisempaa.
Rylli se pitdisi siti aluetta omalla tavallaan eldvind.

Runnaan metsatyomieskodin ensimmaiset asukkaat olivat vanhoja metsureita, jotka metsdsta
olivat  saaneet leipansd. Siitdhin se paikan perinne ja historia hyvin pitkdlle  tulisi.
Metsdtyimieskoti on ilman munta olellinen osa Ruunaata ja se sopii hyvin sinne, kun Ruunaan
aluekin on elanyt metsatydstd hyvin paljon. Metsd tarjosi hyvin paljon toimeentuloa, savotat ja nitot
ovat osa Ruunaan bhistoriaa. Metsatyomieskodilla on rikas bistoria kouluna ja myohemmin

metsatyomieskotina, olisi hienoa ndbdd se jatkuvan.

Perinteikds paikannimi "Metsdtyomieskoti’ pitds tulevan yrittajan sailyttai! Kyllahdn se on musta

anfkko tuolla kohalla, jos sielld ei oo mittidan toimintaa!
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6 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tamin opinndytetyon tavoitteena on luoda kayttokelpoisia kehittimisideoita Ruunaan
metsatyomieskodin ~ matkailutoiminnalle.  Tdssdi  kappaleessa ~ kuvataan  lyhyesti
tuotekehitystitoimintaa, jolla pohjustetaan kehittdimisideoiden esittelyjd. Ideoiden esittely

alkavaa luvusta 6.2.

Tosiasiahan on, ettd ihmisten tarpeet munttuu ajanoloon. Siind tiytyy yrittajin aika berkdlla

korvalla kuunnella, etti mitd tarjoaa ja mikd kdy kaupafksi.

6.1 Tuotekehitystoiminta

Tuotekehitystoiminnasta puhuttaessa tarkoitetaan prosessia, jossa paimairind on luoda
aivan uusl tuote tai kehittdd jotain tuotetta paremmaksi. Olennaista osaa tuotekehityksessi
néyttelee luovuus, mikd antaa viitteiti myos siitd, ettd tuotekehitysprosessin lopputuotetta
kutsutaan yleisesti my6s innovaatioksi. Tuotekehitysprosessia voisi kuvailla luovaksi
ongelmanratkaisuksi, joka alkaa jo valmiin tuotteen potentiaalisen parannusmahdollisuuden
huomaamisesta tai ongelmasta, jolle aletaan etsid ratkaisua luomalla uusi tuote. (Hietikko

2008, 15-16.)

Tuotekehityksessd tulee aluksi perehtyd kehitysidean, toisin sanoen tuotteen taustalla
vaikuttaviin tekijoihin ja faktoihin ja maaritelld sille tavoitteet eli taytettavat tarpeet. Tamin
jilkeen prosessissa suunnitellaan luovasti ideoiden erilaisia vaihtoehtoja, kuinka tuote
tuotetaan tai miten se saadaan toimimaan. Sitten kun ideat on saatu laadittua, on syytd luoda
niithin kriittkkomainen arvio ja punnita niiden hyvia ja puutteellisia puolia. Arvion tuloksena
valitaan parhaaksi julistettu kehitysvaihtoehto tuotteelle ja pannaan se kiytint6on. (Hietikko
2008, 15-16.)

Tuotteella on aina ennalta spesifioidut kayttotarkoitukset, jotka yleensd perustuu asiakkaalta
saatuthin tarpeisiin; Tuote on siis asiakkaalle tuotettava hyodyke. Ominaispiirre perinteiselld

tuotteilla on se, ettd yhti tuotetta voi ikddn kuin monistaa samansisaltoisena lukuisia maaria.
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(Leinonen 2006. Kajaanin ammattikorkeakoulu.) Sen sijaan esimerkiksi rdataloidyt tuotteet

tehddin aina ainutlaatuisina kappaleina asiakkaalle.

Tuotteen ensisijaisena tehtdvini on vastata asiakkaan tarpeisiin (Hietikko 2008, 16). Tuote
voi olla tavara, palvelu tai yhdistelmd molemmista. Tuote koostuu suoritteista eli
palvelutoiminnan tapahtumista. Tuotteen osana oleva suorite voi my0s olla muodoltaan

tavara, palvelu tai molempia. (Leinonen 2006. Kajaanin ammattikorkeakoulu.)

Tuotekehitys on jatkuvaa innovaatiotoimintaa, jota ohjailevat asiakkaan alati muuttuvat
tarpeet, ja joita ilman ei tuotekehitystoiminta olisi merkityksellistdi. Asiakkaan tarpeiden
tyydyttimiseen l0ytyy usein enemmin kuin yksi keino, mutta tuotekehityksen haasteena
onkin ideoida optimaalinen ratkaisu, joka tayttid asiakkaan tarpeet ja on kustannustehokas

toteuttaa. (Hietikko 2008, 27.)

Yritykselli on aina jokin tavoite saavutettavanaan. Tuotestrategia on yrityksen ja
tuotekehityksen yhdistava tekijd, joka kuvaa, kuinka yrityksessi innovoidaan yrityksen
strategiaa tukevia tuotteita. Yrityksen tuotestrategiassa tulisi kuvata, minkalaisille
markkinoille yritys tdhtdd, millaisia tarpeita yritys haluaa tuotteillaan tyydyttdd, ja mikd on
kohderyhmai, kuinka laajaa tuotevalikoimaa pidetidn ylld, miten erotutaan ja piihitetidn
kilpailijat sekd miten paljon tuotteilta vaaditaan voittoa. Yrityksen tulisi tuotestrategiassaan

tunnistaa riskit ja arvioida kustannuksia. (Hietikko 2008, 28-29.)

Innovaatioprosessi on moniulotteinen asia, joka yksinkertaisesti tiivistettynd on tuotteen
miettimistd  valmistuskelpoiseksi kokonaisuudeksi. Innovaatioprosessi kuuluu osaksi
yrityksien jokapdivdistd toimintaa, ja sitd tehdddn yrityksen jokaisella sektorilla. Tita
innovaatiotoiminta voidaan havainnollistaa erilaisten mallien avulla, mutta yksityiskohtaista
kaavaa siitd ei saa. (Hiettkko 2008, 15). Tarkempia mallinnuksia on laadittu
tuotekehitysprojekteille, joka on vapaammasta innovaatiotoiminnasta poiketen tiukkaan
tavoitteellistettu ja aikataulutettu projektiluontoinen ty6. Tuotekehitysprojektit ovat osa
yritysten harjoittamaa innovaatiotoimintaa. (Hietikko 2008, 48). Tima opinnaytety6é ei ole
tuotekehitysprojekti, koska kyse on vain ideoinnista eika selkeistd aika- ja resurssitavoitteisiin

maadritellyisti ja kdytint66n toteutettavista suunnitelmista.

Tamin opinndytetyon havainnollistamiseen sovelletaan Hietinkon (2008, 42) esittimaa
tuotekehitysmallia (kuvio 1). Hietitkon mukaan kyseessi on hyvin vyleisesti kiytetty

yksinkertainen tuotekehityksen perikkaisprosessimalli, joka koostuu seuraavista vaiheista:
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Tarpeen Ongelman

o Synteesi Analyysi imointi iointi
tunnitaminen maarittely Y ayys Ojptiiaeim Hirioials

Kuvio 1. Perikkiisprosessinmalli

1. Tarpeen tunnistaminen. Tarve voi syntyd esimerkiksi markkinoiden palautteesta,

uudesta teknologiasta tai tuotteen toiminnan parantamisesta.

2. Ongelman maddrittely. Asetetaan kehitystyon tavoitteet ja  maaritellddn

spesifikaatiot.

3. Synteesi. Sisiltid luovan tyon vaiheen, jossa suoritetaan ongelman ratkaisemiseksi

sopivien ideoiden generointi ja niiden yhdistiminen konseptiksi.

4. Analyysi. Tissid vaiheessa analysoidaan konseptia, jotta voitaisiin saada luotettava
kuva sen toimintakyvystd. Jos ongelmia havaitaan, voidaan joutua palaamaan takaisin

synteesivaiheeseen.
5. Optimointi. Sisaltdd detaljisuunnittelua, jonka aikana tuote saa lopullisen muotonsa.

6. Arviointi. Tdssa vaiheessa tarkastellaan kriittisesti lopputulosta ja sen kykya toteuttaa

ensimmadisessd vaiheessa tunnistettu tarve. (Hietikko, 2008, 42.)

Tdssa tyossd  tarpeet  tunnistettiin - perehtymalld  aiempiin  tutkimuksiin ~ (kuten
yritystutkimuseen, luku 3.4) seka konsultoimalla asiantuntijoita
teemahaastattelumenetelmilld: Ruunaan ja Lieksan matkailualan toimijat antoivat
haastatteluissa ensisijaista tietoa matkailun tilasta, kehittimistarpeista ja kysynnistd toiminta-
alueella. Haastatteluissa  toteutetussa  kartoituksessa vastaukset yhtenivdit tuoreen
yritystutkimuksen samoja atheita kisittelevien tulosten kanssa, joten haastattelun tuloksia

voidaaan pitdd luotettavina. Tulosten pohjalta saatiin tunnistettua tarpeet.

Ongelman mdarittelyd tdssid tyOssd vastasi vaihe, jossa tunnistettujen tarpeiden pohjalta

asetettiin tavoitteet ja mddriteltiin spesifikaatiot metsityomieskodin kehittdmisideoille.
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Spesifikaatiolla voidaan tarkoittaa tuotteen vaatimuksia tai teknisid ominaisuuksia.
Tuotespesifikaatioilla tarkoitetaan tuotteeseen liittyvid mitattavia ominaisuuksia ja niille
asetettuja tavoitearvoja. (Hietikko 2008, 43.) Spesifikaation kasitetta Hietikko (2008, 65)
tarkentaa seuraavasti: “Spesifikaatio muodostuu aina mitattavasta suureesta ja sithen
liittyvastd arvosta. Bsimerkiksi ’keskimddrdinen kokoonpanoaika’ on suure ja ’korkeintaan 75
sekuntia’ on sen arvo. Arvo voi esiintyd hyvin monessa eri muodossa, esimerkiksi numerona,

vaihteluvilini tai totuusarvona (tosi/epitosi).”

Spesifikaatio maaritelladn kayttamalld ldhteend tarvelauseita. Tarvelauseet, eli asiakkaiden
esittimit tarpeet, yksistddn harvoin riittivdt arvioimaan suunniteltavan tuotteen
menestysmahdollisuuksia markkinoilla. Siksi tarvitaan niitd tarkempia mitattavia maéreitd eli
suuretta ja arvoa kuvaamaan tuotteen saavutettavia tavoitteita. Yhti tarvelausetta kyetdan
kuvaamaan mahdollisimman osuvalla suureella ja mittayksik6lld, ja monesti onnistuneen
tarpeen kuvaamiseen tarviitaan useampia spesifikaatioita. Subjektiivisia eli yksilollisia arvoja

on kuitenkin usein hyvin hankala mitata. (Hietikko 2008, 65.)

Suurearvojen miirittelyssd auttaa benchmarkaus eli kilpailijoiden tuotteiden tutkiminen:
tarkastellaan tarvelauseiden ja spesifikaatioiden avulla, kuinka hyvin kilpailijoiden tuotteet
kykenevit vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Arvioinnin jilkeen asetetaan spesifikaatioittain
oman tuotteen tavoitearvot esimerkiksi niin, ettd maaritelladn kullekin spesifikaatiolla aina
saavutettava minimiarvo sekd ihannearvo, johon pyritddn saavuttamaan tuotekehityksessa.
Spesifikaatioita kannattaa pitdid avoimina lipi tuotekehitysprosessin mychemmait vaiheet,

kunnes niiden toteuttamiskelpoisuus varmistuu. (Hietikko 2008, 66—67.)

Synteesi kuvastaa tyon ideointivaihetta, luovuuden ja mairiteltyjen tavoitteiden yhdistamista
kehitysehdotuksiksi. Analyysi puolestaan kuvaa tissi tyOssd asiantuntijan eli toimeksiantajan
palaute- ja arviointiosiota. Toimeksiantaja kuvailee ehdotuksien soveltuvuuden ja hyvit
puolet. Lisiksi hin huomioi mahdolliset asiat, jotka hidn kokee ongelmallisiksi yhdistda
metsatyomieskodin hoitokotitoimintaan tai paikan luonteeseen tai jotka eivdt hinen

mukaansa ole tarpeeksi perusteltuja kysyntiin nihden.

Optimointi ja lopullisen arvioinnin vaiheet jadvit tistd tyOstd pois, mutta ne vaiheet kdydain
lipi siind vaiheessa, jos jotakin ehdotuksista ryhdytdan kehittimain kaytintoasteelle. Silloin
hyviksi arvioidut ehdotukset jalostetaan lopulliseen muotoonsa hiomalla ne yksityiskohtia

myoten, suunnittelemalla my6s budjetti ja laskemalla kustannuksia. Kun ehdotus on
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tuotteistettu ja laitettu kdytintéon ja toimintaa on seurattu jonkin aikaa, voidaan vasta antaa

viimeinen arvioiva katsaus prosessin onnistumisesta.

6.2 Huomioitavaa Ruunaan metsityomieskodin matkailutoiminnan kehittdmisessi

Opinniytetyon tarkoituksena on antaa toimeksiantajalle kehittimisehdotuksia Ruunaan
metsityOmieskodin toiminnan laajentamisesta matkailutoimintaan. Kehittimisehdotukset
perustuvat Ruunaan ja Lieksan alueen matkailun asiantuntijoille sekd Ruunaan
metsatyomieskodin  asiantuntijoille  tehtyyn teemahaastatteluun. Teemahaastatteluun
perustuen  opinndytetyéssi Ruunaan metsityomieskodin matkailullisten kehitysideoiden
padpaino on majoitustoiminnassa (kysytyin tarve alueella, palvelee alueen tyypillisintd
matkailijaa), erityistyhmisséd (pyritddn luomaan uusi asiakassegmentti ja erikoistumaan muihin
alueen palveluntarjoajiin nihden), luonnonliheisessd toiminnassa (toiminnassa halutaan
hy6dyntda alueellisia vahvuuksia ja trendejd, kuten hiljaisuutta), luokkaretkissd ja
kurssitoiminnassa  (toimintaa on kokeiltu ennenkin metsityomieskodilla  hyvalld
kokemuksella) sekd savotta- ja uittoperinteessd, jonka edustaminen sopii paikan luonteelle

oivallisesti. Haasteena on kuitenkin erottua Pielisen museon rinnalla.

Tarkoituksena on, ettd vaikka yksi ehdotus kasittelee ldhinna toimintamahdollisuuksia yhden
teeman ymparilld, voi kehittimisehdotuksia yhditella halutulla tavalla, vihin kuin poimia
parhaat ja toteuttamiskelpoisimmat pailtd ja luoda metsityomieskodille halutun
kokonaisuuden. Eritellyt, suunnitellut matkailutoiminnan kehitysehdotukset esitellidn

opinndytetyon luvuissa 6.3-6.6.
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Kaiken kaikkiaan menestyidkseen metsityomieskodin matkailutoiminnan tulisi olla
monipuolista, muuntautumiskykyistd ja ainutlaatuista. Tarkoitus ei ole ldhted kilpailemaan
muiden alueen matkailutoimijoiden kanssa, vaan tiydentdd alueen palvelutarjontaa luomalla
uusia palveluja ja houkuttelemalla uusia asiakasryhmid alueelle. Niin toiminta hyodyttda
kaikkia alueen yrittdjid. Avainasemassa metsityomieskodin toiminnassa on tiivis yhteistyo
muiden alueen yrittdjien kanssa. Teemahaastattelujen mukaan, muut yrittajit olisivat
halukkaita vilittdimédan asiakkaitaan majoittumaan tai tutustumaan metsityomieskotiin,

jarjestimain yhteisid kuljetuksia tai auttamaan tapahtumien luomisessa metsiatyomieskodille.

Useasti esille tullut ongelma metsitydmieskodin kannalta on paikan syrjiinen sijainti. Sijaintia
el vol muuttaa, mutta osaltaan voi ainakin pyrkia luomaan mielikuvaa, ettd kun on jo tullut
Ruunaalle, ei ole iso kynnys endi poiketa metsityomieskodilla. My6s hyvit yhteistyokuviot
Kolin ja Lieksan suuntaan ovat hyvin oleelliset ja nikyvyyden luomiseen Kolille auttaisi

esimerkiksi liittyminen Koli Ry:n piiriin.

Ratkaisevaa metsiatyomieskodin matkailutoiminnan menestymiseksi olisi hyva nakyvyys
hyvinvointi-, hoiva- ja matkailulehdissd, verkossa, sosiaalisessa mediassa ja matkailuaiheisilla
keskustelupalstoilla. Mikali Ruunaalle luodaan hyvd yhteismarkkinointikanava, olisi
metsityOmieskodin péddstivd sithen mukaan. Haastattelujen mukaan Lieksan tapahtumista
tiedotetaan puutteellisesti, ja yhdeksi ratkaisuksi ehdotettiin Karelia Expertin yllapitimaa
tapahtumakalenteria. Metsdtyomieskoti sai my6s palautetta, ettei sen aiemmista
majoituspalveluista ole ollut saatavilla tietoa, joten on tirkedd kunnostautua ja tiedottaa
metsiatyomieskodin palveluista ja, ndistd palveluista riippumatta, mieluiten usealla eri kielella.
Toiminnasta olisi tirkedd olla saatavilla tietoa, esimerkiksi metsityomieskodin omilla
Facebook- tai www-sivuilla, suomen kielen lisiksi ainakin englanniksi, saksaksi, ranskaksi ja

venajaksi.

Metsityomieskodille pitdisi tehdd myos kunnolliset opastekyltit teiden varsille, erityisesti
kantatie 73 varteen, jossa on jo opasteet Ruunaan retkeilykeskukselle sekd Licksasta
Ruunaalle johtavan Hattuvaarantien varteen (tie 522). Metsityomieskodin kyltti voisi olla

varustettuna majoitusta tai perintékohdetta kuvastavalla symbolilla.

Kaikkien ehdotuksien toteuttaminen vaatisi jollain muotoa metsityomieskodin
infrastruktuurin remontoimista, siistimistd ja asumisympdriston viithtyvyyden kohennusta.
Jarkevad olisi my6s miettid muita vaihtoehtoja Oljylimmitykselle. Mikili resursseja riittad

kaipaisi metsatyomieskodin milj66 kokonaisvaltaista ehostamista ja uutta ilmettd, joka loisi
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voimakkaammin paikan hengen mukaista tunnelmaa: olisi vaikuttavaa, jos pihapiiriin ja
rakennuksiin saataisiin nikymdin savottakulttuuri ja rajan rakennusperinteet kauniisti ja
kiinnostavasti, kuitenkin kunnioittaen paikan historiaa vanhana koulurakennuksena.
Rakennukset ovat omalla tavallaan hyvin viehittivit ja kodinomaiset, mutta tunnelmaa voisi

luoda pienilld tiydentivilld yksityiskohdillakin ilman radikaaleja toimia.

Yhtend mietittdvinid asiana olisi my6s hyodyntdd Lieksan Vaskiviikkoa, joka ei vield tihin
mennessi ole toiminut Ruunaalla. Vaikka on selvai, ettd matkailutoiminnan ja paikan pitési
olla mahdollisimman monipuolisia ja muunneltavia tarpeen mukaan, ei metsityomieskodista
ole tarkoitus tehdd mitddn railakasta pikkujoulujen juhlapaikkaa, vaan sen luonteeseen sopii
luonnonrauhan ja -liheisyyden sekd hiljaisuuden vaaliminen, ja timi ajatus kantaa lipi
kaikkien kehittimisehdotusten. Esimerkiksi edelli mainittu Vaskiviikko profiloituu
yhteisolliseksi, vaskimusiikista nauttimiseksi, jolloin se olisi linjassa metsityomieskodin

arvojen kanssa, esimerkiksi mainittuihin pikkujouluihin verrattuna.

Ulkomaalaiset

Luontoon liittyvat
harrasteryhmit

Metsdtyomieskoti

Luontomatkailijat

Leirit, kurssit,
koululaisryhmiit

Keski-ikiiset Omatoimimatkailijat?

Nuoret,
luonnossaliikkuvat
pariskunnat?

Kulttuurimatkailijat

Kuvio 2. Ruunaan matkailijat ja metsityémieskodin matkailutoiminnan kohderyhmit
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Edelld esitellidn havainnollistava kuvio (kuvio 2) haastatteluissa esille tulleista Ruunaan
matkailijoista seka uusista kohderyhmistéd, joille ideat suunnataan. Kuviosta erottuvat ne
matkailijaryhmit, jotka ovat jo saavuttaneet Ruunaan vakituisesti sekd ne, jotka yha ovat
Ruunaan alueen ulkopuolella, mutta jotka metsityomieskoti voisi houkutella alueelle (kuten
erityistyhmit ja kulttuurimatkailijat). Kuviossa metsityomieskodin vaikutus ulottuu
kohderyhmistd vihiten nuoriin pariskuntiin ja omatoimimatkailijoihin, silli ehditukset eivit

varsinaisesti kohdistu kyseisiin segmentteihin.

6.3 Ehdotus nro 1: Majoitustoimintaa hoitokodin yhteyteen ja tilojen vuokrausta

Tiamid ehdotus palvelee oikeastaan kaikkia mahdollisia kohderyhmia, kaikkia alueen
matkailijoita. Majoitustoimintaa on harjoitettu aiemminkin Ruunaan metsityémieskodilla
hyvin tuloksin. Kun haastatteluissa kysyttiin, millaista matkailutoimintaa metsiatyomieskodille
voitaisiin kehittda, oli majoitustoiminta yleisimpana vastauksena haastatteluissa. Yrityksilld oli
tarvetta tdydennysmajoituksesta sekd laadukkaammasta mokkimajoituksesta erityisesti
sesonkiaikaan kesilld. Lisdksi Vartiainen esittdd liiketoimintasuunnitelmassaan, ettd
palvelutarjontaan  kuuluisi tilapdinen majoitusmahdollisuus hoitokodin omaisille  tai

kuntoutuville asiakkaille sekd matkailijoille.

Majoitustoimintaa voitaisiin pyorittda ympari vuoden. Keviailld asiakaskuntana olisivat
esimerkiksi luokkaretkelli olevat oppilasryhmit. Kesin mittaan Ruunaalla jirjestetddn
joitakin tapahtumia, joissa kdyvit ihmiset voisivat kiinnostua metsityomieskodilla
majoittumisesta, esimerkiksi Neitikoskella jirjestettivit freestylemelonnan SM-kisat.
Ruunaalla kiireisintd aikaa on muutenkin kesd, jolloin matkailijoita ja isompia harrasteryhmia,
kuten koskenlaskijoita ja melojia, liikkuu paljon. Syksylli majoitusta voisi tarjota
metsastysporukoille, ja hyvand ruskavuonna liikkeelld voisi olla jopa vaeltajia. Talvella
majoitusta tarjottaisiin erilaisille ryhmille, kuten moottorikelkkaporukoille, hiihtijille ja

metsureille. Jatkuvuutta sesonkikaudelle pyritdidn luomaan talvisilla tapahtumilla, joita

jarjestetddn yhteistyOssa muiden yrittdjien kanssa houkuttelemaan y6pyjid Ruunaalle.

Avainsanana toiminnassa on yhteistyé muiden yrittdjien kanssa. Majoittujille voitaisiin tarjota
paketteja ostamalla ohjelmapalveluja muilta yrittdjiltd. Talvella turvaudutaan niihin alueen

yrittdjiin, jotka  toimivat alueella  ympdrivuotisesti.  Metsityomieskodin  entisen
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koulurakennuksen tiloja voitaisiin tarjota myOs pidempiaikaisesti vuokrattavaksi. Nidin on
menetelty aiemminkin, kun joensuulainen yritys Erivoitto vuokrasi tilat kayttéonsd yhden
kesin ajaksi ja jirjesti Ruunaalla luontoon liittyvida leirikoulutoimintaa. Majoitustoimintaa
voisi laajentaa rakentamalla mokkejd vaikka metsityomieskodin ldhelld olevan viehittivin
lammen rantaan, missd matkailijat voisivat halutessaan nauttia enemmin yksityisyydesta ja

luonnonrauhasta.

6.4 Ehdotus nro 2: Kotieldinpiha Ruunaan metsityomieskodille

Ruunaan metsityomieskodin pihapiirissd on vanha navetta. Alkuaikoina metsityémieskodilla
oli muutama lahjoituksena saatu oma sika (Palokas 1997, 97). Yhtena kesina Ruunaan
metsatyomieskodilla oli kesilampaita, ja sinne otettiin myoOs vakituisesti asumaan kaksi
kissaa. Lampaista ja kissoista tuli metsityOmieskodissa kuin perheenjisenid, ja niihin
tykastyiviat niin asukkaat, henkilokunta kuin vieraatkin. Kotieldimet ovat olleet siis osana

metsidtyomieskodin elimai kautta sen historian.

Metsityomieskodilla voisi pitid enemmankin kotieldimiid, jopa ymparivuotisesti. Oma pieni
kotieldinpiha  houkuttelisi ~ ainakin  lapsiperheiti  ja  ulkomaalaisia  pysihtymain
metsiatyomieskodilla. My6s Vartiaisen litketoimintasuunnitelmassa mainitaan maatilan
eldinten ottamisesta metsiatyomieskodille. Sopivia kotieldimia kissojen ja lampaiden lisdksi
olisivat esimerkiksi koira, kanat, ankat ja hanhet, vuohet ja alpakat, kanit, suomenhevonen ja

kenties metsityémieskodille voisi ottaa jopa poroja.

Kotieldimia voisi mahdollisesti ottaa my6s osaksi hoitokotitoimintaa. Eldinystivit tuovat
cloisuutta ja pirteyttd lisndolollaan sekd aktivoivat asukkaita huolehtimaan niistd, jolloin
asukkaat voivat kokea huolenpitonsa merkittiviksi ja tuo tyo pitdd heiddt virkeind. Myos
vieraat voivat osallistua eldinten hoitamiseen. Tamankaltaista hoitomuotoa edistdd ainakin
Green Care Finland ry. Yhdistyksen toiminnan ajatuksena on, etti thmisten hyvinvointia ja
eliminlaatua pyritddn edistimiin luontoon liittyvin toiminnan avulla. Hyvinvointia edistavit
vaikutukset syntyvit luonnon elvyttavasta lasndolosta, osallisuuden ja kokemuksellisuuden

kautta, esimerkiksi antamalla kuntoutujien toimia ohjatusti eldinten kanssa.
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Niin yhdistimalld hoitokotitoiminta ja kotieldinpiha saataisiin tuotua Ruunaalle kenties aivan
uusi asiakaskunta, joille voitaisiin tarjota sekd hoitokoti ettd matkailupalveluja, kuten
majoitusta tai luontoon ja hyvinvointiin liittyvid paketteja. Ruunaalla ei vield ole
vastaavanlaista kotieldinpihaa, mutta Lieksasta 16ytyy koko perheen suosittu kdyntikohde
elimyspitha PikkuKili, joka on tunnettu ainakin kautta Pohjois-Karjalan maakunnan.
Kilpailullisesti nima kaksi eivit olisi toisilleen valttimittd uhkatekijoita, silldi karttapalvelu
Google Mapsin mukaan Ruunaan metsityomieskoti ja PikkuKili sijaitsevat autoilijan

kannalta 55 kilometrin etéisyydelld toisistaan, mika jakaisi kavijakuntaa luontevalla tavalla.

Toiminnassa voisi enemmainkin hyodyntid paikallista luontoa, esimerkiksi jarjestaimalld
asukkaiden, kuntoutujien ja omaisten kanssa ohjattuja luontoretkid liheisille retkeilyalueille.
Liikuntarajoitteisetkin on huomioitu ainakin Ruunaan Retkeilykeskuksen ympiristossi ja
liheiselld retkikohteella Reposuolla. Laajemmin ldheisten luontokohteiden hyédyntimisestid

kerrotaan seuraavassa ehdotuksessa.

6.5 Ehdotus nro 3: Luonto- ja hyvinvointiaktiviteetit

Tiassa ehdotuksessa metsatyomieskoti ottaisi valtikseen ympiréivan luonnon ja erimaan.
Matkailutoiminnassa hy6dynnettiisiin villin luonnon eksotiikkaa ja luontoaktiviteetteja, kuten
sienestystd, marjastusta ja valokuvausta. Nykyajan kiireelliselle, kaupungistuneille ja
luonnosta sekd hyvinvoinnista kiinnostuneille matkailijoille tarjottaisiin erilaisien teemojen -
kuten hiljaisuus, luonnonlisniolo, rentoutuminen, kiireettémyys, mindfulness, meditaatio,
eritaidot, lajituntemus, luonnossa selviytyminen ja luonnollinen litkkuminen - ympirille
rakennettuja kursseja ja retriittejd. Niiden yhteyteen voisi jirjestdid mahdollisuuksia vierailla

liheisilli matkailuyrityksilld, esimerkiksi valokuvaajat tutustuisivat kurssin aikana pienen

matkan padssia Ruunaalta sijaitsevan Eri-Eeron wildlife-toimintaan.

Toiminnassa hy6dynnettdisiin  ldhelld sijaitsevaa aitoa erimaa-aluetta eli Ruunaan
luonnonsuojelualuetta  sekd  retkeilyalueen  tarjoamia  mahdollisuuksia,  esimerkiksi
jarjestettdisiin hithtoeldmyksid ainutlaatuisessa koskiluonnossa tai pidempia hiihtovaelluksia.
Aktiviteettien lisaksi muut palvelut saisi joko all inclusive -tyylisesti tai puoli- tai tiysihoitona.
Metsityomieskodilla olisi tarjolla siistid perusmajoitusta yksiléille ja ryhmille sekd

mokkimajoitusta (ehdotuksen nro 1 tapaan) ja my6s ulkopuoliset toimijat voisivat vuokrata
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tiloja metsiatyomieskodilta ja jirjestdd sielld luonto- ja hyvinvointiteeman mukaista toimintaa,

kursseja ja leireji.

Ruokapalvelut jarjestyisivit kodin omasta keittiostd, jossa tarjottaisiin kodinomaista,
hyvinvointia tukevaa, terveellisti ja paikallista ruokaa. Metsityémiskodilla on tietysti
mahdollisuus saunoa. Saunomisen ympirille voisi kehittdd joitakin perinteisida wellness-
palveluita, kuten turvehoitoja tai rasittuneille liikkujille esimerkiksi hierontaa tai
suolahaudehoitoja. Kokonaisuudessaan timid matkailutoiminnan muoto olisi jarjestettdvissa

ympirivuotiseksi toiminnaksi.

6.6 Ehdotus nro 4: Metsiatyomieskulttuurin perintokohde — teemana perinteet ja

paikallishistoria

Tassi  ehdotuksessa  kantavana  ajatuksena  on  luoda  markkinointimielessa
metsityomieskodille vaikuttava tarina, jonka kautta tuotaisiin esille metsityOmiesten
elimintyé ja Ruunaan metsityémieskodin merkitys vanhuuden turvantuojana ja kotina.
Tarinan avulla tavoiteltaisiin nostalgisoivaa, tunteisiin vetoavaa omaleimaisuutta, luotaisiin
paikalle vetovoimaa ja vylipadnsd valitettdisiin savottakulttuurin historiaa eteenpiin
kiinnostavasti. Hyvin virikkaésti ja arvokkaasti Ruunaan metsityomieskodin jitkien elimasta
on jo Kkirjoittanut mm. Unto Palokas teoksessaan Jatkin elimadi — 30 vuotta
metsiatyomieskotitoimintaa Pohjois-Karjalassa (1997), mistd voisi ammentaa hyvid tarinan

aineksia.

Savotta- ja uittohistoriaa tuotaisiin esille metsityomieskodilla rekvisiitan” avulla.
Valokuvista ja esineistd luotaisiin omanlainen kotimuseo metsityomieskodille, my6s sisustus
ja ympiristo tukisivat paikan tarinaa rakennuksista lihtien. Myos vanhan koulun historiasta
voitaisiin muotoilla tarinaa rikastuttamaan metsidtyomieskotia: museon nayttely voisi osaltaan

edustaa katoavaa kylikoulukulttuuria ja kertoa Lieksan alueen vanhoista kouluista.

Vallitsevina teemoina olisivat Lieksanjoen uittohistoria, savottaperinne, metsityomieskodin
tarina, kyldkoulujen historia sekd rajaperinne. Oleellista on kuitenkin pohtia, mitd uutta
voidaan tarjota samoja asioita esittelevien lieksalaisten kayntikohteiden Pielisen museon,

Rukajarvikeskuksen ja Rajaperinnetalon lisiksi. Yhtend mielenkiintoisena poimintana
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haastatteluissa nousi esille teema, jota ei ole vield varsinaisesti hyodynnetty missddn. Teema
olisi ”elimantapa rajaseudulla”, missi esiteltdisiin erdmaaluonnon ja kulttuurin kohtaamista,
idin ja linnen kohtaamista ja niiden vaikutuksista alueen ihmisiiin, kulttuuriin, uskontoon,
ruokaan ja perinteisiin. Metsiatyomieskodin kotimuseo sopisi oivallisesti myds timin teeman

esille tuojaksi.

Toiminnassa olisi tirkedd tehdd tiivistd yhteistyotd Licksan kulttuurikohteiden kesken.
Nikyvyyttd tulisi saada my0s Pielisen toiselle puolelle Kolille. Metsityémieskodin yhtena
vahvuutena muihin edelli mainittuihin Lieksan kohteisiin verrattuna on se, ettd se
ensisijaisesti vetdisi puoleensa Ruunaalle tulleita matkailijoita. Metsityomieskodin tarjoama
kulttuurihistoriakattaus voisi kiinnostaa luontomatkailijoita, perheitd ja ulkomaalaisia, kuin
my6s kotimaanmatkailijoita. Se voisi tarjota retkikohteen koululaisryhmille tai kokous- ja
virkistyspdivan yritysryhmille. Lisiksi Pielisen museon tapaan metsityomieskodilla voitaisi
jarjestdd perinteisiin liittyvid tapahtumia ja iltamia, musiikkiesityksid ja erilaisia vanhoja
kidentaitoja esittelevid tyGpajoja ja tyondytoksid, kuten pollintekoa ja ajondytoksid hevosen

kanssa.

6.7 Toimeksiantajan palaute

Olen Aliisa Vartiainen ja ammatiltani sairaanhoitaja, mutta tyoskentelin sosiaaliohjaajana
parisen vuotta Lieksan kaupungilla ja siten sain tutustua lihemmin Ruunaan
metsityOmieskotiin ja sen toimintaan. Suorittaessani yrittdjin ammattitutkintoa halusin tehda
litketoimintasuunnitelman nimenomaan Ruunaan kodista, koska koin sen olevan jotain
ainutlaatuista. Kodilla on pitkd kulttuuriperinne, ja se on osallistunut vuosikymmenet
palvelemaan ja antamaan turvallisen kodin sadoille miehille, vaikka onhan joukossa ollut
muutama nainenkin. Kodin vahvoihin ominaisuuksiin kuuluvat ensisijaisesti kodinomaisuus,

yhteisollisyys ja luonnonliheisyys.

Olen iloinen ja haluan kiittda, ettd opiskelija Korkalainen otti haasteen vastaan ja kiinnostui
atheesta sen verran, ettd ryhtyi tutkiskelemaan kotikaupunkinsa Ruunaan metsiatyémieskodin
historiaa ja muutenkin Ruunaan aluetta yrittdjien nikokulmasta. Mielestdni opiskelija
Korkalainen huomioi monipuolisesti, mutta realistisesti matkailulliset mahdollisuudet

Ruunaan alueella. Niin kuin moni Ruunaan alueella eri yritystoimintaa harjoittavien
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henkil6iden haastattelussa kdvi ilmi, ettd Ruunaan matkailu on hiljentynyt ja matkailijat
ajoittuvat vain tietyille sesonkikausille. Opiskelijan ajatuksena on, ettd Ruunaan
metsatyomieskodin toiminnan yhteyteen voisi kehitelldi majoitustoimintaa, kotieldinpihaa,
luonto- ja hyvinvointipalveluita sekd perinne- ettd paikallishistorian tuntemusta. Koen, etti
kaikki ndma ajatukset ovat kehittimisen arvoisia, mutta se vaatisi uutta ja innokasta yrittajaa
(tai yrittajid) tekemddn néistd innovaatioista ympirivuotisia tapahtumia yhdessa toisten alueen

yrittdjien kanssa.

Erityisesti haluaisin nostaa kotieldinpihan ensimmadisten uudistusten joukkoon, koska téllaista
yritystoimintaa ei ole aivan ldhiseudulla ja ldhipalvelu toisi enemmin uutta tekemistd mm.
perheille koskenlaskun, patikoinnin ja kalastuksen rinnalle. Myos hoivakodin asukkaille
eldimet toimisivat hyvinvoinnin edistdjind, koska eldimet toisivat mielenvirikkeitd ja

ylldpitiisivit asukkaiden toimintakykyd vuoden jokaisena pdivana.

Ainoana ongelmana nden nyt sen, kun Ruunaan metsityomieskodin toiminta lakkautetaan.
Vaikka ns. metsienmiehet ovat “kuolemassa sukupuuttoon” niin aina 16ytyy sosiaalisista tai
muista syistd toimintarajoitteisia asiakkaita, jotka voisivat saada omaan elimainsi sisiltoa ja

arvokkuutta nimenomaan taménlaisesta ainutlaatuisesta asuinymparistosta.

Tama opinndytetyd osoittaa myds sen, ettd yhteistyotd eri toimijoiden kesken tulisi lisdtd ja
yhdessi kehittdia koko Ruunaan aluetta mukaan lukien my6s Kolin alueen. Erilaisia
yhteistybhankkeita on ollut vuosien varrella, mutta tima tutkielma osoittaa my06s sen, ettd
toiminta alueella on hiipunut ja tarvittaisiin uutta energistd sykettd, jotta Ruunaan alue

saataisiin taas entiseen kukoistukseensa.

Pienend puutteena ty6ssd koen, ettd hoitokodin asukkaiden ndkékulmaa ei ole
matkailuehdotuksissa huomioitu. Asukkaiden haastatteleminen ja kuuleminen olisi tuonut
lisdad nikemysta tyolle, mutta tissd tilanteessa, kun metsityomieskotitoiminta on paitetty
lakkauttaa, olisi se siis kuitenkin lopulta ollut hieman turhaa tyotd. Aikaisemmin, kun
Ruunaan metsityomieskodilla on majoitustoimintaa ollut ja vieraita kaynyt, kokemuksen

mukaan asukkailla ei ole ollut mitaan sitd vastaan.

Mielestini my6s laheiselli Nurmijarven kyldlld olisi ollut hyvid yhteistyémahdollisuuksia ja
palvelutarjonnaltaan sopivia yrityskumppaneita, kuten Jongunjoen Eristely, joita olisi voinut
ottaa mukaan ty6hon haastateltaviksi. Olisi ollut mielenkiintoista saada kuulla ajatuksia

Ruunaan metsityoOmieskodista my0s sieltd suunnalta. Kaikki esitellyt toimintachdotukset
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ovat hyoédynnettivissd hoitokotitoiminnan laajentamiseen ja sopivat metsityomieskodin

yhteyteen.
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7 POHDINTA

Tdssa opinndytetyossa  selvitin - Lieksassa  sijaitsevan Ruunaan metsityomieskodin
mahdollisuuksia laajentaa hoitokotitoiminnan ohelle matkailutoimintaa. Matkailullisia
kehittimisehdotuksia ideoin teemahaastattelujen tulosten pohjalta. Ehdotuksissa huomioin
toimeksiantajan toiveet eli metsityémieskodilla mahdollisesti jatkuvan hoitokotitoiminnan
sekd metsiatyomieskodin perinteiden siilyttimisen ja esille tuomisen. Lisdksi toimeksiantajan
toiveiden mukaan tyGssini sain kiyttid luovuutta. Tavoitteena oli ideoida mahdollisuuksia,
miten metsatyOmieskotia voitaisiin kehittdd matkailullisesti yhteistyossd muiden alueen
toimijoiden ja heiddn tarjoamiensa palveluiden kanssa. Lisdksi halusin asettaa
perustavanlaatuisen tavoitteen tyoni tuloksille, joka oli kehittimisehdotusten kaytinnon

hy6dynnettivyys.

Opinniytetyoprojekti lihti kidyntiin lokakuussa 2013, kun lihdimme ditini Aliisa Vartiaisen
kanssa vierailulle Ruunaan metsityomieskodille. Olin jo aiemmin saanut seurata sivusta
Vartiaisen  tyoskentelyd metsityomieskodilla hinen  kidydessd sielld  sdanndllisesti
sosiaaliohjaajanty6énsd puolesta. Vartiainen ihastui metsityomieskodin perinteikkddseen
toimintamalliin ~ kodinomaisena, yhteisollisend ja luonnonliheisend  vanhainkotina.
Metsityomieskoti ei kuitenkaan ole perinteinen vanhusten palvelukoti, vaan sielld vallitsee
tuetun asumisen hoitomalli. Lieksan kaupungille kuuluva Ruunaan metsityémieskoti oli
kuitenkin ~ lakkautusuhan  alla, ja sen myotd Vartiainen  padtti  toteuttaa
liikketoimintasuunnitelman yksityisestd hoito/hoiva-alan yrityksestd, joka jatkaisi toimintaa
Ruunaan metsatyomieskodissa. Vartiainen sai innostettua minut mukaan projektiinsa, ja pian
hinestd oli tullut opinndytetyoni toimeksiantaja. Tyoni metsityomieskodin matkailullisten
kehittimismahdollisuuksien  ideoinnista  tulee liitteeksi  tidydentimdin  Vartiaisen

litketoimintasuunnitelmaa.

Vierailumme aikaan my6s Vartiainen oli parhaillaan tekemassi liiketoimintasuunnitelmaansa
(ks. liite 4 [1/5]). Paidsin ensimmadistd kertaa tuolloin tutustumaan paikan piille Ruunaan
metsiatyomieskotiin. Tarinoita ja perusteellisen esittelyn metsityémieskodin rakennuksista ja
tiluksista meille antoivat Metsityomieskodin pitkaaikaisena isintdnd toiminut Uuras Oinonen
sekd metsatyomieskodin emintd ja kotiavustaja Kirsti Pyykko. Sain hyvan kuvan paikan
luonteesta ja potentiaalista sekd viitteitd tilojen kunnosta ja puutteista. Paillimmaisend

vierailusta mieleent jdivit kodin limmin ilmapiiri sekd syrjiinen sijainti metsin ymparéimana.
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Valitsin opinnidytetyoni aitheeksi Ruunaan metsityomieskodista, koska ndin toimeksiantajani
litketoimintasuunnitelmassa potentiaalia ja koin tyén merkittiviksi. Ajattelin sen olevan
tarkedd, ettd tutkimuskohteeni sijaitsee kotiseudullani ja liittyy omaan paikallishistoriaan.
Minua motivoi arvostus metsityémiskotia kohtaan. Ymmirsin tuolloin Ruunaan
metsatyomieskodin tirkeyden vihidvaraisten, raskaan tyon koettelemien ja kodittomien
metsityOmiesten vanhuudenkodin ja turvapaikan tuojana, joka yhdistdd kohtalotoverit ja
sopii luonnonliheisend paikkana jitkien luonteelle. Kuitenkin vasta opinndytetyOprosessin
aitkana opin, ettd metsityomieskodilla on paljon syvempi symbolinen merkitys

historiassamme.

Metsityomieskoti on ollut menneiden vuosikymmenten ajan usean asialle omistautuneen
henkilén elimianty6 — saavutus ja uroteko, joka on nyt haithtumassa unohduksiin.
Vuosikymmenien ajan metsatyémieskoti kukoisti, antoi toivoa, turvaa ja iloa lukuisille
thmisille, sen asukkaille, henkil6kunnalle sekéd tukijoille. Yhteistuumin voidaan varmasti
todeta kaiken uurastuksen metistyomieskodin saavuttamiseksi olleen vaivannién arvoista,
silli koti on palvellut tarkoitustaan uskollisesti ja saattanut arvokkaasti monet metsien
tyomiehet ikimatkalleen. Sen ty6 on tehty, kuten on jitkienkin, mutta eiké ndin tarkeilld
palasella lihihistoriaamme olisi vield osansa nyky-yhteiskunnassamme ja annettavaa myos
matkailullisesti, jos se saisi mahdollisuuden yha toimia yhteisollisyyttd vaalivana ja

luonnonliheisena vanhuudenkotina ja turvapaikan tuojana? Haluan ainakin uskoa niin.

Motivaationi kasvoi tyon edetessd sitd mukaa, mitd syvemmalle padsin uppoutumaan tyon
arvomaailmaan, esimerkiksi haastateltavien nidkemysten kautta. Tyolldni koen tarjoavani
uuden mahdollisuuden metsityémieskodille ja kotiseutuni matkailulle. Tamin tyoni
etenemisen myo6td aloin my6s kokea péddsevini osaksi metsityémieskodin hyviksi tehtya
arvokkaan tyon jatkumoa, osaksi merkittavad toimintaa jatkien ja savottakulttuurin hyviksi,
jota lukuisat thmiset vaalivat jo puoli vuosisataa sitten. Uskoin tyOstdni olevan hy6tyd niin

metsiatyomieskodin toiminnan sailymiselle kuin Ruunaan alueen matkailun kehittaimisellekin.

Kesken tyon Lieksan kaupunki julkisti, ettd toiminta Ruunaan metsityomieskodilla loppuu
vuoteen 2014 mennessd. Michille ollaan parhaillaan etsimissi jatkosijoituspaikkoja. Paitos
harmitti ja latisti hieman motivaatiota kirjoittamiseen, silli nikékulma tyéhon oli jo valittu
vanhempaan tilanteeseen perustuen. Tilanne metsityémieskodilla muuttui kuitenkin niin
nopeasti, ettei sitd voinut huomioida endd tyon tissd vaiheessa. Mikili muutos olisi ilmennyt
aiemmassa vatheessa tyotd, olisin varmasti ottanut erilaisen nakokulman tyén tekemiseen ja

jattanyt hoitokodin ty6std pois kokonaan ja keskittynyt avoimemmin matkailupuoleen.
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Aloittaessani ty6ni aihe oli erittdin ajankohtainen, silli elokuun lopulla 2013 Lieksan
kaupungin myotama jatkoaitka Ruunaan metsityomieskodin toiminnalle heritti taas julkista
keskustelua atheesta Lieksassa, ja siitd uutisoitiin my6s valtakunnallisesti. Halusin tuolloin
uskoa opinniytety6ssd ideoimieni rakentavien matkailunkehittimisehdotusten tuovan
Ruunaan metsityomieskodin toiminnan jatkamiselle painoarvoa ja vievin asiaa eteenpiin.
Tyoni ajankohtaisuus ilmenee kuitenkin myds metsityémieskodin hoitokotitoiminnan
kautta, silld vanhusten hyvinvointi, vanhainkodeissa ”laitostuminen” ja vanhusten yksindisyys
puhuttavat paljon. Esimerkiksi maaliskuussa 2014 aloitetussa YLE:n A-talk-ohjelman
Hoivakoti kuntoon -projektissa pohditaan hoitokulttuurin muutosta vanhuusajan terveytta

edistavammaksi palvelukodeissa (Yle kotimaan uutiset 2014).

Tyon teoriataustan kartoituksessa ja esittelyssd sain mielestini luotua hyvin kokonaiskuvan ja
otettua mukaan oleellisimmat asiat haastatteluiden ja ideoinnin pohjustukseksi.
Toimintaympiristoon perehtyminen ja sen kuvaus, sekd Ruunaan metsityomieskodin
historiataustan tarina pohjustivat kaikki hyvin osaltaan omaa ja lukijan ymmarrystad
nykytilanteesta. TyoOssd esittelin my6s Vartiaisen liiketoimintasuunnitelman toiminta-
ajatuksen, jonka katsoin my6s tarpeelliseksi.  Matkailutaustan  osalta  esitelty
luontomatkailusuunnitelma on itsessddn hyvin laaja, ja sithen olisin ty0ssidni voinut tutustua

tarkemminkin ja kertoa laajemmin sen sisallosta.

Haastatteluun tiedonkeruumenetelmidna oli mielenkiintoista perehtyd. Aloin kuitenkin
etukiteen jannittdd haastattelujen tekemistd, silli se oli minulle aivan uusi tilanne ja silloin
todella tuntui, etti koko tyoén onnistuminen olisi ollut niistd haastatteluista kiinni. Avuksi
padtin ottaa sanelimen helpottamaan tiedonkeruuta, ja se auttoikin todella paljon. Ennen
haastatteluja pohdin, kokisivatko haastateltavat sen kiusalliseksi, mutta huojennukseksent

sanelimen kaytto sopi kaikille haastateltaville.

Ty6ssa esitelty Metsahallituksen julkaisema yritystutkimus (kappale 3.4) 16ytyi vasta
haastattelujen jilkeen. Yritystutkimuksessa oli mukana hyvin samankaltaisia kysymyksia, joita
itsekin kysyin yrittdjiltd. Jalkikdteen mietitytti, olisiko teemahaastattelujen toteutus ollut
vilttimitontd tai olisiko kysymysten mddrdd ainakin voinut karsia tyon kannalta. En
kuitenkaan usko, ettd mielipiteet metsatyomieskodin tulevaisuudenmahdollisuuksista olisi
voitu kartoittaa wvain lomakkeen avulla, koska aiheen luonne wvaatii keskustelevaa
lihestymistapaa. Halusin tietdd juuri Ruunaan toimijoiden ajatukset, eikd niitd oltu eritelty
Metsihallituksen  yritystutkimuksessa.  Lisdksi  tekemdni haastattelut olivat  hyvin

mielenkiintoista antia, enkd vaihtaisi kokemuksena haastatteluvaihetta pois kaikesta sen
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teettimistd tyémadristd huolimatta: keskenddn hyvinkin erilaisten haastattelujen my6tid oma

ymmirrykseni kokonaiskuvasta selkeni ja laajentui.

Teemahaastatteluja suunnitellessani pohdin jo prosessin alkuvaiheessa heridnneitd, tyoni
keskeisida kysymyksid ja ongelmia: onko metsityomieskodin sijainti lilan syrjdinen
kannattavalle matkailutoiminnalle? Kuinka tuoda matkailijoille houkuttelevasti esille paikalle
ominaisia asioita? Mikid tekee metsdtyomieskodista omaleimaisen? Ketd alueen matkailijat
ovat, ja mistd he tulevat? Millaisia yhteistydmahdollisuuksia voi kehittdid muiden alueen

matkailuyrittjien kanssa? Millaista matkailutoimintaa alueella jo on?

Aloitetaan siitd, mikd on useasti kuultu ja itse koettu: kylla — Ruunaan metsityomieskoti
sijaitsee syrjassd. Mielestini ratkaisevaa on kuitenkin se, ettdi metsatyomieskoti on vaivaton
16ytad ja ettd sinne on helppo tulla. Tdhdn ongelmaan auttaa hyvin paljon hyva tiedottaminen
eli se, ettd tietoa metsidtyomieskodista on helposti saatavissa ja usealla eri kielelld. Tarkedd on
my6s kunnollisten opasteiden laittaminen teiden varsille. Metsityomieskodin toiminnan
myotavaikuttaja on liheinen Ruunaan Retkeilykeskus, jossa matkailijoita vierailee paljon, seka
Ruunaan retkeilyalue kalaisine koskineen ja retkeilyreitteineen ylipdansd. Ainakin Ruunaalle
saapuneille matkailijoille tulisi tehdad selviksi, ettd Ruunaan metsityémieskoti on ehdoton
kayntikohde. On hyva tietad, ettd muut alueen yrittajit ovat halukkaita tukemaan

metsiatyomieskodin toimintaa.

Ruunaan metsityomieskodin omaleimaisuus ilmenee sen tiivistd yhteisollisyyttd henkivistd
luonteesta, virikkdan ja ainutlaatuisen historian kautta, sekd tunnettujen asukkaiden ja
tukijoiden eldmantarinoista — kuten haastatteluissakin mainittu, metsityémieskodin
legendaarinen vanhan koulukunnan jitkd Rodion Haukka ja kodin perustamiselle
sinnikkddsti omistautunut Vainé H. Nevalainen. Matkailua ajatellen ndma tarinat ja henkilot
tulisi tuoda esille metsityémieskodissa ja  vilittdd eteenpdin  kdvijoille.  Osa
metsiatyomieskodin viehédstysvoimaa tulevaisuudessa ilman muuta olisi, jos jatkit saisivat

jaadd asumaan kotiinsa ja pitdisivit paikan aitoa ”henked” ylla.

Opinndyteyo on uusi: vastaavaa kartoitusta ei ole tehty aiemmin. Toimeksiantajan palautteen
mukaan ty6ssid ideoidut kehittimisehdotukset ovat kiyttokelpoisia ja kohderyhminsa
huomioivia ja houkuttelevia. Yhtend tavoitteena tyGssi oli luoda metsityémieskodista

vetovoimainen kohde, joka ehdotusten myoti on taytetty.
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Arvoidessani ty6tid kokonaisuutena on se mielestini onnistunut, johdonmukainen ja selked.
Haasteellisimpana pidin haastatteluja, jotka nekin onnistuivat kaiken kaikkiaan ja
kayttOkelpoista materiaalia saatiin paljon, vaikka kokemusta vastaavasta ei ollut.
Toimeksiantajani Aliisa Vartiaisen mainitsemat metsityomieskodin asukkaiden haastattelut
jatin tarkoituksella pois huolimatta siitd, ettd niiden toteuttaminen olisi ollut mielenkiintoista.
Jo tehdyt seitsemin haastattelua veivit niin paljon aikaa, ettei tyon aikataulun huomioiden
sithen olisi ehtinyt ottaa endd enempii haastateltavia, eikd se olisi ollut perusteltua tyén
laajuudenkaan kannalta. Ajattelin kuitenkin, ettd haastattelemani metsityémieskodin entinen
eminti ikddn kuin edustaa miehid, onhan hin nahnyt elimia sielld vuosikymmenten ajan ja

tuntenut lukuisia jatkia.

Mielestini yhteisty6kuvioiden kuvaaminen muiden yrittdjien kanssa jdi pinnalliseksi, vaikka
niiden mahdollisuuksien selvittiminen tuntui olevan aika isossa roolissa tyon alussa.
Ehdotuksiin olisi voinut ottaa yhden teeman yhteistyOkuvioille ja tutkia alueen yrittdjien
palvelutarjontaa ja miettid niiden pohjalta esimerkkejd. Toisaalta haastatteluissakaan yrittajit
eivit antaneet kovin konkreettisia ehdotuksia yhteistyokuvioista, kuten metsidtyémieskodille
tarjottavista ohjelmapalveluista. Suurin epidonnistuminen ty6ssia ilmeni aikataulun kanssa:
alkuperiinen aikataulu ei lopulta pitinyt ollenkaan, vaan tyé valmistui puoli vuotta jaljessa

tavoitteesta.

Tyon aihealueen rajaaminen ja hahmottaminen osoittautuivat tyoskennellessd vililla
haasteelliseksi: uusia tutkittavia asioita ilmaantui tyon edetessi, ja oli vaikea pdattad, pitdisikod
ne liittdd ty6hon vai ei ja onko tyo hyva, jos asia jad huomioimatta. Lisimateriaalin lukuisat
vaihtoehdot himmensivit, enkd osannut tehdd niiden osalta padtostd. Vaikka tiesin, ettd
teorialdhteitd ty6ssd olisi voinut olla monipuolisemminkin, ei aikaa niille kuitenkaan ollut.
Silti jahkailu ja paittamattomyyteni veivit omalta osaltaan aikaa ja keskittymiskykya.
Kenties eniten minua harmittaa, ettei tyOssi ehtinyt tutustua muihin toimineisiin
metsityomieskoteihin, kuten Palosalmen metsityomieskotiin tai Nurmeksen Uuron
metsatyomieskotiin. Haasteellista, ja samalla my6s opettavinta, minulle oli tyon

kokonaisuuden hallitseminen.

Tyon alussa tein jo itselleni kuitenkin selviksi, ettd tavoitteena on ideoida rakentavia ja
realistisia ehdotuksia metsityomieskodille, mutta kustannuslaskelmat ja muut taloudelliset
nikokulmat jadvist tyossd huomioimatta. Tarkoitus on, ettd ideat sovitetaan ja mukautetaan
rahallisesti toimiviksi my6hemmin, jos ne halutaan ottaa kaytint6on. Tavallaan rajoitteisiin

kuului my6s varsinaisen hoitokotitoiminnan huomioiminen, silli ehdotukset eivit saa olla
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ristiriidassa sen kanssa tal rajoittaa sitd. TyOssd tavoitteenani on edistid ideoilla
metsatyomieskodin matkailullista houkuttelevuutta, mikd voidaan luokitella jo kuuluvaksi
markkinointiin. Markkinointi ja sen monet muodot rajattiin kuitenkin laajuutensa vuoksi

opinnaytetyostani.

Yksi asia, johon pyrin tyOssidni tarkkaan kiinnittimdian huomiota, oli haastatteluiden
analysointi siten, etten yhteenvedoissa syyllistyisi yleistykseen ja vidristdisi tuloksia.
Haastattelumenetelmédn kaytt6 aiheutti omanlaisiaan haasteita. Se vaati harjoittelua,
aikataulujen yhdenmukaistamista haastateltavien kanssa, matkustamaan Lieksaan tapaamaan
yrittdjid ja kaikkiaan varaamaan tehtivain paljon aikaa. Haastattelut kestivit 35 minuutista
puoleentoista tuntiin. Haastatteluiden toteuttamiseen olen kuitenkin hyvin tyytyviinen ja
koen onnistuneeni siind lihtékohtiin nahden todella hyvin. Kieltimittd olin jokseenkin
kompel6 haastattelija ja uskon, ettd osaisin toimia nyt paljon ammattimaisemmin. Vaikka
apunani oli sanelin, taytyi haastatteluissa koko ajan olla hyvin tarkkaavainen, jotta pystyy
seuraamaan haastateltavan tarinaa ja esittimiin tarkentavia kysymyksid tyon kannalta
tirkeistd asioista. Onnistuneiden kehittimisehdotusten ideoiminen osoittaa mielestini sen,

ettd haastattelujen tulokset ovat hyvin kayttokelpoisia.

Kustakin ehdotuksesta asiantuntija-arvion ja palautteen antoi opinnidytetyon toimeksiantaja,
joka kertoi kehitysideoiden soveltuvuudesta Ruunaan metsityémieskodin yhteyteen. Ainakin
toimeksiantajan palautteen mukaan kehittimisehdotukset ovat hyvid, ja ne ovat
jatkojalostettavissa ja hyodynnettdvissd matkailutoimintaan. Tieddn my0s, ettd kerddmieni
haastattelujen tulokset kiinnostaisivat ainutlaatuisuutensa vuoksi monia alueen matkailualalla
toimivia henkil6itd, vaikka samaa aihepiirid sivuten onkin olemassa julkaistua, kyselyihin ja
haastatteluihin pohjautuvaa tutkimustietoa, kuten Metsdhallituksen yritystutkimus 2014
Kolin-Ruunaan alueelta. Haastatteluissa ei kuitenkaan padasiassa kasitelty kuin Kolin-
Ruunaan alueen matkailun nykytilanteen kuvaamista ja kehittimistarpeita, jotka varmaankin
jokainen Lieksassa matkailualalla toimiva henkilé tiedostaa itsekin. Tietojen selvittimisen
tarkoitus kohdistui ldhinnd metsityomieskotiin, mutta ehka juuri siksi tuo nakokulma tissi

tyOssd saa thmisten mielenkiinnon herddmaiin.

TyoOssd olisi paljon jatkokehittimismahdollisuuksia. Itsellini sithen ei ollut timian tyon
puitteissa mahdollisuutta, mutta olisin esimerkiksi halunnut laajentaa teemahaastatteluja, silld
niiden kautta vilittyy hyvin paljon arvokasta, henkil6kohtaista ja syviluotaavaa aineistoa.
Onnistuneiden keskustelujen avulla voi 10ytda aivan uusia nakemyksia omaan aiheeseen, joita

eri henkilot omien kokemustensa kautta antavat.
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Ty6td voisi kehittdd ensinndkin kyselemilld matkailijoiden ajatuksia metsityémieskodista.
Kuten aiemmin on jo tullut esille, toinen arvokas ja hyodyntimiton tiedonlihde olisi
haastatella Ruunaan metsityomieskodin asukkaita. Asukkaat osaisivat kuvailla parhaiten ja
rehellisimmin, mikd metsdtyémieskodissa on omaleimaisinta, mitkd ovat sen vahvuuksia,
mitd uudistuksia paikka vaatisi, minkilaisia havaintoja he ovat tehneet vuosikymmenen
aikana metsidtyomieskodista, mitd mahdollisuuksia ympar6ivd luonto tarjoaa, mité asioita he
haluaisivat tuoda esille kotipaikastaan tai ylipddnsd heidin ajatuksiaan metsityomieskodin
sekoittamisesta ~ matkailutoimintaan. ~ Myos  Pohjois-Karjalan =~ Metsityomieskodin
Kannatusyhdistyksessid ja Metsdtyomies Sddtiossd toimineita henkil6itd voisi haastatella.
Kehittimisideoita voi syntya yllittavien asioiden kautta, ja mitd erilaisemmista lihtokohdista
haastateltava asiaa tarkastelee, siti ominaisempia ideoita hineltdi voi odottaa. Tyoni yksi
heikkous oli mahdollisesti liian yksipuolisen haastateltavaryhmin kasaaminen. Toisaalta,
tyossdani ideana oli haastatella Ruunaan ja Lieksan matkailun asiantuntijoita, ja Ruunaalla
heitd ei ole lukumiirillisesti niin paljon, jotta titi mahdollista heikkoutta olisi voinut tiysin

valttaa.

Tyon kehittdmiseksi olisi hyvd tutustua vastaavanlaisiin toimintamalleihin ja yrityksiin
tuotekehitysteorian mukaisella benchmark-menetelmailld: tarkastelemalla ja tutkimalla toisia
yrittajid, jotka harjoittavat onnistuneesti matkailutoimintaa muun péditoimintansa ohella, voi
saada vihjeitd siitd, miten he ovat saaneet yhdistettyd nima toisiinsa. Mielenkiintoista ty6ssa
olisi ollut perehtyd myo6s markkinointiin ja kartoittaa laajemmin ja tarkemmin muiden

yrittajien palveluita.

Paineet tyon valmiiksi saattamiseksi eivit niinkddn tulleet toimeksiantajalta, vaan minulla
sithen vaikutti opiskeluajan venyminen ja lopulta kiire. Suhtaudun timin tyon perusteella
omaan tyoskentelyyni todella kriittisesti, silld olen kayttinyt aikaa opinndytetyohoni todella
paljon suhteessa sithen, mitd tunnen konkreettisesti saaneeni aikaan. Jos jossakin on
parannettavaa, niin omassa keskittymiskyvyssi ja tyOskentelytehokkuudessa etenkin, jos
kyseessé on tillainen iso projekti. Lilan myohdisessd vatheessa opin pilkkomaan tyén osiin ja
keskittymddn aina kisilld olevaan asiaan, silli aiemmin kuvailemani mukaan kokonaisuus
tuntui vélilld valtavalta ja sekavalta, mika vaikeutti entisestddn keskittymista tyGskentelyyn.

Tekisin tdssd projektissa monia asioita eri tavalla ja etenkin erilaisella tyoskentelyasenteella.

Kuten edelld mainitsin, osaltaan tehottomaan ajankdytto6n on saattanut vaikuttaa se, ettd
tyon toimeksiantaja on ditini. Vaikka hdn kannustikin minua ahkeroimaan tyén parissa ja

yhteistydmme toimi hyvin yhteen, tiesin, ettd voisin hanesti riippumatta venyttda aikataulua,
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mitd en olisi uskaltanut tehdi, jos toimeksiantaja olisi ollut isompi auktoriteetti. Sen sijaan
loppupuolella painetta loivat haastateltavien esittima kiinnostus tyoni lopputuotosta kohtaan
ja toiveet siitd, ettd he pédsisivit lukemaan sen. Olen kiitollinen ja ylped tyoni saamasta
kiinnostuksesta. Sen olikin tarkoitus herittdd keskustelua, mutta vililli pelkisin, ettei

lopputulos vastaisi odotuksia.

En tiedd, pddsenké koskaan todistamaan, miten tyoni tuotokset ndkyvit kaytinnossa:
tullaanko mitddn  tyOssini  esitettyd ehdotusta koskaan toteuttamaan. Ruunaan
metsiatyomieskodilla vietettiin haikeita laksidislaulajaisia 11. marraskuuta 2014 menneiden
vuosien muistoksi. Lieksan ensimmdinen metsityOmieskoti perustettiin Kitsiin lihes 50
vuotta sitten. Keskustelu Lieksassa kidy parhaillaan kiivaana kodin siilyttimisen puolesta, ja
lakkautuspditos on saanut paljon kriittistd palautetta. Mikili Ruunaan metsityomieskoti nyt
todella lopettaa toimintansa, niin oma toiveeni on, ettd joku ottaisi paikan vield hoitaakseen,
herittiisi sen perinteet eloon — ja ennen kaikkea hyodyntiisi sen kayttimittoman

matkailullisen potentiaalin. Sithen toivon tuon jonkun saavan apua timain tyoni kautta.

Toivottavasti toiminta metsatyomieskodilla jatkun tavalla tai toisella. Ja kylld matkailjjat kyselee
kyltista kun ohi ajetaan, ettid mikd two on - ja monta tarinaa siita ebtii kertoillakin. Ebkd siti

itekkin pddsis sinne vield muutaman Rymmenen vuoden pddsta.
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LIITTEET

Kuva 1. Eino Risisen Jatkdnpatsas vuodelta 1959, Lieksa.
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Kuva 3. Elimid Ruunaan Metsityomieskodin pihapiirissa.
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Kuva 4. Kaverukset - kuvassa yksi Metsiatyomieskodin asukkaista ja Molli-kissa

W —

Kuva 5. Eminnit Metsityomieskodin keittiGssd piirakanpaistossa.
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B cansaiispuisto
Retkeilyalue
B muuakisssteinen sucjelualue
- Muu suojelukohde
T Metsshallituksen mou slue

—— Kunnanraja

'.."i' Q':
- fetsah aitos 2070 -

Kuva 1, Kolin—-Ruunaan alueen luontomatkailusuunnitelma kattaa Lieksan kaupungin lisdksi Kolin ja Patvinsuon
kansallispuistot kokenaan.

Kuva 6. Ty6n toimintaympiristd: kartta kuvaa Lieksan kaupungin aluerajaa ja osoittaa
Ruunaan retkeily- ja luonnonsuojelualueen sekd Kolin ja Patvinsuon kansallispuistojen

sijainnit.
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Kuva 3, Ruunaan retkeily- ja luonnonsuojelualue palveluineen, Kartta oli kyselylomakkeen liitteend, © Metsahalli-
tus 2014. Maanmittauslaitos 1/MML/14.

Kuva 7. Ruunaan Metsityomieskodin sijainti sekd Ruunaan retkeily- ja luonnonsuojelualueen

kartta.
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Teemahaastattelupohja:

RUUNAAN METSATYOMIESKODIN MATKAILULLISET KEHITTAMISMAHDOLLISUUDET

1 HAASTATELTAVAN TAUSTATIEDOT

- Kuka (Esim. Kertoisitko lyhyesti yrityksestinne? Millaista on olla yrittdjind Lieksassa...)
- Mita

- Missa

- Milloin

2 RUUNAAN ALUEEN MATKAILU
-Yrityksenne paitoimialue on Ruunaa: mitd mieltd olette Ruunaan matkailun tilanteesta?
-Millainen on alueen tyypillinen matkailija? — Mista tulee? — Miten muuttunut viime aikoina?
-Itirajan/Venijin liheisyys: millainen merkitys silld nykyisin on alueen matkailutoiminnalle?
-Yhteistyé Ruunaan yrittdjien kesken — Onko sita? — Millaista?
-Miten Ruunaan matkailua pitaisi kehittad?

- Yrittdjien toimesta? - Entd Lieksan kaupunki? — Onko rajoitteita?

3 MATKAILUTOIMINTA LIEKSASSA
-Millainen kuva Licksan matkailun nykytilanteesta?
-Luontomatkailukohde: Ruunaa, Kolin ja Patvinsuon kansallispuistot
- Onko kokonaisuutta hyédynnetty tarpeeksi?
-Yhteismarkkinointikuviot: - Onko? - Millaista? - Toimiiko?
-Kolin-Ruunaan alueen luontomatkailusuun.
- Oletteko kuullut? Nakyyko missdan? Onko uudistuksia?

4 PAIKALLINEN KULTTUURI JA PERINTEET
-Hy6dynnitteko paikallishistoriaa ja perinteitd omassa yritystoiminnassanne?
— Miten? — Onko tirkead?

-Koetteko, ettd kulttuurihistoria ja perinteet ovat tarpeeksi esilla Lieksan alueella yleisesti?

5 RUUNAAN METSATYOMIESKODIN MATKAILULLINEN KEHITTAMINEN
- Miti ajatuksia on Ruunaan Metsityomieskodista? - Historia? - Nykytila?
- Matkailutoiminta Ruunaan Metsityomieskodilla:
- Nietteko sen mahdolliseksi?
- Millaista matkailutoimintaa?
- Mitd Ruunaan alueelta puuttuu?/ Mille on tarvetta? — Metsdtyomieskodin mahdollisuudet?
- Perinteiden hy6dyntiminen?
- Tekisitte yhteistyotar - Millaista?

MUUTA MIELENKIINTOISTA:
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Me

VARPU STRENGH.I.

joka mahdollisesti jai koti-

oman
Kun saa tehdd asioita ja
osallistua, kokee olevansa

Mﬂmmwwmm

atyomieskoti
tutkimuskohteena

Yhtelsollmen asumlsmuoto ja matkallun mahdolllsuudet tukevat toisiaan.

~Matkailutoiminta sopisi

p ¢ ei ole. Kukaan ei
tar : viih ja b kato-  ole koskaan yksin, aina on
WM  on puuhas-  aa. Yhteiséllinen ast 1 joku joka huolehtii.
tellaja harrastaa hyGylilkun-  sen sijaan poistaa yksindi- -Taalld voi nsalltstun naata
taa oman kodin pihalla. Syyttd. mukaan.

katsoa kyllin kaukaa néhdak-
seen riittiiviin lihelle.
-Moni asia ehki enem-
miinkin kaipaisi uudelleen
herittelyd. Metsé, historia,

ja luonto olisivat

niitd, joiden ympirille voisi
kehittié jotakin, Myiis Pie-
lisen museon savotarannan
tamin

keviit sen 12 tuntia piiviissd,

vilkaisee pihan pihlajaan ja tarked. Jos sen avulla saa-
koivuun, joissalehtii onvieli  "TAmA on voi- daan lisiii toimintakykyid
paljon jaljelld. muutamakin vuosi, on se

Kybkin puolella wuoksun MaAaNNUttava asu-  kaikkd saastoi.

vastapaistecty ruisleips J2 - mismuoto, jossa
e pidetaan toisista Metsitydmieskoti on parhail-
- Tdmi on voimaannuttava huolta.” laan toisenkin tutkimuksen
asumismuoto, jossa pidetaan  NUOITA. Kkohteena. Sen matkailullisia
huolta, toteaa yritta-  Alilsa Vartiainen mahdollisuuksia selvittelee
ammattitutkintoa Roosa Korkalai
lopputytiédn metsityomies- Vartiainen kuvaa yksi- tekee parhaillaan Kajaanin
kodista tekevi Allisa Varti-  nilisten vanhusten eldmiid ikorkeakouluun res-
| ainen. Eino Leinon Nocturnea si-  tonomiopintojen opinniyte-
teeraamalla: tybtidn Ruunaan metsétyd-
_-"Pienentyy mun ympér’  mieskodista. Tydn aiheena
/ metsa elon piiri, aika seisoo, nuk-  on pohtia paikan kehittéimis

kodissa sai Vartiaisen poh-  kuu tuuliviiri... " Jos saisi mnhdpﬂimuhla,mvnlneem
sen  edes pientd virettd siihen luoda jatkuvuutta metsitys-
tarjoamaa iin tillaisen kodin- mleshudil]e ja tehostaa sen
Yhteisollistd, toisista huolta i kautta itus on kartoit-
éviis, kevyemmin tuettua  Vartiainen pohtii, mitd taa alueen palvelutarjonnan
asumismallia pitiisi Vartiai- te- P mai't‘kﬂluyﬂtﬂ]ﬂ

paikan
perinteisiin voisi olla yksi
juttu,... se tissi juuri on hy-
vi asia, ettid voi ideoida ihan

vapaasti.
Yksi idea on liséité ohjel-
nupa]velu)a perheité ajatel-

'mua voisi olla vaikka
jotain elidimii hoidettavaksi.
Olisi jotain tekemisté lapsille
ja perheille, kun miehet ovat

kalassa koskilla, Vartiainen
esiltdd.
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Lehtileike 1. Metsdtyomieskoti tutkimuskohteena, Varpu Strengell, Lieksan Lehti 3.10.2013



Kovaa tyota vaatimattomissa oloissa

Jatkan laﬁantai johdatfi savottojen ja uittojen tytapoihin ja elamaan.

'R'ATI HONKANEN

manmmme
historiassa merkittdvéd rooli
ja se on osaltaan nostanut
s it

tilaansa.

Ty

paivan elamaan,
joka siina kiinnos-
taa.” :

Kierros johdatteli savotta-
laisten eldméiéin alkaen 30-lu-
vun vield melko alkeellisesta
kiampistd 40-luvun kdmp-
pidn, jossa oli jo muun mu-
assa tilat vaatteiden kuivat-
tamiselle, lukolliset lokerot
tavaroille ja kimppdeman-
nilli erillinen keittié. Myds
makuusijoihin eli rikseihin
oli rakennettu padpuolelle
antetut:ennat.

' ~Niin ehkiistiin epidemi-
oiden levidmisté. Jos joku ys-
ki, niin riikii ei lentényt toisen
naamalle.

Kierroksella tutustuttiin
myds muun muassa junttaan,

kamppdan.

-50-luvun jilkeen kdmp-
pid ei juurikaan endd ra-
kennettu, niiden merkitys
véheni, kun autot ja mootto-
ripybrat yleistyivat ja miehet

-Se oﬁsejyrkkikonﬂasﬁ

 tmin piivin elimdan, joka

se on ollut ja miten vaatimat-
tomissa oloissa ja heikoilla
vilineilld sitd on tehty.

Pekka Taren oli jopa son-
nustautunut tapahtumaan
asianmukaisin varustein:
sarkahousuista, saappais-
ta, aidosta flanellipaidasta
ja huopahatusta koostuvaa
asua tdydensi reppu sahan-
terineen ja kirveineen.

~Témi on timmbinen kdy-
hén jatkan asu. Olin téssé ta-
pahtumassa myds pari vuotta
sitten samoissa kamppeissa.

Vanhan metsdtyoperin-
teen tallentaminen on yhtend
Pielisen museon keskeisend
toimialueena.

-Suomessa joudutaan te-
kemiin museoiden kesken
tybnjakoa, silld tallennetta-
vaa on paljon ja tilaa sekd
resursseja vidhdn. Meiddn
osuutena on metsityd
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jolla juntattiin uittoukot joen  teen tallentaminen 50-luvu]- Pekka Tarenla klmnostavat savottaan Iiittyv&t aslat. jopa
hevosponttuuseen, le asti, kertoo museoniohta;a niin paljon, ettd han oli sonnustautunut Jatkan lauantaihin
: asianmukaisiin asusteisiin. KUVA: KATI HONKANEN

pohjaan,
jolla tukkeja hinattiin sekd Liisa Eskelinen.
I

Lehtileike 2. Kovaa ty6td vaatimattomissa oloissa, Kati Honkanen, Lieksan Lehti 13.8.2013
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Jatkille tukea saatiolta

Metsamiesten Saatio ottaa rauhallisesti mahdollisen metséatyomieskodin lakkauttamisen.

HARRI RONKAINEN

etsémiesten Sadd-

tié ei hitkahda

tietoa Ruunaan

metsiitydmiesko-
din lakkauttamissuunnitel-
mista.

- Kaupungilla on parhaat
edellytykset, jos kelld, ylli-
pitéd sitd toimintaa. Uskon,
ettd Lieksan kaupunki par-
haiten pystyy hoitamaan
sitéi, jos se on hoidettavissa,
ja harkitsevat sen asian huo-
lella, Sddtion asiamies Harl
Pirttiiili kommentoi.

~Siiti6 ei voi jilkikiteen
puuttua Lieksan kaupungin
paitoksiin. Toivottavasti
harkitsevat keskuudessaan,
s@iition hallituksen puheen-
johtaja llpo Tikkanen tote-

Sostaak- ja terveyslauta-

toehto. Toinen vaihtoehto
on kiinteiston myynti tai
vu ja palvelujen
ulkoistaminen. Kiinteistd
kisittdd rakennukset ja 4,6
hehtaarin alueen.

joka
lestaan luovutti sen Llekun
e TR
“Lieksan kaupunki
parhaiten pystyy
hoitamaan sit3, jos
se on hoidettavis-
sa.-

yviksymin talou-

pungille ilmaiseksi sillid
hdolla, ettd asukkaat voivat

tami jolloin ki
myyddin tai vuokrataan.
Tdmd on ensisijai vaih-

; uuahuptmgﬁntmnmim

Toehiid,

sanmhﬂtﬂli

pungille ei asetettu metsé-
tyémieskodin toiminnan

huolellisesti, miki on paras
ratkaisu tulevaisuudessa.
Aikataulun mukaan metsi-

Museolle 30000 e
Metsimiesten Sddtic on
metsdalan yle

séiitio. Sen tehtdvind on
metsdalan kehittiminen ja
tukeminen sekid metsdalalla

pitkiiin,
Pirttidldn mukaan mitdin
ista velvoitetta kau-

3. Jitkille

suor

tukea

saatiolta,

ja aineellisen hyvinvoinnin
edistiminen.

Harri

Ronkainen,

Vuosittain s@itié myontad
noin 1,4 miljoonaa euroa
apurahoja,

se mydnsi 30 000 euron avus-

tuksen.
Pielisen museo on Suomen

toiseksi suurin ulkomuseo.

Lieksan

Sen yksi osa on "Savotara
ta’; jonne on pystytetty ne
kimppéd. Lisiksi sielld 1
esilli muita metsétsihin
uittoon liittyvid rakennelm
seki viilineistdd ja tytkaluj

- Hevoskiertoisen por
tuun ja uittomiesten asui
lautan eli sohon uusimini
ja sitten venekatos. Se uw:
taan, koska se on aika lah
Pielisen museon johtaja L

Lehti 4.8.2013



Viidetta vuotta

l_uebii,

LIITE 4 (4/5)

(vas.) vaihtoi aamun

Kaupungilla ny

rastlen maksun a

entinen isinti Uuras Oino-

nen nitkee, etti kaupungilla 1000 euroa Imrvamsrlduyi
uunaan metsity-  alkaisi nyt olla ristien mak-  rahaakodin energiakuluihin,
mieskodin ruokasa- sun aika tarkoittaen, ettd Rahaonk lahjoituk
lista kuuluu lusikoi-  koti pitsisi pynyi pitimidn  lounaissuomalaisilta yrityk-
den kilahtelu 1 vield joitakin silti ja yksityisiltd tahoilta.
vasten. Noutopdydissi on
katrtna ol eviogail.  ~Alkamaan ouimme o1 - I
jap kattil k kset ja maat kau- &
sesta keosta saa lohkaista pungilta, ja tati Ky’“é tanne se
puuroonsa voisilmiin, Kodin C parikymmenﬁ
asukkaat ovat palastelemas-  rahalla. Oudolta tuntuu, ettéd .
sa, tuttavallinen puhe soljuu  vastuun  metsityimiesko-  Notkeasti mahtui- )
hiljalleen. Kotiavustaja Eila  dista siirryttyd kaupungille, si.” kodistaan, vaan kaupunki
Turunen tarkastaa, ettd kaik-  ollaan ndin pian titd sulke- 3 ajattelisi, ettd kylld titd vie-
kea on riittiviisti ja istahtaa  massa, Oinonen harmittelee,  Uuras Oinonen 2rkillinen koti ?&r:od—hm-knhu pitiisi
esiliina paaua peu!;m pad- Lassila nékee Ruunaan asu- a.
hiin K kitty lahjoitus Lahjoituk don esimerk } ‘Tl hetkelli asukkaita on
asukkaiden kanssa, joistaosa  Ruunaan mets koti tanut Oinonen piti korva- vanhustenhuoltona, voi- nmenen. Uuras Oinosen
on asunut metsdtydmiesko-  on kolme vuotta ollut Puu-  merkittyé suoraa lahjoitusta maannuttavana yhteiséné. isdnnyyden aikana asukkaita
dissa yli 20 vuotta. foorumi ry:n tirkein valta-  hyviini. = ovat ti#dlld per-  on ollut kaikkiaan lil i
Kannatusyhdistys pyoritti  kunnallinen hyvintekevii- -Jos tamd olisi annettu heenjdsenid. Timd on erit-  parisensataa.
y k kohd: on k gille, se olisi mennyt  tiin hyvi malli siité, kuinka ~Enimmilldin oli 31 asu-
40 vuotta. Vajaat kaksi vuotta  tuettu lahjoituksin saaduilla  vain pohjattomaan pussiin. tietyn toimialan uurastajia mmﬁkyl!xﬁmmpa—
se on ollut kaupungin harteil-  varoilla. huolto on tdilli se voidaan auttaa sitten, kun
la ja on alettu puhua toimin-  mi ja sen yhteistydkumppani suurin kustannuseri ja nyt  rulee ikiid enemmiin, Lassila mlmippuenwanmtﬁmlw alueesta,
nan amis Kodin 1 is e kohd timin  kiitteli. kaupunki haluaa.” Aiheeseen liittyen Ruu-
‘naassa jérjestetdin aar-
teenetsintiid 15.7.

Lehtileike 4. Kaupungilla nyt ristien maksun aika, Varpu Strengell, Lieksan Lehti, 8.6.2013
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Ruunaan metsétydmieskodissa on kaksi padrakennusta, joista toisessa kuvassa nakyvassa
péaarakennuksessa asuvat jatkat, mmmmmonmum.
KUVA: HARRI RONKAINEN

Metsatyomieskotiin
lisaa vuokralaisia

HARRI RONKAINEN tysten palveluksessa olevalle nostaa myds matkailullisesti.

Metsatydmieskodissa on - -
Kaksi padrakennusta, joista ~ Metsdtydmieskoti ;. nostaa hieman asukkaiden
‘ toisessa asuvat jatkdt, mut- kﬂnnostaamyas nnhnmwnhan}lpdsv;-
vuokraamisesta kiiydidn neu- matkailullisesti.  jaldinen

metsdtydmieskodin l&hipii-
~Yrityksen tarkoitus on rin metsikissé, joten sen on henkilﬁﬁjatyﬁ&entdeeknl
tuottaa leiritoimintaan liit- oivallinen asumisympdristé me eméntdé. Se tarjosi mad
tyvid palveluja alueella eri- tutkijoille. He voivat saada Wmmvﬁmzwoden
l'y(aesdlmqnen tarpeisiin.  halutessaan ateriapalvelut aﬂmamone!bnuwdla.'m
mybs Ruunaan matkailuyri- ~ Metséitydmieskoti kiin- 100000 euroa.

Lehtileike 5. Metsdtyomieskotiin lisdd vuokralaisia, Harri Ronkainen, Lieksan Lehti 4.5.2013



