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Poliisin tydlle ja siihen valmistavalle koulutukselle asetetut vaatimukset ovat kasvaneet jatkuvasti
toimintaymparistdn muutoksen mukana. Vuonna 2014 poliisin perustutkinto paivitettiin ammattikor-
keakoulututkinnoksi ja paallystokoulutus muutettiin ylemmaksi korkeakoulututkinnoksi. Samassa
uudistuksessa poliisialipaallyston tutkintokoulutus muuttui alipaallystdén erikoistumisopinnoiksi ja

ensimmainen APEOP-koulutus alkoi lokakuussa 2015.

Tassa tutkimuksessa selvitettiin poliisialipaallystd opintojen arvostusta Oulun ja Pohjanmaan polii-
silaitosten rikostorjuntasektoreiden alipaallystovirkoihin nimittavilta tahoilta, joilta teemahaastatte-
luilla kerattiin aineisto kvalitatiiviseen tutkimukseen. Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa eri-
laisten koulutusten antamia valmiuksia alipaallystotehtaviin, niiden arvostusta, osaamistarpeita ja
yksikoiden tukea esimiestehtavista kiinnostuneille. Tutkimuksessa verrattiin APEOP-koulutusta, si-
viilipuolen korkeakoulututkintoja seka poliisiin AMK- ja AMK-muuntotutkintojen antamia valmiuksia

alipaallystotehtaviin.

Tutkimustulosten mukaan Oulun ja Pohjanmaan rikostorjuntasektoreiden alipaallystévirkoihin nimi-
tyksia tekeva paallystd arvostaa poliisialipaallyston erikoistumisopinnot erittéin korkealle ja pitaa
sita tarpeellisena koulutuksena. Oman organisaation esimiesopintojen koetaan antavan valmiudet
monenlaisiin alipaallystdtehtaviin ja sen todettiin olevan yksiselitteisesti paras koulutus alipaallysto-
tehtaviin. Erityisesti koulutuksen tuottama substanssiosaaminen operatiivisiin tydnjohtotehtaviin ja

esimiestehtaviin sai kiitosta.

Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen jatkuvuutta tulevaisuudessa pidettiin valttamattémana, ja

opintojen houkuttelevuutta tulisi lisata kehittdmalla opintokokonaisuutta joustavammaksi. Talla het-
kella siviilipuolen korkeakoulut seka poliisin AMK-muuntokoulutus vievat potentiaalisia alipaallysto-
opiskelijoita, koska myds ne antavat muodollisen patevyyden alipaallystévirkoihin. Naihin koulutuk-

siin ei myoskaan ole samalla tavalla karsivaa paasykoetta kuin alipaallystoopintoihin.

Vahvistamalla kasitysta siita, etta koulutus tarjoaa ammattipatevyytta, ja tuomalla esiin, kuinka suu-
resti poliisiyksikoissa arvostetaan alipaallystokoulutusta, seka painottamalla koulutuksen ty6elama-
vastaavuutta, voidaan edistaa koko poliisiorganisaation yhteista tavoitetta: l0ytaa paras mahdolli-

nen potentiaali vaativiin alipaallystétehtaviin.
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The requirements for police work and for the training that prepares for it have continuously in-
creased along with general developments. In 2014, the basic police degree was updated to a uni-
versity of applied sciences degree, and the supervisory training was changed to a higher education
degree. In the same reform, the training for the lower-ranking police supervisory positions was
transformed into specialised studies, and the first APEOP (Lower Supervisory Specialised Studies)

program started in October 2015.

This study examined the appreciation of police lower supervisory studies from the perspective of
those responsible for appointing lower supervisory officers in the crime prevention sectors of the
Oulu and Ostrobothnia police departments. The data for the qualitative research was collected
through thematic interviews. The study explored, among other things, the preparedness provided
by various forms of education for lower supervisory roles, the appreciation of these programs, skill
requirements, and the support given by units to those interested in supervisory positions. It com-
pared the APEOP training with civilian higher education degrees, as well as police university of ap-
plied sciences (AMK) degrees and conversion degrees, in terms of their ability to prepare individu-

als for lower supervisory positions.

According to the results, the leadership responsible for appointing lower-ranking officers in the
crime prevention sectors of Oulu and Ostrobothnia highly values the specialised studies for police
lower supervisory roles and considers it a necessary form of training. The leadership studies of-
fered within the police organization are seen as providing the necessary skills for various lower su-
pervisory roles, and it was unequivocally regarded as the best education for these positions. The
substance knowledge provided by the training, especially for operational leadership and supervi-

sory tasks, received particular praise.

The continuity of specialized studies for police lower supervisory roles is considered essential for
the future, and it was suggested that the appeal of the program should be increased by making it
more flexible. Currently, civilian higher education programs and police conversion education are
attracting potential lower supervisory students, as these also provide formal qualifications for lower
supetrvisory positions. Additionally, these programs do not have as selective an entrance examina-

tion as the lower supervisory studies.



By strengthening the perception of the professional competence provided by the training and high-
lighting the fact that lower supervisory training is highly valued within police units, as well as em-
phasising the program's relevance to working life, the entire police organisation could achieve a

shared goal: to attract the best possible candidates for demanding lower supervisory roles.

Pages: 52
Month and year of review: 10/2024

Keywords: Specialized Studies for Police Lower Supervisory Positions, Appreciation, Police Lower

Supervisory Officers, Supervisory Work, Crime Prevention Sector, Continuing Education



SISALLYS

1 L 107 L L S 1
1.1 Tarve tUKIMUKSEIIE....... .o e e e et e e e e e e e e eeraen s 1
1.2 Aihe ja tutKIMUSKYSYMYKSEL......ouuii et e e e e ea s 2

P2 b T T 1 10=] 1Y - PP 3
2.1 Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EQF) ..o, 3
2.2 Poliisin alip8allystd hakUKEIPOISUUS .........couuuiiiii e e e 3
2.3 POliiSin OrganiSAatio. ...........coeiiiiiiiiiee e 3
2.4 Poliisin @liPA@IIYSTO ........oooiiiiiiiii 5

P S I 11 o] g 1Sy F= = o= | PRSPPI 5
2.4.2 RIKOSYIIKONSIAAPEIT ....ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee et 6
A I 1= ] - 6

3 Teoreettinen VIlteKeNYS ... 7
3.1 0saamisSen JONAMINEN ........ooo i 7
3.2 Alipaallystokoulutuksen NiStoria...........coouuiiiii e e 8

3.2.1 Poliisin alipdallystokoulutus Suomen itsenadisyydesta 1960-luvulle .............ccccevvvveeeeee. 8
3.2.2 Poliisin alipaallystokoulutus 1970- luvulta 2000- luvulle.............cooevveviiviiiiiiiieieeeeeeeee 10
3.2.3 Poliisin alipdallystokoulutus 2000- luvulla..............ooooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 12
3.3 Alipaallystokoulutuksen NYKYLila...........cooeiiiiiii e 15
3.4 AIEMPI TULKIMUS ... e ettt e e e e e e e e e e eet e e s e e e e e e e eeanaan e e aeaeaeeeennes 17
G TR T Y0¥ =T o T | (U RS 18
3.6 Oman ammattitaidon kehittdminen ja elinikdinen oppiminen..........ccccccoovviiiiiiiiiiie e, 19
3.7 Alipaallystovirkoihin kelpoisuuden antavia opintoja............ccooveeiiiiiiiiiii e 21
3.7.1 Alipaallyston erikoistumisopinNOt ...........oouviiiiiii e 21
3.7.2 Poliisin AMK-ULKINTO .....ooeiieeeeeeeeeeee e 22
3.7.3 Poliisin AMK-mMUUNTOKOUIULUS.........cooiiiiiiiiiiiies e 22
3.7.4 Oikeustradenomin tUKINTO ........ueiii i 23

4 TULKIMUKSEN KUIKU ...t e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eennan e e e eeaaeeennnen 23
o = = To [T T= T I (0 11T 10 PP 24
4.2 TeemahaastattelU. ..... ..o et 25
4.3 SISAIONANAIYYSI....cceiiiiiiiieie e 26
4.4 Luotettavuus (reliabilIteetti)...... ... 26
4.5 Patevyys (Validiteetti).........ooeiiiiiiiii 26
4.6 EtlISYYS ..o 27

B TULKIMUSTUIOKSEL ... e e ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e e eeeeeseenans 27
5.1 PAAIUKIMUSKYSYMYS ... 29

5.2 Poliisin alipaallyston erikoistumisopintojen antamat valmiudet esimiestehtaviin verrattuna
MUUNUN KEIPOISUULEEN ... e 29

5.3 Laitoksen tuki henkildstolle, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin............................. 32



5.4 Tulevaisuuden ndkymat ja poliisin alipaallystdn erikoistumisopintojen tarpeellisuus ............. 33

[0 ] o [T = TS 35

6.1 Alipaallystétehtavan hakukuulutuksen tarkastelu.............cccoooiiiiiiiiii e, 39
4R (o] 1 (o] o= F= 1 (o ] 1= USSR 40

7.1 Alipaallystétehtavan hakukuulutuksen tarkastelun johtopaatokset............ccccevvvieeiiiiiniinnn, 43
I =1 R 45
LITE 1 SQAIEKIME ...t e e e e e e e et e e e e e e e e e eraa s 47
LITE 2 TULKIMUSIUDPA ...ttt e ettt e e e e e e e e e et a e e e e e e e e eaettnaaeeeaeeeeesnnnnnnnns 48

LITE 3 TeemahaastattelUrUNKO ..... oo e 51



1 JOHDANTO

1.1 Tarve tutkimukselle

Vuonna 2014 poliisin tutkintokoulutusta uudistettiin niin, etta poliisin peruskoulutuksesta tuli am-
mattikorkeakoulutasoinen. Samalla jatkotutkinnosta eli paallystétutkinnosta tuli ylempi ammattikor-
keakoulututkinto. Myds pienemmalle huomiolle jaanyt poliisialipaallyston tutkintokoulutus muuttui

alipaallyston erikoistumisopinnoiksi ja ensimmainen APEOP-koulutus alkoi lokakuussa 2015.

Hakijamaarat poliisialipaallystdon erikoistumisopintoihin ovat olleet jo pitkdan laskusuunnassa.
Vuonna 2015 hakijoita oli 322 henkil6d kun 2023 hakijoita oli enaa 119 henkiléa. Samalla aloitus-
paikkojen maara opintoihin on kasvanut 60 opiskelijaan (poliisin intranet, Sinetti). Jostakin syysta

APEOP-koulutusta ei koeta niin vetovoimaiseksi kuin alipaallystéopinnot aiemmin ovat olleet.

Tassa tutkimuksessa selvitetaan alipaallystéopintojen arvostusta Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitok-
sissa. Onko edella mainituissa laitoksissa havaittu alipaallystéopintojen antavan paremmat valmiu-
det tydnjohtotehtaviin verrattuna siviilipuolen alempiin korkeakoulututkintoihin tai poliisin AMK-
tutkintoon? Tutkimusotteeni on kvalitatiivinen eli laadullinen ja tutkimusmenetelmana kaytan haas-
tattelua. Tutkimuksessa haastatellaan poliisilaitosten alipaallystovirkoihin nimittavaa paallystéa. Ky-
symykseni tulevat kasittelemaan ainakin nimittavan paallystdn tuntemusta APEOP-koulutuksen si-
sallésta, minkalaiset valmiudet koulutus heidan mielestdan antaa alipaallystétehtaviin, minkalaista
osaamista nimittava paallysto erityisesti perdankuuluttaa alipaallystdlta ja kohtaako osaaminen, tu-
kevatko kyseessa olevat laitokset miehistoa hakemaan koulutukseen ja mika on laitosten nédkemys

hakijamaarien laskuun.

Paadyin aiheeseen koska olen kuullut, ettad poliisin AMK-tutkinnon suorittaneita poliiseja on nimi-
tetty alipaallystovirkoihin, seka tiedan useita tapauksia, joissa alipaallystdvirkaan on nimitetty siviili-
puolen korkeakoulutukinnon suorittaneita seka poliisin AMK-muuntokoulutuksen suorittaneita.
Olenkin kiinnostunut selvittamaan, miten nimittava paallysté arvottaa hallintomme omaa esimies-

koulutusta verrattuna siviilipuolen korkeakoulututkintoihin tai poliisin AMK-tutkintoon.

Nakisin, etta taman aiheen tutkimiselle on tarve. Moni esimiestehtavista kiinnostunut konstaapeli
saattaa pohtia, kannattaako nahda kouluttautumisen vaiva oman organisaation sisalla. APEOP:n
valintakokeet ovat kohtuullisen haastavat ja lapaistyaan ne on sitoutunut suorittamaan lahiopinnot
Tampereella. Jos alipaallystovirkojen kelpoisuusvaatimuksen saa helpommin opiskelemalla jousta-
vasti tdéiden ohessa esimerkiksi avoimessa ammattikorkeakoulussa omalla asuinpaikalla, se voi olla

houkuttelevampaa.



Aihe on ajankohtainen ja tarkea, koska vanhan 165 opintopisteen poliisin perustutkinnon suoritta-
neita konstaapeleita on paljon ja tydelamalle asetetut vaatimukset kasvavat jatkuvasti. Uskon, etta
jatko-opintoja suunnittelevat konstaapelit ovat kiinnostuneita kuulemaan, minka verran hallintomme
omaa tasmakoulutusta tydnjohdollisiin tehtaviin arvostetaan nimittavassa paallystéssa. Opinnayte-
tyoni tulee olemaan taysin julkinen, eli myds organisaatiomme ulkopuoliset tahot paasevat tutustu-

maan siihen.
1.2 Aihe ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni kasittelee alipaallystdopintojen arvostusta. Aion suorittaa teemahaastattelut Oulun
ja Pohjanmaan poliisilaitosten rikostorjuntasektoreiden paallystolle, jotka vastaavat alipaallyston
virkanimityksista. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimusaineiston ei tarvitse olla suuri, joten yksi
tai kaksi haastateltava molemmista poliisilaitoksista riittda. Rajaan tutkimuksen koskemaan rikos-
torjuntaa, koska valvonta- ja halytystoiminnan puolella YJ/KJ-lisenssi on alipaallystétehtavissa kay-
tannossa valttdmaton, ja se osaltaan karsii poliisin AMK-tutkinnon seka siviilipuolen korkeakoulutut-

kinnon suorittaneita hakijoita tehtaviin.

Tyoni laajempi teema on jatkokouluttautuminen ja uralla eteneminen. Ihmisten tydurat ovat nyky-
aan pitkia, ja yleensa uralla eteneminen tulee mieleen ennemmin tai mydhemmin. Oman havaintoni
mukaan aikuisopiskelu alkaa kiinnostaa noin 30—40 vuoden idssa. Tata tukevat myos tilastotiedot,
joiden mukaan APEOP-opintoihin hakijoiden suurimmat ikdhaarukat ovat olleet 35-39-vuotiaat
36%, 30-34 vuotiaat 25% ja 40-44 vuotiaat 22%. (poliisin intranet, Sinetti).

Paatutkimuskysymykseni, on miten Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipaallyston nimitykset
tekeva paallysto arvottaa poliisin alipaallyston erikoistumisopinnot verrattuna muihin alipaallystolle

asetettuihin kelpoisuusvaatimuksiin (soveltuva AMK-tutkinto ja perehtyneisyys)?
Tutkimuksessa sivutaan myds seuraavia aiheita:

. Poliisin alipaallyston erikoistumisopintojen antamat valmiudet esimiestehtaviin verrat-

tuna muuhun kelpoisuuteen.

. Erilaisten patevyyden antavien tutkintojen tuntemus rekrytointia tekevilla henkildilla.

. Valittavaan tehtavaan vaadittavat valmiudet.

. Laitoksen tuki henkiléston edustajille, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin.

. Tulevaisuudennakymat ja poliisin alipaallystdn erikoistumisopintojen tarpeellisuus.

. Alipaallyston erikoistumisopintojen tarve tulevaisuudessa huomioiden AMK-tutkinnon

antama kelpoisuus alipaallystdvirkoihin.



2 MAARITTELYITA

Kasitteet ovat tarkeimpia tyokaluja opinnaytetdissa. Kasitemaarittelylla varmistetaan kaytettyjen ka-
sitteiden sisalto ja se, etta lukija ymmartaa mista tarkalleen ottaen on kyse. (Kananen 2019, 42.)
Laadullinen tutkimus edellyttaa merkittavasti kasitteiden huomioon ottamista, koska niiden avulla

maaritellaan ilmiditd. Tassa alaluvussa avataan lukijalle keskeisimmat kasitteet.
2.1 Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EQF)

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys EQF on kaikentyyppisten tutkintojen viitekehys. EQF perus-
tuu oppimistuloksiin. EQF:n tarkoitus on edistaa eri maissa annettavien tutkintokoulutusten keski-
naista vertailtavuutta. EQF:ssa on kahdeksan tasoa, alin on 1, korkein on 8. Se toimii osoittamalla
oppimistulosten perusteella, mika on tiedon, ymmarryksen ja taitojen taso kussakin tutkinnossa.
(Europass 2021).

2.2 Poliisin alipaallystoé hakukelpoisuus

Valtioneuvoston asetuksessa poliisista (1080/2013) maaritetaan, mita tarkoittaa poliisialipaallystoé.

Alipaallystoon kuuluvat

a) ylikonstaapeli
b) rikosylikonstaapeli

c) ylietsiva.
Naihin virkoihin kelpoisuusvaatimuksena on

a) poliisialipaallystoén erikoistumisopintojen suorittaminen, poliisialipaallystétutkinto, poliisipaallyston

tutkinnon A-osan suorittaminen, poliisialipaallystén virkatutkinto;

b) poliisin perustutkinnon tai poliisimiehistén virkatutkinnon lisdksi suoritettu korkeakoulututkinto;
taikka

¢) korkeakoulututkinto ja perehtyneisyys poliisitoimeen
(Asetus poliisin hallinnosta 16§ (16.2.2017/105.)
2.3 Poliisin organisaatio

Poliisi on Suomessa sisaministeridn alainen organisaatio. Poliisin organisaatio koostuu keskushal-
linnosta, joka sijaitsee Poliisihallituksessa seka sen alaisista yksikdista, joita ovat poliisilaitokset (11

kpl), Keskusrikospoliisi ja Poliisiammattikorkeakoulu (POLAMK). Suojelupoliisi on vuonna 2016



muuttanut Poliisihallituksen alaisuudesta valtakunnalliseksi yksikoksi sisaministerién alaisuuteen.

(Sisaministerio 2024; kuvio 1).

Poliisihallitus

Keskus- Poliisiammatti- . o
Suojelupoliisi
(SUPO)

11 poliisilaitosta rikospoliisi korkeakoulu
(KRP) (Polamk)

Kuvio 1. Poliisin organisaatio sisaministerion alla. (poliisin intranet Sinetti)

Paikallispoliisi Suomessa muodostuu 11 poliisilaitoksesta. Tama palveluverkko koostuu paapolii-
siasemista, poliisiasemista, poliisin palvelupisteista seka yhteispalvelupisteista. Kaikkiin poliisilai-
toksiin kuuluu paallikkd ja kunkin organisaation rakenteesta riippuen apulaispoliisipaallikéita. Orga-

nisaatiomuotona kaytetdan paaasiassa linjaorganisaatiota. (Sisaministerié 2024).

Tutkimuksessa kasiteltdva Oulun poliisilaitos toimii linjaorganisaationa (kuvio 2). Oulun poliisilaitok-
sella poliisipaallikdn alapuolella ovat poliisipalvelulinja, talousyksikkd, esikuntayksikkd, henkilos-
toyksikko ja oikeusyksikkd. Poliisipalvelulinjan alla on kolme sektoria: valvonta- ja halytystoiminta-
sektori, rikostorjuntasektori ja lupasektori. Jokaisessa sektorissa on yksikoitd. Nama ovat esimer-
kiksi rikostorjuntasektorilla tutkintayksikoitd, joita rikosylikomisariot ja rikoskomisariot johtavat. Val-
vonta- ja halytystoimintasektorilla vastaavien kenttayksikdiden johdossa ovat ylikomisariot. Alipaal-
lysto vastaa yksikdissa tydnjohdosta paallystdn alaisuudessa. Alipaallysto toimii alaisinaan olevan-

miehiston lahiesimiehina.



Johtoryhma Poliisipdallikké Poliisin neuvottelukunta

I I 1 1 1
Oikeusyksikko Henkil6stéyksikko Poliisipalvelulinja Talousyksikko Esikuntayksikko
Poliisipalvelulinjan tuki

Valvonta- ja
hilytystoimintasektori

Rikostorjuntasektori Lupasektori

Kuvio 2. Oulun poliisilaitoksen organisaatio. (kuva: poliisin intranet, Sinetti)
2.4 Poliisin alipaallysto

Poliisin alipaallysté on maaritelty valtioneuvoston asetuksessa poliisista 19.12.2013/1084. Alipaal-
lystdéon kuuluvat rikosylikonstaapeli, ylikonstaapeli ja ylietsiva. Poliisialipdallystdlla on samat toimi-
valtuudet kuin miehistolla lukuun ottamatta hanen toimiessaan rajoitettuna tutkinnanjohtajana tai
kenttdjohtajana. Yleensa alipaallysto toimii ryhmanjohtajana, tutkinnan vuorojohtajana tai kenttajoh-
tajana. Alipaallystdn toimeen voivat kuulua myés asiantuntijatehtavat, esimerkiksi poliisin lupa-

puolella tai hallinnolliset "vaapelin tehtavat” yksikkoylikonstaapelina.
2.4.1 Ylikonstaapeli

Oulun poliisilaitoksen poliisipalvelulinjan tydjarjestyksessa kerrotaan valvonta- ja halytyssektorin
alipaallystovirkojen toimenkuvista. Kenttajohtaja vastaa toimialueensa kenttatoiminnan operatiivi-
sesta johtamisesta. Han toimii yleisjohtajan alaisuudessa. Kenttajohtaja on toimialueella operatiivi-
sessa kenttatoiminnassa tydskentelevien esimies, lukuun ottamatta paallystéa. (Maarays poliisipal-

velulinjan tydjarjestyksesta 2024, 33).

Oulun poliisilaitoksen valvonta- ja halytyssektorilla toimivan ryhmanjohtajan toimenkuvasta kerro-
taan samassa dokumentissa. Ryhmanjohtaja toimii vuoron toiminnallisena esimiehena ja erikseen
maariteltyjen poliisimiesten lahimpana esimiehena, sisaltaen tulos- ja kehityskeskustelujen kaymi-
sen ja siitd seuraavat palkkavaltuudet. (Maarays poliisipalvelulinjan tydjarjestyksesta 2024, 34).

Ryhmanjohtaja toimii tarvittaessa kenttajohtajana sisaltden tyoturvallisuusvastuut. Ryhmanjohta-
jalle kuuluu myos samat miehiston tehtavat, joiden johtajana han toimii. Han myos vastaa tyoturval-
lisuudesta, tyohyvinvoinnista, tyokyvysta ja -ilmapiirista. Han valmistelee ryhmansa koulutusasioita.
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Han huolehtii kehittamista vaativien asioiden esille ottamisesta paallystdesimiesten kanssa. (Maa-

rays poliisipalvelulinjan tydjarjestyksesta 2024, 34).
2.4.2 Rikosylikonstaapeli

Oulun poliisilaitoksen poliisipalvelulinjan tydjarjestyksessa kerrotaan rikostorjuntasektorin alipaal-
lystoviran toimenkuvasta. Rikostorjuntasektorilla alipaallystévirassa toimiva henkilé toimii joko ryh-
manjohtajana tai varajohtajana ryhmassa, johon hanet on sijoitettu. Han toimii Iahiesimiehena ryh-
maansa sijoitetuille poliisimiehille ja tutkintasihteereille ja kdy heidan kanssaan kehityskeskustelut
eli hanella on palkkavaltuudet. Han toimii rajoitetuin tutkinnanjohtajaoikeuksin tutkinnanjohtajana ja
esikasittelee tutkintailmoituksia. Han myds tekee hallinnollisia ajokieltopaatoksia. (Maarays poliisi-

palvelulinjan tydjarjestyksesta 2024, 40).

Rikosylikonstaapelilla on myds monia esimiesvastuita: han johtaa ryhman toimintaa ja avustaa
heita tyotehtavissa tarvittaessa, huolehtii rynmansa henkildston hyvinvoinnista, tyokyvysta ja tyoil-
mapiiristd sekda johtaa ja valvoo paivittaistydn suorittamista. (Maarays poliisipalvelulinjan tydjarjes-
tyksesta 2024, 40).

Han valvoo virkatoimien sekd ryhmansa yleistoiminnan oikeellisuutta seka pitda huolta raportoin-
nista paallystéesimiehille ja valvoo ryhmansa tydtilanteen tasapuolista jakautumista. Alipaallystovir-
kaan kuuluu monia esimiestdita seka vastuita, joista osa liittyy ty6étehtaviin ja osa henkildstdjohta-

miseen. (Maarays poliisipalvelulinjan tydjarjestyksesta 2024, 40).
2.4.3 Ylietsiva

Ylietsivan tyotehtavistd on I0ydettavissa varsin niukasti julkista tietoa, joten tutkimusta varten tehtiin
tietopyyntd Suojelupoliisiin, mista pyydettiin saada erilaisia ylietsivan tehtavia koskevia tyopaikkail-
moituksia. Suojelupoliisista saadusta materiaalista kavi ilmi, etta ylietsivan tehtavakentta on laaja.
Ylietsivan tehtavat koostuvat puhtaista asiantuntijatehtavistd seka ryhmanjohtajan/varajohtajan teh-

tavista sisaltden myds asiantuntijan tehtavia.

Esimerkiksi yksi hakuilmoitus koski tiedonhankintatehtavissa tyoskentelyd osana tiedonhankintatii-
mia tiedustelujohtajan tukena. Tehtaviin kuului varsinaisen tiedustelutoiminnan lisaksi viranomai-
syhteisty0 seka sidosryhmayhteistyo. Tehtavassa korostui laaja-alainen ymmarrys tiedonhankinta-

keinojen ja tiedustelumenetelmien hyddyntadmisesta osana tavoitteellista tiedonhankintaa.

Esimerkkina ylietsivan ryhmanjohtajantehtavasta hakuilmoituksissa oli henkildturvallisuusselvityk-
sia laativien ryhmien ryhmanjohtajan tehtavia. Naihin [&hiesimiestehtaviin kuului lisaksi turvallisuus-
selvitysten kirjallisten ilmoitusten ratkaisijana toimimista, esittelijatehtavia, turvallisuusselvityshaas-

tattelujen suorittamista seka vastuu omien ryhmien asiakasyhteistyosta.



Suojelupoliisin tydpaikkailmoituksissa oli havaittavissa, ettda SUPOssa arvostetaan erilaisia koulu-
tustaustoja ja siviilikorkeakoulututkintojen tuomaa kelpoisuutta tayttaessaan poliisimiesvirkoja.
Tama on ymmarrettavaa, koska suojelupoliisin toimintaymparistén muuttuessa, suojelupoliisin mo-
nipuolistuvien ja entista vaativampien tehtavien hoitamisen kannalta on valttamaténta hyédyntaa

kansallista osaamista ilman koulutustaustan asettamia rajoitteita.
3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

3.1 Osaamisen johtaminen

Mielestani osaaminen on yhteison tai yrityksen paaomaa siind missa raha, omistukset tai kayttotar-
vikkeetkin. Samankaltaisia mielipiteitd on havaittavissa tutkimuskirjallisuudessa, johon paneudun.
Kuten kaikkea omaisuutta, tulee osaamistakin hoitaa ja yllapitaa, ja samoin kuin fyysinen omai-

suus, sen hoitaminen edellyttda suunnitelmallisuutta.

Tohtori, rikoskomisario Hannu Mensonen kasittelee vaitdskirjassaan Aineettoman paaoman hyo-
dyntaminen poliisin johtamisessa osaamisen johtamisen kysymyksia monelta taholta. Minulla oli ilo
ja kunnia paitsi tutustua vaitoskirjaan myds keskustella Mensosen kanssa aiheen kysymyksista.
Mensosen mukaan aineeton padoma voidaan ajatella tiedoksi, joka voidaan muuntaa hyodyksi
(Mensonen 2012).

Keskustelussamme Mensonen nosti yhtena tarkeimmista huomioistaan tiedon spiraalin. Han on
vaitoskirjassaan kuvannut tietojohtamisessa usein kaytettyd SECI-mallia paremmin tarkoituk-
seensa sopivaksi mukautettuna (Mensonen 2012, 81). Mensosen mukaan tiedon luominen ja sen
nakyvaksi tekeminen edellyttaa poliisiorganisaatiossa jatkuvaa sanattoman ja sanallisen tiedon va-

listd vuoropuhelua. Mensonen kuvaa tata tiedon luomisen kuviossa (Kuvio 3).
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SECI-malliin kuuluu tiedon jakaminen kahteen lajiin, hiljaiseen tietoon ja tasmalliseen tietoon (Hyp-
pénen 1999). Mallin tavoite on luoda hiljaisesta tiedosta tasmallista, jotta se olisi sanallistettuna ja
konkreettisena kaikkien organisaation toimijoiden kaytettavissa, jonka jalkeen siitd muodostuisi li-
saa yhteison hiljaista tietoa. SECI-mallissa haetaan jatkuvaa siirtymista hiljaisesta, kokemusperai-
sesta tiedosta nakyvaan, ilmaistavissa olevaan tietoon ja siita taas ihmisten toimintaan hiljaiseksi
tiedoksi (Hyppdnen 1999, 179).

Mensonen mainitsee tutkimuksensa johtopaatdksena, etta henkiléstdon osaamista on mahdollista
hyédyntaa paremmin, jos aineettoman padoman johtaminen sidotaan tiivimmin strategiseen johta-
miseen. Taman tutkimuksen kontekstissa tdman voi tulkita tarkoittavan tiedon ja aineettoman paa-

oman kasittelyd samankaltaisemmin kuin konkreettista ja fyysista paaomaa.

Taman opinnaytetydn viitekehyksessa taman kaltainen strateginen osaamisen johtaminen vaoisi liit-
tya poliisin toimijoiden lisa- ja jatkokouluttautumiseen. Voitaisiin strategisella tasolla tehda suunni-
telma, jossa joko paatettaisiin panostettavan tiettyyn koulutuspolkuun poliisin ammattikorkeakoulu-

tutkinnon jalkeisissa opinnoissa tai sitd aikaisempien poliisin perustutkinnon jalkeisissa opinnoissa.

Jos nahtaisiin suositeltavaksi edetd oman organisaation tarjoamaan esimies- ja johtamiskolutuk-
seen, voitaisiin toimia niin. Tarkeaa olisi, etta tehtaisiin strategisen tason paatds asiasta, missa oh-

jattaisiin miehistdd oman organisaation koulutusputkeen.
3.2 Alipaallystokoulutuksen historia

Opinnaytetyon tietoperustana toimivat poliisihallinnon vanhat koulutusohjelmat, Sisaasianministe-
rion poliisiosaton vanhat julkaisut seka poliisikoulun julkaisut, joita kaytetaan kirjallisuuslahteina se-

littamaan alipaallystdkoulutuksen historiaa.
3.2.1 Poliisin alipaallystokoulutus Suomen itsenaisyydesta 1960-luvulle

Suomen itsendistyttyd Suomen senaatti paatti 12.8.1918, ettad Helsingin poliisilaitoksen yhteyteen
perustetaan valiaikainen poliisikoulu eripuolilla maata palvelevia poliisikonstaapeleita varten. Polii-
sikoulu aloitti toimintansa 9.9.1918. Vuonna 1919 poliisikoulu siirrettiin Suomenlinnaan. Vuonna
1927 miehistOkoulutus hajautettiin poliisikoulusta Iaaneihin, mutta alipaallystdopetus oli keskitetty

Valtion poliisikouluun. Valiaikainen poliisikoulu osoittautui tarpeelliseksi, ja se vakinaistettiin 1929.

Valtion poliisikoulussa oli ensimmainen ja toinen luokka. Ensimmainen luokka jakautui jarjestyspo-
liisitehtaviin kouluttavaan neljan kuukauden pituiseen 1 a luokkaan seka rikospoliisitehtaviin koulut-

tavaan viiden kuukauden pituiseen 1 b luokkaan. Kyseisille ensimmaisille luokille otettiin oppilaiksi



alle 40-vuotiaita konstaapeleita, jotka olivat suorittaneet hyvin arvosanoin laanin poliisiopetuskurs-
sin ja joilla oli havaittu taipumuksia poliisitoimeen. Ensimmaisen luokan hyvaksyttava suorittaminen

tuotti patevyyden ylikonstaapelin toimeen. (Rautakallio ym. 1978, 4.)

1930 luvulla poliisikoulun alipaallystétason opetus jatkui kahdessa luokassa, joista 1a luokalla ope-
tettiin kaupunkien jarjestyspoliisikonstaapeleiden lisaksi likennekonstaapeleita ja 1b luokalla kau-
punkien rikoskonstaapeleiden lisaksi tarvittaessa myds maaseutupoliisimiehia, jolloin opetusta so-

vellettiin tarpeen mukaan. (Jansson ym. 2018, 61).

Vuonna 1945 alipaallystokoulutuksesta poistettiin kaupunki- maaseutupoliisin keskeinen linjajako.

Linjajakoisuutta ei pidetty tarpeellisena, silla sen katsottiin hankaloittaneen jarjestyspoliisin ymmar-
rysta rikospoliisin toiminnasta ja painvastoin. Lisaksi linjajakoisuudesta luopuminen koettiin helpot-
tavan yhteistyota seka siirtymista palveluksesta toiseen. Oppiaineet olivat samoja kuin miehistéluo-

kalla, ja niiden lisdksi opetettiin oikeuslaakeoppia ja oikeuspsykiatriaa.

Alipaallystdluokalle otettiin oppilaiksi konstaapeleita ja muita vastaavia toimenhaltijoita, jotka mie-
histéluokan tai aikaisemman laanin poliisiopetuskurssin suoritettuaan olivat palvelleet poliisialalla
vahintadan vuoden ja joilla taipumustensa seka kehitystason perusteella oli edellytyksia kohota yli-
konstaapeliksi. Miehistéluokan valttavin arvosanoin suorittaneita ei enaa 1950-luvulla otettu ali-
paallystoluokalle ilman tdydentavia opintoja. Valinta koulutukseen tapahtui hakemusten perus-
teella. Alipaallystoluokan kestoaika oli vahintaan nelja kuukautta. (Rautakallio ym. 1978, 6, Jans-
son ym. 2018, 110.)

Myads liikkuva poliisi, (jonka nimi oli vuoden 1944 joulukuuhun saakka liikkuva poliisikomennus-
kunta) jarjesti omia alipaallystokursseja. Rekrytoinnissa korostettiin sotilaallisia ansioita. Kaikilta
pyrkijoilta edellytettiin moitteetonta rintamapalvelusta. Taman liséksi valtaosa miehistosta oli saanut
vahintaan aliupseerikoulutuksen. Alipaallystopulan vuoksi poliisin alipaallystotehtaviin valittiin liikku-
vassa poliisissa, armeijassa ansioituneita upseereita kokeneiden poliisimiesten ohi. (Jansson ym.
2018, 87).

1950-luvulla todettiin poliisikoulutuksen selva kehittamistarve. Koulutusta koskevia muutoksia
suunnittelemaan perustettiin uusi Poliisin jarjestelykomitea, joka antoi koulutusta koskeneen mietin-
tonsa vuonna 1964. Vuonna 1966 annetussa poliisilaissa perustettiin poliisiopisto ja vahvistettiin
kelpoisuusvaatimukset eri toimiin. Poliisilain mukaan ylikonstaapelin toimeen vaadittiin jatkossa po-
liisialipaallyston virkatutkintoa. 1969 annetulla poliisiasetuksella ja ohjesdanndlla vahvistettiin polii-
siopiston alipaallystokurssin jarjestysmuoto ja valintaperusteet. (Rautakallio ym. 1978, 10, Jansson
ym. 2018, 203).



3.2.2 Poliisin alipaallystokoulutus 1970- luvulta 2000- luvulle

1970-luvulla poliisiopiston alipaallystokurssille voitiin ottaa opiskelijaksi poliisin palveluksessa oleva
henkild, joka poliisimiehistdon virkatutkinnon suorittamisen jalkeen oli palvellut poliisialalla vahintaan
kolme vuotta ja jonka aidinkielen arvosana oli vahintaan tyydyttava. Oppilaat kurssille valittiin hake-
musten perusteella, mutta ensisijaisesti poliisipiirien, l1aanien ja erillisyksikdiden koulutustarve ol
ratkaiseva tekija oppilaskiintidissa. Ainoastaan 15—-20 prosenttia oppilaista valittiin ensisijaisesti hei-
dan henkildékohtaisten ominaisuuksiensa seka kiitettavien tai hyvien tietojen ja taitojen perusteella
siitd huolimatta, oliko heidan silloisessa sijoitusyksikdssaan valitonta koulutustarvetta. (Rautakallio
ym. 1978, 17).

Alipaallystokoulutukseen sovellettiin aluekohtaista valintaa vield 1980-luvun puolivalissa. Jarjestely
johti ongelmiin, joita kokelasvalinnoissa oli pelatty syntyvan. Aluekohtaiset tarpeet menivat edelleen
henkildkohtaisen osaamisen edelle rekrytointiprosessissa. Tama johti turhautumiseen, kun ansioi-
tunut poliisi saattoi jaada ilman koulutusta ja etenemismahdollisuuksia vain piirin koulutustarpeiden
takia. Alipaallystékoulutuksen ongelmana oli myds hakijoiden liian suuri maara suhteessa koulutet-
tavien maaraan. Tutkinto oli edellytys paallystokurssille padsemiseen, joten iso joukko halusi eh-
dottomasti hakeutua alipdallystdkurssille. Alipaallystokoulutuksella oli myds suuri merkitys poliisien

jatkokoulutuksen kannalta.

Alipaallystokoulutusta varten ryhdyttiin kehittdmaan uutta kolmiosaista valintajarjestelmaa. Ensim-
maisen, kirjallisen osion tarkoitus oli mitata yleis- ja ammattitietoja ja -taitoja. Tarkoituksena oli tes-
tata erityisesti sita, miten hyvin hakijat olivat seuranneet poliisialan kehitysta, ja sita olivatko pyrkijat
motivoituneet itseopiskeluun. Toisen osan tarkoitus oli arvioida hakijoiden parjaamista tyotehta-

vissa. Tata varten kehitettiin lomake, johon eriteltiin tiedot ja taidot seka kurssimenestys.

Kolmannen osan psykologisen soveltuvuuskokeen oli tarkoitus mitata hakijan esimiesominaisuuk-
sia. Kokeen tavoite oli punnita hakijan kaytanndn osaamista, eika siinad haluttu painottaa kirjatie-
toutta. Alipaallystokoulutuksen valintamenettely uudistui vuonna 1988. Poliisipiireissa tehtavaa
henkiléarviointia varten laadittiin lomake, jossa pisteytettiin etenkin hakijan soveltuvuutta esimies-
tehtaviin. Valinta toteutettiin aluksi pisteiden ja Iaanikohtaisten kiintididen perusteella. Kiintidista
kuitenkin luovuttiin jo saman vuoden syksylla ja niiden tilalle otettiin Poliisikoulun ja -opiston opetta-
jien laatima valintakoe. Valinta kurssille ratkesi yhteispistemaaran perusteella siten, etta piireissa

tapahtuvan arvioinnin merkitys oli 60 prosenttia ja kokeen 40 prosenttia.

Vuonna 1988 alipaallystdkurssi kesti puoli vuotta, oli laajuudeltaan 24 opintoviikkoa ja oli edelleen
kurssimuotoinen tutkinto. Edellytyksena kurssille paasyyn oli suoritettu miehiston virkatutkinto tai

poliisin perustutkinto ja kuuden vuoden kokemus poliisitoimessa. Opetukseen kuului muun muassa
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tietotekniikkaa, sosiologiaa seka henkildstohallintoa ja johtamista. Oikeuspsykiatriaa, oikeuslaake-
tiedetta, kirjanpitoa ja tilastotiedetta opetettiin erillisilla kursseilla. Tassa vaiheessa alipaallystétut-
kintoon sisallytettiin kentta- ja johtamisharjoitusten lisdksi myds seminaaritydskentelya seka tut-

kielma, mika toi koulutukseen korkeakoulutuksen piirteita. (Jansson ym. 2018, 220-221.)

Vuoden 1993 tutkintouudistuksessa alipaallystotutkinto siirtyi poliisiopistolta poliisikoulun vastuulle,
mutta edelleen poliisiopisto myoénsi todistuksen tutkinnosta. Uudessa tutkinnossa opinnot koostui-
vat pakollista tehtavakohtaisista opinnoista, joita olivat poliisioikeus, hallinto-oikeus ja rikosoikeus.
Opinnoista kolme opintoviikkoa oli mahdollista hyvaksi lukea tytkokemuksella. Muu osa tutkinnosta
koostui valinnaisista poliisihallinnon toimenpanemista kursseista tai erikseen kehityskeskusteluissa
hyvaksyttavista poliisihallinnon ulkopuolisista opinnoista. Koulutuksen edellytyksena oli tulos- ja ke-
hityskeskustelut, joihin liittyi opintosuunnitelma eli esimiehen ja alaisen sopimus siita, miten ammat-

titaitoa kehitetdan. (Poliisialipaallyston tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 3).

Valinnaisuuden suuri maara johti siihen, etta opiskelijat, jotka halusivat suorittaa tutkintonsa nope-
asti, kerailivat opintoviikkoja eri aloilta ilman suunnitelmallisuutta. Koulutusta ei suunniteltu yksil6lli-
sesti eikd opiskelijalle maaritelty tarkkoja tavoitteita eika kehittymissuunnitelmia. Kurssien paatar-

koitus oli monille vain eteneminen uralla, ei niinkaan tydhon patevoityminen tai ammattitaidon ylla-
pitaminen ja laajentaminen. Tama teki kurssien suunnittelusta vaikeaa, silla kaikille alipaallystotut-

kintoon sopiville kursseille oli jatkuvasti paljon tulijoita. (Jansson ym. 2018, 230).

Vuoden 1993 uudistuksen alipaallystdopintoja pidettiin ammatillisena tadydennyskoulutuksena. Kun
opiskelija oli suorittanut pakolliset opinnot ja riittavan maaran valinnaisia opintoja pystyi han hake-
maan todistusta alipaallystdn tutkinnosta. Tutkinnon kokonaislaajuus oli 20 opintoviikkoa. (Poliisiali-

paallyston tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 3).

Vuoden 1993 alipaallystokoulutuksen uudistusta on kritisoitu myds sen erittain pitkista suoritus-
ajoista, jotka saattoivat venya jopa 10-vuoteen. Tutkintoon myos luettiin suuri maara hyvaksilukuja
mika osaltaan teki tutkinnosta vaikeasti hallittavan, eika siita muodostunut sellaista tavoitteellista
kokonaisuutta, mita alipaallyston tehtavat edellyttavat. Kompastuskivena oli myds esimies-alaiskes-
kustelut, mitka eivat tuottaneet sellaista henkildkohtaista opintosuunnitelmaa, minka avulla suhteel-
lisen vapaa tutkintokokonaisuus olisi toiminut. Tutkintojen pitkat suoritusajat olivat omiaan nosta-
maan alipaallystétukinnon suorittaneiden keski-ikaa, mika kumuloitui myoés paallystokoulutukseen

hakeutumisessa. (Poliisialipaallystén tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 4).

Kyseinen vuoden 1993 alipaallystdékoulutuksen 20 opintoviikon uudistus antoi kelpoisuuden niihin
ylikonstaapelin, rikosylikonstaapelin ja ylietsivan virkoihin, joiden toimenkuvaan ei kuulu tydnjohdol-

lisia tehtavia. (Sisdasiainministerié 1993, 7).
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1993 tutkintouudistuksen jalkeen erikseen alipaallyston esimiestehtaviin valmentava kurssi oli ali-
paallyston johtamistaidon kurssi. Opinnot oli tarkoitettu poliisimiehille, jotka olivat suorittaneet yli-
konstaapelin kelpoisuuden tuottavan vahintdan 20 opintoviikon alipaallyston virkatutkinnon ja jotka
oli nimitetty tydnjohtoasemassa olevaan ylikonstaapelin virkaan. Kyseisiin opintoihin osallistuivat
myo6s muut alipaallyston virkatutkinnon suorittaneet, jotka oli valittu suorittamaan paallyston virka-

tutkintoa. (Sisaasiainministerié 1993, 7).

Omassa tydyhteisdssani olen térmannyt useasti keskusteluihin, jotka ovat koskeneet vuoden 1993
epaonnistunutta alipaallystdopintojen koulutusuudistusta. Monet vanhemmat kollegat ovat kritisoi-
neet kyseista uudistusta siitd nakdkulmasta, ettei koulutukseen ollut paasykokeita, vaan kaikki kiin-
nostuneet olivat oikeutettuja opintoihin. Kuulemani mukaan moni aiempaan alipaallystékoulutuk-
seen useasti pyrkinyt epasopivaksi hakijaksi katsottu konstaapeli sai hankittua patevyyden alipaal-

lystévirkaan kyseisen uudistuksen myoéta.

Vuonna 1999 tehtiin jalleen tutkintouudistus, missa alipaallystétutkinnon kokonaislaajuudeksi tuli 25
opintoviikkoa. Tutkintoon kuului pakolliset opinnot, jotka koostuivat oikeustieteellisista ja tehtava-
kohtaisista opinnoista, joissa opiskelija suuntautui joko rikostutkintaan, turvallisuuteen tai liikentee-
seen. Kuitenkin osa tehtavakohtaisista opinnoista oli kaikille opiskelijoille yhteisia. Erikoistumis-
opinnot koostuivat tutkinnan, turvallisuuden ja liikenteen syventavista opinnoista. Myds valinnaisia
opintoja kuului kokonaistutkintoon, ja ne voitiin valita joko poliisihallinnon koulutustarjonnasta tai
esimerkiksi korkeakoulujen koulutustarjonnasta. Edelleen tydkokemuksella pystyi hyvaksilukemaan
tietyn maaran opintoviikkoja. Lisaksi tutkintoon kuului tutkielma seka paattokoe. (Poliisialipaallyston

tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 5).

Kyseinen tutkintorakenne poisti osan alipaallystokoulutuksen ongelmista, kun tutkinnosta oli mah-
dollista muodostaa ehyt kokonaisuus, joka antoi ylikonstaapelin tehtavan edellyttamat ammatilliset
valmiudet seka valmiuksia paallystokoulutukseen. Uudistus ei kuitenkaan vastannut kaikkiin ongel-
miin. Edelleen opintojen vapaa suoritusjarjestys ja rajaton aika suorittaa tutkinto venytti valmistu-
mista jopa kymmeneen vuoteen. Haettu ehyt integroitu kokonaisuus siis jai monella opiskelijalla
haaveeksi. Tutkinto antoi niin ikaan edelleen rajoitetun patevyyden poliisialipaallyston virkoihin.
Tyonjohtotehtavissa toimivan ylikonstaapelin virkaan edellytettiin edelleen alipaallystén johtamistai-

don kurssin suorittamista. (Poliisialipaallystén tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 5).
3.2.3 Poliisin alipaallystokoulutus 2000- luvulla

2001 alkanut poliisikoulun jarjestama poliisialipaallystétutkintoon valmistava alipaallystékoulutus ol
25 opintoviikon kokonaisuus. Ennen alipaallystétutkintoon hyvaksymista poliisimiehella piti olla va-

hintdan kaksi vuotta tydkokemusta poliisin perustutkinnon suorittamisen jalkeen. Tutkinto piti suorit-
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taa kolmessa vuodessa opintoihin hyvaksymisesta. Alipaallystokoulutus tuli suorittaa soveltuvuu-
den arvioinnin jalkeen tietyssa jarjestyksessa: Alipaallyston oikeustieteelliset opinnot, esimiestaidon
opinnot, kenttajohtajaopinnot tai tutkintaryhmanjohtajaopinnot seka valinnaiset opinnot. (Poliisiali-

paallyston tutkinto, opetussuunnitelma 2001, 6).

Valintamenettely toteutettiin kaksivaiheisena. Ensimmaisen vaiheen alueellisen kirjalliseen kokee-
seen osallistuivat esimiehen kirjallisen arvion perusteella valitut hakijat. Toisessa vaiheessa alueel-
lisessa kokeessa menestyneet hakijat kutsuttiin poliisikoululla jarjestettyyn neliosaiseen kokee-
seen. Alueellinen koe sisalsi kenttatoiminnan, liikenteen ja rikostorjunnan opetusalueelta monivalin-

takokeen. Kokeen painoarvo oli 70 prosenttia ja esimiehen arvio 30 prosenttia.

Poliisikoululla jarjestettavaan kokeeseen kutsuttiin alueilla parhaiten menestyneet kokelaat. Poliisi-
koululla suoritettiin esseetyyppinen koe rikostorjunnan, kenttatoiminnan ja likenteen osa-alueilta.
Kirjallisen kokeen painoarvo oli 50 prosenttia. Esimiehen kirjallinen arvio oli 20 prosenttia, psykolo-

giset testit 15 prosenttia seka esiintymistehtavasta 15 prosenttia.

Edelleen laanien ja valtakunnallisten yksikdiden tarveharkinnan mukaan aloituspaikoista 20 oli kor-
vamerkitty suoraan heille. Kuitenkin nelja aloituspaikkaa oli korvamerkitty poliiseille, jotka menesty-
vat valintakokeissa hyvin, mutta eivat mahtuneet kiintioon. (Poliisialipaallyston tutkinto, opetus-

suunnitelma 2001, 6.)

2001 alkanut poliisialipaallyston tutkinnon (APT) malli toimii mielestani pohjana viela nykyisellekin
alipaallystokoulutukselle. APT antoi suoraan patevyyden toimia tydonjohtotehtavissa, kun opintoihin

sisaltyivat suoraan alipaallyston johtamiskoulutuksen opinnot.

2004 opintokokonaisuuteen tehtiin joitakin muutoksia; opintokokonaisuus oli paivitetty 30 opintoviik-
koon ja koulutusrunko koki muutoksia oikeustieteellisten opintojen ja esimiestaito-opintojen osalta,
joissa opintoviikkojen maaraa oli nostettu. Valinnaisten opintojen osalta runko pysyi samana:
kentta- ja halytystoiminnan kurssi, huumerikostutkintakurssi alipaallystolle, liikenneturvallisuus-
kurssi, kuulusteluopin kurssi, seksuaalirikokset ja lapset poliisitoiminnassa kurssi, talousrikostukin-
nan kurssi alipaallystolle seka kieliopinnot. (Poliisialipaallyston tutkinto, opetussuunnitelma 2005,
6).

Hakuprosessissa oli edelleen laaninhallituksen poliisiosaston seka valtakunnallisten yksikéiden etu-
sijajarjestelymenettely, eli opiskelupaikasta kiinnostuneiden hakemukset toimitettiin etusijajarjestyk-
seen asetettuna poliisikoululle. Itse valintakoe oli kaksivaiheinen; ensimmaisessa osassa oli essee-
tyyppinen valintakoe ja toisessa vaiheessa psykologiset testit ja simulaatiotehtava. Kaikki osako-

keet tuli selvittda hyvaksytysti ja esimiesarviot pisteytettiin. Valinnan eri osa-alueet olivat psykologi-
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set testit 30 prosenttia, kirjallinen koe 30 prosenttia, simulaatiotehtdvat 20 prosenttia ja esimiesar-
vio 20 prosenttia. Hakija pystyi tuohon aikaan osallistumaan valintakokeeseen kahtena vuotena ja
mikali han ei paassyt koulutukseen, tuli hakijalle viiden vuoden karenssi, minka jalkeen hakija pys-
tyi osallistumaan valintakokeeseen enintaan kahdesti. (Poliisialipaallyston tutkinto, opetussuunni-

telma 2005, 29-30).

2006 vuonna poliisialipaallystétukinnon opintokokonaisuuden pakollisiin opintoihin lisattiin kolmen
opintoviikon kenttajohtaja- ja tutkintaryhmanjohtaja -opinnot. Opintojakso perehdytti opiskelijan
kenttatoiminnan paivittais- ja tilannejohtamisen jarjestelmaan seka esimiesasemassa toimivan yli-
konstaapelin toimenkuvaan ja tehtaviin tydyhteiséssa. Lisaksi uutena pakollisena osana oli tutkiel-
man laatiminen, jonka laajuus oli viisi opintoviikkoa. Tutkintoon sisallytettiin kaksipaivaiset tutkiel-
manohjauspaivat, osana esimiestaidon opintoja. Tutkielma tuli laatia ammattiin liittyvasta aiheesta
ja se arvioitiin asteikolla hyvaksytty/hylatty. Tutkinnon laajuus pysyi edelleen 30 opintoviikossa (45
op) ja suoritusaika oli 2—3 vuotta. (Poliisialipaallystotutkinto, Opetussuunnitelma 2006 ja 2007, 4—
6).

Poliisikoulu kutsui hakijat valintakokeeseen laaninhallitusten, valtakunnallisten yksikoiden, Helsin-
gin kihlakunnan poliisilaitoksen, Ahvenanmaan poliisiviranomaisen ynna muiden poliisiyksikdiden
esityksestd, jotka edelleen olivat laittaneet hakijat sijajarjestykseen. Kokeeseen kutsuttiin noin kaksi
kertaa valittavien maara. Kiintiot laanien ja valtakunnallisten yksikdiden kesken jaettiin 1aanin tai
yksikdn poliisimiesten maaran mukaisessa suhteessa. Valintakoe sisalsi psykologisen arvion, joka
kattoi 40 prosenttia, kirjallisen kokeen 30 prosenttia seka simulaatiotehtavan ja haastattelun 30 pro-
senttia. Kokelaista laadittiin edelleen esimiehen tekema kirjallinen arvio, mutta sita ei enda pistey-
tetty. (Poliisialipaallystétutkinto, Opetussuunnitelma 2006 ja 2007, 25-26.)

Vuonna 2009 poliisialipaallystotutkinnon opetussuunnitelma uudistui ja opintoviikkojen sijaan alet-
tiin puhua opintopisteisteista, mutta tutkinnon laajuus pysyi samana (45 op). My0s kasite opintomo-
duuli otettiin kayttoon, jolla kuvattiin tutkintokokonaisuuden sisaltavia yksittaisia valinnaisia kursseja
seka pakollisia opinto-osioita. Pakolliset opintomoduulit sisalsivat uutena osana orientoivat opinnot
(2 op) ja tydssaoppimisjakson (4 op), tutkinnon nayttdkokeen (2 op) ja kehittamistyon (4 op), joka
oli korvannut tutkielman. Lisaksi opintomoduuliin kuuluivat poliisin oikeudelliset opinnot (6 op) ja
esimiestaidon opinnot (18 op), jotka sisalsivat poliisitoiminnan yleisen johtamisen, kenttatoiminnan

johtamisen seka tutkintatoiminnan johtamisen.

Tybssaoppiminen tapahtui kenttdjohtajana, kenttaryhmanjohtajana tai tutkintaryhmanjohtajana (tai

naiden varajohtajina) ohjaajan tukemana. Tydssaoppimisesta tuli tehda 360 asteen osaamisarvi-
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ointi, josta sai myds palautteen tutkinnon nayttdkokeen yhteydessa opintojen paattyessa. Valin-
naisten opintojen sisaltodn ei ollut tehty muutoksia. (Poliisialipaallystétutkinto, Opetussuunnitelma
2009, 8.)

Tekemani havainnon mukaan 2009 vuodesta eteenpain opetussuunnitelmissa ei enaa kerrottu ha-
kuprosessista tai hakijoiden pisteytyksesta valintakokeessa. Voidaan todeta, etta poliisin hallintora-
kenneuudistukset ovat osaltaan vaikuttaneet alipaallystokoulutuksen hakuprosessiin. Uudistuksen
toinen vaihe vuonna 2010 loi maahan Poliisihallituksen ja lakkautti Idaninhallitusten poliisiosastot.

Viimeistaan laanien lakkauttaminen poisti hakijoiden sijajarjestykseen asettamisen.

2010-2011 vuosien APT:n opetussuunnitelman mukaan poliisialipaallystétutkinto (45 op) koulutuk-
sen rakennetta oli jalleen paivitetty. Tuolloin opinnot koostuivat orientoivista opinnoista (2 op), esi-
miesopinnoista (32 op), vapaasti valittavista opinnoista (3 op), kehittdmistehtavasta (4 op) seka esi-
miesharjoittelusta. Esimiesopinnot jaettiin tutkintatoiminnan johtamiseen (13 op), kenttatoiminnan-
johtamiseen (13 op) ja poliisitoiminnan yleiseen johtamiseen (6 op). Aiempien opetussuunnitelmien
mukaiset poliisin oikeudelliset opinnot sisallytettiin johtamisopintoihin. Vapaasti valittavat opinnot
paivitettiin valittavaksi viranomaisyhteisty6ta tai tilannejohtamista kasittelevan opintojakson tai kie-
liopintojen tai muiden erikseen henkildkohtaisessa opetussuunnitelmassa hyvaksyttyjen opintojen

valilla.

Aiempi tydssaoppiminen korvattiin neljan opintopisteen esimiesharjoittelulla, jossa opiskelija sy-
vensi opittuja esimiestaitojaan tyonjohdollisissa esimiestehtavissa ohjatusti. Esimiesharjoittelun
kesto oli noin kolme kuukautta. Aiempi kehittamisty oli nyt kehittdmistehtava, joka oli poliisiali-
paallystokoulutuksen neljan opintopisteen laajuinen lopputyd, jonka tarkoitus oli olla olemukseltaan

toiminnallinen opinnaytetyd. (Poliisialipaallystétutkinto opetussuunnitelma 2010-2011, 9.)

2013-2014 APT koostui soveltuvuuden arvioinnista valintakokeineen, orientoivista opinnoista, esi-
miesopinnoista sisaltden kenttatoiminnan, tutkintatoiminnan ja poliisin yleisen johtamisen. Vapaasti
valittavia opintoja oli jalleen paivitetty, ja nyt ne sisalsivat liikenneturvallisuustyon johtamisen, viran-
omaisyhteistyon, tilannejohtamisen, rikos- ja tutkintatiedottamisen ja tietojohtoisen poliisitoiminnan.
Tutkinnossa oli pysynyt vahintaan 12-viikon esimiesharjoittelu seka lopputydhon rinnastettava kir-

jallinen kehittamistehtava. (Poliisialipaallyst6 tutkinto opetussuunnitelma 2013-2014, 17).
3.3 Alipaallystokoulutuksen nykytila

2015 vuodesta lahtien poliisin alipaallystdopinnot ovat olleet ammatillisia erikoistumisopintoja, jotka
luokitellaan laajaksi tdydennyskoulutusohjelmaksi. Erikostumisopintojen avulla opiskelija laajentaa
ja syventda ammattiosaamistaan seka saa valmiuksia vastata oman alan kehittdmishaasteisiin.

(www.polamk.fi)
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Ensimmaisesta APEOP-koulutuksesta julkaistiin uutinen Poliisiammattikorkeakoulun internetsivuilla
19.10.2015. Uutisessa kerrottiin, etta uusi alipaallyston erikoistumiskoulutus, kestaa noin puolitoista
vuotta ja valmistaa opiskelijoita toimimaan ylikonstaapeleina, rikosylikonstaapeleina tai ylietsivina.
Koulutukseen kerrottiin kuuluvan poliisitoiminnan johtamista, rikostorjuntaa, kehittdmistehtava ja
kolmen kuukauden esimiesharjoittelu. Opintoja suoritettaisiin seka eta- etta lahiopetuksena Tampe-
reella. Hakijoilta vaadittaisiin vahintdan kolmen vuoden kokemus poliisina. Ensimmaiseen ryhmaan

valittiin 47 opiskelijaa tiukan soveltuvuuskokeen kautta.

Lukuvuoden 2023-2024 opetussuunnitelman mukaan erikoistumisopinnot ovat korkeakoulututkin-
non jalkeen suoritettavaksi tarkoitettuja, jo tydelamassa olleille suunnattuja ammatillista kehitysta ja
erikoistumista edistavia pitkakestoisia koulutuksia. Erikoistumisopinnoilla luodaan jarjestelmallinen
mahdollisuus poliisin perustason koulutuksen suorittaneille ja tydeldmassa jo toimineille henkildille
syventaa asiantuntijuutta, suunnata osaamista uudelleen muutoin kuin tutkintoon johtavassa koulu-

tuksessa ja tukea joustavasti uusien nousevien asiantuntijuusalueiden tarpeita.

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot (45 opintopistettd) antavat patevyyden tydnjohtotason esi-
miestehtaviin. Opiskelija saa teoreettiset ja kaytanndlliset perustiedot ja -taidot esimies- ja johtoteh-
tavissa toimimista varten, valmiuksia tydyhteison ja itsensa kehittdmiseen seka tarvittavat viestinta-

taidot. (Alipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelma 2023-2024, 2.)

45 opintopisteen kokonaisuus pitda sisallaan rikostorjunnan ja tutkintaryhman johtamisen (10 op),
valvonta ja halytystoiminnan johtamisen (10 op), poliisitoiminnan yleisen johtamisen (10 op), esi-

miesharjoittelun (10 op) seka kehittamistehtavan (5 op). (Alipaallyston erikoistumisopintojen ope-
tussuunnitelma 20232024, 2).

Alipaallyston erikoistumisopinnot sijoittuvat kansallisen viitekehyksen (NQF) seka kansainvalisen
viitekehyksen (EQF) kahdeksanportaisella osaamistasolla tutkintotasojen kuusi ja seitseman vali-
maastoon (kuvio 4). Vertailupohjaa antaa se, etta poliisin ylempi korkeakoulututkinto sijoittuu ta-

solle seitseman ja poliisimiehiston ammattikorkeakoulututkinto tasolle kuusi. (Kalalahti 2015, 20).
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7 & Maisterintutkinto
(120 opintopistetta)
ﬂ = Poliisipaallystin tutkinto, B-opinnok \ = Poliisi (YAMK) -tutkinto

(54 opintopistetts) (120 opintopistetta)

= Poliisipaallyston tutkinto, A-opinnot = Esimiestyon ja tyénjohdon
(126 opintopistetia) erikoistumisopinnot

» Poliisialipaallystotutkinto + Poliisi (AMK) -tutkinto
(45 opintopistettd) / (180 opintopistetta)

» Poliisin perustutkinio
(165 opintopistettd)

Kuvio 4: Poliisin vanha ja uusi tutkintorakenne EQF-tasoille sijoitettuna (Poliisiammattikorkeakoulu
2012).

Taman tiedon perusteella esimies- ja johtotehtavissa toimimista varten raataloity koulutus arvote-
taan korkealle, vaikka koulutuksen laajuus opintopisteiden perusteella ei ole kovin suuri. On myoés
selvaa, etta alipaallystdn erikoistumisopinnot on tarkoitettu suoritettavaksi poliisin AMK-tutkinnon
suorittamisen jalkeen, ja kohderyhma on tydeldmassa miehistdétehtavissa olleet kokeneet poliisit.
Erikoistumisopintoihin hyvaksytty opiskelija on myds lapaissyt tiukan seulan paasykokeiden kautta.
Nama seikat huomioiden on taysin perusteltua, ettd nykyinen poliisin alipaallystékoulutus katsotaan

korkeatasoiseksi koulutukseksi.
3.4 Aiempi tutkimus

Alipaallystéopintojen arvostusta kasittelevia aiempia tutkimuksia ei ole tehty, mutta poliisikoulutusta
kasittelevia opinnaytetdita oli lukuisia. Tata tutkimusta ajatellen kiinnostavin naista tutkimuksista oli
Nea Viitaniemen ja Sanna Vuorisen vuonna 2021 Poliisi AMK-opinnaytteena tehty opinnaytety6

Reitit rikostorjuntasektorin alipaallystovirkaan.

Kyseisessa opinnaytetydssa on pyritty selvittdmaan, voiko Poliisiammattikorkeakoulusta (AMK) val-
mistunut tydllistya suoraan alipaallystovirkaan. Tutkimuskysymykset ovat: Miten sdadetyissa kel-
poisuusvaatimuksissa mainittu perehtyneisyys poliisitoimeen on maaritelty, ja miten paljon virkaan
nimittavalla virkamiehelld on tassa kyseissa kelpoisuusvaatimuksen tulkinnanvaraa? Tulisiko Polii-
siammattikorkeakoulun jarjestdmaa tdydennyskoulutusta tai Poliisi (AMK) -tutkintoa paivittda? Saa-
vutetaanko kelpoisuusvaatimuksista ilmenevilla erilaisilla koulutustaustoilla alipaallystovirkaan vaa-
dittava ammatillinen patevyys, ja vastaavatko erilaiset koulutustaustat tyon asettamia konkreettisia

vaatimuksia?
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Opinnaytetyon tuloksena todetaan, etta poliisiammattikorkeakoulusta valmistunut voi teoriassa tyol-
listya suoraan ylikonstaapelin tai rikosylikonstaapelin tehtaviin, mikali hanella on poliisialan korkea-
koulututkinto ja riittdva perehtyneisyys poliisitoimeen. Tutkimuksen mukaan koulutus tarjoaa nain
vaihtoehtoisen urapolun alipaallystovirkaan. Kaytanndssa suoraan valmistumisen jalkeen alipaal-

lystovirkaan tyollistyminen on kuitenkin erittdin epatodennakdista.

Kyseisessa opinnaytetydssa on samoja elementteja kuin omassa tutkimuksessani, mutta sen kes-
kiossa on alipaallystdviroissa olevien henkildiden haastatteleminen, kun taas oman opinnaytteeni
tulokulma on saada tyénantajan edustajan eli virkoihin nimittavan tahon nakemyksia alipaallysto-

koulutuksesta. (Viitaniemi & Vuorinen 2021)
3.5 Tyourapolku

Tassa luvussa tarkastellaan jatkokouluttautumista ja uralla etenemista lahdekirjallisuuden ja tutki-

musten kautta. Uralla eteneminen tarkoittaa ihmisen pyrkimyksia tarkastella uraansa sisaltyvia eri-
laisia mahdollisuuksia tekemalla siirtymia tyotehtavien valilla ja kasvamalla samalla ammatillisesti.
Etenemista tapahtuu uusien tehtavien vastaanottamisen kautta, mika edellyttdd myods uusien taito-
jen omaksumista. Valilla uralla eteneminen voi olla nopeaa, esimerkiksi siirtymalla omassa organi-
saatiossa toiseen tehtavaan. Eteneminen on usein myds suunnitelmallista, erityisesti kun huomaa
omassa osaamisessa vajeen ja lahtee tayttdmaan sita. Tallainen toiminta johtaa usein uuteen teh-
tavaan tai tyohon. (Tuomikoski 2023, 24).

Kokemukseni mukaan, poliisissa esimiestehtaviin on perinteisesti haluttu paatdksentekokykyisia
henkil6ita, joilla on selva halu johtaa. Myds esimiesten inhimilliset arvot ja henkildstdjohtamisen tai-
dot on noteerattu poliisissa entistd ndkyvampaan asemaan valmentavan johtamisotteen jalkautuk-

sen kautta.

Juha-Pekka Airon, Jarkko Rantasen ja Timo Salmelan teoksessa "Oma ura, paras ura" kerrotaan
ura-ankkureista. Teoksen mukaan ura-ankkureilla tarkoitetaan erilaisia itseen liittyvia kasityksia,
kyvyista ja arvoista mukaan lukien motivaatiotekijat. Ura-ankkurit ovat suhteellisen pysyvia lapi tyo-
uran. Teoksen mukaan johtajuuden ja vaikuttamisen ura-ankkurin omaavat ihnmiset haluavat olla
paattavassa asemassa ja johtaa muita. Nailla ihmisilla on usein terve, luontainen suhtautuminen

valtaan. Paatdksen tekeminen on heille usein helppoa. (Airo ym. 2008, 68—69).

On hyva muistaa, etta tydsuhteiden viidakossa on yha edelleen olemassa myés sellaisia t6ita,
joissa tydsuhteet yhteen tydnantajaan ovat pitkia, jopa henkilén koko tyéuran mittaisia. Tosin sellai-
sissakin tilanteissa henkildiden tyétehtavat yleensa vuosien ja vuosikymmenten saatossa vaihtuvat,

mutta suhde tydnantajaan ei niiden valissd muutu tai katkea. (Tuomikoski 2023, 25).
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Tavanomaisesti poliisissa urapolku on ollut joko erikoistuva tai esimiesasemaan tahtdava. Miehis-
tétasolla henkilostd yleensa pyrkii kouluttautumaan oman mielenkiinnonkohteen mukaisesti esimer-
kiksi moottoripyorapoliisiksi tai partiokoiranohjaajaksi. Perinteisesti esimiestehtaviin on edetty ali-
paallystdopintojen kautta, jonka jalkeen paallystotehtavista kiinnostuneet ovat hakeutuneet organi-

saatiomme omaan johtamiskoulutukseen paallystokurssille.
3.6 Oman ammattitaidon kehittiminen ja elinikdinen oppiminen

Menneisyydessa suuri osa ihmisista hankki ammattipatevyyden ja tyoskenteli valitsemallaan uralla
elakeikaan asti tyo opettaa -asenteella. Ylipaataan elaman muutokset puhumattakaan tyéelaman

muutoksista eivat olleet nopeita eika niita koettu samalla tavalla valttdmattdmina kuin tana paivana.
Nykyisin on selva, etta tydeldaman kehityksen mukana pysymiseksi ja ammattitaidon jatkuvan pai-
vittdmisen vuoksi itsedan on kehitettava jatkuvasti, puhumattakaan esimiesten tietojen ja johtamis-
taitojen ajantasaistamisesta. Globalisaatio ja tietotekniikan rajahdysmainen kehitys ovat tydelaman
kehityksen kirittdjia, ja tdma on tunnistettu myo6s poliisiorganisaatiossa jatkokoulutuksen referens-

sien jatkuvana kehittdmisena ja kriittisena tarkasteluna.

Nykyisin ajatellaan, etta jatkuva oppiminen kuuluu kaikille tydssékayville alimmasta suorittavasta
portaasta ylimpaan johtoon asti. Sitd voidaan pitada tulevaisuuden kannalta valttamattémana tai-
tona. Tarja Kallosen ja Annemari Kuhmosen teoksessa Jatkuva oppiminen, tydelaman tarkein taito

2021 on listattu seitseman toimenpidetta, jotka heiddn mukaansa vahvistavat jatkuvaa oppimista.

Ensinnakin jokaisella yksilolla on vastuu omasta oppimisestaan. Tyontekijoiden tulee kokea, etta
he ovat osa organisaation kokonaisuutta ja ettd heidan tekemallaan tyolla on merkitys. Tyontekijan
tulee miettia, miten hanen osaamisensa tulee arvokkaaksi myos tydnantajalle. Tyontekijan pitaa
ymmartaa, ettd itsensa kehittdminen on yksi tarkeimmista investoinneista omaan itseensa. Toiseksi
tybnantajan on mahdollistettava oppiminen ja ilmaistava tdama Iahtokohta arvoissa ja strategiassa.
Johdon, esimiesten ja koko henkiléston on sitouduttavat asiaan ja toteutuskeinoista on sovittava

yhdessa.

Kolmanneksi oppilaitosten opetushenkildkunnan valtava osaamismaara pitaisi saada hydédynnettya
enemman kaytannon tyéelamassa. Opetushenkiloston pitkaa tieteellista tai koulutuksellista uraa
tulisi soveltaa tydeldamaosaamisessa entista tehokkaammin. Neljanneksi oppilaitosten ja organisaa-
tioiden yhteisty6ta tulisi parantaa. Oppilaitosten tulee innovoida luovia ratkaisuja tydssa hankitun

osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

Viidenneksi nykyinen tyd on oppimista ja oppiminen ty6ta. Uudenlaisen osaamisen ja uusien toi-
mintatapojen kuten innovoinnin ja toimialarajojen ylittdvan yhteistyon korostaminen ruokkii oppi-

mista. Kuudenneksi motivaatio maarittelee pitkalti sen, miten ihminen oppii, kehittyy ja saavuttaa
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hanelle asetetut tavoitteet. Sisdisesti motivoitunut tyontekija tavoittaa herkemmin tyén imun, jota
luonnehtivat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tyén mielekkyys ja merkityksellisyys

vahvistavat oppijan sisaistd motivaatiota, mika tuottaa myos hyvinvointia.

Seitsemanneksi oppiminen tulisi ottaa osaksi tulevaisuuden hyvinvointimittareita. Pitkakestoinen
oppiminen ja keskittyminen paranevat likunnan avulla. Uupumus hidastaa osaamisen kehitysta
heikentaa tuottavuutta. (Kallonen & Kuhmonen 2021, 163-168.)

Edella kerrottua listausta ei ole tehty ajatellen poliisiorganisaation tarpeita, mutta suurelta osalta se
on sovellettavissa myds poliisin tyéhon. Tydn merkitys ja ymmarrys jokaisen yksilon vastuusta op-
pijana on ehdoton edellytys jatkuvasti muuttuvassa tydelamassa. Esimerkiksi itsenaisesti tehtavien
verkkokoulutuksien maara ei tule vahenemaan, vaikka ne ovat saaneet paljon kritiikkiakin. Poliisi-
ammattikorkeakoulun opetushenkildéstén ammattitaitoa hyddynnetddn muun muassa tyokiertojen
kautta, ja Poliisiammattikorkeakoulu tuottaa myds arvostettua laadukasta tutkimustietoa yhteiskun-
tamme kayttdon. Lisaksi poliisiorganisaation rakenteet tukevat jatkokouluttatumista ja itsensa kehit-
tamista. Tyoajan kayttd tydkunnon yllapitdmiseen viikoittain on tydhyvinvointia ja jaksamista aut-

tava asia.

Jatkuvaa oppimista kasittelevassa Aikuiskasvatus-tiedelehden julkaisemassa artikkelissa Isopah-
kala-Bouret perdankuuluttaa tydpaikoilla ja ty6ta varten tapahtuvaa oppimista inhimillisen ja sosiaa-
lisen kestavyyden (social sustainability) nakdkulmasta. Artikkelin mukaan kestavalla perustalla ole-
vissa oppimisymparistdissa yksildiden hyvinvointiin kiinnitetaan huomiota, vanhaa tietdmysta kier-
ratetdan uusiokayttoon ja uutta tietoa paastaan nopeasti soveltamaan kaytantoon. Tyon, teknolo-
gian ja organisaatioiden muutosten aiheuttamat haasteet eivat saa ylittaa yksildiden kapasiteettia,
oppimiselle on oltava riittavasti aikaa, eika ketaan tule jattaa yksin oppimisvaikeuksiensa kanssa.
Turhautumista ja merkityksettomyyden kokemusta oppimisen aarella ei haluta. (Isopahkala- Bouret
2021, 269).

Oman nakemykseni mukaan Poliisiammattikorkeakoulussa oppimisymparistdé on kestavalla perus-
talla. Jo laki Poliisiammattikorkeakoulusta velvoittaa oppilaitosta tukemaan yksilon ammatillista
kasvua ja edistaa elinikaista oppimista (Laki Poliisiammattikorkeakoulusta 30.12.2013/1164). Ope-
tussuunnitelmissa on otettu huomioon pedagogiset linjaukset, jotka keskittyvat esimerkiksi alipaal-
lystdopinnoissa opiskelijakeskeisyyteen, yhteiséllisyyteen ja osaamisperustaisuuteen. Poliisiam-
mattikorkeakoulussa opiskelevilla on todennakdisesti korkea motivaatio, silla jo paasykokeissa me-
nestyminen vaatii merkittavaa tydpanosta, mika osaltaan varmistaa, etta opiskelijat ovat sitoutu-

neita ja soveltuvia tehtadvaan. Jatko-opinnoissa (APEOP, YAMK) olevien opiskelijoiden erilainen
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erikoisosaaminen seka laaja-alainen tietotaito tukevat oppimista. Verkostoituminen opinnoissa tu-
kee myos tybelaman jatkuvaa oppimista ja antaa tukea tiedon jakamiseen viela ty6elamaan palaa-

misen jalkeen.

Tuulia Paane-Tiaisen teoksessa Oppijaksi aikuisena kerrotaan tiedon puoliintumisajasta, mika tar-
koittaa aikaa, jonka sisalla alan tietoaineksesta noin 50 % on vanhentunut. Paane-Tiaisen mukaan

johtamistaidoissa puoliintumisaika on noin kuusi vuotta. (Paane-Tiainen 2000, 12).

Alipaallyston erikoistumisopinnoista valmistunut opiskelija on nakemykseni mukaan hankkinut val-
miudet jatkuvaan oppimiseen ja osaa samalla arvioida omaa ammatillista kasvuaan esimiehena.
Lisaksi suurimmassa osassa yksikdita tuotetaan vuosittain esimiehille johtamistaitoja kehittavaa
koulutusta. My6s vuosittaisten ryhma- ja henkildkohtaisten kehityskeskusteluiden lapikayminen
edellyttda esimieheltd ajantasaisten tietojen paivittamista. Poliisilaitosten henkiléstoyksikdiden tar-

joama tuki henkiléstdjohtamisessa palvelee niin ikdan ryhmanjohtajatason esimiehia.
3.7 Alipaallystovirkoihin kelpoisuuden antavia opintoja

Tassa luvussa tarkastellaan joitakin alipaallystovirkoihin kelpoisuuden tuottavia koulutuksia niihin

sisaltyvien johtamisopintojen kautta.
3.7.1 Alipaallyston erikoistumisopinnot

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot valmentavat tydnjohtotason esimiestehtaviin. Opinnot anta-
vat kelpoisuuden alipaallystévirkoihin, kuten ylikonstaapeliksi. Laajuudeltaan erikoistumisopinnot
ovat 45 opintopistetta, ja kokonaisuuden suorittaminen kestaa reilun vuoden. (Alipaallyston erikois-

tumisopintojen opetussuunnitelma 2023-2024,)

Alipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelmasta lukuvuosille 2023—-2024 16ytyy yksilGityna
tutkinnon sisaltd. Opetussuunnitelmassa johtamisen opintoja kuuluu osuuksina seuraaviin kokonai-

suuksiin:

- Rikostorjunta ja tutkintaryhman johtaminen (10 op)
- Valvonta- ja halytystoiminnan johtaminen (10 op)
- Poliisitoiminnan yleinen johtaminen (10 op)
o Johtaminen, kaytannon esimiestyo, paivittaisjohtaminen, valmentava johtaminen
o Eettinen johtaminen
o Muutoksen johtaminen
o Strateginen johtaminen ja tulosohjaus

- Esimiesharijoittelu (10 op)
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3.7.2 Poliisin AMK-tutkinto

Poliisin peruskoulutus eli poliisi AMK -tutkinto antaa kelpoisuuden vanhemmaksi konstaapeliksi.
Vastavalmistuneet poliisit tydskentelevat yleensa valvonta- ja halytystoiminnan tai rikostutkinnan
perustehtavissa. Poliisikoulutuksen suorittaneet voivat hakea avoinna olevia virkoja niin poliisilai-

toksilta kuin muistakin yksikoista, kuten Keskusrikospoliisista tai Suojelupoliisista.

Poliisin ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin kuuluvat perus- ja ammattiopinnot, va-
paasti valittavia opintoja, ammattitaitoa edistavaa harjoittelua ja opinnaytety6. Poliisin ammattikor-
keakoulututkintoon johtavien opintojen laajuus on 180 opintopistetta. (Valtioneuvoston asetus Polii-
siammattikorkeakoulusta 3.4.2014/282.)

Poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmasta lukuvuosille 2024—-2026 16ytyy yksilGityna tutkinnon

sisaltd. Opetussuunnitelmassa johtamisen opintoja kuuluu osuuksina seuraaviin kokonaisuuksiin:

- Operatiivinen kenttatoiminta ja sen johtaminen (14 op)
o Valvonnan ja halytystoiminnan johtaminen (2 op)
= Kenttdjohtojarjestelma ja tilannejohtaminen
= Valvonnan yleinen johtaminen
= Partion johtaminen
- Esitutkinta (15 op)
o Tutkintatoiminnan johtaminen ja esitutkintayhteistyd (2,5 op)
- Poliisitoiminnan suunnittelu ja johtamisen perusteet (6 op)
o Toiminnan kehittdminen (1,5 op)
= Muutoksessa johtaminen
= Johtamisen etiikka
o Organisaation strateginen johtaminen (1,5 op)
= Tulosjohtamisen perusteet

= Poliisin strategia ja strateginen johtaminen

Poliisi (AMK) -tutkintoon siis sisaltyy yhteensa noin seitseman opintopistetta johtamiseen liittyvaa

opetusta.
3.7.3 Poliisin AMK-muuntokoulutus

Poliisi (AMK) -muuntokoulutuksessa opiskelijat taydentavat aiemmin suorittamansa poliisin perus-
koulutuksen (poliisin perustutkinto tai vastaava aikaisempi tutkinto) ammattikorkeakoulututkinnoksi.

Koulutuksessa suoritetaan poliisi (AMK) -tutkinnosta 45 opintopistetta. Koulutukseen hyvaksytyilla
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on aikaisempi tutkinto, jossa he ovat suorittaneet jo osan ammatillisista ja yleisistd kompetens-

seista.

Muuntokoulutuksessa laajennetaan aiempaa ammatillista osaamista ja vahvistetaan yleisia tyoela-
mavalmiuksia. Koulutuskokonaisuuteen kuuluu mm. tutkimusmenetelma-, kieli- ja johtamisopintoja

seka opinnaytetyd. (poliisin intranet, Sinetti, 2024.)

Poliisi (AMK) muuntokoulutuksen opetussuunnitelmasta lukuvuosille 2024—-2026 16ytyy yksil6ityna
tutkinnon sisaltdé. Opetussuunnitelmassa johtamisen opintoja kuuluu osuuksina seuraaviin kokonai-

suuksiin:

- Poliisitoiminnan suunnittelu ja johtamisen perusteet (6 op)
o Toiminnan kehittdminen (1,5 op)
= Muutoksessa johtaminen
o Organisaation strateginen johtaminen (1,5)

= Poliisin strategia ja strateginen johtaminen
Poliisi (AMK) muuntokoulutukseen sisaltyy siis noin yksi opintopiste johtamisen opintoja.
3.7.4 Oikeustradenomin tutkinto

Oikeustradenomin koulutuksen kaynyt hahmottaa oikeusjarjestyksen kokonaisuuden ja tuntee kes-
keisten oikeudenalojen paaperiaatteet. Han osaa hankkia ja analysoida tietoa eri oikeuslahteist3,
tunnistaa oikeudellisia ongelmia ja osaa ratkaista niita oikeuslahteiden avulla. Han kykenee oikeu-
delliseen argumentaatioon seka itsenaiseen ja kriittiseen ajatteluun, ymmartaa oikeuteen liittyvia

eettisia kysymyksia ja osaa toimia ammattietikan mukaisesti. (TAMK 2023.)

Vuoden 2023 opetussuunnitelmasta oikeustradenomin tutkintoon Tampereen ammattikorkeakou-
lussa l6ytyy yksildityna tutkinnon sisaltd. Opetussuunnitelmassa johtamisen opintoja kuuluu osuuk-

sina seuraaviin kokonaisuuksiin:

- Muut ammattiopinnot
o Osaston henkiléstdn ja myynnin johtaminen (5 op)

o Tunnusluvut ja johtaminen (5 op)

4 TUTKIMUKSEN KULKU

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda haastatteluiden avulla Oulun ja Pohjanmaan poliisi-

laitosten alipaallystovirkoihin nimittavalta paallystolta heidan nakemyksensa poliisin alipaallyston
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erikoistumisopinnoista. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan kuinka paljon APEOP koulutusta ar-

vostetaan verrattuna muihin alipaallystén kelpoisuusvaatimukset tayttaviin koulutustaustoihin. Tut-
kimuksessa tarkasteltiin, onko edella mainituissa laitoksissa havaittu alipaallystdopintojen antavan
paremmat valmiudet tydnjohtotehtaviin verrattuna siviilipuolen alempiin korkeakoulututkintoihin tai

poliisin AMK-tutkintoon.

Tarkoituksena oli tuottaa tietoa, joka auttaa uralla etenemisesta kiinnostuneita konstaapeleita pun-
nitsemaan, onko alipaallystdkoulutus heille oikea vaihtoehto jatkokoulutuksena. Tutkimuksessa tie-
donkeruu tapahtui laadullisen tutkimuksen mukaisesti teemahaastatteluilla ja aineistoa analysoitiin

sisallénanalyysilla.
4.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen tutkimus pyrkii ymmartamaan ilmidita syvallisesti, tuottamaan teorioita ja saamaan yk-
sityiskohtaista tietoa tutkittavasta ilmiosta. Mikaan tieto ei ole selvaa objektiivista tietoa, vaan siina
mielessa subjektiivista, etta tutkija paattaa tutkimusasetelmasta oman ymmarryksensa varassa.
Nykyaan laadullista tutkimusotetta ei mielletd ensisijaisesti aineiston keruun vaan analyysin kautta.
Laadullisen tutkimuksen kokonaisuuden kysymys on palautettavissa kysymykseen, miten mina
voin ymmartaa toista. Aineistonkeruun padmuotoina ovat havainnointi osallistuen tai ilman, keskus-

telu, seka avoin ja strukturoitu haastattelu. (Tuomi ym. 2018).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tavoitteena ymmartaa tutkimuskohdetta huomioiden, etta kaikki
tapaukset ovat ainutlaatuisia. Kvalitatiivisen aineiston keruussa on kaytetty aineiston riittavyyteen
viittaavaa saturaation kasitetta. Talla tarkoitetaan sita, etta tutkija alkaa kerata aineistoa paatta-
matta etukateen, miten monta tapausta han tutkii. Tutkija voi esimerkiksi jatkaa haastatteluiden te-
kemista niin kauan kun haastattelut tuovat tutkimusongelman kautta uutta tietoa. On kuitenkin on-
gelmallista tietaa taysin varmaksi, milloin esimerkiksi haastattelemalla aina uusia henkildita voidaan

saada uutta informaatiota tutkimusongelmasta. (Hirsjarvi ym. 2000, 169.)

Tassa tutkimuksessa hyddynnettiin laadullista tutkimusta ja menetelmana haastattelua, silla tavoit-
teena oli syventaa ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta ja tuottaa siitd tarkempi kuvaus. Aiempia vas-
taavalla menetelmalla tehtyja tutkimuksia kyseisesta aiheesta ei ollut tehty. lImion merkittavyyden
tarkastelu nahtiin keskeisena, ja tdhan laadullinen tutkimusmenetelma soveltui hyvin. Menetelman
avulla pyrittiin tuomaan esiin haastateltavien nakemyksia ja kokemuksia, mika rikastutti tutkimuk-
sen tuloksia. Saturaation saavuttaminen ei muodostunut ongelmaksi tassa tutkimuksessa, vaikka
haastateltavien maara oli rajallinen. Tama johtui siita, etta tutkimus oli tarkasti rajattu kahden polii-
silaitoksen rikostorjuntasektoriin. Vaikka haastattelut keskittyivat yksittaisiin henkil6ihin, niiden
kautta oli mahdollista tuoda esiin havaintoja, jotka olivat yleistettavissa my0ds laajemmassa tarkas-

telussa.
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4.2 Teemahaastattelu

Haastattelun idea tutkimusmenetelmana on yksinkertainen. Kun halutaan tietaa mita ihminen ajat-
telee tai miksi han tekee kuten tekee, on jarkevaa kysya asiaa hanelta. (Tuomi ym. 2018). Teema-
haastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on vapaa ja joustava menetelma, joka mahdollistaa
haastattelun mukautumisen haastateltavan vastauksien perusteella. Haastattelun tekija ohjaa tilan-
netta, mutta ei kontrolloi sita liiallisesti, ja haastattelutilanne nahdaan sosiaalisena vuorovaikutusti-

lanteena ja keskusteluna. (Koskinen ym. 2005, 104—-105)

Teemahaastattelun tarkoituksena on tuoda esiin haastateltavan tulkintoja seka merkityksia, joita
han antaa asioille. Teemahaastattelussa edetaan tiettyjen keskeisten, etukateen valittujen teemo-
jen ja tarkentavien kysymysten varassa, mikd mahdollistaa kysymysten syventamisen ja tarkenta-
misen haastateltavien vastausten perusteella. Menetelman keskeinen vahvuus on juuri ihmisten
omien tulkintojen ja asioille annettujen merkitysten esiin tuominen seka naiden merkitysten synty-

minen vuorovaikutuksessa. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48).

Teemahaastattelun kysymysten on oltava tarkoin harkittuja. Siina pyritdan I6ytdmaan merkitykselli-
sid vastauksia tutkimustarkoituksen ja tutkimustehtavan mukaisesti. Etukateen valitut teemat pe-

rustuvat tutkitusta ilmiosta jo etukateen tiedettyyn. (Tuomi ym. 2018).

Tutkimuksen metodina oli teemahaastattelu, koska se vastasi tutkimuksen Iahtékohtiin ja palveli
tutkimukseni tarkoitusta. Haastattelujen onnistuminen varmistettiin olemalla hyvissa ajoin yhtey-
dessa haastateltaviin ja sopimalla haastattelun heidan tyopaikalleen. Nain haastatteluun osallistu-
minen tehtiin mahdollisimman vaivattomaksi siihen osallistuneille. Kysymysrunko toimitettiin ajoissa
haastatteluun osallistuneille etukateen tutustumista varten ja samalla pyydettiin myds lupa haastat-

telun nauhoittamiseen.

Haastatteluiden kautta saatujen tutkimustietojen kasittely oli luottamuksellista, ja kerattya aineistoa
kasiteltiin anonyymisti niin henkildiden kuin poliisiyksikdidenkin osalta. Teemahaastattelussa ei ky-
sytty henkiloita tai yksikkoja yksilGivia tietoja, eika yksiloitavissa olevaa epasuoraa tietoa luovutettu
tutkimuksen ulkopuoliseen kayttoon. Tutkimuksessa noudatettiin tietosuojaa ja henkilotietojen ka-

sittelya koskevaa lainsaadantoa ja periaatteita. Haastateltavien osalta varmistettiin, etta haastatte-
lututkimukseen osallistuvat saivat yleisen tietosuoja-asetuksen edellyttdmaa informaatiota henkil®-

tietojensa kasittelysta.
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4.3 Sisallonanalyysi

Laadullisen aineiston analyysin ideana on informaation arvon lisdaminen, silld hajanaisesta aineis-
tosta pyritdan luomaan mielekasta, selkeaa ja yhtenaista informaatiota tutkittavasta ilmiosta. Ana-
lyysilla luodaan selkeytta aineistoon, jotta voidaan tehda selkeita ja luotettavia johtopaatoksia tutkit-
tavasta ilmidsta. Aineiston laadullinen kasittely perustuu loogiseen paattelyyn ja tulkintaan, jossa

aineisto kasittelyn jalkeen kootaan uudella tavalla loogiseksi kokonaisuudeksi. (Tuomi ym. 2018).

Sisalldnanalyysia kaytettiin tassa tutkimuksessani keratyn aineiston analysointiin. Tutkimuksen ai-
neisto kuvasi tutkittavaa ilmi6ta ja analysoimalla aineistoa saatiin selkea sanallinen kuvaus tutkitta-
vasta ilmidsta. Sisallonanalyysilla aineisto jarjestettiin tiiviseen ja selkedan muotoon ja sailytettiin

sen sisaltama informaatio.

Haastattelujen jalkeen keratty aineisto litteroitiin. Taman jalkeen aineisto teemoitettiin pilkkomalla ja
jarjestamalla se eri aihepiirien mukaan. Toimimalla nain I6ydettiin ja eroteltiin tutkimuskysymyksien
kannalta olennaiset aiheet ja saatiin esiin merkitysten muodostamia kokonaisuuksia. Sisalldnana-

lyysin ideana on muodostaa tutkittavasta ilmidsta kuvaus tiivistetyssa ja yleisessa muodossa sanal-
lisesti ja sitten tutkijan tulee tehda ilmidsta johtopaatoksia. Raakamateriaalissa ei kayteta yksildivia

tietoja, vaan puhutaan haastateltavista A ja B seka poliisilaitoksista A ja B.
4.4 Luotettavuus (reliabiliteetti)

Laadullisella tutkimusmenetelmalla tehdyn tutkimuksen voi sanoa olevan luotettava, kun tutkimuk-
sen tutkimuskohde ja tulkittu materiaali ovat yhteensopivia eivatka teorianmuodostukseen ole vai-
kuttanut epaolennaiset tai satunnaiset tekijat. (Varto 1992, 103-104, viitattu Vilkka 2021, 196).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta nostaa tutkijan tekema tarkka kuvaus tutkimuksen toteutta-

misesta. Tarkkuus koskee tutkimuksen kaikkia vaiheita. Aineiston tuottamisen olosuhteet tulee ker-
toa selvasti ja totuudenmukaisesti. Haastattelututkimuksessa tulee kertoa olosuhteista ja paikoista,
joissa aineistot kerattiin. Lisaksi tulee kertoa haastatteluiden kestoaika, mahdolliset hairidtekijat,

virhetulkinnat haastatteluissa seka tutkijan oma itsearviointi tilanteesta. (Hirsjarvi ym. 2000, 214).
4.5 Patevyys (validiteetti)

Tutkimuksen patevyys tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata sita, mita tutkimuk-
sessa on tarkoituskin mitata. Patevassa tutkimuksessa ei siten saisi olla systemaattista virhetta.
(Vilkka 2021, 193). Tama tarkoitti tdssa tutkimuksessa sita, milla tavalla tutkittavat ymmarsivat

haastattelukysymykset. Tulokset vaaristyvat, jos haastateltava ei ajattele kuten tutkija oletti.
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Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuusarvion tekeminen on huomattavasti vaikeampaa kuin
kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Luotettavuusmittarit eivat sovellu hyvin sellaisenaan laadulliseen
tutkimukseen ja yhteiskuntatieteisiin, joissa tutkimuskohteena on ihminen ja sattumalla on suu-
rempi vaikutusmahdollisuus. Kaikessa yksinkertaisuudessaan validiteetti tarkoittaa oikeiden asioi-
den tutkimista ja sen alakasite ulkoinen validiteetti eli tutkimustulosten yleistettavyys on tarkein.
(Kananen 2012, 174).

Laadullinen tutkimus ei yleensa pyri yleistettavyyteen, eika siihen pyritty tassakaan tutkimuksessa.
Tarkoituksena oli saada pateva tutkimustulos rajatulta maantieteelliseltad alueelta eli Oulun ja Poh-
jamaan poliisilaitoksilta ja niiden sisalta rikostorjunnan sektorilta. Kuitenkin tdman tutkimuksen tu-

losten pitavyydesta pystytdaan tekemaan johtopaatoksia laajemminkin, koska tutkimuskohde ja tut-

kimusasetelma kuvattiin tarkasti ja tutkimus toteutettiin luvatulla tavalla.
4.6 Eettisyys

Hyva tieteellinen kaytantd tarkoittaa rehellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimuksen kaikissa
vaiheissa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija reflektoi tekemidan eettisia valintoja tutkimuksesta
raportoidessaan. Han kertoo avoimesti ratkaisuistaan, perustelee ne ja arvioi, mik& merkitys niilla
on lopputulokselle. Myds vaikeista ratkaisuista ja virheista pitaa kertoa. Tutkijan kriittisyys omaa
tyétaan kohtaan ei vahenna tutkimuksen arvoa vaan kohentaa sitd. Usein ratkaisut eivat ole musta-
valkoisia, vaan tutkija joutuu punnitsemaan ratkaisujensa hyvia ja huonoja seurauksia saatavalle
tiedolle. Reflektoimalla ratkaisujaan tutkija antaa evaita tutkimuksen arvioinnille ja toisten tutkijoi-
den tuleville ratkaisuille. (Esim. Vakimo 2010, 91-95; Guillemin & Gillam 2004; Gould 2016. Viitattu

vastuullinentiede.fi)

Taman opinnaytteen aihe valittiin taysin tutkijan toimesta, ja tutkimusta tehdessa tiedostettiin vas-
tuu tutkimusaiheesta eettisesta nakokulmasta. Aiheen eettiseen pohdintaan kuului selventaa, ke-
nen ehdoilla tutkimus toteutettiin. Myos alan arvot ja ihmiskasitys tunnistettiin, ja ne ohjasivat tutki-
muskohteen valintaa. Aiheen osalta ei ollut huolta siita, etta tutkimustulosten soveltaminen kaytan-

tdéon olisi ollut eettisesti kyseenalaista.

Hyvan tieteellisen kaytannon noudattaminen oli prioriteetti opinnaytetyossa. Esimerkiksi muiden
tutkijoiden osuuden vahattelya, puutteellista viittaamista aiempiin tutkimustuloksiin tai harhaanjoh-

tavaa raportointia valtettiin erityisesti tata tutkimusta tehdessa.

5 TUTKIMUSTULOKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa alipaallystéopintojen arvostusta Oulun ja Pohjan-

maan poliisilaitoksissa. Onko edella mainituissa laitoksissa havaittu alipaallystdopintojen antavan
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paremmat valmiudet tydnjohtotehtaviin verrattuna siviilipuolen alempiin korkeakoulututkintoihin tai
poliisin AMK-tutkintoon? Tutkimuksessa kaytetyt haastattelukysymykset kasittelevat nimittavan
paallyston tuntemusta APEOP koulutuksen sisallosta, seka sitd minkalaiset valmiudet koulutus hei-
dan mielestaan antaa alipaallystétehtaviin, minkalaista osaamista nimittava paallysto erityisesti pe-
raankuuluttaa alipaallystolta ja kohtaako osaaminen, tukevatko ko. laitokset miehistda hakemaan

koulutukseen ja mika on laitosten nakemys hakijamaarien laskuun.

Tassa luvussa kaydaan lapi haastatteluiden tulokset vastausten kautta. Luku on jaettu alalukuihin
teemahaastattelurungon teemojen mukaisesti. Kursiivilla olevat osat ovat suoria lainauksia haastat-

teluista.
Tutkimuskysymyksina olivat:

Paakysymys: Miten Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipaallyston nimitykset tekeva paallystd
arvottaa poliisin alipaallystén erikoistumisopinnot verrattuna muihin alipaallystoélle asetettuihin kel-

poisuusvaatimuksiin (soveltuva AMK-tutkinto ja perehtyneisyys)?
Alakysymysten teemat:

1. Poliisin alipaallystdn erikoistumisopintojen antamat valmiudet esimiestehtaviin verrattuna
muuhun kelpoisuuteen.
Laitoksen tuki henkildstolle, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin.

Tulevaisuuden nakymat ja poliisin alipaallystdn erikoistumisopintojen tarpeellisuus.

Aineiston kerdaminen aloitettiin ottamalla yhteyttd Pohjanmaan ja Oulun poliisilaitoksiin. Laitoksille
lahetettiin sahkopostilla heindkuussa 2024 saatekirje (lite 1) missa esiteltiin tutkimus seka miten se
toteutetaan. Samassa sahkopostissa lahetettiin Poliisiammattikorkeakoulun myontama tutkimus-
lupa (liite 2), haastattelurunko (liite 3) seka yleinen tietosuoja-asetus. Haastattelurunkoon pyydetiin
tutustumaan etukateen. Poliisilaitokset sopivat etukateen alustavasti, keita rikostorjuntasektoreilta

olisi hyddyllista haastatella.

Toinen poliisiyksikko vastasi yhteydenottopyyntdon heti ja aika ja paikka haastattelulle saatiin sovit-
tua nopeasti. Toisen yksikon kanssa ajankohdan sopiminen vaati useamman yhteydenoton sahko-
postilla seka puhelimitse. Molemmat haastattelut sovittiin toteutettaviksi syyskuussa 2024. Molem-
mat haastattelut toteutettiin kasvokkain poliisilaitosten paapoliisiasemilla ja itse haastattelu vei mo-

lemmissa tapauksissa noin tunnin.
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5.1 Paatutkimuskysymys

Opinnaytetydn paatutkimuskysymys on: "Miten Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipaallystén
nimitykset tekeva paallysto arvottaa poliisin alipaallyston erikoistumisopinnot verrattuna muihin ali-

paallystolle asetettuihin kelpoisuusvaatimuksiin (soveltuva AMK-tutkinto ja perehtyneisyys)?”

Mehén arvioidaan tdma tosi, tosi korkealle, koska tdmén on réétéloity koulutus poliisi-
hallinnon tarpeita varten ja siinéd opetetaan juurikin niitéd asiakokonaisuuksia, mité tarvi-

taan alipdéllystotehtévissé ja esimiestehtavissa.

Haastatteluiden perusteella yksikoiden rikostorjunnan alipaallystdn virkanimityksista vastaava paal-
lystd arvottaa APEOP:n todella korkealle. Haastateltavat toivat erityisesti esiin, etta kyseessa on
hallintomme oma kohdennettu koulutus alipaallystétehtaviin niin operatiivisiin kuin hallinnollisiin esi-
miestehtaviin ja koulutus antaa hyvat valmiudet toimia erityisesti ndissa tehtavissa. Myds asiantun-
tijatehtaviin APEOP:n suorittaminen katsotaan eduksi. Toinen haastateltavista painotti, etta kysei-
seen koulutukseen valitaan paasykokeiden kautta, joissa painotetaan henkilékohtaisia ominaisuuk-
sia, joita esimiehiltd edellytetdan. Paasykokeissa menestyminen myoés kertoo henkilén motivaati-
osta. Vastaavaa valintakoemenetelmaa ei ole monessa muussa tutkinnossa, joiden suorittaminen

antaa patevyyden hakea alipaallystovirkoja.

Haastateltavista toinen totesi, etta talla hetkella rikostorjunnan puolella ei ole 1aheskaan kaikkiin
alipaallystétehtaviin hakijoina APEOP:n kéyneita henkildita, jonka vuoksi vertailua on ollut viime

aikoina vaikeampi tehda.

5.2 Poliisin alipaallyston erikoistumisopintojen antamat valmiudet esimiestehtaviin

verrattuna muuhun kelpoisuuteen

APEOP:n siséltd tunnetaan vaihtelevasti. Haastateltavat kertoivat omista koulutuspoluistaan, ja toi-
sella oli aikanaan tullut alipaallystopatevyys niin sanotusti keraamalla viikkoja ja toinen kertoi kay-
neensa alipaallystokurssin. Nykyista paasykokeiden kautta opiskelupaikan saamista pidettiin hy-
vana ja tarkeadna osana koulutusta. Erityisend nostona koulutuksen sisallosta nostettiin esimieshar-
joittelu, joka nykyaan suoritetaan automaattisesti rikostorjunnassa, kenttatoiminnassa seka lupa-
puolella. MyOs opintojen antama kenttajohtolisenssi katsottiin tarkeaksi ajatellen rikostukinnan vuo-

rojohtajan tehtavia.

Toinen haastateltavista kertoi olevansa koulutusyhdyshenkilé yksikon ja poliisiammattikorkeakou-
lun valilla ja hanelle APEOP sisalto oli tata kautta tuttu. Kuitenkin samalla han arveli yleisella ta-

solla paallystdn oman koulutuspolun olevan ratkaiseva tekija siina, kuinka hyvin opintojen sisalté
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tunnetaan. Toinen haastateltavista kertoi, etta hanella ei ole yksityiskohtaisia tietoja opintojen sisal-

[Osta.

Haastateltavien mukaan APEOP:n antamat valmiudet alipaallystotehtaviin ovat todella hyvat. Tama
iimenee jo esimiesharjoittelujakson alusta alkaen, kun opiskelijat paasevat ilman aiempaa esimies-
kokemusta jalkauttamaan opinnoissaan oppimaansa kaytantdéon. Haastateltavien mukaan naissa

havainnoissa korostuu valintakoemenetelma seka opiskelijoiden hyva motivaatio.

Minun mielestani [AEPOP:n suorittaneilla on] erittédin hyvéat valmiudet, heiltéa ei hirveésti
puutu péivittdisjohtamiseen liittyvéé substanssia, jos tulee muita reittejé pitkin, niin sielté

puuttuu Vélilehtid vahén sielté ja taalta.

Haastateltavien mukaan APEOP antaa myds tutkinnan vuorojohtajina tydskenteleville hyvat val-
miudet tehtavaan. Esimerkkind nostettiin valvonta- ja halytystoiminnan kanssa tapahtuvat tilanneor-
ganisaatiot missa tutkinnan tydnjohtajan pitdd ymmartaa ja tuntea kentén operatiivista toimintaa
seka osata johtaa tutkinnan paivittaisresurssia naissa tilanteissa. Toisen haastateltavan mukaan
tutkinnan paivittaisjohtamisen tasossa on viela toistaiseksi likaa eroavaisuuksia, koska rikostorjun-
nan johtamisjarjestelma on viela kehitysasteella verrattuna kenttatoimintaan. Hanen mukaansa ali-
paallystotehtaviin on tultu kovin erilaisilla koulutustaustoilla ja erilaisia reitteja pitkin. Kuitenkin talla
hetkellda APEOP:n suorittaneet erottuvat paivittdisjohtamisessa seka erityisesti operatiivisissa tyon-

johtotehtavissa edukseen.

Haastateltavien mukaan siviilipuolen korkeakoulututkinnot antavat kompetenssia ja valmiuksia en-

nemmin alipaallyston asiantuntijatehtadvaan kuin esimiestehtaviin.

Pelkké korkeakoulututkinto ei I&dhtbkohtaisesti tue alipdéllystotehtévié erityisen hyvin.
Monet suorittavat opintojen yhteydessé jonkin johtamistaidon opintokokonaisuuden,

Jjoka antaa pohjaa esimiestydlle, mutta siiné ei késitella poliisin johtamisjarjestelmaa.
Operatiivinen johtaminen ja esimiestyd vaatii perehtymisté ja syventymisté poliisin

omaan johtamisjérjestelméaan.

Siviilipuolen koulutuksissa esihenkilén ominaisuudet eivat korostu. Haastateltavat kuitenkin totesi-
vat, ettd henkilokohtaiset ominaisuudet ja tyOhistoria ovat osaltaan merkityksellisia seikkoja arvioi-

taessa sopiiko henkild poliisissa esimieheksi, eika pelkastaan koulutustausta ole ratkaiseva.

Toisen haastateltavan mukaan tilanne on muuttunut viimeisen viidentoista vuoden aikana paljon.
Nykyaan yha useammilla poliisikoulusta valmistuvilla on taustallaan jo aiempi korkeakoulututkinto,

ja joillakin on taustalla myds vaativia ja arvostettuja akateemisia tutkintoja.
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Haastateltavien mukaan poliisin AMK-koulutus ei anna riittdvaa perehtyneisyytta esimiestehtavissa
toimimiseksi. Molemmat haastateltavat kertoivat, ettéd heidan edustamissaan yksikoissa ei ole ha-
luttu avata niin sanottua pandoran lipasta nimittamalla pelkan poliisin AMK-tutkinnon suorittaneita
alipaallystovirkoihin. Kyseisella koulutuksella on kuitenkin haettu alipaallystovirkoja, koska koulutus

antaa siihen muodollisen patevyyden.

Poliisin AMK-koulutus ei ole mikéén esimieskoulutus, eiké ole sité varten tehty, tdsséa on
ehké pikku valuvika paéassyt kdyméaén. llman pitkdé ja monipuolista kokemusta hallin-
tomme eri tehtévisté ei kukaan kévele téta reittia pitkin suoraan alip&éllystétehtéviin

taéalla meilla.

Toinen haastateltavista kertoi, ettd on ollut tilanteita, joissa ryhnmanvarajohtajan, rikosylikonstaapeli-
tason virkaan ei ole ollut ainuttakaan hakijaa. Tallaisessa tilanteessa tehtavaan on valittu AMK-
koulutuksen saanut henkil tehtavamaarayksella. Eli henkilon virkanimike on pysynyt vanhempana
rikoskonstaapelina, mutta hanen toimenkuvansa on muuttunut varajohtajaksi ja hanen palkkaluok-
kansa on nostettu vastaamaan ryhmanvarajohtajan vaativuusluokkaa. Kyseessa on kuitenkin ollut

pakon sanelema poikkeustilanne.

Haastateltavien mukaan vanhan poliisin perustutkinnon tai vastaavan aiemman tutkinnon paivitta-
minen AMK-tasoiseksi ei juurikaan muuta tilannetta. Haastateltavien kasityksen mukaan muunto-
koulutus ei sisalla esimiesopintoja eikd anna sen enempaa valmiuksia alipaallystétehtaviin kuin
mita poliisin AMK-koulutus. Molemmat haastateltavat olivat tietoisia, etta taman koulutusreitin kay-

neitd henkilbita on toisissa yksikoissa nimitetty alipaallystotehtaviin.

Jossakin otetaan néitd, mutta se vie kyllé pohjat organisaation omalta esimieskoulutuk-

selta.

Kylld se nimenomaan se réétélbity organisaation oma koulutus antaa ne parhaimmat

valmiudet suoriutua menestyksekkéasti kaikista alip&éllystétehtavista.

Erilaisten koulutustaustojen valilla on havaittu eroja hoitaa alipaallystotehtavia. Molempien haasta-
teltavien mukaan alipaallystokoulutuksen saaneiden henkildiden valmiudet hoitaa alipaallystovirkaa
on havaittu selvasti paremmiksi kuin muuta reittia alipaallystétehtaviin valituilla. Organisaation oma

APEOP koulutus katsotaan aidosti poliisin esimiestyéta tukevaksi koulutukseksi.

Toisen haastateltavan mukaan taysin puhtaassa asiantuntijavirassa, missa ei ole esimiesasemaa,
poliisikoulutuksen liséksi suoritetulla siviilipuolen korkeakoulututkinnolla voidaan katsoa olevan

edellytykset hoitaa tehtavaa.
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Kun kyseessé on tadysin puhtaasti asiantuntijatehtava, eli esimiehisyys ja johtaminen
puuttuvat toimenkuvasta, niin silloin on ehkéa véhén eri painotus koska silloin ei olla mis-

s&dan esimiesroolissa.

Toinen haastateltavista piti keskeisimpina osaamistarpeina kykya ja osaamista paivittaisjohtami-
sessa, eli toiminnallisen johtamisen ja valmentava henkildstdjohtamisen hallitsemista. Alipaallys-
tolla pitda myds olla hallussa tiedot ja taidot operatiiviseen johtamiseen seka tilannejohtamiseen.
Haastateltavan mukaan, myos poliisin tietojarjestelmien ja viestintavalineiden hyva osaaminen ja
hallinta ovat valttamattdmia osaamistarpeita unohtamatta yleisella tasolla digiosaamista. Haastatel-

tava myos korosti rynmanjohtajan roolin sisaistamisen tarkeytta seka kielitaitovaatimuksia.

Toinen haastateltavista nosti trkeimmaksi alipaallystén osaamistarpeeksi oman substanssialan
osaamisen seka henkildstdjohtamisen. Naiden lisaksi ymmarrys ja hahmotus ns. lapileikkauksena
koko hallinnon alipaallyston seka miehiston tehtavistad nostettiin tarkeaksi, jotta yhteistyd yli sekto-

reiden on luontevaa ja sujuvaa.
5.3 Laitoksen tuki henkilostolle, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin

Molemmat haastateltavat kertoivat, ettd miehist6a tuetaan hakemaan APEOP:lle useilla tavoilla.
Kun hakujaksot koulutuksiin ovat kdynnissa, tietoa opinnoista ja niihin hakeutumisesta tuodaan

esille aktiivisesti esimerkiksi intranetin uutisten, aamupalaverien ja viikkotiedotteiden valityksella.

Toinen haastateltavista sanoi, ettd miehiston tietoon on saatettu, etta alipaallyston nimityksia tehta-
essa APEOP opintojen suorittaminen arvostetaan korkealle, ja tatakin kautta on viestitty laitoksen

tukevan organisaatiomme omaa esimieskoulutusta.

Molemmissa poliisilaitoksissa oli ollut myds Poliisiammattikorkeakoulun kanssa yhteisty6ssa jarjes-
tettyja info/rekrytointitilaisuuksia, missa opintokokonaisuutta on esitelty niin koulutuksen antavan

tahon kuin koulutuksen kayneiden henkildiden toimesta.

Opintoihin halutaan motivoituneita itsensa kehittajia. Molemmat haastateltavat totesivat henkilén
oman motivaation, halun kehittaa itsedan ja organisaatiota seka halun johtaa, olevan tarkeitd omi-
naisuuksia opintoihin hakeutuville. Molemmat haastateltavat totesivat, ettd mikali henkildn suurin
ajuri hakeutua koulutukseen on palkkaus, ei tallaisten henkildiden I&htokohtaisesti katsota soveltu-

van alipaallystékoulutukseen tai esimiestehtaviin.

Esimiehen pitda uskaltaa tehdad myés ikédvia paéatoksia.
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Toisen haastateltavan mukaan esimiestehtavista kiinnostuneiden henkildiden taytyy olla luonteel-
taan sellaisia, ettad he uskaltavat puuttua epakohtiin ja omaavat kyvyn tehda paatoksia. Alipaallys-
tolla on vastuuta miehiston ammattitaidon kehittamisessa, tydémotivaation yllapitamisessa, seka
tydssa viihtymisen ja jaksamisen tukemisessa. Haastateltavan mukaan kyky huolehtia edella mai-
nittujen ja vastaavien asioiden toteutumisesta edellyttda puuttumista epakohtiin ja niin sanotusti va-

paamatkustajien toimintaan, jotka rasittavat koko ryhmaa ja sen tyémotivaatiota.

Poliisilaitokset tukevat hakeutumista myds siviilikoulutuksiin. Haastateltavat totesivat, etta miehis-
t6a tuetaan kouluttautumaan, mikali koulutuksen arvioidaan olevan henkilon tyétehtavissa tarvitta-
van ammattitaidon kehittdmisen kannalta tarpeellista. Haastateltavat viittasivat Poliisihallituksen

ohjeeseen omaehtoisesta opiskelusta ja palkallisen opintovapaan mydntamisesta opintoihin.

Mitd enemmaén erilaisia tutkintoja omaavia henkilbitd meilld on, sitd paremmin me me-

nestymme kokonaisuutena.

Toinen haastateltavista painotti erilaisten tutkintojen tuottamaa osaamista ja kouluttautumisen anta-
maa nakokentan laajuutta. Hanen mukaansa poliisissa on paljon asiantuntijatehtavia, joiden hoita-

miseen siviilipuolen korkeakoulututkinnot antavat evaita. Haastateltava piti kouluttautumista ylipaa-
tdan rikkautena, mutta perdaankuulutti edelleen, etta paras johtamiskoulutus tulee hallintomme

omista esimieskoulutuksista.

Kumpikaan haastateltavista ei maininnut erikseen kysyttadessakaan, erottuuko siviilipuolen korkea-
koulututkinnoista jokin tutkinto, mika antaa hyvat lahtokohdat alipaallystétehtaviin. Toinen haasta-
teltavista korosti edelleen, etta siviilipuolen tutkinnoissa opiskelijoiden soveltuvuutta ei testata mi-

tenkaan vaan ainoastaan taito kirjoittaa paasykokeessa on ratkaiseva, toisin kuin hallintomme

omissa esimieskoulutuksissa.
5.4 Tulevaisuuden ndakymat ja poliisin alipaéllyston erikoistumisopintojen tarpeellisuus

Tulevaisuuden alipaallystoltd odotetaan jatkuvaa oppimista. Toinen haastateltavista kertoi odotta-
vansa tulevaisuuden alipaallystolta hyvaa digiosaamista, tietoverkkorikostutkinnan osaamista, ky-

kya seka osaamista johtaa sellaisia ihmisia, joka ovat digimaailman erityisosaajia.

Haastateltavan mukaan tulevaisuuden alipaallyston tulee hallita Z-sukupolven johtamista. Alipaal-
lyston tulee ymmartaa, etta tulevaisuuden poliisien tybelamaarvot poikkeavat merkittavasti van-
hemmista ikaluokista. Alipaallystdn tulee osata johtaa ryhmaa, jossa saatetaan olla jatkuvassa pe-
rehdyttdmisputkessa, kun ryhmaan kuuluva henkildstd ei koe pysyvyytta tarkeaksi, vaan he halua-
vat vaihtaa tehtavia nopealla syklilla. Esimiehen pitda ymmartaa ja hyvaksya, etta pysyvyytta ei

saa, ja se kuuluu asiaan. Konkreettisena esimerkkina toinen haastateltavista kertoi rikostutkinnan
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ryhmasta, jossa muutaman vuoden aikana vaihtuvuus oli niin suurta, etta eri tyontekijoita oli ollut yli
70 henkil6a.

Haastateltava korosti myds ikajohtamistaitoja. Elakeidn noustessa ja ikaantyvien tyontekijéiden
maaran kasvaessa kaikille ei ole erikseen raataldityja mukautettuja tehtavia. Esimiehen pitaa pys-
tya motivoimaan ja johtamaan naita henkil6itda samalla kun maailman digitaalinen kehitys vain jat-
kaa kehittymistaan. Esimiesten ja eritoten alipaallystén kohdalla erilaisten henkildstonjohtamistaito-

jen hallitseminen ja kehittdminen tulevat korostumaan tulevaisuudessa.

Myos esimiehen muutosjohtamistaidot nostettiin haastateltavien toimesta esiin. Esimiehen pitaa
osata tarkastella rakenteita kriittisesti ja kehittaa toimintaa jatkuvasti, muuttuvassa maailmassa.
Esimiehen pitaa olla etulinjassa hyvaksymassa muutokset ja kehittda seka rakentaa jatkuvasti

uutta.

Molemmat haastateltavat olivat sitd mielta, ettd parhaat valmiudet alipaallystétehtaviin saadaan

hallintomme omasta esimieskoulutuksesta, eli APEOP:esta.
Hallintomme oma koulutus antaa réaéataloidyt valmiudet alipdéallystétehtéaviin.

APEOP antaa opiskelijalle tdsméakoulutuksen alipaéallystétehtaviin ja opiskelijalle luo-

daan valmiudet toimia hallintomme eri sektoreiden alip&éllystétehtévisséa.

APEOP katsotaan erittain tarpeelliseksi myoés tulevaisuudessa. Vaikka korkeakoulututkinto ja riit-
tava perehtyneisyys poliisitoimeen ovat lainsdadannén asettamat kelpoisuusvaatimukset alipaallys-
tovirkoihin nimittamiseen, molempien haastateltavien yksiselitteinen kanta oli, ettd myos jatkossa

poliisin alipaallystdopinnot ovat valttamaton osa hallintomme koulutustarjontaa.
APEORP on todella tarpeellinen, vélttdmétén. Ei ole oikein muuta liséttavaa

APEOP:n hakijamaarien laskun syyna moni tekija. Hakijamaarien laskun syiksi nahtiin perustutkin-
non muuttaminen AMK-tasoiseksi tutkinnoksi seka siviilipuolen korkeakoulutukintojen suorittamisen
helppous. Henkildiden arjen sovittaminen siihen, etta opiskelu Tampereella pitkahkoja ajanjaksoja

verrattuna siihen, ettd saadaan olla kotona ja sovittaa opiskelu normaaliin perhe-eldmaan katsottiin
yhdeksi selittavaksi tekijaksi. Myos se, etta alipaallystoopinnot eivat ole tutkintoon johtava koulutus

katsottiin osasyyksi hakijamaarien laskulle.

Monet saattavat ajatella, etta alipdallystokurssin suorittaminen ei anna mitdéan erityista

lisééa, vaikka tosiasiassa se antaa todella paljon.
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Toisen haastateltavan mukaan kelpoisuuden alipaallystoviran hakemiseen pystyy nykyisin saavut-
tamaan helpommalla, kuin haastaviin alipaallystokokeisiin valmistautumalla ja sen jalkeen opiskele-
malla Tampereella. Tulkittavissa oli my0s kritiikkia virkojen kelpoisuusvaatimuksia kohtaan ja sii-

hen, minkalaisella koulutustaustalla olevia on nimitetty alipaallystévirkoihin.

Se ettéd avataan pandoran lipas ja nimitetdén alipaéallystétehtaviin pelkan poliisin perus-
koulutuksen suorittaneita, sehén on tuhon alku se. Tai se, ettd kdydéaéan péivittdmésséa

vanha koulutus AMK-tasoiseksi, eihan se tee naista mitdan esimiehia.

Tosin sekin tiedostettiin, etta virat ja niiden tehtavat poikkeavat tietyissa tapauksissa toisistaan jopa
saman virkanimikkeen sisalla eri poliisiyksikdissa, jonka vuoksi tutkintovaatimusmaaritelmat on Kkir-
joitettu laveiksi. Haastatteluissa todettiin, etta hyvista patevista hakijoista alipaallystétehtaviin on

ollut ja tulee olemaan pulaa.

Molemmat haastateltavat pitivat hakijamaarien laskua ongelmallisena ja haastateltavat pitivat erit-
tain tarkeadna saada hallintomme omaan koulutukseen riittdvd maara hakijoita. Asia nahtiin niin,
ettd mikali hakijoita ei saada tarpeeksi voivat myos alipaallystétehtavat menna ns. alennuksella ja
sita kautta alipaallystovirkojen arvostus karsisi inflaatioon. Koulutuksen vetovoimaisuuden paranta-

mista pidettiin tarkeana.

Toinen haastateltavista kertoi, ettd nykyiselldan kaikkiin alipaallystévirkoihin ei saada kelpoisuus-
vaatimukset tayttavia hakijoita ja erityisesti ryhman varajohtajan tehtavat todettiin haastaviksi tayt-

taa. Tama kertoo siita, etta ammattitaitoisista alipaallystotason esimiehista on laitoksissa pulaa.

Molemmat haastateltavat my0ds totesivat, etta rikostorjunnan alipaallyston esimiestehtavien palk-
kauksen uudelleen tarkastelu voisi tehda alipaallystotehtavista entista houkuttelevimpia, vaikka sa-
massa lauseessa todettiin vaativuustasopalkkaukseen vaikuttamisen olevan kaytanndssa mahdo-
tonta.

6 POHDINTA

Tassa pohdintaluvussa analysoidaan ja reflektoidaan haastatteluaineistoa suhteessa tutkimuksen
teoriaan. Tarkoituksena on vertailla haastatteluista saatuja havaintoja aiemmin esitettyihin teorioi-

hin ja kasitteisiin, seka tarkastella, miten hyvin aineisto tukee tai haastaa olemassa olevaa tietoa.

Tutkimusaineisto tuotti yhdenmukaisia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Aineistosta nousi esiin, etta

nykyista, poliisin omaa alipaallystékoulutusta arvostetaan hyvin korkealle. Sen koetaan vastaavan
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tasmallisesti alipaallystolle asetettujen tehtdvien osaamistarpeisiin. Samoin molemmat haastatelta-
vat korostivat alipaallystdon hankitun osaamisen liséksi tarvetta tiettyyn luonteenlaatuun, jota tarvi-

taan esimiestyon sujumiseksi.

Tutkimustulokset ja aineisto antoivat vastauksen paatutkimuskysymykseen, synnyttaen samalla
tutkimuksen tekijalle ajatuksia ja pohdintaa siita, mita saatujen tulosten taustalla piilee. Oulun ja
Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipaallyston nimittavat tahot arvostavat APEOP:ta varsin korkealle.
Syita tahan ovat esimerkiksi koulutukseen hakeutumisen luoma karsinta. Hakijoiden tulee ensin
lapaista kirjallinen koe, minka jalkeen hakijat haastatellaan ja heille tehdaan soveltuvuustestit. Vain

parhaiten naissd menestyneet ja siten sopivimmat paasevat opiskelemaan.

Haastateltavien havaintoa puoltaa alipaallystékoulutuksen pitké historia, joka kuvattiin tutkimuksen
teoriaosuudessa, jonka aikana koulutuksen valintakoemenettely on ollut monien muutosten ja kehi-
tystoimien kohteena. Naiden reformien my6ta alipaallystdkoulutus on hioutunut nykyiseen laaduk-

kaaseen malliinsa.

Teoriaosuudessa mainittu johtajuuden ja vaikuttamisen ura-ankkurit omaavat ihmiset pyrkivat paat-
taviin asemiin ja haluavat johtaa muita. Heilld on usein tasapainoinen ja luonnollinen suhtautumi-
nen valtaan, ja paatdksenteko sujuu heiltd yleensa vaivattomasti. (Airo, ym. 2008, 68—69). Tallaisia
ominaisuuksia mitataan hakuvaiheessa ja ne ovat keskeisessa osassa alipaallystékoulutuksessa.
Alipaallystéopintoihin paaseminen edellyttda hakijalta motivaatiota, mika aineiston mukaan nakyy
myoOs oppimistuloksissa jo esimiesharjoittelujaksolla, missa opiskelijat maaraaikaisessa ylikonstaa-

pelin tehtavassa paasevat jalkauttamaan teoriaopintojaan kaytantoon.

Haastateltavat totesivat esimiesharjoittelun antavan paljon, koska opiskelijan tulee sen aikana toi-
mia rikostorjunnan, valvonta- ja halytystoiminnan seka lupapuolen tyonjohdollisissa esimiestehta-
vissa. Talla tavalla opiskelijalle avautuu lapileikkaus naista kaikista sektoreista ja tehtavista, mika
omalta osaltaan parantaa myos tulevassa tydeldmassa yhteystyota sektoreiden valilla. Muita reit-
teja alipaallystotehtaviin pyrkivilla ei vastaavaa esimiesharjoittelua ole, mika ilmenee luvussa 3.7

kasiteltyjen koulutusten johtamisopinnoista.

Siviilipuolen korkeakoulututkintojen katsottiin antavan valmiuksia ennemmin alipaallyston asiantun-
tijatehtaviin kuin esimiestehtaviin. Haastateltavat korostivat poliisin oman esimieskoulutuksen ole-
van suunniteltu ja parhaiten sopiva poliisin alipdallystdssa toimimiseen johtamisen nakdkannalta.
Kuten teoriaosuudessa on todettu, missdan muussa koulutuksessa ei luoda vastaavia johtamisen
ja esimiestydn valmiuksia, kuin poliisihallinnon omassa koulutuksessa. Mikdan muu tutkinto tai op-

pilaitos ei anna samalla tavalla tarpeisiin raatalditya osaamista.
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Aineiston mukaan, puhuttaessa siviilipuolen korkeakoulututkinnoista, perehtyneisyys poliisitoimeen
tulisi olla hankittu poliisin perustutkinnon tai vastaavan miehistolle tarkoitetun virkatutkinnon suorit-
tamisella. Siviilipuolen korkeakoulututkinnot eivat tarjoa poliisin esimiestydssa relevanttia johtamis-
taitoa, eivatkd haastattelujen mukaan viime kadessa myoskaan vaatimusten tarkoittamaa perehty-
neisyytta poliisin toimeen. Muun korkeakoulututkinnon omaavilla hakijoilla tulisi olla vahintaan polii-
sin perustutkinto ja tydkokemusta poliisintdista. Poliisin AMK-koulutus antaa hyvat valmiudet perus
poliisitydhdn. Yhdistamalla jonkin korkeakoulututkinnon antamat valmiudet seka joidenkin vuosien
poliisitydn voi persoonallisilla ominaisuuksilla yhdistettyna koulutustaustaan saada valmiudet hoitaa

myos esimiestehtavia poliisissa.

Aineiston perusteella selvisi, ettd poliisin AMK-tutkinnon tai AMK-muunnon suorittaminen ei yksin
suoraan anna valmiuksia hoitaa alipaallystétehtavia. Kuitenkin kuten tdman tutkimuksen aiempaa
tutkimusta kasittelevassa osuudessa todetaan, myds poliisin AMK-koulutuksen saaneilla on muo-
dollinen patevyys hakea alipaallystoévirkoja. Teoriaosuuden perusteella voidaan kuitenkin sanoa,
ettei kdytannossa tata reittia pitkin ole kovin todennakoista edeta alipaallystotehtaviin. Myos tdman
tutkimuksen haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta, ettei Oulun ja Pohjanmaan poliisilai-
tosten rikostorjuntasektoreilla nimiteta alipaallystotehtaviin kyseisen tutkinnon suorittaneita henki-
16ita. Tata nakemysta tukee myos kyseisten tutkintojen sisaltd, mita kasiteltiin taman tutkimuksen

kappaleessa 3.7.

Haastateltavien mukaan kyseiset tutkinnot antavat valmiudet hoitaa poliisin miehistontehtavia, vaik-
kakin haastateltavilla oli tiedossa, etta alipaallystovirkoihin on myo6s naiden tutkintojen suorittaneita
nimitetty. Toinen haastateltavista kritisoi tallaista toimintaa, toteamalla sen vievan pohjan poliisin
omalta esimieskoulutukselta. Oma alkuperainen arvioni talle toiminnalle oli se, etta alipaallystokou-
lutuksen saaneista henkildista on pulaa ja haastatteluiden jalkeen tdma nakemykseni sai vahvis-

tusta.

Radikaalin ratkaisu olisi se, etta poliisiyksikot sopisivat keskenaan, etta APEOP:n kdyneet henkil6t,
menisivat alipaallystdvirkojen rekrytoinneissa muiden koulutustaustojen hakijoiden edelle auto-
maattisesti. Tosin tallaisen linjauksen tekeminen ei tayttaisi yndenvartaisuudelle asetettuja kritee-

reja.

Haastateltavat olivat sita mielta, ettd uskottavan esimiehen tulee osata oman alansa substanssia,
eli hallita myds alaistensa tydtehtavat. Samalla esimiehen pitda osata johtaa henkildstoa seka asi-
oita. Osassa alipaallystotehtavia tulee siis olla samanaikaisesti taitoja seka asiantuntijuuteen etta
esimiehyyteen. Lisaksi alipaallysto tekee paljon samoja tehtavia miehistén kanssa, mika on myds

tarkea huomioida oman alan osaamisen yllapitamisessa ja kehittdmisessa lapi uran. Teorialuvussa
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kasitelty oman ammattitaidon kehittdminen ja elinikdinen oppiminen tukevat haastateltavien mainit-

semia ominaisuuksia uskottavalle esimiehelle.

Haastateltavat olivat sita mielta, ettei suurin syy esimiestehtaviin pyrkimisessa saa olla parempi
palkka. Haastateltavien mukaan tallaiset henkil6t, eivat sovi tehtavaan. Itsensa ja organisaation ke-
hittdminen seka aito halu johtaa nahtiin tarkeimpina motivaatiotekijdina esimiestehtaviin pyrkiville.
Toisaalta koulutuksen hakijamaaria kasittelevissa kysymyksissa haastateltavat myos totesivat, etta
tarkastamalla alipaallystotehtavien palkkausta voitaisiin alipaallystotehtavista saada myds houkut-
televampia. Monissa miehistotehtavissa erikoistumalla voidaan saavuttaa Iahestulkoon sama palk-
kataso kuin alipaallystdén esimiestehtavissa. Alipaallystolle kuitenkin kuuluu operatiivinen johtami-
nen ja monenlaisten vaativien henkiléstohallinnollisten tilanteiden ratkaiseminen tydnantajan edus-

tajana. Naista lisavastuista kuuluisi saada myds uskottava rahallinen korvaus.

Esimiestehtavista kiinnostuneilta odotetaan kykya puuttua epakohtiin seka yleisia paatdoksenteko
taitoja. Alipaallystdn roolia miehiston tydkyvyn tukemisessa ja tyéelamassa kehittymisessa koros-
tettiin. Erityisena nostona aineistosta nousi esiin niin sanottujen vapaamatkustajien toimintaan
puuttumisen tarkeys, minkd seurauksena ajatellaan muiden tydntekijéiden motivaation pysyvan
korkealla. Vapaamatkustamisella tarkoitetaan ty6tehtavien valttelya ja vitkastelua. Kyseinen on-
gelma on aidosti haasteellinen, ja naiden ongelmien ratkaiseminen vaatii Iahiesimiehelta seka ha-
nen esimieheltdan aineistoissa kuvattuja valmiuksia ratkaista ongelmat ja haasteet tydyhteiséssa.
Nama valmiudet ovat saavutettavissa suorittamalla poliisihallinnon oma esimieskoulutus Tampe-

reella Poliisiammattikorkeakoulussa.

Aineistossa todettiin, etta tulevaisuuden alipaallystolta odotetaan kykya olla jatkuva oppija. Tydela-
man kehittyvat tarpeet edellyttavat omatoimista itsensa kehittamista, ja varsinkin esimiehien koh-

dalla tama korostuu. Teoriaosuudessa kasitelty jatkuvan oppimisen tarkeys nykyajan tybelamassa
on Kiistatonta, kuten kay ilmi myos tutkimuksen aineistosta. Kallosen ja Kuhmosen seitseman toi-

menpidetta, jotka vahvistavat jatkuvaa oppimista voisi tukea poliisin alipaallyston valmiuksia toteut-
taa jatkuvaa oppimista kaytannossa. Myds hiljaisen tiedon saaminen konkreettiseksi organisaation
kaikkien toimijoiden kaytossa olevaksi tiedoksi tulee olemaan entistakin tarkeampaa ja tukee jatku-

vaa oppimista.

Haastatteluissa nostettiin esiin, ettd APEOP sisaltada lahiopetusta Tampereen Poliisiammattikorkea-
koulussa, mika koettiin kaksijakoiseksi. Toisaalta pitkdn matkan paasta opiskelemaan hakeutumi-
nen osoittaa opiskelijan korkeaa motivaatiota, mutta toisaalta se saattaa rajata hakijoita, joiden si-
viilielama ei mahdollista tilapaistd asumista opiskelujaksojen ajan toisella paikkakunnalla, vaikka he

olisivat muutoin patevia.
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Alipaallystéopintojen hakijamaarien lasku todettiin haastatteluissa ongelmaksi, ja haastateltavat
pohtivatkin ilmién syitd. He muun muassa tarkastelivat pitkien valimatkojen, etaopetuksen vahai-
syyden ja siviilipuolen korkeakoulujen joustavampien opiskelumahdollisuuksien merkitysta. Ihmis-
ten nakemys tyOsta ja vapaa-ajasta ovat haastateltavien nakemyksen mukaan muuttuneet, ja help-
pous opiskella kotipaikalla koetaan arvokkaammaksi kuin tdsmakoulutuksen saaminen oman alan

esimiestehtaviin toisella paikkakunnalla.
6.1 Alipaillystotehtiavan hakukuulutuksen tarkastelu

Suomen valtion tydhakupalvelussa (valtiolle.fi, 2024). |16ytyy my&s poliisialan avoimien virkojen ha-
kuilmoitukset. Etsin elokuussa 2024 opinnaytety6tani varten tarkasteltavaksi yhden mielenkiintoi-
sen alipaallystdvirkaa koskevan hakukuulutuksen. Avoimia tehtavia oli tuolloin noin kymmenkunta,
mutta tarkastelun kohteeksi valikoitui Oulun poliisilaitoksen valvonta- ja halytyssektorilla avoinna
ollut rikosylikonstaapelin 08.06.02 vaativuustason virka. Tehtdvan hakukuulutus oli seuraavanlai-

nen:

Oulun poliisilaitoksen poliisipalvelulinjan valvonta- ja hélytyssektorilla on haettavana rikosylikons-
taapelin vaativuustason 08.06.02 virka 1.11.2024 alkaen. Virka on sijoitettu Haapaveden poliisiase-

malle.

Tehtavéné on toimia poliisipalveluryhmén ryhménjohtajana Haapaveden poliisiasemalla. Nimitet-
tévé tulee toimimaan ryhmén hallinnollisena johtajana, alipdéllystétasoisena tutkinnanjohtajana,
tutkinnan vuorojohtajana seké Haapaveden poliisiaseman esimiehené vastaten poliisiaseman péi-

vittéistoiminnasta. Tarkemmin tehtévét ovat méaritelty tybjérjestyksessa.

Liséksi ryhménjohtaja tekee Kirjallisia suunnitelmia, toimii kouluttajana, koordinoi, laatii mediatiedot-
teita, kehittéd ryhménséa tybhyvinvointia ja toiminnan laatua seké hoitaa esimiehensé erikseen

maaraémét tehtavaét.
Séadadetyt kelpoisuus- ja kielivaatimukset

Kelpoisuusvaatimuksena rikosylikonstaapelin virkaan tai mééréaikaiseen virkasuhteeseen on polii-
sin hallinnosta annetun asetuksen 16 §:n (105/2017) 1 momentin 17 kohdan nojalla a) poliisiali-

péaéllystén erikoistumisopintojen suorittaminen, poliisialip&éllystotutkinto, poliisipdéllystén tutkinnon
A-osan suorittaminen, poliisialipééllyston virkatutkinto; b) poliisin perustutkinnon tai poliisimiehistén
virkatutkinnon lisdksi suoritettu korkeakoulututkinto; taikka c) korkeakoulututkinto ja perehtyneisyys

poliisitoimeen.

Virkaan nimitettédvalléd henkilélla tulee olla Suomen kansalaisuus.
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Oulun poliisilaitos on yksikielinen (suomi). Kielitaidosta on sdadetty julkisyhteiséjen henkiléstoltéa

vaadittavasta kielitaidosta annetussa laissa ja poliisin hallinnosta annetun asetuksen 16 a §:ssé.

Kielitaito tulee osoittaa ensisijaisesti asetuksessa 481/2003 mainitulla tavalla (esim. valtionhallin-
non kielitutkinnot, kielitaidon osoittaminen yleisilla kielitutkinnoilla tai kielitaidon osoittaminen opin-

tojen yhteydessa).

Yksikielisessé viranomaisessa edellytetéén viranomaisen kielen hyvéé suullista ja kirjallista taitoa

seké toisen kielen tyydyttdvad ymmértédmisen taitoa.
Hakijalta odotamme

Hakijalta odotamme hyvééa johtamistaitoa, seké péétbksenteko- ja yhteistybkykya. Liséksi odo-
tamme hyvié ja laaja-alaisia taitoja rikostorjunnasta seké kykyé huolehtia tutkittavana olevien juttu-
jen lapivirtauksesta ja toiminnan kehittdmisesta. Ryhménjohtajan tehtdvééan valitulta odotetaan hy-

véa organisointikykyda, joustavuutta, oma-aloitteisuutta ja hyviéa vuorovaikutustaitoja.

Poliisitoiminnan eri tehtévien laajempi tunteminen, kokemus henkiléstbjohtamisesta seké poliisi-

aseman esimiehen tehtavista edesauttavat tehtdvan menestyksellistd hoitamista.

Hakukuulutuksesta voidaan todeta kyseisen rikosylikonstaapelin viran olevan monialainen esimies-
tehtava, jonka hoitamisessa valitun henkilon tulee hallita henkildstdjohtamisen taitoja hallinnolli-

sena ryhmanjohtajana, poliisiaseman esimiehena seka tutkinnan paivittaisjohtajana.

Tehtava on myds hyvin itsendinen ja edellyttaa paatdksentekokykya. Tehtdvaan valitun tulee hallita
niin ikdan asiajohtamista osittain edelld mainittujen tehtavien menestyksekkaan hoitamisen varmis-
tamiseksi, mutta eritoten rajoitetun alipaallystotason tutkinnanjohtajan tehtavan vuoksi. Alipaallysto-
tason tutkinnanjohtaja ei paata pakkokeinoista, mutta hanelle kuuluvat muut esitutkintalaista ilme-

nevat tutkinnanjohtajan vastuut ja tehtavat.

Toisin sanoen tehtavan hoitaminen edellyttaa seka substanssiosaamista rikostorjunnasta, etta ryh-
manjohtajan tehtavasta. Vaikka kyseinen virka on paatehtavaltaan rikostorjuntapainotteinen, on
sen sijoituspaikka VH-sektorilla ja suurin osa ryhman miehistosta tyoskentelee kenttatoiminnassa.
Taman vuoksi laaja lapileikkaava tuntemus hallintomme eri tehtavista ja erityisesti tyonjohtotehta-

vista edesauttaa tehtavan menestyksellista hoitamista.
7 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda poliisin alipaallystdn erikoistumisopintojen arvostusta Oulun ja

Pohjanmaan poliisilaitoksissa rikostorjuntasektoreilla. Nakdkulmana tutkimukseen toimi APEOP:n
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laskeneet hakijamaarat. Opinnaytetydni yhtena tavoitteena oli valittaa tietoa opinnoista kiinnostu-
neille poliisin perustutkinnon aiemmin suorittaneille konstaapeleille, jotka harkitsevat koulutukseen
haketumista.

Tutkimuksen tavoitteena oli myos selvittaa:

o Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen antamia valmiuksia esimiestehtaviin verrattuna
muihin kelpoisuusvaatimuksiin.

¢ Miten poliisilaitokset tukevat henkildstoa, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin.

e Millaiset tulevaisuuden ndkymat alipaallystda ajatellen on.

¢ Kuinka tarpeellisina APEOP:ta pidetaan poliisilaitoksissa.

Tutkimustulosten keskeinen johtopaatds on, ettd Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitosten alipaallysto-
tehtaviin nimitykset tekeva paallystd pitaa poliisialipaallystdén erikoistumisopintoja valttamattdomana
koulutuksena ja arvostaa sen todella korkealle. APEOP antaa patevyyden tyénjohtotason esimies-
tehtaviin, ja opintojen tydelamalahtdisyys antaa hyvat valmiudet opiskelijoille tydelamaan. Poliisiali-
paallyston erikoistumisopinnot tunnetaan hyvin, mika osaltaan lisaa sen arvostusta poliisissa.

APEOP:n kayneet ylikonstaapelit selviytyvat erinomaisesti alipaallystdétehtavista ja toimivat opinto-

jensa jalkeen myds koulutuksen sanansaattajina.

Alipaallyston erikoistumisopintojen kayneille vaikuttaa olevan kysyntaa alipaallystétehtaviin. Varsin-
kin paallysto, joka on itse edennyt urallaan poliisin oman koulutusjarjestelman kautta, tuntee opin-
tojen sisallon ja sen antamat valmiudet tydelamaan. Ylempiin poliisivirkoihin on perinteisesti nimi-
tetty yliopistotukinnon kayneita henkildita, joilla itsellaan ei valttamatta ole kokemuksia poliisin ali-
paallystdopinnoista. Naiden henkildiden kohdalla alipaallystétehtaviin nimitettavien koulutustaus-
talla siviilipuolen korkeakoulututkinnoilla voi olla enemman painoarvoa kuin poliisin omalla esimies-

koulutuksella.

Oman organisaation esimiespolun lapikayneilla henkildilla on syvallinen ymmarrys oman alan eri

esimiestehtavista, mukaan lukien alipaallystotehtavat ja niihin liittyva koulutus. Siviilipuolen korkea-
koulutetuilla, jotka toimivat poliisin esimiestehtavissa, ei valttamatta ole vastaavaa kokemusta. Ta-
man vuoksi heidan arvionsa alipaallystékoulutuksen merkityksesta saattaa poiketa niistd nakemyk-

sistd, joita ylempaan poliisin paallystéén kuuluvilla, kyseisen koulutuksen lapikayneilla, on.

Tutkimusaineiston tutkiminen ja tulkitseminen nostivat esille myds muutamia kehittamiskohteita.
Poliisiammattikorkeakoulun tulee kehittda poliisialipaallystdon erikoistumisopintoja niin, etta se pysyy
kilpailukykyisena siviilipuolen korkeakoulututkintoihin verrattuna. Etaopiskelun maaran lisdamista
tulee tarkastella, jotta myos Tampereelta katsottuna kauempaa saadaan lisaa hakijoita koulutuk-
seen. Samanaikaisesti pitdd varmistaa vertaistuen ja oman alan identiteetin kehittaminen pitamalla
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toteutuskalenterissa riittavasti Iahiopintoja. Aineistossa korostui alipaallystén erikoistumisopintojen
tarkeys myos jatkossa. Poliisiorganisaation oman alipaallystékoulutuksen olemassaolon eteen pi-
taa tehda toita, jotta siviilipuolen korkeakoulututkinnot ja poliisin AMK-muuntokoulutus eivat syrjayt-
taisi sita.

Panostamalla poliisin koulutussuunnitteluun strategisella tasolla ja korostamalla entistda enemman
oman organisaation koulutuspolkua esimiestehtaviin voitaisiin alipaallystokoulutuksen merkitysta
vahvistaa. Hannu Mensosen tiedon luomisen teoria, jota kasiteltiin taman tutkimuksen teoriaosuu-
dessa, korostaa sanattoman ja sanallisen tiedon jatkuvaa vuoropuhelua. Tama vuorovaikutus on
olennaista osaamisen johtamisen nakékulmasta, ja sen avulla jatkokouluttautumisen polku voitai-
siin kanavoida tehokkaammin poliisiorganisaation sisalla. Oulun ja Pohjanmaan rikostorjuntasekto-
reilla itsensa kehittdminen ja jatkokouluttautuminen ndhdaan tarkeana, ja sitd halutaan aktiivisesti
tukea. Lisaksi edellytetdan, ettd opiskelu tukee tyotehtavia, jotka muuttuvat jatkuvasti haastavam-

miksi.

Poliisiammattikorkeakoulun ja poliisilaitosten valinen yhteistyd ja sen lisdaminen edesauttavat yksi-
kdéiden antamaa tukea opiskeluun ja niihin hakeutumiseen. Myés opetusta tulee koko ajan kehittaa
huomioiden tulevaisuuden haasteet. Tallainen strateginen yhteistyd edesauttaisi koko organisaa-

tiota ja samalla se parantaisi APEOP:n imagoa, joka ruokkisi koulutuksen vetovoimaisuutta.

Tyoni jatkotutkimusaiheeksi sopii osaamisen johtamisesta juonnettu ajatus urapolun luomisesta po-
lisissa tyoskentelevalle esimiehelle tai esimiestehtavista kiinnostuneelle. Tutkimuksessa voisi sel-
vittda, onko suositeltavaa edetda oman organisaation tarjpamaa esimies- ja johtamiskolutusta pitkin

aina ylimpiin virkoihin asti. Johtopaatoksien pohjalta tehtaisiin strategisen tason paatds asiasta.

Myos taman tutkimuksen nakodkulman rajauksen laajentaminen koko valtakuntaan voisi olla hyva
jatkotutkimusaihe. Nykyinen tutkimus antaa vain suppeahkon alueellisen kuvan alipaallysto koulu-
tuksen arvostuksesta. Toki pienikin otanta nain homogeenisessa yhteisdssa kuin poliisissa antaa
kohtuullisen luotettavan otannan yleistettavaksi. Olisi kuitenkin mielenkiintoista saada myos sellais-
ten poliisilaitosten nakemys asiaan, joissa muiden koulutuspolkujen kayneita henkildita on nimitetty
runsaasti alipaallystotehtaviin. Asetelma onkin mahdollisten jatkotutkimusten nakdkannalta merki-
tyksellinen ja muodostaa kysymyksen, olisiko muissa poliisiyksikoissa tehdyissa tutkimuksessa

saatu saman suuntaisia tuloksia. Taman kaltainen tutkimus on melko katevasti toistettavissa.

Taman tutkimuksen tarkoitus oli saada tasmallinen vastaus kahden poliisilaitoksen rikostorjunta-
sektorin tilanteesta haastattelemalla nimittavaa paallystoa, ja tasta syysta kvalitatiivinen tutkimus-
menetelma oli perusteltu metodi ja varsin onnistunut valinta. Edes haastateltavien rajallinen maara

tassa tutkimuksessa ei heikentanyt saadun aineiston laatua.
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Ajattelen, ettd tdma tutkimus onnistuu lisddmaan APEOP:n houkuttelevuutta poliisin esimiestehta-
vista kiinnostuneiden konstaapeleiden joukossa. Tutkimustulokset ja niistd tekemani johtopaatokset
ovat melko yksiselitteisia sen suhteen, minkalaisia nakemyksia kahdella poliisilaitoksella on ky-
seista koulutusta kohtaan. Uskon myds, etta tydntekijan itsensd on mukavampi ja helpompi toimia
alipaallystétasoisena esimiehena, kun han on ammentanut tietonsa ja taitonsa oman alansa esi-
mieskoulutuksesta, joka takaa erinomaiset lahtokohdat alipaallystétehtaviin. Koen myés, etta ali-

paallystokoulutuksen kautta saavutetaan myos arvostusta omien alaisten silmissa.

Ammattitaitoisen tyéntekijan [&ht6 taysipaivaiseksi opiskelijaksi aiheuttaa hetkellisen vajeen yksi-
kon resurssiin, mutta opintojen antama kompetenssi tulee korvaamaan taman moninkertaisesti ty6-
yhteisolle. Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd APEOPN:n suorittaneet omaavat

laaja-alaisen ammattitaidon poliisin tydnjohto- ja asiantuntijatehtavissa.

Tutkimuksen tietoperustan kasaaminen tuntui alussa haasteelliselta ja paljon aikaa ottavalta tyolta,
mutta jalkikateen voin todeta sen olleen sen arvoista. Teoriasta muodostamani tutkimuskysymykset
olivat myds haastateltavien mielesta hyvia ja teemat ajankohtaisia. Tahan opinnaytteeseen tarkasti

kirjaamani eri tydvaiheet lisdavat omalta osaltaan tyon luotettavuutta.
7.1 Alipaallystotehtiavan hakukuulutuksen tarkastelun johtopaatdkset

Kun vertaillaan luvussa 3.7 kasiteltyja koulutuksia johtamisen ndkékannalta, voidaan todeta, etta
ainoastaan poliisin alipaallyston erikoistumisopinnoissa koko koulutuksen lahtékohta on esimies-
tydskentely ja johtaminen. Mietittdessa nykyaikaisen I&hiesimiehen ja tydnjohtajan vaatimuksia ni-
menomaan poliisitoimen nakodkulmasta, voidaan edella kerrottujen johtamista kasittelevien opinto-
kokokonaisuuksien laajuuksien perusteella tulla johtopaatdkseen, etta poliisin alipaallystéopinnot

antavat parhaat valmiudet toimimiseen poliisin alipaallystotehtavissa.

Jos peilaamme aiemmin luvussa 6.1 tarkastelussa ollutta Oulun poliisilaitoksen rikosylikonstaapelin
viran hakukuulutuksen vaatimuksia luvussa 3.7 kasiteltyjen koulutusten opintosuunnitelmien sisal-
téihin johtamisen nakdkulmasta, ei mielestani jaa varteenotettavaa epailysta, ettd mika koulutus
antaa parhaat edellytykset edella esitellyn rikosylikonstaapelin tehtdvan menestyksekkaaseen hoi-
tamiseen. Kyseisessa tehtavassa tulee hallita seka rikostorjunnan johtamista, poliisitoiminnan
yleista johtamista seka valvonta- ja halytystoiminnan johtamista. Naita kaikkia osa-alueita opiskel-

laan poliisialipaallyston erikoistumisopinnoissa.

Toisin kuin muut koulutukset, joissa johtamisen opintoja on mukana osana laajempaa kokonai-

suutta, alipaallyston erikoistumisopintojen ydin keskittyy esimiestydhon ja johtamiseen juurikin polii-
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siorganisaation vaatimukset ja erityispiirteet huomioiden. Tama on erityisen tarkeaa nykypaivan Ia-
hiesimiehen ja tyonjohtajan tehtavissa poliisitoimen alalla, jossa vaaditaan monipuolista johtamis-
osaamista.

APEOP:n sisaltyva esimiesharjoittelu tuo lisaksi kdytanndn kokemusta johtamisesta seka rikostor-
junnassa ettd valvonta- ja halytystoiminnassa. Tama konkreettinen harjoittelu auttaa opiskelijoita
soveltamaan henkiléstdjohtamisen teorioita kaytantdéon, mika tekee heista valmiimpia kohtaamaan
esimiestyon haasteet. Nain ollen johtamispainotteisuuden ja kaytanndn harjoittelun perusteella voi-
daan todeta, etta alipaallystdn erikoistumisopinnot antavat parhaat edellytykset esimerkiksi rikosyli-

konstaapelin monialaisen viran menestyksekkaaseen hoitamiseen.
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LIITE 1 SAATEKIRJE

Arvoisa vastaanottaja,

Opiskelen Poliisiammattikorkeakoulussa MYAMK2024-opinnoissa (paallystokurssi), jonka ensim-
maiseen vuoteen sisaltyy poliisin perustutkinnon paivittdminen AMK-tasoiseksi. Opintojen ensim-

maiseen vuoteen kuuluu opinnaytetyon tekeminen.

Teen opinnaytetydtani aiheesta: "Alipaallystbopintojen painoarvo nimityksissa”. Tutkimuksessani
pyrin selvittamaan alipaallystdopintojen arvostusta Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa, tehta-
essa henkildvalintoja rikostorjunnan alipaallystovirkoihin. Onko po. laitoksissa havaittu alipaallysto-
opintojen antavan paremmat valmiudet tydnjohtotehtaviin verrattuna siviilipuolen alempiin korkea-

koulututkintoihin tai poliisin AMK-tutkintoon?
Keraan opinnaytetyoni tutkimusaineiston teemahaastatteluilla, joihin kutsun teidat osallistumaan.

Olen rajannut kohderyhmaksi Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitosten rikostorjuntasektorit. Haastatte-

len sektoreiden paallystda, joka paattaa alipaallystdtason virkanimityksista.

Tutkimukseeni on Poliisiammattikorkeakoulun puolelta saatu asianmukainen lupa. Kun olette vas-
tanneet mahdollisesti myontavasti haastatteluun osallistumiseen, voimme sopia ajankohdan haas-

tattelulle.

Ystavallisin terveisin ja yhteistydsta kiittaen,

Joel Mantysaari, Rikosylikonstaapeli
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LITE 2 TUTKIMUSLUPA
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Pastos ID-24467504 1(3)

26.06.2024 POL-2024-66729

Paatos tutkimuslupa-asiassa

Hakija
Tutkimus
Tutkimuksen nimi

Vastuut

Hakemus

Paatos

POLISIAMMATTIKORKEAKOULLU

Joel Mantysaari, opiskelija, Poliisiammattikorkeakoulu
Poliisi (AMK) -tutkinnon opinnaytetyd
Alipaallystdopintojen painoarvo nimityksisséa

Tutkimuksen vastuuhenkild, opinndytetydn ohjaaja
* Juha Nuortama, ylikomisario, Poliisiammattikorkeakoulu

Muut opinnéytetydn ohjaajat

* Jussi Hakaniemi, ylikomisario, Polisiammattikorkeakoulu
Opinnédytetydn tekija

* Joel Mantysaari

Méntysaari valmistelee poliisi (AMK) -tutkintoon kuuluvaa opinnaytetysta.
Tutkimussuunnitelman mukaan opinnaytetyn paatutkimuskysymys on:

* Miten Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipdallystén nimitykset
tekeva paallystd arvottaa poliisin alipaallystdn erikoistumisopinnot
suhteessa muihin alipaallystélle asetettuihin kelpoisuusvaatimuksiin?

Tutkimuksen suorittamiseksi Mantysaari pyytaa
Poliisiammattikorkeakoululta lupaa hankkia tietoja poliisista
tutkimussuunnitelmassa ja sen liitteiss& tarkemmin kuvatulla tavalla
haastattelemalla Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitosten
rikostorjuntasektoreiden alipaallystén virkanimityksista vastaavaa
paallystoa (yksi tai kaksi haastateltavaa molemmista poliisilaitoksista).

Liséksi hakemusasiakirjoihin sisaltyy tutkittaville suunnattu tutkimustiedote
(saatekirje) seka teemahaastattelurunko.

Méntysaari on taydentanyt hakemustaan 26.6.2024 tietosuojaselosteella.

Poliisiammattikorkeakoulu myéntéa Mantysaarelle luvan (tutkimusiupa)
toteuttaa hakemusasiakirjoissa yksiloity haastattelututkimus tasséa
paatdksessa maaratyin ehdoin.

Tutkimuslupa oikeuttaa kayttdmaan poliisin sahkdpostijarjestelmaa
haastattelujen toteuttamisessa.

Vaajakatu 2, PL 123, 33721 TAMPERE

polamk@polisi.fi

Puh. 0295 480 121, Faksi 0295411 860 polam k.fi
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Tutkimusluvan voimassaolo ja muuttaminen

Tutkimusluvan ehdot

Tama paatds on voimassa siihen asti, kun tietojen kayttd on tarpeen
tutkimuksen suorittamiseksi tai sen tulosten asianmukaisuuden
varmistamiseksi, kuitenkin enintdan 31.12.2024 saakka.

Mahdollisesta muutoksenhausta riippumatta Méntysaaren on noudatettava
tassa paatbksessa asetettuja ehtoja, jos tutkimusluvassa tarkoitetut
tutkimustoimet aloitetaan ennen paitéksen lainvoimaiseksi tuloa.

Poliisihallitus tai Poliisiammattikorkeakoulu voi muuttaa tutkimusluvan
ehtoja tai ma&rata tutkimusluvan perusteella aloitetun tutkimuksen
lopetettavaksi, jos siihen on syyta.

Tutkimusaineistoa ei saa kayttdd muuhun tarkoitukseen kuin
hakemuksessa yksiléidyn poliisi (AMK) -tutkinnon opinnéytetytn
tekemiseen.

Tutkimusaineistoa saavat kasitelld tutkimusluvassa mainittu opinnaytetyon
tekija ja opinnaytetyén ohjaajat.

Haastattelututkimuksiin osallistuminen on vapaaehtoista.

Méntysaari on velvollinen huolehtimaan siitd, etta tiedot poliisin taktisista ja
teknisistéd menetelmista seka poliisin suorituskyvysta eivét paljastu poliisi-
hallinnon ulkopuolisille. Mantysaaren on muutenkin kasiteltava ja sailytet-
tava tutkimusaineistoa niin, etta tiedot eivéat paljastu sivullisille.

Méntysaaren on huolehdittava siita, etta tutkittavien henkildllisyys ei pal-
jastu tutkimuksesta julkaistavien tietojen perusteella.

Sahkoisessa muodossa olevaa tutkimusaineistoa saa kasitella ja sailyttaa
ainoastaan tutkimuslupahakemuksessa yksildidyssa paikassa poliisin tieto-
vélineessa tai sellaisessa tietovalineessa, jossatiedot on suojattu vahvalla
salauksella ja asianmukaisella tietoturvaohjelmistolla. Jos tutkimuslupaha-
kemuksessa ei ole yksildity tutkimusaineiston kasittely ja sdilytyspaikkaa,
tutkimusaineistoa saa kasitella ja sailyttda ainoastaan poliisin tiloissa.

Méntysaaren on ennen hankkimansa tietovalineen kdyttta varmistuttava
siitd, ettd silla ei ole tietoturvaa vaarantavia haittachjelmia.

Tutkimusaineistoa ei saa kasitella eiké sailyttada pilvipalvelussa.
Julkiseen opinnaytetydhon ei saa sisallyttda salassa pidettavia tietoja.

Méntysaaren tulee noudattaa henkilétietojen, esimerkiksi haastateltavan
aanen tai kuvan sisaltavien tallenteiden, késittelyssa tietosuojalainsaadan-
non velvoitteita ja annettava haastattelututkimukseen osallistuville yleisen
tietosuoja-asetuksen edellyttaméan informaation henkildtietojensa kasitte-
lysta (lisétietoja esimerkiksi www.tietosuoja.fi).

Tutkimuksessatulee lisaksi noudattaa yleisia tutkimuseettisia periaatteita ja

ohjeita (www.tenk.fi).
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L poLIISI

POLNSIAMMATTIKORKEAKDLLL

Muut maaraykset

Sovelletut oikeusohjeet

Muutoksenhaku

Liitteet
Jakelu

Tiedoksi

Paitos ID-24467504 3(3)

Kun opinnaytetyd on hyvaksytty, tutkimusaineisto tulee havittaa
tietoturvallisella tavalla.

Tutkimuksen vastuuhenkildksi nimetyn opinnaytetyén ohjaajan on
valvottava tutkimusluvan ehtojen noudattamista.

Yleinen tietosuoja-asetus (EU 2016/679) 4—6,11-21 ja 30 artikla
Poliisihallituksen paatés 13.2.2017 (POL-2015-14542)
Poliisihallituksen kirje 11.2.2021 (POL-2021-1042)

Paatdkseen liitetddn valitusosoitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.
Paatos annetaan tiedoksi tavallisena sahkopostiviestina.

Rehtorin sijainen,
hallintojohtaja Pirkka Kuusela

Lakimies Kimmo Lehtimaki

Asiakirja on sdhkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelméassa. Poliisi
26.06.2024 klo 14:51. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaa-
mosta.

Valitusosoitus
Hakija

Opinnaytetyon ohjaajat
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LITE 3 TEEMAHAASTATTELURUNKO

Teemahaastattelut tehdaan Oulun ja Pohjanmaan rikostorjuntasektoreiden alipaallyston nimityk-

sista paattavalle paallystolle. Teen kaksi-nelja teemahaastattelua, poliisiyksikkd kerrallaan.

Paatutkimuskysymys: Miten Oulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksissa alipaallyston nimitykset
tekeva paallysto arvottaa poliisin alipaallyston erikoistumisopinnot verrattuna muihin ali-

paallystolle asetettuihin kelpoisuusvaatimuksiin (soveltuva AMK-tutkinto ja perehtynei-

syys)?
Lisdkysymykset teemoittain:

1. Poliisin alipaallyston erikoistumisopintojen antamat valmiudet esimiestehtaviin verrat-
tuna muuhun kelpoisuuteen

- Miten hyvin alipaallystévirkoihin nimittava paallysté tuntee APEOP:n sisallon?

- Millaiset valmiudet APEOP:n suorittaneilla on toimia alipaallystétehtavissa?

- Minkalaisina alipaallystovirkoihin nimittava paallystd nakee siviilipuolen korkeakoulututkinnon
(esim. oikeustradenomin tutkinto) suorittaneiden valmiudet alipaallystotehtaviin?

- Minkalaisina alipaallystovirkoihin nimittava paallysto nakee poliisin AMK-tutkinnon suorittanei-
den valmiudet alipaallystotehtaviin?

- Onko erilaisilla koulutustaustoilla alipaallystétehtavia hoitavien henkildiden valmiuksissa hoi-
taa tehtavaa havaittu eroja?

- Miten nimittava paallysto kuvailisi alipaallystotehtaviin liittyvia keskeisia osaamistarpeita?

2. Laitoksen tuki henkilostolle, jotka haluavat kouluttautua esimiestehtaviin
- Miten poliisilaitos tukee miehistéa hakeutumaan APEOP opintoihin?
- Millaisten miehistdn jasenten halutaan kouluttautuvan alipaallystétehtaviin?

- Tukeeko poliisilaitos miehistda pyrkimaan hallintomme ulkopuolisiin koulutuksiin, jotka antavat
kelpoisuuden hakeutua alipaallystétehtaviin? Jos, niin mihin koulutuksiin ja miten tuetaan?

3. Tulevaisuuden nakymat ja poliisin alipaallyston erikoistumisopintojen tarpeellisuus

- Minkalaisia ominaisuuksia tulevaisuuden alipaallystolta erityisesti odotetaan?
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Minkalaista osaamista nimittava paallysto erityisesti peraankuuluttaa alipaallystolta ja taytty-
vatké odotukset APEOP:n kayneiden kohdalla paremmin verrattuna muihin koulutustaustoi-
hin?

Alempi korkeakoulututkinto ja riittdva perehtyneisyys poliisitoimeen ovat lainsdadannon aset-
tamat kelpoisuusvaatimukset alipaallystovirkoihin nimittdmiseen. Millainen nakemys nimitta-
valla paallystolla on APEOP:n tarpeellisuudesta?

Valtakunnallisesti hakijamaarat APEOP koulutukseen ovat olleet jo pidempaan laskussa. Mika
tahan teidan nakemyksenne mukaan on syyna?

Onko hakijamaarien lasku mielestanne ongelmallista?
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