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Tama opinnaytetyd on yleiskatsaus kentan ja rikostutkinnan valisesta yhteistydsta poliisin paivit-
taistoiminnassa. Opinnaytetyon tarkoituksena on tuoda lukijalle kasitys siita, mitka asiat haasta-
vat kentan ja rikostutkinnan valista yhteisty6ta paivittaistoiminnassa aiheesta tehtyjen aiempien
tutkimusten perusteella. Kentalld viitataan poliisin valvonta- ja halytyssektoriin ja rikostutkinnalla
paivittaistutkintaan. Opinnaytety6 keskittyy naiden poliisin perustehtavia hoitavien sektoreiden
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jallisuuskatsauksessa aineistona toimii aiemmat tutkimukset seka muu kirjallisuus, joka on ke-
ratty ennalta maariteltyjen hakukriteerien mukaisesti. Katsauksen ei ole tarkoitus antaa tyhjenta-
vaa vastausta aiheesta, silld narratiivisen kirjallisuuskatsauksen paapiirteisiin kuuluu se, ettéd osa
merkittavistakin lahteistd on voinut jadda huomioimatta. Sen sijaan tdma opinnaytetyod pyrkii ku-
vailemaan kentan ja rikostutkinnan valista yhteisty6ta ja kokoamaan aiheesta tehtya aiempaa
tutkimusta yhdeksi kokonaisuudeksi.

Opinnaytetyd on tarkoitettu kaikille kentan ja rikostutkinnan valisesta yhteistydsta ja sen kehitta-
misesta kiinnostuneille. Taman opinnaytetydn perusteella kentan ja rikostutkinnan valiseen yh-
teisty0hon vaikuttaa merkittavasti johtaminen, koulutus ja ammattitaito, tiedonkulku seka henkilo-
kierrot. Naihin edella mainittuihin asioihin vaikuttamalla yhteisty6ta on my6s mahdollista kehittaa.
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This thesis is an overview of the cooperation between field duties and criminal investigation in
the daily activities of the police. The purpose of this thesis is to provide the reader an
understanding of the challenges to cooperation between field duties and criminal investigations
based on previous research on the topic. "Field duties" means to the police's patrol and
emergency response sectors, while "criminal investigations" refers to daily investigative work.
This thesis focuses on the collaboration between these two sectors of the police, the functioning
of cooperation and development targets of cooperation.

This thesis is a qualitative study and a narrative literature review. The purpose of a narrative
literature review is to collect information from various sources into a coherent whole, thereby
providing a general overview of the topic. In the narrative literature review the material consists
of previous studies and other literature collected according to predefined search criteria. The
purpose of this thesis is not to provide comprehensive answer to the topic but rather to describe
the cooperation between field duties and criminal investigations and to compile previous studies
of the topic into a unified narrative.

This thesis is intended for everyone interested in the cooperation between field duties and
criminal investigations and its development. Based on this thesis cooperation between the field
duties and criminal investigations is significantly influenced by leadership, education and craft,
flow of information and personnel rotations. By influencing these issues it is possible to develop
cooperation.
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon aihe ja tarkoitus

Opinnaytetyoni tarkoituksena on toteuttaa tutkimus, jolla selvitetdan valvonta- ja halytyssektorin
eli "kentan” seka rikostutkinnan valisen yhteistydn toimivuutta paivittdistoiminnassa. Opinnayte-
tyollani pyrin nostamaan esiin keskeisimpia asioita, jotka tutkimusten mukaan haastavat val-
vonta- ja halytyssektorin seka rikostutkinnan valista yhteisty6ta yleisesti poliisilaitoksilla. Opin-
naytetyon tavoitteena on lisaksi I0ytaa sellaisia kehitysideoita, joilla yhteistyota voitaisiin kehittaa
tulevaisuudessa.

Ollessani tyoharjoittelussa Lapin poliisilaitoksella olen havainnut, etta valvonta- ja halytyssekto-
rin ja rikostutkinnan valinen yhteisty® on osittain toimivaa, mutta yhteistydssa olisi myds paranta-
misen varaa. Haluan selvittda, mitkd asiat todellisuudessa vaikuttavat yhteistyon toimivuuteen ja
pyrkia loytamaan kehitysideoita yhteistyon edistamiseksi. Poliisiorganisaatiossa henkilosto tyos-
kentelee "pelikentalld”, jossa jokainen hoitaa poliisille laissa saadettyja tehtavia. Seka valvonta-
ja halytys- etta rikostorjuntasektorilla toimivat poliisit kantavat vastuun sisaisen turvallisuuden yl-
lapitdmisen eteen. Kansalaisten ndkdkulmasta poliisi toimii ikdan kuin palvelun tuottajana huo-
lehtien turvallisuudesta. Kansalaiselle seka kenttdkonstaapeli etta rikostutkija ovat yhta lailla po-
liseja. Rikosprosessin aikana kansalainen kohtaa yleensa poliisin henkilostda seka valvonta- ja
halytyssektorilta etta rikostutkinnan puolelta.

Sisaisen turvallisuuden perusedellytys on yhtendinen ja toimiva poliisitoiminta. TAma edellyttaa
poliisiorganisaation sisaisten rakenteiden toimivuutta, jossa keskeisena vaikuttavana tekijana on
eri sektoreiden valinen yhteistyd. Poliisiorganisaation operatiivisen paivittaistoiminnan kannalta
keskeisimmat toimijat ovat valvonta- ja halytyssektori eli "kenttd” seka rikostutkinta. Opinnayte-
tydssani on tarkoitus tutkia kentan ja tutkinnan yhteisty6ta paivittaisessa operatiivisessa toimin-
nassa, minka vuoksi rajaan tutkimukseni kohteeksi poliisiorganisaation toimintasektoreista rikos-
tutkinnan seka valvonta- ja halytyssektorin. Kaytan opinnaytetydssa valvonta- ja halytyssekto-
rista yleisesti kaytdssa olevaa termia "kentta” ja tarkoitan talla paivittaisessa operatiivisessa toi-
minnassa tydskentelevaa kentan henkilostéa. Paivittaisrikostutkinnasta kaytan tyéssani termia
“rikostutkinta” tai "tutkinta”, joilla viittaan poliisin paivittaisrikostutkinnassa tyéskentelevaan henki-
|6stooN.

Kyseessa on tutkimuksellinen opinnaytetyo, joka toteutetaan narratiivisena kirjallisuuskatsauk-
sena. Kirjallisuuskatsauksen myoéta pyritdan saamaan kattava kuva kentan ja tutkinnan valisesta
yhteistydsta ja I0ytdmaan asioita, jotka haastavat yhteisty6ta poliisilaitoksilla. Aineistona tutki-
muksessa kaytetaan aiheesta tehtyja aiempia tutkimuksia, raportteja seka muuta kirjallisuutta.
Tutkimuksen tavoitteena on |0ytaa asioita, jotka haastavat yhteistyota ja tuoda esiin kehityside-
oita yhteistyon edistamiseksi. Yhtena opinnaytetyoni keskeisena tavoitteena on my®os tiivistaa jo
aiheesta olevaa tutkimustietoa yhdeksi kokonaisuudeksi.

Opinnaytetyoni aihe on ajankohtainen. Poliisihallinnossa on meneilldan suunnittelu- ja selvitys-
tyot, joissa pohditaan poliisikoulutuksen kehittamista ja uudistamista. Yhtena uudistuskohteena
on pohdittu nykyisen koulutusrakenteen muuttamista. Talla hetkella jokainen poliisi kdy lapi polii-
sin peruskoulutuksen, joka antaa valmiudet tydskennelld poliisin perustehtavissa. Seka rikostut-
kinnassa etta kentalla tydskentelevat poliisit ovat suorittaneet pohjakoulutuksena saman poliisin



perustutkinnon. Uudistuksissa on pohdittu erilaisten koulutuslinjojen perustamista poliisin eri teh-
taviin suuntautuville. Esimerkiksi perusrikostutkintaa ja analyysitoimintaa varten on pohdittu eril-
listen lyhytkestoisten koulutuslinjojen perustamista (Sisaministerion julkaisuja 2023:18). Tarkoi-
tuksena olisi palkata tallaisen lyhyen koulutuslinjan kayneita perustutkinnan tai analyysitoiminto-
jen tehtaviin, joissa he voisivat toimia ilman poliisin toimivaltuuksia.

Valvonta- ja halytyssektorin seka rikostutkinnan valisen yhteistyon kannalta tallainen uudistus
voisi olla haasteellinen. Muutos saattaisi haastaa yhteistydon toimivuutta entisestaan, silla ken-
talla ja tutkinnassa tydskentelevien voisi olla entista haastavampaa ymmartaa toistensa tyonku-
vaa ja taten toimia yhteisty6ta edistavasti. Kentan ja tutkinnan valisesta yhteistyosta toteute-
tuissa aiemmissa opinnaytetdissa on noussut keskeisena yhteistydn kehittdmisehdotuksena
esiin muun muassa henkildkiertojen lisddminen (Lainpelto M. 2018 seka Katajainen H. & Kuk-
kola T. 2018.)

1.2 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tarkoituksena on selvittaa, mitka ovat yleisia haasteita kentan ja tutkinnan vali-
sessa yhteistydssa seka miten yhteisty6ta voitaisiin kehittda. Koska kyseessa on laajuudeltaan
ammattikorkeakoulutasoinen opinnaytetyd, tydni pyrkii tuomaan esiin sen, etta aiheeseen liittyen
jatkotutkimukselle voisi olla tarvetta. Aiempaan tutkimukseen perehtymalla ja sita analysoimalla
pyrin lisddmaan ymmarrysta siita, miten yhteisty6 toimii ja Idytamaan kehitysideoita yhteistyon
edistdmiseksi. Pyrin saamaan opinnaytetydni myéta vastauksia seuraaviin kysymyeksiin:

- Mitka ovat kentan ja tutkinnan valisen yhteistyon yleisid haasteita paivittaistoimin-
nassa?

- Miten yhteistyota voitaisiin kehittaa?

Aiheesta on tehty aiempia tutkimuksia, jotka ovat padosin kohdistuneet jonkin tietyn poliisiase-
man yhteistyon toimivuuden tarkasteluun. Jyvaskylan poliisiaseman valvonta- ja halytystoimin-
nan seka rikostutkinnan valista yhteisty6ta on tutkittu Henna Katajaisen ja Topias Kukkolan opin-
naytetydssa: ”Valvonta- ja hélytystoiminnan seké rikostutkinnan vélinen yhteisty6é Jyvaskylédn po-
liisiasemalla: Miten sektoreiden yhteistyd toimii ja miten sité voisi kehittda?” (Katajainen & Kuk-
kola 2018). My6s Hameenlinnan poliisiaseman sektoreiden valisesta yhteistyosta on tehty kyse-
lytutkimus opinnaytetydna: ”Sektorien vélinen yhteistyé6 Hdmeenlinnan poliisiasemalla — kysely-
tutkimus” (Lainpelto 2018).

Naiden opinnaytetoiden lisaksi aiheeseen liittyen on tehty myos vastaavanlainen tutkimus polii-
sin paallystétutkinnon opinnaytetydna Satakunnan poliisilaitoksella: "Kentén ja tutkinnan yhteis-
toiminnan kehittdminen Satakunnan poliisilaitoksella” (Uusitalo J. 2012) seka Eteld-Pohjanmaan
poliisilaitoksella ”Poliisitehtdvien hoitaminen Eteld-Pohjanmaan poliisilaitoksella — Haastattelutut-
kimus prosessien liitdntépinnalla toteutuvasta yhteistydsté ja sen kehittdmisestd.” (Kangaskoski
P. 2011).



Opinnaytetyoni keskeisimpana tavoitteena on selvittaa kentan ja rikostutkinnan valisen yhteis-
tyon haasteita ja 10ytaa kehitysideoita yhteistyon tehostamiseksi. Aiherajausta tehdessa olen
pohtinut, mitka tekijat ymmarrykseni mukaan vaikuttavat merkittavasti yhteistyohon ja tata kautta
olen l6ytanyt nakdkulman tutkimukseni toteuttamiselle. Kyseessa on kvalitatiivinen tutkimus,
jonka kohteena on poliisiorganisaation valvonta- ja halytyssektorin seka rikostutkinnan valinen
yhteistyd paivittaisen operatiivisen toiminnan nakokulmasta tarkasteltuna.

Alkuperaisena tarkoituksena on ollut toteuttaa tutkimus poliisiorganisaation eri toimintasektorei-
den valisesta yhteistydsta. Alkaessani selvittaa maaritelmaa sille, mita poliisiorganisaation eri
sektoreilla tarkalleen ottaen tarkoitetaan, huomasin, ettei kasitteelle ole olemassa yhta tasmal-
listd ja yleisesti kdytdssa olevaa maaritelmaa. Taman myo6td ymmarsin, ettd aihetta tulee rajata
niin, etta kasitteet ovat selkeasti maariteltavissa. Paadyin Iahestymaan aihettani poliisille laissa
saadettyjen tehtavien ja paivittaistoiminnan kautta. Halusin toisaalta tarkastella poliisiorganisaa-
tion sisaista yhteisty6ta operatiivisen toiminnan kannalta ja ndin ollen valvonta- ja halytyssektori
seka rikostutkinta valikoituivat tarkastelun kohteeksi.



2 Tietoperusta aiheeseen

2.1 Poliisiorganisaatio

Operatiivisen poliisitoiminnan ohjauksesta ja johtamisesta vastaa sisdministeridn alaisuudessa
toimiva poliisihallitus. Valtakunnalliset poliisiyksikot seka paikalliset poliisilaitokset toimivat polii-
sihallituksen alaisuudessa. Valtakunnallisia poliisiyksik6ita ovat Keskusrikospoliisi seka poliisi-
ammattikorkeakoulu. Paikallisia poliisilaitoksia Suomessa on yhteensa yksitoista. (www.poliisi.fi)

Lappi

Oulu

Pohjanmaa
Itd-Suomi

Sisd-Suomi
Polamk

Lounais-Suomi Hime Kaakkois-Suomi

Itd-Uusimaa
Lansi-Uusimaa .. Keskusrikospoliisi
Helsinki
Poliisihallitus

Kuva 1: Poliisilaitokset Suomessa (www.poliisi.fi)

Paikallispoliisilaitosten tehtavana on huolehtia alueellaan yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden
yllapitamisesta, rikosten ennalta estamisesta, rikosten ja muiden tapahtumien tutkimisesta, lii-
kenteen valvonnasta sekd muiden poliisille maarattyjen tehtavien suorittamisesta. (www.poliisi.fi)

Operatiivisen paivittaistoiminnan kannalta keskeisimpia ja nakyvimpia poliisin toimintoja ovat ri-
kostutkinta seka valvonta- ja halytystoiminta. Opinnaytetydni aiheena on kentan seka


http://www.poliisi.fi/
http://www.poliisi.fi/

rikostutkinnan yhteisty0 paivittaistoiminnassa. Vaikka poliisilaitoksittain paivittaistoimintaan osal-
listuu useita eri toimintasektoreita, keskityn opinnaytetyossani kentan ja rikostutkinnan toimin-
taan.

2.2 Paivittaistoiminta

Poliisilaissa maaritellaan poliisille kuuluvat tehtavat, joiden toteuttamiseen operatiivinen paivit-
taistoiminta perustuu. Poliisilain (PolL, 872/2011) ensimmaisen luvun ensimmaisen momentin
mukaan poliisin tehtadvana on oikeus- ja yhteiskuntajarjestyksen turvaaminen, kansallisen turval-
lisuuden suojaaminen, yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitdminen seka rikosten ennalta
estaminen, paljastaminen ja syyteharkintaan saattaminen. Naiden liséksi ensimmaisessa mo-
mentissa mainitaan, etta poliisi toimii turvallisuuden yllapitdmiseksi yndessad muiden viranomais-
ten seka yhteisdjen ja asukkaiden kanssa.

Tiiviisti kiteytettyna poliisin tehtdvana on toimia turvallisuuden yllapitamiseksi aina ja kaikissa ti-
lanteissa. Kansalaisten nakokulmasta katsottuna poliisi voidaan nahda turvallisuuspalveluiden
tuottajana. Vaikka poliisitoiminta on usein reaktiivista rikosten selvittamista, paljastamista ja syy-
teharkintaa saattamista, kuuluu ennalta estdminen oleellisesti poliisin paivittaiseen tydhon. Val-
tioneuvosto on laatinut selonteon Suomen siséisen turvallisuuden tilasta: "Valtioneuvoston se-
lonteko sisaisesta turvallisuudesta” (Valtioneuvoston julkaisuja 2021:48). Selonteossa kasitel-
lIadn Suomen sisaista turvallisuutta monipuolisesti ja sen tarkoitus on selkeyttaa sisaisen turvalli-
suuden tilaa, kehitysta ja tulevaisuuden nakymia vuoteen 2030 saakka. Selonteossa mainitaan,
ettd viranomaisten toiminnan painopistetta pyritdan siirtdmaan nyt ja tulevaisuudessa reaktiivi-
sista palveluista proaktiiviseen suuntaan (Valtioneuvosto 2021:48, 38).

Tassa opinnaytetydssa paivittaistoiminnalla viitataan poliisin perustehtavien hoitamiseen kentalla
seka rikostutkinnassa. Poliisiorganisaation sisalla toimii poliisien lisdksi myds muiden alojen am-

mattilaisia. Paivittaisrikostutkinta seka kenttatoiminta katsotaan kuitenkin poliisitoiminnan perus-

tehtavien hoitamisen kannalta keskeisiksi toimintasektoreiksi ja nain ollen tassa opinnaytetydssa
kasitellaan juuri naiden poliisin perustehtavia hoitavien tahojen valista yhteistyota.

2.3 Valvonta- ja halytystoiminta eli kenttatoiminta

Kenttatoiminnassa tydskentelevien poliisien tydnkuvaan kuuluu hatakeskuksen antamien haly-
tystehtavien hoitaminen seka yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitaminen. Hatakeskuk-
sen valittamien halytystehtavien lisaksi hoidetaan monenlaisia erilaisia oma-aloitteisia tehtavia
seka suoritetaan yleista valvontaa. Vuosittain poliisille tulee hoidettavaksi noin miljoona halytys-
ja oma-aloitteista tehtavaa (www.poliisi.fi).

Halytystoimintaa tehdaan yhteistydssa monien eri viranomaisten kanssa. Vuorossa olevien kent-
tapoliisien kaytannon tyota johtaa kenttgjohtaja. Kenttajohtajan seka halytyspartioiden esimie-
hena toimii paallystédn kuuluva yleisjohtaja. Kenttdjohtaja ja yleisjohtaja pitavat ylla alueensa
tilannekuvaa ja huolehtivat siita, etta tehtavat tulevat hoidettua. (www.poliisi.fi)
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Kenttatyossa tyovuorot ovat yleensa 12 tunnin mittaisia. Jokaisella alueella partioita on halytys-
valmiudessa vuorokauden ympari koko ajan. Paivasaikaan kenttatoiminnan lisaksi poliisilaitok-
silla tydskentelee henkildstda rikostorjuntasektorilla seka muilla sektoreilla. Talldin halytyspartioi-
den tukena kenttatoiminnassa erilaisilla tehtavilla voi olla myds henkiléstda esimerkiksi rikostut-
kinnasta.

2.4 Rikostutkinta

Vuosittain poliisin tietoon tulee yli 800 000 rikosta. Osa rikosilmoituksista tulee poliisille sahkdi-
sesti ja osa kirjataan poliisin toimesta halytystehtavien yhteydessa. Poliisin velvollisuutena on
huolehtia siita, etta rikosilmoitus kasitellaan ja tutkitaan, onko rikosta tapahtunut. Mikali asiassa
on syyta epailla rikosta, poliisi suorittaa esitutkinnan rikoksen selvittdmiseksi ja syyteharkintaan
saattamiseksi. Rikosten kirjo on laaja ja tutkinnan kesto vaihtelee seka rikoksen laadun etta hen-
kiloston tydkuorman mukaan. (www.poliisi.fi)

Esitutkinnassa poliisi selvittda tapahtunutta rikosta, kuulustelee osallisia, hankkii tietoa rikok-
sesta seka suorittaa mm. tiedusteluja ja erilaisia etsint6ja. Esitutkintaan voi osallistua paitsi polii-
sihenkildstda eri toimintasektoreilta myds syyttdja sekad muita viranomaisia ja asiantuntijoita. Ri-
kostutkinta jakaantuu poliisiyksikdssa eri tutkintaryhmiin, joita ovat muun muassa perustutkinta,
talousrikostutkinta, tekninen tutkinta seka ulkomaalaistutkinta. (www.poliisi.fi)

2.5 Yhteistyo paivittaistoiminnassa

Kentta ja tutkinta tekevat yhteisty6ta hoitaessaan paivittaiseen tydonkuvaan kuuluvia tehtavia.
Kenttapartiot "ajavat keikkaa” ja tutkinta tutkii tapahtuneita rikoksia. Asiakaskunta koostuu seka
rikostutkinnan etta kentan puolella usein pitkalti samoista henkildista. Halytystehtavalla kenttapo-
lisien kohtaamat henkilot ovat usein seuraavaksi tekemisissa rikostutkijoiden kanssa tutkintatoi-
menpiteiden yhteydessa. Rikoksista riippuen esitutkinta aloitetaan joko heti tai jonkin ajan kulut-
tua halytystehtavan jalkeen. Kaytanndssa "tutkinta jatkaa usein siitd, mihin kentta on jaanyt”.
Kenttapartion halytystehtavalla suorittamilla toimenpiteilld voi olla suurta merkitysta sille, miten
tutkinta saadaan liikkeelle ja miten se kaytanndssa etenee.

Vaikka rikostutkinnassa tehdaan toimenpiteita tutkintaa edistamalla ja kentalla hoidetaan tehta-
via kenttatydn nakoékulmasta sopivalla tavalla, tulisi paivittaistoiminnassa muistaa kuinka tutkin-
nan ja kentan tyot nivoutuvat yhteen. Poliisi suorittaa tapahtuneiden rikosten osalta esitutkintaa.
Esitutkinta lahtee liikkeelle jo ensipartion suorittamista toimenpiteista ja tutkinnan tehtavana on
hankkia ndytt6a, kuulustella osallisia seka kasata kaikki tarvittava esitutkintamateriaali oikeus-
kasittelya varten. Seka kentan etta rikostutkinnan tydlla on merkitysta rikoksen selvittdmisen ja
syyteharkintaan saattamisen kannalta. Tutkinnan ja kentan valisella toimivalla yhteistyolla voi-
daan edesauttaa esitutkinnan sujuvaa etenemista.

Vesa Valtonen kasittelee yhteistydta operatiivis-taktisesta nakdkulmasta Maanpuolustuskorkea-
koulun vaitéskirjassa: " Turvallisuustoimijoiden yhteistyd operatiivis-taktisesta ndkékulmasta”,
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(Valtonen 2010). Tutkimuksen perusteella, kun kyse on turvallisuustoimijoista, yhteistyén me-
nestys perustuu vastuutettuun johtoon, luottamuksellisuuteen seka resurssien tarkoituksenmu-
kaiseen jakamiseen. Kaiken perustana ovat toimivat yhteistyoratkaisut, ammattitaito, sitoutumi-
nen, yhteistydhakuisuus seka henkildkohtaiset kontaktit. Yhteistydosaamisen keskeisia tekijoita
ovat eri yhteistydprosessit kuten tiedonhallinta ja tilannekuva, mittaus- ja palautejarjestelma seka
yhteinen kieli/termistd. Jotta yhteisty6 voi toimia, vaaditaan osapuolilta kykya sopeuttaa toimin-
taansa yhteisten tavoitteiden hyvaksi. Valtosen mukaan yhteistyon esteita turvallisuustoimijoilla
voivat tyypillisesti olla esimerkiksi valtaan liittyvat tekijat, ammatillinen erimielisyys, oman toimin-
nan korostaminen seka& muut inhimilliset tekijat, jotka ilmenevat kaytannon tilanteissa ihmisten
toimiessa keskendan. (Valtonen 2010, 258)

Valtosen yhteistyota kasittelevan vaitdéskirjan nakokulmat operatiivisesta yhteistyosta patevat
osittain myds poliisitoimintaan. Puolustusvoimien ja poliisin strategiat eivat ole keskenaan sa-
manlaisia, silla strategian tasot noudattelevat erilaista mallia poliisissa ja puolustusvoimissa. Vai-
toskirjassa (Valtonen 2010) on kuitenkin maaritelty hyvin, mita yhteistyolla tarkoitetaan ja mitka
asiat ovat tarkeita yhteistydon kannalta oli sitten kyse lyhyen aikavalin tai pitkan aikavalin strategi-
asta, jossa yhteistyota tehdaan.

Yhteistydhon vaikuttaa niin johtaminen, hallinto kuin toimintojen yhteensovittaminenkin (osapuol-
ten omat intressit sekd organisaation yhteiset intressit). Hallinnon avulla yhteistyd viedaan kay-
tantdon ja johtamisella tuodaan selkeasti esiin, miten yhteistyd syntyy ja mitd sdantéja yhteistyo-
hon liittyy. Tiedon jakamisen lisaksi yhteistydssa on merkittavaa, kuinka osapuolet tunnistavat
yhteiset hyddyt seka toimivatko osapuolet vastavuoroisesti periaatteella "'mina teen, jos sinakin
teet”. (Valtonen 2010, 125)

Havaintojeni mukaan kentan ja rikostutkinnan valinen yhteisty6 paivittdistoiminnassa nakyy niin,
ettd kentta ja tutkinta kommunikoivat jonkin verran keskenaan ja avustavat toisiaan. Esimerkiksi
tutkinnasta saatetaan pyytaa kentan apua henkildiden tavoittamiseen tai joidenkin tavanomais-
ten tutkintatoimenpiteiden hoitamiseen. Kentta taas saattaa pyytaa apua tutkinnan puolelta haly-
tystehtaviin liittyen (esim. lisatiedot) tai tarjoutua tavoittelemaan henkildita, joita tutkinta kaipai-
lee. Yhteistydn toimivuus vaihtelee eri ryhmien valilla melko paljon ja kommunikoinnin osalta
suurena haasteena on se, ettei tieto kulje. Kenttapoliisin voi olla vaikea hahmottaa, mika tieto
tutkinnalle on relevanttia tietoa ja tutkinnan voi olla haasteellista ymmartaa kenttapoliisin toimen-
kuvaa, jossa tilanteita tulee ja menee ja valilla on kiire suorittaa annetut tehtavat. Nakemykseni
mukaan ne poliisit, jotka ovat toimineet seka kentalla etta tutkinnassa jonkin aikaa, ymmartavat
parhaiten yhteistyon merkityksen ja osaavat myos toimia yhteisty6ta edistavasti.
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3 Opinnayteprosessi

3.1 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan sellaista tutkimusta, joka perustuu eri-
laisten aineistojen analyysiin. Kvalitatiivisen tutkimuksen perustan muodostaa teoreettinen viite-
kehys kuten kvantitatiivisessakin tutkimuksessa. Kvalitatiivinen tutkimus voidaan toteuttaa esi-
merkiksi aiempaa tutkimustietoa ja olemassa olevaa kirjallisuutta esittelemalla ja analysoimalla.
(Juhila K. 2021).

3.2 Kirjallisuuskatsaus tutkimusmenetelmana

Jokaisessa tutkimuksessa teoriapohjan muodostaa katsaus aiheesta tehtyyn aiempaan tutki-
mukseen ja muuhun kirjallisuuteen. Tutkimus voi myés muodostua taysin jo olemassa olevan
tiedon pohjalta. Talldin kyseessa on tutkimusmenetelma, jota kutsutaan kirjallisuuskatsaukseksi.
Kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena on arvioida, analysoida ja yhdistaa jo olemassa olevaa tie-
toa. Tdman jo olemassa olevan tiedon pohjalta kirjallisuuskatsauksessa pyritdan tekemaan kes-
keisia johtopaatoksia ja peilaamaan niitd ennalta asetettuun tutkimuskysymykseen. (Vilkka H.
2023, 11-12)

Kirjallisuuskatsauksessa yhdistyvat jarjestelmallinen aineistonhakuprosessi, tutkimusten vali-
kointi, lukeminen seka kriittinen arviointi ja analysointi. Tavoitteena on 16ytaa I6ydetyista tutki-
muksista sellaista tietoa, jota voidaan yhdistaa uuden tiedon tuottamiseksi. Kirjallisuuskatsauk-
sen myota voidaan pyrkia ilmaisemaan, mita tutkitusta aiheesta jo tiedetaan. Myos uusien tutki-
muskysymysten, nakdkulmien taikka l&hestymistapojen tavoitteleminen voi olla kirjallisuuskat-
sauksen pohjimmainen tarkoitus. (Vilkka 2023, 12)

Kirjallisuuskatsaukset voidaan jakaa neljaan paatyyppiin, jotka ovat narratiivinen, integratiivinen
ja systemaattinen kirjallisuuskatsaus seka meta-analyysi (Vilkka 2023, 17). Eri kirjallisuuskat-
sauksen tyypit soveltuvat kaytettaviksi menetelmiksi erilaisissa tutkimuksissa. Narratiivisen kirjal-
lisuuskatsaus soveltuu menetelmaksi sellaisiin tutkimuksiin, joissa tavoitteena on kuvailla tutkit-
tua ilmiota, 10ytaa keskeisia ilmioon liittyvia tekijoita seka kuvailla naiden tekijoiden valisia suh-
teita. Narratiivisen kirjallisuuskatsauksen keskeinen tavoite on muodostaa ymmarrettava koko-
naiskuva tietysta ilmidsta seka kuvailla ilmiota katsauksen lukijalle johdonmukaisesti. (Vilkka
2023, 19)

Integratiivinen kirjallisuuskatsaus on narratiivisen kirjallisuuskatsauksen tapaan osittain kuvai-
leva katsaustyyppi. Integratiivinen katsaus soveltuu hyodynnettavaksi menetelmaksi sellaisiin
kirjallisuuskatsauksiin, joissa kasitellaan aihetta tai ilmiéta, josta on olemassa kattavasti aiempaa
tutkimustietoa. Kyseista kirjallisuuskatsaustyyppia noudattava tutkimus voi pyrkia esimerkiksi
luomaan kriittisen ja syvallisen katsauksen tutkitusta aiheesta, silla aineistoksi voi valikoitua seka
maarallisia etta laadullisia aineistoja. (Vilkka 2023, 21)



Systemaattinen kirjallisuuskatsaus poikkeaa narratiivisesta ja integratiivisesta tutkimusmenetel-
masta, silld se on menetelmana jarjestelmallisempi. Systemaattisessa katsauksessa tutkimusky-
symys pysyy lapi tutkimuksen samana ja aineiston keraamisessa pyritdan huomioimaan jo ole-
massa olevasta tiedosta ja tutkimuksesta laadukkaimmat alkuperaistutkimukset. Katsauksen
paamaarana on pyrkid saamaan kattava kasitys siita, mita ilmiosta jo tiedetaan ja mita ilmiosta
tulisi viela tutkia. (Vilkka 2023, 24)

Meta-analyysilla tarkoitetaan systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa hyédynnettavaa mene-
telmaa, joka voi olla joko laadullista tai maarallistd. Sen tarkoituksena on koota olemassa ole-
vista tutkimuksista saatuja tuloksia ja johtopaatdksia ja muodostaa analyysiin perustuva kasitys
aiheesta. (Vilkka 2023, 26) Meta-analyysi voi soveltua tutkimusmenetelmana hyvin esimerkiksi
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen rinnalla hyédynnettavaksi. Alla kuvio, joka kuvaa kirjalli-
suuskatsausta prosessina.

1 Tunnista, valitse ja
maarittele aihe

Muodosta keskustelu Analysoi kysymysta:
|ahteiden kanssa, arvioi ofsi gvainsar}’o'g :
tulokset ja johtopaatokset / \ Il

— AJATTELE ,
6 Kirjoita katsaus ‘ 2 Muodosta tutkimusky-
symys ja luo hakusuun-
VERTAILE nitelma
Muodosta tulok-
set ja johtopaa- VALIKOI
tokset
PAATA
5 Analysoi tutkimukset 3 Hae tutkimukset
Y PERUSTELE
Etsi todisteet, rakenrk P
argumentit ja argumen- 4 Tee tutkimusten laadun- Kokoa aineisto
toinnin tydkalut arviointi

Kuva 2: Kirjallisuuskatsaus iteratiivisena prosessina (Laadittu lahteen Vilkka 2023, sivun 35 ku-
vion 4. pohjalta.)

3.3 Narratiivinen kirjallisuuskatsaus

Narratiivinen kirjallisuuskatsaus soveltuu tutkimusmenetelmaksi sellaiseen tutkimukseen, jonka
tarkoituksena on ilmaista, mita tutkittavasta aiheesta jo tiedetdan taikka esimerkiksi tiivistaa ai-
heesta olemassa olevaa tietoa uudeksi yhtenaiseksi kokonaisuudeksi (Vilkka 2023, 19). Ky-
seessa on tutkimusmenetelma, joka myds ikaan kuin kuvailee tutkittavaa ilmiéta. Yksi
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narratiivisen tutkimuksen tavoitteista on ymmarryksen lisdaminen ja syventaminen tutkittavasta
aiheesta (Vilkka 2023, 19).

Narratiivisen kirjallisuuskatsauksen tutkimusprosessissa noudatetaan yleensa melko vapaata
tiedonhakua. Aineistoa voidaan kerata ilman tiukkoja kriteereja. Pohjimmaisena tarkoituksena on
luoda yleistyksia aiheesta seka toimia tutkimusmenetelmana, joka mahdollistaa tutkijan ymmar-
ryksen lisdamisen omien oivallusten seka aineiston analysoinnin kautta. Narratiivinen kirjalli-
suuskatsaus mahdollistaa tutkimuskysymysten aineistolahtoisen tarkastelun seka vapaahkon
tiedonhaun. Toisaalta se taas saattaa johtaa siihen, etta aineistoksi valikoituu sattumanvaraisia
tutkimuksia ja osa aiheesta tehdyista merkittavista tutkimuksista jaa huomioimatta. (Vilkka 2023,
19-20)

Kuten muillakin kirjallisuuskatsauksen menetelmilla myos narratiivisella kirjallisuuskatsauksella
pyritddn muodostamaan johtopaatdksia aineistoanalyysia tekemalla. Narratiivinen kirjallisuuskat-
saus voi soveltua hyvin esimerkiksi sellaisen tutkimuksen menetelmaksi, jonka yhtena keskei-
sena tavoitteena on ajantasaistaa tutkimustietoa (Salminen A. 2011, 7). Narratiivinen kirjallisuus-
katsaus sopii opinnaytetyoni tutkimusmenetelmaksi, silla haluan opinnaytetydllani tiivistaa ken-
tan ja tutkinnan valisesta yhteistyosta tehtyjen aiempien tutkimusten tuloksia ja tietoja. Talla ta-
valla pyrin luomaan kuvan yhteistydsta, sen toimivuudesta ja kehityskohteista yleisella tasolla
seka tarjoamaan pohjan jatkotutkimukselle yhteistydn kehittdmiseksi tulevaisuudessa. Paasaan-
toisesti kirjallisuuskatsauksissa kerataan aineistoksi vain vertaisarvioituja tutkimuksia, mutta nar-
ratiivisessa kirjallisuuskatsauksessa voidaan kayttaa aineistona myads sellaisia tutkimuksia, joita
ei ole vertaisarvioitu (Vilkka 2023, 29).

3.4 Aineiston hankinnassa kaytetyt kriteerit

Seuraavaksi esittelen opinnaytetydni aineistonhankintaprosessia. Vaikka kyseessa on narratiivi-
nen kirjallisuuskatsaus, joka mahdollistaa aineiston hankkimisen vapaita tiedonhakumenetelmia
kayttaen, aineiston hankinnassa on kaytetty tiettyja ennalta valittuja kriteereja. Jotta tutkimuksen
tuloksia voidaan pitaa luotettavina ja tutkimusta toistettavana, aineisto tulee valita huolellisesti.

Jokaista kirjallisuuskatsauksen eri metodia yhdistaa se, etta aineiston hankinnassa tulee nouda-
tella tiettya jarjestelmallisyytta. Kirjallisuuskatsausprosessi voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen,
joita ovat aineiston aihepiirin ja tutkimuskysymysten muotoilu sekd hakusuunnitelma, aineiston
tunnistaminen, laadunarviointi, aineiston analysointi ja johtopaatosten tekeminen seka katsauk-
sen kirjoittaminen ja julkaiseminen. Aineiston hankinnassa tulee kayttaa esimerkiksi ennalta va-
littuja sisdanotto- ja poissulkukriteereita. (Vilkka 2023, 33)

Aloittaessani opinnayteprosessia paatin, etta haluan tyostani julkisen. Lisaksi halusin toteuttaa
tyoni ilman kustannuksia. Pohtiessani aineiston sisaanotto- ja poissulkukriteereita, paadyin seu-
raavanlaiseen lopputulokseen.
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Taulukko 1. Aineiston sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Sisaanottokriteerit Poissulkukriteerit

Aineisto on julkinen Aineisto ei ole julkinen

Aineisto on saatavilla ilmaisena Aineisto on saatavilla vain maksullisena

Aineisto vastaa tutkimuskysymyksiin ja tutki- | Aineisto ei vastaa tutkimuskysymyksiin ja tut-

muksen tavoitteisiin kimuksen tavoitteisiin

Aineisto on suomen- tai englanninkielinen Aineisto on muun kuin suomen- tai englannin-
kielinen

Aineisto on julkaistu vuonna 2010 tai sen jal- | Aineisto on julkaistu ennen vuotta 2010

keen

Ensimmaisessa kirjallisuuskatsausprosessin vaiheessa tulee maaritella sisdanotto- ja poissulku-
kriteerien seka tutkimuskysymysten lisaksi aineiston hankinnassa kaytettavat hakusanat ja tieto-
kannat, joista aineistoja tullaan etsimaan (Vilkka 2023, 33). Opinnaytetyoni alkuvaiheessa olen
perehtynyt valitsemaani aiheeseen selaamalla aineistoja laajasti eri tietokannoista. Taman
myo6ta olen saanut kasityksen opinnaytetyoni aihepiirista ja aiemmista tutkimuksista. Olen valin-
nut kiinnostavia ja opinnaytetydni aihepiiriin liittyvia aineistoja erilliseen tiedostoon ja muodosta-
nut niiden myo6ta tutkimuskysymykset seka laatinut suunnitelman lopullisten opinnaytetyossa
kaytettavien aineistojen valintaan.

Opinnaytetyoni aineistoja olen etsinyt seuraavista tietokannoista: Polamk kirjaston tietokannat,
Etsiva+, LucFinna (e-aineistot), Theseus, Google Scholar, Lapin korkeakoulukirjaston tietokan-
nat seka sisaministerion julkaisut. Hakutermeina olen kayttanyt aineistoja etsiessa seuraavia ha-
kutermeja ja niiden yhdistelmia: valvonta- ja halytyssektorin ja rikostutkinnan valinen yhteistyo,
kentan ja tutkinnan valinen yhteistyd, poliisin operatiivinen paivittaistoiminta, yhteistyd, rikostut-
kinta seka yhteistyon kehittdminen. Hakuja tehdessa olen hyédyntanyt niin kutsuttua Boolen-
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logiikkaa, jossa hakutermien lisdksi hauissa kaytetdan sanoja AND, OR tai NOT (Vilkka 2023,
45-48). Kayttamissani hakutermiyhdistelmissa olen hyddyntanyt vain AND-sanaa.

Taulukko 2: Aineiston hakusuunnitelma (Laadittu lahteen: Vilkka 2023, sivun 58 taulukon 5.

pohjalta.)
Tutkimuskysymykset Mitka ovat kentan ja tutkinnan valisen yhteis-
tyon yleisia haasteita?
Miten yhteisty6ta voitaisiin kehittaa?
Hakutermit valvonta- ja halytyssektori, rikostutkinta, yh-

teistyd, poliisin operatiivinen paivittaistoi-
minta, poliisiorganisaatio, rikostorjunta, kehit-
taminen

Tietokannat

Polamk Finna, LucFinna, Ellibs (e-aineistot),
Google Scholar, Sisaministerion julkaisut

Sisaanottokriteerit

Julkinen lahde, ilmaisena saatavilla, vastaa
tutkimuskysymyksiin, suomenkielinen tai eng-
lanninkielinen, julkaistu 2010-luvun jalkeen

Poissulkukriteerit

Ei julkinen I&hde, vain maksullisena saata-
villa, ei vastaa tutkimuskysymyksiin, muun
kuin suomen- tai englanninkielinen, julkaistu
ennen vuotta 2010

Kaytetyt hakutermiyhdistelmat

valvonta- ja halytyssektorin ja rikostutkinnan
valinen yhteistyo, poliisi AND yhteistyo, val-
vonta- ja halytyssektori AND rikostorjunta, po-
liisi AND yhteistyd AND kehittaminen
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3.5 Opinnaytetyon aineisto

Opinnaytetydssa kaytetty aineisto koostuu hakusuunnitelman mukaisten hakujen myéta 16yde-
tyista aineistoista. Hakujen tekemisessa hakutuloksia on rajattu julkaisuvuosien (2010-2024)
seka kielen (suomi tai englanti) osalta. Nain suoritettujen hakujen myo6ta aineistoksi on valikoitu-
nut seitseman eri aineistoa. Taman lisaksi osa aineistoista on 16ytynyt ns.lumipallotekniikkaa
hyédyntamalla eli jo aineistoksi valikoitujen aineistojen lahdeluetteloita lapi kaymalla ja aihee-
seen sopivia lahteitd etsimalla. Naiden aineistojen liséksi opinnaytetyon teoriaosuudessa on kay-
tetty Iahdeluetteloon merkittyja aineistoja. Naita teoriaosuudessa kaytettyja aineistoja ei ole las-
kettu mukaan analyysiosion aineistoihin.

Taulukko 3: Opinnaytety0ssa kaytetty aineisto. (Analyysiosion aineisto, teoriaosuuden aineistot
ei tdssa listauksessa.)

Aineisto Julkaisuvuosi ja julkaisu- Tekija

paikka
A1: Valvonta- ja halytystoimin- | Polamk, AMK-opinnaytteet, Katajainen Henna &
nan seka rikostutkinnan vali- 2018 Kukkola Topias

nen yhteisty6 Jyvaskylan polii-
siasemalla: Miten sektoreiden
yhteisty toimii ja miten sita
voisi kehittaa?

A2: Kentan ja tutkinnan yh- Polamk, poliisipaallystotutkinnon | Uusitalo Jouni
teistoiminnan kehittaminen A-osan opinnaytetyd, 2012
Satakunnan poliisilaitoksella

A3: Sektorien valinen yhteis- | Polamk, opinnaytteet, 2018 Lainpelto Matti
tyd Hameenlinnan poliisiase-
malla — kyselytutkimus

Ad4: Selvitys poliisin maarara- | Sisaministerio, 2022 Sisaministerio
hojen kaytosta ja
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maararahojen riittavyyteen liit-
tyvista tekijoista

A5: Arvio poliisin hallintora- Sisaministerio, 2023 Sisaministerio
kenteesta ja kehittamisvaihto-
ehdoista — takaisin ihmisten
pariin

A6: Rikostutkinnan prosessit Tampereen yliopisto — Johtamis- | Nuortama Juha
ja kehittamishaasteet johtami- | korkeakoulu, 2015
sen nakokulmasta — Case

Tampereen paapoliisiasema,

Pro Gradu
A7: Poliisitehtavien hoito Polamk, Poliisipaallystotutkin- Kangaskoski Petri
Etela-Pohjanmaan poliisilai- non A-osan opinnaytetyd, 2011

toksella: haastattelututkimus
prosessien litantapinnalla to-
teutuvasta yhteistydsta ja sen
kehittdmisesta

3.6 Aineistojen analyysi

Opinnaytetyoni aihepiiristd on tehty Poliisiammattikorkeakoulun opinnaytetoéita. Aineiston ke-
ruussa kayttamiani hakukriteerit tayttavia opinnaytetoita I10ytyi yhteensa kaksi amk-tutkinnon
opinnaytety6ta seka kaksi poliisipaallystotutkinnon opinnaytetydta. Lisaksi 16ytyi kolme muuta
tutkimuskysymyksiin lisdarvoa antavaa ja hakukriteerit tayttavaa aineistoa:

Aineisto 1 = A1: Valvonta- ja halytystoiminnan seka rikostutkinnan valinen yhteistyo Jyvaskylan
poliisiasemalla: Miten sektoreiden yhteistyd toimii ja miten sita voisi kehittda? (Katajainen Henna
& Kukkola Topias, 2018)

Aineisto 2 = A2: Kentan ja tutkinnan yhteistoiminnan kehittdminen Satakunnan poliisilaitoksella.
(Uusitalo Jouni, poliisipaallystotutkinto 16 A-osan opinnaytetyd, 2012)

Aineisto 3 = A3: Sektorien valinen yhteistyd Hameenlinnan poliisiasemalla — kyselytutkimus.
(Lainpelto Matti, 2018)

Aineisto 4 = A4: Selvitys poliisin maararahojen kaytosta ja maararahojen riittavyyteen vaikutta-
vista tekijoista. (Sisdministerid, 2022)
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Aineisto 5 = A5: Arvio poliisin hallintorakenteesta ja kehittamisvaihtoehdoista — takaisin ihmisten
parin. (Sisaministerio, 2023)

Aineisto 6 = A6: Rikostutkinnan prosessit ja kehittdmishaasteet johtamisen ndkdkulmasta Case
Tampereen paapoliisiasema. (Juha Nuortama, 2015).

Aineisto 7 = A7: Poliisitehtavien hoito Etela-Pohjanmaan poliisilaitoksella: haastattelututkimus
prosessien liitantapinnalla toteutuvasta yhteistydsta ja sen kehittamisesta. (Kangaskoski Petri,
2011)

Koska opinnaytetyoni tarkoituksena on koota aiempaa tutkimustietoa aiheesta ja muodostaa
yleiskatsaus kentan ja tutkinnan valisesta yhteistyosta, aiemmin toteutettujen opinnaytetdiden
tutkimustuloksia on analysoitu keskeisina Iahteina. Lisaksi aineistona on kaytetty Iahteita, jotka
ovat tayttaneet hakukriteerit ja joista on saatu lisda nakdkulmia aiheeseen. Opinnaytetyoni ana-
lyysiosio kostuu seitseman eri aineiston analysoinnista. Aineistot on analysoitu kaymalla aineis-
toja Iapi neljan eri tutkimuskysymyksen avulla ja taulukoimalla saadut vastaukset. Analyysin jal-
keen tutkimustuloksia on kasitelty tutkimuksessa esiin nousseiden keskeisimpien teemojen
kautta. Analyysiosiossa aineistot on analysoitu seuraavien kysymysten avulla:

- Mista yhteistyd muodostuu?
- Mika yhteistytssa toimii?
- Mika yhteistyossa ei toimi?

- Miten yhteisty6ta voitaisiin kehittaa?
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4 Tutkimustulos

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, mitka ovat rikostutkinnan ja kentan valisen yhteistyon ylei-
sia haasteita ja miten yhteisty6ta voitaisiin kehittaa. Yhteenvetona tutkimustuloksesta voidaan
todeta, etta kentan ja tutkinnan valiseen yhteistydhon vaikuttaa keskeisesti tiedonkulkuun, koulu-
tukseen ja ammattitaitoon, tilaratkaisuihin, johtamiseen seka henkildkiertoihin liittyvat asiat.
Naissa yhteistydhon vaikuttavissa asioissa ilmenevat haasteet ja ongelmat heijastuvat suoraan
kentan ja tutkinnan valiseen yhteistydhon ja heikentavat yhteistyota. Tutkimustuloksen perus-
teella kentan ja tutkinnan valista yhteistyéta voidaan kehittdd muun muassa muuttamalla poliisi-
laitosten tilaratkaisuja vuorovaikutusystavallisemmiksi, edistamalla tiedonkulkua erilaisin keinoin,
panostamalla koulutukseen ja ammattitaidon yllapitamiseen seka kiinnittamalla huomiota johta-
miskaytantoihin, poliisilaitosten toimintakulttuureihin seka henkildkiertoihin.

Tassa luvussa tutkimustuloksia kaydaan lapi esittelemalla jokaisesta aineistosta saatuja tutki-
mustuloksia. Kuten aineistojen analyysivaiheessa myds tutkimustulosten tekemisessa on hyo-
dynnetty taulukointia kokonaisuuden selkiyttamiseksi. Jokaisesta aineistosta saadut tutkimustu-
lokset on taulukoitu.

Taulukko 4: Tutkimustuloksia aineistosta 1.

Aineisto Valvonta- ja halytystoiminnan seka rikostutkinnan valinen yh-
teisty0 Jyvaskylan poliisiasemalla: Miten sektoreiden yhteisty6
toimii ja miten sita voisi kehittda? (Katajainen Henna & Kukkola
Topias, 2018)

Mika yhteistydssa toimii? aamupalaverit, yhteisoperaatiot, tunnistusneukkarit, tiedustelu-
yhdysmiesverkosto, 37-tehtavien hoitaminen

Mika yhteistydssa ei toimi? | yhteistyd ei ole organisoitua, tavoitteellista eika suunnitelmal-
lista

yhteistyd toimii vain yksittaisten henkildiden ja ryhmien valilla
kommunikointi, ei avointa keskustelukulttuuria

kentan ja tutkinnan valilla "kuilua” (kentalla ja tutkinnalla toisis-
taan erilliset tydtilat ja omat kahviot)

ote tydhdn on passiivista (ei kiinnostusta toisen ty6ta kohtaan)
ja toimintakulttuurit eivat ole yhteisty6ta edistavia

johtaminen




tehtavakierroille ei ole halukkaita

koulutus on puutteellista

Miten yhteisty6ta voitaisiin henkildkierroilla (uusille tyéntekijoille pakolliset henkildkierrot ja
kehittaa? tyontekijoiden kannustaminen henkildkierroille)

lisdamalla yhteisia koulutuksia (tutkinnan koulutukset kentélle ja
kentan koulutukset tutkinnalle keskeisimmista asioista)

yhteisilla tapahtumilla ja palavereilla
verkostoitumisen kautta
lisaamalla koulutusta

antamalla palkankorotusta niille, joilla on osaamista seka ken-
tan etta tutkinnan puolelta

Mista yhteistyd muodostuu? | johtamisesta, vuorovaikutuksesta, yhteisista tavoitteita ja suun-
nitelmallisuudesta, toisen tydn tuntemisesta, aktiivisuudesta,
tuttuudesta tyokavereiden valilla

Aineiston 1 perusteella yhteistydssa koetaan toimivaksi palavereiden osalta aamupalaverikay-
tannot, 37-tehtavien (kuollut henkild) hoitaminen seka tietyt yksittaiset paivittaiset toiminnot. Sen
sijaan aineiston 1 perusteella yhteistydta haasta se, etta yhteisty0 ei ole organisoitua, suunnitel-
mallista eika tavoitteellista. Taman myo6ta yhteistyd koetaan toimivan vain sellaisten yksittaisten
henkildiden ja ryhmien valilla, jotka ovat tuttuja keskenaan ja aktiivisia tydssaan. Aineiston 1 pe-
rusteella kentan ja tutkinnan valilld koetaan olevan kuilua, joka vahentaa tutkinnan ja kentan va-
listd vuorovaikutusta. Myds koulutuksen puutteella, henkildkiertojen vahaisella maaralla, johtami-
sella seka passiivisella suhtautumisella toisen ty6ta kohtaan koetaan olevan merkitysta kentan ja
tutkinnan valisen yhteistyon toimimattomuudelle.

Kehitysideoina yhteistydn parantamiseksi aineistossa 1 mainitaan yhteisten koulutusten jarjesta-
minen sellaisella periaatteella, ettd kentta kouluttaa tutkintaa ja tutkinta kouluttaa kenttaa tyénku-
vien kannalta keskeisista asioista. Lisaksi erilaisten yhteisten tapahtumien jarjestaminen ja pa-
kollisten henkilokiertojen ottaminen kayttoon mainitaan kehitysehdotuksina.
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Taulukko 5: Tutkimustuloksia aineistosta 2.

Aineisto

Kentan ja tutkinnan yhteistoiminnan kehittdminen Satakunnan
poliisilaitoksella. (Uusitalo Jouni, poliisipaallystotutkinto 16 A-
osan opinnaytetyd, 2012)

Mika yhteistydssa toimii?

ikarakenne on nuorentunut ja yhteisty6 taman myota lisdantynyt

yhteistydn kannalta hyva, etta kentalla ja tutkinnalla on yhteisia
tavoitteita

tehtavakierrot

yhteisty0 isommissa yhteisissa operaatioissa

Mika yhteistydssa ei toimi?

keskitytaan toisten tdiden jarjestamiseen ja ajetaan omia tulos-
tavoitteita toisen sektorin resursseja hyodyntamalla

ajetaan itsekkaasti omien ryhmien asioita ryhmanjohtajien toi-
mesta

paallystdssa huonot henkildstosuhteet ja tdman myoéta yhteistyd
ei toimi

taloudelliset edut haastavat yhteistyéta
tydbmaarat jakaantuvat epatasaisesti
avunsaanti sektoreiden valilla hiertaa

esimiehiltd ei saada tukea eikd esimerkkia yhteistydlle

Miten yhteisty6ta voitaisiin
kehittaa?

kehittamalla yhteispalavereita (operatiiviset paivittaispalaverit)
yhteispartioinneilla

perehdyttamalla toisen sektorin tyohon

yhteisilla koulutuksilla

kehittamalla tiedonkulkua
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lisddamalla henkildkiertoja
yhteisilla projekteilla ja hankkeilla

lisdamalla vuorovaikutusta ja kiinnittamalla huomiota avoimuu-
teen ja lapinakyvyyteen kommunikoinnissa

kunnioittamalla ja arvostamalla toisen ty6ta

tyétiloilla, jotka mahdollistavat luonnolliset kontaktit ja tapaami-
set

parantamalla henkildésuhteita
tasaamalla tydmaaraa kentan ja tutkinnan valilla
jarjestamalla omat ty6t toisten tdiden jarjestelemisen sijaan

analysoimalla organisaatiorakennetta (vahvuudet + heikkoudet)
ja sijoittamalla henkilost6a "oikeisiin” paikkoihin

yhteiséllisyyden kautta

antamalla palautetta

joustavalla asenteella

pysymalla sovituissa toimintatavoissa
ottamalla yhteiset tulostavoitteet kayttéon

maarittelemalla tydjarjestyksiin ja henkilékohtaisiin toimenkuviin
velvollisuus auttaa muita yli sektorirajojen

poistamalla sektorijaot

Mista yhteistyd muodostuu? | tiedonkulusta, palavereista, vuorovaikutuksesta, johtamisesta,
yhteisista tavoitteista ja suunnitelmallisuudesta seka tietojohtoi-
sesta poliisitoiminnasta

Aineiston 2 perusteella yhteisty6 kentan ja tutkinnan valilla on lisdantynyt ikdrakenteen nuoren-
nuttua seka kentan ja tutkinnan yhteisten tavoitteiden myéta. Kuten aineistossa 1 myos aineis-
tossa 2 mainitaan yhteisten operaatioiden lisaavan yhteistyota seka henkilokiertojen olevan
oleellinen osa toimivaa yhteistyota.

Aineiston 2 perusteella kentan ja tutkinnan valinen yhteistyd ei toimi, silla koetaan etta ryhmat
ajavat omia tulostavoitteitaan toisten ryhmien ja sektoreiden resursseja hyddyntamalla. Lisaksi
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huonojen henkildstdsuhteiden (erityisesti muun henkildston ja paallyston valilla) koetaan heiken-
tavan yhteistyota. Aineistossa 2 myos tydomaarien epatasainen jakautuminen, avunsaannin "hier-
taminen”, taloudellisten etujen vaikutus seka esimiesten tuen puute mainitaan yhteisty6ta haas-
tavina tekijoina.

Sen sijaan aineiston 2 perusteella yhteisty6ta voitaisiin kehittdad panostamalla paivittaisiin yhteis-
palavereihin, jarjestamalla yhteisia koulutuksia ja projekteja kentalle ja tutkinnalle, kehittamalla
tiedonkulkua ja vuorovaikutusta seka lisaamalla henkilokiertoja. Aineiston 2 perusteella myds
ty6- ja toimitilaratkaisuilla voitaisiin edistaa yhteisty6ta jarjestamalla kentalle ja tutkinnalle tydtilat,
jotka mahdollistavat luonnolliset kontaktit ja tapaamiset kentan ja tutkinnan valilla. Liséksi aineis-
tossa 2 mainitaan yhteisty6ta edistavina tekijoina sektorijaon poistaminen, auttamisvelvollisuu-
den lisddminen henkildkohtaisiin tydnkuviin seka yhteisten tulostavoitteiden kayttéonottaminen.

Taulukko 6: Tutkimustuloksia aineistosta 3.

Aineisto Sektorien valinen yhteistyd Hameenlinnan poliisiasemalla — ky-
selytutkimus. (Lainpelto Matti, 2018)

Mika yhteistydssa toimii? Tilanteet ja toiminnat, joissa tehdaan konkreettista yhteistyota

Mika yhteistydssa ei toimi? | tiedonkulku, palautteen antaminen

Miten yhteisty6ta voitaisiin lisddamalla ymmarrysta toisen tyosta
kehittaa?

tutkinnan ja kentan yhteispalavereilla

ottamalla yhteiset viestintakanavat ja ryhmat kayttéon, joissa
voidaan siirtaa tietoa

lisdamalla yhteisia koulutuksia, joissa voidaan jakaa tietoa

muutamalla henkildkierrot pakollisiksi




jarjestamalla tutkinnan ja kentan tydtilat Iahelle toisiaan

Mista yhteistyd muodostuu? | tiedonkulusta, palavereista, vuorovaikutuksesta seka palaute-
kulttuurista

Aineiston 3 perusteella kentan ja tutkinnan valinen yhteistyd on vahaista. Kaytannon tasolla yh-
teistyon koetaan toteutuvan vain konkreettisena yhteistyona esimerkiksi poliisitehtavien hoitami-
sessa. Keskeisiksi yhteistyota haastaviksi tekijoiksi aineiston 3 perusteella koetaan tiedonkul-
kuun liittyvat asiat, kuten avoimen vuorovaikutuksen puuttuminen. Yhteistyon kehittamisehdotuk-
sina aineistossa 3 mainitaan tiedonkulun parantaminen yhteisten viestintadkanavien ja koulutus-
ten avulla, henkildkiertojen muuttaminen pakollisiksi seka tyétilojen jarjestdminen aiempaa vuo-
rovaikutusystavallisemmaksi (kentan ja tutkinnan tyétilat 1ahelle toisiaan).

Taulukko 7: Tutkimustuloksia aineistoista 4 ja 5.

Aineisto A4: Selvitys poliisin maararahojen kaytosta ja maararahojen riit-
tavyyteen vaikuttavista tekijoista. (Sisaministerid, 2022)

AS5: Arvio poliisin hallintorakenteesta ja kehittamisvaihtoeh-
doista — takaisin ihmisten parin. (Sisaministerio, 2023)

Mika yhteistydssa toimii? yleispoliisi-, kombipoliisi- seka monialainenpoliisitoiminta

yhteistyota edistaa se, etta kentta ja tutkinta tekevat molemmat
seka kentan etta tutkinnan toita

Mika yhteistydssa ei toimi? | monialaiset-, yleispoliisit sek& kombipoliisitoiminnat ei ole viela
kaytossa kaikilla poliisilaitoksilla

Miten yhteistyota voitaisiin Monialaiset toimintaryhmat kayttoon myos niilla laitoksilla,
kehittaa? joissa tallaisia ryhmia ei viela ole




lisddmalla toimintaa, jossa kenttapartiot suorittavat aiempaa ak-
tiivisemmin tutkinnan toimenpiteita (esimerkiksi massarikosten
tutkinta seka epailtyjen tunnistaminen)

Mista yhteistyd muodostuu? | yhteisista tavoitteista, toimintojen yhdistamisesta, toisten tyon
ymmartamisesta, monipuolisesta ammattitaidosta, koulutuk-
sesta seka tiedonkulusta

Aineistot 4 ja 5 antavat lisdarvoa tutkimukseen, vaikka kyseessa ei ole varsinaiset kentan ja ri-
kostutkinnan valiseen yhteistydhoén keskittyvat tutkimusaineistot. Aineistossa 4 mainitaan kentan
ja tutkinnan valiseen yhteistydhon liittyen muutamia tekijoita, joiden ndhdaan edistavan yhteis-
tyota. Aineistossa 4 nostetaan esiin yleispoliisi, kombipoliisi seka monialainen poliisitoiminta.
Nama edella mainitut poliisitoiminnan termit viittaavat kaikki poliisitydhdn, jossa hoidetaan seka
kentan etta tutkinnan tehtavia. Aineiston 4 perusteella yleispoliisi, kombipoliisi sekd monialainen
poliisitoiminta voivat parhaimmillaan edistda yhteisty6ta, silla nadissa poliisitoiminnan malleissa
yksittainen poliisi osallistuu seka kentan etta tutkinnan téihin. Aineistossa 4 mainitaan yhteistyota
edistavana tekijana se, etta kentta ja tutkinta tekevat molemmat seka kentan etta tutkinnan toita.
Aineiston 5 perusteella yhteisty6ta voitaisiin niin ikdan kehittda tutkinnan ja kentan tyota yhdista-
malla silla tavoin, ettd kenttd suorittaisi aktiivisesti tutkinnantoimenpiteitd kuten massarikosten
tutkintaa ja epailtyjen tekijoiden tunnistamisia.

Taulukko 8: Tutkimustuloksia aineistosta 6.

Aineisto Rikostutkinnan prosessit ja kehittdmishaasteet johtamisen na-
kdékulmasta Case Tampereen paapoliisiasema. (Juha Nuor-
tama, 2015).

Mika yhteistydssa toimii? yhteistyd on kehittynyt ajan kuluessa

kiinniottojen ja kotietsintdjen osalta yhteisty® toimii

virka-ajan ulkopuolella kentta hoitaa tutkintatoimenpiteita (alku-
toimet)




Mika yhteistydssa ei toimi?

vahaiset resurssit haastavat yhteistyéta

toisen sektorin tydnkuvaa ei ymmarreta ja sen vuoksi yhteistyd
ei toimi

tiedonkulku

Mista yhteistyd muodostuu?

tiedonkulusta, toisen sektorin auttamisesta seka siita, etta ol-
laan valmiita tekemaan myds tehtavia, jotka eivat varsinaisesti
kuulu omaan tehtavankuvaan

Aineiston 6 mukaan kentan ja tutkinnan valinen yhteistyd on kehittynyt ajan kuluessa. Aineis-
tossa mainitaan, etta yhteistyd toimii padosin muun muassa kiinniottojen ja kotietsintdjen osalta
seka siltd osin, etta kenttd hoitaa virka-ajan ulkopuolella tiettyja tutkinnan toimenpiteita (alkutoi-
met). Sen sijaan yhteisty6ta haastavina tekijoind aineistossa 6 mainitaan poliisin vahaiset re-
surssit, ymmartamattomyys eri toiminnoista ja tehtavista sekad puutteellinen tiedonkulku.

Taulukko 9: Tutkimustuloksia aineistosta 7.

Aineisto

Poliisitehtavien hoito Etela-Pohjanmaan poliisilaitoksella: haas-
tattelututkimus prosessien liitdntapinnalla toteutuvasta yhteis-
tydsta ja sen kehittdmisesta. (Kangaskoski Petri, 2011)

Mika yhteistydssa toimii?

YhteistyO on kehittynyt ajan kuluessa

operatiiviset palaverit, vuoroesimiestoiminta seka arkisin etta
viikonloppuisin seka toimiva kenttdjohtojarjestelma edistavat
yhteisty6ta
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Mika yhteistydssa ei toimi? | kentan ja tutkinnan tydvuorot alkavat eri aikaan ja se haastaa
yhteistyota

tilaratkaisut vahentavat yhteistyo6ta, silla tiedonkulu ja kasvok-
kain tapahtuva vuorovaikutus vahenee kentan ja tutkinnan toi-
miessa erilldan

vuorovaikutusta kentan ja tutkinnan valilla tapahtuu l1ahinna
viestintdkanavien kautta

Miten yhteisty6ta voitaisiin kehittamalla aamupalaverikaytantoja (kaikkien osallistuttava pa-
kehittaa? lavereihin ja huolehdittava osaltaan siita, etta kattava tilanne-
kuva saadaan muodostettua myds tutkinnan osalta)

henkilokierroilla

ottamalla kayttdéon partiotoiminta, jossa toinen partion jasen on
tutkinnasta ja toinen kentalta

Mista yhteistyd muodostuu? | vuorovaikutuksesta, tiedonkulusta, yhteistoiminnasta

Aineistona 7 on tutkimus, joka on toteutettu vuonna 2011. Vaikka kyseessa on muihin tassa
opinnaytety0ssa kaytettyihin aineistoihin verrattuna hieman vanhempi tutkimus, on aineistossa
yhtalaisyyksia muihin aineistoihin verrattuna. Aineiston 7 mukaan yhteisty®6 on kehittynyt ajan ku-
luessa. Erityisesti operatiiviset palaverit, tutkinnan vuoroesimiestoiminta seka toimiva kenttajoh-
tojarjestelma ovat edistaneet yhteistyon kehittymista.

Aineiston 7 mukaan se, etta kenttaty6ta tekevien ja rikostutkinnassa tyéskentelevien tydvuorot
alkavat eri aikaan, haastaa yhteisty6ta erityisesti tiedonvaihtumisen osalta. Liséksi tilaratkaisuilla
on aineiston mukaan negatiivista vaikutusta tiedonkululle, silloin kun tilaratkaisut vahentavat fyy-
sisia kontakteja ja kentan ja tutkinnan valinen viestinta tapahtuu Iahinna viestivalineiden kautta.
Aineistossa 7 mainitaan yhteisty6ta haastavana tekijana myos se, etta tyontekijat eivat ole tut-
tuja keskenaan ja virka-ajan ulkopuolella tutkintaa ei ole aina saatavilla.

Yhteistydn kehittdmisehdotuksina aineistossa 7 mainitaan useita eri asioita. Aamupalaverikay-
tantojen kehittdminen seka henkildkierrot mainitaan yhteistydn kehittamisehdotuksina.



Henkilokierrot lisaavat aineiston mukaan ammattiosaamista, toisen ammattiosaamisen arvosta-
mista, tiedonkulkua, tydmotivaatiota seka henkiloston keskindistd kanssakaymista.

Yhtena yhteisty6ta edistavana ratkaisuna aineistossa 7 mainitaan siviilipartiotoiminnan ottami-
nen kayttéon, silla toimintaperiaatteella, etta tydvuoroihin otettaisiin painopisteaikoina partioimaa
yksi partio, jossa molemmat poliisit ovat rikostutkijoita tai toinen poliisi on rikostorjunnan puolella
tyoskenteleva ja toinen kenttapoliisi. Tallaisella partiotoiminnalla uskotaan olevan aineiston pe-
rusteella positiivista vaikutusta henkildston tydmotivaatioon, tiedonkulkuun, tydyhteison yhteisol-
lisyyteen seka yksittaisten poliisien ammattitaitoon.
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5 Johtopaatokset

Tassa luvussa kayn lapi tutkimustuloksia keskeisimpien teemojen kautta. Keskeisimmiksi tee-
moiksi osoittautui tiedonkulku, johtaminen, koulutus ja ammattitaito seka henkilokierto. Teemat
olen jakanut alaluvuiksi.

5.1 Tiedonkulku

Tutkimuksen perusteella tiedonkulussa poliisilaitoksilla on paikoitellen haasteita. Kentan ja rikos-
tutkinnan valisen yhteistyon toimivuuden kannalta tiedonkulku on tarkeda. Tiedonkulkuun liittyy
vahvasti palaverikdytannot, palautekulttuuri, henkiléstosuhteet seka laitoksen ratkaisut toimitilo-
jen ja viestintakanavien suhteen. Tutkimuksen perusteella tiedonkulussa kentan ja rikostutkinnan
valilla on haasteita ja taman myo6ta yhteistyo ei kaikilta osin ole toimivaa. Tiedonkulkua haastaa
se, etta kentta ja tutkinta toimivat usein eri kerroksissa, yhteisia kahvioita ei ole ja avoin keskus-
telukulttuuri puuttuu. Myds henkildstdn passiivisuus seka se, etteivat samalla laitoksella tydsken-
televat tydntekijat ole tuttuja keskendan haastaa yhteisty6ta. Joissakin tapauksissa yhteistyd toi-
mii vain tiettyjen henkildiden ja ryhmien valilla.

Yhtena merkittadvana haasteena tiedonkululle on avoimen keskustelukulttuurin puuttuminen seka
se, etta kentan ja tutkinnan valilld koetaan olevan "kuilua” hidastamassa yhteistydn toteutumista
(A1). Kaytannon tasolla tama nakyy niin, etta kenttd ja tutkinta toimivat erilldan toisistaan eika
heidan valilleen muodostu vuorovaikutusta riittavasti. Viestintakanavien (esim. sahkoposti,
skype) kautta saatetaan olla vuorovaikutuksessa, mutta avoin keskustelu ja palautekulttuuri on
puutteellista. Viestintakanavien kautta kaydyt keskustelut jadvat kasvottomiksi ja taten myds
henkildston tutustuminen keskenaan ei tapahdu yhta tehokkaasti kuin kasvokkain kaydyissa
keskusteluissa.

Palaverikaytannot ovat tutkimuksen perusteella osittain toimivia. Tietoa on valtavat maarat ja
siita tulisi osata etsia olennainen tieto ja jakaa se eteenpain tiivistettyna. Palaverin vetgjilla on
tassa olennainen rooli. Yhteistydn kannalta palaverikaytantdja voisi kehittda operatiivisempaan
suuntaan ja kiinnittdad huomiota siihen, etta palavereihin osallistutaan aktiivisesti. Kentan ja tut-
kinnan yhteiset palaverit edistavat tiedon siirtymista, edistavat henkildston tutustumista keske-
naan seka auttavat yhtenaistdmaan kentan ja tutkinnan ty6ta. Se etta palaverin vetovastuu vaih-
telee, on eduksi palaverikaytannaille.

Konkreettisten operatiivisten yhteistyota vaativien tilanteiden, etsintdjen, kiinniottojen seka 37-
tehtavien (kuollut henkild) hoitamisen osalta kentan ja tutkinnan valinen yhteisty6 koetaan paa-
osin toimivaksi (A4, A1, AB). Naiden tehtavien hoitamisessa vaaditaan seka kentan etta tutkin-
nan tyépanosta, jotta tehtavat saadaan hoidettua loppuun asti. Naissa yhteistyéta vaativissa teh-
tavissa yhteistyon toimivuus tulee myos mitattua.
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5.2 Johtaminen

Tutkimuksen mukaan kentan ja tutkinnan valisen yhteistyon kannalta johtamisella on suurta mer-
kitysta. Jotta yhteisty® voi toimia, sen tulee olla organisoitua, tavoitteellista seka suunnitelmal-
lista. Mikali kentan ja tutkinnan tyén tavoitteet poikkeavat toisistaan ei yhteisty6 ole toimivaa
(A1). Kentan ja tutkinnan valinen yhteistyo perustuu osittain yksittaisten tyontekijoiden ja ryh-
mien aktiivisuuteen. Aktiivinen ryhma tarvitsee toimiakseen aktiivisen ja motivoituneen johtajan,
joka nayttaa esimerkkia alaisilleen. My6s itsensa johtaminen on tarkeaa tyon ja yhteistyotaitojen
kannalta.

Yhteistyon kannalta passiivinen ote yhteisty6ta kohtaan sekd ongelmat toimintakulttuureissa
ovat myds merkittavia puutteita. Kaytdnnossa passivoitumisella tarkoitetaan sita, etta tyontekijat
passivoituvat omille tyopisteilleen oman tydnsa pariin, eivatka ole kiinnostuneita siita, mita ympa-
rilla tapahtuu. Taman saattaa johtaa siihen, etta kentta ja tutkinta tekevat paallekkaista turhaa
tyota, eika yhteistyd kentan ja tutkinnan valilla paase kunnolla toteutumaan.

Jotta yhteisty6ta voitaisiin kehittaa, kentan ja tutkinnan valista yhteisty6ta taytyy tarkastella myds
johtamisen kautta. Johtamisella voidaan pyrkid muokkaamaan toimintakulttuureja ja -malleja
seka ottaa kayttdon uusia toimintamalleja, jotka mahdollisesti edistavat yhteistyota. Toisaalta
esimiestydlla voidaan pyrkia lisaamaan myonteisyytta yhteistyosta seka nayttaa esimerkkia alai-
sille siita, kuinka yhteisty6ta tehdaan.

Tutkinnalla ja kentalld on omat tulos- ja kehitystavoitteensa. Yhteisten tavoitteiden ja kehityskoh-
teiden my6ta kentan ja tutkinnan valinen yhteistyo voisi olla toimivampaa. Johtamisella on mah-
dollista vaikuttaa siihen, etta vaikka kentta ja tutkinta toimivat osittain toisistaan erillaan, myos
yhteisista tavoitteista ja kehittdmiskohteista sovitaan ja tietoa ryhmanjohtajien ja sektorinjohtajien
valilla vaihdetaan aktiivisesti. Ongelmakohtien I6ytaminen vaatii toiminnan analysointia. Vaikka
seka kentan etta tutkinnan puolelta tulevien tulostavoitteiden edistaminen on tarkeaa, olisi hyva
pohtia myo6s yhteistyon kehittamistavoitteita ja edistaa niiden toteutumista omien tulostavoittei-
den rinnalla.

5.3 Koulutus ja ammattitaito

Tutkimuksen perusteella kentan ja tutkinnan valista yhteisty6ta haastaa osaltaan se, etta kentta
ja tutkinta toimivat pitkalti erillaan eika toisen tydnkuva tule kunnolla tutuksi. Tama on omiaan li-
saamaan ymmartamattomyytta seka epaarvostavaa suhtautumista toisen tyota kohtaan. Ammat-
titaidon lisdamisen ja yllapitdmisen kannalta on tarkeaa, etta seka kentta etta tutkinta tuntevat
toistensa tydnkuvan ja arvostavat myos toisen tekemaa ty6ta erilaisesta tydnkuvasta riippu-
matta. Ymmarrys ja arvostus toisen tyota kohtaan pysyy paremmin ylla yhteisten koulutusten
seka muun yhteistoiminnan my6ta. Yhteiskoulutuksissa ideana on, etta kentta kouluttaa tutkintaa
ja tutkinta kenttaa.

Monipuolinen ammattitaito edistaa tydsta selviytymista ja tydssa menestymista. Kenttatyo ja ri-
kostutkinta ovat poliisin paivittaistoiminnan perustehtavia. Myos kenttapoliisin tulisi osata suorit-
taa tietyt tutkinnan toimenpiteet ja vastaavasti tutkinnassa tydskentelevan tulisi hallita tietyt kent-
tapoliisin perustoimenpiteet. Kentan ja tutkinnan valisen yhteistyén kannalta oleellista on myo6s
se, etta seka kentalla ettd tutkinnassa ollaan valmiita hoitamaan myds sellaisia tyotehtavia, jotka
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eivat varsinaisesti kuulu omaan tehtavankuvaan. Myos palautteen antaminen ja vastaanottami-
nen seka hyvin hoidetusta tydsta etta kehittdmistarpeista on yhteistydn kannalta tarkeaa.

5.4 Henkilokierto

Henkilokiertoja lisdamalla voidaan edesauttaa toisen tydnkuvan ymmartamista, tuttuutta tyoka-
vereiden valilla seka ammattitaidon yllapitamista. Usein tutkinta ja kentta toimivat erillaan toisis-
taan, mika johtaa helposti tilanteeseen, jossa kentan ja tutkinnan valinen vuorovaikutus on va-
haista. Tutkinnan tydnkuvan ymmartaminen seka kokemus tutkintatyosta ovat kuitenkin eduksi
kenttatyota tekevalle.

Seka rikostutkijat etta kenttapoliisit ovat saaneet saman poliisin peruskoulutuksen, mika tarkoit-
taa sita, etta seka rikostutkinnasta ettd kentaltd on mahdollista kdyda tyokierrolla. Ammattitaidon
yllapitdmisen kannalta olisi hyva, etta seka kentalla tydskentelevat etta rikostutkijat kavisivat
aika-ajoin tyoskentelemassa myds niissa tehtavissa, mitka eivat kuuluu omaan paivittaiseen
tyonkuvaan. Kaytannossa kenttapoliisien olisi tarkea pitaa ylla tutkintaosaamistaan kaymalla va-
lilld henkilokierrolla tutkinnan puolella ja tutkijan olisi hyva lahtea henkildkierrolle kentalle.

Viime aikoina eri poliisilaitoksilla on lisatty monialaista toimintaa, jossa yksittdinen poliisi tekee
seka kentan etta tutkinnan toimenpiteita. Esimerkiksi yleispoliisi ja kombipoliisitoiminta seka yh-
teistoimintaryhmat, joissa hoidetaan seka kentan etta tutkinnan toimenpiteita, ovat kaytéssa joil-
lakin laitoksilla. Poliisin tydssa menestyminen vaatii itsensa kehittamista, ammattitaidon yllapita-
mista seka osaamisen "paivittdmistd” aika ajoin. HenkilOkierroilla voidaan vaikuttaa siihen, etta
monipuolinen ammattitaito sailyy, kenttdhenkildstd verkostoituu myds rikostutkijoiden kanssa ja
ymmarrys toisen tyonkuvasta pysyy ylla.
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6 Pohdinta

6.1 Tutkimuksen arviointi ja lopputulos

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa kentan ja tutkinnan valisen yhteistyon haasteita paivit-
taistoiminnassa seka l16ytaa kehitysideoita yhteistydn edistamiseksi. Opinnaytetyo toteutettiin
narratiivisena kirjallisuuskatsauksena, jossa alkuun maariteltiin aineistojen hankinnassa kaytetyt
kriteerit, tdman jalkeen etsittiin aineistot ja lopuksi aineistoja analysoitiin tutkimuskysymysten
avulla. Aineistoanalyysin jalkeen muodostettiin tutkimustulos ja koottiin opinnaytetyd valmiiksi
kokonaisuudeksi.

Opinnaytetydn tarkoitus ei ole ollut tuottaa tyhjentdvaa vastausta siitd, mitkd ovat kentan ja tut-
kinnan valisen yhteistydn haasteita. Sen sijaan talla opinnaytetydlla on pyritty kokoamaan ai-
heesta jo olemassa olevaa tietoa yhteen ja muodostamaan tata kautta kasitysta siita, mitka ovat
yleisia kentan ja tutkinnan valista yhteistyota haastavia tekijoita ja mihin asioihin keskittymalla
yhteisty6ta voitaisiin mahdollisesti kehittaa.

Lopputuloksena tdman opinnaytetydn perusteella voidaan todeta, ettd kentan ja tutkinnan vali-
seen yhteistydhon vaikuttaa aiempien tutkimusten perusteella keskeisesti tiedonkulkuun ja vuo-
rovaikutukseen liittyvat asiat, johtaminen, koulutus ja ammattitaito seka henkildkierrot. Yhteis-
tydn koetaan muodostuvan henkiloston valilla tapahtuvasta vuorovaikutuksesta ja viestinnasta,
johon kuuluvat oleellisena osana palaverikaytannot sekad palautekulttuuri. Myos tietojohtoinen
poliisitoiminta, toisen tydon ymmartaminen, aktiivisuus tydssa seka hyvat henkilostosuhteet ovat
oleellisia yhteistydhon vaikuttavia tekijoita. Tutkimuksen perusteella yhteistyd on kuitenkin kehit-
tynyt vuosien kuluessa, mitd on omalta osaltaan edistdnyt muun muassa nuori sukupolvi tyéyh-
teisbissaan (A2, A6, A7).

Taman opinnaytetyon perusteella seka vanhoissa ettad uudistusten myota kayttéon otetuissa toi-
mintamalleissa (monialaisetryhmat, yleispoliisi, kombipoliisi) on hyvia puolia, jotka edistavat ken-
tan ja rikostutkinnan valista yhteisty6ta. Yhteistyon kehittymisen ja toimivien ratkaisujen 16ytymi-
sen kannalta olisi tarkeaa, ettd vanhoja kaytdssa olevia toimintamalleja tarkastellaan kriittisesti ja
uusia toimintamalleja kokeillaan rohkeasti. Kokeilujen kautta on mahdollista I0ytaa toimivia ken-
tan ja rikostutkinnan valista yhteisty6ta edistavia kaytantdja. Esimerkiksi yleispoliisitoiminnan ja
monialaisten toimintaryhmien ottaminen osaksi kaikkien poliisilaitosten toimintaa voisi edistaa
merkittavasti kentan ja tutkinnan valista yhteistyota ja lisata yksittaisten poliisien ammatillista
osaamista.
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6.2 Luotettavuus, eettisyys ja haasteet

Opinnaytetydni aihe on hyvin laaja ja tdma osoittautuikin yhdeksi opinnaytetydni haasteeksi.
Aloittaessani tekemaan opinnaytety6ta mietin aihetta pitkdan ja lopulta yhteistyd kentan ja tutkin-
nan valilla valikoitui aiheeksi. Suunnitteluvaiheessa hyddynsin keskustelua OpenAl:n ChatGPT:n
kanssa (Tekoalyn kayttd Polamkin kirjallisissa tdissd POL-2023-61052) seka opinnaytetydn te-
kemisesta kirjoitettuja ohjeita:” Opinnayteohje” (Haikansalo, A. & Korander T. 2024) ja "Opinnay-
teopas ammattikorkeakouluille” (Hakala, Juha T. 2004). Tekoalyn avulla sain ideoita erilaisista
aiheista ja pystyin tekemaan suunnitelmia seka tutkimusmenetelmasta, aiherajauksesta etta
kaytettavista lahteista. Aihetta rajatessa tiesin, etta rajaus tulee tehda huolella, silla se mahdol-
listaa tydn onnistumisen suunnitellussa aikataulussa. Pohdin eri vaihtoehtoja aiherajausta teh-
dessani seka tutkimusmenetelmaa valitessani. Halusin toteuttaa opinnaytetydni aiempiin sa-
masta aihepiirista tehtyihin opinnaytetdihin verrattuna eri tavalla. Lopulta paadyin toteuttamaan
tyoni kirjallisuuskatsauksena ja rajasin aiheeni koskemaan poliisiorganisaation toimintasekto-
reista kenttaa ja rikostutkintaa. Tyéta tehdessa huomasin, etta tiiviimpi aiherajaus olisi ollut pai-
kallaan. Tutkimusmenetelmaan perehtyessa ja opinnaytety6ta tydstdessa aiherajaukseni osoit-
tautui melko laajaksi ja opinnaytetyoni sen myoéta haastavasti hallittavaksi kokonaisuudeksi.

Myos aiempia aiheesta tehtyja tutkimuksia oli tyon edetessa haastava |0ytaa. Pyrin valitsemaan
opinnaytetyoni aineistoksi muita kuin Poliisiammattikorkeakoulun opinnaytetdina toteutettuja tut-
kimuksia, mutta tallaisia tutkimuksia ei juuri kayttamieni hakukriteerien avulla 16ytynyt. Toisaalta
kyseessa on narratiivisena kirjallisuuskatsauksena toteutettu tutkimus, mika tarkoittaa, etta joita-
kin aiheeseen oleellisesti liittyvia tutkimuksia on voinut jdada myds huomaamatta.

Tyoni luotettavuutta lisaa se, etta olen kerannyt opinnaytetydssa kaytetyn aineiston jarjestelmal-
lisesti ja pyrkinyt kuvaamaan opinnaytetyoni eri vaiheita mahdollisimman tarkasti. Tama mahdol-
listaa sen, etta toteuttamani tutkimus on toistettavissa. Jarjestelmallinen vaihe vaiheelta eteneva
opinnaytetydprosessin kuvailu myoés osoittaa kuinka opinnaytetyd on toteutettu ja mitd menetel-
maa tutkimuksen tekemisessa on kaytetty (Vilkka 2023, 35). Lahdemerkinndissa ja aineiston
kaytdssa olen noudattanut huolellisuutta ja tarkkuutta. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hy-
vasta tieteellisesta kaytannosta antamassa ohjeessa (HTK) korostetaan hyvien tutkimuskaytan-
téjen noudattamista tieteellisissa tutkimuksissa. Koska opinnaytety6ni on toteutettu narratiivi-
sena kirjallisuuskatsauksena, tutkimusaineistona toimii muiden tekemat tutkimukset, joista olen
koonnut katsauksen. Toisten tutkimusten kayttdminen aineistona edellyttaa eettisten periaattei-
den noudattamista, jotta arvostus toista henkildd ja hanen tutkimustaan kohtaan sailyy.
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