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Festivaalit ty0ympéristond ovat luonteeltaan sellaisia, jotka vaativat tekijiltdan paljon. Tyo
siséltdd paljon isojen kokonaisuuksien hallintaa, tydskentelyd aikapaineen alla seki pitkdksi
venyvid pdivid. Muutama vuosi sitten yhteiskuntaa piinannut koronapandemia vei alalta
paljon alan ammattilaisia, joka on lisdnnyt alalle jddneiden tekijoiden taakkaa entistd
enemméin. Alan monet stressitekijat lisddvét riskid tyon liialliseen kuormitukseen, joka
pahimmillaan voi aiheuttaa ty0uupumusta.  Aikaisempaa, pelkdstddn festivaaleihin,
keskittyvaa tutkimusta hyvinvoinnista ei ole aiemmin tehty ja tutkimus on merkityksellinen
alan kestdvyyden kannalta.

Tédmin opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd festivaaleilla tydskentelevien tuottajien
tyohyvinvoinnin tilaa Suomessa sekd nostaa esiin epdkohtia alan toimintamalleista. Tyon
tilaajana toimi Taide- ja kulttuurialan ammattijirjestd6 TAKU ry.

Tutkimusmenetelménd on kéytetty kyselyd, jota jaettiin festivaalikentin ammattilaisille
TAKU ry:n avulla. Tarkoituksena oli kerdtd vastauksia festivaaleilla tyoskentelevien
tydolosuhteista sekd miten tydpaikoilla pidetdadn huolta heiddn tydhyvinvoinnistaan. Kysely
toteutettiin anonyymina ja se sisélsi 34 kysymystd. Kysely kerdsi yhteensd 69 vastaajaa ja
vastauksien perusteella saatiin viitteitd siitd, ettd alalla olisi kehitettdvdd tyohyvinvoinnin
tekijoihin, kuten tyOstd palautumiseen ja tyon jérjestelyihin liittyen. Kyselyyn saatujen
vastauksien sekd tyOssd kerdtyn tietoperustan perusteella, tyon tulokset Kkiteytettiin
kehittimisehdotukseen tyon vuorottamisesta festivaalituotannoissa.

Ty06ssd onnistuttiin kerddméén tietoa festivaalituottajien ty6hyvinvoinnista télla hetkelld, jota
voidaan hyddyntdi tuotantojen hyvinvoinnin kehittdmisessa.
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Festivals as a working environment is inherently demanding, requiring significant
management of large-scale operations, working under time pressure, and enduring long days.
The COVID-19 pandemic exacerbated these challenges by reducing the workforce,
increasing the burden on remaining workers. The numerous stressors in this field heighten
the risk of excessive workload, potentially leading to burnout. There has been no prior study
focused solely on the well-being of festival workers, making this thesis crucial for the
sustainability of the industry.

The aim of this thesis was to assess the current state of well-being among festival producers
in Finland and highlight issues within industry practices. The project was commissioned by
the Arts and Culture Professionals' Trade Union TAKU ry.

A survey was conducted, distributed to festival professionals through TAKU ry, to gather
information on working conditions and well-being practices at festivals. The anonymous
survey included 34 questions and received 69 responses. The findings indicated areas for
improvement in factors affecting well-being, such as recovery from work and work
arrangements. Based on the survey responses and the knowledge base collected during the
project, the results were summarized into a development proposal for job rotation in festival
productions.

The project successfully gathered current data on the well-being of festival producers, which
can be utilized to enhance well-being in future productions.

Keywords: Festivals, well-being, stress, burnout
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1 JOHDANTO

Tyohyvinvointi ja tyOssdjaksaminen on yhteiskunnallisesti ajankohtainen aihe alasta riippu-
matta ja aihe onkin paljon esilld syystékin, silld tuoreimman Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen
mukaan joka neljdnnelld suomalaisella on kohonnut riski tyduupumukseen (Hakanen & Kalti-
ainen, 2024). Tyduupumuksella tarkoitetaan tilannetta, jossa tydstd johtuva stressi johtaa tyon-
tekijédn hyvinvoinnin heikkenemiseen (Tyoterveyslaitos, n.d-a.). Festivaalit ty0ymparistond on
monipuolinen ja niissd tydskentelevin tuottajan tyonkuva koostuu monien eri kokonaisuuksien
hallinnasta seké tasapainottelusta eri tyotehtévien valilld. Festivaalituottajan laaja tyonkuva yh-
distettynd tuotannon aikapaineeseen luo stressaavan ympdriston, jossa riskitekijat uupumuk-

seen ovat lasna.

Festivaalituotannoissa on viitteitd epidkohdista tyontekijéiden hyvinvointiin liittyen ja on syyti
tutkia tarkemmin sitd, miten festivaaleilla tydskentelevit kokevat oman tyonsa kuormittavuu-
den ja milld tavoin kuormittavuutta pyritddn ehkdisemédn. Opinndytetyon tilaajana toimii
Taide- ja kulttuurialan ammattiliitto TAKU ry. Tarve tydlle nousi esiin omien kokemuksieni
pohjalta festivaalikentéltd ja huomatessani, ettei aiheesta ole tehty aiempaa tutkimusta. Tyon
tavoitteena on selvittdd alan nykytilanne tydhyvinvoinnin saralla sekd tuoda esiin epédkohtia

alan toimintamalleja.

Téssd opinndytetydssd perehdytddn teorian kautta tyonhyvinvoinnin méaaritelmiin, sithen vai-
myos tyosuhteisiin liittyvddn lainsdddintéd tyohyvinvointiin liittyen. Teoriaosuuden jéilkeen
tehddin katsaus tutkimuksessa tehtyyn kyselyyn sekéd sen tuloksiin jo lopuksi tiivistdn tyon tu-

lokset omiin johtopdétdoksiin.

Festivaalituottajien tyShyvinvointia selvitettiin kyselytutkimuksen avulla, jossa kysyttiin tyo-
hyvinvointiin liittyvid kysymyksid. TAKU ry vilitti kyselyd jdsenilleen jisenkirjeessddn sekd
sosiaalisen median kanavissaan, jonka liséksi jaoin kyselya kulttuurialan ammattilaisten Face-

book-ryhméssa.

Kyselytutkimuksen analyysiluvussa nostan esiin 16ytdmidni tyShyvinvoinnin epédkohtia ja joh-
topdidtokset -luvussa tuon esiin kyselyn seké tietoperustan pohjalta kehittimisehdotuksen alan
hyvinvoinnin parantamiseksi. Tyon tilaajana toiminut TAKU ry voi kéyttdd tutkimuksen tulok-
sia ja kehitysehdotuksia haluamallaan tavalla festivaalikentén tyohyvinvoinnin parantamiseksi

sekd liiton tyOssa.
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2 OPINNAYTETYON TILAAJA JA TARVE

2.1 TAKU ry

Opinnidytetyon tilaajana toimi TAKU ry. TAKU on taide- ja kulttuurialan ammattiliitto, jonka
jasenisto koostuu kulttuuri ja taidealan tekijoistd tyoeldmain eri sektoreilta (TAKU ry, n.d.-a).
Jérjesto aloitti toimintansa vuonna 1975 ja perustettaessa sen nimi oli Suomen kulttuurisihteerit
ry, joka vaihtui my6hemmin Taide- ja kulttuurihallinnon ammattijarjestoksi ja 1990-luvun
alussa nimi paivittyi nykyiseen muotoonsa. 1990-luvulla TAKU ry myos liittyi Akavan Erityis-
alojen Keskusliiton jaseneksi. (TAKU ry, n.d.-b.)

Ammattiliittona jarjeston tehtivdnd on toimia tydeldmidn edunvalvojana sekd kehittdjana.
TAKU:n toiminnan tavoitteena on olla tunnettu taide- ja kulttuurialan asiantuntija seké edistia
omien jdseniensd arvostusta alan tekijoind ja pitdd huolta jéseniensd oikeuksista tydeldméssa.

(TAKU ry, n.d.-c.) Joulukuussa 2023 TAKU:1la oli 3319 jasentd (TAKU ry, 2024, s. 2).

2.2 Tyon tarve

Opinndytetyon tarve muodostui omista havainnoista festivaaleilla tydskentelyn kuormittavuu-
desta; kulttuuriala on vahvasti niin sanottu kutsumusala, jossa tyoskennelldén intohimosta tyota
kohtaan. Festivaalit eivit ole poikkeus, vaan monet festivaaleilla tydskentelevit tuottavat niitd
innostuksesta tapahtumia kohtaan. Intohimoisessa tyoskentelyssd on my0s riskini se, ettd tyos-
kentelyyn heittdydytddn tiysin, jolloin oma jaksaminen ja hyvinvointi saattavat jaada toissijai-
siksi. Festivaalituotanto tydpaikkana on myos luonteeltaan kuormittava ja vaatii tekijéltéédn pal-
jon. Etenkin tuotettavan tapahtuman ldhestyessd, ja sen aikana, tyOpdivit saattavat venya pit-

kiksi, eikd tyon tauotuksesta ehditd aina pitdiméén huolta kiireisen aikataulun vuoksi.

Osaltaan festivaaleilla tydskentelyn kuormittavuuteen on myds vaikuttanut muutama vuosi sit-
ten yhteiskuntaa piinannut koronapandemia, joka vei paljon tekijoitd alalta ja siten lisdnnyt
alalle jddneiden tuottajien tyotaakkaa entisestddn (Launis 2022). Lisddntynyt tyotaakka jo val-
miiksi hektiseen tyohon voimistaa tyontekijan stressid ja voi pitkdlld tdhtdimelld aiheuttaa tyon-
tekijan loppuun palamisen. Monet tuottajat kokevatkin uupumusta tai sen oireita sekd kokevat

oman tyonsa raskaaksi tai kuormittavaksi henkisellé tasolla (Paananen, 2016, 54-56).
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Kulttuurituottajien tyohyvinvoinnista aikaisempia opinndytetditd ovat tehneen muun muassa
Hénninen (2011), Paananen (2016) sekd Karkkédinen & Suomalainen (2024). Aikaisemmin teh-
tyjen opinndytetdiden liséksi tuottajien tydhyvinvoinnista ja tydssd jaksamisesta on ollut paljon
keskustelua. Tutkimukseni voi onnistuessaan olla hyddyllinen alan tulevaisuuden hyvinvoin-

nille ja kehitykselle.
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3 TYOHYVINVOINTI

Tassd luvussa perehdytddn ldhteiden kautta tarkemmin ty0hyvinvoinnin kédsitteeseen, sithen

vaikuttaviin tekijoihin tydpaikoilla sekd menetelmiin hyvinvoivan tydyhteison saavuttamiseksi.

3.1 Tyohyvinvointi ja siihen liittyvat kasitteet

Hyvinvointi on hyvin subjektiivinen kisite, jonka jokainen kokee hyvin eri tavalla. Samalla
tavalla hyvinvointi ty0ssé voi tarkoittaa eri ihmisille erilaisia asioita. Tdémén takia ty6hyvin-
voinnille ei ole yhtd oikeaa miiritelméd, vaan se koostuu monista eri késitteista ja ilmioista,
kuten stressi, tyduupumus tai tyotyytyvaisyys (Juuti & Salmi, 2014, s. 35-37). Aluksi onkin
hyva perehtya alkuun keskeisimpiin tyohyvinvointiin liittyviin késitteisiin, joita kidytetdan

tdssd opinndytetyOssa.

Merkittdvimpéni tekijand ihmisen hyvinvointiin tydpaikalla voidaan pitdi stressid, joka on
jokaiselle meistd hyvin arkipdivdinen tunne. TyOeldmassi stressilld tarkoitetaan tilannetta,
jossa tyOntekijé ei kykene héneltd odotettuihin vaatimuksiin (Tydterveyslaitos, n.d.-a). Tyo-
hyvinvoinnin tutkimuksessa stressistd on puhuttu jo 1920-luvun yksil6l&htoisestd stressimal-
lista 1dhtien ja ndkdkulmat stressin aiheuttavista tekijoistd ovat kehittyneet vuosikymmenien
vaihtuessa reaktioperustaisesta stressimallista aina Kognitiiviseen stressimalliin (Manka,
2023, s. 91-94). Stressi on hyvin monitulkintainen termi, silld se tarkoittaa eri ihmisille eri
asioita, mutta vaikka stressilld on negatiivinen sivy, se voi vaikuttaa ihmiseen myds positiivi-

sella tavalla parantamalla suorituksia (Juuti & Salmi, 2014, s. 51).

Pitkéén jatkuva stressi voi kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti yksilon kyvykkyyteen tyosken-
nelld ja pahimmillaan johtaa tyduupumukseen (Juuti & Salmi, 2014, s. 55). Ty6uupumisesta
voidaan kdyttdd myds termid loppuun palaminen tai “burn-out”. Tyduupumukseen johtavia
tekijoitd voivat olla esimerkiksi tyon aikataulupaineet, tyon fyysiset ja psyykkiset vaatimukset
sekd tyonkuvan epaselvyydet (Tyoterveyslaitos, n.d.-a). Tyouupumuksella tarkoitetaan tyon
liiallista kuormittavuutta, jolloin yksilon voimavarat ovat koetuksella. Tyon liiallinen kuor-
mittavuus voikin ilmentyd esimerkiksi mielenterveydellisind ongelmilla, jotka ovat etenkin

nuorilla yleisin syy varhaiseen eldkoitymiseen tyoeldmaistd (Manka, 2023, s.47).

Ty6uupumuksen vastakohtana voidaan pitdé tyon imua, joka tarkoittaa tyontekijan positiivista
tunnetilaa tyotédn kohtaan, joka ilmenee mm. haluna panostaa tyohon sekd ylpeytend omasta

tyOstdédn (Tyoterveyslaitos, n.d.-b). Tyon imuun vaikuttavat tyohon liittyvét voimavarat, kuten
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tyOilmapiiri, sekéd yksilon omat voimavarat, jotka yhdessd voivat parantaa yksilon sekéd koko
tyOyhteison suoriutumista arjesta (Manka, 2023, s. 102, 104-105, 150). Flow-tila ei siis ole
1ahtoisin pelkéstddn yksiloistd, vaan myds ympéristdlld on suuri merkitys sen saavuttamisessa
ja organisaation kannalta onkin tirkedé panostaa tyGympériston toimivuuteen, silld se vaikuttaa

positiivisesti organisaation toimintaan.

Tyohyvinvointi koostuu monista eri osa-alueista, jotka ovat niin yksilo- kuin myos tyopaikka-
13htoisié. Kiteytettynd se on yksilon kokemus siitd, miten hin voi tydssdin (Tyoterveyslaitos,
n.d.-c). Yksilon kannalta hyvinvointi tydpaikalla voi vaikuttaa tyokyvyn lisdksi hyvinvointiin
myds muilla eldmin osa-alueilla. Hyvinvointiin tydpaikalla vaikuttavat ympariston liséksi yk-
silostd itsestddn 1ahtoisin olevat valmiudet tyontekemiseen. TyShyvinvoinnin dosentti Marja-
Liisa Mankan (2023, s. 109) mukaan yksilén hyvinvointi koostuu tyon hallinnasta, eldmén-
hallinnasta, oppimisesta sekd hyvéstd tydyhteisostd. Organisaatioiden kannalta yksiléiden hy-
vinvointi on tirkedd, silld hyvinvoivassa tyOyhteisOssd saavutetaan toiminnan tavoitteet tehok-

kaammin.

3.2 Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

mutta myds tyon fyysisilld kuormitustekijoilld on merkitystd hyvinvoinnissa tydpaikoilla.
Vuonna 2023, hieman yli kolmasosa suomalaisista palkansaajista kokevat tyonsd fyysisesti
kuormittavaksi ja erityisesti alle 35-vuotiaiden keskuudessa kokemus tyon fyysisestd kuormit-
tavuudesta oli yleisintd (Lyly-Yrjéndinen, 2023, s. 79-80). Fyysisid kuormitustekijoitd tydssi
ovat fyysisen voimankayton liséksi tyonergonomia tyotehtivid tehtiessd (Tydturvallisuuskes-
kus, n.d.-a). Tyo6td suunniteltaessa ja tehtdesséd tuleekin huomioida oikeanlaiset asennot seka
tyOpisteiden mitoittaminen niin, ettd tydskentely kuormittaa kehoa mahdollisimman vidhén.
Vairilld tyoskentelyasennoilla ja liiallisella fyysiselld kuormittavuudella on yhteyksié tuki- ja
litkkuntaelinoireisiin, kuten esimerkiksi selkivammoihin (Ty6turvallisuuskeskus, n.d.-a). Onkin
tirkedd, ettd tyopaikoilla huomioidaan fyysiseen kuormittavuuteen liittyvat tekijat jarjestaimalla
tyot mahdollisimman véhiiselld kuormituksella ja pidetddn huolta tyontekijoiden tydergonomi-

asta jirjestamélld perehdytysta ja koulutusta aiheesta.

Toinen ty6hyvinvointiin vaikuttava, hieman laajempi, kokonaisuus on tyon psykososiaaliset

kuormitustekijit. Niilld tarkoitetaan psykologisia ja sosiaalisia kuormitustekijoitd tydssé ja ne
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koostuvat kolmesta eri osa-alueesta; tyon jarjestelyihin, tyon sisdltoon seké tydyhteison sosiaa-
liseen toimivuuteen liittyvistd kuormitustekijoistd ja ne vaikuttavat yleensd yksittdisen tyonte-
kijan sijaan koko tydyhteisdssi. (Tyodsuojeluhallinto, 2023). TyOyhteisostd, itse tyOstd tai sen
siséllosti tuleva kuormitus voi kdyda liian raskaaksi, jolloin ihminen stressaantuu ja tyon mie-
lekkyys karsii. Téand paivind tyossdkdyvien suomalaisten kokemus tyon henkisestd kuormitta-
vuudesta on korkeammalla tasolla 2000-luvun alkuun verrattuna (Lyly-Yrjindinen, 2024, s.
81). Osatekijénd tdhén voidaan pitdd yhteiskunnan nopeaa teknologista kehittymisté, joka on
uudistanut tydeldméé tuomalla uusia toimintatapoja ja tyonkuvia arkeemme. Samalla tyokult-
tuuri on kehittynyt suoritus- ja tuloskeskeiseksi, jolloin paineet tydssa suoriutumiseen kasvavat,
josta voi seurata tyonhallinnan tunteen menettdmistd. Tyonhallinta on yksi keskeisimpid teki-
joita psyykkisen hyvinvoinnin kannalta; kun ihminen kokee olevansa hyva ty0sséén ja hallitse-
vansa sen, hdn voi myos hyvin. Tydnhallinnan tunteen menettdminen liiallisen tyokuorman tai
liian tiukkojen aikataulujen vuoksi voi johtaa huonouden kokemuksiin tydpaikoilla (Juuti &

Salmi, 2014, s. 74).
TyOn jarjestelyt

Ty0n jérjestelyt kasittavit tydaikaan ja tyotehtdviin liittyvid tekijoitd, kuten tyotehtivien ja vas-
tuiden jakautuminen tyontekijoiden kesken, tydajan ja tydmaéédrin vilinen suhde seki puutteel-
liset vélineet tydskentelyyn (Ty6suojeluhallinto, 2023). Hyvilla tyon jérjestelyilld varmistetaan
arjen sujuvuus tyopaikoilla ja esimerkiksi tyonantajan jérjestdmilld perehdytyksilld sekd kou-
lutuksilla voidaan selkeyttdd tyonkuvia sekéd ohjeistaa vélineiden ja jérjestelmien kayttoon. Li-
sdksi resurssien, kuten tyontekijoiden, riittdvyydelld varmistetaan, ettd tyotehtidvét jakautuvat
tasaisesti ja yhden tyontekijan tydmaira pysyy kohtuullisena. Haasteena kuitenkin on, etti tdna
pédivdnd organisaatioissa leikataan resursseja kustannustehokkuuden lisddmiseksi ja téstd usein
seuraa yksiloiden tyonmaiéran lisdéntymistd (Juuti & Salmi, 2014, s. 74). Tdma tarkoittaa sitd,
ettei kiireisissad tyOymparistdissd aina 16ydy aikaa tai resursseja kunnolliselle opastamiselle ja

perehdyttamiselle, jolloin uuden tyon opettelu jdd yksilon omalle vastuulle.

Olennainen osa tyotd on myos siitd palautuminen ja on tdrkeéé jérjestdd aikaa levolle. Palautu-
minen jarjestetddn vuosilomilla sekd sddanndllisilld vapaapdivilld, jolloin tyontekijd tai esihen-
kil ei keskity tyohon. Yhtéjaksoisesta tydskentelystd, ilman palautumista, seuraa visymysta ja

pitkdlla aikavélilld tyduupumusta (Karjalainen, 2022, Luku: Hu-huu, miti sinulle kuuluu?).
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TyOn sisaltd

Tyon sisélto kasittdd tyon luonteeseen sekd tydtehtéviin liittyvid tekijoitd, kuten tyon yksitoik-
koisuus, tyon laadulliset vaatimukset, jatkuvat keskeytykset sekd tyon sirpaleisuus (Tydsuoje-
luhallinto, 2023). Tyo6tehtdvien sekd niiden sisédllon muokkaaminen auttaa pitiméén ylla niiden
mielekkyyttd ja tyontekijoiden motivaatiota tyotd kohtaan. Ty0Osséd tulee olla myds sopivasti

haasteita, jolloin yksilo pddsee oppimaan, muttei meneté tyon hallinnan tunnetta.

Teknologia toisaalta helpottanut tydtehtdvien tekemistd, mutta silld on omat varjopuolensakin.
Erilaiset sovellukset helpottavat muun muassa viestintdd ja kommunikointia tydyhteisossa,
mutta samalla ne saattavat toimia hiiriotekijoind ja tuottaa keskeytyksid tyoskentelyyn. Myos
tyoOssd kisiteltdvin tiedon mééra on lisdantynyt teknologisen kehityksen myd6té. (Karjalainen,
2022, Luku: Keskeytykset sotkevat fyysisen pakkamme.) Keskeytykset vievit aina ajatuksen
pois tyOstd ja keskeytyksestd takaisin tyohon palaaminen ei ole aina helppoa, joka tarkoittaa

tyon valmistumisen pitkittymisti ja niiden kasaantumista.

Tyon sisdltoon liittyvid kuormitustekijoitd voidaan vihentdd muun muassa muotoilemalla ty6téd
ja tyonkuvaa uudelleen. Tyon muotoilussa tyontekijd kehittdd itse oma-aloitteisesti tyotdén
omien voimavarojen, tavoitteiden sekd intohimojen kanssa sopivaksi. (Manka, 2023, s. 152.)
Tallaisella tydskentelytavalla tyontekijd voi myos itse lisdtd omaa hyvinvointiaan tydssd, mutta
haasteena tdssd on tyontekijiléhtoisyys. Joissain tilanteissa tyontekijélla itsellddn ei valttamatta

ole kiinnostusta tai jaksamista ldhted muokkaamaan ty6tddn muun tyon ohessa.
Tybyhteison sosiaalinen toimivuus

Tydyhteison sosiaalinen toimivuus koostuu yhteistyon ja vuorovaikutuksen laadusta yhtei-
s0ssd, esihenkiloltd ja tydtovereilta saadusta tuesta sekd héirinnén ja epdasiallisen kohtelun ka-
sittelystd (Tydsuojeluhallinto, 2023). Tydyhteison merkitys on tiarkeéssa roolissa tydhyvinvoin-
nin kannalta, silld tyopaikalla ollaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa ja
sosiaalisiin suhteisiin liittyy monia riskitekijoitd. Parhaimmillaan tydyhteison suhteet ovat rin-
nastettavissa ystdvyyssuhteisiin, jolloin tydyhteisOssé tuetaan ja arvostetaan toisiaan (Juuti &

Salmi, 2014, s. 97).

Hyvién yhteishengen saavuttaminen on kuitenkin haasteellista ja vaati ponnisteluja niin tyonte-
kijoiltd, kuin my6s esihenkil6iltidkin. Etenkin esihenkilon rooli korostuu tydyhteison hyvén il-

mapiirin rakentajana ja esihenkilon tulee osata toimia oikein esimerkiksi konfliktitilanteissa
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Niiden vihittely tai huomioimatta jattdminen voi pitkélla tdhtdimelld johtaa ongelmiin tyopai-
kalla, pahimmillaan jopa tyopaikkakiusaamiseen. Tydpaikkakiusaamisella tarkoitetaan toistu-
vaa yhteen tai useampaan tydyhteison jaseneen kohdistuvaa loukkaavaa tai alistavaa kayttéy-
kupuoleen, kohdistuvaa tai tyohon ja sen tekotapoihin liittyvad. Tuoreimman tydolobarometrin
(Lyly-Yrjandinen, 2024, s. 73, 75) mukaan jatkuvaa tyopaikkakiusaamista ilmenee Suomessa

vihénlaisesti ja sukupuolten vilisessd vertailussa naiset havaitsevat sitd miehid enemman.

3.3 Tyohyvinvointitoiminta tyohyvinvoinnin edistamisessa

Tyohyvinvointitoiminnalla tarkoitetaan tyOnantajan jirjestimééd toimintaa tyShyvinvoinnin
edistdmiseksi erilaisilla toimenpiteilld, kuten tydterveydenhuollolla, kehityskeskusteluilla seka
virike- tai lounasseteleilld. Toimivassa hyvinvointia edistdvissd toiminnassa korostuu suunni-
telmallisuus ja tavoitteellisuus, sekd tavoitteiden onnistumisen sddnndllinen seuranta ja arvi-
ointi. TyShyvinvointisuunnitelman laatiminen onkin tirked4 ja sen laatimiseen olisi hyvé osal-
listaa myds henkilostod. (Manka, 2023, s. 114, 120, 135.) Toiminnan suunnittelussa tulee ar-

vioida mahdolliset riskit sekd vaaran aiheuttajat, jotta niihin osataan varautua.

Tyopaikoilla olisi hyva olla kidytdssd varhaisen tuen malli, jossa on kirjallisesti kuvattuna toi-
menpiteet ja toimintamallit tyokyvyn edistdmiseen sekd tyokyvyttdomyyden ehkdisyyn (Tydter-
veyslaitos, n.d.-d). Puuttuminen matalalla kynnykselld on térkedd, silld pienikin ongelma voi
kasvaa pitkélld aikavélilld suureksi. Mallin toimivuuden kannalta yhteistyd eri toimijoiden va-
lilld on tdrkedd ja vastuualueiden jakaminen yhteisty6tahojen, kuten esihenkilon sekd tyoter-
veyden, vililld toiminnan tehokkuuden kannalta vélttimétonta (Rauramo, 2022, s. 3, 9). Onnis-
tuneella varhaisen tuen mallin kdyttoonotolla edistetddn organisaation toimivaa keskustelukult-
tuuria, kun tyontekijét tietdvit, ettd ongelmakohtia tydsséd voi tuoda esiin ja kenelle niistd voi

puhua (Manka, 2023, s. 133).

Tyokykyd vahvistavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta on tehty useampia tutkimuksia. Val-
tioneuvoston kanslian tuottaman tutkimuskatsauksen mukaan vahvinta ndyttdd positiivisesti
hyvinvointiin vaikuttavampia tyokykytoimenpiteitd ovat terveellisten eldméntapojen edistdmi-
nen tyOpaikoilla, yksiloldhtdinen stressinhallinta, korvaavan tydn malli/tyonmuokkaus, osasai-

rauspdivéraha seki yksilopsykoterapiat. Kohtuullista ndyttod tyokykyé vahvistavista toimenpi-
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teistd antoivat psykososiaalisen ty0ympariston kehittdminen, fyysisen ergonomian parantami-
nen, tyduravalmennus seké tyokykykordinaatiotoiminta. (Ervasti, Kausto, Leino-Arjas, Turu-

nen, Varje & Viindnen, 2022, s. 99-100).
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4 TYOHYVINVOINNIN LAINSAADANTO

Tassd luvussa perehdytddn tydhyvinvointiin liittyvadn keskeisimpéén lainsdddantoon.

4.1 Tyoaikalaki

Tydaikalaissa (872/2019) sdddetddn muun muassa enimmaistyOajoista, ylityostd sekd tyovuo-
rojen vilisitd lepoajoista. Lain tarkoituksena on pitdd huolta tydaikojen kohtuullisuudesta seké

taata tyOstd palautumisen riittdvyys, jotta tyon kuormittavuus ei kdy liialliseksi.

Saanndllinen tydaika on enintidn 40 tuntia viikossa ja sen puitteissa tyOnantajan tulee jarjestia
taukoja tyOpdivin aikana seka riittdvét lepoajat vuorokausi- ja viikkotasolla. Tyo voidaan my0s
jérjestdd liukuvana tai joustavana tyOaikana, jossa tydaikaa voidaan pidentdd tai lyhentdé enin-
tadn nelja tuntia vuorokaudessa, mutta keskimadrdinen viikkotyoaika ei saa ylittdd 40 tuntia
neljan kuukauden seurantajakson aikana. (Ty0aikalaki 872/2019.) Kéytdnnossé timé tarkoittaa
sitd, ettd viikoittainen enimmadistydaika voidaan satunnaisesti ylittdd, mutta ylitykset tulee kom-
pensoida tyontekijdlle esimerkiksi ylimdérdisilld vapaapdivilld. Viikoittainen tydaika tulee
madrittdd tyosopimuksessa. Lisi ja ylityOstd tulee maksaa palkan liséksi korvausta (Tyoaikalaki

872/2019, 208§).

Alle 18-vuotiaiden tyoajat poikkeavat osittain tyOaikalaista ja niistd sdddetddn laissa nuorista

tyontekijoistd (998/1993).

4.2 Tyoturvallisuuslaki
Tyo6turvallisuuslain tarkoitus mairitelldan laissa seuraavasti:

Tamin lain tarkoituksena on parantaa tyGympaéristod ja tydolosuhteita tyontekijoi-
den tyokyvyn turvaamiseksi ja ylldpitdmiseksi sekd ennalta ehkdistd ja torjua tyo-
tapaturmia, ammattitauteja ja muita tyostd ja tyOymparistostd johtuvia tyontekijoi-
den fyysisen ja henkisen terveyden, jdljempidnd ferveys, haittoja. (Tydturvallisuus-
laki 738/2002)

Laissa sdddetddn esimerkiksi tyonantajan seki tyontekijan velvollisuuksista tyGympéristoon ja
turvallisuuteen liittyen. Tydnantajan velvollisuuksiin kuuluvat muun muassa yleinen huolehti-
misvelvoite, tyon vaarojen selvittdiminen seka tyontekijdlle annettava opetus ja ohjaus. Tyonte-
kijan velvollisuuksia ovat esimerkiksi tydnantajan antamien ohjeiden noudattaminen, ilmoitus-

velvollisuus havaituista turvallisuusriskeistd sekd tyonantajan tarjoamin tydvalineiden kaytto.
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(Tyoturvallisuuslaki 738/2002.) Tyonantajan tulee siis jarjestia riittdvia perehdytyksii ja kou-
lutuksia toimintatavoista tyopaikalla ja tyontekijan tulee noudattaa niitd. Lain mukaan tyonte-
kijalla on oikeus pidattdytya tyOsti, jos esimerkiksi tydolosuhteissa on puutteita, jotka aiheut-

tavat vakavaa vaaraa (Tyd6turvallisuuslaki 738/2002).

Laissa sdddetddn myos laajasti tyon kuormittavuuteen liittyvisti seikoista, kuten tydympériston
sekd tyOyhteison aiheuttamista kuormitustekijoistd (Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Tyopai-
koilla esihenkilon tulee puuttua hinen havaitsemiinsa tai tyontekijoiden ilmi tuomiin puuttei-

siin tai ongelmiin, kuten puutteellisiin tyovélineisiin tai tyontekijan kokemaan hédirintién.

4.3 Yhteistoimintalaki

Lain tarkoituksena on parantaa tydnantajien ja tyontekijoiden vélistd yhteistyotd sek toiminta-
kulttuuria, jossa molempien osapuolien oikeudet ja velvollisuudet otetaan huomioon. Lisdksi
laissa mainitaan myos jatkuva tydyhteison sekd ty6hyvinvoinnin kehittdiminen tyOyhteisoén ke-
hittdmissuunnitelmalla. (Yhteistoimintalaki 1333/2021.) Tydnantajan tulee tydntekijoitd kos-

kevassa toiminnassaan ja pidtoksenteossaan ottaa huomioon myds tyontekijéiden kanta asiaan.

Tyontekijoilld on oikeus vaikuttaa paitoksentekoon niiltd osin, kun se vaikuttaa heidén tyonte-
koonsa, asemaan tai tyoloihin. Osapuolten vilistd vuoropuhelua tulee kdyda kolmen kuukau-
den vilein ty6nantajan ja tyontekijoiden edustajan, kuten luottamusmiehen tai luottamusval-
tuutetun, vilisessd kokouksessa, jonka jérjestdmisestd vastaa tyOnantaja. Kaikissa tydyhtei-
sOissd ei ole valittuna luottamusmiestd, joten vuoropuhelu voidaan jirjestdd myos kaikkien yh-

teiselld tilaisuudella. (Yhteistoimintalaki 1333/2021.)

4.4 Tyoterveyshuoltolaki

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) tarkoituksena on turvata tyontekijéiden oikeus tydonantajan
jarjestimain tyoterveyshuoltoon. Laissa sdddetdén tyonantajan velvollisuuksista tydteryeyden-
huoltoon liittyen sekd sen siséllostd. vaikka tyonantajalla tydskentelisi vain yksi tyontekija,
hinelld on velvollisuus jérjestid tyoterveydenhuolto. Tyoterveydenhuolto voidaan jirjestéd jul-
kisilla tai yksityisilld hyvinvointipalveluilla tai tydnantaja voi itse jirjestdd tyoterveydenhuol-

topalveluita (Ty6terveyshuoltolaki 1383/2001).
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Tyoterveystoiminnan tulee olla suunnitelmallista ja tavoitteellista, joten tyGnantajan tulee laatia
sille toimintasuunnitelma, joka paivitetddn vuosittain (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001). Toi-
mintasuunnitelma voidaan laatia yhdessé tyoterveyden palveluntuottajan kanssa ja se tulee saat-

taa myds tyontekijoiden tietoon.

Lain médradména tyoterveydenhuollon tarkoituksena on tydstd aiheutuvien terveysvaarojen
sekd -haittojen ehkdisy ja torjuminen seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden
suojelu ja edistdiminen (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001). Naitd seikkoja valvotaan ja havain-

noidaan tyoterveydenedustajan tyopaikkakdynneilld sekd tyontekijoiden terveystarkastuksilla.
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5 MENETELMAT

5.1 Kvantitatiivinen kyselytutkimus

Kvantitatiivisella eli maarélliselld tutkimuksella vastataan lukumaéiriin ja prosenttiosuuksiin
liittyviin kysymyksiin (Heikkild, 2014, s. 15). Verkossa tehdyn kyselyn tavoitteena oli tydssd
jaksamisen nykytilanteen kartoittaminen festivaalikentilld, joten kyselyssé haettiin tietoa tut-
kittavasta aiheesta suoraan festivaaleilla tyoskentelevilta tuottajilta. Kyselyn jakaminen kaikille
perusjoukon edustajille on 1dhes mahdotonta ja maaréllisissd tutkimuksissa keskitytdankin sa-
tunnaisesti valitun perusjoukon tutkimiseen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2015, s. 122—-123.)
Téssd tutkimuksessa perusjoukko valikoitui satunnaisesti niistd TAKU ry:n sekd Suomen Kult-

tuurituottajat Facebook-ryhmén jdsenistd, jotka vastasivat kyselyyn.

Verkossa toteutettaviin kyselyihin liittyy omat riskinsé, kuten vastaajien tietoisuus aiheesta,
kysymyksien ja vastausvaihtoehtojen ymmarrettdvyys sekd vastaajien asenne kyselytutkimuk-
seen (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2015, s. 121). Valitsin kuitenkin kyselyn toteutettavaksi
verkossa, silld verkkokyselylld oli helpompi tavoittaa nimenomaan festivaaleilla tydskentelevit

tuottajat, kuin esimerkiksi tyon tilaajan jésenille 1dhetettidvilld postikyselylla.

5.2 Kyselyn toteutus

Suunnittelin ja laadin verkkokyselyn Webropol-alustalla suurimmaksi osaksi itsendisesti. Ky-
symyksien asetteluun seki rakenteeseen sain apua tyon tilaajalta sekd tyon ohjaajalta. Lisédksi
tutustuin muihin samaa aihetta késittelevien opinnéytetdiden kyselyihin ja etenkin Kristiina
Paanasen (2016) laatimasta kyselystd oli minulle hyotyd, silld han kisitteli kysymyksissdin
paljon samoja teemoja. Kyselylomakkeen valmistuttua kokeilin sen toimivuutta ja kysymysten

ymmarrettdvyyttd testiryhmalld, ennen sen lopullista julkaisua.

Linkki kyselyyn oli avoinna 7.12.2023 — 21.12.2023, eli vastaamiseen oli kaksi viikkoa aikaa.
Osana kyselyd TAKU ry jérjesti arvonnan vastaajien kesken, jossa palkintona oli kolme 20
euron lahjakorttia Finnkinoon. Kyselyn saatekirjeessé kerroin tutkimuksesta, arvonnasta kyse-
lyyn vastanneiden kesken sekd osoitin kyselyn koskemaan vain festivaaleilla tydskenteleviad

tuottajia.

Tyon tilaaja jakoi tietoa kyselystd omille jésenilleen joulukuun jdsenkirjeessdén sekd omilla

sosiaalisen median kanavillaan. TAKU:n kautta tavoitettiin yli 3000 taide- ja kulttuurialalla
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tyOskentelevédd henkil64, joista osa tyoskentelee festivaalikentélld. Lisdksi jaoin linkin Suomen
kulttuurituottajat Facebook-ryhméén toiseen ammattiliittoon kuuluvien tai liittoon kuulumatto-
mien festivaaleilla tydskentelevien tavoittamiseksi. Kyseisessd Facebook-ryhméssd on 4413 ja-
senti ja julkaisuni kerési 49 tykkaysté. Joulukuussa kyselyyn tuli vain 50 vastausta, joten linkki
oli uudelleen avoimena aikavélilld 15.1.2024 — 21.1.2024. Talla kerralla kyselyyn vastanneiden
kesken ei arvottu palkintoa. Tietoa kyselyn uudelleen avaamisesta jaettiin TAKU ry:n tammi-
kuun jisenkirjeessé sekd sosiaalisen median kanavilla ja Suomen kulttuurituottajat -Facebook-

ryhmaéssa.
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6 KYSELYTULOSTEN ANALYYSI

Tyoni aihe oli jokseenkin kiinnostava, silld kyselyyn johtanutta linkkiéd avattiin yhteensa 411
kertaa ja 114 linkin avannutta on aloittanut vastaamisen, mutta lopullisia vastauksia tuli vain
69. Kyselyn vastausprosenttia on kuitenkin hyvin vaikea maddritelld, silld kyselyd jaettiin
TAKU:n uutiskirjeen lisdksi heiddn sosiaalisissa medioissaan sekd Suomen kulttuurituottajat
Facebook-ryhmissé ja en osaa sanoa kuinka moni tyon tilaajan sosiaalisen median seuraajista
tai Facebook-ryhmin jisenistd on ndhnyt julkaisun. Vaikka vastausprosenttia ei pystytd maa-

rittdmadn, pystytddn tarkastelemaan sitd mité kautta vastaajat ovat saaneet kyselyn.

Vastauksin vihdisen mééran takia onkin tirkedd pohtia syitéd sithen, miksi suurin osa kyselyn
avanneista henkilGistd ovat jéttdneet vastaamatta kyselyyn. Yhtend tekijand suureen linkin
avaamismadrddn voidaan pitdd linkin jakamista sosiaalisessa mediassa, jossa se on ndkynyt
myds muille, kuin festivaaleilla tyoskenteleville, kulttuuri- ja taidealan ammattilaisille. Myos
ensimmaiselli kierroksella jarjestetty arvonta vastaajien kesken on saattanut houkutella muita,

kuin festivaaleilla tydskentelevid tuottajia aloittamaan vastaamisen.

Se, ettd ndin moni on jattdnyt kyselyyn vastaamisen kesken, antaisi viitteitd my0s siitd, ettd
kyselylomake on ollut liian pitka tai sen kanssa on ollut muita ongelmia esimerkiksi kysymyk-
sien sekd vastauksien asettelun tai ymmarrettdvyyden osalta, joka on aiheuttanut turhautumista
vastaajassa (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2015, s. 131). Vahdisen vastaajamiérin vuoksi tut-
kimuksen tuloksia ei voida yleistdd koskemaan koko festivaalikenttdd, vaan ne ovat suuntaa

antavia viitteitd festivaalikentin tekijoiden tyShyvinvoinnista tilld hetkell4.
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6.1 Taustatiedot

Merkittava osuus kyselyyn vastanneista tavoitettiin TAKU ry:n kautta tai Suomen kulttuuri-
tuottajat ryhmaistd. Hieman alle kuudesosa vastaajista on saanut kyselylomakkeen tydyhteison
tai oman tuttavapiirin kautta (Kuvio 1.) Kahdessa avoimessa vastauksessa mainittiin LinkedIn
sekd kaverilta saatu linkki Facebookissa, joten ainakin jalkimmé&inen vastaus voisi mennd myds

ystévén tai tuttavan kautta vaihtoehtoon.

TAKU ry:n uutiskirjeesta tai somekanavista 27
Facebook:n Suomen kulttuurituottajat ryhmasta 30
Tybyhteison kautta 4
Ystavan tai tuttavan kautta 6
Muualta, mista: 2
5 10 15 20 25 30 35

Kuvio 1. Mitd kautta vastaajat ovat saaneet kyselyn

Ikaryhmit vastaajien kesken jakautuivat selkeésti kolmeen ikdryhmédn, 30-39-vuotiaiden ol-
lessa enemmistond (Kuvio 2). Omien tyokokemuksien perusteella festivaaleilla, sanoisin ettd
vastaajien ikdjakauma antaa suhteellisen realistisen kuvan alasta, silld tuotannoista 16ytyy kai-

kenikéisid tekijoitd.
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Alle 20-vuotias | 0
20-29-vuotias 14
30-39-vuotias 31
40-49-vuotias 23
50-59-vuotias 1

Yli 60-vuotias | 0

Kuvio 2. Vastaajien ikdjakauma

Sukupuolten vilinen hajonta oli todella suuri, silld kaikista 69 vastaajasta vain kahdeksan kertoi
identifioivansa itsensd mieheksi. Ei-bindirisid tavoitettiin vain yksi vastaaja, joten heisté ei

saatu luotettavaa dataa vastauksien késittelyyn (Kuvio 3).

vies NN ¢

Nainen | 5o

Muu I1

En halua kertoa F 1

10 20 30 40 50 60 70

Kuvio 3. Vastaajien sukupuolijakauma

Kiinnostavaa onkin miksi naiset ovat vastanneet kyselyyn enemmén, kuin miehet. Helpoin se-
littavé tekijd tdhdn olisi alan sukupuolijakauma, silld omien kokemuksien mukaan alalla tyds-
kentelee enemman naisia. Tdmé& voisikin olla yksi selittdava tekijd, silld vuonna 2022 kulttuu-
rialoja opiskelevia naisia oli yli kaksi kertaa enemmén miehiin verrattuna (Tilastokeskus,

2024).

Toisena mahdollisena selittdvédna tekijdné naisten selkeddn enemmistoon kyselyssd voitaisiin
pitdd naisten suurempaa kiinnostusta ja kokemuksia tydhyvinvointiin negatiivisesti vaikutta-

vista tekijoistd. Esimerkiksi naiset kokevat miehid enemmén syrjivdd kohtelua tyopaikoilla,
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joka saattaa osaltaan vaikuttaa tyohyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen (Terdsaho & Pietildinen
& Majlander, 2024). Etenkin naisten kokema syrjivi ja epdasiallinen kohtelu voi ilmentya su-
kupuoleen perustuvana ammattitaidon kyseenalaistamisena. Kyselyyn vastanneista naisista 9
oli kokenut itse tai ndhnyt jonkun toisen kokevan epéasiallista kohtelua tyopaikalla, joten saa-

tujen vastauksien perusteella hdirinti tai syrjinta ei olisi merkittdva ongelma festivaalikentalla.

Kolmannessa kysymyksessi kysyttiin vastaajien asuinpaikkaa ja vastaajista suurin osa (n=44)
vastasi Uudenmaan asuinpaikakseen, jossa asuu enemmistd koko Suomen viestostd. Taustatie-
doissa kysyin my0s vastaajien koulutustaustaa sekd onko vastaajilla kulttuuri tai taidealan tut-
kinto. Festivaaleilla tyoskentelevét tuottajat ovat korkeasti koulutettuja, silld 1dhes kaikki vas-
taajista (n=64) kertoivat korkeimmaksi suorittamakseen tutkinnoksi alemman tai ylemmén kor-
keakoulututkinnon. Korkeasti koulutetuista 56:1la on kulttuuri- tai taidealan tutkinto, joista suo-

situin oli kulttuurituottajan opinnot (n=37).

Vastaajien tyokokemus alalta jakautui kyselyssé tasaisesti eri vaihtoehtojen vélilld, poikkeuk-
sena alle vuoden ja yli 20 vuoden kokemus (kuvio 5). Vastaajien koulutuksella tai i4lld ei ollut
suurta merkitystd tyouran kestoon alalla, silld vastaukset jakautuivat tasaisesti eri vaihtoehtojen
valilld ndiden ryhmien sisélld. Ikdjakauman painottuessa 30—49-vuotiaisiin voitaisiin timén pe-
rusteella tehdé johtopdétos, ettd festivaalikentdlld tydskentelee niin juuri valmistuneita, alalla

pitkddn tydskennelleitd, kuin myos alan vaihtajia.

Alle vuoden
1-3 vuotta 17
4-6 vuotta 12
7-10 vuotta 19
11-20 vuotta 17
Yli 20 vuotta
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Kuvio 5. Vastaajien tyokokemus alalta
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Selked enemmistd vastaajista on tydskennellyt edellisen vuoden aikana yksityiselld tai kolman-
nella sektorilla (Kuvio 6). Luvut antavat viitteitd siitd, ettd tiné pdivina festivaalikentilld yksi-
tyiset yritykset sekd jérjestot ovat aktiivisempia toimijoita kuntiin ja kaupunkeihin verrattuna,
joka saattaa johtua ajankohtaisista leikkauksista kulttuuripalveluihin. Vastaajien kannalta leik-
kaukset voidaan ndhdd oman urakehityksen kannalta negatiivisena ja tyollistymisen mahdolli-
suudet ndhdddn parempana yksityiselld ja kolmannella sektorilla. Samankaltaiseen tulokseen

on paitynyt myos Paananen (2016, s.33-34) tutkimuksessaan.

Kunnallinen sektori (Kaupungit ja kunnat) - 11

Yksityinen sektori (Yksityiset yritykset) _ 42

Kolmas sektori (Jarjestot, yhdistykset seka 35
muut toimijat)

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kuvio 6. Milld sektorilla vastaajat ovat tyoskennelleet viimeisen vuoden aikana

Enemmisto kyselyyn vastanneista tyoskentelee musiikkifestivaaleilla (Kuvio 7). Musiikkifes-
tivaalit ovatkin isoin ja kaupallisin festivaali. Muu vaihtoehdossa nousivat esiin my0s elokuva-

festivaalit, kaupunkifestivaalit sekd monitaiteelliset festivaalit.

Musiikki
Kirjallisuus
Teatteri
Tanssi
Kuvataide

Urheilu

Muu, mika:

10 20 30 40 50 60

Kuvio 7. Minki osa-alueen festivaaleilla vastaajat tyoskentelevét
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Vastaajat koostuvat tasaisesti festivaalituotantojen eri osa-alueista (Kuvio 8). Useampi vastaa-
jista valitsi kysymyksessd monta vaihtoehtoa, joka kuvastaa tuottajan tyonkuvan moninai-
suutta. Avoimissa vastauksissa tuli my0s esiin se, ettd pienissd tuotannoissa tuottaja tyoskente-
lee kaikilla néilld osa-alueilla. Avoimien vastauksien suosituimpia vastauksia olivat henkilds-

tohallinta sekd oheistapahtumat.

Aluetuotanto

Artisti- tai ohjelmatuotanto
Markkinointi ja viestinta
Tekniikka

Turvallisuus

Logistiikka

Talous ja hallinto

Jokin muu, mika: 21

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Kuvio 8. Milla festivaalituotannon osa-alueilla vastaajat tydskentelevit
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6.2 Tyosuhde ja tyoajat

Selked enemmistd vastaajista on vakituisessa tai méérdaikaisessa tyOsuhteessa, kun taas yritta-
jien ja freelancerien osuus jdi pieneksi vastaajien keskuudessa (Kuvio 9). Tulos on sindnsi yl-
lattava, silld tapahtuma-alalla keikkatydskentely on hyvin yleistd, mutta kyselyn tulokset antai-
sivat olettaa, ettd vakituiset tyOsuhteet ovat yleistyneet. My0s kyselyssa vastaajilta saadut vas-
taukset keskiméddrdisestd viikkotyOajasta tukisivat oletusta vakituisten tydsuhteiden yleistymi-
sestd, silld noin puolet vastaajista (n=35) kertoivat keskiméérdiseksi viikkotydajaksi 3040 tun-

tia.

Tuloksissa eri vertailuryhmien vélilld ei ollut sindnsa yllattdvaa tietoa; Nuoremmilla tai vihan
kokemusta omaavilla opiskelu tai osa-aikainen tyosuhde oli yleisempi, kun taas vanhemmat ja

alalla pidempdin tyoskennelleet olivat padsdéntdisesti vakituisissa tydsuhteissa

Vakituisessa tydsuhteessa kokoaikaisesti
Vakituisessa tydsuhteessa osa-aikaisesti
Maaraaikaisessa tydsuhteessa kokoaikaisesti
Maaradaikaisessa tydsuhteessa osa-aikaisesti
Paatoiminen freelancer/ ammatinharjoittaja
Yrittaja

Opiskelija

Pois tydelamasta talla hetkelld (esimerkiksi
vuorottelu-, opinto- tai perhevapaalla)

Tyo6ton

Jokin muu, mika:

25

Kuvio 9. Vastaajien pédasiallinen tydtilanne
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Vastaajien keskuudessa sddnnollinen tydaika oli hyvin harvinainen (Kuvio 10). Koronapande-
mian tuomat haasteet ja rajoitteet toivat haasteita tyon organisointiin ja etatyoskentely yleistyi
niilld aloilla, joilla se oli mahdollista toteuttaa. Tuottajan tyd on hyvin itsendisté ja etdtyosken-

telyyn soveltuvaa, joka taas mahdollistaa vapaamuotoisemmat tydajat.

Saanndllinen tydaika h 2

Liukuva tytaika (Tiettyjen rajojen sisalla tydntekija

paattad itse tyon alkamis- ja paéttymisajankehdan ||| N NEGTNNGNGNEEEEEEEE

viikottaisen tydajan puitteissa.)
Joustava tyGaika (Tydntekija maarittaa itse

tyontekopaikan seka tydvuorot viikottaisen tydajan _ 21

puitteissa.)

30

Kuvio 10. Vastaajien tydsopimuksessa madritelty tydaika

Vastaukset kuvaavat hyvin myos festivaalituotantojen luonnetta, silld tyoméérd vaihtelee vuo-
den sisélld alan kausiluonteisuuden vuoksi. Festivaalit jdrjestetdéin my0s usein iltaisin tai vii-
konloppuisin, jolloin tyén rytmi myos vaihtelee tuotannon eri vaiheissa, vaikeuttaen sddnnolli-

sen tyOajan noudattamista.

Vastaajien tyOmairistd tuotannon eri vaiheissa koostetusta taulukosta huomaammekin tyomaa-

ran lisddntyvan huomattavasti festivaalin ldhestyessa ja sen aikana (Taulukko 1).

0 tuntia | alle 10 | 10-20 | 20-30 | 30-40 | 41-50 | YIi 50

tuntia | tuntia | tuntia | tuntia | tuntia | tuntia

Yli 3 kuukautta ennen 2 15 12 11 23 3 3
festivaalia
Alle 3 kuukautta en- 1 7 14 28 13 6

nen festivaalia

Festivaaliviikolla 1 1 5 7 55

Festivaalin jalkeen 7 22 14 23 2 1

Taulukko 1. Vastaajien keskiméaaréisen viikkotydajan jakautuminen tuotannon erivaiheissa
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6.3 Lomat ja palautuminen

Enemmistolla vastaajista pitdd 3—6 viikkoa palkallista lomaa vuodessa, mutta 1dhes kolmasosa
vastaajista ei pidéd palkallista lomaa vuoden aikana (Kuvio 11). Suurimmalle osalle kyselyyn
vastanneista osa-aikaisista tyontekijoistd ei kuulu palkalliset lomat tydsuhteeseen (n=10). Pal-
kallista lomaa kuitenkin kertyy my0s osa-aikaiselle tyontekijélle, jos hén on toissd vahintddn
14 péivaa tai vahintddn 35 tuntia kuukaudessa (Vuosilomalaki 162/2005). Kuitenkin suurin osa
osa-aikaisista tyontekijoistd (n=17) kertoo tydskentelevdnsd keskimddrin enemmén, kuin 10
tuntia viikossa, jolloin tydsuhteeseen tulisi kuulua palkalliset lomat. My0s nelji vakituisessa
tyOsuhteessa olevaa kertoi, etteivét palkalliset lomat kuulu heidin tydsuhteeseensa, vaikka he
tyoskentelevit keskimiérin yli 30 tuntia viikoittain. Todennékoistd onkin, ettd niille, jotka eivét
pida palkallista lomaa, maksetaan palkan ohessa lomakorvausta, vaikka heilld lain mukaan olisi

oikeus palkalliseen lomaan.

Kyselyssé oli sama kysymys erikseen yrittdjille sekd freelancereille, joita vastasi kyselyyn yh-

deksén henkil6d ja jétén heididn osaltaan vastaukset kasitteleméttd otannan pienuuden vuoksi.

Ei yhtaan 22
Alle viikko 2

1 - 2 viikkoa 3

3 - 4 viikkoa 15

5- 6 viikkoa 13

Yli 6 viikkoa 1

5 10 15 20 25

Kuvio 11. Vastaajien tydsuhteeseen kuuluvat palkalliset lomat vuodessa

Kyselyssd kysyttiin my0s, jéarjestetdiinkd palautuminen tydpaikoilla muuten, kuin lomien
avulla, esimerkiksi festivaalin purkupalavereilla tai kahdenkeskisilld kehityskeskusteluilla. 42
vastausta kertoi, ettd palautumiseen kiytetdin my0s muita keinoja. Vastauksissa nostettiin esiin
ailemmin mainittujen lisdksi karonkka (n=5) sekd saldovapaat (n=3). Vastauksissa nousi myos
esiin, ettei kehityskeskusteluita tai purkupalavereita koeta valttdmattd hyodylliseksi palautumi-

sen kannalta.
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Enemmistd kyselyyn vastanneista kokee, ettei festivaalin jidlkeen ole varattu tarpeeksi aikaa
palautumiselle (Kuvio 12). Vastauksissa ei ollut merkittdvéaé eroa eri ryhmien, kuten ién, koke-

musvuosien tai koulutustaustan vililla.

5 10 15 20 25 30 35 40

Kuvio 12. Vastaajien mielipide onko palautumiseen varattu tarpeeksi aikaa tuotannon aikana ja sen jélkeen
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6.4 Tyoterveys ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Suurimmalla osalla vastaajista tyoterveyden palvelut kuuluvat nykyiseen tai edelliseen tyosuh-
teeseen, mutta on myds monia, joille ne eivat kuulu (Kuvio 13). Kieltdvésti vastanneet koostui-
vat niin kokoaikaisista (n=5), osa-aikaisista (n=6), yrittdjistd/freelancereista (n=4), opiskeli-
joista (n=4) sekd tyottomistd (n=2). Yrittdjét ja freelancerit vastaavat itse omasta terveyden-
huollostaan, mutta kaikille tyontekijoille kuuluisi tydterveydenhuolto tydsuhteen muodosta tai
kestosta riippumatta (Tydterveyshuoltolaki 1383/2001). Eri sektorien vélilld ei mydskéén ollut

selkedd eroa silld kaikilta sektoreilta 10ytyi myds vastaajia, joille ei kuuluneet tyoterveyden

En osaa sanoa F 4

5 10 15 20 25 30 35 40 45

palvelut.

Kuvio 13. Kuuluuko vastaajien nykyiseen tai edelliseen tyosuhteeseen tydterveyden palvelut

Kahdessa seuraavassa kysymyksessé kysyin tietoa siitd, ettd saako tydpaikoilla, joissa tyoter-
veys kuuluu tydsuhteeseen, tarpeeksi tietoa tyOterveyden palveluista sekd ovatko vastaajat
kayttineet tyoterveyden palveluita tyossdjaksamiseen liittyen. Enemmistd vastaajista (n=28)
koki, ettd tietoa tyoterveydestd on riittdvasti ja hieman alle puolet (n=17) vastaajista oli kaytta-
nyt tyoterveyden palveluita tydssdjaksamisen teemoissa. Eniten tydterveyden palveluita tyos-
sdjaksamisen teemoissa oli kéyttidneet 30-49-vuotiaat (n=16) seké alalla 7-20 vuotta tydsken-

nelleistd (n=12).

Kyselyssé kysyin myds kaikilta vastaajilta, ovatko he hakeneet apua muualta, kuin tyotervey-
desti, tyOssdjaksamiseen. 18 vastaajaa oli hakenut apua muualta, kuin ty6terveydestd ja suosi-
tuimpia vastauksia olivat muu terveydenhuolto (n=9) sekd oma ldhipiiri, kuten ystévit ja perhe

tai tyokaverit (n=21).
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Tyonantajat jarjestdvit usein tydsuhteisiin kuuluvia tyosuhde-etuja, joiden tarkoituksena on
edistdd hyvinvointia sekd motivoitumista ty0yhteisoissd. Vastaajien tyonantajien jarjestimid
tyohyvinvointiin vaikuttavista tyokaluista yleisempid ovat yhteisdlliset tilat, tarjoilut tydpai-
koilla seké virikesetelit (Taulukko 2). Avoimissa vastauksissa mainittiin myos tydyhteison yh-

teiset ruokailut sekd muut tapahtumat.

Virikesetelit, kuten esimerkiksi kulttuuri- ja likuntasetelit r2‘4
Yhteisolliset tilat tydpaikalla, joissa mahdollisuus tydyhteisén yhteiseen vapaamuotoiseen 39
ajanviettoon tyoajalla

TyOyhteisdn yhteiset tauot esimerkiksi taukoliikunnan muodossa 6
TyOnantaja tukee ja edistaa tyontekijdiden tyokykya mahdollisuudella kayttaa osa viikoit- 5
taisesta tyOajasta liikuntaan

Tybnantajan jarjestamat tydpajat, joissa luodaan esimerkiksi tydyhteisén yhteiset peli- 13
saannot

Tyo6yhteisdn vuorovaikutus huomioidaan myds hybridi- tai etatydssa esim. etakahveilla tai 15
yhteisilla tydhyvinvointihetkilla

Mahdollisuus uuden oppimiseen ja kehittymiseen esimerkiksi erilaiset kurssit ja lisdkoulu- 14
tukset

TyOnantaja tarjoaa tydhon energiaa esimerkiksi hedelmakorilla tai muulla tarjoilulla 29
Muuta, mita: 5
Ei mitdan naista 13

Taulukko 2. Vastaajien tyopaikoilla kdytossa olevat tydhyvinvointia edistdvit menetelmét

Vastaajilta kysyttiin myos, millaisia asioita he kokevat tirkeéksi oman tyohyvinvoinnin kan-
nalta ja viisi eniten vastauksia kerdnneité asioista olivat kehityskeskustelut (n=38), ty6nantajan
tarjoamat virikesetelit (n=38), tyOnantajan jérjestamat kurssit/koulutukset (n=38), tyotervey-
denhuolto (n=33) seki yhteisolliset tilat tyopaikalla (n=28). Kyselyyn saatujen vastauksien pe-

rusteella, monia néisti asioista jirjestetddnkin jo festivaalikentin tyopaikoilla.
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6.5 Psykososiaaliset kuormitustekijat tyossa

Kasittelin psykososiaalisia kuormitustekijoitd tyossd aiemmin kappaleessa 3.2. ja koin aiheel-
liseksi nostaa kyselyssé esiin myds niitd, silld festivaalituottajan tyonkuvaan kuuluu muun mu-
assa isojen kokonaisuuksien hallinta, aikapaineen alla tydskentely seké tyoskentely tiimeissa,

jotka ovat osa psykososiaalisia kuormitustekijoita.

Kysymyksessé vastaajat vastasivat erilaisiin kuormitustekijoihin liittyviin vaittdmiin asteikolla
1-5, jossa yksi tarkoitti tdysin eri mieltd ja 5 tdysin saamaa mieltd. Jokaisessa vaittdmassé oli
myds “en osaa sanoa” vaihtoehto, jotta vastaaja pystyy antamaan vastauksen, vaikka hénelld ei
olisi mielipidettd tai kokemusta viittdiméstd. Laadin jokaisesta psykososiaalisten kuormituste-
kijastd oman taulukon, jotta voin tehdd vertailua eri kuormitustekijoiden vélilld. Psykososiaa-
listen kuormitustekijoiden liséksi kysyin samassa kysymyksesséd vastauksia véittdmiin liittyen
tyOympaéristoon sekd tydskentelyyn ja vapaa-aikaan, joista saadaan myds dataa tyonkuormitta-

vuuteen liittyen.

Taulukoissa on koostettuna jokaisen véittdmén kohdalla saaduista vastauksista muodostunut
keskiarvo, jonka Webropol-ohjelmisto on laskenut. Keskiarvo itsessdédn ei anna tdyttd kuvaa
vastauksista, joten laskin keskiarvojen rinnalle keskihajonnan. Molemmista laskennoista on ja-

tetty pois “en osaa sanoa” vaihtoehto tuloksien vairistymisen estdmiseksi.
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Keskiarvo | Keskihajonta n
Koen tydni puuduttavaksi ja yksitoikkoiseksi 18 0,9 68
TyOpaivan aikana on jatkuva kiire 31 1,2 69
Tyon tavoitteet ovat mielestani liian korkealla 24 1,1 68
Koen kasiteltavan tiedon maaran tydssani kuormit- 1,2 69
tavaksi 3,1
TyOpaivan aikana tulee jatkuvia keskeytyksia tyos- 1,2 68
kentelyyn 3,7
Koen, ettd minulla on liikaa vastuuta tydssani 24 1,2 69
Tybssani tulee saanndllisesti vastaan hankalia 1,1 67
vuorovaikutustilanteita asiakastydssa 2,6

Taulukko 3. Vastaajien vastauksien jakautuminen tyon siséltdon liittyviin vaittdmiin

33

Tyon sisdllon kuormittavuuteen liittyvissd vastauksissa ei noussut esille erityisen huolestutta-

via havaintoja. Suurimmaksi osaksi vastauksien keskiarvot pysyivit positiivisien vaihtoehtojen

puolella ja keskihajonta oli pientd. (Taulukko 3.) Ainoastaan jatkuvan kiireen tuntu, kéasitelté-

vén tiedon méara sekd jatkuvat keskeytykset tydskentelyyn antaisivat pienid viitteitd tyon sisél-

toon liittyvistd kuormitustekijoistd. Festivaalituotannot ovat kausipainotteisia tyopaikkoja ja

alan luonteen vuoksi monet tydskentelevitkin osa-aikaisesti tai kausityontekijoind festivaa-

leilla. Vastaukset kiireen ja liian suuren tietoméadran kisittelystd saattavatkin kertoa esimerkiksi

henkil6resurssien vihyydesta.
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Keskiarvo Keskihajonta n
Koen tydtehtavien maaran ja kuormituksen sopi- 1,2 67
vaksi 3,5
Ty6tuntien maara on riittdva tydtehtavien hoitami- 1,4 69
seen 3,0
Tyt venyvat jatkuvasti ylitdiksi 3,2 1,4 67
Koen painetta tydtehtavien suoritusaikatauluista 3,2 1,3 69
Matkustan paljon ty6aikana 2,3 1,3 67
Ehdin pitdmaan lounas- ja kahvitauon tyépaivan ai- 1,2 69
kana 3,8
TyOpaikkani jarjestaa riittavasti tyovalineita tydn suo- 1,4 67
rittamiseen 3,7
Tyoénkuvani ja -tehtavani ovat minulle selkeita 3,9 1,1 69
TyOpaikallani on selkea tydnjako tyontekijdiden kes- 1,1 68
ken 3,2

Taulukko 4. Vastaajien vastauksien jakautuminen tyon jérjestelyihin liittyviin vaittdmiin

Ty0n jarjestelyihin liittyvissd védittdmissd vastauksien keskiarvo pysyi keskimmaéisen vastaus-

vaihtoehdon tienoilla (Taulukko 4). Tésté voitaisiin paddtelld, ettd kaikkia néitd asioita esiintyy

jonkin verran kaikkien vastaajien tydarjessa, mutta etenkin tydtuntien madrin riittdvyys sekéd

téiden venyminen ylitdiksi ovat hyvin yleisid. Nédiden vastauksien perusteella voidaan joissain

méadrin paételld, ettd tydsuhteita ja tydsopimuksessa madriteltyjd tyotunteja festivaaleilla ei ole

mitoitettu oikein.

Keskiarvojen perusteella voidaan myds sanoa, ettéd jatkuva paine tyotehtivien suoritusaikatau-

luista on selkedsti ldsnd monien vastaajien tydarjessa (taulukko 4). Namékin saattavat kulkea

kasikddessd ja toiden venyminen usein ylityoskentelyyn saattaakin johtua aikataulujen tiukkuu-

desta tyotehtivien suorittamiseen.
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Keskiarvo | Keskihajonta n
Tyoskentelen paljon yksin 3,6 1,2 69
Tieto kulkee hyvin tyyhteisossa 3,1 1,1 68
Esihenkillts saa tukea tydhon ja tytehtaviin liittyen 3,4 1,3 67
Tyokavereilta saa tukea tyéhon ja tydtehtaviin liittyen 4,1 1,1 67
Olen kokenut epaasiallista kohtelua tydyhteisdssa (esi- 1,3 68
merkiksi hairintaa, syrjintaa tai tydpaikkakiusaamista) 1,8
Olen nahnyt jonkun muun kokevan epaasiallista kohte- 1,5 65
lua tydyhteistssa (esimerkiksi hairintdd, syrjintaa tai
tyopaikkakiusaamista) 2,3
TyOyhteis6ssa puututaan epaasialliseen kohteluun 3,9 1,4 61
TyOyhteis6ssa kohdellaan kaikkia samanarvoisesti 3,9 1,3 64
Ty6paikalla puhutaan avoimesti jaksamisesta ja tyohy- 1,5 65
vinvointiin liittyvista asioista 3.4
Ty6paikalla otetaan huomioon erilaiset elamantilanteet 1,5 66
sekd moninaisuuden ja inklusiivisuuden kysymykset 3,6

Taulukko 5. Vastaajien vastauksien jakautuminen tydyhteison sosiaalisen toimivuuteen liittyviin vaittdmiin

Vastauksien perusteella tyOyhteisdjen sosiaaliseen toimivuuteen liittyvissd tekijoisséd ei nouse

merkittavasti esiin kehittdmisen kohteita. Epdasiallista kdytostd, kuten kiusaamista, hairintda

tai eriarvoista kohtelua on hyvin vdhén. Vastauksien jakautumista vaihtoehtojen vélilld ndkyy

ainoastaan avoimessa keskusteluilmapiirissd tyOssdjaksamiseen liittyen. (Taulukko 5.) Kyse-

lysséd kysyin myohemmin avoimia vastauksia vastaajilta siitd, minkélaisia asioita tyopaikoilla

tulisi kehittdd tyohyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen liittyen ja myos ndissd vastauksissa esille

nousi avoimen keskusteluilmapiirin puuttuminen tydssdjaksamisessa. Festivaalikentin tyopai-

koilla kaivattaisiinkin keskustelua tydssdjaksamisesta esimerkiksi kehityskeskusteluissa seka

tiimien yhteisissd purkupalavereissa.
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Keskiarvo | Keskihajonta n
Tyopaikallani pidetaan huolta viihtyvyydesta 3,6 1,3 66
Tyopaikallani jarjestetddn koulutusta ja perehdytysta 1,3 68
tyéhon 2,9
Ty0paikallani huolehditaan tyoturvallisuudesta 3,8 1,2 65
Ty6paikallani huolehditaan tydn ergonomisuudesta 3.1 1,3 65
Tyo6paikallani noudatetaan turvallisemman tilan periaat- 1,3 64
teita 4,2
Tydpaikallani pidetdan huolta hyvista tavoista 4,1 1,2 66
TyOpaikallani arvostetaan jokaisen tyOntekijan tydpa- 1,3 67
nosta 4,1
Tydpaikallani on psykologisesti turvallinen ymparistd 3,7 1,3 67

Taulukko 6. Vastaajien vastauksien jakautuminen tyGympéristoon liittyviin vaittdmiin. Lisad alt-teksti.

Enemmiston vastauksien perusteella tydpaikoilla huolehditaan vithtyvyydesté seka tyoturvalli-

suudesta ja tyOpaikat mielletddn psykologisesti turvallisina ympéristdind. Vastauksissa on

enemman hajautumista koulutuksien ja perehdytyksien seké tyon ergonomisuuden saralla, joka

nikyy myo0s keskiarvossa. (Taulukko 6.) Tuottajan tyonkuvaan kuuluu paljon tietokoneella teh-

tavida tyotd, kuten suunnitelmien laatimista, jolloin hyvéan tydergonomian merkitys kasvaa. Hy-

vid ergonomiaa ty0ssd voidaan edistdd esimerkiksi suunnittelemalla tydpisteet niin, ettd ne

mahdollistavat hyvén tyoskentelyasennon (Tyoturvallisuuskeskus, n.d.-c). Tydpaikoilla voisi

my0s jakaa tietoa tyontekijoille ergonomisesta tydskentelysta.
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Keskiarvo Keskihajonta n
Tyota tehdessa koen itseni energiseksi 3,6 1,0 68
Olen innostunut tydstani 4,0 1,1 69
Koen, etta tekemallani tyslla on merkitysta 4,1 1,0 69
Koen, ettd minua arvostetaan tydyhteisossa 3,8 1,2 68
Tydasiat pyorivat mielessani vapaa-ajalla 4,1 1,0 69
Teen toita vapaa-ajallani 3,1 1.4 69
Tyéni tuntuu henkisesti uuvuttavalta 3,1 L1 69
Tyéni tuntuu fyysisesti uuvuttavalta 2,4 1,2 69
Olen ollut poissa tdistd tydn kuormittavuuden vuoksi 2,0 1,5 69
Olen kayttanyt terveydenhuollon palveluita tyon 1,6 69
kuormittavuuden vuoksi 2,0
Olen tyéni takia laiminlydnyt harrastuksiani 3,7 1,4 68
Kaveri- ja perhesuhteeni ovat karsineet tyoni takia 3,2 1.4 69
Minua on kehotettu vahentamaan tydntekoa 2,9 1,4 67
Tybdasiat vaikuttavat unen laatuun ja maaraan 3,5 1,4 69

Taulukko 7. Vastaajien vastauksien jakautuminen tydskentelyyn ja vapaa-aikaan liittyviin vdittdmiin

Tydskentelyyn liittyvien viittdmien vastauksissa ei ollut niin paljon heittelyd, kun taas vapaa-
aikaan liittyvissd vaittdmissd. Vastauksien perusteella moni miettii tydasioita myds vapaa-ajalla
ja my0s tekee toitd vapaa-ajalla, joka osaltaan saattaa my0ds nidkyé vastauksissa harrastuksien
laiminlyomiseen sekd kaveri- ja perhesuhteiden kdrsimiseen. Selked enemmistd myds kokee
tyOn vaikuttavan unen laatuun ja méiéraédn. Festivaality6 koetaan vastaajien keskuudessa enem-
méan henkisesti, kuin fyysisesti uuvuttavalta, mutta vain pieni osa vastaajista on ollut poissa
toistd tai kdyttdnyt tydterveyden palveluita tyon kuormittavuuden vuoksi. (Taulukko 7.) Vas-
tauksien perusteella festivaalituotannoissa ei valttimattd ole selkedd rajaa tyon ja vapaa-ajan

valilla. Festivaalikentilld vaikuttaisikin olevan kehitettdvaa palautumisen suhteen.
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6.6 Kehitettavaa festivaalikentalla

Kyselyn lopuksi kysyin vastaajien mielipidetta siitd olisiko omalla ty&paikalla kehitettidvaa tyo-
hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen teemoissa sekd olisiko yleisesti festivaalikentdlld parannet-
tavaa nidissd teemoissa. 41 vastaajaa koki, ettd omalla tydpaikalla olisi kehitettédvad tyohyvin-
voinnin teemoissa ja 59 vastaajaa koki, ettd yleisesti festivaalikentélla olisi kehitettdvaa tyohy-

vinvointiin liittyen.

Tyopaikkakohtaisien vastauksien perusteella kiire on jatkuvasti lasnd tyopaikoilla ja monissa
paikoissa odotetaan yhden tyontekijan tekevdn useamman tydt, joka ndkyy runsaina ylitydtun-
teina. Isoimmiksi kehittdmisen kohteiksi vastauksien perusteella nousi keskusteluilmapiiri tyo-
hyvinvoinnin teemoista ja tydnantajien piittaamattomuus henkildston jaksamisesta, henkilore-

surssien vihyys seké yhteisollisyys tyoyhteisdissa.

Yleisesti tyohyvinvoinnin kehittdmisesti festivaalikentdlld avoimissa vastauksissa nousi esiin
hieman eri asioita verrattuna tyopaikkakohtaiseen kysymykseen. Vastaajat nostivat kolmeksi
tarkeimmaiksi kehittdmisen kohteeksi festivaalikentdlld tydn vuorottamisen, vastuiden tasai-
semman jakamisen sekd palautumisen merkityksen korostamisen. Monissa vastauksissa mai-

nittiin myo6s kentdlld vallitseva tyokulttuuri, jossa ithannoidaan ylitoitd ja visymysta.
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7 JOHTOPAATOKSET

Kuten aiemmin luvussa 6 mainitsin, niin kyselyyni tuli 69 vastausta ja vihdisen vastaajamadran
takia, saadusta datasta ei voida tehdi koko festivaalikenttdd koskettavia johtopadtoksid. Vas-
tausaineiston perusteella saadaan kuitenkin jonkinlaista ndkemysta siitd, milld mallilla ty6hy-

vinvointi alalla on.

7.1 Tyossa tehdyt havainnot

Tutkimuksen perusteella alalla olisi kehitettdvad etenkin palautumisen ja tyonjirjestelyiden
suhteen, silld vastaajien keskuudessa vain harvalle kuuluvat palkalliset lomat, ty6td tehddian
myds vapaa-ajalla ja tyOtunteja kertyy runsaasti ldhempéni festivaalia. Ty0sopimuksissa méé-
riteltyjd tyotunteja ei ole mitoitettu oikein tyon méirdédn suhteutettuna seki ala perustuu paljolti
patkétoihin ja vapaaehtoistoimintaan, joka ei ole kestdvdd alan kehityksen ja tekijoiden kan-

nalta. Mutta mit4 asialle voisi tehdd?

Helpoin vastaus kysymykseen olisi henkilostoresurssien lisidminen, mutta asia ei valttimétta
ole niin yksinkertainen. Aina ei vélttaimitta 10ydy hyvid tyontekijoitd palkattavaksi tydsuhtee-
seen sekd uusien tyontekijoiden palkkaus tarkoittaa tuotannon kustannuksien nousemista.
Ovatko ulkopuolisesta rahoituksesta riippuvaiset festivaalit kykenevid investoimaan liséé rahaa
tyisen sektorin toimijat halukkaita pienentiméédn tuottojaan lisddmaélld henkilostoresursseja,

kun tuotanto pystytddn tekemddn vihemmallidkin henkilostomaéralla?

7.2 Kehittamisehdotus

Isoimpana ongelmana alalla on ty6n kausiluontoisuus, silld isoin tarve tyontekijoille on ldhelld
festivaalia sekd sen aikana. Tamén takia festivaalituotannoissa on védhén vakituisia tydsuhteita
ja tyontekijoitd palkataan ldhempéna festivaalia lyhytkestoisiin tydsuhteisiin sekd rekrytoidaan

vapaaehtoisia.

Festivaalin ldhestyessd ja sen aikana tyopdivit venyvit pitkiksi, jopa koko pédivéan mittaisiksi ja
kiireisimpind aikoina vapaapdivii ei pystytd pitdméain. Ndina aikoina useampi henkil6 tuotan-

nosta aloittaa tyot aamulla ja paittidvit pdivdn myohéan illalla/yolla. Esimerkiksi festivaalipii-
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vind festivaalialueella on useampi tuottaja tyoskenteleméssd aamusta iltaan, mutta onko se ta-
pahtuman toiminnan kannalta valttamatontd? Omien kokemuksien perusteella alalta se ei ole

valttdmatonta, silld kaikki tuottajat eivit tydskentele koko péivaa.

Kehitysehdotuksena festivaaleille voisi olla tyon vuorottaminen aamu-, ilta- ja yovuoroihin kii-
reisimpind aikoina, kuten festivaalipdivind. Tydtehtdvét ja vastuualueet jaettaisiin useammalle
tuotantotiimin jésenelle, jotka tyoskentelisivit eri vuoroissa. Yhdessd tydvuorossa tydskentelisi
useampi henkild tuotantotiimistd, jotta viltytddn vastuiden liialliselta kasautumiselta yhdelle
henkil6lle. Tdménkaltainen toimintamalli lyhentiisi tyGpdivien pituutta, vihentiisi ylitydsken-
telya seka lisdisi aikaa palautumiselle. Tédssd toimintamallissa tyOvuoroja tulisi porrastaa hie-
man, jotta vuorossa olleilla on aikaa informoida ty6vuoroon tulijoita pdivén tapahtumista seka

mahdollisista tilannepdivityksistd esimerkiksi yhteiselld palaverilla.
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8 POHDINTA

Tyon aihe oli itsedni kiinnostava ja térked alan tulevaisuuden kehitykselle. Tutkimus herétti
my0s kiinnostusta alan tekijoissd ja aihe koettiin myds heiddn keskuudessaan tirkeéksi, silld

moni vastaaja vastasi myos avoimiin kysymyksiin kyselylomakkeella.

Liahtokohtana ja oletuksena itselldni tatd opinndytety6ta aloittaessani oli, ettd alalla olisi run-
saasti ty0ssdjaksamisen teemoissa parannettavaa ja tyduupumuksen oireet olisivat kohtalaisen
yleisié alalla tyoskentelevilld. Vaikka tutkimuksessa nousi esiin kehittdmisen kohteita festivaa-
likentdlld esimerkiksi tydméérén ja tyostd palautumisen suhteen, niin kyselysti saadusta datasta
el noussut esiin tyduupumuksen merkkejd. Vaikuttaisi siltd, ettd ylikuormittumiselta suojaa-
vana tekijdni alalla on tyon imu, silld moni vastaajista kokee tyonsd innostavana seké energi-
soivana. Aihetta tulisi kuitenkin tutkia vield lisdd muita menetelmid, kuten haastatteluja kayt-

tamalla.

Myds omaa ty6téini olisi voinut kehittdd kayttdmalla toista aineiston keruumenetelmii, kuten
haastatteluja, jotta aineistosta olisi saatu syvéllisempéa tietoa siitd, miksi asiat ovat ndin. Myds
kyselylomakkeen toteutuksessa oli asioita, jotka olisi voinut tehdd paremmin. Kyselylomake
tehtiin nopeasti seké pienelld kiireelld ja vastauksia analysoidessani huomasin virheitd muun
muassa kysymysten asettelussa, joka on osaltaan voinut vihentda vastaajien maarad. Olisin itse
kaivannut hieman enemmaén vastauksia kyselyyn tarkempien tuloksien saamiseksi, mutta tyossi

onnistuttiin saamaan dataa festivaalikentdn nykytilanteesta tydhyvinvoinnin suhteen.

Ty6skennellessdni timéan tyon parissa, huomasin my0s muita jatkotutkimusaiheita. Tulevaisuu-
dessa aihetta voisi tutkia vield lisdd ldhestymadlld aihetta eri ndkokulmilla, esimerkiksi tutki-

malla aihetta tyonantajien sekd esihenkildiden ndkdkulmasta.
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Liitteet

Liite 1. Kyselylomake
Festivaalituotannoissa tyoskentelevien tuottajien tyohyvinvointi -kysely

1. Ika*
Alle 20-vuotias
20-29-vuotias
30-39-vuotias
40-49-vuotias
50-59-vuotias
Yli 60-vuotias

2. Sukupuoli-identiteetti *
Mies
Nainen
Muu
En halua kertoa

3. Asuinpaikka *
Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Héame
Pirkanmaa
Péijat-Hame
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi

Eteld-Pohjanmaa

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

. Koulutustausta (Korkein suorittamasi tutkinto tai tutkinto, jota suoritat parhail-
laan) *

Peruskoulu

Toisen asteen koulutus

Alempi korkeakoulututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto

Muu, mika:

Onko sinulla kulttuuri- ja taidealaan liittyva tutkinto? *
Ei
Kylla, mika:

. Kuinka kauan olet tyoskennellyt festivaalien parissa? *

Alle vuoden
1-3 vuotta
4—6 vuotta
7-10 vuotta
11-20 vuotta
Y1i 20 vuotta

. Minki sektorin/sektoreiden festivaaleilla olet tydoskennellyt viimeisen vuoden ai-

kana? *
Kunnallinen sektori (Kaupungit ja kunnat)
Yksityinen sektori (Yksityiset yritykset)

Kolmas sektori (Jarjestot, yhdistykset sekd muut toimijat)
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8. Minki alan festivaalilla tyoskentelet? Jos tydskentelet useammilla eri festivaa-
leilla, valitse ne kolme, joilla tyoskentelet eniten *
Musiikki
Kirjallisuus
Teatteri
Tanssi
Kuvataide
Urheilu

Muu, mika:

9. Milla festivaalin osa-alueella/osa-alueilla tyoskentelet? *
Aluetuotanto
Artisti- tai ohjelmatuotanto
Markkinointi ja viestintd
Tekniikka
Turvallisuus
Logistiikka
Talous ja hallinto

Jokin muu, mika:

10. Nykyinen pé#iasiallinen tyotilanteesi? *
Vakituisessa tyOsuhteessa kokoaikaisesti
Vakituisessa tydsuhteessa osa-aikaisesti
Maiirdaikaisessa tyosuhteessa kokoaikaisesti
Maiirdaikaisessa tyosuhteessa osa-aikaisesti
Péédtoiminen freelancer/ ammatinharjoittaja
Yrittdja
Opiskelija
Pois tyoeldmasta télld hetkelld (esimerkiksi vuorottelu-, opinto- tai perhevapaalla)
Tyoton

Jokin muu, mika:
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11. Millainen tyoaika on méiritelty tyosopimuksessasi? *
Saénnollinen tydaika
Liukuva tyoaika (Tiettyjen rajojen sisdlld tyontekija pdéttad itse tyon alkamis- ja pait-
tymisajankohdan viikoittaisen tydajan puitteissa.)
Joustava tydaika (TyOntekijd madrittia itse tyontekopaikan sekd tyovuorot viikoittaisen
tydajan puitteissa.)

Ei miiriteltyd tydaikaa

12. Miki on keskimiirin viikottainen tyoaikasi? *
Alle 10 tuntia
10-20 tuntia
20-30 tuntia
30-40 tuntia
Y1i 40 tuntia

13. Arvioi kuinka suuri osa vuoden tuloistasi muodostuu festivaaleilla tyoskentelysta *

14. Arvioi keskiméiriinen viikkotyotuntiesi méiiri tuotannon eri vaiheessa *

0 tuntia | alle 10 | 10-20 | 20-30 | 30-40 | 41-50 | YIi 50

tuntia | tuntia | tuntia | tuntia | tuntia | tuntia

Yli 3 kuukautta ennen

festivaalia

Alle 3 kuukautta en-

nen festivaalia

Festivaaliviikolla

Festivaalin jalkeen
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15.

16.

17.

18.

Kuinka monta viikkoa sinulla on tyosuhteeseen kuuluvaa palkallista lomaa vuo-
dessa? *

Ei yhtdén

Alle viikko

1-2 viikkoa

3—4 viikkoa

5-6 viikkoa

Yli 6 viikkoa

Jos tyoskentelet festivaaleilla yrittijani tai ammatinharjoittana, jirjestitko itsel-
lesi palkallista lomaa vuoden aikana?

En yhtdédn

Alle viikon

1-2 viikkoa

3—4 viikkoa

5-6 viikkoa

Y1i 6-viikkoa

Koetko, etti palautumiselle on varattu tarpeeksi aikaa tuotannon aikana ja sen
jilkeen? *

Kylla

En

En osaa sanoa

Jirjestetianko tyopaikallasi palautuminen festivaalin jilkeen muuten, kuin lo-
milla? Esimerkiksi purkupalaverit tai kahdenkeskiset kehityskeskustelut esihen-
kilon kanssa. *

Kyll4, miten:

Ei

En osaa sanoa
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19. Vastaa seuraaviin viittimiin asteikolla 1-5.

1 = tiiysin eri mieltd, 5 = tiysin samaa mielta
Tyon sisilto
Koen tyoni puuduttavaksi ja yksitoikkoiseksi
Ty6pdivan aikana on jatkuva kiire
Ty0n tavoitteet ovat mielestdni liian korkealla
Koen késiteltdvéin tiedon madrin tydssini kuormittavaksi
Tyopdivan aikana tulee jatkuvia keskeytyksié tyoskentelyyn
Koen, ettd minulla on liikaa vastuuta tydssani
Ty0ssdni tulee sadanndllisesti vastaan hankalia vuorovaikutustilanteita asiakastyossi
Tyon jérjestelyt
Koen tyotehtidvien médrin ja kuormituksen sopivaksi
Ty6tuntien méird on riittdvi tydtehtdvien hoitamiseen
Tyo6t venyvit jatkuvasti ylitdiksi
Koen painetta tyGtehtdvien suoritusaikatauluista
Matkustan paljon tydaikana
Ehdin pitdméén lounas- ja kahvitauon tyopéivin aikana
Tyopaikkani jarjestda riittdvasti tyovalineitd tyon suorittamiseen
Tyonkuvani ja -tehtdvani ovat minulle selkeita
Tyopaikallani on selked tydnjako tyontekijoiden kesken
Tyoyhteison sosiaalinen toimivuus
Tydskentelen paljon yksin
Tieto kulkee hyvin tyOyhteisossa

Esihenkil6ltd saa tukea tyohon ja tydtehtdviin liittyen
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Tyokavereilta saa tukea tyohon ja tyotehtdviin liittyen

Olen kokenut epdasiallista kohtelua tyoyhteisossé (esimerkiksi hdirintdd, syrjintia tai tyo-

paikkakiusaamista)

Olen ndhnyt jonkun muun kokevan epdasiallista kohtelua ty0yhteisossé (esimerkiksi héi-

rintdd, syrjintda tai tyopaikkakiusaamista)

Tydyhteisossd puututaan epdasialliseen kohteluun

Tyoyhteisdssd kohdellaan kaikkia samanarvoisesti

Tyopaikalla puhutaan avoimesti jaksamisesta ja tydhyvinvointiin liittyvistd asioista

Tyopaikalla otetaan huomioon erilaiset eldméntilanteet sekd moninaisuuden ja inklusiivi-

suuden kysymykset

Tyoympéristo

Tyopaikallani pidetddn huolta viihtyvyydesté
Tyopaikallani jérjestetdén koulutusta ja perehdytystd tyohon
Tyopaikallani huolehditaan tydturvallisuudesta
Tyopaikallani huolehditaan tyon ergonomisuudesta
Tyopaikallani noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita
Tyopaikallani pidetdéin huolta hyvisté tavoista
Tydpaikallani arvostetaan jokaisen tyontekijan tyopanosta
Tyopaikallani on psykologisesti turvallinen ympéristd
Tyoskentely ja vapaa-aika

Tyo6té tehdessd koen itseni energiseksi

Olen innostunut tydstini

Koen, ettd tekemalldni ty6lld on merkitysta

Koen, ettd minua arvostetaan tydyhteisossa

Tyobasiat pyOrivit mielesséni vapaa-ajalla
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Teen toitd vapaa-ajallani

Tyo6ni tuntuu henkisesti uuvuttavalta

Tyoni tuntuu fyysisesti uuvuttavalta

Olen ollut poissa toistd tydon kuormittavuuden vuoksi

Olen kéyttinyt terveydenhuollon palveluita tydn kuormittavuuden vuoksi
Olen tyoni takia laiminlydnyt harrastuksiani

Kaveri- ja perhesuhteeni ovat kérsineet tyoni takia

Minua on kehotettu vihentdméain tyontekoa

Tydasiat vaikuttavat unen laatuun ja mééraan

20. Valitse alla olevista vaihtoehdoista 1-3 tirkeinti tekijai oman tyohyvinvointisi
kannalta *
Viihtyisd ty0ymparisto
Koulutukset ja perehdytykset tyohon
Tyo6turvallisuus
Ty6n ergonomia
Turvallisemman tilan periaatteet
Hyvit tavat tydyhteisossi
Yhdenvertainen kohtelu tydyhteisossa
Ty6panoksen arvostus
Selkeit aikataulut tyotehtéville
Selkeit tavoitteet tyolle
Vastuiden jakaminen tydyhteisossé
TyoOn tauotus
Selkedt ohjeet tyotehtiviin
Palautumiseen on varattu riittdvisti aikaa

Muu, mika:
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21.

22,

23.

24.

25.

Kuuluvatko tyoterveyden palvelut nykyiseen tai viimeisimpéiin tyosopimukseesi?
*

Kylla

Ei

En osaa sanoa

Saako tyopaikallasi tarpeeksi tietoa tyoterveydenhuollon palveluista? *
Kylla
Ei

En osaa sanoa

Oletko kiyttinyt tyoterveydenhuollon palveluita tyossijaksamiseen liittyen? Esi-
merKkiksi tyopsykologin tai tyofysioterapeutin palveluita. *

Kylla

En

Oletko hakenut tukea tai apua tyossdjaksamiseen muualta, kuin tyoterveyden-
huollosta? *

Kylla

En

Misti olet hakenut tukea tyossdjaksamiseen? *

Muu terveydenhuolto

Hyvinvointialan jirjestot (esimerkiksi Mieli ry)

Ystévit ja perhe

Tydkaverit

Oman ammattijarjeston tydhyvinvoinnin ja jaksamisen palvelut (esimerkiksi TAKU ry)

Muualta, misté:

26. Kidydiaianko tyopaikallasi kehityskeskusteluita ja/tai tyohyvinvointikeskuste-

luja? *

Kylla
Ei

En osaa sanoa
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27. Jarjestaiko tyonantajasi tyohyvinvointipaivia? *
Kylla
Ei

En osaa sanoa

28. Onko tyopaikallasi kiytossi seuraavia tyohyvinvointia ja tyossiajaksamista edis-
tavia tyokaluja? Voit valita useamman vaihtoehdon *
Virikesetelit, kuten esimerkiksi kulttuuri- ja litkuntasetelit
Yhteisolliset tilat tyopaikalla, joissa mahdollisuus ty0yhteison yhteiseen vapaamuotoi-
seen ajanviettoon tydajalla
Tyoyhteison yhteiset tauot esimerkiksi taukoliikunnan muodossa
Tyonantaja tukee ja edistdd tyontekijoiden tyokykyd mahdollisuudella kiyttdé osa vii-
koittaisesta tydajasta liikuntaan
TyOnantajan jirjestimét tyOpajat, joissa luodaan esimerkiksi tyOyhteison yhteiset peli-
saannot
Ty0Oyhteison vuorovaikutus huomioidaan myds hybridi- tai etitydsséd esim. etékahveilla
tai yhteisilla tydhyvinvointihetkilld
Mahdollisuus uuden oppimiseen ja kehittymiseen esimerkiksi erilaiset kurssit tai lisa-
koulutukset
Tyonantaja tarjoaa tydhon energiaa esimerkiksi hedelmékorilla tai muulla tarjoilulla
Muuta, mité:

FEi mitdén naista

29. Mitka seuraavista ovat sinulle tirkeitd oman tyohyvinvoinnin ja tyossi jaksami-
sen kannalta? Voit valita useamman vaihtoehdon *

Tyoterveydenpalvelut

Kehityskeskustelut/Tyohyvinvointikeskustelut

Ty6hyvinvointipéivit

TyOnantajan tarjoamat kulttuuri- ja litkkuntasetelit

Yhteisolliset tilat tyopaikalla, joissa mahdollisuus tydyhteison yhteiseen vapaamuotoi-

seen ajanviettoon tydajalla

TyOyhteison yhteiset tauot esimerkiksi taukolitkunnan muodossa

TyoOnantaja tukee ja edistdé tyontekijoiden tyokykyéd mahdollisuudella kayttdd osa vii-

koittaisesta tydajasta liikuntaan
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TyOnantajan jirjestimét tyOpajat, joissa luodaan esimerkiksi tyOyhteison yhteiset peli-
saannot

Tydyhteison vuorovaikutus huomioidaan myos hybridi- tai etétydssd esim. etdkahveilla
tai yhteisilla tydhyvinvointihetkilla

Mahdollisuus uuden oppimiseen ja kehittymiseen esimerkiksi erilaiset kurssit tai lisa-
koulutukset

Tyonantaja tarjoaa tyohon energiaa esimerkiksi hedelmékorilla tai muulla tarjoilulla
Jokin muu, mika:

En osaa sanoa

30. Koetko, etta tyopaikallasi olisi parannettavaa tyossi jaksamiseen seki tyohyvin-
vointiin liittyen? *

Kylla

Ei

En osaa sanoa

31. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylli, millaisia asioita tulisi tyopaikallasi ke-

hittii ja parantaa?

32. Koetko, etti festivaalikentiilld yleisesti olisi parannettavaa tyossid jaksamiseen
seké tyohyvinvointiin liittyen? *

Kylla

Ei

En osaa sanoa

33. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylld, millaisia asioita tulisi festivaalikent:illi

kehittai ja parantaa?

34. Mita kautta sait linkin kyselyyn? *
TAKU ry:n uutiskirjeestd tai somekanavista
Facebook:n Suomen kulttuurituottajat ryhmasta
TyOyhteison kautta
Ystévin tai tuttavan kautta

Muualta, mista:

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



