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1 JOHDANTO

Savon koulutuskuntayhtyma sai opetus- ja kulttuuriministeriolta jarjestamisluvan englanninkielisen
kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon jarjestamiseen vuoden 2023 helmikuussa. Savon koulu-
tuskuntayhtymalla on ollut pitkat perinteet kansainvalisien ryhmien, seka ei suomea puhuvien maa-
hanmuuttajien kotoutuskoulutuksesta, kokonaisen perustutkinnon toteuttaminen englannin kielella oli
ensimmainen laatuaan ja siihen ei ollut valmista toiminta- tai toteutussuunnitelmaa. Kone- ja tuotan-
totekniikan perustutkinto englannin kielella aloitettiin Varkauden kampuksella tammikuussa 2024.
Suunnittelulle varattiin aikaa 10 kuukautta, joka osoittautui todella tiukaksi aikatauluksi ymmartaa ja

toteuttaa kaikki tarvittavat asiat.

Tyodssa dokumentoidaan koulutuksen jéarjestamisen toteutetut ja hyvaksi todetut toimenpiteet teolli-

sen tuotannonhallinnan raameihin.

Tyon tavoitteena on prosessoida vieraskielisenkoulutuksen jarjestdminen ja siihen tarvittavat toimen-
piteet. Tyon tarkoituksena on mydés auttaa hahmottamaan tehtavien maaraa ja mahdollisia resurssi-

tarpeita uusien koulutuksien jarjestamiseen seka yllapitad laadukasta koulutuksen toteuttamista.

Tasséa opinnaytetydssa jarjestamisen prosessi, tydtehtavat ja laadukkaan koulutuksen jarjestdmisen
avainasiat ovat jarjestyksessa ensimmaisend. Muut opinnaytetydhon vaaditut asiat kuten, pohdinnat

ja selvitykset ovat tyon lopussa.



2 JARJESTAMISEN PROSESSI

2.1 Prosessikaavio ja ty6tehtavat
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Prosessikaavio (kuva 1) osoittaa kokonaiskuvan toimijoista ja keskeisista tydtehtavista. Kaavio on
laadittu aikajanallisesti vasemmalta oikealle. Kaaviossa on kuvattu, etta milloin eri tehtavia voidaan

suorittaa.

1 2 3 6
TEHTAVAT Tiimin kok inen ja Koulutul Koulutus- Prmalln Vier Yritys-
koordinointi suunnittelut ||sisallén rajaus kaanlammen koulutuksen hakuprosessi || markkinointi
TOIMUAT KOORDINOINTI HAKUPROSESS!
JA SUUNNITTELU

HAKUPROSESSIN VIIVE

KOULUTUKSEN
ALOITUS

6. Yritysmarkkinointi —»]
[ 1 3 5. Vleraskmlmen P, i s J
I T
|
3 5 Vieraskielinen koulutus, hakuprosessi
Opettaja/t
2 4. Opetusmateriaalin kdzntami —_—
T T
VIKKO L] |'|||||||||||||||||||||||||||||||||l||||||
CUUKALS] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

9. inointi ja verkkosivut ]
. |
[ 12

10 Opintosuunnitelma ]
7.0 Tomakkeet )

\_ TOIMUAT Y, K j\ \ /L J
7 8 9 10 11 12 13 14 15
TEHTAVAT Opintohallinnolliset Markkinoinnin Markkinointi ja || Opintosuunnitelma | | HOKS-lomakkeet ja ||Koulutuskyselyt([  Hakijoiden Asumisen ja Kotouttamisen
lomakkeet suunnittelu wverkkosivut liitteet terveyskyselyt || liikkumisen ohjaus ohjaus

Kuva 1. Ammatillisen toisen asteen koulutuksen jarjestdmisen prosessikaavio. (Pitkdnen 2024, CC
BY-SA)

Hakutoimisto 5. Vieraskielinen koulutus, hakuprosessi

Markkinointi

11. HOKS-lomakkeet ja liittest

Opiskelija-
palvelut t

15. chjaus

— ]
Opintososiaaliset
palvelut

13, Hakijoiden terveys|
14 Asumisen fa lilkkumisen ohjaus

Prosessikaavioon on listattu 15 eri tydtehtavanimiketté ja 6 eri toimijaa. Kun jokaiselle tyotehtavélle
on annettu arvo 1, (Kuva 2) osoittaa tehtavien maéran eri toimijoiden valilla. Osa ty6tehtévista vaatii
useamman eri toimijan osallistumisen tydtehtéavan toteuttamiseen. Tydtehtavat eivat ole tydajallisesti

tai tyomaarallisesti vertailukelpoisia keskenaan.

Tehtavien jakautuminen

Opintososiaaliset palvelut [ N NG 3
Opiskelijapalvelut
Markkinointi
Hakutoimisto

Opettaja | 11
1

10

Projektipaallikko

0 2 4 6 8 12

Kuva 2. Ty6tehtavien maara toimijoittain



2.2

Prosessinhallinta
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Prosessinhallinnassa hyddynnetaan visuaalista kanban-taulua, joka jaetaan kaikille toimijoille ja sita

paivitetdan tehtavien etenemisen mukaan. Jokainen toimija paivittda taulua oman tyétehtavansa

osalta. Kuvassa 3 on esimerkki nykyhetken tilanteesta Savon ammattiopiston englanninkielisen kou-

lutuksen jarjestamisen prosessin etenemistéd seuraavasta visuaalisesta kartasta

[ Tekemitts }

Tydn alla

Valmis

j— LN v

larjestamisen tirkeimmit toimet

[

Tiimin kokoaminen ja koordinointi

Koulutuksen suunnittelu
Koulutussisillén rajaus

w

11

i

Opetusmateriaalin k3&ntadminen
Vieraskielisen koulutuksen hakuprosessi

wn

Y | ] )
-
[ | w— a— [ S—

Yritysmarkkinointi
Opintohallinnolliset lomakkeet
Markkinoinnin suunnittelu

9. Markkinointi ja verkkosivut
10. Opintosuunnitelma

11. HOKS lomakkeet ja liitteet
12. Tietopankki verkkosivuille

Ll o

L

Kuva 3. Esimerkki tyotehtavien hallinnan visualisoinnista

Eri toimijoiden yksittéisien tydtehtéavien suorittamista hallitaan myds kanban-tauluilla. Taulut limitty-

vat alitauluihin tehtévien suorittamiseen osista. Esimerkiksi kuvan 3 taulu nayttaa paatehtavat jarjes-

tamisprosessin edistymisesta ja kuva 4 esittéaa alitaulujen toimintaperiaatteen. Kuvassa 4 levyseppa-

hitsaajan perustutkinnon kaikkien tarvittavien opetusmateriaalien kd&nnéstyélle on luotu oma alitaulu

"ali (a)”. Koko tutkinnon opetusmateriaalit jakautuvat tutkinnonosien mukaan ja jokaiselle tutkinnon-

osalle on luotu oma alitaulu. Alitaulu (al) kuvastaa perustutkinnon osan "manuaalikoneistuskonei-

den kaytto valmistustydtehtavissa” kaanndstydn valmistumista. Jarjestdmisen prosessissa "opetus-

materiaalien kaantaminen” pysyy tilassa “tyon alla” niin kauan, kunnes "opetusmateriaalin kdantami-

nen” on kokonaan valmis kaikkien tutkinnonosien osalta.

Jarjestamisen prosessi

=

[ | )

¢ : 1L

’ |L O s

irjestimisen tirkeimmat toimet

Tiimin kekoaminen ja koordinainti
Koulutuksen suunnittelu
K

_— 1] 4

Opetusmateriaalin kdantdminen

Ali (a) Opetusmateriaalin kddntaminen

L Tekematts J

[ Valmis ]
Tutkinnen oz

Tutkinnen aza

=
(lag

W

Ali (a1) Manuaalikoneistuskoneiden kéivttt‘j valmistustyotehtdvissa

Tybn alla Valmis

[ Tekematta

Tulkmnun osa
L Shitsaajan perustutkinnon tutkinnonosat

Tutkmnun ) Tu[klﬂnnn oza

1 i i P tuntemus
2.
3. Turvallinen seks chjeiden mukainen tydskentely koneistamisen tyStehtivisss

Kuva 4. Prosessinhallinnan kokonaisuus ja alitaulut
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3 ORGANISOINTI

3.1 Organisaatio

Savon
koulutuskuntayhtyméa

Vieraskielisen
koulutuksen
projektipaallikkd

Opintososiaaliset

Koulutuksen opettaja/t Hakutoimisto Markkinointi Opiskelijapalvelut palvelut

Kuva 5. Organisaatio kaavio, vieraskielisen koulutuksen jarjestamiseen.

3.2 Roolit ja vastuut

Asettajana toimii koulutuksen jarjestaja, Savon koulutuskuntayhtyma. Koulutuskuntayhtyman yhty-

mahallituksen paatoksella aloitetaan vieraskielinen perustutkinto ja sen toteutus.

Projektipaallikko vastaa koulutuksen suunnittelusta, resurssoinnista ja koordinoinnista, seka on mu-
kana prosessikaavion (kuva 1) mukaisissa toimissa. Projektipaallikko tiedottaa kaikkia osapuolia

koulutuksen jarjestelyjen etenemisesta ja aikatauluista.

Opettajat suunnittelevat ja rajaavat koulutuksen sisallon ja valmistavat opetuskielisen teoriamateri-
aalin, maarittavat hakukriteerit ja valmistavat esivalintakokeen, seka suorittavat opiskelijahaastattelut

seka opiskelijavalinnat.

Hakutoimisto laatii hakuohjeistuksen koulutuksen jarjestajan verkkosivuille ja avaa hakuprosessin.

Lahettaa valinta- ja hylkayskirjeet, seka vastaa mahdollisiin kyselyihin ja valituksiin.
Markkinointi vastaa kaikesta mainonnasta seka tiedottamisesta oppilaitoksen verkkosivuilla.

Opiskelijapalvelut vastaavat kaikkien lomakkeiden ja opintosuunnitelman k&éntamisen opetuskie-

lelle.

Opintososiaaliset palvelut vastaavat hakijoiden ja valittujen terveydellisiin kysymyksiin, sek& ohjaa-

vat valittujen opiskelijoiden kotoutuksen, asumisen ja lilkkumisen asioissa.
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4 PROJEKTIPAALLIKKO

4.1 Tyobtehtavat ja resurssitarpeet

Vieraskielisen koulutuksen jarjestdmisen onnistumisesta vastaa projektipaallikké, joka toimii koko
projektin johtajana ja koordinaattorina. Projektipaallikon ty6tehtaviin ja resurssitarpeisiin (kuva 6) on
laskettu noin 500 tuntia. Vastuu jakautuu my®s koulutustiimille, johon kuuluu opettaja(t), hakutoi-
misto, markkinointi, opiskelijapalvelut ja opintososiaaliset palvelut. Projektipaallikké kantaa paavas-

tuun koulutuksen jarjestdmisen valmisteluista ja hakuvaiheen onnistumisesta.
Projektipaallikko (~500 h)

B Tiimin kokoaminen ja organisointi
® Koulutuksen suunnittelu
B Koulutus sisallén rajaus

B Yritysmarkkinointi

= Hakuprosessi

Kuva 6. Projektipaallikon tydtehtavien jakaantuminen

Prosessikaaviossa (kuva 1) esitetty aikajana on viitteellinen miniaika, joka tulee varata ensimmaisen
koulutuksen jarjestdmisen suunnitteluun. Projektipaéllikkd vastaa prosessikaavion (kuva 1) ty6tehté-
vien suorittamisen ty6jarjestyksen mukaisesti ja ennakoi mahdollisista muutoksista jotka voivat vai-
kuttaa koulutuksen valmisteluun ja toteutukseen. Projektipaallikké arvioi suunnitelman mukaiset re-
surssitarpeet toimijoittain ja varmistaa, ett koulutuksen valmisteluun liittyva viestinta toimii ja tavoit-
taa jokaisen toimijan. Projektinhallinnan yhteisena tytkaluna kaytettava kanban taulu (kuva 3) toimii
projektipdallikon visuaalisena tydkaluna.

4.2  Tiimin kokoaminen ja organisointi

Taulukko 1. Toimijoiden tarve

Toimijoiden tarve

4 4
4
3
3
2
2
1
1 ]
0
Opettajat Hakutoimisto Markkinointi Opiskelijapalvelut  Opintosiaaliset

palvelut

Projektipaallikké valitsee koulutuksen valmistelutiimiin tarvittavat tydntekijat (taulukon 1) toimijoista.
Suunnittelu- ja hakuvaiheessa mukana on oltava vahintaan nelja (4) opettajaa. Opetussisalléon suun-

nittelu ja rajaus seka hakuvaiheen toteutus on suuri kokonaisuus.
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Savon ammattiopiston englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan koulutuksen jarjestamisen val-
misteluihin osallistui kone- ja tuotantotekniikan alan jokaisesta ammattiryhmasta vahintdan 1 opet-

taja. Ammattiryhmat: Levyseppahitsaaja, koneistaja ja koneasentaja.

Hakutoimiston ty6tehtéavien hoitamiseen tarvitaan yksi (1) tyontekija. Hakutoimistolle toimitetaan

koulutuskielelle k&d&nnetyt materiaalit hakuprosessin ohjeisiin ja tiedoksiantoihin.

Markkinointi toteutetaan sosiaalisessa mediassa ja oppilaitoksen verkkosivuilla. Markkinointiin tyo-
tehtéviin tarvitaan kaksi (2) tyontekijad. Markkinoinnin suunnittelussa kaytetaan yhdysryhmia ideoin-
tiin. Markkinoinnilla on suuri merkitys hakuprosessia kaynnistettdessa. Ennen hakuprosessin kayn-
nistymistd, markkinoinnille toimitetaan koulutuksen toteutussuunnitelma ja mahdolliset rajaukset va-

littbmasti.

Opiskelijapalveluille on varattava riittavasti resursseja, vahintdan nelja (4) tyontekijaé. Opiskelijapal-
velu kdantaa lomakkeet ja liitteet sekéa kartoittaa opintotietojarjestelmien kdaantamisen ja toteutuksen.
Opiskelijapalveluiden ammattiryhmat: opintosihteeri, opintotietojarjestelma, oppisopimuskoordinaat-

tori, asiakaspalvelija.

Opintososiaalisien palveluiden jarjestdmiseen tarvitaan kolme (3) tyontekijaa. Opintososiaaliset pal-
velut voidaan osittain toteuttaa hyvilla ohjeistuksilla ja verkkolinkeilla. Opintososiaalisten palvelujen

ammattiryhmat: opinto-ohjaaja, kuraattori ja terveydenhuolto.

4.3  Koulutuksen suunnittelut ja rajaus

Projektipaallikko ja opettaja(t) suunnittelevat yhdessa koulutuksen toteutuksen seka rajaavat mah-
dollisen koulutussisallén. Koulutuksen toteutuksen suunnittelussa tarkastetaan koulutusmateriaalien
tila kohdekielen opetukseen seka alueen tyéllistymiseen tarvittavia ammattitaitovaatimuksia. Nama
kaksi mittaria ohjasivat Savon ammattiopiston ensimmaista vieraalla kielella jarjestettavaa perustut-

kintoa.

Savon ammattiopiston englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon koulutussisallon

rajauksena toimi seuraavat kriteerit:

- Varkauden alueen teollisuudessa pulaa hitsareista
- Vieraskieliset teoriamateriaalit puuttuvat kokonaan
= Rajataan koulutus vain levyseppahitsaajan tutkintoon
- Levyseppéahitsaaja
= Rajataan tutkinnon valinnaiset, paikallisten yritysten tarpeiden mukaan

Rajauksella pyrittiin varmistamaan tutkinnon suorittamiseen tarvittavien teoriamateriaalien valmista-

minen seka tuottamaan tyévoimaa paikallisien yritysten palvelukseen.

Projektipaallikk6 tiedottaa markkinointia valittémasti, kun koulutuksen toteutussuunnitelma ja rajaus
on tehty. Yritysmarkkinointi ja yhteisty6 voidaan aloittaa toteutussuunnitelman jalkeen. Valinnaisien

tutkinnonosien toteutuksissa otetaan huomioon yrityksien ammattitaitovaatimukset.
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4.4 Yritysmarkkinointi

Projektipaallikké markkinoi paikallisia yrityksia vieraskielisen koulutuksen toteutuksesta ja tavoit-
teista seka koulutus- ja oppisopimusmahdollisuuksista. Yritysvierailut ja yhteistyd vieraskielisesta

tydvoimasta kiinnostuneiden yrityksien kanssa voidaan aloittaa valittomasti koulutuksen aloituksesta.

Yritysmarkkinoinnissa tulee korostaa tydharjoittelun tai oppisopimuksen ajankohtaa. Harjoittelujakso
aloitetaan aikaisintaan ensimmaisen vuoden harjoitustyttehtavien jalkeen. Talléin voidaan varmistaa
opiskelijan turvallinen tyéskentely tydsalissa sekéa tydkoneiden kanssa. Harjoitustdissa voidaan ko-

rostaa kohdennettua ammattitaitoa yrityksien tarpeisiin.
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5 KOULUTUKSEN OPETTAJA/T

5.1 Tyo6tehtavat ja resurssitarpeet

Ensimmaista kertaa jarjestettdvan koulutuksen valmistelussa on opettajalle varattava riittavasti tydai-
karesursseja. Kuvassa 7 on esitetty opettajan tyotehtéavat ja niiden osuus kokonaistybajasta, kun
kokonaisty6ajaksi on laskettu noin 700 h. Opettajan tydtehtavien jakaminen useamman toimijan teh-

taviksi olisi jarkevaa ensimmaista kertaa koulutusta jarjestettaessa.

Opettaja/t (~700h)

E Koulutuksen suunnittelu
m Koulutus sisallon rajaus
@ Hakuprosessi

m Opetusmateriaalit

Kuva 7. Opettajan tyotehtavat

5.2 Koulutuksen suunnittelu ja rajaus

Opettaja(t) ja projektipaallikkd suunnittelevat yhdessa koulutuksen toteutuksen seké rajaavat mah-
dollisen koulutussisallon. Koulutuksen toteutuksen suunnittelussa tarkastetaan koulutusmateriaalien
tila kohdekielen opetukseen seka alueen tydllistymiseen tarvittavia ammattitaitovaatimuksia. Nama
kaksi mittaria ohjasivat Savon ammattiopiston ensimmaista vieraalla kielella jarjestettavaa perustut-

kintoa.

Savon ammattiopiston englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon koulutussisallén

rajauksena toimi seuraavat kriteerit:

- Varkauden alueen teollisuudessa pulaa hitsareista
- Vieraskieliset teoriamateriaalit puuttuivat kokonaan
= Rajattiin koulutus vain levyseppahitsaajan tutkintoon
- Levyseppahitsaaja
= Rajattiin tutkinnon valinnaiset paikallisten yritysten tarpeiden mukaan

Rajauksella pyritdédn varmistamaan tutkinnon suorittamiseen tarvittavien teoriamateriaalien valmista-

minen sek& tuottamaan tyévoimaa paikallisien yritysten palvelukseen.

Opettajat kartoittavat tarvittavat teoriamateriaalit rajauksien mukaisesti. Opetusmateriaalien kaanta-

misen suunnittelu aloitetaan valittdmasti.
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Opetusmateriaalit

Opettajat suorittavat opetusmateriaalien kartoituksen koulutuksen suunnittelun yhteydessa. Tutkin-
non suorittamiseen vaadittavat teoriamateriaalit on kdannettava kohdekielelle. Kartoitetaan puuttuvat

teoriamateriaalit ja laaditaan suunnitelma, missa jarjestyksessa kaannostyd tehdaan.

Esimerkki kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon ensimmaisen vuoden pakollisista tutkinnon
osista ja materiaalien kartoituksesta (taulukko 2). Kuvassa 8 on esimerkki kaannéstyon hallintaa oh-

jaavasta visuaalisesta ty6taulusta.

Taulukko 2. Opetusmateriaalin kartoitus tutkinnonosan sisalldsta

KONE- JA TUOTANTOTEKNIIKAN PERUSTUTKINTO, Englanti
Pakolliset tutkinnon osat
Tila
|1 Manuaalikoneistuskoneiden kiyttd valmistustybtehtévissd
Ei materiaalia Manuaalikoneistamisen tyopiirustusten, menetelmien ja materiaalin tuntemus
Ei materiaalia Manuaalikoneistus erilaisilla tydstokoneilla
Eng. materiaali kyll3 Turvallinen sekd ohjeiden mukainen tydskentely koneistamisen tyotehtivissa
| 2 Levytyokoneiden ja hitsauskoneen kaytto valmistustyGtehtivissd
Ei materiaalia Levy- ja hitsaustoiden tyGpiirustukset ja materiaalituntemut
Ei materiaalia Levytdiden tekeminen jja levytyokoneiden kayttd
Ei materiaalia Levyliitosten valmistaminen erilzisilla liitoksilla
Ei materiaalia Turvallinen seki ohjeiden mukainen tyagskentely levy- ja hitsaustoissa
3 Huolto- ja asennustdissd toimiminen
Ei materiaalia Huolto ja asennustehtévien suunnittelu ja materiaalituntemus
Ei materiaalia Huolto- ja asennustyot
Ei materiaalia Turvallinen seka ohjeiden mukainen tyoskentely huolto- ja asennustoissa

Teoriamateriaalien kdantétyo tulee aloittaa siiné jarjestyksessé, miten opetus on suunniteltu aloitet-

tavaksi. Kéaantotyota jatketaan koulutuksen aloituksen jalkeen tulevien tutkinnonosien osalta.

Kone- ja tuotantotekniikan perustutkintoa jarjestetddn Savon ammattiopistolla suomeksi ja englan-

niksi. Perustutkinnon teoriamateriaalin kaantaminen tapahtuu seuraavasti:

- Teoriamateriaalit valmistetaan Moodleen tutkinnonosien mukaan ja ovat alan yhteisessa
kaytdssa. Materiaalien yllapitoa ja paivityksia hoitavat vain siihen oikeutetut henkil6t.

- Kaantotyo ja kurssien paivitykset aloitetaan englanninkielisen koulutuksen opetussuunnitel-
man mukaisessa suorittamisjarjestyksessa

- Kaikki kone- ja tuotantotekniikan teoriamateriaali, joka on tuotu ammattiopiston kayttamalle
Moodle oppimisalustalle, muutetaan paivityksien yhteydessa kaksikielisiksi (Suomi-Eng-
lanti).

Tekematta Tyon alla Valmis

A

Tutkinnon osa Tutkinnon osa
5 1
| 6 I 2

Levyseppihitsaajan perustutkinnon tutkinnonosat

1. Manuaalikoneistuskoneiden kiytts valmistustyitehtiivissa
- Tutkinnon osa 2. Huolto- ja asennustydtehtavissd toimiminen
Tutkinnon osa L. ., e . . A
7 3 3. Levy- ja hitsauskoneiden kiyttd valmistustydtehtévisss
- 4. Levytydtehtivissa toimiminen
Tutkinnon osa i . .
Tutkinnon osa 1 5. Lewyrakenteiden kokoonpanohitsaaminen
8 6. Asennushitsaaminen (valinnainen)
- 7. Hitsaaminen ja patevyyskokeen suorittaminen (valinnainen)
Tutkinnon osa ) . . .
8. Levyjen CNC-leikkaaminen (valinnainen)
2 9. Ohutlevytuotteiden valmistaminen (valinnainen)
Tutkinnon osa 10. Robotin kiyttd tuotantoprosessissa (valinnainen)

10

Kuva 8. Tutkinnonosien kdanndstydn visualisointi
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6 HAKUTOIMISTO

Hakutoimisto vastaa koulutuksen hakuvaiheeseen liittyviin kysymyksiin. Hakutoimiston tyotehtavat
(kuva 9) on esitetty tarkemmin vieraskielisen koulutuksen hakuprosessi liitteessa. Vieraskielisen

koulutuksen hakuprosessi ei ole julkisesti saatavilla. Kuvassa

Hakutoimisto (~55 h)

B Koulutushaun avaaminen
m Verkkosivujen hakuohjeet

O Valintakirjeet ja tiedotus

Kuva 9. Hakutoimiston tyotehtavat
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7 MARKKINOINTI

7.1  Markkinoinnin suunnittelu

Markkinoinnin suunnittelu voidaan aloittaa valittdmasti, koulutuksen aloituspaatéksen jalkeen. Suun-
nittelussa voidaan toteuttaa mainoksen visuaalinen ilme. Koulutuksen toteutussuunnitelma ja rajaus

vaikuttaa markkinoinnin siséltédn. Ennakkoon suunniteltua visuaalista ilmetta (kuva 10) voidaan

muuttaa nopeasti, jos koulutussisallon rajaus asettaa muutostarpeen.

NEW
EXPERTS FOR WORK

VOCATIONAL QUALIFICATION IN MECHANICAL
ENGINEERING AND PRODUCTION TECHNOLOGY,
PLATER-WELDER IN ENGLISH, VARKAUS

P ,/X\ ¢

SAVO

VOCATIONAL COLLEGE

Kuva 10. Markkinointiesite. (Savon ammattiopisto 2023, CC BY-SA)
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7.2  Markkinoinnin toteutus

Esimarkkinointi aloitetaan heti, kun koulutuksen toteutussuunnitelma ja rajaus on selvitetty. Esimark-
kinoinnissa tuodaan esille koulutuksen paakohdat. Kuvassa 11 on esimarkkinoinnin julkaisu koulu-
tuksen perustiedoista Varkauden englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon aloi-

tuksen tammikuussa 2023.

VOCATIONAL QUALIFICATION IN MECHANICAL
ENGINEERING AND PRODUCTION TECHNOLOGY,

PLATER-WELDER IN ENGLISH, VARKAUS

Degree:
Vocational Qualification in Mechanical Engineering and
Production Technology

Field of study
Mechanical engineering and Production and Energy Tech-
nologies

Duration:
01/01/2024 - 31122026

ication period start date

023

Ap
.

Application period end date
BM0v2023

Mode of studying
Diaytime teaching

Area of expertise
Manufacturing technologies

Degree title
Plater-welder

Information regarding entrance exam
Language test: English

Duration

2 - 3years, based on personal competence development
plan {HOKS). Previously acquired skills shall be taken into
consideration.

Study and/or degree fee

Material fee: EUR 250. The material fee covers the following
iterns: automatic welding helmat, safety shoes, measuring
tools (tape measure, centre punch, callip

tion cards (pccupational safety, EA
as well as all the texts and materials needed for the cowrse.
Sawo Vocational College shall provide students with the
necessary work cothes.

Target group

People interested in eld that meet the requirements
for studying the mechanical engineering and production
technology degree in English.

Study location
Osmajoentie 75, Varkaus

Mode of studying

Diaytime teaching

Description

Vocational degree components 145 competence points and
common degree components 35 competence points

LET 11T I .—
Manufacturing technologies

The work of plater-welders includes welding, modifying
and joining metal sheats together. Metal sheat workers
work within larger productions manu ring steel pieces
according o the relevant production drawings and instruc-
tions.

Their tasks can include, for example, various welding jobs,
as well as cutting and bending metal sheats. metal sheat
workers have the skills to use modern CNC machinery and
aquipment in their work.

Plater-welders work within the metal industry, manufactur-
ng metal sheet pieces and welded metal sheats and pro-

ducing various steel structures or parts thereof. Steel struc-
tures are used in various machines, buildings and vehicles.

Implementation

The course is taught during the day and the various parts
of the degree are completed according to your personal
competence development plan.

Competence is demonstrated and evaluated through jobs
related to the degree carried out in real workplaces and ed-
wcational institutions.

The first step is taking part in a HOKS (personal compe-
tence development plan) meeting in January 2024 with the
twtor. Classroom teaching starts on 29 January 2024

Application and selection process

Applications are processed at the end of the application
period. Admitted students shall be notified by email.
Please attach relevant qualification certificates to your ap-
plication. These can be sent either in the form of a photo
of file.

f you have completed any other degrees or have work ex-
perience in the field, you may attach a maximum of 4 cer-
tificates linked to these. Please entitle the attachments
clearty

You can also send copies of qualification certificates by
email to welder@sakky.fi, or by letter to

Savo Vocational College
Hakutoimisto
Osmajoentie 754
78200 Varkaus

Additional information about the degree

SAVO

VOCATIONAL COLLEGE

Kuva 11. Koulutuksen perustiedot. (Savon ammattiopisto 2023, CC BY-SA)

Markkinoinnin toimijat paivittavat oppilaitoksen verkkosivuille tarvittavat ohjeistukset. Verkkosivuille

laaditaan myds usein kysyttyjen kysymysten tietopankki.
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8 OPISKELIJAPALVELUT

8.1 Opintohallinnolliset lomakkeet

Kartoitetaan opintohallinnollisien ohjelmistojen siirtotiedot ja niiden nakyvyys opiskelijalle. Kaikki tie-
dot ja liitteet, jotka siirtyvét opiskelijan oppimisalustan tai tietojarjestelman ndkymaan on kaannettava
opetuskielelle, mutta vahintaan englanninkielelle.

Savon ammattiopisto kayttaa Primus- ja Kurre-ohjelmistoja opintohallinnollisten tietojen ja lomakkei-
den yllapitoon ja siirtoon. Opiskelijoille kaytdéssa on Wilma tietojarjestelma, johon opiskelijatiedot ja
lomakkeet tuodaan. Wilma-tietojarjestelmén kielen vaihtaminen on mahdollista, mutta se ei kdanna
siihen tuotujen lomakkeiden kieltd. Kaannostyéssa voidaan kayttda Tultran tai vastaavan kdannos-

palvelua tarjoavan yrityksen palveluita, jos néin on erikseen sovittu.

8.2  Opintosuunnitelma

Opintosuunnitelman runko laaditaan Wilmaan, johon kdannetaan tutkinnonosien nimet ja teemat.
Opetushallitus ei kddnna vuonna 2024 elokuussa, tai sen jalkeen voimaan tulleita tutkinnonperus-
teita vieraalle kielelle, kuten Englanti. Opetushallituksen opintosuunnitelma kdannetaan oppilaitos-
kohtaisesti jarjestettavan tutkinnon opetuskielelle. Kuvassa 12 on esitetty opintosuunnitelman runko,

tutkinnonosien nimet ja teemat.

AMMATILLISET TUTKINNON OSAT 145 osp

Pakolliset tutkinnon osat

| Working in manuf las] |
I('A"r\"AA"_-\"J.:(-':‘f-\U":J‘»',u‘—&‘ iR ] ﬂ::.:;i"/::-‘.l:b-'_‘ﬁ::: g'
Kaytaa vall P sk yokaluja, konepa)
Tehda hionta-, leikkaus- ja Yo
Y yhsink Keppoleita sor llo, fyrsimalla jo pol
Tehda mekaanisia levyliitoksia, | jap kasi

NC-tekniikan perusteet ja kiytaa yksinkertaisia NC-ohjel

A 10 SK 21.03.2023

Noudattaa tolmintata, BSENNUS- |8 SUTOMAATIO
_KONEASENTAJA
Mechanical installations | 30 | I

Suunnitella tyotaan ja hyodyntaa mekaanissa koneenasennuksi
Tehda mekaanisia konenasennustoita ja niihin littyvid mittauksi|
Noudattaa tydeldman toimintatapoja ja koneasennuksien tydtu
KONEISTAJA
Machining I 30 I l
Suunnitella koneistustyonsa ja hyodyntsa tydssasn piirustuksia

Valmistas koneistettavia kappaleita kayttden karkisorvejs, jyrsin

Mitata mekaanisilla mittavalineills ja lastia mittauspoytakirjan

Noudattaa tydelaman toimintatapoja ja koneistuksen tyoturvalll
LEVYSEPPAHITSAAJA

Welding and plate work | 30 | [

Kasitella hitsaus- ja levytoiden valmistamiseen kaytettavia mate
Kayttaa levytyokoneita ja tehda levytoita

Tehda hitsaus- ja levytdiden esivalmistelu- ja viimeistelytyot
Tehda hitsaustoita

Noudattaa tybeldman toimintatapoja ja hitsaus- ja levytdiden ty

Valinnaiset tutkinnon osat

Hydraulics installations I 20 I I

Suunnitells tyotssn ja dyntaa hydrauliikka-asennustdissa pii

Tehda hydrauliikka-asennuksia ja niihin liittyvis toita

Noudattaa tyoelaman mintatapoja ja hydrauliikka-asennuksi

nstallation of automation systems | 20 I l
Lanl 1

Kuva 12. Opintosuunnitelman runko
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8.3  Koulutuskyselyt

Koulutuskyselyille laaditaan oppilaitoksen verkkosivuille usein kysyttyjen kysymysten tietopankki,
jota paivitetdan tarvittaessa. Koulutuskyselyihin jarjestetddn oma erillinen sdhképostiosoite, jossa
ohjataan hakija katsomaan verkkosivujen tietopankki.

8.4 HOKS-lomakkeet ja liitteet

Wilma kayttoliittymén kielen vaihtaminen ei vaihda siihen tuotujen lomakkeiden kieltd. Wilma-kaytto-
littymé&n lomakkeet on kartoitettava ja kd&nnettdva ennen koulutuksen alkamista. K&annostydssa

voidaan kayttaé Tultran tai vastaavan kdanndspalvelua tarjoavan yrityksen palveluita, jos néin on
erikseen sovittu.

8.5 Hallinnolliset oikeudet

Jarjestamisen prosessissa on tarkedé huomioida myo6s sisdisen prosessin hierarkia. Jarjestelmissa
saatetaan rajoittaa muokkausoikeuksia tydtehtavien edellyttamien kriteereiden perusteella. Esimer-
kiksi Primus ohjelmistossa koulutussihteeri ei pysty tekemaéan kaikkia tarvittavia toimenpiteita, vaan
tyon tekemiseen vaaditaan suunnittelijan oikeudet.
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9 OPINTOSOSIAALISET PALVELUT

9.1 Hakijoiden terveyskyselyt

Opiskelijaterveydenhuolto vastaa hakijoiden ja opiskelijoiden terveyteen liittyviin kysymyksiin. Koulu-
tusalan terveysvaatimukset on selvitettéva ja tuotava selkeasti esille ja ne voidaan liittda verkkosivu-
jen tietopankkiin. Opiskelijaterveydenhuollon tarkein tehtava on kartoittaa ja tehda tai teettdd materi-

aalien kaannostyo kohdekielelle ennen koulutuksen alkamista.

9.2 Asumisen ja liikkumisen ohjaus

Tietopankkiin laaditaan tiedote ja ohjeistus kaupungissa toimivien asuntovuokrausyritysten verkkosi-
vuille seka oppilaitoksen lahialueen kartta ja paikallislikenteen opas. Asumisen ja liikkumisen sidos-
ryhméaén kutsutaan asumispalvelun jarjestajan lisaksi kaupungin maahanmuuton virkailija tai yhteys-
henkild. Kuraattori toimii opiskelijan yhteyshenkiléna liikkumisen ja asumisen asioissa sidosryhman

jaseniin.
9.3 Kotouttamisen ohjaus

Kotouttamisen yhteyshenkilé on oppilaitoksen kuraattori. Kaupungin maahanmuuton virkailija on mu-
kana kotouttamisen jarjestelyissa. Kartoitetaan mahdollisia hankkeita kotouttamiseen, ja selvitetdaan
alueen harrastusmahdollisuuksien esittelya paikallisilta jarjestajilta tai seuroilta. Oppilaitos jarjestaa
suomenkielen S2 koulutusta tehostetusti vieraskielisen perustutkinnon opiskelijoille viikoittain koko

tutkinnon suorittamisen ajalle.
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10 VIERASKIELISEN KOULUTUKSEN HAKUPROSESSI

10.1 Perustiedot
Vieraskielisen koulutuksen hakuprosessiin on laadittu erillinen salassa pidettava ohjeistus. Tassa

tydssa esitetddn vain perustiedot hakuprosessin toteutuksen tydvaiheista ja toimijoista.

10.2 Prosessikaavio

vieeo | e e e e e d o r e e el v v bl
KUUKAUSI 4 5 6 7 8 o 10 11 12

1 2 3
1 2 3|4 5 [ ¢ [ Valine-ia vikgskicest ) Koulutuksen aloitus
[Valituksien vastaukset| [ istuskiri )
TYOTEHTAVAT
L 2 3 VALI:INAT 5 PISTESVTYS Maah:ntu\on \
SUUNNITTELU HAKUPROSESS! ESIVALINTA HAASTATTELUT 5 yd
TOIMUAT HAASTATTELUUN VALINNAT valmistelut
. Valintakriteerit Motivaatiovideot
PROJEKTIPAALIKKO Duolingo Tuloks\en Liitteet Haastattelut P\steytysja
1A OPETTAIAT . siirto N _ valinnat
esivalintakoe Esivalintojen tarkistus

HAKLUA

IR Automaattinen
esivalinta
\
Haastattelu Valinta- ja Valitus vastaukset ja \\
Hakuohjeet Kutsut Hylkayskirjeet varmistus kirjeet J/
/

Kuva 13. Vieraskielisen koulutuksen prosessikaavio, (Pitkdnen 2024, CC BY-SA)

10.3 Tydtehtavat, toimijat ja aikataulut
Vieraskielisen koulutuksen prosessikaaviossa (kuva 13) on esitetty hakuvaiheen tarkeimmat tyoteh-
tavat ja toimijat. Aikajakaumassa (kuva 14) on havainnollistettu projektipaallikon, opettajien ja haku-
toimiston tytaika sek& mahdolliset viiveet hakijoiden ja viranomaisten tarpeisiin. Aikajakauman mu-

kaan hakuvaiheen suunnittelun aloituksesta, koulutuksen aloitukseen on varattava vahintaan 34 viik-

koa aikaa.
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Kuva 14. Hakuprosessin aikajakauma, (Vieraskielisen koulutuksen hakuprosessi CC BY-SA)
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11  MUUT HUOMIOITAVAT TOIMENPITEET

11.1 Tietojarjestelmat

Vieraallakielella jarjestettava perustutkinto on huomioitava myos kaikissa digitaalisissa jarjestelmissa
ja ohjelmissa, joita oppilaitos kayttaa oppilaiden opetukseen. Esimerkiksi opiskelijoiden kayttamien

tietokoneiden kayttojarjestelmét on pystyttava vaihtamaan vahintdan englannin kielelle.

Kaikki opiskelijoiden kaytossa olevat sovellukset, ohjelmistot, oppimisalustat ja niiden saatavilla ole-
vat kieliversiot on kartoitettava ja asennettava oppilaitoksen tietokoneille. Kuvassa 13 on esitetty kar-

kea kartoitus kaytettavista ohjelmistoista ja oppimisalustoista.

Tietokoneiden . . .
e . Ohjelmistot Oppimisalustat
kayttojarjestelmat

e )
Windows 10 Wilma Liitetiedostot kidnnettiva
Windows 11 ja liitettava alustalle

Moaodle L

Ms Office 365

[ Kielivalinta mahdollista Englanniksi ]

Kuva 15. Opetuksessa kaytettavia ohjelmistoja ja oppimisalustoja

11.2 Nimettavat vastuuhenkilt

Vieraallakielella toteutettavan perustutkinnon valmisteluissa on huomioitava opetuskielen taitavat
vastuuhenkildt. Vastuuhenkildita on tiedotettava riittdvan ajoissa ennen koulutuksen alkamista ja
heille on jarjestettava tydresursseja mahdollisien materiaalien kielelliseen kdanndstydhon tai kartoi-
tukseen. Materiaalin kdanndstyd voidaan sovittaessa hoitaa ostopalveluna Tultra:n kdannoés- ja tulk-
kauspalvelulta.

Vastuuhenkilot:
Opettajat:

Tutkintovastaava

Tutoropettaja
Hallinto:

Opintosihteeri

Koulutussihteeri
Opiskeluhuollon palvelut:

Opiskeluterveydenhuolto
Kuraattori ja psykologi

Opinto-ohjaaja
Maahanmuuttopalvelut:

Kaupungin tai kunnan yhteyshenkil
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12 TOTEUTUS JA KEHITYS

12.1 Englanninkielinen levyseppahitsaajan perustutkinto, Tammikuu 2024, Varkaus

Savon koulutuskuntayhtyma sai opetus- ja kulttuuriministeriolta jarjestamisluvan englanninkielisen
kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon jarjestamiseen vuoden 2023 helmikuussa. Kuntayhty-
massa sovittiin, ettd ensimmainen englanninkielinen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto aloitet-

taan Varkauden ammattiopistolla vuoden 2024 tammikuussa.

Koulutuksen jarjestamisen organisointi aloitettiin maaliskuussa 2023 ilman mitaan kokemusta vie-
raallakielella jarjestettavan kokonaisen perustutkinnon ty6tehtavista ja tarvittavista toimista. Suunta-
viivoja ja toimintamalleja haettiin oppilaitoksista, joissa vastaavanlaisia vieraskielisia koulutuksia oli
jo aloitettu. Kokonaisuuden kartoituksessa painopiste oli projektin alkaessa opintojen rajauksessa ja
opetusmateriaaleissa. Rajauksen kriteereind kaytimme paikallisten yritysten tydvoima- ja osaamis-
tarpeita, sekd mahdollisien englanninkielentaitosien opettajien osaamista. Kartoitusvaiheen ede-
tessa projektiryhma alkoi ymmartaa, ettd opintojen rajaus ja materiaalit olivatkin vain pieni osa (jaa-
vuoren huippu), tarvittavista kriittisista tyotehtavista. Kokemuksen puuttuessa ongelmia ratkottiin nii-

den tullessa esiin, jolloin ne kirjattiin ja asetettiin tydlistalle.

Projektipaallikdlle ei ollut mitdan valmista prosessikaaviota eiké aikatauluja tydtehtavien toteutuk-
sista, tai maahanmuuttoon liittyvien lupien hakuprosessien kestosta. Varkauden ammattiopiston tyo-
tiimi aloitti jarjestamisen suunnittelun koulutuksen toteutuksesta sekd opetusmateriaalien kaannos-

tyOsta.

Varkauden levyseppahitsaajan perustutkinnon hakuvaihe toteutettiin 21.8-8.10.2023. Opiskelijaha-
kuun ei laadittu erillisid haku- tai kielikokeita vaan hakulomakkeen tayttaminen seka motivaatiovi-
deon tekeminen olivat pakollisia. Hakemuksia koulutukseen jatettiin 91 kappaletta. Kaikki hakemuk-
set ja hakemukseen liitettéavét tiedostot sek& motivaatiovideot kaytiin 1api hakemuskohtaisesti. Pis-
teytykset opiskelijahaastatteluihin tehtiin ennalta sovittujen kriteereiden mukaan. Kriteerit ovat esi-
tetty "vieraskielisen koulutuksen hakuprosessi” osiossa. Hakijoista 32 valittiin haastatteluun, joka
toteutettiin Teamsin valityksella. Valituille lahetettiin haastattelukutsukirje, jossa oli ilmoitettu haastat-
telun kesto 15 minuuttia ja paivat milloin haastattelut toteutettaisiin. Haastattelut toteutettiin 30 mi-
nuutin valeilla siten, etta haastattelun jalkeen kaytiin paakohdat lapi ja kirjattiin yhteiset huomiot.

Haastattelut tallennettiin mahdollisien asiatarkistusten varalta.

Tyodn etenemisen ja suunnittelun viikoittaiset palaverit ja muistiot eivat antaneet projektiryhmaélle sel-
keaa kokonaiskuvaa prosessin etenemisesta vaikka tieto olikin kaikkien saatavilla palaverimuisti-

oissa ja yhteisen Teams ryhman keskustelupalstalla.

12.2 Englanninkielinen levyseppahitsaajan perustutkinto, Syyskuu 2024, Kuopio

Savon ammattiopiston henkildstolle oli tiedotettu, etté levyseppéhitsaajan englanninkielinen perus-
tutkinto tultaisiin aloittamaan myds Kuopion kampuksella vuoden 2024 aikana ja Varkauden kam-
puksen toteutus tulisi toimimaan pilottina. Kuopion ammattiopiston englanninkielisen koulutuksen
ty6tiimin henkildiden kartoitus aloitettiin samaan aikaan kuin Varkauden koulutuksen jarjestaminen.
Kuopion koulutuksen jarjestaminen toteutettiin Varkauden englanninkielisen koulutuksen jarjestamis-
prosessin mukaisesti. Kuopion jarjestamisprosessissa hyddynnettiin jo opittuja hyvia kaytanteita ja

onnistuneita ratkaisuja seka korjattiin puutteellisia toimia.
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Suurimmat muutokset kohdistuivat jarjestamisen hakuprosessiin. Hakuprosessiin liséttiin esivalinta-
koe ja Duolingon kielitestaus seké luotiin tuloksien kasittelyd nopeuttava Excel tydtaulu. Talla toi-
mella varauduttiin suurempiin hakijamaariin ja hakemuksien kasittelyn osittaiseen automatisointiin.
Kuopion englanninkielisen levyseppéhitsaajan perustutkintoon jatettiin yli 500 hakemusta. Hakemuk-
set kasiteltiin Excel taulukkolaskentaohjelman avulla, jossa laadittujen kriteereiden perusteella hake-
mukset asetettiin pistejarjestykseen, esivalintakokeen, kielitestituloksen ja hakulomakkeen perustie-
tojen perusteella. Pistejarjestyksen mukaisesti valittiin sata (100) ensimmaista hakemusta, jotka tar-
kastettiin hakemuskohtaisesti. Valittujen motivaatiovideot tarkastettiin ja pisteytettiin. Motivaatiovide-
oiden pisteet lisattiin hakuprosessin pisteisiin ja haastattelukutsut l1&hetettiin 40 parhaalle hakijalle.

Haastattelut toteutettiin samalla kaavalla kuin Varkauden toteutuksessa.

12.3 Prosessin kehitys

Savon ammattiopiston ensimmaisen englanninkielisen levyseppahitsaajan perustutkinnon jarjesta-
misen vuoden 2024 tammikuussa ja toisen perustutkinnon jarjestamisen vuoden 2024 syyskuussa
valilla tapahtunut kehitys on vaikuttava. Vuoden 2024 tammikuun aloituksessa valtavien hakijamaa-
rien kasittelyyn tarvittavat resurssit ja tyokalut eivat olleet valmiita. Hakijamaara jai kuitenkin alle 100
hakijaan, joka puolestaan auttoi hakuprosessin joutuisaa lapikayntid. Taulukon 3 kaaviossa on esi-

tetty hakijamaaran kasvu ensimmaisen ja toisen koulutuksen hakuprosessien valilla.

Taulukko 3. Hakijaméaéaran kasvu

Hakijat
600 502
400
200 91
0
Varkaus Kuopio

Hakuprosessin esivalintakokeen, kielitestauksen ja hakulomakkeen pisteytykset ja niiden kasittelyyn
laadittu Excel-tiedosto on valtava kehitys prosessin hakijapisteytyksen luomiseen. Taman kehityksen
myo6ta hakijamaaran valtava kasvu ei vaikuta henkiléresursseina kasiteltavien hakemuksien maa-

raan.

Prosessin yhteydessa kartoitetut ja esille tulleet tydtehtavat ja niiden laajuus on selkeytynyt ja ne on
dokumentoitu. Jarjestamisen prosessille on laadittu prosessikaavio ja visuaaliset taulut, joilla tulevai-
suudessa voidaan ohjata koko jarjestamisen tiimia tyétehtavien etenemisen ja seurannan myo6ta.
Tiimien ja toimijoiden tarkeimmat ty6tehtavat ja tydtehtévien vaatimat resurssit ovat kirjattu proses-

sin ohjeisiin.

12.4 Kehitettavaa

Jarjestamisprosessille on varattava riittivasti aikaa ja sille on laadittava selkeé ja toteutettavissa
oleva suunnitelma. Jarjestdmisen prosessille voidaan tehda Kanban-taulut prosessin ohjaukseen,
kuten tasséa opinnaytetydssa on esitetty. Opinnaytetydssa esitetty prosessinohjaus Kanban menetel-
malla ei ole ollut kdytdssa Savon ammattiopiston englanninkielisen levyseppahitsaajan perustutkin-

non jarjestamisen prosessin ohjauksessa.
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Hakuprosessissa esivalintakokeiden paivittdminen on valttdmatonta, koska hakuprosessin valintako-

keiden vastaukset ovat saatavilla verkossa kokeiden julkaisun jalkeen.

Kaupungin tai kunnan ja oppilaitoksen valinen maahanmuuton tuen ja kotouttamisen yhteistyon pa-

rantaminen ja tyotehtavien selkeyttdminen.
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13 PROJEKTINHALLINTA

Taman opinnaytetydn projektinhallinnan viitekehyksena on kaytetty Kanban menetelméan periaat-
teita. Kanban on visuaalinen projektinhallintatydkalu, joka auttaa parantamaan tyon virtausta ja re-
surssien hallintaa. Se perustuu lapinakyvyyteen, jatkuvaan parantamiseen ja tyon hallittuun rajaami-
seen. Kanbanin keskeisia periaatteita ovat visuaalisesti esitettavat tydtehtavat Kanban tauluilla ja
korteilla, jolloin tydnkulku on kaikille osapuolille ndkyvaa. Tydmaaraa voidaan rajoittaa resurssien
ylikuormittamisen estémiseksi tehtavien maaraa rajoittamalla kussakin tytehtdvén vaiheessa. Vir-
taustehokkuutta parannetaan keskittymalla tydtehtavien jatkuvaan etenemiseen ja valttdmalla viivas-

tykset yhtaaikaisten tyétehtavien vuoksi.

Opinnaytetytn "Englanninkielisen toisen asteen perustutkinnon jarjestamisen prosessi” tavoitteena
on selkeyttad ja dokumentoida vieraskielisen koulutuksen jarjestamisen vaiheita. Kanban-viitekehys
tarjoaa mallin, jonka avulla voidaan hallita koulutuksen jarjestamisen vaiheita selke&mmin ja paran-

taa sen kehittdmista. Keskeiset ndkdkulmat opinnaytetydssa ovat:
1. Tydn visualisointi

Opinnaytetydssa hyoddynnetty prosessikaavio (Kuva 1) toimii Kanban-taulun tapaisena tydkaluna,
joka kuvaa projektin paatehtévét ja niisté vastuussa olevat osapuolet. Kuvien 3 ja 4 kanban taulujen
visualisointi auttaa tiimin jasenia ymmartamaan, missa vaiheessa jarjestamisen eri tydvaiheet ovat,

ja mahdollistaa tehtavien tehokkaan koordinoinnin.

“Kanban-tiimi: (suora lainaus) Kanban on prosessioptimointia. Kanban-taulu ei ota kantaa, kuinka
monta tiimi& osallistuu taulun tehtavien edistamiseen. Kanban-taulua voi edistda useampi tiimi tai

tietyt taulun vaiheet on voitu osoittaa tietyille tiimeille.”

e e} e [
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Tuoteomistaja Kehitystiimi A & B DevOps—tiimi

Kuva 16. Jokaiselle tydvaiheelle voi olla oma tiimins&, (Hietaniemi 2020)
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2. Tyon rajaus ja priorisointi

Kanban korostaa tydkuorman hallintaa, mika on erityisen tarkeaa tyétehtavien maaran ja hajanai-
suuden vuoksi. Projektipaallikdn tehtdvana on varmistaa, ettéa suunnitteluvaiheessa keskitytaan vain

kriittisien toimintojen etenemiseen sovitussa aikataulussa ja rajauksessa.
3. Virtaustehokkuus

Kanbanin periaatteiden mukaisesti vieraskielisenkoulutuksen suunnittelussa korostuu tyénkulun opti-
mointi, jotta siirtymat eri vaiheiden valilla tapahtuvat mahdollisimman sujuvasti. Esimerkiksi koulutus-
materiaalien kdantaminen aloitetaan prioriteettien mukaisesti jo ennen koulutuksen aloitusta, mutta

sité jatketaan koulutuksen alkamisen jalkeen, kunnes kaikki materiaalit ovat kdannetty.
4. Jatkuva parantaminen

Kanbanin tapa edistaa jatkuvaa parantamista on opinnadytetydssa toteutettu toteutettujen prosessien
ja tehtavien dokumentoinnissa. Hyvaksi havaitut kaytannot tallennetaan ja niita kaytetaan resurssien
suunnittelun ja uusien koulutusten jarjestamisen tukena. Kanban taulut ohjaavat tulevien koulutuk-

sien jarjestdmisen prosessia ja jo suoritettu tydtehtévat ovat selkedasti kaikkien nahtavilla.

Vakiinnuta Suunnittele

Arvioi Tee

Kuva 17. Demingin laatuympyrd, (Hietaniemi 2020)
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14 POHDINTA

14.1 Tydn tavoitteet

Tyon ensisijainen tavoite on dokumentoida ja prosessoida jarjestamisen prosessi englanninkielella
jarjestettavaan levyseppahitsaajan perustutkintoon. Laatia siihen kattava ja kaytanndllinen ohjeistus
tarvittavista ty6tehtavista ja tuoda kokonaisuus visuaalisesti esille seka kehittaa malli prosessin oh-
jaukseen, jota voidaan hyddyntaa tulevissa vieraskielisien perustutkintojen jarjestamisen proses-

seissa.

Opinnaytetydn prosessikaavioon kartoitetaan kaikki kriittiset tydtehtévat ja toimijat, joka auttaa hah-
mottamaan resurssitarpeita ja jarjestamisen prosessin aikataulutusta. Tavoitteena on auttaa ymmar-

tamaén tarvittavat toimenpiteet ja vastuut seka tuoda tydtehtavien edistymisien seuranta nakyvaksi.

Jarjestamisen prosessi pyritddn standardoimaan Lean-tyokaluilla laadukkaaksi ja kestavaksi toteu-

tukseksi, joka tukee organisaatiota vastaavien koulutuksien jarjestdémisessé tulevaisuudessa.

Opinnaytetyon toisena tavoitteena on ratkaista vieraskielisen koulutuksen jarjestamiseen liittyvat
haasteet, jotka tukevat organisaatiota pitkalla aikavélilla ja auttavat pyrkimyksissa kehittda kansain-

valistd osaamista ja toimintaa.

14.2 Tydn tulokset

Opinnaytetyon tulokset olivat organisaation vieraskielisen perustututkinnon jarjestamisen kannalta
erittdin arvokkaita. Tydssa tuotiin selkeasti esille vaaditut tyotehtavat ja tarvittavat toimijat, silla eng-
lanninkielistd perustutkintoa jarjestettaessa Savon koulutuskuntayhtymallé ei vastaavanlaista ohjeis-
tusta ollut kaytettévissa. Opinnédytety0 tarjoaa visuaalisen ja hyvin jasennellyn mallin prosessin oh-
jaukseen, jota voidaan kayttaa lahtokohtana tulevien vieraskielisien perustutkintojen jarjestamiseen.
Tama ohjeistus on tulevaisuudessa tarkedssa roolissa tydtehtévien aikataulujen seurannassa ja re-
surssien ohjauksessa.

Savon koulutuskuntayhtymén englanninkielisen levyseppéhitsaajan perustutkinnon jarjestamisen
prosessiin ei ollut prosessimallia, tai selkedé kokonaiskuvaa tydn etenemisesté. Tydn etenemisen
tiedottamiset tapahtuivat sdhkopostilla, Teams kanavalla sek& palavereissa ja muistioissa. Opinnay-
tetydssa esitetty Kanban malli on toimiva prosessin ohjausmenetelma jarjestamisen prosessissa.
Kanban mallissa visuaalisuus ja selked ohjaus parantavat tyonkulun seurantaa, joka on avainase-
massa useiden toimijoiden ja samanaikaisten tehtavien suorittamisessa. Tyon tuloksena luotu pro-
sessimalli auttaa projektipaallikkda ja tydtiimia havaitsemaan ja hallitsemaan tydtehtavien etene-
mista aikataulussa. Tyt voidaan resursoida tarkemmin ja paremmin seka lopputulos on laaduk-
kaampi. Prosessikaavio ja ohjauskortit toimivat lahtdkohtana uudelleen toteutettavan englanninkieli-

sen perustutkinnon jarjestdmisen prosessissa.

Tydssa onnistuttiin luomaan toimiva prosessikokonaisuus kaksi (2) kertaa toteutetun englanninkieli-
sen levyseppahitsaajan perustutkinnon jarjestamisen toimien perusteella. Jarjestamisprosessin ai-
kana havaitut virheelliset toimintamallit seka kriittiset tydtehtévat korjattiin ja liséttiin prosessiin ja sen
ohjeisiin. Lisaksi tydssa tuotiin esille jarjestamisen prosessin kehittamisen tarpeita, jotka ovat viela

ratkaisematta.
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Englanninkielisen koulutuksen jéarjestaminen oli haastava projekti, joka vaati innovatiivisia ja ennak-
koluulottomia toimijoita. Varkauden ja Kuopion ty6tiimit tekivat yhdessa laadukasta ty6té uuden toi-
mintamallin luomiseen, joka tdman opinnaytetyon myota hyddyttdd Savon koulutuskuntayhtymaa ja

muita vieraskielisen perustutkinnon jarjestavia oppilaitoksia.

Englanninkielisen ammatillisen perustutkinnon jarjestamisen prosessoinnilla luotiin perusta jarjesté-
misen prosessille ja standardoinnille. Prosessin ydintehtavat pysyvat muuttumattomana opetus-

alasta riippumatta.

14.3 Toteutus ja menetelmat

Koulutuksen jarjestamisen suunnittelu aloitettiin kuntayhtyman jarjestamispaéattksen ja aloituspaiva-
maaran ilmoittamisen jalkeen, joka asetti jarjestamisen prosessille tiukan aikarajan. Vaikka koulutuk-
sen aloittamisen paivamaéara ei ollut julkinen tieto, ei englanninkielisen perustutkinnon jarjestamis-
prosessi kuitenkaan vastannut lahtdkohtaisesti onnistuneen projektin maaritelmaa. "Projektin maari-
telma: (suora lainaus) Kun projekti on kunnolla méaaritelty, alkaa projektisuunnitelman laatiminen.
Suunnitelma sisaltda projektin ja sen eri vaiheiden yksityiskohtaisen kuvauksen, aikataulut seka eri
vaiheiden koordinoinnin projektiksi.” Myos Karlos Artto, Miia Martinsuo ja Jaakko Kujala toteavat
Projektiliiketoiminnan oppikirjassa seuraavaa. "Projektin aloitus ja méaérittely: (suora lainaus) Projek-
tin aloitus- ja maarittelyvaihe on erityisen merkittava kokonaisuuden kannalta, koska silloin tehdéan
tarkeita paatoksia paamaarasta, tavoitteista ja toteutustavasta. Alkuvaiheen paatdsten tulee sopia
keskenaéan yhteen, projektin eri sidosryhmien pitda hyvaksya ne ja niiden pitaa tukea projektin me-

nestyksellista toteuttamista.”

Projektin toteutus

Aloitus Toteutus :
ja H  Suunnittelu Paattaminen |—t—p
madrittely Ohjaus '

Kokonaisuuden hallinta (projektin alussa ja projektin aikana)

Laajuuden hallinta

Aikataulun ja resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Riskienhallinta

Laadunhallinta

Viestinta ja tiedonhallinta

| Hankintojen hallinta

Kuva 18. Projektin toteutusvaiheet ja projektinhallinen tietoalueet (Artto ym. 2006, 100)

Savon koulutuskuntayhtyma yhdessa paatti koulutuksen aloittamisen ajankohdan ennen kuin toteu-
tussuunnitelma oli tehty. Noudatetulla toimintamallilla koulutuksen jarjestdmisen prosessi kaynnistyi
takaperoisesti kuvassa 18 esitettyyn projektin toteutusvaiheet kaavioon. Laatuaan ensimmaisen ko-
konaan vieraalla kiellella jarjestettavan perustutkinnon jarjestdminen ennalta méaaritetyssa aikatau-

lussa loi valtavat riskit epaonnistumiselle.

Jarjestamisen suunnittelulla varmistetaan laadukas opintosuunnitelma, hakuprosessi ja hakijat seka
varataan riittava aika hakijoiden asumisen ja oleskelulupaprosessin tarpeisiin. Savon ammattiopiston

ensimmaisen englanninkielisen levyseppahitsaajan perustutkinnon jarjestamiseen varattiin aikaa
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noin 10 kuukautta, joka on lyhyempi aika, kuin tdmén opinndytety6n (kuva 1) prosessikaavion o0soit-
tama aika. Tyotehtavia suunniteltaessa keskityttiin opetusmateriaalien kd&nndstydhon, joka osoittau-
tui kuitenkin helpoimmaksi osuudeksi. Opetusmateriaalien ei tarvitse olla kaikilta osin valmiina koulu-
tuksen alkaessa, vaan niité voidaan valmistaa tutkintokoulutuksen edetessa, kuitenkin siten etta
kaanndstyon jarjestys on tutkinnon etenemisen mukainen. Suurempi kokonaisuus oli lomakkeiden ja
oppilaitoksen jarjestelmien ja oppimisalustojen toimivuus englanninkielelld. Vaikka alustat ja ohjel-
mistot mahdollistivat englanninkielisen kayttéliittyman, ei sinne syodtetyt liitetiedostot kdantyneet koh-

dekielelle, joka vaati opintohallinnolta resursseja liitteiden kaanndstyéhon.

Projektin onnistumisen edellytyksista kirjoittaa my®s Niina Kankare Turun ammattikorkeakoulun
(ylempi AMK), opinnaytetydsséa onnistuneen projektin edellytykset. Niinan opinnaytetydssa tehtiin

kyselypohjainen tutkimus projektien onnistumis- ja epaonnistumistekijoista (taulukot 4 ja 5).

Taulukko 4. Syyt projektien epaonnistumiseen. (Kankare 2020)

‘Syyt projektien epaonnistumiseen

100%

90%

o M Percentage
30%
20%
inn
.
0%

Laajuus Muutos- Resurs Alatals Riskien Vaarin Kommuni- Kustan. Riltté Projek Tehtav Projek Joku Kulttuu
tarpeet sointi ut tunnis- ymmérrys kointi nusarvio mitdn luette- muu, tierot
taminen projek tuki pmmm losta halinta miké
tin en unohtu-
tulok nee
sesta tehtavat

Englanninkielisen levyseppéhitsaajan perustutkinnon jarjestdmisen suunnitteluvaiheessa arvoidut
tyOtehtavat ja tybmaaréat eivat vastanneet todellisuutta, vaikka jarjestamisen suunnittelu vaiheessa
ty6tiimi vierailikin oppilaitoksissa, joissa englanninkielisté koulutusta jo jarjestettiin. Laajuus ja re-

surssitarpeet eivat olleet selvilla ja tydvaiheita sekd muutoksia tuli vastaan lahes paivittain.

Taulukko 5. Projektin keskeisimmat menestystekijat. (Kankare 2020)

. - .

@2.3: Projektin keskeisimmat menestystekijat Checked Percent - Checked Co...

Projektin selkeat tavoitteet (scope) _— 66.7% 26
Yhteistyt [ . 56.4% 22
Yrityksen johdon tuki / spensorointi —_— 38.5% 15
Selkessti maaritellyt vastuut / vastuualueet B —— 35.9% 14
Projektitimin osaaminen _— 33.3% 13
Projektijohtaminen — 25.6% 18
Kommunikointi —_— 20.5% 8
Realistinen projektin suunnittelu / aikataulutus —_— 17.9% 7
Projektille nimetyt resurssit —_ + 2.6% 1
Joku muu, mika = 2.6% 1

Kankareen tutkimuksien ja tilastojen perusteella Savon koulutuskuntayhtymén englanninkielisen pe-
rustutkintokoulutuksen jarjestdmisen prosessin epaonnistumisen riskit olivat valtavat, silla suurimmat
vaikuttavat tekijat, kuten laajuus, muutostarpeet ja resurssit eivat olleet tiedossa. Saman tutkimuk-

sen menestystekijoiden mittareilla jarjestamisen prosessissa oli selkeét tavoitteet, motivoitunut ja
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osaava tyotiimi ja laadukas projektinjohtaminen. Nailla edellytyksilla voidaan saavuttaa hyva loppu-

tulos, vaikka lahtokohdat eivat olisi kunnossa.

Jarjestettdessa ensimmaista kertaa ennalta tuntematonta projektia, ei liiallinen suunnittelu tuota aina
haluttua lopputulosta tai ainakaan halutussa aikataulussa. Tarkeintd on aloittaa ja sopeutua seké
oppia matkan varrella havaitsemaan projektille tarkeité tekijoita. Tyotiimin joustavuus ja kyky hyvak-

sya mahdolliset muutokset tydtehtaviin tai aikatauluihin auttavat saavuttamaan hyvan lopputuloksen.

Opinnaytetytn dokumentointiin ja prosessointiin kaytettiin kaikkia mahdollisia séhkopostiviesteja,
Teams keskusteluja, palaverimuistioita, mukana olleiden toimijoiden ja Pitkdsen kokemuksia seka
projektinjohtamisen kirjallisuutta ja tutkimuksia. Hajanaisista ja ronsyilevistéa muistioista saatiin ehja
ja kaytannollinen prosessikaavio ja tydtehtavien ohjeistus Kanban mallin mukaisesti.

14.4 Kehittaminen

Koulutuksen jarjestdémisen prosessi tulisi suunnitella yhdessa sidosryhmien kanssa riittdvan laajasti

ja ajoissa ennen kuin koulutuksen aloituspaivamaara asetetaan.

Opinnaytetydn prosessikaavio ja toimijoiden tyétehtavien kuvaus toimii hyvin kokonaisuuden hah-
mottamisessa. Tama ei kuitenkaan ohjaa tekemisté tai tuo tydn edistymisen seurantaa selkedksi.
Tyotehtdvien seurantaan tulisi luoda Kanban taulu esim. Microsoft Planner ohjelmalla, johon tuo-
daan kaikki ty6tehtavat prosessikaaviosta. Ty6tehtavat ja niiden sisélto tulisi purkaa alitauluihin, jol-
loin yksittaisen tyotehtavan edistymistd voidaan seurata tarkemmin.

Plannerilla luodun prosessin ohjaustaulun tulisi olla oppilaitoksen yhteisessa kaytéssa alakohtai-
sesti, silla prosessissa alakohtainen muutos vaikuttaa vain ammatillisien opetusmateriaalien k&an-

nostyohon.

Oppilaitoksen tulisi paivittda opiskelijan ohjauksen jarjestelmat ja tiedostorakenne siten, etta liitetta-
vat tiedostot ovat selkeasti kansioitu kohdeohjelman ja kielen mukaan. On selvitettava voiko auto-

maattisesti poimia jarjestelman kansioista liitteiden eri kieliversiot ohjelmiston kayttéliittymaan.

Primus

p Liitteet

——

Suomi Englanti
Liite 1 I_ Liite 1 PRIMUS
Liite 2 Liite 2

Kuva 19. Tiedostojarjestelman liitetiedostojen automatisointi

Opetusmateriaalien ja Oppimisalustojen kaanndsty6ta kaksikieliseksi (Suomi — Englanti) suositel-

laan seuraavan materiaalipaivityksen tai opintosuunnitelman péivityksen yhteydessa.
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