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1 JOHDANTO

Aiheen valinta perustui pitkalti kirjoittajan omaan kokemukseen ja erikoisosaa-
miseen. Olen pyorittanyt realisointialalla toimivaa yritysta vuodesta 2018 lah-
tien ja samalla seurannut miten kiertotalouden ja realisoinnin merkitys on alati
kasvanut. Inminen on alkanut vihdoin ymmartaa, etta planeettamme resurssit
ovat rajatut ja kaiken materiaalin kierrattaminen joko raaka-aineina tai uusio-
kayttaminen sellaisenaan on seka ympariston, etta talouden kannalta jarke-
vampaa, kuin kaiken valmistaminen lisdd maametalleja louhimalla tai fossiilisia
polttoaineita kayttaen. Sahko- ja automaatioalalla taméa korostuu erityisesti,
koska yleisesti alalla kaytetyt komponentit sisaltavat runsaasti arvokkaita me-
talleja kuten kuparia, alumiinia ja kultaa, joiden muokkaamisessa ja jalostuk-
sessa kuluu paljon energiaa jo itsessdankin, mutta lisdksi kyseisten kompo-
nenttien kotelointi on useimmiten 6ljysta jalostettua muovia. Kiertotaloutensa
huonosti hoitavan yrityksen voi olla vaikea houkutella ympéaristonakokohdista
kiinnostuneita nuoria osaajia palvelukseensa ja pienen yrityksen kasvu taas
voi jaada kiinni realisointikanavien kautta huomaamatta jaaneesta laitehankin-
nasta. Aihepiiri on erittdin ajankohtainen viime vuosina rajusti muuttuneen

maailmanpoliittisen tilanteen ja ymparistonakokohtien valossa.

Pyrin tassa tydssa kaymaan lapi niitd mahdollisuuksia ja haasteita, joita yritys
henkilostdineen kohtaa aihepiirin parissa ja miten niistd on mahdollista selvita
voittajana. Omaa kokemustani tukevat alan toimijoiden haastattelut ja kirjalli-
set lahteet. Lahteiden I6ytaminen on haasteellista, koska ala perustuu pitkalle
toimijoiden henkilokohtaiseen osaamiseen ja tietoon, jota ei valttdmatta ole

saatettu kirjalliseen muotoon. Kiertotalousmalli esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Kiertotalousmalli (Suomen ilmastoliitto n.d).

2 TYON TOIMEKSIANTAJA

Tyo6n toimeksiantajana toimii Tmi Valtakunnan Kone, Y-tunnus 2955940-6. Ky-

seessd on Porissa vuonna 2018 perustettu realisointialan yritys, joka on



paaasiassa erikoistunut auto- ja ajoneuvotekniikan varaosien, tydkalujen ja ke-
mikaalien eraostoihin tyypillisista realisoinniksi laskettavista lahteista: pois-
toerat, konkurssipesat, kuolinpesat, liiketoiminnan lopetukset jne. Tilaisuuden
tullen yritys ottaa varastoon kuitenkin lahes mit& tahansa tekniikan alan mate-
riaalia, jos katsoo sen olevan toiminnalleen suotuisaa. Tavaraerat lajitellaan ja
luetteloidaan yrityksen toimitiloissa. Lajittelun yhteydessa sellaisenaan alku-
peraiseen kayttoonsa myyntikelvoton materiaali joko myydaan romuksi kilohin-
nalla tai havitetaan asianmukaisesti. Lajiteltu tavara taas myydaan yrityksen
verkkokaupassa kappaletavarana tai pienempiné erina tuoteryhmittéin jalleen-
myyjille. Verkkokauppa on ostopalvelu Schibsted-konsernin Tori.fi sivustolta.
(Tori.fi: Valtakunnan Kone, 2025)

2.1 Opinnaytetydn tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoituksena on saattaa kirjalliseen muotoon toimeksiantajan
liketoiminnan perusperiaatteet, arvot ja toimintatavat muodossa, jota voidaan
hyodyntaa kiertotalouden ja realisoinnin suhteen sahko- ja automaatioalalla ja

tekniikan alalla yleisesti.

Tavoitteena on luoda dokumentti, jonka ohjeistuksilla tekniikan alan yrityksen
on mahdollista paasta sisaan kiertotalouden merkitykseen nykyaikana ja ym-
martaa realisointialan tarjoamat mahdollisuudet seka itselleen turhan omai-
suuden myynnin kautta, etta toimintansa kehittamiseen realisoinnin kautta teh-
tavien hankintojen avulla. Opinnaytetyd pyrkii myds kaymaan lapi yleisimpia
virheitd, mita yritys voi tehda realisoidessaan omaisuuttaan tai tehdessaan
hankintoja kiertotalouden ja realisoinnin palveluiden kautta, jotta ne olisivat

valtettavissa.



3 KIERTOTALOUS YLEISESTI

3.1 Kiertotalouden maaéritelméa

Kiertotaloudella tarkoitetaan talousjarjestelmaa, jossa pyritaan pitamaan ker-
taalleen raaka-aineista valmistetut materiaalit, tuotteet ja laitteet kaytossa
mahdollisimman pitkaan siten, ettd matkan varrella syntyisi kierratyskelvotonta
jatettda mahdollisimman vahan. Eli sen sijaan, ettd aina louhittaisiin uusia
maametalleja tai pumpattaisiin uutta 0ljya, joista valmistetaan kertakayttoisia,
jatteeksi kayton loputtua paatyvia tuotteita, pyritdan kerran valmistettu tavara
pitamaan kaytossa korjaamalla ja paivittamalla mahdollisimman pitkaan. Nain
varmistetaan, etta kun tavarasta vihdoin tulee hyddyton, niin sen kierrattami-
nen uudelleen raaka-aineeksi on mahdollista jatteeksi muuttumisen sijasta.

(Euroopan parlamentti, 2023.; kiertotaloussuomi, 2023.)

Kiertotalouden vastakohtana on lineaarinen talousmalli, jossa tuotteet valmis-
tetaan tuoreista raaka-aineista, kulutetaan ndennaisesti loppuun ja sitten hei-
tetddn pois. Tama teollistuneissa maissa vuosikymmenia vallalla ollut malli
vaatii toimiakseen valtavia maaria edullisia ja helposti saatavilla olevia raaka-
aineita seka erittain edullista energiaa, jotka molemmat ovat enenevassa maa-
rin menneisyyteen kuuluvia resursseja. Lineaariseen malliin kuuluu usein
my6s suunniteltu vanheneminen eli valmistetut tuotteet on tahallisesti suunni-
teltu lyhytikaisiksi tai mahdottomiksi/kannattamattomiksi korjata, jotta tuotteen
rikkoontuessa ainoa miltdéan kantilta jarkeva vaihtoehto olisi ostaa uusi kor-
vaava tuote. EU-tasolla on otettu suunnitellun vanhenemisen kitkeminen tar-
keédksi tavoitteeksi, mutta tyotd on paljon, koska valmistajat pyrkivat kierta-
maan saannoksia esim. tekemalla laitteen sinalla&n helposti korjattavaksi,
mutta hinnoittelemalla varaosat niin kalliiksi ja pyrkimalla estamaan kolman-
sien osapuolien varaosavalmistuksen, ettd lopulta uuden laitteen hankinta on
kuitenkin halvin vaihtoehto. (Euroopan parlamentti, 2023.; kiertotaloussuomi,
2023.)



3.2 Kiertotalouden merkityksen kasvu

Kiertotalouden merkitys on voimakkaassa kasvussa. Kaivosteollisuus kohtaa
yh& enemman vastustusta ja ymparistbongelmia, mista johtuen raaka-ainei-
den louhiminen maasta on vaikeutunut huomattavasti ja aiheuttaa yrityksille
imago-ongelmia. Muovijatteen paatyminen kaikkialle, ihmisen elimisté mukaan
lukien, on otsikoissa paivittain ja on lisannyt painetta muovin kayton vahenta-
miseen ja olemassa olevan muovin parempaan kierrattamiseen. (Euroopan

parlamentti, 2023.; kiertotaloussuomi, 2023.)

Tekniikan alalla laitteiden ohjauspuolen kehitys on ollut 2000-luvulla nopeaa,
mutta samalla itse toimilaitteet ovat monin paikoin pysyneet samoina. N&in ol-
len laitteistojen paivittamisesta uudella ohjauksella on tullut koko ajan entista
jarkevampaa sen sijaan, ettd muutaman vuoden valein uusittaisiin koko lait-
teisto, missa ei ole viela mitdan varsinaista mekaanista kulumaa tai vikaa vain
siksi, ettd aika on ajanut ohjauspuolen ohi. Olemassa olevien tuotteiden elin-
kaaren pidentdminen uudelleen kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja
kierrattamalla vahentaa syntyvan jatteen maaraa ja kun tavarasta lopulta tulee
korjauskelvoton tai muuten hyddytén on se kuitenkin hyédynnettéavissa raaka-
aineena. . (Euroopan parlamentti, 2023.; kiertotaloussuomi, 2023.)

4 REALISOINTI

4.1 Realisoinnissa huomioitavat tietoturvariskit ja muut vaaratekijat

Myytéessa yritykselle ylimaaraista tai muuten epatarkoituksenmukaista omai-
suutta tulee ottaa huomioon myds turvallisuusnékdkohtia. Tietokoneet ja auto-
maatio ovat naista selkeimmat riskitekijat, koska yrityssalaisuuksien piiriin kuu-
luvaa tietoa on kohtalaisen helppo palauttaa massamuisteista takaisin luetta-
vaan muotoon, vaikka ne olisikin formatoitu tyhjiksi. Jos yrityksella ei ole pal-
veluksessaan IT-asioista syvemmin perilla olevaa henkiléstdd on varminta

myyda kaytdsta poistetut laitteet yrityslaitteiden jalleenmyyntiin erikoistuneelle
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yritykselle, joka takaa laitteiden tyhjennyksen tai sitten laitteet tulee myyda
massamuistit poistettuina ja asianmukaisesti havitettyina. (Traficom, 2022;
Seiffi/Elker Oy n.d; Lassila & Tikanoja n.d).

Jos yritys on tehnyt kauppaa vain toisten yritysten kanssa esim. myymalla kus-
tomoitua automaatiota tiettyihin kayttétarkoituksiin kannattaa ensisijaisesti tar-
jota ylijddmaéatavaraa alennuksella vakioasiakkaille, koska menekki voi ensin-
nakin olla vapailla markkinoilla huonoa ja toisaalta suljetun teknologian paaty-
minen kilpailijoiden haltuun on todellinen riski. Toki talléin tulee painottaa asi-
akkaalle, ettéa kyseessa on kertaluonteinen varastontyhjennystarjous eika py-
syva hinnanalennus. Kilpailija voi myds yrittaa realisointitavaraa hankkimalla
urkkia tietoonsa myyjan alihankintaketjua tai logistiikkatoimintojen jarjestelyita.
Taten on tarkedd, ettd sindlladn harmittomilta tuntuvista osista, koneista tai
laitteista poistetaan ennen myyntia vanhat osoitetarrat, alihankkijoiden logoilla
varustetut teipit jne., jos kyseessa ei ole standardoitu tavara, jota saa suoraan
hyllystd mistd pain maailmaa tahansa. Omasta kaytosta poistuneen kaapeli-
tyypin huutokauppaamista keloittain ei siis pida rinnastaa omaa suunnittelua
ja valmistetta olevan laitteen varastopoistoon. (Traficom, 2022; Seiffi/Elker Oy

n.d; Lassila & Tikanoja n.d).

Yrityksen toimiessa hyvin rajatulla markkina-alueella tulee ottaa huomioon yli-
jadmatavaran myynnissa se mahdollisuus, etta harvat kilpailijat ostavat jopa
valikasien kautta tavaraa, joka mahdollistaa vahintaankin hetkellisen hintata-
son laskemisen ja sita kautta yritykselle ep&edullisen markkinatilanteen kehit-
tymisen. (Traficom, 2022; Seiffi/Elker Oy n.d; Lassila & Tikanoja n.d).

4.2 Realisointi yrityksen sisalla

Realisointia voidaan suorittaa myds yrityksen siséisesti. Tarpeettomaksi kay-
neen omaisuuden myyminen yrityksen omille tyontekij6ille voi tuottaa yrityk-
selle voittoa paljon rahallista arvoaan enemman luomalla tydpaikalla hyvaa ja
reilua ilmapiirid. On kuitenkin suositeltavaa jarjestdd myynti huutokauppana

siten, ettd kaikilla tyontekijoilla varmasti on tasavertainen mahdollisuus
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osallistua siihen. Tiedotuksen huutokaupan olemassaolosta, loppumisajan-
kohdasta ja pelisaanndista tulee olla yksiselitteista ja helppotajuista. Huuto-
kauppatyyppina suositaan yleensé ns. sokeaa huutokauppaa eli tarjoukset an-
netaan henkilokohtaisen huutokauppalistan kautta ndkematta muiden antamia
tarjouksia. Talloin ei paase syntymaan pahaa verta tyéntekijoiden kesken toi-
sen henkilon tarjouksen ylittdmisesta eika huutokauppa kesté kuin yhden kier-
roksen korkeimman tarjouksen voittaessa. On kuitenkin hyva pitad mielessa,
ettd missa mittakaavassa yrityksen omaisuutta ja mitd omaisuutta on viisasta
myyda sen omille tydntekijoille, jotta ei padse syntymaan tilannetta, jossa tyon-
tekija myy eteenpdin ostamaansa tavaraa niin suuressa mitassa, etta toiminta
kilpailee suoraan yrityksen kanssa. Yrityksen itse valmistamien tai kaytosta
poistettujen tuotantolaitteiden kanssa tulee my6s ottaa huomioon mahdolliset

kilpailuseikat ja aiemmin lapikayty yritysturvallisuus.

4.3 Realisoinnin hyvaksikaytt6 yrityksen hankinnoissa

Realisoinnin oikea-aikaisella hyvéaksikaytolla voi olla merkittava vaikutus toi-
mintaansa laajentamaan pyrkivan yrityksen kehitykselle. Konkurssi- ja lope-
tushuutokauppojen kautta voi olla mahdollista tehda laitehankintoja, jotka oli-
sivat muuten yritykselle riskialttiita, lisdrahoitusta vaativia tai taysin poissuljet-
tuja. Varsinkin tilanteessa, jossa haluttaisiin kokeilla uutta toimintasuuntaa,
mutta laskelmien tekeminen toiminnan lopullisesta kannattavuudesta on vai-
keaa, on kaytetyn koneen vaijyminen huutokaupasta todellinen vaihtoehto. On
myo0s laitteita, joita ei uutena toimiteta kuin suurina kokonaisuuksina, vaikka
yrityksen kayttdon riittdisi vain osa laitteistosta. Nain pystytddn lyhentamaan
takaisinmaksuaikaa ja testaamaan uutta ideaa ilman taytta sitoutumista siihen,
jos toiminta ei olekaan kannattavaa tai esiintyy ylitsepaasemattémia ongelmia,

joihin ei ole osattu etukateen varautua.

Laitehankinta realisoinnin kautta voi olla jarkeva myds tilanteessa, jossa yri-
tyksellda on ennestaan kaytéssa jonkin valmistajan kalustoa ja halutaan paasta
pienelld panostuksella ja ehk& hivenen tutulta toimittajalta salaakin selvitta-

maan, etté olisiko ruoho mahdollisesti vinreAmpéaa kilpailevan merkin pihassa
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tai voitaisiinko nykyiselta toimittajalta toivoa jotain parannuksia kaytossa ole-

vaan konekantaan uusien kayttokokemusten perusteella.

Laitehankintoja tehdessa on tarkoin tutustuttava myytavaan kohteeseen en-
nen sitovan tarjouksen jattamista. Jo pelkastaan myyntikuvien huolellinen tar-
kastelu voi pelastaa monelta pettymykselta. Konkurssihuutokaupoissakin rea-
lisointifirmalta saa yleensa pyytamalla lisatietoja koneen kunnosta, mahdolli-
sista huoltotarpeista jne., vaikka niita ei olisi kohteen tietoihin kirjoitettukaan.
Hankintahinnaltaan halvan koneen logistiikkakustannukset ja yllattavat lisaku-
lut tulee myos selvittaa mahdollisuuksien mukaan etukateen. Joskus on myds
tilanteita, missa laite ei olekaan yrityksen toimipisteessa, vaan jaanyt toimin-

nan loputtua viimeiseksi jddneen tydmaan alueelle.

Ostettaessa erana raaka-aineita tai tavaraeria on myos kohteeseen etukateen
huolellisesti tutustuminen tarke&aa. Vaikkapa pitkdan toimineen sahkbasennus-
firman varastossa voi olla etualalla runsaasti vimeaikojen hankintoja ja kurant-
tia tavaraa, mutta niiden takana pakettiautokaupalla lahinna jatteeksi luokitel-
tavia vanhentuneita sahkokalusteita, kaapeleita jne. menneiltd vuosikymme-
nilta, joiden havittdmiseen ja eran lapikdymiseen menee niin paljon tydaikaa,
ettd kayttokelpoisen tavaran hinta jadkin samalle tasolle tukkuliikkeen kanssa.
Etana verkossa tapahtuvassa huutokaupassa myyntikuvien tarkkaa lapikay-
mista ja arvo- seka kululaskelman tekoa ennen tarjouksen jattamista ei voi lii-
kaa korostaa. Jos tavaran maara tai laatu epailyttdad vahaakaan, niin yhtey-
denotto myyjatahoon on syyta tehda tai sitten alentaa maksimitarjous sellai-
selle tasolle, etta tappiota ei varmuudella pdase syntymaan. Realisointikana-
van kautta ostetun tavaran kayttda yrityksen toiminnassa tulee tarkastella
my6ds mahdollisten takuunakdkohtien kautta. Usein ei ole tiedossa, etta minka
maahantuojan kautta ja milloin tavara on toimintansa lopettaneen yrityksen va-
rastoon tullut, jolloin takuuvastuu kaytannossa siirtyy loppukayttajalle maahan-

tuojan sijaan.

Viime vuosina realisointialan yritykset ovatkin kiinnittdneet enenevassa maarin
huomiota riittdvien kohdevalokuvien ottamiseen, joista selviaa myytavan tava-

ran maara, osal/tyyppinumerot jne. tiedot, joilla asiantuntevan ostajan on
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mahdollista arvioida mita kohteeseen on jarkevaa panostaa. Esimerkki ku-
vassa 2, jossa lavasta sekalaista sahkoalan tavaraa on otettu yleiskuva ja 11
tarkentavaa lahikuvaa. Huutokaupassa on syyta todella tarkkaan punnita oma
maksimitarjous etukateen eikd antautua viime minuuteilla huutamaan kaytet-

tya tavaraa uuden hintaiseksi.

1070. Séahkokeskus, putkien osat

Kuva 2. Suuren kuvamaaran tarjoaminen yhdesta myyntikohteesta on nyky-

aan tavallista. (Lainvoima.com 2024).

Ostettaessa realisoitavaa tavaraa yrityksen kayttoon tulee myos muistaa, etté
varsinkin konkurssipesien omaisuus myydaan lahes aina arvonlisaverotto-
mana eli yritysten vélisen kaupankaynnin normaali veroetu puuttuu. Tama voi
kokemattomalle tulla yllatyksena ja huutokaupan huumassa voi myos paasta
kdymaan niin, ettd kaytetysta laitteesta tulee vahingossa maksettua uuden ta-

kuulla varustetun laitteen hinta, kun ALV:n merkitys padsee unohtumaan.



14

4 .4 Realisoinnin toteuttaminen

Yrityksessa pitaisi kiinnittd& huomiota siihen, etta kenen vastuulle varastoon
kertyneen tavaran listaaminen realisointipalveluun tai suorien poistotarjousten
tekeminen asiakkaille tulisi antaa. Toimintaa on usein totuttu pitamaan vaha-
patdisena toimena, joka on helppo salyttdd kesatyontekijan tai tavaran sijain-
nin ja kunnon hyvin tuntevan varastotyontekijan harteille. N&in ei kuitenkaan
yleensa synny kovinkaan hyvaa tulosta, kun myyntia hoitava henkil6 ei tunne
myymaansa tavaraa, ei ole selvilla vastuukysymyksista tai ei ole myyntihenki-
nen. Myods edella mainitut turvallisuusndkdkohdat jaavat herkasti huomioi-
matta ja pahimmillaan arkaluontoista tietoa tai likesalaisuuksia paatyy tahat-
tomasti ulkopuolisille. Realisoinnin toteutuksesta ja asiaa hoitavan henkilon
vastuista ja oikeuksista tulisi paattaa kaikilta osin ennen, kuin mitdén aletaan
myymaan. Nykyaan on useita hyvia valtakunnallisia palveluita, joiden kautta
realisoinnin toteuttaminen on sujuvaa hoitaa ainakin sen jalkeen, kun vakituis-
ten liikekumppanien ja oman henkildston piirissé olevat kontaktit on kaytetty

loppuun.

4.5 Tarkeimmat realisointi- ja kiertotalouspalvelut Suomessa

Seuraavaksi kaydaan lapi merkittavimpia maassamme talla hetkella toimivia

kiertotalouden ja realisoinnin verkkosivustoja.

4.5.1 Lainvoima.com

Lainvoima on talla hetkella todennékdisesti merkittéavin konkurssipesien verk-
kohuutokauppa maassamme. Yhtié on perustettu jo 2005, mutta toiminta ver-
kossa alkoi vasta kymmenisen vuotta myéhemmin. Realisointia suorittavat si-
vuston kautta pesanhoitajien toimeksiannosta konkurssipesien realisointiin eri-
koistuneet toimijat. Yleensa myydaan koko konkurssipesan realisoitava omai-
suus kerralla sopiviin eriin pilkottuna. Kohteita voi olla isosta konkurssipeséasta
satoja. Lainvoima on syrjayttanyt viime vuosina huomattavan paljon perinteisia

paikan paalla livena suoritettavia yritysomaisuuksien huutokauppoja.
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Pandemiakausi vauhditti kehitystéa entisestddn, kun huutokaupat kuuluivat
kiellettyjen massatapahtumien listalle. Huutokaupan sulkeutuminen ja tavaran
noutoaika maaraytyvat yleensa pesan koon ja vuokratilojen vapautumistar-
peen mukaan. Isommissa pesissa huutokaupan paattymisajankohtaa ei heti
ilmoiteta, vaan sita edeltaa avoin tarjousvaihe. Uutuutena palvelun kautta myy-
daan myos julkisen sektorin poistotavaraa jonkin verran, seka rahoitusyhtioi-
den hallussa olevaa omaisuutta keskittyen lahinna yksittaisiin isoihin tykonei-
siin ja laitteisiin. Palvelun erityispiirteen& muihin verrattuna on 30 vuorokautta
kerrallaan voimassa olevat maksulliset kayttdjatunnukset, joilla on pyritty kit-
kemaan ilman ostoaikomusta tehtyja tarjouksia ja toistuvasti vaarinkaytoksiin
syyllistyvia kayttajia. Sivuston kautta pienelle- ja keskisuurelle yritykselle voi
avautua huomattavia mahdollisuuksia laitekantansa tai tarvikevarastonsa kas-
vattamiselle selvasti alle normaalien markkinahintojen. On myds mahdollista,
ettd koko varasto tai tuoteryhma myydaan yhdella huudolla konkurssipesan
tyhjennyksen nopeuttamiseksi, jolloin jalleenmyyjien kannattaa pitaa silmansa
auki ottaen toki huomioon edelld mainitut takuuvastuunékdkohdat. Kuva 3

Lainvoiman sivuston etusivu. (Lainvoima, 2025.; Finder 2025)

Etusivu Myyntiehdot Tietosuoja Ohjeet Yhteystiedot & Omassivu

Etusivu Rahoitusyhtist Kiinteistot ja yritystoiminta Noudettavat kohteet Huutokauppakalenteri

. - 4
KENKAKAUPAN KONKURSSIMYYNTI 47. Normaint Oy:n konkurssipess, KEMI 2. Turun Lénsi-Vankkurit Oy:n 7. Paine Group Oy:n konkurssipesd,
MA-PE (13. 01.-17.01)) (2581120-5) R konkurssipesa, TURKU (0922624-1) B HAMINA (2928169-4)

Profoot Helsinki Oy konkunkurssipesa Hydraulimutterit, pumppukérryt, Merikontti, asuntovaunujen osateltat, Hitsauskoneet, tikkaat, tyskalut ym.
Kaikki - 70 % puikkohitsauskoneet ajosiltanostin, tyckalut ja tarvikkeet

STHo

&
P \
(= ¥
]

Kuva 3. Lainvoima.com aloitusnédkyma. (Lainvoima.com 2025)
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4 5.2 Kiertonet.fi

Kiertonet on 2015 perustettu ensisijaisesti julkisen sektorin toimijoiden kuten
kuntien, koulutusyhtymien, palokuntien jne. omaisuuden realisointiin tehty pal-
velu. Erityispiirteend voi mainita, etta julkisella sektorilla tavara saattaa usein
olla hyvinkin vanhaa, mutta erittéin kevyella kaytolla ollutta, joten esim. puun-
tai metallintyostolaitteita voi saada hankittua ikdansa nahden hyvakuntoisina
ohjausjarjestelmiltdéan modernisoitavaksi kiertotalouden perusperiaatteiden
mukaisesti. Kannattaa silti ottaa huomioon, etté koulutuskayttékin voi olla en-
nakoimattomilla tavoilla kuluttavaa kayttajien kokemattomuudesta ja ilkivallas-
takin johtuen, vaikka laitteet olisivat ammattikaytossa normaalisti kuluvilta osil-
taan virheettdmida. Sama palveluntarjoaja on nyt avannut myds Huutomylly.fi
nimisen sisarsivuston yrityksia varten, mutta se ei toistaiseksi ole viela saavut-
tanut kovinkaan suurta suosiota paremmin vakiintuneiden Kkilpailijoiden pai-
neessa. Kuva 4 Kiertonetin aloitusnakyma. (Kiertonet. 2025.; Huutomylly
2025.; Finder 2025)

K|ERTOMN‘E:"-ﬁ Ostajalle Myyjélle Ajankohtaista Yhteystiedot Huutomylly.fi>
vin huutokauppa

Julkisen sektor

Kaikhi kategoriat

Piilota paattyneet Vain Varmat kaupat

1-30/62kpl Lisaa hakuvahti

Paattyvat v y = ”
P PORI
ori
Varmat kaupat 10€
4t 15min 11s
Ajoneuvot ja peravaunut =2 ;
PORI
Pori
Raskaskalusto ja tyokoneet 10€
X 4t45min 11s
Tydkalut ja koneet o

Kuva 4 Kiertonet.fi aloitusndkyma (Kiertonet.fi 2025)

4.5.3 Huutokaupat.com

Huutokaupat.com on vuonna 2005 perustettu verkkohuutokauppa, joka ensim-
maisend maassamme erikoistui isompien perinteisesti livehuutokaupoissa

myytévien kohteiden kuten ajoneuvojen, tydkoneiden, kiinteistdjen tukkuerien



17

jne. huutokauppaan. limoituksia voivat jattaa seka yritykset, etta yksityiset
myyjat sivuston periessa ilmoituksesta komission. Sivusto soveltuu yritykselle
siis seka kaluston ostoon, etta ylimaaraisen omaisuuden realisointiin. Sivuston
rakenteesta ja kuluista johtuen ei kaytannossa ole kovinkaan jarkevad myyda
esim. yksittaisia sahkokalusteita tai muuta pienempaéa/vahaarvoisempaa,
vaan joko arvoltaan vahintdan satasia olevia kohteita tai eria. Sivusto tarjoaa
rekisterdityneelle kayttajalle ilmaisena palveluna tekstiviestimuistutuksen sul-
keutumassa olevasta kohteesta tuntia ennen huutokaupan péaattymista. Vas-
taavaa palvelua ei kilpailijoilla ole talla hetkella kaytossa. Tuotteiden maksu-
jarjestelyt hoituvat yleensa kokonaisuudessaan palveluntarjoajan kautta, joten
huijaus/petostilanteet ovat sivuston kanssa hyvin harvinaisia. Poikkeuksena
maksukaytantdoon ovat konkurssihuutokaupat, joissa maksu tapahtuu yleensa
suoraan konkurssipesaa selvittavalle yritykselle, joka tilittaa palveluntarjoajalle
komission erikseen. Toki tavaran kunto ei mahdollisesti vastaakaan kerrottua
tai myyjan tietdmys tuotteesta on puutteellinen, joten normaalia huutokauppa-
tavaran riskid on kuitenkin olemassa. Sivuston kautta on nykyaan mahdollista
myos ostaa erillinen kuntotarkastus myytavalle kohteelle, jolloin kohdetta mai-
nostetaan tarkastettuna. Kuva 5 huutokaupat.comin aloitusndkyma. (Huuto-
kaupat.com 2025.; Finder 2025)

Huudettavana paljon erilaisia tarvikkeita jo vargosial % &

88 paS Q @ =
Q[JuuTokaupat.com oo -2 ) =
Osastot Paattyvat Seuranta Oma sivu Valikko

Hyllyt piukassa varaosia ja
tarvikkeita!

Nyt on tarjolla huima m&ara ajoneuvojen ja tyékoneiden varaosia, seka

myds ndiden erilaisia tarvikkeita huudettavana — mitd viela odotat?

— T

Kuva 5 Huutokaupat.com aloitusnakyma (Huutokaupat.com 2025)
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4.5.4 Huuto.net

Huuto.net on kotimaisista verkkohuutokaupoista vanhin: perustettu jo viime
vuosituhannen puolella vuonna 1999. Sen omistaa nykydan ePrice Oy. Se on
pitdnyt pintansa kotimaisena vaihtoehtona, eikd Suomessa esim. kansainvali-
nen jattildinen eBay ole paassyt juurikaan saavuttamaan jalansijaa maan si-
salla kaytavassa kaupassa. Kansainvalista trendid seuraten varsinaisten huu-
tokauppojen osuus on tippunut vuodesta toiseen ja nykyaan suurin osa tuot-
teista myydaan suoralla ostokaupalla myyjan maarittdmaan hintaan. Jarjes-
telma tosin mahdollistaa my6s avoimen tarjouksen jattdmisen tuotteesta alle
pyyntihinnan, jonka myyja sitten hylkaa tai hyvaksyy. Huuto.netin kulmakivi on
alusta lahtien ollut hyvin toimiva ja jarjestetty palautejarjestelmd, joka antaa
hyvan kuvan myyjan/ostajan luotettavuudesta, mutta toisaalta myds vaikeut-
taa suoraan myyjana aloittamista, kun palautearvo on nolla. Asiaa on myo-
hemmin yritetty lieventaa kayttajan vahvalla tunnistautumisella. Huuto.net perii
yritykselta valityspalkkiota toteutuneesta kaupasta 4,9%. Palvelu soveltuu eri-
tyisesti elektroniikan ja pienemman tavaran ostoon ja myyntiin eiké ole huuto-
kaupat.comin tavoin juurikaan profiloitunut isojen koneiden, ajoneuvojen ja lait-
teiden kauppapaikkana. Palvelun kayton aloittaminen on hyvin helppoa ja se
on kotimaisista sivustoista helppokayttdisimpid. Huuto.net alkoi ensimmaisena
kotimaisista toimijoista tarjpamaan myo6s Postin ja Matkahuollon toimituspal-
veluita suoraan oman sivustonsa kautta. Kuva 5 huuto.netin aloitusnakyma.
(Huuto.net 2025.; Finder 2025)

(& imoita e»\s.akaspalvem H

Osta & myy

kun aika on.

Kuva 5 Huuto.net aloitusnakyma. (Huuto.net 2025)
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4 .55 Tori fi

Tori.fi perustettiin vuonna 2009. Se onnistui kdytanndssa siind, missé perintei-
nen kotimainen ilmoituslehti Keltainen Pdrssi epaonnistui eli vastaavan osto-
ja myyntipalvelun luominen verkossa. Kauppapaikkataistelun havinnyt Keltai-
nen Porssi lopetettiin kaikissa muodoissaan 2016 ja sen toimintoja sulautettiin
huuto.net -sivuston kanssa. Torin omistaa talla hetkella norjalainen Schibsted-
konserni. Torin ongelmana on ollut varsinkin etdkaupankaynnissa petostehtai-
lun valitettava helppous ja varastetun tavaran myynti, joita sivusto on nyt pyr-
kinyt omalla maksujarjestelmallaan kitkeméaan tulosten antaessa viela odottaa
itse&é&n. Sivusto antaa kuitenkin tekniikan alan yrityksellekin mahdollisuuksia
tehda loytoja ja péasta eroon tarpeettomasta varastontaytteesta. Yritysten
myyntitoiminnan jarjestelyt palvelussa ovat kuitenkin olleet poukkoilevia. Alun
perin sivusto oli yrityksillekin ilmainen, jos erillista visuaalisesti paremman na-
koista kauppaa ei halunnut perustaa suuremman mittakaavan toimintaa aja-
tellen. Myohemmin palvelu alkoi kitkea selkeasti ammattimaisia toimijoita pois
ilmaispuolelta. Tori.fi kaupan perustamisessa haittana on hinnoittelun sala-
myhkaisyys. Varsinaista julkista hinnastoa kaupalle ei nayteta, vaan jokainen
toimija solmii verkkokauppasopimuksen vuodeksi kerrallaan ja ehdot/hinta so-
vitaan tapauskohtaisesti. Kaupan vuosimaksu oli myos pitkdan maksettava yh-
dessa erassa koko sopimuskauden osalta, mika varsinkin pienelle yritykselle
voi olla kaupan perustamista rajoittava tekija. Marraskuusta 2024 lahtien las-
kutus on ollut kuukausittaista, mutta sopimuskausi on edelleen vuosi. Torilla
oli pitkdan erillinen sivusto ajoneuvojen myyntia varten, mutta se ajettiin alas
vuonna 2024. Taman tyon toimeksiantajalla on talla hetkella Tori.fi verkko-
kauppansa alustana. Kuva 6 Tori.fi aloitusnakyma. (Schibsted 2025.; llta-Sa-
nomat 2016.)
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L
tor I Notifikaatiot Uusi ilmoitus Viestit Oma Tori
o 00, op I
gy & A & =] @
Huonekalut ja Vaatteet ja Lapset ja Urheilu ja ulkoilu Eldimet ja Viihde ja Myy autosi Remppatori

sisustus asusteet vanhemmat elaintarvikkeet harrastukset
Myytavat Elektroniikka ja Piha ja Vuokra-asunnot Auto-, mp- ja Avoimet Antiikki ja taide
asunnot kodinkoneet remontointi venetarvikkeet tyépaikat

Nayta kaikki osastot >

Suosituksia sinulle

@

AL

Coil Spring

FJADER | RESSORT | PEDER | NPYXN

Kuva 6 Tori.fi aloitusnékyma (Tori.fi 2025)

4.6 Yleisia ongelmakohtia verkkohuutokaupan toteuttamisessa

Kaymme tassa kappaleessa lapi yleisimmat kompastuskivet verkkohuutokau-

pan toteutuksessa, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti kohteen loppuhintaan.

4.6.1 Puutteelliset kuvat/kohdekuvaus

Kohteesta tulisi ottaa yleiskuva ja sitten useita lisakuvia, joista selvidaa enem-
man yksityiskohtia. Jos kyseessa on isompi tavaraera tai vaikkapa kokonaisen
varastokontin sisalto, niin kuvista tulisi saada hyva kasitys erén koosta ja koos-
tumuksesta. Nykypaivana isoissa erissa myos videon kuvaaminen on varteen-
otettava vaihtoehto, mutta kunnollisten kuvien ottamisen laiminlyontia se ei
korvaa. limoitusta tehdessa tulee myds varmistaa, etta kuvat ovat varmasti oi-
kein pain ja jarkevassa jarjestyksessa siten, ettd yleiskuva on ensimmaisena.
Kohdetta ja sen kuntoa tulisi kuvailla mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja Kir-

joitusasuun huomiota kiinnittaen.
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4.6.2 Pohjahinta ja hintavaraus

Koko huutokaupan perusidea vesittyy, jos pohjahinta asetetaan aivan tavoite-
hinnan tuntumaan. Pahimmillaan huutoja ei tallgin tule lainkaan, jolloin huuto-
kaupan kulut lankeavat maksettaviksi, mutta tavarasta ei paasta edes eroon.
Kuvassa 7 esimerkki kohteesta, jossa laht6hinta on asetettu hyvin lahelle ta-
voitehintaa tai tavaran kaypéaéa markkina-arvio. Usein matala tai jopa nollasta
lahteva pohjahinta aktivoi huutajia selvasti paremmin ja kilpailuasetelman syn-
tyminen voi johtaa hinnan huomattavaan nousuun yli alkuperéisten odotusten.
Hintavarauksen kayttd eli myyjan oikeus hyvéaksya tai hylata korkein tarjous
aiheuttaa potentiaalisissa ostajissa my6s helposti epatoivotun reaktion eli sen,
etta "turha huutaa, kun eivat ne sita myy kuitenkaan” -tyyppisen ajattelun. Hin-
tavarauksen kayttd on suositeltavaa lahinna vain todella arvokkaissa myynti-
kohteissa kuten isoissa koneissa, kiinteistdissa jne. Perussaanténa tavoitehin-
nan tai tavaran kayvan arvon ollessa alle 10 000e ei hintavarauksen kaytolla
yleensé ole loppuhintaan myonteista vaikutusta. Konkurssihuutokaupoissa tai
ulosmitatun omaisuuden myynnissa hintavarauksen kaytté on normaalia,
koska laki vaatii, ettd omaisuudesta saadaan kdaypa hinta ja pesanhoitajan tu-
lee hyvaksya korkein tarjous seké& varmistaa, etta ostaja ei ole lain silmissa
esteellinen. (Minilex n.d.)

Nissan Qashqai+2, 2011, Pomarkku

201, Diesel, 110 kW, Manuaali, 308377 km Katsottu 21 kertaa

Aikaa jiljelld

3pv22t

Ei vield tarfjouksia
Lahtohinta 3 500 €

Ei vahennettavaa arvonlisdveroa

Tee tarjous @ minimikorotus 50 ¢

Hintaa it ae kasittely 3 t nituskulut

Kirjaudu sisdan, jotta voit huutaa

RGeS

Toimitustavat ja kulut

* Toimitus ei mahdollinen
* Nouto 0 €

« Kasittelykulu 46 € @

Huutokauppa pattyy ti 28.1.2025 klo 19.05, tai 3 min
viimeisen tarjouksen jalkeen

Kuva 7. Esimerkki huutokaupan ideaa vesittavasta korkeasta pohjahinnasta.
(Huutokaupat.com, 2025)
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4.6.3 Huutokaupan kesto

Optimaalinen huutokaupan kesto on 5-7 paivaa. Talloin kohdeyleisolla on ai-
kaa valmistella/harkita tarjouksiaan ja kohdetta koskeviin kysymyksiin on mah-
dollista vastata kiireettomasti, mutta huutoaika on kuitenkin riittavan lyhyt, etta
potentiaalisten ostajien mielenkiinto pysyy ylla eika ilmoitus huku kaytettavalla
kauppa-alustalla massaan. Esimerkki ylipitkdsta huutoajasta kuvassa 8. Pi-
dempi huutoaika on perusteltua lahinn& yli 10 000e kohteissa, kuljetuksen suh-
teen erikoisjarjestelyja/tarjouksia/selvityksia vaativissa tavaroissa ja kiinteisto-
omaisuuksissa seka kohteissa, joita voidaan olettaa tarjouksen tekijan halua-
van tarkastaa paikan paalla henkilokohtaisesti. Ulosmitattujen kohteiden kau-
passa huutoaika voi perustua sdannoksiin ja on siksi yleensé pidempi.

T Katsottu: 2 052 hertaa
Nelipilari RP Tools, Turku
Myyjan muut ilmoitukset: Korkein tarjous (sis. ALV 0%) Paattyy 16.05. 21:00
Turun aikuiskoulutuskeskus 2050 € 120vrk 22t 10min <) Kirjaudu sisaan mikali haluat jattaa
- Turun Aikuiskoulutussaatio tarjouksen. ‘

Kuva 8 Ylipitka huutoaika voi johtaa kiinnostavankin kohteen hautautumiseen
uudempien kohteiden alle. Harva muistaa vahtia huutokauppaa, joka paattyy
120 vuorokauden kuluttua. (Kiertonet 2025)

4.6.4 Vuodenajan vaikutus realisoitavan omaisuuden hintakehitykseen

Tietyissd kohteissa vuodenaika voi vaikuttaa hintaan huomattavasti. Esim.
kiinteiston talvihuoltoon, autolamp6on ja lammityslaitteisiin liittyvien kohteiden
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hinnoilla on taipumusta syys/talvikaudella nousta huomattavasti kesakeleja
korkeammiksi eli kyseisen tavaran kohdalla on myyjana mahdollista tehda pal-
jon parempi tulos, jos myyntia ei ole jostain pakottavasta syysta valttamatonta
ajoittaa kesékaudelle. Kuvassa 9 esimerkki alhaiseksi jaavasta sesonkikoh-
teen hinnasta. Kaanteisesti veneilyyn, ilmastointiin ja kaksipyoraisiin ajoneu-
voihin liittyvissa kohteissa kesakausi nostaa hintoja. Myyjan kannattaa tark-
kaan punnita, ettd mika on kohteen kausivarastoinnista koituvien kulujen ja
sesongin hintavaikutuksen valinen suhde. Vastaavasti ostajalle voi avautua
houkuttelevia mahdollisuuksia hankintojen tekemiseen sesongin ulkopuolella,
jos tavara on esim. konkurssin tai varastointimahdollisuuksien paattymisen ta-

kia pakko myyda epéedulliseen vuodenaikaan.

UUSI JARRUTON LORRIES VESIJETTITRAILERI BLACK
EDITION 373x153CM, Espoo

Katsottu 482 kertaa

Aikaa jaljells

4t 28 min

Ei viel tarjouksia
Lahtohinta 1100 €

Siséltaa arvonlisaveron (25.5 %)

Tee tarjous @

1130 € Tarjoa

Korotusautomaatti @

€ m
Toimitustavat ja kulut

* Nouto 59 €

« Kasittelykulu 26 € @

Huutokauppa paattyy ke 15.1.2025 klo 19.38, tai 3 min
viimeisen tarjouksen jalkeen

£ Tai alk. 5100 €/kk rahoituksalia

Kuva 9 Vesijettitrailerin hinta voi tammikuussa jaada odotuksista. (Huutokau-
pat.com, 2025)

4.6.5 Huutokaupan ymparistonakékohdat

Vaikka huutokauppa mahdollistaakin tarpeettomasta tai muuten epékurantista
omaisuudesta eroon paasemisen, niin on realisointialan maineelle haitallista
ja yleisella tasolla eettisesti epdilyttavaa yrittda salyttdd varsinkin konkurssiti-
lanteissa mahdollisesti epasiistiin kuntoon jaaneen Kiinteistdon siivoaminen ja
jatteiden havitys ostajalle. Kuvassa 10 ndemme siivottomaan kuntoon kon-

kurssin koittaessa jatetyn korjaamohallin, jonka siséllésta n. puolet on jatetta,
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jota yritetdéan myyda yhtena kokonaisuutena, silla vaatimuksella, etta ostaja
siivoaa hallin "harjauspuhtaaksi’. Mukana mm. kiinteda oljyista jatetta, joka on
ongelmajate. Nain ei pitaisi toimia, koska jatelain mukaan pesénhoitajan tulee
huolehtia siitd, ettéa velallisen hallitsemissa tiloissa ja alueilla oleva jate havite-
tdan asianmukaisesti. Ainoastaan erikseen ostajan kanssa sovittuna voidaan
siivous siirtdéd hanen vastuulleen eli siivouksen edellyttdminen huutokauppa-
kohteen tekstissa on vahintaankin lain harmaalla alueella liikkumista. Toinen
valitettavan yleinen esimerkki vastaavasta tilanteesta on rakennusalan yritys-
ten pakettiautojen ja varastokonttien myyminen taynna rakennusjatetta. Myy-
tédessa roska-astioita tai jatedljyn sailytykseen tarkoitettuja sailidita yms. ei tie-
tenkdan voida olettaa, etté ne ovat aina taysin tyhjia jo pelkastdan omaisuuden
kayttotarkoituksen vuoksi. (Konkurssiasiamiehen toimisto, 2020)

Myyntikohteet » 9. Kuljetusliike P.Kantola Ky konkurssipesé (3486752-6) Kauhava, 25.01.2025 » 1. Korjaamohallin irtaimisto

1. Korjaamohallin irtaimisto

®@0000000000 )00 000000000800
00000000000 0000000000000 00
0000000C 000000000000

Kuva 10 Runsaasti jatetta realisoitavan omaisuuden lisaksi sisaltava kiinteisto.

(Lainvoima.com, 2025)

4.6.6 Huutokaupan ajoittaminen

Huutokaupan ajoitus voi vaikuttaa tuottoon erittain paljon varsinkin palveluissa,

joissa maksuaikaa huutokaupan sulkeuduttua on vain muutama arkipaiva.
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Nykyaan tosin ainakin huutokaupat.com tarjoaa my6s vaihtoehtoja pidem-
malla todellisella maksuajalla. Kuukauden alussa ostovoimaa on yleensa pa-
remmin, joten optimaalinen huutokauppa alkaa kuukauden viimeisind paivina
ja paattyy seuraavan kuun alkupaiving, kun ihmiset ovat saaneet palkkansa.
Huutokaupan paattymispéaiva ei missaan nimessa saisi olla mikaan juhlapyha
eika mielellaan edes viikonloppu, koska talléin ihmisten huomio on usein muu-
alla ja ne hintaa eniten nostavat viime hetkien tarjoukset voivat jddda koko-
naan tulematta. Paras aika huutokaupan péaattymiselle on arki-iltana klo 19-21
valissa, jolloin mahdollisimman suurella maaralla ihmisia on mahdollista ja
mielekasta rauhassa seurata huutohinnan kehittymista. Myds vuodenvaihde
on haasteellinen aika realisoinnille ostovoiman suuntautuessa laajalti muualle.
Ostajan asemassa virheellisesti aikataulutetusta huutokaupasta voi kyllakin

parhaimmillaan tehda todella edullisia hankintoja.

5 KIERTOTALOUDEN TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Kiertotalouden ja realisoinnin voidaan olettaa pysyvan kasvavana trendina. lh-
misten tietoisuus ymparistondkokohdista on talla vuosituhannella kasvanut
koko ajan ja lopputuotteiden kierratys sellaisenaan tai raaka-aineena on itses-
taanselvyys. Uusien raaka-aineiden louhintaan liittyy runsaasti negatiivisia ym-
paristbnakokohtia paikasta riippumatta ja kehitysmaissa tyontekijoiden kehnot
tydolot ja syntyvien tuottojen valuminen pois tuottajamaasta ovat yleisesti tie-
dossa.

Suomessa pien- ja kevytyrittajyyden lisddntyminen korostaa kaytetyn tavaran
merkitysta mikroyrityksisséa, joiden mahdollisuudet tehd& investointeja tyoka-
luihin ja materiaalivarastoon ostamalla tehdasuutta lainarahalla ovat rajalliset
tai jopa olemattomat. Tavaran kiertdesséd yhad useammille avautuu mahdolli-
suus luoda uusia tulovirtoja pydrittamalla yritysta palkkatdiden ohessa. Tuot-
teiden elinkaari pitenee ja aikaisemmin romuksi tuomitut laitteet tulevat kan-

nattaviksi modernisoida ja pitdd kierrossa. Realisointiin liittyvat tietyt
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negatiiviset mielleyhtymat ovat myos hélvenemassa alan toimijoiden vakiintu-
essa ja myyntitapahtumien julkisuuden ja lapinakyvyyden lisdantyessa verk-

koon siirtymisen takia.
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