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TIIVISTELMA

Samaan aikaan kun Suomen vaestd ikaantyy, suuri joukko sosiaali- ja
terveydenhuollon tydntekijoita 1ahestyy elakeikaa. Hyvinvointialueiden tyonte-
kijoista ennustetaan elakoityvan perati 32 prosenttia vuoteen 2033 mennessa.
Tassa opinnaytetydssa perehdytaan tekijoihin, jotka ovat alan konkareiden
mielesta merkityksellisia tyossa jaksamisen kannalta.

Tarkoituksena oli selvittaa tyohyvinvointiin liittyvia tekijoita yli 60-vuotiaiden
Paijat-Hameen hyvinvointialueen lkdantyneiden palvelut ja kuntoutus (IKU)-
toimialalla tydskentelevien henkildiden keskuudessa. Tavoitteena oli kerata
Webropol-kyselyn avulla tietoa tydssa jaksamisesta, sen eteen tehtavista toi-
menpiteista, tydnantajaan kohdentuvista toimenpideodotuksista seka tyonteki-
jéiden elakoitymisajatuksista.

Mielenkiinnon kohteena oli, miten 60-vuotiaat ja sitd vanhemmat tyontekijat
katsovat tyonantajan voivan tukea tyossa jaksamistaan, seka mita keinoja sii-
hen on tai voisi olla kaytdssa. Myos yksilon omia keinoja (niin fyysisia, psyyk-
kisia kuin sosiaalisiakin) tukea tydhyvinvointiaan pyrittiin selvittdmaan: mita
tydntekija itse voi tehda tyossa jaksamisensa eteen.

Kyseessa oli kyselytutkimus. Kysely toteutettiin anonyymina verkkokyselyna
Webropol-jarjestelman kautta. Kohderyhmana olivat kaikki Paijat-Hameen hy-
vinvointialueen IKU-toimialan yli 60-vuotiaat tydntekijat.

TyoOntekijat tunnistivat keinoja hyvinvointinsa tukemiseen, kuten harrastukset
ja aktiivisuus, lepo ja liikunta, elintapa- ja terveystottumukset ja sosiaaliset
suhteet. Vastaajista 13 ei uskonut jaksavansa elakeikaan saakka, mikali tyo-
olosuhteet pysyvat ennallaan. Heista kuitenkin 11 uskoi voivansa jaksaa ela-
keikaan saakka, jos tybolosuhteissa tapahtuu muutosta parempaan. Toivo-
tuimpana tyonantajan toimenpiteena nousi tydaika ja tyovuorosuunnittelu.

Sosiaali- ja terveysalan yli 60-vuotiaat tyontekijat tahtovat tydskennella niin,
etta jaksaminen ja voimavarat riittavat niin tyon kuin vapaa-ajankin haasteisiin.
He toivovat yksilOllista raatalointia tyonkuvaan toimintakykynsa ja osaami-
sensa perusteella ja tarvittaessa ovat valmiita keskustelemaan tyonkuvan
muutoksesta. Kognitiiviset tekijat kuormittavat usein eniten, kuten kiireen
tunne ja ajanhallinnan haasteet. Osa-aikatydskentelyyn ollaan usein haluk-
kaita, kunhan tulotaso ei liikaa horju.

Asiasanat: tyohyvinvointi, ikdantyva tydntekija, elakoityminen
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ABSTRACT

At the same time as the population of Finland is ageing, many employees
within the social and healthcare field approach retirement age. It is predicted
that as many as 32 percent of the employees within the wellbeing services
counties will retire by the year 2033. This thesis explored factors which, ac-
cording to experienced employees in this job, are particularly meaningful for
work-related wellbeing.

The purpose of this study was to explore factors related to work wellbeing of
those 60 years and above, who work in the industry of elderly services and re-
habilitation (IKU) in the wellbeing services county of Paijat-Hame. The objec-
tive of this study was to gather data about work wellbeing management,
measures used for its enhancement, employer-expectations related to such
measures and thoughts of retirement. A particular interest was to identify how
employees consider their employer’s ability to support their work wellbeing,
and to see what measures are already utilized. In addition, the study sought to
explore the individual’s personal means for supporting their wellbeing at work.

The study was based on an anonymous web questionnaire, utilizing a Webro-
pol survey. The target group consisted of all those 60 years and above among
the IKU (industry of elderly services and rehabilitation) in the Paijat-Hame
wellbeing services county.

The employees recognized means to support their wellbeing, such as hobbies
and remaining active, practising rest and exercise, and attending to lifestyle
and health routines and social relationships. Thirteen study participants did
not believe they would have the strength to continue working till retirement
age if the working circumstances remained the same. However, 11 of them
believed they could continue till retirement age if the circumstances changed
for the better. The most desired employer measures were to do with working
hours shift planning. The employees would like to work in such a way that they
have sufficient strength and resources for challenges of both work and leisure.
They would like their job description to consider their individual skills and abil-
ity to function, and they express readiness to discuss changes in job descrip-
tion as needed.

Keywords: wellbeing at work, an aging employee, retirement
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1 JOHDANTO

Samaan aikaan, kun Suomen vaesto ikaantyy, myds suuri joukko sosiaali- ja
terveydenhuollon tyontekijoita 1ahestyy elakeikaa. Kuntien ja hyvinvointialuei-
den elakevakuuttaja Keva julkaisi loppuvuodesta 2023 elakoitymisennusteen,
jonka mukaan lahes kolmasosa hyvinvointialueiden tyontekijoista on jaamassa
elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen tyontekijoista ennusteen mukaan vuosien 2024—-2033 aikana elakoityy
31,6 prosenttia. Saman ennusteen mukaan hyvinvointialueiden elakdityvien
tydntekijoiden (yhteensa 32 %) joukosta noin 21 prosenttia on jadmassa kym-
menen vuoden sisdan vanhuuselakkeelle, noin 5 prosenttia tyokyvyttomyys-

elakkeelle ja noin 5 prosenttia osatyokyvyttomyyselakkeelle. (Keva 2023.)

Tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle jaavat ovatkin erityisesti se
joukko, joiden tyossa jatkamiseen tulee panostaa. Siksi tdssa opinnaytetydssa
perehdytaan tekijoihin, jotka ovat alan ikdantyvien tydntekijoiden mielesta
merkityksellisia tydssa jaksamisen kannalta. Jotta ikaantyvan vaeston tarpeet
voidaan tulevaisuudessakin tayttaa, tulee alalla olla riittavasti hyvinvoivaa ja
tyokykyista henkilostoa. Ja taas toisesta nakokulmasta: hyvinvoivana elakoi-

tyva tydntekija on myds pidempaa hyvinvoiva elakelainen.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa tyohyvinvointiin liittyvia teki-
joita yli 60-vuotiaiden Paijat-Hameen hyvinvointialueella tydskentelevien tyon-
tekijoiden keskuudessa. Tavoitteena on kerata Webropol-kyselyn avulla tietoa
tydssa jaksamisesta, sen eteen tehtavista toimenpiteista, tydnantajaan koh-
dentuvista toimenpideodotuksista seka tyontekijoiden elakoitymisajatuksista.
Tutkimuksen toimeksiantajana on Paijat-Hameen hyvinvointialue. Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueeseen kuuluvat kunnat ovat Asikkala, Hartola, Heinola,
Hollola, litti, Karkola, Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma. Kysely toteutettiin
kaikkien Paijat-Hameen hyvinvointialueen lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus
(IKU) -toimialalla tydskentelevien yli 60-vuotiaiden henkildiden keskuudessa,

tyodtehtavista riippumatta.
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2 IKAANTYVA TYONTEKIJA SOSIAALI- JA TERVEYSALALLA

Valtioneuvoston (2022) julkaisemassa Kansallisen ikdohjelman periaatepaa-
tOksessa ikaantyneiksi tyoikaisiksi katsotaan yli 55-vuotiaat. Myos Tyoterveys-
laitos (s.a.) laskee vanhemmiksi tydntekijoiksi yli 55-vuotiaat. Tassa opinnay-
tetyOssa vastaajajoukko on kuitenkin rajattu yli 60-vuotiaisiin toimeksiantajan

toiveesta.

STM (2022) katsoo, etta tydikaisten maaran vahentyessa on ensisijaisen tar-
keaa huolehtia ikaantyvien tyontekijoiden tyossa jaksamisesta. Poliittista tah-
totilaa ikdantyneiden tyontekijoiden tydkyvyn edistamiseksi 10ytyy: Kansallisen
ikdohjelman kuudesta tavoitteesta ensimmaiseksi on asetettu: "lkdéntyvien
tybikaisten tybkyky on parantunut ja tyburat ovat pidentyneet, erityisesti ikéih-

misten palveluissa” (Valtioneuvosto 2022, 12, 17).

Tybelamassa olevien jaksamisen ja tyokyvyn tukeminen onkin tarkeaa, silla
Kevan elakoitymisennusteen mukaan lahes kolmasosa (32 %) hyvinvointialu-
eiden tyontekijoista on jaamassa elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden ai-
kana. Tasta joukosta noin 21 prosenttia on jaagmassa kymmenen vuoden si-
saan vanhuuselakkeelle, noin 5 prosenttia tyokyvyttomyyselakkeelle ja noin 5

prosenttia osatyokyvyttomyyselakkeelle. (Keva 2023.) Terveyden ja hyvinvoin

nin laitoksen tuoreen tilastorapotin (THL 2024) mukaan julkisella sektorilla so-
siaali- ja terveyspalveluissa vuonna 2023 tyoskentelevien henkildiden keski-
ika oli 44,3 vuotta. Julkisen sektorin sosiaali- ja terveydenhuollosta, hallinto
mukaan luettuna, 65 vuoden ian vuoteen 2033 mennessa saavuttaa 25,9 pro-
senttia tyontekijoista. Raportissa ei ole eritelty yli 60-vuotiaiden tyontekijoiden
maaraa, mutta 55—-64-vuotiaita tyontekijoita oli yhteensa noin 54 140 ja 65-74-
vuotiaita noin 2640 vuonna 2023. (THL 2024, 11-12.)

3 TYOHYVINVOINTI JA TYOSSA JAKSAMINEN

Tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista on tutkittu runsaasti. Seuraavat luvut ka-
sittelevat naista tehtyja tutkimuksia. Myos tyon kuormitusta ja siihen vaikutta-
misen keinoja tarkastellaan teoriatiedon valossa, samoin keinoja joilla tydnte-
kijat voivat itse vaikuttaa jaksamiseensa ja tydnantajan taholta tehtavaa ika-

johtamista.
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3.1 Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen aiemmissa tutkimuksissa

STM (2022) katsoo, etta tyoikaisten maaran vahentyessa on ensisijaisen tar-
keaa huolehtia ikaantyvien tyontekijoiden tydssa jaksamisesta. Tahan kei-
noiksi luetellaan esimerkiksi tyokyvyn yllapito seka joustavuus tyoajoissa ja
tydtehtavissa. Myos Tyoterveyslaitos (s.a.) toteaa, ettd vanhempien tyonteki-
joiden tyouria tulisi aktiivisesti tukea. Tyopaikan keinoiksi tukea tyossa jatka-
mista tyouran lopulla nostetaan esimerkiksi osaamisen tunnustaminen, hyo-
dyntaminen ja siitaminen eteenpain, mentorointi, tyon muokkaaminen ja tyo-
aikasuunnittelu, joustavuus tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisessa,
ikasyrjinnan ehkaisy seka asenteisiin ja puhetapoihin vaikuttaminen. (Tyoter-

veyslaitos s.a.)

Tyoterveyslaitoksen koostamassa verkko-oppaassa Tydhyvinvoinnin tiedolla
Johtaminen sote-alalla tydhyvinvointi maaritellaan tydntekijan myonteiseksi ko-
kemukseksi siita, ettd hanen omat fyysiset ja psyykkiset voimavaransa ovat
rittavat tyon vaatimuksiin nahden. Tydhyvinvointi on tarkeaa paitsi yksilon it-
sensa, myos organisaation kannalta, silla hyvinvoiva tyontekija suoriutuu teh-
tavistaan ja edistaa organisaation tavoitteiden saavuttamista. Tyon itsessaan
katsotaan tuottavan monin tavoin hyvinvointia (esimerkiksi toimeentuloa seka
mahdollisuuden toimia yhdessa muiden kanssa ja saavuttaa merkityksellisia
asioita), mutta tyon tekemiseen liittyy aina myds voimavaroja vaativia ponnis-
teluja. Oppaan mukaan tyéhyvinvointiin erityisesti vaikuttavat tekijat ja kehitta-
mistoimet, jotka liittyvat paitsi henkil6stéon, myds tydohon, organisaation tu-

keen seka tydymparistoon. (Tydhyvinvointi s.a.)

Tydssa jaksamiseen liittyvat oleellisesti tyon kuormitus seka yksilon tyokyky.
Tyon kuormitusta tarkastellaan myoéhemmin tarkemmin oman otsikon alla.
Tyoterveyslaitoksen koostaman oppaan mukaan tyokyky tarkoittaa kykya
tehda tyota ja suoriutua tyostaan, seka tasapainotilaa vaatimusten ja voimava-
rojen valilla. Muita tydssa jaksamiseen liittyvia kasitteita ovat tyotyytyvaisyys,
tydn imu, tydsta palautuminen, tyostressi seka tyduupumus. (Tydhyvinvointi

s.a.)

Tydkykya hoitohenkilokunnan keskuudessa on tutkittu kansainvalisella tasolla.
Esimerkiksi Yhdysvalloissa Hatch ym. (2018) ovat tutkineet 25-67-vuotiaiden
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hoitajien ikda suhteessa tydouupumukseen seka fyysiseen ja psyykkiseen tyo-
kykyyn. Tutkimuksessa vanhempi ika oli yhteydessa vain alempaan fyysiseen
tydkykyyn, kun taas tyduupumus oli yhteydessa seka heikompaan fyysiseen
etta psyykkiseen tyokykyyn. Tutkimuksessa myo0s ika ja tyduupumus olivat
vuorovaikutuksessa: psyykkisesta ulottuvuudesta tarkasteltuna korkeampi ika
ennusti heikompaa tyokykya korkealla tydbuupumustasolla, kun taas matalalla
tyouupumustasolla vanhempi ika ennusti korkeampaa tyokykya. Mainittakoon,
etta tutkimuksessa yli 55-vuotiaita oli vain 20 prosenttia vastaajista (n = 70).
(Hatch ym. 2018, 246-250.)

Tanskalaistutkimuksessa taas Andersen ym. (2020) tutkivat vanhustyontekijoi-
den keskuudessa fyysisten ja psykososiaalisten tydolojen vaikutusta tyokyvyt-
tomyyselakkeen riskiin. 11 vuoden seurantatutkimuksessa tarkasteltiin 4699
terveen (ei kroonista tuki- ja liikuntaelinkipua, masennusoireita tai pitkaaikaista
sairauspoissaoloa) naisen riskia, ja heista 7,6 prosentille mydnnettiin seuran-
nan aikana tyokyvyttomyyselake. Tutkimuksessa keski-ika oli 44,7 vuotta. Ver-
tailua tehtiin ikaryhmien 45 vuotta tai alle, seka yli 45-vuotiaiden valilla. Tutki-
muksessa yli 45-vuotiaiden keskuudessa terveysriskit liittyivat 1ahinna fyysi-
seen tyokuormitukseen, kun taas nuorempien keskuudessa emotionaaliset
vaatimukset olivat suurempi kuormitustekija. Yli 45-vuotiaiden keskuudessa
taas tietynlaiset emotionaaliset vaatimukset voidaan tulkita positiivisina amma-
tillisina haasteina, jotka voivat parantaa tydelamakokemusta. (Andersen ym.
2020, 460, 463—-465.)

Sauni ym. (2022) tarkastelevat vertaisarvioidussa kotimaisessa tutkimuskat-
sauksessa 55—64-vuotiaiden tydssakayvien suomalaisten tyokyvyn haasteita
ja erityispiirteita. Artikkelin mukaan fyysinen toimintakyky laskee ian mukana
noin yhden prosenttiyksikdn verran vuodessa, eika fyysinen ty6é paranna tai yl-
lapida toimintakykya. Myos rasituksesta palautumiseen tarvittava aika kasvaa
ja monet kognitiiviset toiminnot hidastuvat ian myota. Myos henkisen tyokyvyn
koetaan heikkenevan, mutta heikkeneminen ei ole yhta jyrkkaa kuin fyysisen

tydkyvyn osalta. (Sauni ym. 2022.)

Saunin ym. (2022) mukaan haasteita voidaan kuitenkin kompensoida esimer-

kiksi tydbkokemuksella ja ennakoinnilla. He luettelevat myos joukon ikaantymi-



9

sen positiivisia vaikutuksia ty0ssa, joita ovat tyokokemuksen lisédksi muun mu-
assa kyky pohdiskella ja perustella, harkitsevaisuus, viisaus, strateginen ajat-
telu, kokonaisvaltainen hahmottaminen, sitoutuminen ja uskollisuus tyonanta-
jaa kohtaan, elamanhallinta, vahaisemmat poissaolot seka kielenkayton hal-

linta.

Von Bonsdorff ym. (2022) kirjoittavat vuosina 2017-2021 toteutetusta Finter-
veys 2017 -tutkimuksesta, jossa ei-elakkeella olevista 50-59-vuotiaista mie-
hista seka naisista itseaan taysin tyokykyisena piti kolme neljdsosaa. 60—69-
vuotiaiden ryhmassa naisten keskuudessa osuus laski 55 prosenttiin ja mies-
ten keskuudessa 61 prosenttiin. Tyokyvyn kokemukseen vaikuttaviksi teki-
joiksi luetellaan muun muassa koulutustaso, henkilon omat voimavarat seka
tydn luonne. (Von Bonsdorff ym. 2022, 420.)

Tyoterveyslaitoksen (2023) Miten Suomi voi? -tutkimushankkeen julkaisutie-
dotteessa todetaan, etta yli 55-vuotiaiden kokemus omasta tyohyvinvoinnis-
taan on parempi, tylsistyminen tyossa vahaisempaa ja tyon imun kokemus
yleisempaa kuin nuoremmilla ikaluokilla. Tutkimuksessa vanhempi ika ei ollut
yhteydessa heikommaksi koettuun tyokykyyn, mutta siita huolimatta kielteiset
ikaasenteet vaikuttavat negatiivisesti yli 55-vuotiaiden uudelleen tyollistymi-
seen, tyoskentelyyn seka tyduran jatkamiseen. (Tyoterveyslaitos 2023.) Tama
tutkimus koskettaa koko vaestda, joten se ei valttamatta ole suoraan verratta-

vissa sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Laitinen ym. (2023) tarkastelevat sosiaali- ja terveysalaa mielenterveyden na-
kOkulmasta vertaisarvioidussa tutkimuskatsauksessa. Katsauksessa on hyo-
dynnetty muun muassa vuoden 2022 Mita kuuluu? -tutkimusta, johon on vas-
tannut 9987 sote-tydntekijaa. Mita kuuluu? -aineiston mukaan yli 60-vuotiai-
den psyykkinen rasittuneisuus oli kaikista sote-tyontekijoista alhaisimmalla ta-
solla, kun taas alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa kyseinen oirehdinta oli korkeim-
millaan. Sote-tydssa todetaan olevan paljon psykososiaalisia kuormitusteki-
joita, kuten vuorotyd, tunnekuormitus, fyysinen kuormitus, eettinen kuormitus

seka muut psykososiaaliset kuormitustekijat. (Laitinen ym. 2023, 1825.)
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3.2 Kuormitus ja siihen vaikuttaminen

Tyo6suojeluhallinto jaottelee kuormituksen fyysiseen seka psykososiaaliseen
kuormitukseen. Tyohon liittyvia fyysisia kuormitustekijoita ovat esimerkiksi tyo-
asennot ja -liikkeet, likkuminen seka fyysisen voiman kayttoé (Fyysinen kuor-
mitus s.a.). Sote-alalla ikdantyneiden parissa tydskennelladn monenlaisissa
fyysisissa ymparistoissa (esimerkiksi laitosolosuhteet, asiakkaiden kodit, toi-
mistot), ja eri ymparistot ja tydOnkuvat vaikuttavat kuormitukseen. Tyoer-
gonomian keinoin ja apuvalineitd hyddyntamalla jokaisen tydnkuvan fyysista

kuormitusta voidaan pyrkia vahentamaan.

Toivoniemen (2017, 4, 6) tyGsuojelun valvonnasta keradman tiedon mukaan
sosiaali- ja terveysaloilla merkittavin kuormitus aiheutuu psykososiaalisista
kuormitustekijoista: tyon jarjestelyihin liittyvista kuormitustekijoista, tyon sisal-
toon liittyvista tekijoista seka tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvista
kuormitustekijoista. Tyon jérjestelyihin liittyvid kuormitustekijéitd ovat esimer-
kiksi vuorotyo, yotyo, epaselvat tehtavankuvat, kohtuuton aikapaine seka liial-
linen tai liilan vahainen tyon maara. Tydn siséltéén liittyvié kuormitustekijéita
voivat olla esimerkiksi tyon keskeytykset ja yksitoikkoisuus, kohtuuton vastuu
tyossa tai vaikeat vuorovaikutustilanteet asiakastyossa. Tydyhteisén sosiaali-
seen toimivuuteen liittyvid kuormitustekijéitéd voivat puolestaan olla toimimaton
yhteistyo ja vuorovaikutus, huono tiedonkulku, puutteellinen tuki, yksintyos-

kentely tai epaasiallinen kohtelu tyopaikalla.

Tydsuojeluhallinnon mukaan sopiva kuormitus tyopaikalla edistaa tyontekijoi-
den terveytta ja tyokykya, mutta haitallinen kuormitus voi vaikuttaa keneen ta-
hansa tyontekijaan negatiivisesti. Kuten fyysisia, myds psykososiaalisia kuor-
mitustekijoita voidaan jarjestelmallisesti hallita. Se edellyttaa riskien tunnista-
mista ja tunnustamista seka tarvittavien toimenpiteiden toteuttamista. Myos
tyoterveyshuolto on tarkeassa roolissa kuormitustekijoiden I6ytamisessa ja mi-
nimoimisessa yhdessa tydnantajan kanssa. (Psykososiaalinen kuormitus s.a.)

Siind missa tydergonomialla voidaan vaikuttaa fyysiseen kuormitukseen, voi-
daan osaan psykososiaalisista kuormitustekijoista vaikuttaa kognitiivisen er-
gonomian keinoin. Aivoja kuormittavia tekijoita tyossa ovat erityisesti hairiot,
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keskeytykset ja tietotulva. Tyoterveyslaitoksen mukaan kognitiivinen ergono-
mia keskittyy tyon tiedolliseen puoleen, kuten muistamiseen, oppimiseen, ha-
vainnointiin, kielellisiin toimintoihin, paatoksentekoon seka muihin kognitiivi-

sesti kuormittaviin tyoolosuhteisiin. (Aivoty6ta tehdaan yhdessa s.a.)

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille suunnattu TerveyskylaPRO-si-
vusto on koonnut kognitiivisen ergonomian verkko-oppaan. Oppaassa muistu-
tetaan, ettd myos hoitotyd on aivotyéta. Nykypaivana hoitotydn fyysinen kuor-
mitus on vahentynyt, mutta ty0 on entistda enemman kognitiivisesti kuormitta-
vaa: hairioita, keskeytyksia, tietotulvaa, samanaikaisia tehtavia, ongelman rat-
kaisua, muistamista, perehtymista ja paatoksentekoa. Lisana mahdollisesti
haly- ja merkkiaania, kuormittavat tyoajat, aikapaine, vakivallan uhka, vastuu
toisista ihmisista ja ristiriitaiset tai puutteelliset toimintaohjeet. (Terveyskyla-
PRO 2024.)

Hartikainen ym. (2021) pohtivat artikkelissaan aivoterveytta ja kognitiivista er-
gonomiaa. He muistuttavat, etta tyoéturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyon-
antajaa huolehtimaan tydntekijan terveydesta ja turvallisuudesta, eika lain na-
kokulmasta ole oleellista onko kyse fyysisesta vai psyykkisesta terveyshai-
tasta. He myo6s nostavat perinteisen, fyysisen, ergonomiakasityksen ja kogni-
tiivisen ergonomian rinnalle kasitteet informaatioergonomia ja affektiivinen er-
gonomia. Informaatioergonomia liittyy laaja-alaiseen informaation kasittelyyn
erityisesti digitaalisessa tydymparistossa. Affektiivinen ergonomia taas viittaa
esimerkiksi ty6ilmapiirin tunnetason vaikutuksiin (arvostus, oikeudenmukai-
suus, turvallisuus) ja naiden vaikutukseen aivojen toiminnanohjaustoimintoi-
hin. (Hartikainen ym. 2021, 91-92.)

3.3 Tyontekijan omat tyohyvinvointia tukevat toimenpiteet

Hyvinvointi alkaa yksilosta itsestaan, ja vaikka tyonantaja on vastuussa tyohy-
vinvoinnin mahdollistamisesta, ovat vaikutusmahdollisuudet ulkopuolelta kasin
rajalliset. Niskanen (2019, 15) muistuttaa Pro Gradu -tutkielmassaan, ettei mit-
kaan tydnantajan toimet vaikuta, jollei tydntekija itse halua vaalia omaa tyohy-

vinvointiaan.
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Tyoterveyslaitoksen visualisoima tydkykytalo (kuva 1) korostaa osaltaan tyo-
kyvyn, ja sita kautta tydhyvinvoinnin moniulotteisuutta — tyohyvinvointiahan ei

ole, mikali ei ole tyokykya.

Tyoterveyslaitos

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen, tys-
yhteisd ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTE Arvot, asenteet
"""""""""""""""""""""""""""""" jamotivaatio =l
B Osaaminen
m Terveys ja

Perhe Lahiyhteisé I ’ \ I

e ] ] e | |

Kuva 1. Tydkykytalo kuvaa tydkyvyn kasitteen moniulotteisuutta (Tydkyky s.a.).

Johtaminen, tybyhteisé ja tydolot ovat vain ylin kerros tyokykytalossa, ja sen
alta l6ytyvat tyontekijan 1) terveys ja toimintakyky, 2) osaaminen, seka 3) ar-
vot ja asenteet. Myos tyon ulkopuoliset tekijat on tuotu mukaan: perhe, lahiyh-
teiso ja toimintaymparisto. Terveys ja toimintakyky sisaltavat seka fyysisen
etta psyykkisen osa-alueen. (Tyokyky s.a.) Kokonaisvaltainen tydhyvinvointi
pitaa sisallaan kolme ulottuvuutta: fyysisen, psyykkisen seka sosiaalisen.
Nama hyvinvoinnin ulottuvuudet ovat erottamattomasti yhteydessa toisiinsa, ja
muutokset yhdella alueella vaikuttavat muihinkin, niin positiivisesti kuin nega-
tiilvisestikin. (Niskanen 2019, 23.)

Taman opinnaytetyon kyselya varten listattiin erilaisia toimenpiteita, joilla tyon-
tekija itse voi vaikuttaa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiinsa ja tyossa jaksami-
seensa eri osa-alueilla. Seka fyysinen, psyykkinen, etta sosiaalinen osa-alue
nostettiin esiin. Fyysisen osa-alueen alle nousi aktiivinen arki, fyysinen harjoit-
telu, harrastukset, monipuolinen ravitsemus, kohtuullisuus alkoholin kulutuk-
sessa, omasta terveydentilastaan huolehtiminen ja perussairauksien hoito, tu-

pakoimattomuus, paihteettomyys seka uni ja lepo.

Psyykkisen osa-alueen alta I0ytyivat aktiivinen arki, harrastukset ja mielekas
tekeminen, hengellisyys, kognitiivinen ergonomia, lepo ja rauhoittuminen, liik-

kuminen, lukeminen, luovuus ja itsensa ilmaiseminen, omien arvojen mukai-
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nen toiminta, rentoutuminen ja meditaatio, ruutuajan rajoittaminen, stressin-
hallintakeinot, tunteista puhuminen, ulkoilu seka uuden opettelu ja oppiminen.
Sosiaalisen osa-alueen alle listattiin ajanvietto perheen kesken, ajanvietto ys-
tavien ja tuttavien kesken, harrastukset ja aktiivinen arki, ihmissuhteiden vaali-
minen tyon ulkopuolella ja tydyhteison sisalla, keskustelut ja juttelu, kulttuu-
rista nauttiminen, vapaaehtoisty0 ja hyvantekevaisyys seka yhteiskunnallinen

osallistuminen.

3.4 lkajohtaminen

Euroopan tyoturvallisuus- ja tyoterveysjarjestd, EU-OSHA, on koonnut sahkoi-
sen oppaan ikajohtamisesta Terveellinen tyo -kampanjan aikana 2016—-2017.
Oppaassa tarkastellaan ikdjohtamisen lisdksi muun muassa ikdantymista tyo-
elamassa, terveyden edistamista tyopaikoilla seka tydhon paluun tukemista.
Yhteisty6ta eri sidosryhmien, kuten tyéterveyshuollon, johdon seka tyontekijoi-

den ja heidan edustajiensa valilla painotetaan. (EU-OSHA s.a.)

Oppaan mukaan ikajohtamisella tarkoitetaan kokonaisvaltaista, elinkaariajatte-
luun perustuvaa henkildstdjohtamista, joka keskittyy ikdantyvan tyévoiman tar-
peisiin. Paaperiaatteina ovat muun muassa ennaltaehkaisyn korostaminen
seka painotus koko tydssaoloaikaan ja kaikkiin ikaryhmiin. Ikajohtamisen osa-
tekijoiksi luetellaan rekrytointi, urakehitys, tietojen siirtaminen, koulutus ja elin-
ikainen oppiminen, joustavat tydaikakaytannot, tyokyvyn edistaminen, tydsuo-
jelu, tydvuorottelu ja tehtavien uudelleen jarjestely, seka tydelamasta poistu-

minen ja elakkeelle siirtyminen. (EU-OSHA s.a.)

Salminen ym. (2018) ovat tutkineet elakkeelle siirtymista tydhyvinvoinnin na-
kokulmasta. He muistuttavat tutkimushankkeensa loppuraportissa, etta ikajoh-
tamisessa on kyse yksilOllisesta tyokyvysta ja siina tapahtuvista muutoksista,
tyon joustoista seka tasapainosta yksilon voimavarojen ja tydon vaatimusten
valilla. Keskeisessa roolissa taman onnistumisen kannalta ovat esimiestyo

seka organisaation henkilostdjohtaminen. (Salminen ym. 2018, 18.)
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4 ELAKOITYMINEN

Vuoden 2024 aikana 60-vuotispaivaansa juhlistavat vuonna 1964 syntyneet.
Taman opinnaytetyon kohderyhma ovat siis vuonna 1964 tai aikaisemmin syn-
tyneet henkilot. Vuosina 1962—-1964 syntyneille vanhuuselakkeen alarajaksi
maaritetty ika on 65 vuotta. 1961 vuonna syntyneilla alaraja on 64 vuotta ja 9
kuukautta, 1960 syntyneille taas 64 vuotta ja 6 kuukautta. Vuoden 2024 ai-
kana alimman elakeian saavuttivat siis tammi-toukokuussa 1960 syntyneet
henkilét. (Tyoelake 2024.)

Lahes kolmasosan sote-alan tyontekijaista ennustetaan elakoityvan vuoteen
2033 mennessa (Keva 2023). Saman aikaisesti huoltosuhde heikkenee ja
Suomen vaestd ikaantyy: ei siis ihme, etta ratkaisuja pyritaan I6ytamaan esi-
merkiksi elakeuudistuksella ja muilla poliittisilla toimenpiteilla. Myds tyourien
jatkamiseen elakeian saavuttamisen jalkeen pohditaan erilaisia kannustimia ja
muita keinoja. Esimerkiksi Tyoterveyslaitoksella on meneilldadn tammikuusta
2024 joulukuuhun 2026 kestava hanke lk&éntyvien tydntekijbiden tybkyky ja
varhainen poistuminen tyémarkkinoilta, jossa pyritaan muun muassa tunnista-
maan riskitekijat varhaiseen tydmarkkinoilta poistumiseen, tutkimaan tyokykya
parantavien tyopaikkainterventioiden tehokkuutta seka arvioimaan terveysris-
kitekijoiden, psykososiaalisten kuormitustekijoiden ja epasuotuisten tydaika-

piirteiden vahentamisen vaikutuksia varhaiselakesuunnitelmiin. (TTL s.a.)

Tyoterveyslaitoksen mukaan keinoja tydurien pidentamiseen on, mutta tyoky-
kya ja tydssa jatkamista ei riittdvasti tueta suomalaisilla tydpaikoilla. Keinoiksi
nostetaan muun muassa tyoroolien ja -tehtavien muokkaaminen, haitallisiin
asenteisiin ja puhetapoihin vaikuttaminen vaikkapa kouluttamalla esihenkiloita,
seka joustot ja vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen esimerkiksi tydaikasuun-

nittelussa. (Tyodterveyslaitos 2023.)

Kinni ym. (2017) ovat tutkineet ikdantyneiden tydntekijdiden ajatuksia tyéssa
jatkamisesta ja elakkeelle siitymisesta. Heidan mukaansa elakkeellesiirtymis-
aikeita on tutkittu runsaasti, ja tuloksissa on korostunut yksildllisten, henkil6-
kohtaisten tekijoiden vaikutus paatokseen, kuten taloudellinen tilanne, tervey-
dentila ja tyOkyky. Lisaksi ika ja koulutus vaikuttavat paatokseen. (Kinni ym.
2017, 45-46.)
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Salminen ym. (2018) tutkivat hankkeessaan ikaantyvien (50-69-vuotiaiden)
terveydenhuollon hoitajien (n = 962) tietoisuutta ja ajatuksia vuoden 2017 ela-
keuudistuksesta, elakkeelle siirtymis- ja tydossa jatkamisaikomuksia seka ha-
lukkuutta elakeaikaiseen tyoskentelyyn. He pohtivat, ettei elakkeelle jagaminen
ole niinkaan yksittainen tapahtuma, vaan prosessi, joka sisaltdd mahdollisesti

useita tyosta poistumisia ja takaisin palaamisia (Salminen ym. 2018, 66).

Salmisen ym. (2018) tutkimuksessa yli 60-vuotiaiden joukossa oli eniten niita,
jotka kokivat voivansa jatkaa tydoskentelya saavutettuaan alimman elakeian.
He arvioivat tuloksen selittyvan silla, etta yli 60-vuotiailla on kyky arvioida rea-
listisemmin omaa terveyttaan suhteessa tyon vaatimuksiin. Aikomuksiin jatkaa
tydssaan sen hetkisen alimman elakeian (63 vuotta) jalkeen vaikutti myontei-
sesti paitsi yksilon terveydentila, myds tydhon liittyvat arvot ja asenteet, koetut
johtamiskaytannot seka osaamisen kehittdminen ja hyddyntadminen. Elakeai-
kaiseen tyoskentelyyn sen hetkisessa tyopaikassa, samalla alalla ja amma-
tissa pidettiin todennakoisempana kuin toisella alalla tydoskentelya. Myos va-
paaehtoistyota pidettiin mielekkdaana tyoskentelymuotona elakeiassa. (Salmi-
nen ym. 2018, 68—69.)

5 PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIALUEEN IKU-TOIMIALA

Tutkimuksen toimeksiantajana on Paijat-Hameen hyvinvointialue, johon kuulu-
vat kunnat ovat Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkola, Lahti, Orimat-
tila, Padasjoki ja Sysma. Kysely toteutettiin hyvinvointialueen Ikdantyneiden
palvelut ja kuntoutus (IKU) -toimialalla tydéskentelevien yli 60-vuotiaiden henki-
I6iden keskuudessa. IKU-toimiala on yksi hyvinvointialueen kuudesta toimia-
lasta. Muut ovat aluehallituksen toimiala, pelastustoimen palvelut, perhe- ja
sosiaalipalvelut, terveys- ja sairaanhoitopalvelut seka tukipalvelut. (Paijat-Ha-

meen hyvinvointialueen organisaatio s.a.)

IKU-toimiala pitaa sisallaan viisi tulosaluetta: asiakasohjaus, asumispalvelut,
geriatrinen osaamiskeskus, kuntoutus seka kotiin vietavat palvelut. Asiakasoh-
Jauksen tulosalue pitaa sisallaan ikaantyneiden asiakasohjauksen, gerontolo-
gisen sosiaalityon seka ostopalvelujen hallinnan. Kotiin vietévét palvelut pitaa
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sisallaan paaasiassa kotihoitoalueet, asumispalvelut taas asumispalveluyksi-
kot. Geriatrinen osaamiskeskus sisaltaa geriatrian poliklinikan lisaksi esimer-
kiksi perusterveydenhuollon- ja sairaalapalveluita. Kuntoutus -tulosalue taas
sisaltaa esimerkiksi terapia- ja apuvalinepalvelut, kuntoutuskeskuksen seka

asiantuntijapalvelut. (Paijat-Hameen hyvinvointialueen organisaatio s.a.)

Hyvinvointialueiden tyontekijoista suuri joukko on elakoitymassa tulevina vuo-
sina. Paijat-Hameen hyvinvointialueen tydntekijoista elakoityy Kevan (2023)
ennusteen mukaan vuosien 2024—-2033 aikana 31,6 prosenttia. Ennusteen
mukaan kaikkien hyvinvointialueiden elakoityvien tyontekijoiden (yhteensa 32
%) joukosta noin 21 prosenttia on jddmassa kymmenen vuoden sisdan van-
huuselakkeelle, noin 5 prosenttia tyokyvyttomyyselakkeelle ja noin 5 prosent-

tia osatyokyvyttomyyselakkeelle. (Keva 2023.)

Tassa opinnaytetydssa vastaajajoukko on rajattu yli 60-vuotiaisiin toimeksian-
tajan toiveesta. Toimialalla tyoskenteli 394 yli 60-vuotiasta tyontekijaa kyselyn
lahettamisen aikaan syyskuussa 2024. Kysely koski kaikkia ikaryhmaan kuulu-
via toimialan tyontekijoita riippumatta tyonkuvasta. IKU-toimialalla tydskente-
lee runsaasti eri ammattilaisia: paitsi laillistettuja ja nimikesuojattuja sosiaali-
ja terveydenhuollon tyontekijoita, myos esimerkiksi hoiva-avustajia, ohjaajia,

esihenkildita, sihteereita, palvelutyontekijoita ja laitoshuoltajia.

6 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSKYSYMYK-
SET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa tyohyvinvointiin liittyvia teki-
joita yli 60-vuotiaiden, Paijat-Hameen hyvinvointialueella tydskentelevien
Ikdantyneiden palvelut- ja kuntoutus -toimialan tyontekijoiden keskuudessa.
Kohderyhmaan kuului 394 tydntekijaa. Tavoitteena oli kerata Webropol-kyse-
lyn avulla tietoa tydssa jaksamisesta, sen eteen tehtavista toimenpiteista,
tydnantajaan kohdentuvista toimenpideodotuksista seka tyontekijoiden elakoi-
tymisajatuksista.

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksiksi oli asetettu:
1. Millaisin keinoin yli 60-vuotiaat tyontekijat itse pyrkivat lisaamaan omaa

tydhyvinvointiaan ja tydssa jaksamistaan?
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2. Miten tyontekijat nakevat tyonantajan voivan tukea ikaantyneen tyonte-
kijan tyossa jaksamista?

3. Mita ajatuksia 60-vuotta tayttaneilla tyontekijoilla on elakkeelle jaami-
sesta tai mahdollisesta tyoskentelyn jatkamisesta elakeian saavuttami-

sen jalkeen?

Tyontekijoilla tarkoitetaan kohderyhmaan kuuluvia, kyselyyn osallistuneita Pai-
jat-Hameen hyvinvointialueen IKU-toimialan yli 60-vuotiaiata tyontekijoita. Mie-
lenkiinnon kohteena oli, miten 60-vuotiaat ja sitd vanhemmat tydntekijat katso-
vat tydnantajan voivan tukea tyossa jaksamistaan, seka mita keinoja siihen on
tai voisi olla kaytdssa. Myos yksilon omia keinoja (niin fyysisia, psyykkisia kuin
sosiaalisiakin) tukea tyohyvinvointiaan pyrittiin selvittdmaan: mita tyontekija

itse voi tehda tydssa jaksamisensa eteen (esimerkiksi aivoterveytta tukevat

elintavat ja kognitiivinen ergonomia).

7 TOTEUTUS

Tama tutkimuksellinen opinnaytetyo toteutettiin anonyymina kyselytutkimuk-
sena. Kysely luotiin Webropol-ohjelmistolla. Kohderyhmana kyselylle olivat
Paijat-Hameen hyvinvointialueen Ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus -toi-

mialan yli 60-vuotiaat tydntekijat.

7.1 Tutkimusmenetelmat ja aineiston keruu

Taman opinnaytetyon tutkimus on kvantitatiivinen, maarallinen, tutkimus. Tut-
kimus toteutettiin kyselyna, joka on Vilkan (2021b) mukaan tavanomaisin ai-
neiston keruun menetelma. Hyvana puolena kyselytutkimukselle mainitaan
esimerkiksi aineiston keruu laajalta, hajallaan olevalta joukolta anonyymisti,
mika taman opinnaytetydn tutkimuksessa oli tarpeen. Tyypillisimpana riskina

nostetaan vastausprosentin jadminen alhaiseksi. (Vilkka 2021b, 76.)

Jotta haluttu tieto tydnantajalta toivotuista tukimuodoista seka tyontekijoiden
elakoitymisajatuksista voitiin kerata, tarvittiin myos avoimia kysymyksia ja nai-
den sisalldnanalyysia. Webropol-kyselyn kysymykset (liite 1) asetettiin tutki-
muskysymysten seka keratyn teoriatiedon perusteella. Kysely sisalsi 13 suljet-

tua kysymysta, 5 monivalintakysymysta, 3 avointa kysymysta seka yhden viisi-
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portaisella Likert-asteikolla esitetyn kysymyksen. Elakoitymisajatuksia koske-
viin Kysymyksiin oli luotu siirtymasaannot sen mukaan, oliko vastaaja jo saa-
vuttanut elakeian seka sen, oliko han halukas jatkamaan tyoskentelya elak-

keella vai ei.

Kysely toteutettiin anonyymina verkkokyselyna. Toimeksiantajan edustaja, toi-
mialan HR partner, lahetti saatekirjeen (lite 2) ja kyselylinkin seka linkkiin oh-
jaavan QR-koodin suoraan kohderyhmaan kuuluvien henkildiden (lokakuussa
2024 IKU-toimialalla tyoskentelevat yli 60-vuotiaat, n = 394) tydsahkoposti-
osoitteisiin. Talldin mitaan tunnistettavia tietoja vastaajista ei ollut tarpeen ka-

sitella.

Vastausaika oli kolme viikkoa. Kyselyn oli tarkoitus alun perin olla auki 16.9.—
6.10.2024, mutta teknisten ongelmien vuoksi ajankohdaksi vaihtui 23.9.-
13.10.2024. Webropolin asetukset oli asetettu anonyymeiksi, jolloin jarjes-
telma ei keraa tietoa vastaajista. Myos kysymysten asettelussa oli huomioitu
anonymiteetti. Vastauksia kertyi yhteensa 79, jolloin vastanneiden osuus oli

20 prosenttia kohderyhmasta.

7.2 Aineiston analyysi

Aineisto analysoitiin Webropolin analyysitoimintoa ja ohjelmiston muodosta-

mia taulukoita hyodyntaen. Tuloksia ei viety erilliseen tilasto-ohjelmaan, silla
tata ei AMK-opinnaytetdissa vaadita. Osassa kysymyksia tarkasteltiin kaikkia
kyselyyn vastanneita, osassa taas ikdantyneiden parissa tyoskentelevat vas-

taajat oli eroteltu niista, jotka eivat tee asiakastyota ikaantyneiden parissa.

Avoimet kysymykset analysoitiin laadullisella sisalldnanalyysilla. Vuoren
(2021) mukaan sisalldnanalyysissa keskitytaan siihen, mista aiheista, asioista
ja teemoista aineisto kertoo. Vastaukset koodattiin ja yhdisteltiin taulukkoon
(esimerkki taulukossa 1) kuvaavien otsikoiden alle. Esimerkiksi jaksamista tu-
kevia toimenpiteitd koskevan kysymyksen (kuva 6) vastauksista nousi koo-
dauksen ja taulukoinnin perusteella kuusi otsikkoa: johtamiseen, tybaikaan ja
tybvuorosuunnitteluun, tyéympéristéén ja tyébnkuvaan, henkiléston riittavyy-

teen, lisdkoulutukseen seka tydviihtyvyyteen liittyvét toimenpiteet.
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Taulukko 1. Esimerkki taulukoinnista sisalldnanalyysissa.

Tybévuorosuunnitteluun paran-
nusta

Lyhennetty tybaika
Lomarahojen vaihtaminen va-
paiksi

Toivoisin etta yli 60 vuotiaan ei
tarvitsisi tehdé enéaé ybvuo-
roja.

tybvuorot olisit julkisten aika-
taulujen mukaiset

50% tybaika on ollut hyva rat-
kaisu.

Toivoisin, etté tybaikaa voitai-
siin rdatéaléida yksiléllisemmin
ikdéntyvéan tybntekijan valmiu-
det ja jaksaminen huomioiden.
Mahdollisuus vaikuttaa tyévuo-
roihin.

Lis&é joustoa tydaikoihin
Tybvuorojoustoja
Mahdollisuus osa-aikaiseen
tybntekoon

Tydvuorosuunnittelu

Ydvuoroista luopu-

minen

Lomarahojen vaihta-

minen vapaiksi

Osa-aikatyo

TydGaikaan ja tyo-
vuorosuunnitteluun
liittyvat toimenpi-

teet

Enemmén etétoita
Tybympéristén parantaminen -
ergonomiset tyétuolit, hyva ja
terveellinen ilmastointi
Mahdollisuutta keventaéa hie-
man tyébtahtia.

Tehda valilld hoiva-avustajan
tyéta, tai muuta kevedmpéa
tyota.

Ikdantyesséa tybkuormaa tulisi
véhentéé
Etatyémahdollisuutta
Mahdollisuutta tehda kevyem-
paé tyotad. Mahdollisuutta vaih-
taa tybtehtévia yhtymén si-
sélla.

Tydymparistda kos-

kevat muutokset

Etatydomahdollisuus

Kevennykset tydhon

Tydymparistoon ja
tydnkuvaan liittyvat

toimenpiteet

Taulukossa 1. on kuvattu esimerkki koodatun tekstin kerdamisesta tauluk-

koon. Vasemmanpuoleisen sarakkeen kursivoitu teksti on keratty suoraan va-

rikoodatusta aineistosta. Keskimmaisen sarakkeen valiotsikoiden kautta esiin

nousseet tekijat on yhdistetty laajempien paaotsikoiden alle (oikean puo-

limmainen sarake).

8 TULOKSET

Kyselyyn vastasi 79 (n = 79) Paijat-Hameen hyvinvointialueen lkdantyneiden

palvelut ja kuntoutus -toimialan yli 60-vuotiasta tyontekijaa. Kysely lahetettiin

394 tydntekijalle, jolloin vastanneiden osuus oli 20 prosenttia kohderyhmasta.
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Vertailua tehtiin joidenkin kysymysten osalta kahden ryhman, ikaantyneiden
parissa tyoskentelevien ja niiden, jotka eivat tee asiakastyota ikaantyneiden
parissa, valilla. Ikaantyneiden parissa tyoskentelemattomien tyontekijoiden
pienen osuuden (n = 11) vuoksi kuitenkaan kaikissa kysymyksissa vertailu ei

ollut mielekasta tai mahdollista.

8.1 Taustatiedot

Kyselyn ensimmainen osio kasitteli vastaajien anonyymeja taustatietoja. Vas-
taajista valtaosa, 94 prosenttia (n = 74), oli ialtdan 60—64-vuotiaita. Loput 6
prosenttia oli yli 65-vuotiaita. Ammatiltaan vastaajista 55 prosenttia oli 1ahi- ja
perushoitajia, 13 prosenttia sairaanhoitajia, 8 prosenttia esihenkilsita, 8 pro-
senttia asiakasohjaajia ja 5 prosenttia fysioterapeutteja. Loput 11 prosenttia
vastaajista jakaantuivat useaan eri ammattiryhmaan, kuten hoiva-avustaja, so-

siaalityontekija, laakari, kodinhoitaja ja koordinaattori.

Kaikista vastaajista koulutukseltaan enintaan toisen asteen tutkinnon (ylioppi-
lastutkinto, ammatillinen perustutkinto tai opistotason tutkinto) suorittaneita oli
valtaosa, 52 prosenttia (n = 41). Erikoisammattitutkinnon suorittaneita oli 10

prosenttia, alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita 14 prosenttia ja ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneita 11 prosenttia. Loput 13 prosenttia (n =

10) oli suorittanut korkeintaan perusopinnot (kansa-, keski- tai peruskoulun).

Verrattaessa ikdantyneiden parissa asiakasty6ta tekevia (n = 68) ja niita, jotka
eivat tee asiakastyota ikaantyneiden parissa (n = 11), koulutusjakauma erosi
selvasti (kuva 2.). Jalkimmaisessa ryhmassa vastaajia kuitenkin oli niukasti.

Tama voi mahdollisesti vaaristaa vertailua.
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Ikdé@ntyneiden parissa asiakastydta tekevat Ei asiakastydté ikadéntyneiden parissa
] 15% (n=10) T

6%(n=4) ———
13% (n=9)

9% (n=6) » 46% (n=5)

57% (n = 39)

18% (n = 2)

— 18% (n=2)

- 18% (n=2)
@ Perusopinnot (kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu)
Ylioppilastutkinto, ammatillinen perustutkinto tai opistotason tutkinto
@ Erikoisammattitutkinto
@ Alempi korkeakoulututkinto (ammattikorkeakoulututkinto tai kandidaatin tutkinto)

@ Ylempi korkeakoulututkinto (esimerkiksi ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai
maisteritutkinta)

@ Tohtorin tutkinto

@ Perusopinnot (kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu)
Ylioppilastutkinto, ammatillinen perustutkinto tai opistotason tutkinto
@ Erikoisammattitutkinto
@ Alempi korkeakoulututkinto (ammattikorkeakoulututkinto tai kandidaatin tutkinto)

@ Ylempi korkeakoulututkinto (esimerkiksi ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai
maisteritutkinto)

@ Tohtorin tutkinto

Kuva 2. Koulutustaso.

Ikaantyneiden parissa asiakastyota tekevista korkeakoulututkinnon suoritta-
neita oli 19 prosenttia (n = 13), kun taas niiden joukosta, jotka eivat tee asia-
kastyota ikdantyneiden parissa, korkeakoulututkinnon oli suorittanut 64 pro-
senttia (n = 7). Vain perusopinnot suorittaneita ei ollut lainkaan niiden jou-

kossa, jotka eivat tehneet asiakasty6ta ikdantyneiden parissa (kuva 2.).

Vastaajia oli kaikilta IKU-toimialan tulosalueilta, eniten asumispalveluista (44
%, n = 35). Kuntoutuksen tulosalueella tydskenteli 18 prosenttia, Kotiin vieta-
vissa palveluissa 14 prosenttia, Asiakasohjauksessa 13 prosenttia ja Geriatri-
sessa osaamiskeskuksessa 11 prosenttia vastaajista. Ikaantyneiden parissa
asiakastyota teki 86 prosenttia vastaajista (n = 68). Kysyttaessa vuorotydsta
(kuva 3), 44 prosenttia vastasi, etta ei tee vuorotyota. 31 prosenttia teki vuoro-
tyota, muttei yovuoroja, ja 25 prosenttia vastasi tekevansa myods yovuoroja.
Niista vastaajista, jotka ilmoittivat tekevansa asiakastyota ikaantyneiden pa-
rissa, vuorotyota teki 65 prosenttia (n = 44). Niista, jotka eivat tehneet asiakas-

tyota ikaantyneiden parissa (n = 11) kukaan ei tehnyt vuoroty6ta.
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Teetko vuorotyota?

Vastaajien maara: 79

25% (n = 20)

44% (n=35) —

31% (n = 24)

@ Kylla, mutta en tee ydvuoroja. Kylla. Teen myds yovuoroja. @ En

Kuva 3. Vuorotyd.

Kaikista vastaajista 95 prosenttia (n = 75) oli vakituisessa tydsuhteessa, 4 pro-
senttia tydoskenteli maaraaikaisesti ja 1 prosentti oli keikkatyossa. Valtaosa
vastaajista, 73 prosenttia (n = 56) vastasi tyoskentelevansa kokoaikaisesti
(100 % tybaika). Loput 27 prosenttia teki osa-aikaty6ta erilaisilla prosentti-

osuuksilla (kuva 4).

Tyoskenteletka:

Vastaajien maara: 77

12% (n = 9) \

4% (n=3) -
-

1% (n=9)
73% (n = 56)
@ Kokoaikaisesti (100 % tyoaika) Osa-aikaisesti, tydaika noin 80-90 %
® Osa-aikaisesti, tybaika noin 60-70 % @ Osa-aikaisesti, tydaika noin 50 % tai vahemmén

Kuva 4. Osa- ja kokoaikaty®.

Osa-aikaty0 jakautui melko tasaisesti seka asiakastyota ikdantyneiden parissa
tekevien etta tekemattomien kesken. Ikaantyneiden parissa asiakastyota teke-
vista kokoaikaisesti tyoskenteli 71 prosenttia vastaajista. Niiden, jotka eivat

tehneet asiakasty6ta ikdantyneiden parissa osuus oli 82 prosenttia.
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8.2 Tyohyvinvointi ja tyossajaksaminen

Kyselyn toinen osio kasitteli tydhyvinvointia ja tydssajaksamista. Vastaajista
84 prosenttia (n = 66) koki fyysisen toimintakykynsa riittavaksi tyosta suoriutu-
misen kannalta, riittamattomaksi sen sijaan 16 prosenttia. Kaikki, jotka eivat
kokeneet fyysista toimintakykyaan riittavaksi (n = 13) tekivat asiakastyota
ikdantyneiden parissa. Psyykkisen toimintakykynsa riittavaksi koki 87 prosent-
tia (n = 68) ja riittamattdmaksi tyosta suoriutumisen kannalta 13 prosenttia.
Myds kaikki ne, jotka eivat kokeneet psyykkista toimintakykyaan riittavaksi (n

= 10) tekivat asiakastyota ikdantyneiden parissa.

Kysyttaessa kolmea tydssa jaksamista eniten heikentavaa tekijaa, 33 prosent-
tia (n = 26) kaikista vastaajista valitsi kiireen tunteen. Toiseksi eniten vastaajia
kuormitti tietotekniikka ja teknologia, jonka valitsi 28 prosenttia (n = 22) vas-
taajista. 27 prosenttia (n = 21) valitsi keskeytykset kuormittavimpien tekijoiden
joukkoon, 25 prosenttia vastauksista oli seka kohdissa tyésté palautuminen (n
= 20), tydn fyysiset vaatimukset (n = 20), laitteet ja jarjestelméat (n = 20), etta
ajanhallinta (n = 20).

Niiden vastaajien keskuudessa, jotka eivat tehneet asiakastyota ikaantyneiden
parissa, korostui eniten keskeytykset, ajanhallinta ja kiireen tunne. lkdantynei-
den parissa asiakastyota tekevien keskuudessa jakauma oli hyvin tasaista kii-
reen tunteen, tydn fyysisten vaatimusten, tydsta palautumisen seka teknolo-
gian ja tietotekniikan valilla. Vahiten vastaajia kuormittavia tekijoita olivat eta-
tyd, oman osaamisen riittavyys, toisten ohjaaminen ja perehdyttdminen seka

vaikutusmahdollisuuden omaan tyohonsa.

Kysyttaessa samojen tekijoiden kuormittavuutta asteikolla 1-5, jossa 1 tarkoitti
el lainkaan kuormittava ja 5 tarkoitti erittdin kuormittava, nousivat esiin samat
kuormitustekijat. Korkeimman keskiarvon (3,0) sai kiireen tunne, toiseksi kor-
keimmalle ylsivat ajanhallinta (ka. 2,9), keskeytykset (ka. 2,9) seka laitteet ja
Jérjestelmét (ka. 2,9). Kolmanneksi korkeimmat kuormituspisteet (ka. 2,8) sai
tyésté palautuminen. Sen sijaan tyon psyykkiset vaatimukset, joka edellisessa
kysymyksenasettelussa kuormitti vastaajista 16,5 prosenttia (n = 13), nousi
asteikolla 1-5 keskiarvoltaan lukemaan 2,7 ylittaen fyysiset vaatimukset (ka.
2,5).
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Kysyttaessa, millaista tukea tyOnantaja tarjoaa tyossajaksamiseen (taulukko
2), parhaiten tunnistettuja tukimuotoja olivat tyésuhde-edut (51 %), tybaikajér-
Jestelyt (50 %) ja fyysiseen tybympéristéon liittyvét toimenpiteet (49 % vastaa-
jista). Myos vaikutusmahdollisuudet tapaan tehdé ty6téa nousivat 37 prosent-
tiin, mahdollisuus kehittéé tyéta ja tyéskentelytapoja 35 prosenttiin seka lisé-
koulutus 28 prosenttiin. Muu, mika? -kohdassa nostettiin esiin muun muassa

johtamisen ja osa-aikatyon merkitysta, tyoterveyshuolto, e-passi ja sairaala-

pappi.

Taulukko 2. Tydnantajan tarjoama tuki tydssajaksamiseen.

Vastausvaihtoehto n Prosentti
Tyoésuhde-edut 40 51,3 %
Tyoaikajarjestelyt 39 50,0 %
Fyysiseen tyoymparistoon liittyvat toimenpi- 38 48,7 %
teet

Vaikutusmahdollisuudet tapaan tehda tyota 29 37,2 %
Mahdollisuus kehittaa tyota ja tyoskentelyta- 27 34,6 %
poja

Lisdkoulutus 22 28,2 %
Tyoénohjaus 15 19,2 %
Mahdollisuus etéatyohon 13 16,7 %
Palkkiot ja palkkaus 10 12,8 %
Vaikutusmahdollisuudet tyon sisaltoon 9 11,5 %
Tyooloihin liittyvat toimenpiteet 8 10,3 %
Muu, mika? 7 9,0 %
Tyotehtavien mukauttaminen tyontekijan tar- 6 7,7 %

peita vastaavaksi

Avoimeen kysymykseen, millaisia toimia tai toimenpiteita tydnantajalta toivo-
taan, kertyi 39 vastausta (n = 39). Kysymykseen vastanneista yhdeksan (n =
9, 23 %) ilmoitti olevansa tyytyvainen tdman hetkiseen tilanteeseensa eika toi-
vonut mitdan toimenpiteita. Loput 30 vastaajaa nostivat esiin niin johtamiseen,
tydaikaan ja tydvuorosuunnitteluun, tydymparistdon ja tydnkuvaan, henkilds-
ton riittdvyyteen, lisdkoulutukseen ja osaamisen tukemiseen, kuin tydviihtyvyy-

teenkin liittyvia tekijoita (kuva 5).
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Johtaminen
Tyoaika ja
Tyoviihtyvyys tyovuoro-
suunnittelu
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ja tyonkuva
Henkiloston
riittavyys

Kuva 5. Jaksamista tukevat toimenpiteet.

Vahvimmin esiin nousivat tybaikaan ja tyévuorosuunnitteluun liittyvat toimenpi-
teet, mika on ymmarrettavaa, kun yli puolet kyselyyn vastanneista tekee vuo-
rotyota. Vastauksissa pohdittiin muun muassa yli 60-vuotiaden vapauttamista
yotyOsta, toivottiin entista yksilollisempaa raataldintia tyodaikoihin, lisaa joustoa
tydvuoroihin seka esimerkiksi julkisen liikenteen aikataulujen huomioimista
tydvuorosuunnittelussa. Osa-aikatydn mahdollisuutta seka kehuttiin etta toi-

vottiin enemman.

Henkilbstoén riittédvyys ja hoitajamitoitus nousivat myos voimakkaasti avoimissa
vastauksissa. Huomattava joukko (44 %) vastaajista tydskentelee ikdantynei-
den asumispalveluissa, joita 1.1.2025 voimaan astunut lakimuutos vanhuspal-
veluiden henkildstomitoituksen alenemisesta (Valvira 2024) koskettaa, joten
teema nousi myoOs kyselyn vastauksiin syksylla 2024. Johtamisen osalta esiin
nostettiin runsaasti esihenkilon toimintaan liittyvia tekijoita, ja tdman roolia tyo-
yhteison hyvinvoinnille korostettiin. Esihenkilolta toivottiin niin kiitosta, ymmar-
rysta, tasapuolisuutta, luottamusta, asiallisuutta kuin myos keskustelua ja pa-
lautetta. Toivottiin, ettd esihenkild muistaisi kysya mita kuuluu ja miten tyonte-

kija jaksaa, seka olisi tydyhteisdn arjessa mukana.

Tybympéristdn ja tybnkuvan osalta toivotut toimenpiteet liittyivat muun mu-
assa etatydmahdollisuuden parantamiseen, tydnkuvan ja tydkuorman keven-

nyksiin, mahdollisuuteen siirtya fyysisesti kevyempiin tehtaviin seka tyopisteen
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ergonomiaratkaisuihin ja riittavaan ilmanvaihtoon. Lisaksi vastauksissa nousi
esiin halu kehittda omaa tyotaan ja tydtapojen sujuvuutta. Tyéviihtyvyyden
osalta nostettiin esiin muun muassa tyonantajan tarjoamat kahvit, pullat ja he-
delmat. Lisdkoulutuksen osalta taas nousi esiin toive riittaviin koulutusmahdol-
lisuuksiin, tosin toisessa kohtaa kyselya runsas maara pakollisia koulutuksia

koettiin myOs kuormitustekijana.

Tyohyvinvointi ja tyossajaksaminen -osion viimeiset kysymykset koskivat tyon-
tekijan keinoja tukea omaa tyohyvinvointiaan ja tyossa jaksamistaan fyysi-
sella, psyykkisella seka sosiaalisella osa-alueella. Kaikki vastaajat (n = 79)
tunnistivat nailta kolmelta osa-alueelta tekijoita, joilla he vaikuttavat itse hyvin-
vointiinsa ja jaksamiseensa. Kysymyksissa valmiista vastausvaihtoehdoista
pystyi valitsemaan niin monta kuin tahtoi, jonka lisaksi oli Muu, mikéa? -vaihto-

ehto.

Fyysisen osa-alueen kohdalla eniten vastauksia saivat harrastukset (80 %, n =
63) seka uni ja lepo (80 %, n = 63). Toiseksi korkeimmalle ylsi tupakoimatto-
muus (75 %, n = 59) ja kolmanneksi hyva, monipuolinen ravitsemus (73 %, n
= 58). Yli puolet vastaajista valitsi myos kohdat omasta terveydentilasta huo-
lehtiminen ja perussairauksien hoito (68 %, n = 54) seka aktiivinen arki (59 %,
n = 54). Muu, mikd? -vaihtoehdon vastaukset (n = 9) keskittyivat Iahinna tar-

kentamaan, mita harrastukset ja aktiivinen arki sisaltavat.

Psyykkisen osa-alueen kohdalla eniten vastauksia saivat ulkoilu (81 %, n =
64), lepo ja rauhoittuminen (78 %, n = 62) seka harrastukset ja mielekés teke-
minen (76 %, n = 60). Yli puolet vastaajista oli myos valinnut liikkumisen (70
%, n = 55), lukemisen (56 %, n = 44) seka aktiivisen arjen (51 %, n = 40).
Muu, mikd? -vaihtoehdon vastaukset (n = 6) keskittyivat Iahinna tarkenta-
maan, mita harrastukset ja aktiivinen arki sisaltavat, mutta mainittavana teki-

jana oli nostettu oma positiivinen asenne.

Sosiaalisen osa-alueen kohdalla eniten vastauksia saivat ajanvietto perheen
kesken (87 %, n = 69), ajanvietto ystavien ja tuttavien kesken (65 %, n = 51)
seka ihmissuhteiden vaaliminen tyén ulkopuolella (62 %, n = 49). Yli puolet
vastaajista oli myos valinnut harrastukset ja aktiivisen arjen (61 %, n = 48),

kulttuurista nauttimisen (61 %, n = 48) seka keskustelut ja juttelun (51 %, n =
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40). Muu, mik&? -vaihtoehdon vastaukset (n = 2) tarkensivat vapaaehtoistyén

Ja hyvéntekevéisyyden muotoja, jonka 15 % (n = 12) vastaajista oli valinnut.

8.3 Elakoitymiseen liittyvat ajatukset

Kyselyn viimeinen osio kasitteli elakoitymiseen liittyvia ajatuksia. Kysymyk-
seen vastanneista 77 prosenttia uskoi jaksavansa tyossaan elakeikaan
saakka, mikali tydolosuhteet pysyvat ennallaan (kuva 6). 17 prosenttia kaikista
vastaajista sen sijaan ei uskonut jaksavansa elakeikaan saakka, ja loput 6
prosenttia oli jo saavuttanut elakeian. En-vaihtoehdon valinneista ja vastaa-
matta jattaneista (n = 14) 79 prosenttia (n = 11) uskoi jaksavansa tyossaan

elakeikdan saakka, mikali tyoolosuhteissa tapahtuu muutosta parempaan.

Uskotko jaksavasi tydssasi elakeikaan saakka, jos tydolosuhteet pysyvat ennallaan?

\/astaajien maara: 78

6% (n=5) -

17% (n = 13)

77% (n = 60)

@ Kylla En @ Olen jo ylittanyt elakeian

Kuva 6. Tydssa jaksaminen elakeikdan saakka.

Vastaaijilta, jotka eivat ilmoittaneet ylittdneensa elakeikaa (n = 74) kysyttiin ai-
komuksesta jatkaa tydskentelya elékeian saavutettuaan (kuva 7). 62 prosent-
tia (n = 46) vastasi, ettei aio tydskennelld saavutettuaan elakeian. 27 prosent-
tia (n = 20) aikoi tehda keikkatyota ja 11 prosenttia (n = 8) suunnitteli jatka-

vansa tamanhetkisessa tyossaan viela elakeian saavutettuaan.
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Aiotko jatkaa tyoskentelya saavutettuasi elakeian?

Vastaajien maara: 74

27% (n = 20)

62% (n=46) — 11% (n = 8)
o (N =

@ Kylla, aion keikkailla elakkeelle jaatyani Kylla, aion jatkaa taman hetkisessa tydsuhteessani saavutettuani elakeidn ®En

Kuva 7. Tydssa jatkaminen elakeian jalkeen.

Kaikki, jotka vastasivat aikovansa tehda keikkatyota (n = 20), tekivat asiakas-
tyota ikaantyneiden parissa. Niista vastaajista jotka eivat aikoneet tydsken-
nella elakkeelle jaatyaan (n = 46), 39 teki asiakastyota ikdantyneiden parissa.
Elakkeella ollessaan keikkatyota aiottiin tehda vain ikaantyneiden parissa

tydskentelevien keskuudessa.

Viimeiset avoimet kysymykset kohdennettiin edellisen kysymyksen vastausten
perusteella. Niilta, jotka vastasivat etteivat aio jatkaa tyoskentelya elakeian jal-
keen (n = 46), kysyttiin millaiset asiat auttaisivat jaksamaan tyéeléméssé elé-

keikddn saakka tai sen yli (kuva 8). Kylla -vastauksen (yhteensa n = 28) anta-
neilta seka niilta, jotka aiemmin ilmoittivat ylittdneensa jo elakeian (n = 5) taas
kysyttiin, mik& motivoi jatkamaan tybskentelyé elédkeidn saavuttamisen jélkeen
(kuva 9).

Kysymykseen, mika auttaisi tyontekijaa jaksamaan elakeikaan saakka, kertyi
36 laaja-alaista vastausta (kuva 8). Vaikka vastaukset paasaantoisesti keskit-
tyvat listaamaan kuormitustekijoita toimenpiteiden pohtimisen sijaan, saadaan
vastauksista my0os osviittaa mika auttaisi tyontekijoita jaksamaan. Voimak-
kaimmin vastauksista nousi esiin tybaikaan ja tyévuorosuunnitteluun liittyvat
tekijat. Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen nousi monessa vastauksessa,
ja mahdollisuutta osa-aikatydhon korostettiin jaksamista tukevana toimenpi-

teena. Myos tyovuorosuunnitteluun ja yotyohon liittyvat tekijat korostuivat.
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Kuva 8. Mika auttaisi jaksamaan elakeikdan saakka.

Myds tydn suunnitteluun ja organisointiin liittyvat tekijat nousivat esiin. Toivot-
tiin mahdollisuutta vaikuttaa omaan tydhonsa nykyista enemman, joustavam-
paa mahdollisuutta etatyoskentelyyn, parempia mahdollisuuksia tauottaa
omaa tyotaan seka muutoksia ja kevennyksia (fyysisia ja kognitiivisia) tyonku-
vaan. Omaan terveyteen ja toimintakykyyn liittyvat tekijat olivat tiiviisti vastauk-
sissa lasna. Korostettiin sita, etta oma keho kertoo pitkalti, mita kykenee teke-
maan ja millaisella vauhdilla. Sana "jaksaminen” toistui useissa vastauksissa,

viitaten niin fyysisiin kuin kognitiivisiinkin haasteisiin tyossa.

Johtaminen ja esihenkilén toiminta nousivat myoOs useissa vastauksissa. Ko-
rostettiin hyvaa, tasapuolista, mutta silti yksilolliset tarpeet huomioivaa johta-
mista. Myos tyoilmapiiri ja tyontekijoiden valiset sosiaaliset suhteet seka nai-
den johtaminen nostettiin esiin. Tydlle toivottiin parempaa arvostusta ja Kii-
tosta esihenkilon taholta, sekd vahemman vahattelevaa suhtautumista ian tuo-

miin fyysisiin haasteisiin.

Tyon kuormittavuuteen toivottiin helpotusta. Tydtahtia pidettiin useissa vas-
tauksissa lilan kovana, koettiin kiiretta ja riittamattomyytta. Vastauksissa toi-
vottiin parempaa tyorauhaa ja enemman aikaa tehtavista suoriutumiseen seka
vahemman muutoksia tydelamaan. Teknologia ja tietotekniikka nousivat myos

kuormitustekijoind, ja naiden rinnalla sosiaali- ja terveydenhuollon kirjaaminen.
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Erityisesti tietotydon maara ja jarjestelmien toimimattomuus koettiin kuormitta-
vana. Henkilostén riittdvyys ja hoitajamitoitus nousi tamankin kysymyksen alla.
Erityisesti korostettiin patevien, osaavien tyontekijoiden merkitysta. Tarkeana
pidettiin myos psyykkiseen tybhyvinvointiin liittyvia tekijoita, kuten onnistumi-
sen kokemuksia ty0ssa, tyon sujuvuutta ja mielekkyytta seka hallinnan tun-

netta.

Kysymykseen, mika motivoi tyontekijaa jatkamaan tyoskentelya elakeian saa-
vuttamisen jalkeen, kertyi kolmekymmenta (n = 30) vastausta (kuva 9). Voi-
makkaimmin vastauksissa nousi esiin sosiaalisten suhteiden yllapitdminen,
niin tyoyhteison kuin asiakaskunnankin kautta. Hyva tyoilmapiiri, kollegat ja

esihenkild koettiin vahvasti motivoivana tekijana.

Tyosta saadut

positiiviset
tunnekoke-
mukset
Tyon merkitys Taloudellinen
osana elamaa tilanne
Jatkamaan
m0t|VO|Vat Osaamisen ja
L eeee ammattitaidon
Sosiaaliset te kUat hyédyntaminen,

suhteet A X .
jakaminen ja

yllapitdminen

Tyontekija- ja
osaamistarve
tyopaikoilla

Tyo6- ja
toimintakyky

Kuva 9. Jatkamaan motivoivat tekijat.

TyoOsta saadut positiiviset tunnekokemukset korostuivat huomattavassa
osassa vastauksia: tydsta tykattiin ja sita pidettiin antoisana, mielekkaana, pal-
kitsevana, mielenkiintoisena seka ylipaataan koettiin, etta tyd niin sanotusti
antaa enemman kuin ottaa. Myos taloudellinen tilanne nousi esiin useissa
vastauksissa: palkkatulo toi joko lisatuloa elékkeen rinnalle tai tydskentelyn
jatkaminen nahtiin valttamattomyytena tulevan eldketulon vahaisen maaran

vuoksi.
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Oman osaamisen sek& ammattitaidon hyédyntdminen, jakaminen ja yllépita-
minen nahtiin myos motivoivana tekijana tyossa jatkamiselle. Koettiin, etta it-
sella on osaamista, kokemusta ja annettavaa tyoelamassa. Kaivattiin myos

tyon tuomia haasteita, hallinnan tunnetta seka mahdollisuutta yllapitaa osaa-
mistaan. Tahan liittyi myos tydntekija- ja osaamistarve tydpaikoilla: osa kertoi
jatkavansa siksi, etta pyydetaan toihin ja etta osaamisesta seka tekijoista on

alalla pulaa.

Oma tyé- ja toimintakyky nousi taman kysymyksen kohdalla voimavarateki-
jana. Kokemus siita, etta jaksaa tehda tyota, seka siita etta tydssa kayminen
auttaa toimintakyvyn yllapidossa motivoivat vastaajia jatkamaan tyoskentelya.
Tyd myos nahtiin ylipaataan merkittavana osana elamaa, joka vastaa omia ar-
voja. Sen katsottiin tuovan arkeen vaihtelua ja sisaltéa, rytmittavan elamaa

seka virkistavan.

9 JOHTOPAATOKSET

Tassa opinnaytetyossa tarkasteltiin sosiaali- ja terveysalan konkareiden, yli
60-vuotiaiden tyontekijoiden tydohyvinvointia, tydssajaksamista ja elakoitymis-
ajatuksia. Ensimmaéisend tutkimuskysymyksend oli selvittaa, millaisin keinoin
yli 60-vuotiaat tyontekijat itse pyrkivat lisdamaan omaa tyéhyvinvointiaan ja
tydssa jaksamistaan. Vastaajat tunnistivatkin runsaasti keinoja, joilla pyrkivat
lisddmaan omaa tyohyvinvointiaan niin fyysisella, psyykkisella kuin sosiaalisel-
lakin osa-alueella. Kaikilla kolmelle osa-alueella viiden yleisimman hyvinvoin-
tia tukevan keinon joukkoon nousi harrastukset, aktiivinen arki ja mielekas te-
keminen. Myds ulkoilu, lepo, liikkuminen, ravitsemus seka ylipaataan omasta
terveydentilastaan huolehtiminen nousivat vahvasti esiin. Myos tyon ulkopuo-
listen ihmissuhteiden yllapitoon ja ajanviettoon laheisten kanssa tahdottiin pa-

nostaa.

Tyon ulkopuolinen elama ja yleinen hyvinvointi vaikuttavat olevan erottamatto-
masti yhteydessa tyohyvinvointiin, mika on aivan luonnollista: "tydomina” ja "ko-
timind” kun ovat yksi ja sama ihminen, eika naita voi erottaa toisistaan. Sa-
moin kuin kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa, myds kokonaisvaltaisessa tyo-
hyvinvoinnissa jokainen tekija on yhteydessa toisiin, ja yhden osa-alueen
haasteet lisdavat haasteita myos muilla alueilla.
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Toisena tahdottiin selvittda, miten tyontekijat nakevat tydonantajan voivan tu-
kea ikaantyneen tyontekijan tyossa jaksamista. Kyselyssa kysyttiin, millaista
tukea tyOnantaja tarjoaa tyontekijoille. Vastaajat tunnistivat erilaisia toimenpi-
teita, joilla tydnantaja pyrkii vaikuttamaan tyohyvinvointiin (taulukko 2). Paijat-
Hameen hyvinvointialueella ikdantyneisiin ei kohdisteta erityisia tukitoimia,
vaan kaytossa on samanlaisia joustoja kuin muidenkin ikaryhmien tyonteki-

joille.

Kyselyssa kysyttiin myos, millaisia jaksamista tukevia toimenpiteita tyonanta-
jalta toivotaan (kuva 5). Kyseiseen avoimeen kysymykseen vastasi vain noin
puolet (49 %, n = 39) vastaajista. Heista osa (n = 9 eli 23 prosenttia kysymyk-
seen vastanneista) ilmoitti olevansa tyytyvainen eika toivo mitaan toimenpi-
teita. Erityisesti toivottiin tydaikaan ja tydvuorosuunnitteluun liittyvia toimia, riit-
tavaa maaraa osaavaa henkildkuntaa, hyvaa johtamista seka tydymparistoon

ja tyonkuvaan liittyvia toimenpiteita.

Samassa yhteydessa selvitettiin myds tyontekijoita eniten kuormittavia teki-
joita. Nain voitiin tarkastella jaksamiseen vaikuttavia tekijoitd myos kuormituk-
sen kautta. Kuormitustekijoihin kiinnitettiin kyselyssa suhteellisen paljon huo-
miota siihen nahden, ettei sita ollut nostettu tutkimuskysymyksiin, mutta vas-
taukset antavat hyvaa osviittaa siita, mihin tulee pyrkia vaikuttamaan tyohyvin-

vointia johdettaessa.

Kolmantena tutkimuskysymyksené oli selvittaa, mita ajatuksia 60 vuotta taytta-
neilla tyontekijoilla on elakkeelle jaamisesta tai mahdollisesta tydskentelyn jat-
kamisesta eldkeian saavuttamisen jalkeen. 58 prosenttia (n = 46) kyselyyn
osallistuneista ei aio jatkaa tyoskentelya saavutettuaan elakeian. 13 vastaajaa
ei uskonut jaksavansa tyossa edes elakeikdan saakka, mikali tydolosuhteet
pysyvat ennallaan. Kyselyssa puhutaan elakeiasta, mutta siina olisi pitanyt tar-
kentaa, etta kyse on alimmasta elakeiasta, eikd korkeammasta tavoite-elake-

iasta. Tama seikka on voinut vaikuttaa negatiivisesti saatuihin vastauksiin.

Haastattelututkimuksessaan Kinni ym. (2017, 48) jakoivat vastaajat neljaan
ryhmaan: leivantienaaijiin (taloudellisen tilanteen vuoksi tydskentelevat), vel-

vollisuudentuntoisiin (kokevat velvollisuudekseen tyoskennella elakeikaan
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saakka), tekemista tarvitseviin (tydon merkitys elamaan rutiineja luovana ja so-
siaalisia suhteita yllapitavana tekijana) seka tyosta nauttiviin (tyolla, ammatti-
taidolla ja urakehityksella on merkitysta). (Kinni ym. 2017, 48-51.) Taman
opinnayttyon kyselyssa esiin nousseet jatkamaan motivoivat tekijat ovat hyvin
saman suuntaisia, vaikkei teemoittelussa ole saavutettu yhta napakoita otsi-
koita. Ryhma velvollisuudentuntoiset ei kuitenkaan noussut tassa kyselyssa

lainkaan nakyviin.

Vellonen ym. (2023) jakavat artikkelissaan hoitajien tyourien jatkamista edista-
vat tekijat kahdeksan otsikon alle: 1) yksildlliset tyGjarjestelyt, 2) hyva tervey-
dentila, 3) tydn merkityksellisyys, 4) tulojen hankkiminen, 5) taloudelliset kan-
nustimet, 6) hyvat sosiaaliset suhteet, 7) arvostuksen tunne ja johdon tuki
seka 8) tydn monimuotoisuus ja kehittavat tydtehtavat. Taman opinnaytetyon
kyselytutkimuksessa taas kartoitettiin tydossa jatkamaan motivoivia tekijoita
(kuva 9), jotka ovat paapiirteittdain samanlaisia: taloudellinen tilanne, osaami-
sen ja ammattitaidon hydodyntaminen, jakaminen ja yllapitaminen, tyontekija-
ja osaamistarve tyopaikoilla, tyo- ja toimintakyky, sosiaaliset suhteet, tyon

merkitys osana elamaa seka tyosta saadut positiiviset tunnekokemukset.

Sauni ym. (2022) tarkastelevat artikkelissaan viela monipuolisemmin ikaanty-
van tyontekijan tyossa jatkamisen halukkuutta lisaavia ja vahentavia tekijoita.
He taulukoivat jatkamishalua lisaavat tekijat kahteen kymmenkohtaiseen lis-
taan, jotka on otsikoitu 1) oma ty0, tydorientaatio ja terveys, seka 2) tydyhtei-
sotekijat. Myos halukkuutta vahentavien tekijoiden listassa on perati 17 teki-
jaa, joista osa on noussut esiin myos taman opinnaytetyon kyselyn tuloksissa.
Esimerkiksi kiire ja tyotahti, tyéajat, oma terveydentila, johtaminen ja esihenki-
I6n toiminta, saatu tuki ja kiitos seka fyysinen ja psyykkinen kuormitus nouse-

vat esiin tassa kyselyssa useissa kohdissa.

Yli 60-vuotiailla tyontekijoillda on runsaasti keinoja kaytettavissaan oman tyohy-
vinvointinsa edistamiseksi. Kuten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin osalta muu-
toinkin, myos tyohyvinvoinnissa eri osa-alueet ja tekijat ovat erottamattomasti
yhteydessa toisiinsa. Tyontekijat tunnistavat kokonaisvaltaisia keinoja hyvin-
vointinsa tukemiseen, kuten harrastukset ja aktiivisuus, lepo ja liikkunta, elin-

tapa- ja terveystottumukset ja sosiaaliset suhteet.
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Ty0 sosiaali- ja terveysalalla sisaltaa runsaasti erilaisia kuormitustekijoita,
joista voimakkaimmin vastauksissa nousee kognitiivinen kuorma: kiireen
tunne, ajanhallinta ja keskeytykset. MyOs laitteet ja jarjestelmat kuormittavat
ikdantyvia tyontekijoita, samoin tydsta palautumisen haasteet ja fyysinen kuor-
mitus. TyOnantajalta ja esimiehelta toivotaankin kuormitustekijoihin vaikuttavia
toimenpiteita, kuten jaksamista tukevaa tyovuorosuunnittelua ja joustavaa
mahdollisuutta osa-aikaiseen tyoskentelyyn. My0s riittava maara osaavaa
henkilokuntaa, hyva ja tasapuolinen johtaminen seka kevennykset tyonku-
vassa ja joustava etatydomahdollisuus nahtiin jaksamista edistavina toimenpi-

teina.

Kyselyn vastaajista (n = 79) yli puolet, 46 henkil6a, ilmoitti ettei aio jatkaa tyos-
kentelya saavutettuaan elakeian. Vastaajista 13 ei uskonut jaksavansa edes
elakeikaan saakka, mikali tyoolosuhteet pysyvat ennallaan. Heista kuitenkin

11 uskoi voivansa jaksaa elakeikaan saakka, mikali tydolosuhteissa tapahtuu
muutosta parempaan. Mainituimpana tyonantajan toimenpiteena nousi tyoaika
ja tyévuorosuunnittelu, joihin kohdistetut toimenpiteet auttavat tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittamisessa. Myods tyon suunnittelu ja organisointi nousi tarke-
aan rooliin, samoin kuin tyokyvyn edellytyksena oleva tyontekijan oma terveys

ja toimintakyky.

Tybelamasta I0ytyy myos jatkamaan motivoivia tekijoita. Naista voimakkaim-
min esiin nostettiin sosiaaliset suhteet, niin tydtovereiden kuin asiakaskunnan-
kin osalta. Tyohon liittyvat positiiviset tunnekokemukset, kuten tyostaan pita-
minen ja nauttiminen, tyon mielekkyys ja mielenkiinto motivoivat jatkamaan,

kuin myds tyosta saatu palkkatulo.

Tiivistettyna, sosiaali- ja terveysalan yli 60-vuotiaat tyontekijat tahtovat tyos-
kennella niin, etta jaksaminen ja voimavarat riittavat niin tydn kuin vapaa-ajan-
kin haasteisiin. He toivovat yksilOllista raataldintia tydbnkuvaan toimintakykynsa
ja osaamisensa perusteella, ja tarvittaessa ovat valmiita keskustelemaan tyon-
kuvan muutoksesta. Kognitiiviset tekijat, kuten kiireen tunne ja ajanhallinnan
haasteet, kuormittavat usein eniten. Osa-aikatydskentelyyn ollaan usein ha-
lukkaita, kunhan tulotaso ei liikaa horju. He myos tunnistavat runsaasti toimia,

joilla yksil6 itse voi vaikuttaa omaan hyvinvointiinsa.
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10 POHDINTA

Vaikka tassa tutkimuksessa ei noussut esiin uusia ja ennenkuulumattomia
huomioita tydhyvinvoinnin saralla, vastaa ja vahvistaa se omalta osaltaan ai-
kaisempaa tutkimustietoa aiheesta. Olen tyytyvainen, etta kysely sisalsi avoi-
mia kysymyksia, silla niiden kautta on mahdollista saada huomattavasti moni-
puolisempaa ja yksityiskohtaisempaa tietoa, kuin suljetuista kysymyksissa,

vaikka analysointi on hitaampaa.

Ikaantyneiden parissa tyoskenteleva henkilokunta oli erityisen mielenkiinnon
kohteena siita syysta, ettda geronomit (AMK) toimivat tydssaan muun muassa
vanhustyon kehittdmiseen, koordinointiin ja johtamiseen liittyvissa tyotehta-
vissa. Jotta naita tehtavia voidaan tulevaisuudessakin hoitaa, tulee alalla olla
rittavasti tyokykyista henkilostoa. Ja taas toisesta nakokulmasta: hyvinvoi-

vana elakoityva tyontekija on myos pidempaan hyvinvoiva elakelainen.

10.1 Opinndytetyon eettisyys ja luotettavuus

Vilkan (2021a, 115) mukaan opinnaytetydn eettisyyteen liittyy niin aineiston
elinkaaren eettisyys, lahdekritiikki kuin ylipaataan hyvan tieteellisen kaytannon
noudattaminen. Taman opinnaytetyon kyselytutkimus on toteutettu taysin ano-
nyymisti. Kysymykset (liite 1) oli aseteltu siten, ettei niiden perusteella ketdan
voisi tunnistaa, ja kerattavat taustatiedot oli pyritty minimoimaan. Webropolin
asetuksissa anonymiteetti oli myos huomioitu. Kysely lahetettiin hyvinvointialu-
een yhdyshenkilon toimesta sahkopostitse kohderyhmalle, joten minkaanlaisia

yhteystietoja ei ollut tarve kerata.

Tutkimuksen saatekirjeessa (liite 2) kerrottiin, millaisesta tutkimuksesta on
kyse ja mihin kerattya tietoa kaytetaan. Webropol-kyselyyn vastaaminen oli
vapaaehtoista ja mahdollista keskeyttaa milloin tahansa, eika kaikkiin kysy-
myksiin ollut pakko vastata, vaan kysymyksia pystyi halutessaan ohittamaan.
Ennen kyselyn julkaisua organisaatiolta, Paijat-Hameen hyvinvointialueelta, oli
saatu tutkimuslupa (liite 3). Opinnaytetydsta tehtiin myds kirjallinen opinnayte-
tydsopimus opinnaytetyon tekijan, oppilaitoksen ja toimeksiantajaorganisaa-

tion valilla.
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Lahdekritiikkia noudatettiin kaikessa tiedonhaussa koko prosessin ajan ja lah-
teiksi on valikoitu luotettavaksi arvioitua materiaalia. Webropolilla keratty kyse-
lyaineisto tullaan poistamaan ohjelmiston seka kaikkien opinnaytetyon tekijan
tallenteiden osalta viimeistaan silloin, kun tyo julkaistaan Theseus-arkistossa.
My0Os kestava kehitys on huomioitu opinnaytetydssa. Se nakyy niin taloudelli-
sesta (ikajohtaminen, terveys ja tydssa jaksaminen) kuin sosiokulttuurisesta

(tasa-arvo, hyvinvointi) nakokulmasta.

Kyselyn vastaajamaara vastasi odotuksia. Tutkimussuunnitelmassa jo mainit-
tiin Internet-kyselyn vastaajaprosentin olevan Kanasen (2014, 43) mukaan
yleisimmin 20-30 prosentin luokkaa. Taman kyselyn vastaajien osuus oli 20
prosenttia. Mikali vastauksia olisi tullut runsaasti enemman, olisi ollut mahdol-
lista rajata kasiteltavaksi esimerkiksi vain ikaantyneiden parissa asiakastyota
tekevat henkilot, mutta alhaisen prosenttilukeman vuoksi paadyttiin tarkastele-
maan kaikkia, osittain vertaillen ikaantyneiden parissa tyoskentelevien ja mui-

den tyontekijoiden vastauksia keskenaan.

Vilkan (2021b) mukaan maarallisen tutkimuksen patevyys eli validiteetti tar-
koittaa tutkimusmenetelman kykya mitata sita, mita tutkimuksessa tahdotaan
mitata. Arvioin taman tutkimuksen olevan validi, silla asetettuihin tutkimusky-
symyksiin saatiin vastaukset kaytetylla menetelmalla, kyselylomakkeella. Tut-
kimuksen luotettavuus eli reliabiliteetti taas tarkoittaa Vilkan (2021b) mukaan
tulosten tarkkuutta ja toistettavuutta. Tahan vaikuttavia seikkoja ovat kirjoitta-
jan mukaan esimerkiksi se, etta vastaaja voi muistaa tai ymmartaa asian eri-
lailla kuin tutkija, vastaus merkitaan vaarin lomakkeeseen, tai tulosten tallen-
nuksessa tapahtuu virheita. (Vilkka 2021b, 153.)

Edella mainittuja virheita ei tutkimukseen nahdakseni liity. Taman kyselyn ky-
symyksista suuri osuus keraa tietoa tyontekijan omista ajatuksista ja koke-
muksista, joten naiden totuudenmukaisuutta on hyodytonta kiistaa. Kyselytut-
kimus on tahan opinnaytetydhon tallennettujen tietojen perusteella toistetta-

vissa.
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10.2 Opinnaytetyoprosessi

Taman opinnaytetyon takana on melko pitkallinen prosessi. ldea syntyi jo |a-
hes kaksi vuotta sitten, kevatlukukaudella 2023, jolloin mahdollista toimeksian-
tajaa alustavasti kontaktoitiin. Aihe tarkentui paremmin loppuvuodesta 2023
Kevan (2023) julkaistessa hyvinvointialueita koskettavan elakditymisennus-
teen seka toimeksiantajan ehdotusten myota. Tutkimussuunnitelma laadittiin
ja hyvaksyttiin kevaalla 2024, opinnaytetyolle haettiin tutkimuslupaa Paijat-Ha-

meen hyvinvointialueelta ja opinnaytetyosopimus allekirjoitettiin.

Tyontekijoille suunnattu kysely luotiin kesan 2024 aikana ja jaettiin lomakau-
den paatyttya toimeksiantajan yhteyshenkilon toimesta kohderyhmalle. Kysely
oli avoinna syys-lokakuussa 2024. Opinnaytetydn kirjallinen tydstaminen ta-
pahtui loppuvuoden 2024 aikana ja viimeistely jatkui tammikuulle 2025. Kevat-
talven 2025 aikana prosessi paattyy julkaisuseminaariin ja opinnaytetyon kyp-

syysnaytteeseen.

Henkilokohtaisena kehittamiskohteena, mikali viela jonain paivana olen teke-
massa AMK-opinnaytety6ta, kiinnitdn enemman huomiota yhteydenpitoon toi-
meksiantajan kanssa. Mahdollista toimeksiantajaa olisi voinut lahtea kontak-
toimaan lahempana sita ajankohtaa, kun opinnaytetyd prosessi todella alkaa.
Myos yhteydenpito sahkopostitse luo omat haasteensa, joten vastaisuudessa

panostaisin enemman muihin viestintamuotoihin.

10.3 Jatkotutkimusehdotukset

Tassa kyselyssa kysyttaessa tyontekijan keinoja vaikuttaa omaan tyohyvin-
vointiinsa, toimenpiteiden yhteydessa olisi voinut kartoittaa, kuinka merkityk-
sellisinad tyontekija koki valitsemansa tekijat oman hyvinvointinsa kannalta. Ky-
symys oli aseteltu siten, ettd se antaa tiedon, mita tydntekijat tekevat tyohyvin-
vointinsa eteen, muttei mitaan siita kokevatko tyontekijat naita toimia hyodylli-
siksi tai kuinka aktiivisia he ovat kyseisten toimien suhteen. Jatkotutkimuksen
voisikin osoittaa esimerkiksi siihen, kuinka merkityksellisina ikaantyneet tyon-
tekijat kokevat omat hyvinvointiaan (fyysista, psyykkista ja sosiaalista) lisaavat

toimenpiteet tydhyvinvointinsa kannalta.



38

Henkilokohtaisesti olisin myo6s kiinnostunut perehtymaan tyohyvinvointiin,
tydssajaksamiseen seka naita tukeviin elintapoihin liittyviin sosioekonomisiin
eroihin tyontekijaryhmien valilla. Taman opinnaytetyon kyselyyn vastanneiden
tyontekijoiden koulutustaso vaihteli korkeintaan perusopinnot suorittaneista
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneisiin, kun yli puolet vastaajista oli
suorittanut toisen asteen opinnot. Eri koulutustason saavuttaneiden suhtautu-
mista tyossajaksamiseen ja omien elintapojen vaikutukseen olisi mielenkiin-

toista tarkastella.
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Liite 1. Webropol-kyselyn kysymykset
ENSIMMAINEN 0SIO: TAUSTATIEDOT

lkd vuosina

(O e0-64
O 65-69
O 70-74

O 75 tai enemmadn

Ammattinimike

O Asiakasohjaaja

O Fysioterapeutti

O Geronomi

O Hoiva-avustaja

O Kuntoutusohjaaja

O Kodinhoitaja

O Laitoshuoltaja

O Lé&hi- tai perushoitaja
O Laakari tai erikoisladkari
O Ohjaaja

O Palvelu-, tiimi-, tai muu esihenkild
O Palvelutydntekija

O Sairaanhoitaja

O Sihteeri (esimerkiksi osasto-, toimisto-, tai henkiléstopalvelusihteeri)

O Sosiaaliohjaaja
O sosiaalitysntekija
O Sosionomi

O Terveydenhoitaja
O Toimintaterapeutti

O Muu, mika?

Korkein suoritettu koulutusaste

O Perusopinnot (kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu)

O Ylioppilastutkinto, ammatillinen perustutkinto tai opistotason tutkinto

O Erikoisammattitutkinto

O Alempi korkeakoulututkinto (ammattikorkeakoulututkinto tai kandidaatin

tutkinto)

O Ylempi korkeakoulututkinto (esimerkiksi ylempi ammattikorkeakoulututkinto

tai maisteritutkinto)

O Tohtorin tutkinto
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Tyosuhteeseen liittyvat tiedot

Milld IKU:n tulosalueella tydskentelet?

O Asiakasohjaus

O Asumispalvelut

O Geriatrinen osaamiskeskus
O Kuntoutus

O Kotiin vietévat palvelut

Teetkd asiakastydtd ikdantyneiden parissa?

O «kyna
O En

Teetkd vuoroty6ta?

O Kylld, mutta en tee yovuoroja.

O Kylld. Teen myds yovuoroja.

OEn

Tydsuhteeni on

O Toistaiseksi voimassa oleva (vakituinen)
O Maéraaikainen
O Teen keikkaty6ta

Ty6skenteletkd:

O Kokoaikaisesti (100 % tydaika)
O Osa-aikaisesti, tytaika noin 80-90 %
O Osa-aikaisesti, tybaika noin 60-70 %
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O Osa-aikaisesti, tytaika noin 50 % tai vahemman
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Liite 1/3

TOINEN 0SI0: TYOHYVINVOINTI JA TYOSSA JAKSAMINEN

Koetko fyysisen toimintakykysi riittdvaksi tyostad suoriutumisen kannalta?

O Kyl
O En

Koetko psyykkisen toimintakykysi riittavaksi ty6sta suoriutumisen
kannalta?

O Kyl
O En

Millaiset tekijat koet omaa tydssdjaksamistasi ENITEN HEIKENTAVINA?
Valitse kolme (3) merkittavinta.

|:| Ajanhallinta

[[] Etatys

|:| Johtaminen

D Keskeytykset

|:| Kiireen tunne

|:| Kognitiivinen kuormitus

|:| Laitteet ja jarjestelmat

|:| Muiden tyGyhteistn jasenten osaamistaso
|:| Oman osaamisen riittavyys

|:| Tietotekniikka ja teknologia

|:| Toisten ohjaaminen ja perehdyttdminen tyéhon
[] Tysiimapiiri

|:| Tyon fyysiset vaatimukset

|:| Tydn ja muun eldman yhteensovittaminen
I:l Tyon psyykkiset vaatimukset

|:| TyoOstd palautuminen

|:| Tydvuorosuunnittelu

D Tydyhteisdn sisdinen tasa-arvo

|:| Vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhonsa

Voit valita 1 ja 3 vaihtoehdon vililta
Valitut vaihtoehdot: 0
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Kuinka KUORMITTAVANA koet seuraavat tekijat omassa tydssasi ja
tydyhteisOssdsi asteikolla 1-5?

(1 = ei lainkaan kuormittava, 5 = erittdin kuormittava)

N
w
iy

10 50

O

Muiden tyoyhteison
jasenten osaamistaso

O

Tyon psyykkiset
vaatimukset

Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohonsa

Johtaminen
Keskeytykset

Laitteet ja jarjestelmat
Etatyo

Oman osaamisen
riittavyys

Ajanhallinta

Tietotekniikka ja
teknologia

TyOsta palautuminen

Ty6n ja muun eldman
yhteensovittaminen

Tybyhteison sisdinen
tasa-arvo

Tyon fyysiset
vaatimukset

Toisten ohjaaminen ja
perehdyttaminen
tyohdn

Tydilmapiiri
Kognitiivinen kuormitus

Kiireen tunne

OO0OO0OO O O O OO OOO0O0OO0O0O O O
OO0O0O0 O O O OO0OO0OO0OO0O0O0OOO O O O
OO0OO0O0 O O O OO O0O0O0O0O0O0O0OO0OO O O O
O0O0O0 O O O OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0O0 O O O
OO0OO0O0 O O O OO O0OO0OO0O0O00O0 O

Tyovuorosuunnittelu
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Tydnantajalta saatu tuki

Millaista tukea tydnantajasi tarjoaa tyossdjaksamiseen?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

I:l Fyysiseen tyOymparistoon liittyvat toimenpiteet (kuten apuvilineet,
ergonomiaratkaisut, suojavarusteet)

I:l Lisdkoulutus

I:l Mahdollisuus etdtyohon

I:l Mahdollisuus kehittda tydté ja tydskentelytapoja

|:| Palkkiot ja palkkaus

I:l TyOaikajarjestelyt

I:l Tydnohjaus

I:l Tyooloihin liittyvat toimenpiteet

I:l Tyb6suhde-edut

I:l Tyotehtavien mukauttaminen tydntekijan tarpeita vastaavaksi
I:l Vaikutusmahdollisuudet tapaan tehda tydta

I:l Vaikutusmahdollisuudet tyon sisaltoon

Muu,
|:| mika?

Millaisia toimia tai toimenpiteita toivoisit tydnantajalta tydhyvinvointisi
tueksi?
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Omaan hyvinvointiinsa niin tydssa kuin vapaa-ajalla voi vaikuttaa monilla tavoin.
Talla sivulla tarkastellaan tyontekijan omia tydssédjaksamista tukevia toimia.

Miten sind itse tuet omaa tyGhyvinvointiasi ja tydossa jaksamistasi
FYYSISELLA osa-alueella?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

D Aktiivinen arki

I:l Fyysinen harjoittelu (kuten joukkue- ja ryhmaliikunta, aerobinen harjoittelu,
kuntosaliharjoittelu...)

D Harrastukset

|:| Hyva, monipuolinen ravitsemus

D Kohtuullisuus alkoholinkulutuksessa

|:| Omasta terveydentilasta huolehtiminen ja perussairauksien hoito
D Tupakoimattomuus

D Péihteettdmyys

|:| Uni ja lepo

El Muu, mik&? |

Miten sina itse tuet omaa tydhyvinvointiasi ja tydssa jaksamistasi
PSYYKKISELLA osa-alueella?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

I:l Aktiivinen arki
|:| Harrastukset ja mielekas tekeminen
D Hengellisyys
Kognitiivinen ergonomia (tyén suunnittelu, tydympériston jérjestdminen ja

D tydskentelytavat,
jotka vahentévat kuormitusta ja edistévat palautumista)

|:| Lepo ja rauhoittuminen

[] viikkuminen

D Lukeminen

D Luovuus ja itsensd ilmaiseminen
|:| Omien arvojen mukainen toiminta tyossa ja vapaa-ajalla
D Rentoutuminen, meditaatio tai mindfullness

D Ruutuajan rajoittaminen

D Stressinhallintakeinot

D Tunteista puhuminen

[] utkeilu

D Uuden opettelu ja oppiminen
I:l Muu, mika?

Miten sind itse tuet omaa tyGhyvinvointiasi ja tydssa jaksamistasi
SOSIAALISELLA osa-alueella?
Voit valita useita vaihtoehtoja.

D Ajanvietto perheen kesken

|:| Ajanvietto ystdvien ja tuttavien kesken

El Harrastukset ja aktiivinen arki

D Ihmissuhteiden vaaliminen tyén ulkopuolella
D Ihmissuhteiden vaaliminen tydyhteiscn sisélla
[] eskustelut ja juttelu

D Kulttuurista nauttiminen

|:| Vapaaehtoistyd ja hyvantekevéisyys

D Yhteiskunnallinen osallistuminen

[] Muu, mika?
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KOLMAS 0SI10: ELAKOITYMISEEN LITTYVAT AJATUKSET

Uskotko jaksavasi tydssdsi eldkeikdan saakka, jos tydolosuhteet pysyvat
ennallaan?

O «yla
O En

(O olen jo ylittényt elékeién

Uskotko jaksavasi tydssasi eldkeikdan saakka, jos tyéolosuhteissa
tapahtuu muutosta parempaan?

QO «yna
O En

Aiotko jatkaa tydskentelyd saavutettuasi eldkeian?

(O Kyll4, aion keikkailla elakkeelle jaatyani

O Kylla, aion jatkaa taman hetkisessé tyosuhteessani saavutettuani eldkeian

OEn

Mika motivoi sinua jatkamaan tyoskentelya eldkeidn saavuttamisen
jélkeen?

Millaiset asiat auttaisivat sinua jaksamaan tydelamassa eldkeikaan saakka
tai sen yli?
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Liite 2
Liite 2. Tutkimuksen saatekirje

Arvoisa sate-konkari,
Tervetuloa kehittamaan tydhyvinvointia!

Olen geronomiopiskelija Maria Ojanen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta. Teen
opinnaytetyoni yhteistyossa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Kyseessa on IKU-
toimialan yli 60-vuotiaille tydntekijoille suunnattu kyselytutkimus, jossa selvitetdan
tyohyvinvointia ja tydssajaksamista elakeian lahestyessa. Kysely on suunnattu kaikille 60-
vuotta tayttaneille tydsuhteen kestosta riippumatta, eli myds keikkatydntekijat voivat antaa
arvokkaan mielipiteensa aiheesta.

Opinnaytetydn tavoitteena on keréta tietoa alan konkareiden ajatuksista ja kokemuksista
liittyen tychyvinvoinnin tukemiseen, tydssajaksamiseen ja elakoitymiseen.

Tutkimuksessa pyritddn vastaamaan muun muassa seuraaviin kysymyksiin:

1) Millaisin keinoin yli 60-vuotiaat tytntekijat itse pyrkivat lisddmaan omaa
tydhyvinvointiaan ja tydssa jaksamistaan?

2) Miten tyontekijat nakevat tydnantajan voivan tukea ikaantyneen tyontekijan tyossa
jaksamista?

3) Mita ajatuksia 60-vuotta tayttaneilla tydntekijoilla on eldkkeelle jAamisesta tai
mahdollisesta tydskentelyn jatkamisesta eldkeian saavuttamisen jalkeen?

Kyselyyn vastataan anonyymisti. Vastaaminen on taysin vapaaehtoista ja sen voi
halutessaan keskeyttaa milloin vain. Kyselyn Webropol-lomake on avoinna kolme viikkoa
ja vastausaika paattyy XX.XX.2024. Tutkimustuloksia kaytetaan opinnaytetyohon, joka on
luettavissa Theseus-palvelussa viimeistaan alkuvuodesta 2025.

Kyselyyn paaset linkistd https://link.webropolsurveys.com/S/41C3143699021A6C ja
vastaaminen kestaa noin 10 minuuttia. Lisatietoa saat tarvittaessa sdhkdpostitse
osoitteesta crmao|002@edu.xamk.fi.

Kiitos ajastasi, jokainen vastaus on tarkea!

Parhain terveisin,
Maria Ojanen
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Paijat-Hameen
hyvinvointialue

VIRANHALTIJAPAATOS

lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Toimialajohtaja

12.06.2024/28 §

Asianumero
Paitoslaji

Otsikko

Paatosperustelut

Paatos

HA/2027/13.00.00.01/2024
Tutkimuslupa

Tutkimusluvan myontaminen: Ojanen Maria, Konkareiden
tyohyvinvointi - 60-vuotta tiyttaneiden tydssa jaksaminen ja
elakoitymisajatukset Paijat-Hameen hyvinvointialueen
lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus -toimialalla, XAMK Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu

Maria Ojanen hakee tutkimuslupaa Konkareiden tyohyvinvointi - 60-
vuotta tayttaneiden tydssa jaksaminen ja elakditymisajatukset Paijat-
Hameen hyvinvointialueen |kdantyneiden palvelut ja kuntoutus -
toimialalla. Tutkimus koskee toimialalla tyskentelevia yli 60-vuotiaita
henkilgita toimialan johdossa ja kaikilla tulosalueilla.
Tutkimusmenetelmana on sahkainen kysely.

Tutkimuksesta ei aiheudu kuluja Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Olen tutustunut tutkimuslupahakemukseen ja pidan sen suorittamista
perusteltuna. Yksilén oikeudesta osallistua ja vaikuttaa sdadetaéan
myds perustuslaissa (731/1999). Lisaksi Kuntalaissa (410/2015)
saadetaan kuntalaisen mahdollisuudesta osallistua palveluja
koskevaan paatoksentekoon.

Paatan myontaa tutkimusluvan hakemuksen mukaan 31.10.2024
saakka seuraavin ehdoin ja edellytyksin:

- saadut tiedot ovat salassa pidettavia ja niitéd saa kayttaa vain
tutkimuksessa maariteltyyn tarkoitukseen

- tekijan on huolehdittava siita, etta tydssa muodostuvat
yksittaisen henkilon identifioinnin mahdollistavat aineistot
sailytetadan omina asiakirjoista erillisina aineistoina ja suojataan
asiattomilta paasyiltd sekd manuaalisten etta atk-tiedostojen
osalta

- jos tutkimussuunnitelmassa tulee muutoksia, tulee niista
ilmoittaa lupaviranomaiselle ja tarvittaessa hakea uusi lupa

- tietosuojasyista tutkimuksen tulokset tulee julkistaa siten, ettei
niista voi tunnistaa yksittaista henkil6a. Tulosten raportoinnissa
ja julkaisemisessa on noudatettava tieteen eettisia ohjeita

- lupa voidaan peruuttaa, jos lupapaatoksen ehtoja rikotaan

- lupapaattksen saajan tulee antaa paatos tiedoksi kaikille
osallisille ja valvoa ehtojen tayttymista

- henkilétietojen kasittely tapahtuu tosiolain ja EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisesti

ALLEKIRJOITETTU KONEELLISESTI
Olkkonen-Nikula Anu, toimialajohtaja 13.06.2024 14:12 pjjjat-Hameen hyvinvointialue, Keskussairaalankatu 7, 15850 Lahti

Vaihde (03) 819 11 — kirjaamo@paljatha.fi - Y-tunnus 3221309-4



52

Liite 3/2

Paijat-Hameen
hyvinvointialue

VIRANHALTIJAPAATOS

lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

Toimialajohtaja

12.06.2024/28 §

Lisatietojen antaja
Toimivallan peruste
Nahtavanaoloaika
Nahtavanidolopaikka
Muutoksenhaku

Saaja
Tiedoksi

Liitteet

Allekirjoitus

Luvan saanut on velvollinen toimittamaan valmiin tutkimustyon
sahkoisen version Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
tutkimuskoordinaattorille.

Taman luvan myontamiseen liittyvat tutkimuslupahakemusasiakirjat on
tallennettu asianhallintajarjestelma Twebiin.

Tutkimuskoordinaattori Marjo Soini, puh. 044 719 5263

Terveystieteellisen tutkimuksen tekeminen Paijat-Hameen
hyvinvointialueella 1/2023

13.06.2024

Paijat-Hameen hyvinvointialueen yleinen tietoverkko, www.paijatha.fi
Oikaisuvaatimus

Maria Ojanen

Marjo Soini, Elena Nielsen, Corinne Soini, Katja Raita, Terttu Leivo,
Piritta Mattila, Veli-Pekka Hakanen, Anu Poikala, Merja Valjakka-
Heimola

Tutkimuslupahakemukseen liittyvat asiakirjat

Anu Olkkonen-Nikula
Toimialajohtaja

Paijat-Hameen hyvinvointialue, Keskussairaalankatu 7, 15850 Lahti
Vaihde (03) 819 11 — kirjaamo@paijatha.fi - Y-tunnus 3221309-4
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