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This thesis examines the transition of the Jamsa fire station in Central Finland to 24/7 operational
readiness from firemen’s point of view. The thesis initially reviews the working hours of the rescue

service, well-being at work, and the factors affecting the 24/7 readiness of the Jamsa fire station.

The thesis used an anonymous survey to ask the 12 firemen who form the initial strength of the
Jamsa fire station following the transition for their opinions on how successful the transition was
in general. The survey investigated the successes and failures relating to the facilities and
equipment of the fire station and to the familiarization and cooperation of personnel in the course
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The aim herein is to gain an understanding of how the Central Finland Rescue Department
succeeded in changing the fire station into 24/7 readiness. Any identified problem areas may make
it easier for any fire stations undergoing such transition in the future to somewhat better prepare

for it.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn aihe kasittelee Jdmsan paloaseman siirtymistd ymparivuorokautiseen
valmiuteen palomiehen ndkdkulmasta. JAmsassa on aiemmin toiminut niin sanottu paivapalo-

asema, jolloin toissa on ollut kolme (3) palomiesta virka-aikana.

Opinnaytetydn tavoitteena on kartoittaa paivapaloaseman muutoksen onnistumista ympari-
vuorokautiseksi paloasemaksi. Mahdollisia onnistumisia ja epdonnistumisia kasitellessa voi
saada kuvan siita, mita vastaavassa muutoksessa on otettava huomioon, jotta valtetaan tietyt
ongelmakohdat, esimerkiksi kaluston ja henkildkohtaisen huollon ndkdkulmasta. Erityisesti
opinnaytetyoni kyselyn "vapaa sana’-kohdan huomiot antavat paljon havaintoja muutoksen

onnistumisesta.

Teoreettisena viitekehyksena on muutokseen johtavia tekijoita tydajan, tydhyvinvoinnin seka
lakisaateisten seikkojen osa-alueet. Nama ovat kaikki osaltaan vaikuttaneet siihen, etta Jam-

sassa on pelastustoimessa siirrytty ymparivuorokautiseen valmiuteen.

Opinnaytetydssa tehdaan anonyymi kyselytutkimus 1.7.2022 Jamsassa virassa aloittaneille
pelastajille. Kyselyssa selvitetaan erilaisia seikkoja paivapaloasemana toimineen ympariston
soveltuvuutta ymparivuorokautiseen, nykyista laajempaan toimintaan muun muassa paloase-
man olemassa olevien tilojen nakokulmasta. Kyselyssa on aiheena muun muassa tauko- ja
huoltotilojen, pelastustoiminnan operatiivisen kaluston ja henkildkohtaisten varusteiden sovel-
tuvuus. Aiheena on myos samalla paloasemalla toimivien Jdmsan VPK:n ja paivystavan palo-
mestarin RKS P34:n yhteistyd. Lisaksi kyselyssa selvitetddn perehdytyksen, esihenkilétydn ja

tybturvallisuuden huomioimisen onnistumista muutoksessa.



2 Vuorokausirytmi pelastustoimessa

Keski-Suomen pelastuslaitoksen JAmsan paloaseman valmius nostettiin ymparivuorokautiseksi
1.7.2022 alkaen. Aiemmin paloasema toimi niin sanottuna paivapaloasemana, jolloin paloase-
malla oli 3 palomiesta virka-aikana. Virka-ajan ulkopuolella valmius toteutettiin Jamsan VPK:n
mahdollistamalla varallaololla. Varallaolon aikana tydntekijén on oltava tyénantajan tavoitetta-

vissa niin, ettd hédnet voidaan kutsua tyéhén (Tyoaikalaki 872/2019 4§ 1.mom.).

Ymparivuorokautinen tyd on tyéaikamuoto, jossa tydntekija on tydnantajan kaytettavissa koko
vuorokauden ajan. Ymparivuorokautista tyéta tehdaan paivystysta vaativilla aloilla kuten palo- ja

pelastusalalla ja kunnossapitotydssa. (TEPA-termipankki.)

Palo- ja pelastuslaitosten viranhaltijoiden ja tyontekijdiden saanndllinen tydaika voi olla

a. yleistyoaika, eli sdanndllinen tydaika on enintaan 9 tuntia vuorokaudessa ja enintdan 38
tuntia 15 minuuttia viikossa (taysi tydaika) (KVTES Il luku 7 §).

b. keskeytymaton kolmivuorotyo, jota suoritetaan kaikkina vuorokauden tunteina viikon
jokaisena paivana ja jossa tyovuoron ja vuorokauden saanndllisen tydajan pituus on 8
tuntia ja keskimaarin 36 tuntia viikossa (TS 2022-2025 liite 5).

c. keskeytyva kolmivuorotyo, (TS-sopijaosapuolten selvitysten mukaan keskeytyva kolmi-
vuorotyd ei ole kaytdssa TS-soveltamisalalla) (TS 2022-2025 liite 6).

d. keskimaarin 40 tuntia viikossa enintdan 12 viikon pituisena ajanjaksona siten, etta
saannolliset palvelusvuorot jaetaan paiva- ja yovuoroihin ja paivavuoron pituus on 8 tai 9
taikka 12 tuntia ja ydvuoron 16 tai 15 taikka 12 tuntia (KVTES 2022-2025).

Pelastusalalla vuorokausirytmi eli 24 tunnin yhtajaksoinen tydaika tydvuorossa on yleista. Eten-
kin suuremmilla paikkakunnilla pelastustehtaviin osallistuva henkiléstdé on 24/7 ymparivuoro-
kautisessa valmiudessa. Pienilla paikkakunnilla on niin sanottuja paivapaloasemia, joissa paatoi-

minen henkilostd on valmiudessa arkisin virka-aikana.

Pelastusalalla on viime vuosina muutettu paloasemien valmiutta ymparivuorokautiseksi esimer-
kiksi Pohjois-Savossa ja JAmséassa. Tahan on syind muun muassa pelastuslaitoksien palveluta-
sojen maarittelemien toimintavalmiusaikojen tayttymatta jattdminen seka varallaoloon perustu-

van tydajan Kiistat.



Pelastustoiminnan toimintavalmiusajalla tarkoitetaan aikaa, joka alkaa siit4, kun ensimméinen
yksikké vastaanottaa hélytyksen ja p&éttyy siihen, kun pelastusryhmé aloittaa tehokkaan pelas-

tustoiminnan (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 6).

2.1 Tyoaikalaki

Pelastusalan tydaikaa ohjaa ty6aikalaki. Pelastusalalla tydajat poikkeavat usein sdanndllisesta
tydajasta, mihin aluehallintovirasto voi myéntaa luvan. Tydnantaja tai valtakunnallinen tyénanta-
Jien yhdistys seké tydntekijbiden valtakunnallinen yhdistys saavat tybéehtosopimuksessa sopia
sddnnbllisesté tybajasta 5 §:n, 6 §:n 1 momentin seké 7 ja 9 §:n sddnndksistéd poiketen. Tybeh-
tosopimukseen perustuva sdédnnéllinen tybaika saa olla keskimaérin enintdén 40 tuntia viikossa
enintdén 52 viikon ajanjakson aikana. Edellé tarkoitetulla tybehtosopimuksella saadaan liséksi
sopia, ettd 13 §:ssé tarkoitetussa joustotybajassa sdénnéllinen tybaika saa keskiméaérin olla

enintdé&n 40 tuntia viikossa enintdén 26 viikon ajanjakson aikana. (Tybaikalaki 872/2019 34 §.)
Aluehallintovirasto voi méaéréémillédén ehdoilla myéntéé luvan:

1) poiketa 5 §:n mukaista sdanndllistéa tybaikaa ja 25 §:n mukaista vuorokausilepoa koskevista
sddnndbksistéa tydssé, jota tehdaén vain aika ajoin sen vuorokautisen tybajan kuluessa, jona tyén-
tekijén on oltava valmiina tybhén siten, etta tybntekijélle 25 §:n mukaisten korvaavien lepoaiko-
jen toteutuminen vaélittbmasti tyévuoron pééttymisen jalkeen turvataan. (Tydaikalaki 872/2019
398§.)

2.1.1 Tyoaika Keski-Suomen pelastuslaitoksella

Keski-Suomen pelastuslaitoksen alueella on Jamsan 24/7 paloaseman aloittamisen 1.7.2022
my6ta ymparivuorokautinen valitdon l1ahtdvalmius 1+3-vahvuudella Jyvaskylassa (Ristonmaa,
Seppala, Vaajakoski, yhteensa 3kpl), Adnekoskella seka Jamsassa. Liséksi Jamsan paloase-
man aloittaessa vuorokausirytmissa kesalla 2022 oli paivapaloasemia Keuruulla, Saarijarvella,
Laukaassa ja Viitasaarella. Lisaksi Muuramessa, Karstulassa ja Laukaassa toimi monitoimiyksi-

kot. (Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatos 2021-2024, 22.)

Paloasemilla, joissa ei ole ymparivuorokautista miehitysta, toimintavalmius on toteutettu sopi-
mushenkiloston mahdollistamalla varallaololla. Varallaolossa pelastusyksikko lahtee liikkeelle
viimeistaan 30 minuutin kuluttua halytyksesta. Vaikka pelastusyksikko usein lahtee kohteeseen

tatd nopeammin, toimintavalmiusajat eivat aina tayty.



Toimintavalmiusaika on mitoitettu tulipalojen perusteella. Tulipalo on dynaaminen onnettomuus-
tyyppi, joka leviéé suhteellisen nopeasti, jos tehokasta pelastustoimintaa ei tehd&. Toimintaval-
miusaika on mitoitettu siten, etté I riskiluokassa on tavallisesti yli 3- kerroksisia kohteita, Il riski-
luokassa on ainakin 3-kerroksista kerrostaloasutusta tai rivitaloasutusta, Ill riskiluokassa ei endéa
ole tavallisesti kerrostaloasutusta ja 1V riskiluokassa on vain yksittéisia taloja harvakseltaan. | ja
Il riskiluokat ovat sellaisia, joissa palojen leviédminen palo-osastosta toiseen on todennékdista,
jos tehokasta pelastustoimintaa ei voida nopeasti aloittaa. lll ja IV riskiluokat taas ovat sellaisia,
jJoissa palot tavanomaisesti eivét levid rakennuksesta toiseen. (Pelastustoimen toimintavalmiu-
den suunnitteluohje 2012, 13.)

Pelastustoimen alue p&éttaé palvelutasopéétbksessédén pelastustoiminnan aloittamisesta ja pe-
lastustoimintaan osallistuvan henkilbéstén kuntotasosta seuraavien reunaehtojen sisélla:
Pelastustoimintaan osallistuvan henkiléstén tulee olla véhintdén pelastustoimintakelpoisia sen
mukaisesti, kun siitéd erikseen sadadetéén. (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje
2012, 11.)

I riskiluokassa tavoitteena on, ettd ensimméinen yksikké on onnettomuuspaikalla 6 minuutin
kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut hélytyksen. Tavoitteena on myos, etta pelastustoimin-
nan toimintavalmiusaika olisi korkeintaan 11 minuuttia ja avunsaantiaika olisi korkeintaan 13 mi-
nuuttia. Joukkueldhdéssé pelastusjoukkueen tulisi olla pelastustoiminnan johtajaa lukuun oftta-
matta paikalla 20 minuutin kuluessa siitd, kun ensimméinen yksikk6 on vastaanottanut hélytyk-

sen. (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 11.)

Il riskiluokassa tavoitteena on, ettd ensimmaéinen yksikké on onnettomuuspaikalla 10 minuutin
kuluessa siitd, kun se on vastaanottanut hélytyksen. Tavoitteena on myos, etta pelastustoimin-
nan toimintavalmiusaika olisi korkeintaan 14 minuuttia ja avunsaantiaika olisi korkeintaan 16 mi-
nuuttia. Joukkueldhdbssé pelastusjoukkueen tulisi olla pelastustoiminnan johtajaa lukuun otta-
matta paikalla 30 minuutin kuluessa siitd, kun ensimméinen yksikké on vastaanottanut hélytyk-

sen. (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 11.)

Il riskiluokassa tavoitteena on, ettd ensimmaéinen yksikk6é on onnettomuuspaikalla 20 minuutin
kuluessa siité, kun se on vastaanottanut hélytyksen. Tavoitteena on myos, ettd pelastustoimin-
nan toimintavalmiusaika olisi korkeintaan 22 minuuttia ja avunsaantiaika olisi korkeintaan 24 mi-
nuuttia. Joukkuelédhdbssé pelastusjoukkueen tulisi olla pelastustoiminnan johtajaa lukuun otta-
matta paikalla 30 minuutin kuluessa siitd, kun ensimmaéinen yksikk6 on vastaanottanut hélytyk-

sen. (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 11.)



IV riskiluokan asutuilla alueilla tehokas pelastustoiminta voi alkaa pidemménkin ajan kuluessa
kuin I - lll-riskiluokissa. Jos pelastustoimintaa ei kyeté aloittamaan alle 40 minuutissa, on Kysei-
sillé alueilla kiinnitettdvé erityistd huomiota ihmisten omatoimiseen varautumiseen. (Pelastustoi-

men toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 11.)

2.1.2 Varallaolo pelastustoimessa

Pelastusalalla tehdaan paljon varallaoloa. Varallaolon aikana tydntekijén on oltava tyénantajan
tavoitettavissa niin, ettéd hdnet voidaan kutsua tyéhén. Varallaoloaikaa ei lueta tybaikaan, ellei
tybéntekijan ole oleskeltava tybpaikalla tai sen vélittbmésséa laheisyydesséa. Varallaolo ei saa koh-

tuuttomasti haitata tydntekijén vapaa-ajan kadyttéa. (Tydaikalaki 872/2019 4 § 1.mom.)

Pelastusalalla varallaololla tarkoitetaan valmiutta vastata halytysluontoisiin tehtaviin ilman, etta
tyéntekija on paloasemalla valittémassa lahtdvalmiudessa. Varallaolija voi siis olla esimerkiksi

kotonaan.

2.2 Vuorokausirytmi osana tyohyvinvointia

24 tunnin mittainen tydvuoro koetaan yleisesti mielekkaaksi pelastusalalla. Se toimii myos kei-
nona rekrytointiin. Ymparivuorokautisessa vuorossa tydskenteleva pelastaja tydskentelee paa-

saantoisesti yhden vuorokauden mittaisen tydvuoron neljdssa vuorokaudessa.

Tybaika vaikuttaa moneen hyvinvoinnin osa-alueeseen, kuten tybturvallisuuteen, terveyteen ja
tybn ja muun eldmén tasapainoon. Tutkimusten mukaan erityisesti pitkét tybviikot (mukaan lu-
kien tybmatka-aika), tybaikojen ennakoimattomuus, varhaiset aamuvuorot ja yévuorot voivat hei-

kentéé hyvinvointia ja tyostéa palautumista. (Tyo6terveyslaitos 10.11.2017.)

Toimivilla ja terveytté tukevilla tybajoilla yllapidetédédn tybssé jaksamista ja tybkykyé tyburan eri
vaiheissa. Tybaikajoustot ovat tdrkeimpié keinoja helpottaa tyén ja muun eldmén yhteensovitta-

mista. (Tyoterveyslaitos 10.11.2017.)

Ty0ajoilla on monia vaikutuksia jaksamiseen, tyohyvinvointiin, terveyteen, tyokykyyn ja tuotta-

vuuteen (Tybterveyslaitos 13.12.2024):

e Vuorotyd lisda kroonisten sairauksien, kuten sydan- ja verisuonisairauksien, aikuisian
diabeteksen ja mahdollisesti joidenkin sydpien, kuten rintasydvan riskia. Vuorotyo voi li-

sata myds sairauspoissaolojen riskia.



e Yodvuorot ja aikaiset aamuvuorot aiheuttavat univajetta, ja tyovireys voi heiketd. Vuoroty6

lisda myos tyotapaturmien riskia.

e Tydn ja muun elaman yhteensovittaminen hankaloituu, jos ennakointi- ja vaikutusmah-

dollisuudet omiin tydaikoihin ovat vahaisia.

o Hyvat vaikutusmahdollisuudet ty6aikoihin lisdavat tyotyytyvaisyytta seka edistavat tyon ja
muun elaman yhteen sovittamista ja tydhon osallistumista. Samalla sairauspoissaolot va-

henevét ja tydurat pitenevat.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen ymparivuorokautisten paloasemien valmius ei aina ole ollut 24

tunnin tydvuoroissa. Ty6aika oli 2017-2020 kahdessa vuorossa.

Keski-Suomen pelastuslaitoksella toteutettiin kaksivuorotybaikamallia vuosina 2017-2020. Aihe
heréttéaé edelleen tunteita; haastateltavat nostivat sinénsa ristiriidattoman nykytilanteen esiin
suhteellisen monta kertaa. Haastateltavat mainitsevat tybajan yhteydesséa tybyhteisén ja liikun-
nan, joiden muodostama pyhé kolminaisuus lienee pelastusalan vetovoimaisuuden merkittdvim-
piéd kulmakivié.

“Tybaika, se on iso juttu. Tybkaverit, tybaika ja liikunta. Nehdn ne on mitka

tasta tekee niin hyvén tasta tyosta kuin se voi olla.”

Tybajan merkitystd koetaan myds tarpeelliseksi perustella. Vuorokausirytmin ndhdééan mahdol-
listavan tdysimééréisen palautumisen siten, ettei kuormitus pddse kasautumaan. Monille pelas-
tajille yksi palautumispéiva ja kaksi vapaapéivdd mahdollistavat laajat vapaa-ajan urheiluharras-
tukset, jotka tukevat jaksamista ja tyOkykya tybeldméassé. Vaikka vuorokausirytmissé on Kysy-

mys vuorotydsta, tuo se eldmaéan syklista sdannéllisyytta. (Toom 2023, 70.)

2.2.1 Tyohyvinvointi

Pelastusalalla tydskennelldan vaativissa tilanteissa, jotka ovat seka henkisesti etta fyysisesti ras-

kaita. Hyvinvoiva tyOyhteiso on elinehto toimivalle ja tehokkaalle pelastustoimelle.

Niko Mikael Toom (2023, 47) kasitteli opinnaytetydéssaan Tybhyvinvoinnin johtaminen pelastus-
toimessa pelastajia tydhyvinvoinnin kohteena. Opinnaytetydssa Auli Airilan 2015 suorittamasta
tutkimuksesta kerrottiin pelastajan tydhyvinvoinnista. Tutkimus osoitti, ettd motivoitunut ja ener-
ginen pelastaja, jonka fyysiset ja henkiset resurssit riittédvét tybeldmén haasteista selviémiseen,
koki voivansa kokonaisvaltaisesti paremmin, kuin véhemmaén tybhénséa sitoutunut ja tyén vaati-

muksien suhteen epdedullisemmilla resursseilla varustettu kollega.

Tyobhyvinvointia voi kehittaa vuorovaikutuksella tydntekijan ja johtoportaan yhteistydlla. Hyvé joh-

taminen on yksi tybhyvinvoinnin perusedellytyksistd (Toom 2023, 52).



Tybhyvinvointi on késitteend outo maailmanlaajuisesti tarkasteltuna. Se on liitetty useimmiten
tybterveyteen ja tybkykyyn. Suomalainen késite tybhyvinvoinnista siséltéé myds tyén sujumisen
arjessa ja on siten varsin laaja-alainen. Sen syntymiseen vaikuttavat muun muassa organisaa-
tion toimintatapa ja johtaminen, ilmapiiri, ty0 ja tybntekija itsekin omine tulkintoineen. (Manka ja
Manka 2016, 75.)

Kokonaisvaltaisessa tyohyvinvoinnin mééritelméssé (kuvio alla) tybhyvinvointi ilmenee hyvin-
voinnin ja pahoinvoinnin kokemuksina. Né&it& kokemuksia ja tyéhyvinvoinnin positiivisia ilmenty-
mi& voivat olla esimerkiksi virtauksen kokemukset (flow-tila), tyén imu, tybtyytyvéisyys ja kieltei-
sid ilmentymié puolestaan tybhdn leipdéntyminen, stressi ja uupumus. Kun tyéhyvinvointia mita-
taan esimerkiksi kyselyilla, tarkastellaan siihen edellé kuvattujen vaikuttavien tekijbiden tilannetta
Ja tdman liséksi tyontekijan tai tybyhteisbn kokemusta omasta hyvinvoinnistaan. (Heikkila-Tammi
2024.)

Kuvassa 1 tutkimusjohtaja Kirsi Heikkila-Tammi (2024) Tampeereen yliopistosta on merkinnyt
tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Kuvassa kasitellaan tydhyvinvoinnin ja tyépahoinvoinnin il-

mentymia ja niiden vaikutuksia tyohon yksildtasolla, seka organisaatiotasolla.
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TYOHYVINVOINTIIN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Organisaatio Yksild Yhteisd Tyo Johtaminen
ILMENTYMAT
[ HYVINVOINTI ] il [ PAHOINVOINTI ]
Flow Tybn imu Trotyty- b Stressi u
¥ vaisyys tyminen bressh AP

SEURAUKSET/VAIKUTUKSET

Organisaatiotasolla
- Tuottavuus ja tuloksellisuus
- Sairauspoissaolot

Yksilotasolla
- Tuloksellisuus ja tyytyvaisyys
- Motivaatio ja moraali

- R - Vaihtuvuus
- Tyoyhteisotaidot = Rekeytoint
e - Asiakas/kiyttaja -tyytyviisyys

Kuva 1. Tyohyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden kaavio. Heikkila-Tammi.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen kaksivuorotyon aikaan tehdyn tydterveyshuollon selvityksen
perusteella tydterveydelliset riskit olivat kasvaneet. Tybterveyshuolto suositteli muun muassa
tydaikamuodon tarkastelua (SPAL 1.4.2019.):

Keski-Suomen pelastuslaitos on antanut Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirastolle selvityksen

pelastushenkiléstén psykososiaalisten kuormitustekijbiden terveydellisestd merkityksesté.
Tyoterveyshuollon arvioinnin perusteella terveydellinen riski on 4, kun asteikko on 1-5.

— Terveydellinen riski on merkittdvéa ja edellyttaa tybnantajalta suunnitelmallisia toimenpiteita, to-

detaan Jyvéskylan kaupungin ja Keski-Suomen pelastuslaitoksen tiedotteessa.

Selvityksen pohjalta tydterveyshuolto suosittelee muun muassa kéytettavén tybaikamuodon, tyé-

vuorojen jaottelun ja rytmityksen tarkastelua.

24 tunnin mittainen tydvuoro koetaan yleisesti mielekkaaksi pelastusalalla, joka toimii myds kei-
nona rekrytointiin syrjaseuduilla. Ymparivuorokautisessa vuorossa tyoskenteleva pelastaja tyos-

kentelee paasaantoisesti ynden vuoron toissa neljassa vuorokaudessa. Keski-Uudenmaan
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pelastuslaitoksen entinen pelastusjohtaja kuvaili 24 tunnin tydvuoroja palomiesten kesken pide-
tyksi tydajaksi. Vuorokausijarjestelma luo tyétyytyvéisyyttd. Palomiehet pitévét siitd. Tyd on yksi
rupeama, jonka jélkeen tulee pitkéd vapaa rupeama. Palomiehen& oleminen ei ole pelkkd am-

matti, se on myds eléméntapa. (Pelastustieto 22.4.2016.)

2.2.2 Tyo6turvallisuus

Pelastusalalla ty6turvallisuus on erittdin tarkeda. Tyd on usein vaarallista ja toimintaymparisto
voi olla arvaamaton. Tydskennellessani palomestarina Keski-Suomen pelastuslaitoksella tyotur-
vallisuuden huomioiminen toimii [3htokohtana kaikkiin tekemiini paatoksiin. Koen myds, etta

Keski-Suomessa suhtautuminen tyoturvallisuuteen on hyvalla tasolla.

Tybnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilld velvollinen huolehtimaan tyéntekijéiden turvallisuu-
desta ja terveydesta tyGssa. Tdssé tarkoituksessa tybnantajan on otettava huomioon tyéhén,
tybolosuhteisiin ja muuhun tybympéristéén samoin kuin tydntekijén henkilbkohtaisiin edellytyk-
siin liittyvét seikat. Tydnantajan on erityisesti otettava huomioon, etté tyéntekijgn henkilbkohtai-
set edellytykset voivat edellyttéa yksiléllisia tydsuojelutoimenpiteité tybntekijén turvallisuuden ja

terveyden varmistamiseksi. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 8 §.)

Tyoturvallisuus on hyvin tarkeaa pelastustoimessa, silla pelastustoiminta on usein erityista vaa-

raa aiheuttavaa tyota.

Savu-, kemikaali- ja vesisukellus sekéa pintapelastus ovat tyéturvallisuuslain 11 §:ssé& mainittua
erityistd vaaraa aiheuttavaa tyété, jossa on erityinen tapaturman tai sairastumisen vaara. Tél-
laista ty6té saa tehdé vain siihen pétevé ja henkilbkohtaisten edellytystensé puolesta tyébhén so-

veltuva tybntekija. (Ohje pelastustoimen sukellus- ja pintapelastustoimintaan, 24.)

Tyoturvallisuus ndkyy myos pelastajien tydajassa. Kaksivuorotydssa pelastajien kokema vasy-

mys vaikuttaa suoraa myds tydturvallisuuteen.

Erityisen kuormittavaksi ja stressaavaksi koetaan vuororytmi, jossa kahden péivavuoron jalkeen
on kaksi yévuoroa. Palautumiseen ei jaa riittdvasti aikaa. Vdsyminen vaikuttaa vireystilaan, mie-

lialaan ja sillé on suora vaikutus tyén suorittamiseen. Riski virheisiin kasvaa. (SPAL 2016.)

Kun entisté kuormittavamman tybaikajérjestelmén liséksi vuorovahvuuksissa mennééan minimilla,

moni vastaaja pelkaa tyéturvallisuuden heikentyneen pelastuslaitoksella (SPAL 2016).
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3 Vuorokausirytmiin siirtymiseen vaikuttaneet tekijat

Tassa luvussa kasitelldaan Jamsan paloaseman vuorokausirytmiin siirtymiseen vaikuttavia teki-

joita.

3.1 Jamsan paloasema

Jamsa on kaupunki etelaisessa Keski-Suomessa, Paijanteen lansipuolella. JAmsan vakiluku oli
vuoden 2021 tilaston mukaan 19 767 (Tilastokeskus). Jamsassa pelastustoimi on hoidettu en-
nen 24/7 asemaa virka-aikaan toimivana painopistepaloasemana (paivapaloasema) seka Jam-
san VPK:n mahdollistamalla varallaololla. Ennen 24/7 paloaseman perustamista vakituisten pal-
lomiehen virkoja oli kolme kappaletta. (Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatos
2021-2024, taulukko 11.) JAmsan tehtavamaarat vuonna 2021 oli 415 (Keski-Suomen pelastus-

laitoksen palvelutasopaatds 2024-2027, taulukko 2).

Jamsan paloasema (kuva 2) on valmistunut vuonna 1989. Paloasemalla toimii ymparivuorokauti-
nen 1+3-vahvuisen tydvuoron aloitushetkelld lisdksi klo 8-20 joka paiva operoiva paivystava pa-
lomestari RKS P34 seka Jamsan VPK.

Kuva 2. Jamsan paloasema (Aaltonen)
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Jamsan paloasemalla ei ennen 24/7 tydvuoroa ollut majoitushuoneita. Tyévuorojen majoitustar-
peeseen paloasemalle hankittiin kuvan 3 mukaisia vuokrattavia majoituskontteja, joissa on 4 le-

pohuonetta, WC seka pukukaapit.

Kuva 3. Jamsan paloaseman majoituskontit (Hetekorpi)

3.2 Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatos

Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksessa linjattiin varallaolosta seuraavasti. Lin-

jaus on yksi syista, miksi JAmsassa on ymparivuorokautinen valmius paloasemalla.

Pelastuslaitokselle on muodostunut toiminnallinen ja taloudellinen riski Tyétuomioistuimessa
kéasiteltdvana olevassa pelastuslaitosten varallaolokédyténtéja koskevan valtakunnallisen ty6- ja
virkaehtosopimuksen tulkintaerimielisyys. Sen seurauksena pelastustoimen varallaoloon perus-

tuvan toimintavalmiutta joudutaan véhentdmé&én. Pelastustoimen varallaolon véhentyminen liséé
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tarvetta uusien tyétekijoiden rekrytointiin, ja liséksi se uhkaa sopimuspalokuntien sitoutumista
Jjoka ilmenee palvelutuotannossa epdvarmuutena. Témén vuoksi joudutaan painopistepaloase-
milla rekrytoimaan p&aéatoimisia tyétekijbitd. Rekrytointeja kuitenkin vaikeuttaa pelastuslaitosten
vélinen kilpailu pelastustoimintaan kykenevistéa tydntekijbistd. Haasteena on jatkossa kattavan
paloasemaverkoston ja toimintavalmiuden ylldpitdminen henkiléston riittdvyyden ndkbkulmasta.

(Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatds 2021-2024, 36.)

3.3 Siirtyma

Lansi-Suomen aluehallintovirastolle on tehty SPAL:n julkaisun mukaan kantelu Keski-Suomen
pelastuslaitoksen toiminta-valmiudesta, seka paivapaloasemien yksikkélahtdjen vahvuudesta.
Pelastuslaitoksen palvelutasopaéatbksen ja operatiivisen henkildstéresurssin suunnitteluohjeen
mukaan néilléd neljélléd asemalla pitéisi kuitenkin olla 1+3-miehitetty pelastusyksikké vuoden jo-

kaisena péivénd, kantelussa perustellaan (SPAL 2017).

Myés neljdn paikkakunnan péivédpaloasemien (Laukaa, Keuruu, Jdmsé ja Saarijarvi) osalta 1+3-
vahvuudesta jaadéaéan toistuvasti, eiké yksikkéladhdbisséa pelastusryhmé usein tdydenny tehtdvén
aikana 1+3:een (SPAL 2017).

3.4 Jamsan maakunnan siirtyminen ymparivuorokautiseen pelastustoimeen

Jamsan paloasema siirtyi 1+3-vahvuiseen ymparivuorokautiseen valmiuteen 1.7.2022. Paatés
asiasta tehtiin pelastuslaitoksen johtokunnan kokouksessa. Keski-Suomen pelastuslaitoksen

johtokunta linjasi kokouksessaan 8.3.2022 seuraavasti:

Jadmsén paloaseman valmius perustuu iltaisin, éisin ja viikonloppuisin
sopimuspalokunnan hélyttdmiseen ja vapaamuotoiseen varallaoloon. 30 minuutin
valmiusaikaan perustuva varallaolojériestelmé ei kuitenkaan vastaa vaatimusta Jamsén
| riskiluokan ruudun tavoittamisesta 6 minuutissa vuorokauden ajasta riippumatta.
Viélittbméan lahtévalmiuden paloasema varmistaa riskiruutujen tavoittamisen Jdmsén
paloasemaryhmén alueella. Jamsén vélittbmén lahtévalmiuden yksikkdéa tukee

toiminnallaan alueen sopimuspalokunnat.

Pelastuslaitos esittda, ettd oikeuskéytdnnén kehityksen ja Jdmséan tosiasiallisen riskitason muu-
toksen perusteella pelastustoiminnan toimintavalmiuden varmistamiseksi on kdynnistettavé pal-

velutasopéaétbksesséa paatetyt kehittdmistoimenpiteet. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto
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on 1.12.2021 ldhettdmaéassaan tietopyynndssé (LSSAVI/ 18382/2021) pyytényt toimittamaan tie-
don Keski-Suomen palvelutasopdéatbksessa todettujen kehittdmistoimien toteutuneesta ja suun-
nitellusta etenemisesta. Pelastuslaitos on todennut Jdmsén toimintavalmiuden varmistamisen
tarvittavaksi vélittéméksi kehittdmissuunnitelman mukaiseksi toimenpiteeksi. Pelastuslain 27 §:n
1 momentin mukaan alueen pelastustoimi vastaa pelastustoimen palvelutasosta ja pelastuslai-
toksen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisesta. Pelastuslain 28 §:n 1 momentin mukaan pe-
lastustoimen palvelutason tulee vastata paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia. Edelleen pelas-
tuslain 28 §:n 2 momentin mukaan pelastuslaitokselle 27 §:n 2 momentissa sdadetyt tehtavét on
suunniteltava ja toteutettava siten, ettd ne voidaan hoitaa mahdollisimman tehokkaalla ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla, sekd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan

suorittaa viivytyksetta ja tehokkaasti.

3.5 Muutoksen toteuttaminen

Onnistunut muutos lahtee lilkkeelle muutosta koskevien edellytysten tunnistamisesta (Stenwall &
Virtanen 2007, 118).

Kun ymparivuorokautista valmiutta aloitettiin suunnittelemaan Jamsaan, oli suhtautuminen aluksi
negatiivissavytteista. Esimerkiksi paikallislehtiin tuli kirjoituksia muutoksen kyseenalaisuudesta.

Myo6s Jamsan toiminta-alueen sopimuspalokunnissa nousi esille huoli tehtavien riittavyydesta.

Tyoterveyslaitoksen mukaan organisaatiomuutos alkaa johdon tiedottamisesta ja paattyy muu-
toksen astuessa voimaan. Muutoksen vakiintuminen vaatii sek& esimiehiltd etta tyéntekijoilts ai-
kaa ja vaivannékbéa. Tybtéa on tehtdva muuttuneesta tilanteesta huolimatta ja muutos on myés
hyvéksyttéva. Tavoitteena on mahdollisimman nopeasti p4désté tybpaikalla arkipéivén aherruk-

seen ja tulevaisuuden suunnitteluun. (Tyoterveyslaitos, 19.1.2025.)

Ihmiset reagoivat heitd koskeviin muutoksiin eri tavoin, joko positiivisesti tai negatiivisesti. Eri ih-
miset tarvitsevat myés erilaista tietoa ja erilaisia keskusteluja muuttaakseen suhtautumista muu-
tokseen. (Hyppanen 2007, 229-230.)

Henkiléstén epdvarmuuskokemukseen vaikuttaa merkittavasti se, millaiset vaikutusmahdollisuu-
det heilld on muutostilanteessa. Ihanteellinen muutostilanne on sellainen, johon henkilésté voi-

daan kytkeé jo muutoksen sunnitteluvaiheessa. (Nummelin 2008, 17.)

Valmiuden muutoksen takia Jamsaan perustettiin 9 uutta palomiehen virkaa. Muutoksen yksi tar-
keimmista syista on tassa tapauksessa pelastusyksikdn palvelutasopaatdksen mukainen tavoit-
tamisaika. Jamsassa sopimuspalokunnille jarjestettiin infotilaisuus, jossa ne saivat pelastuslai-

toksen henkilOostolta kysya kysymyksia liittyen muutokseen ja tulevaisuuteen. Jamsan VPK ja
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vakituinen pelastushenkildsto esittaytyivat vuoron aloittaessa yhteisessa tilaisuudessa, jossa

kaytiin avointa keskustelua muutoksesta.

Tyonantajan oikeutta maarata tyopaikan asioista kutsutaan tyonjohto-oikeudeksi. Kun tyonantaja
kayttaa tyonjohtovaltaansa, hanen on noudatettava seuraavia periaatteita (Tydsuojeluhallinto
18.11.2024):

tyonjohto-oikeus koskee vain tyGaikaa
e lain tai hyvan tavan vastaiset maaraykset ovat kiellettyja

o tyontekijan fyysiset ja ammatilliset edellytykset suoriutua annetusta tehtavasta on huomi-

oitava

¢ tydntekijan asemaan olennaisesti vaikuttavissa muutoksissa on kaytava yhteistoiminta-

menettelyn mukaiset neuvottelut

¢ tydntekijan yksityisyyden suojaa ei saa loukata.

Muutoksen toteutusvaihe siséltdad muutoksen vaatimien toimenpiteiden tekemisen, halutun toi-
minnan vakiinnuttamisen, uusien rutiinien aikaansaamisen, muutoksenlevittamisen seké arvioin-
nin ja seurannan. Toteutusvaihe on vaativa, ja siind punnitaan muutosjohtamisen onnistunei-
suus. (Stenwall & Virtanen 2007, 49.)

Muutoksen p&étyttyé on térkeé&é mitata siiné onnistumista. Mittamatta jattdminen onkin varma
keino tehdéd muutoksesta epédselva ja tuloksista vaikeasti hahmoteltavia. Tulosten arvioinnissa
voidaan kéyttaé esimerkiksi henkilbéstékyselyjé. Tuloksia voidaan myds mitata esimerkiksi uusien
asiakkaiden maaréalla, myyntituloksilla, asiakkuuksien laadulla ja tydtyytyvéisyyden kehittymi-
selld. (Erametsa 2003, 175-177.)
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4 Aineistot ja menetelmat

Toteutetussa kyselytutkimuksessa kerattiin aineistoa asioista jotka pelastajien mielesta onnistui-
vat ja epaonnistuivat paivapaloaseman muuttamisesta ymparivuorokautiseksi. Kyselyssa kysyt-
tiin tilojen, kaluston, perehdytyksen, yhteystyo ja erityispiirteiden onnistumista ja epaonnistu-

mista siirtymassa.

Kysely tehtiin anonyymisti Webropol -kyselyna. Linkki kyselyyn oli lahetetty sahkopostitse kyse-
lyn kohderyhmalle. Tutkimuksen kohderyhmana olivat taysi-ikaiset virassa olevat pelastajat, joi-
den ikdhaarukka on 28 - 60 vuotta. Kysely lahetettiin kaikille 1.7.2022 virassa aloittaneille pelas-
tajille, jotka olivat tydaikamuutoksessa mukana. Kyselyn alussa mainittiin, ettéd vastaamisen eh-

tona on suostumus vastauksien ja annettujen tietojen kasittelyyn tutkimuksessa.

Tutkimusmenetelmaksi valittiin kyselylomake sen toteuttamisen suhteellisen helppouden ja edul-
lisuuden vuoksi. Menetelma on myds valittu sen vuoksi, etta resurssien ollessa pienet tulosten
analysointi olisi mahdollisimman nopeaa seka yksiselitteista. Tutkimuksessa kaytettiin myds mo-
nivalintakysymyksia, joihin sai halutessaan vastata. Monivalintakysymyksista analysoitiin eri vas-
tausvaihtoehtojen frekvenssit. Avoimien kysymysten vastaukset luokiteltiin ja analysoitiin asiasi-

saltdjen perusteella.

Kyselyssa ei kerata vastauksia paloesimiehilta, jotka aloittivat uusina viranhaltioina samaan ai-
kaan pelastajien kanssa. Perusteluna valintaan on se, etta paloesimiesten nakemykset ja tyon-
kuva hieman eroavat pelastajien tyonkuvasta. Taten vastauksista pyritddn saamaan selkedmmat

ja tuloksia analysoidessa ei tarvitse miettia vastaajan virkanimiketta.
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5 Kysely

Kysely tehtiin 9. - 30.10.2024. Kyselyyn vastasi 8 pelastajaa 12:sta eli 66 %. Avoimien kysymyk-
sien tulokset on luokiteltu ja yhdistetty asiasisaltdjen perusteella, ettei vastaajia voida tunnistaa

vastauksien perusteella.

1. Miten tyon aloittaminen yleisesti sinusta onnistui Jimsan paloasemalla 24/7 vuo-
rossa?

Kuvassa 4 viisi vastaajaa koki muutoksen onnistuneen hyvin ja kolme vastaajaa muutok-
sen onnistuneen erittdin hyvin. Vapaaehtoisessa "Vapaa sana”-osiossa mainittiin -Koh-

tuullisen hyvéa perehdytys, valmiustilat hieman puutteelliset alussa.

Miten tydn aloitaminen yleisesti sinusta onnistui JAmsan pakasemalla 24/7 vuomssa?

Erittgin huonosti
Huomnosti
Hyvin 62%
EfittSin Hyvin 38%
0% 10% 20% 30% 405 50% 60%% T

Kuva 4. Miten tyon aloittaminen yleisesti sinusta onnistui Jamsan paloasemalla 24/7 vuorossa.
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2. Miten perehdyttaminen tyohon mielestasi onnistui?

Kuvassa 5 kuusi vastaajaa koki perehdyttdmisen onnistuneen hyvin ja kaksi vastaajaa
erittdin hyvin. Vapaaehtoisessa "vapaa sana”-osiossa mainittiin - Tutustuminen riskikoh-

teisiin.

Miten pemhdyttdminen tyihin mielestési onnistui?

Erittdin huonosti
Huonosti _
-
0% 108 208 3096 a40% S0% B50% 7% BORS

Kuva 5. Miten perehdyttdminen tyéhén mielestasi onnistui.
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3. Miten Jamsan paloaseman tilat soveltuivat tyon alkuun?

Kuvassa 6 viisi vastaajaa koki Jamsan paloaseman tilojen soveltuvan huonosti tyon al-
kuun. Kolme vastaajaa koki tilojen soveltuneen hyvin. Vapaaehtoisessa "vapaa sana”-
osiossa oli seuraavat maininnat: -Konttimajoitus hieman miinus. -Remontti olisi voinut
olla ennen aloitusta. Nyt odotellaan vanhoissa tiloissa ja joudutaan véistdmééan mahdol-
lista remonttia. -Hyvin monesta asiasta néki, ettei tiloja oltu suunniteltu vuorolle alunpe-
rin. Esimerkkeja huonoista asioista alkuun oli pyykinpesukoneet, jotka olivat luokattoman

huonot alussa. Myés diesel-kéyttbinen painepesuri oli mielenkiintoinen ratkaisu.

Miten Jamsan paloaseman tilat soveluivat tyin alkuun?

Enittdin huonosti
B
Erittin hyvin |
o 10% 0% I0% 40% 0% 60% 0%

Kuva 6. Miten Jamsan paloaseman tilat soveltuivat tydon alkuun.
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4. Miten paloaseman halytyskalusto soveltui tyon alkuun?

Kuvassa 7 kaksi vastaajaa koki halytyskaluston soveltuneen hyvin ja kuusi vastaajaa
koki halytyskaluston soveltuneen erittain hyvin tyon alkuun. Vapaaehtoisessa "vapaa
sana’-osiossa mainittiin seuraavasti: -Kalusto oli hyvaa. Mielesténi oli hyva ratkaisu, etta

vuoro miehittdad vain RKS405 ja jéattéd muut raskaat muille.

Miten palaseman hilytyskalusio sovelui tyin alkuun?

Erittdin huomnosti | | | | |
Huomosti |
.
i) 10% 20% 0% a0%6 S0%% 0% 0% B0%

Kuva 7. Miten paloaseman halytyskalusto soveltui tyén alkuun.
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5. Henkilokohtaisten varusteiden soveltuvuus tyénkuvaan?

Kuvassa 8 kaksi vastaajaa koki henkilokohtaisten varusteiden sopineen hyvin ja kuusi
vastaajaa soveltuneen erittain hyvin tyén alkuun. Vapaaehtoisessa "vapaa sana’-osuu-
dessa mainittiin seuraavasti: -Varusteet saatiin uutena, tdssa asiassa ei ole moitteen si-

Jaa.

Henkilbkohtaisten vausteiden soveluvuus tybnkuvaan

Enitidin huomosti
Huomnast i -
e
[ 10% 20% 30% 408 5054 60% 7084 BORS

Kuva 8. Henkildkohtaisten varusteiden soveltuvuus tydnkuvaan.



6. Miten tyoturvallisuuden huomioiminen onnistui Jimsan paloasemalla?

Kuvassa 9 yksi vastaaja koki tyoturvallisuuden huomioimisen onnistuneen huonosti. Viisi
vastaajaa koki sen onnsituneen hyvin ja kaksi vastaajaa erittain hyvin. Vapaaehtoisessa
"vapaa sana’-osuudessa oli seuraavat maininnat: -Altistuminen kalustohallissa. Kaikki
varusteet samassa tilassa. -Ongelmia lahinné siind mielessa, etta altistumista tapahtuu

letkunpesussa ja autoa pestessé (painepesurin pakokaasu suoraan samaan tilaan)

Miten tySturvalisuuden huomioiminen onnistui JAmsan pakbasemala?

Erittdin huomosti | | | | | |
Huonosti | 12%
Hywvin | 63%
-
0% 10% 20% 0% 0% 50% [z ] 0%

Kuva 9. Miten tyoturvallisuuden huomioiminen onnistui Jamsan paloasemalla.
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7. Majoitustilojen ja taukotilojen soveltuvuus paloasemalla?

Kuvassa 10 yksi vastaaja koki majoitustilojen ja taukotilojen soveltuneen erittdin huonosti
tydvuoron aloittaessa. Viisi vastaajaa koki niiden soveltuvan huonosti ja kaksi vastaajaa
niiden soveltuneen hyvin. Vapaaehtoisessa "vapaa sana’-osuudessa oli seuraavat mai-
ninnat: -Majoitus aluksi tosi l&mmin, parani kun ekalla viikolla tuli iimaldmpoépumput. -
Kontit sinélldén asialliset, &énieristys niissé ei ole kaksinen, muuten menettelee véaistoti-

loina.

Majoitustiojen ja taukotilojen soveltuvuus paloasemalla’?

Erittin huonost i “
Huonosti | 63%
ErittSin hywin |
0% 10% 200 3P 20% 50%% [0 i

Kuva 10. Majoitustilojen ja taukotilojen soveltuvuus paloasemalla.
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8. Esihenkilotyon onnistuminen vuorokausirytmin alkaessa?

Kuvassa 11 kolme vastaajaa koki esihenkilotyon onnistuneen hyvin ja viisi vastaajaa koki

sen onnistuneen erittdin hyvin. Vapaaehtoisessa "vapaa sana”’-osiossa oli maininta -hyva

perehdytys
Esihenkilbtydn onnistuminen vuomkausindmin alkaessa’?
Erittdin huomnosti
Huonosti |
Hyvin | ITH
0% 10% 20% 3006 0% 50% 60% 700

Kuva11. Esihenkildtydn onnistuminen vuorokausirytmin alkaessa.
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9. Miten perehdytys Jamsan toiminta-alueeseen (esim. paikallistuntemus) onnistui?

Kuvassa 12 seitseman vastaajaa koki perehdytyksen Jamsan toiminta-alueeseen onnis-
tuneen hyvin. Yksi vastaaja koki sen onnistuneen erittdin hyvin. Vapaaehtoisessa "vapaa

sana” osiossa ei taman kysymyksen kohdalla ollut kommentteja.

Miten perhdytys JAmsan foiminta-alueessen (esim. paikallistuntemus} onnistui?

Erittdin huonosti
Huomosti

s

e [N

e Wk 20 0 0 30% 0 4% 0 S0 60 0 T0M 80 o0 100%

Kuva 12. Miten perehdytys Jamsan toiminta-alueeseen onnistui.



10. Miten yhteistyd samoissa tiloissa toimivan Jamsan VPK:n kanssa onnistui, kun
aloitit tyosi?
Kuvassa 13 seitseman vastaajaa koki yhteistydon Jamsan VPK:n kanssa onnistuneen hy-
vin tyon alussa. Yksi vastaaja koki yhteistyon sujuneen erittdin hyvin. Vapaaehtoisessa
"vapaa sana’- osiossa oli seuraavat maininnat: -Ei suurempia tappeluita. - Asenne ilma-
piiri oli alkuun varsin negatiivinen, mutta se ei juuri vaikuttanut yhteiseen arkeen. Yhteiset

harjoitukset ja keikat sujuivat kitkattomasti. Muuten heita ei juuri paikalla nékynyt.

Miten yhieistyd samoissa filoissa toimivan Jims&n VPKE:n kanssa onnistui, kun aloii tydsi?

Erittdin huomosti
Huomosti

L

o [N

e 1wk % 30k a0k S0 o0 0 Toh B0 ooW 100%

Kuva 13. Miten yhteisty6 samoissa tiloissa toimivan Jamsan VPK:n kanssa onnistui, kun aloitit
tydsi.
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11. Miten yhteistyd samoissa tiloissa toimivan Jamsan VPK:n kanssa onnistuu talla
hetkella

Kuvassa 14 kuusi vastaajaa koki yhteistydn Jamsan VPK:n kanssa sujuvan hyvin kyse-
lyn tekohetkella. Kaksi vastaajaa koki yhteistyon sujuvan erittain hyvin. Vapaaehtoisessa

"vapaa sana’-osuudessa ei ollut kommentteja.

Miten yhieistyd samoisea iloissa toimivan Jamsan VFE:n kanssa onnistuu 1315 hetkella

Eritidin huomosti
Huomosti |
-
0% 10% 20% 30% 408 S0%% 60% 708 B%G

Kuva 14. Miten yhteistyd samoissa tiloissa toimivan Jamsan VPK:n kanssa onnistuu talla het-
kella.
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12. Miten tyonteko Jamsan paivystavan palomestarin RKS P34 (tydaika 8-20) mieles-
tasi sujui?
Kuvassa 15 kuusi vastaajaa koki tydnteon Jamsan paivystavan palomestarin kanssa on-
nistuneen hyvin. Kaksi vastaajaa koki yhteistyon sujuvan erittain hyvin. Vapaaehtoi-
sesssa "vapaa sana’-osuudessa oli seuraavat maininnat: -Nykyééan palomestareita ndkyy
véhan miten sattuu. Alussa oli selkedmpéé ja enemmén mukana arjessa. - P34 ei juuri-
kaan osallistunut vuoron toimintaan. Kehitysideana voisi olla se, ettd P34 osallistuisi aktii-

visemmin vuoron harjoituksiin ja toimintaan.

Miten tydnieko JAmsan piivysidvan palomestann REKS P34 (tydaika 8-20) mislestési sujui?

Erittdin huomosti

Huonosti

%4 105 205 30% 4054 S0fh 60% 0% a80%

Kuva 15. Miten tyonteko Jamsan paivystavan palomestarin kanssa suijui.
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13. Mika Jamsan paloaseman muuttumisesta ymparivuorokautiseksi asemaksi onnis-

tui palomiehen nakékulmasta?

Seitseman vastaajaa vastasi avoimeen kysymysosioon. Vastauksissa nousi esille onnis-

tuneena asiana erityisesti yhteishenki. Myos perehdytys koettiin onnistuneeksi.
Vastaukset onnistumisista muutoksessa:

- "Waikea vastata kun en ole paivdmiehena Jdmsén asemalla ollut, mutta luulen, etta
kdytdnndn asiat ovat helpottuneet. Koen, etta arki Jdmsén asemalla rullaa ja moni asia
on varmasti paremmin kuin aikaisemmin. Uutta/ saneerattua asemaa odotellessa.”

- "Yhteishenki niin vakituisen kuin VPK:n henkilbstén osalta. Kaikki ymmérsivét heti
alussa, ettd teemme téitd samojen tavoitteiden saavuttamiseksi, vaikkakin VPK:n rooli

hieman muuttui aikaisemmasta yksikkétehtéavien osalta.”

- "Porukka joka perehtyi asemaan etukéateen ja teki valmisteluja niin mahdollisti vuoron

alkamisen kivuttomasti.”

- "Ei ongelmia”

- "Yhteishenki varsinkin alussa.”

- "Perehdytys, henkilkohtaiset varusteet ja hyvé yhteishenki.”

"Rekrytointi”
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14. Mika Jamsan paloaseman muuttumisesta ymparivuorokautiseksi asemaksi epaon-
nistui palomiehen niakékulmasta?

Kysymyksessa muutoksen epaonnistumisista oli viisi vastausta, joista yksi oli yksittéinen
viiva. Nelja muuta vastaajaa kokivat muutoksen epaonnistuneina tekijoina erityisesti pa-
loaseman tiloihin liittyvia asioita.

Vastaukset epaonnistumisista muutoksessa:

- "Ensihoito eri tiloissa.”

- "Tilojen siisteys ja puhtaus. Tultiin valmiiksi vanhoihin tiloihin.”

- "Joidenkin arkea helpottavien asioiden, kuten pyykinpesukoneiden hankinta kesti luvat-

toman kauan.”

- "Majoitustilat, pieni keittié isolle porukalle. Toki kaikkeen sopeutuu.”
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6 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Toteutetussa kyselyssa huomioitiin tutkimuksen eettisyys. Kyselyyn vastaaminen oli vapaaeh-
toista. Kysely ei aiheuttanut haittoja siihen vastanneille. Kaikille kyselyyn vastanneille jaettiin
saatekirje ennen kyselyyn vastaamista. Nain ollen kaikki kyselyyn vastanneet tiesivat, mihin ja

miten kyselystd saatuja aineistoja kaytettaisiin.

Kyselyn luotettavuuteen vaikuttaa negatiivisesti kyselyn pieni otanta. Pienen otoksen seka sen

vuoksi, ettd kysely toteutettiin ainoastaan yhdella paloasemalla, kyselyn tuloksia ei voida luotet-

tavasti yleistaa koskemaan kaikkia Suomen paloasemia, jotka ovat kokeneet saman muutoksen.

Mittauksen luotettavuudesta puhuttaessa erotetaan kaksi perustetta: validiteetti ja reliabiliteetti.
Edellista nédkee toisinaan kutsutun pétevyydeksi ja jalkimmaista joko luotettavuudeksi tai toistet-
tavuudeksi. Luotettavuus on kuitenkin laajempi kéasite kuin pelkké reliabiliteetti. Toistettavuus on

puolestaan liian suppea médaritelma reliabiliteetille. (Vehkalahti 2014, 40.)

Kyselytutkimuksen teoreettinen viitekehys koostui pelastusalan tydaikaa ja tyohyvinvointia kos-
kevista laeista, tutkimuksista ja naihin liittyvista kyselytuloksista. Viitekehyksen tarkoituksena oli
hakea tietoperusta ymparivuorokautisen paloaseman aloittamiseen vaikuttaneista tekijoista. Te-

kemaani kyselya ei ole aiemmin tehty Keski-Suomen pelastuslaitoksella.
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7/ Pohdinta

Taman opinnaytetydn kyselytutkimus tehtiin pienelle henkilémaaralle, joka oli tarkkaan rajattu.
Tutkimuksen paremman lopputuloksen kannalta kysely rajattiin pelastajiin. Kyselysta kuitenkin

saadaan osviittaa yleisista mielipiteista.

7.1 Johtopaatokset tuloksista

Ymparivuorokautisen tydvuoron aloittaminen koettiin onnistuneen joko hyvin tai erittéin hyvin
kaikkien vastanneiden kesken. Kommenttiosiossa mainittiin kohtuullisen hyva perehdytys, mutta

valmiustilat koettiin puutteellisiksi.

Perehdytys koettiin 75-prosenttisesti onnistuneeksi ja 25-prosenttisesti erittain onnistuneeksi

kaikkien vastanneiden kesken. Kommenttikentassa mainittiin riskikohteisiin tutustuminen.

Jamsan paloaseman tilojen soveltuvuus koettiin onnistuneen huonosti 62,5 %:n mielesta. Kom-
menttiosiossa oli maininnat muun muassa konttimajoituksesta, paloaseman vanhoisita tiloista
seka varusteiden huoltotiloista. Paloaseman tilojen ei todennakdisesti koeta soveltuvan hyvin ny-
kyiseen kayttotarkoitukseensa. Teoriaosuudessa kasitellyt tydhyvinvointiin vaikuttavat osa-alueet

on nahtavissa tdman osa-alueen vastausprosenteissa.

Halytyskaluston soveltuvuuden koettiin vastaajien kesken onnistuneeksi paasaantdisesti erittain
hyvin. Kommenttiosiossa oli maininta kaluston hyvyydesta seka toimintamallista, jossa VPK mie-

hittda paasaantodistesti aseman muun raskaan kaluston, eli sammutusyksikdn ja sailidauton.

Henkilokohtaisten varusteiden osalta 75 % vastaajista koki muutoksen onnistuneen erittain hy-
vin. Kommenttiosissa mainittiin, etta varusteet saatiin uutena. Henkilokohtaisten varusteiden
osuus altistumiseen ja tyoturvallisuuteen vaikuttaa positiiviseti tydturvallisuuteen ja tydhyvinvoin-
tiin. Suojavarusteiden ollessa soveltuvia riskit tydtapaturmiin ja esimerkiksi savulle ja kemikaa-
leille altistuminen vahenee. Nain pystytaan vahentdmaan esimerkiksi sairauspoissaolojen maa-

raa, koska tyontekija pysyy todennakdoisesti terveempana.

Tyoturvallisuuden huomioiminen onnistui padsaantdisesti hyvin. Kommenttiosiossa mainittiin al-
tistuminen kalustohallissa seka letkujen ja kaluston pesussa. Kalustohallilla tarkoiteaan ajoneu-

vojen ja pelastustoiminnan varusteiden ja tarvikkeiden sailytyspaikkaa paloasemalla.

Majoitus- ja taukotilojen soveltuvuus koettiin paasaantdisesti huonoksi. Kommenttiosiossa mai-

nittiin tilapaismajoituksen Iampo6- ja aanieristys. Konttimajoitus sijaitsee tien puolella ja I&hella

35



viereista myymalaa. Omien seka pelastajien kokemusten perusteella etenkin kesaaikaan ajo-

neuvojen ja mopojen aiheuttama meluhaitta oli selvasti havaittavissa.

Esihenkilotyon koettin onnistuneen paasaantdisesti erittéin hyvin. Perehdytys koettiin onnistu-
neeksi. Omat havaintoni ovat linjassaan vastaajien kanssa. Paloesimiehet suhtautuivat erittain

ammattitaitoisesti, kehittavasti ja avoimesti tydvuoron aloittamiseen.

Yhteistyd samalla asemalla toimivan Jamsan VPK:n kanssa koettiin onnistuneen paasaantoi-
sesti hyvin. Kommenttiosioissa mainittiin alkuun ilmapiirin olleen negatiivinen, mutta pelastusteh-
tavat sujuivat hyvin. Kyselyn tekohetkella yhteistyd Jamsan VPK:n kanssa koettiin onnistuvan

hyvin.

Jamsan paivystavan palomestarin kanssa yhteisty6 koettiin onnistuneen paasaantdisesti hyvin.

Kommenttiosiossa toivottiin palomestarin osallistumista enemman tyévuoron harjoituksiin.

Avoimissa vastauksissa onnistumisina nousi esiin erityisesti yhteystyo paloasemalla tyoskentele-
vien henkildiden kesken. Perehdytys ja rekrytointi nousivat esiin onnistuneina tekijoina. Epaon-

nistumisina koettiin erityisesti taukotilojen ja huoltotilojen soveltuvuus.

7.2 Yhteenveto

Vastausten perusteella voidan todeta, ettd Jamsan paloaseman 24/7 tydvuoron aloitus sujui hy-
vin. Muutokset olivat yksittaisia poikkeamia lukuun ottamatta arvioitu joko hyvin tai erittain hyvin
onnistuneiksi. JAmsan paloaseman tilat koettiin vastauksissa soveltuneen huonosti tyon alkuun.
Syyna tahan on todennakoisesti se, etta paloasemaa ei alun perin ole suunniteltu rakennusvai-
heessa ymparivuorokautiseen toimintaan. Esimerkiksi majoitustiloina toimivat kontit koettiin pie-
nena miinuksena. Vastauksista perusteella voidaan todeta, ettd paloaseman tilojen, kalusteiden
ja valineiden soveltuvuudella on iso merkitys tyontekijan kokemukseen ymparivuorokautisen tyo-
rytmin aloittamisen onnistumisessa. Vastaukset korreloivat teoreettisessa viitekehyksessa kasi-
teltyja seikkoja tydhyvinvoinnista ja turvallisuudesta ja niiden yhteytta tyontekijan kokemukseen

Jamsan paloaseman muutoksen onnistumisesta.

Kaluston soveltuvuus ja henkilékohtaiset varustet koettiin hyviksi vastausten perusteella. Myos
yhteistyd paloasemalla toimijoiden kesken nousi esille onnistuneena asiana vastauksissa. Jam-
san VPK:n kanssa yhteistyd koettiin onnistuneeksi valtaosan mielesta seka alotushetkella etta
nykyhetkelld. Avoimissa vastauksissa nostettiin esille negatiivinen ilmapiiri alussa, mutta vaiku-
tukset eivat kohdistuneet operatiiviseen toimintaan tai harjoituksiin. Paivystavan palomestarin
RKS P34 kanssa yhteysty6 koettiin myds onnistuneen hyvin, joskin paivystavan palomestarin

toivottiin osallistuvan enemman tyévuoron harjoituksiin.
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Jamsassa ensihoito siirtyi Keski-Suomen pelastuslaitokselle 1.1.2023, minka takia vastauksissa
ei kasitelty ensihoidon osuutta. Ensimmaisen puolen vuoden aikana Jamsan pelastajat eivat
tydskennelleet ambulanssissa. Kysymyksessa 14 oli vastattu epaonnistuneeksi tekijaksi ensihoi-
don sijoittuminen erilleen paloasemalla. Ensihoito siirtyy Jamsan paloasemalle paloasemare-
montin jalkeen. Perehdytyksen, rekrytoinnin ja esihenkilotyon koettiin onnistuneen hyvin tai erit-

tain hyvin.

Tyoskentelin Jamsassa palomestarin sijaisena vuoron aloittaessa seka sen jalkeen. Kyselyiden
vastaukset ovat padosin samoja kuin omat havaintoni. Suurimpana kehityskohteena Jamsan ja
muidenkin paloasemien siirtymisessa ymparivuorokautiseen tyérytmiin on tilojen soveltuvuus toi-
mintaan. Erityisesti pelastustoiminnan varusteiden ja henkilékohtaisen huollon tiloja tulisi tarkas-
tella muutosta tehdessa. Esimerkiksi varusteiden ja ajoneuvojen pesuvalineiden, keittion ja pe-
seytymistilojen tulee pystya suoriutumaan kasvaneesta henkilomaarasta ja jatkuvasta valmiu-
desta. Uudessa Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksessa 2024-2027 mainitaan,

ettd Jamsan toimintavalmiusajat ovat parantuneet muutoksen myata.

7.3 Tulevaisuuden kehityskohteet

Tulevaisuuden kehityskohteita opinnaytetydni aihealueeseen liittyen voisi olla samankaltainen
kysely jonkin muun paloaseman samanlaisesta muutoksesta. Vastauksien avulla pystyttaisiin

analysoimaan pelastuslaitoksen valmiutta paloaseman tydajan muutoksiin.

Kyselyn paloaseman muuttumisesta ymparivuorokautiseksi voisi suunnata myos paloaseman
paallystolle ja alipaallystolle. Vastauksiin saataisiin todennakoisesti erilaisia vastauksia, koska
asiaa kasiteltaisiin eri ndkokulmasta. Tallaisen kyselyn teettaminen yhdistettyna omaan opinnay-

tetydhoni antaisi nykyisya laajemman kuvan muutoksen onnistumisesta kokonaisuudessaan.

Kyselyn muutoksen onnistumisesta voisi teettad myds vastaavassa tilanteessa olevalle sopi-
muspalokunnalle. Mikali samankaltainen kysely olisi kohdistettu JAmsan VPK:lle, uskoisin vas-
tausten olevan osin hyvin erilaisia. Jamsan VPK:n kokemukset muutoksesta olivat omien havan-
tojeni perusteella erilaisia, kuin virassa olevilla pelastajilla. Koin, etta pelastajille virka 24 tunnin
tydvuorossa on lahes kaikille pelkastaan positiivinen asia, mutta sopimuspalokunnat saattoivat

kokea muutoksen toisin.
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7.4 Oma oppiminen

Opinnaytetyoni alkoi kevaalla 2023, ja asettamani aikataulun noudattamisessa ilmeni haasteita
taysipaivaisen tydelaman vuoksi. Opin tdman opinnaytetyon aikana hakemaan teoreettista tietoa
eri osa-alueista ja yhdistdmaan niitd kokonaisuudeksi. Opinnaytetyoprosessi oli kokonaisuudes-
saan vaativa, mutta koen lopputuloksen olevan tyydyttava seka ennen kaikkea sellainen, josta

oikeassa tyoelamassa voi saada hyotya.

Opinnaytetyon tekemiseen olisi jalkikateen ajateltuna ollut jarkevaa luoda tarkemmat raamit tyon
kirjoittamiselle. Selkedmpi aikataulutus olisi nopeuttanut tydn valmistumista. Prosessin aikana
olen oppinut paljon vastaavan tyon vaativuudesta ja tydon tekemisesta. Haluan kiittaa kyselyyni
vastanneita henkil6ita, opinaytetydn ohjaajaa Jari Vehkalaa, sekad omia l&heisiani, jotka antoivat

tukea opinnaytetydn tekemisessa.
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dokumentti. https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/bc1c2c8a-0eb8-4881-ba8f-
510ce386b810/content
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Liitteet

Saatekirje:

Hyva vastaaja,

Pyydan teita vastaamaan opinnaytetyoni kyselyyn liittyen Jdmsan paloaseman 24/7 tydvuoron
aloittamista pelastajien nakokulmasta. Kysely on tarkoitettu heindkuussa 2022 virassa aloitta-

neille pelastajille JAmsassa.

Kyselyn tarkoituksena on kartoittaa onnistumisia ja epaonnistumisia liittyen paivapaloaseman
muuttamisesta ymparivuorokautiseksi. Kyselyn avulla pystytaan tulevaisuuden paloasemamuu-

toksissa ottamaan huomioon laajemmin muutostarpeita ja mahdollisia epakohtia.

Kysely suoritetaan Webropol-alustalla ja kyselyyn vastataan nimettomasti. Kyselyyn vastaami-

nen on vapaaehtoista. Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 15 minuuttia.
Ystavallisin terveisin:

Leevi Hetekorpi, Opiskelija AMKN20, 050 3391807
Jari Vehkala, Opinnaytetydn ohjaaja, +358295453401
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