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1 Johdanto

1.1 Alkusanat

Haluan kiittaa Jatke Toimitilat Oy:ta tasta mahdollisuudesta toteuttaa
opinnaytetyd osana tyotani. Erityiskiitokset kuuluvat tekninen johtaja Mikko
Toivaselle tuesta, ohjauksesta ja palautteesta. Kiitdn myds kollegoitani
kommenteista ja palautteesta, aitiani Kristiina Jaaskelaista oikoluvusta, seka
oppilaitoksen edustajaa ja ohjaajaani Annikki Tanskasta joustavasta ja

kannustavasta ohjauksesta.

1.2 Tyon sisalto ja tavoitteet

Opinnaytetyoni keskittyy urakoitsijaorganisaation yhteisvastuullisten tehtavien
maarittelyyn painottuen suunnitteluvastuullisiin rakennushankkeisiin, joissa
rakennusliike ohjaa ja valvoo rakennushanketta. Tavoitteena oli luoda
toimeksiantajalle tydkalu, joka selkeyttaa ja yhtenaistad rakennusurakan
suunnittelunohjauksen, hankinnan ja tuotannon rooleja ja vastuita, sekd auttaa
urakoitsijaa jarjestamaan tyotehtavat tehokkaammin. Tyo siséltaa selvityksen
alalle tyypillisen rakennushankkeen suunnittelunohjauksen, hankintatoimen ja
tuotannon tehtavista, kuvauksen Jatke Toimitilojen nykyisista
tehtavankuvauksista eri rooleille hankkeen eri vaiheissa, yhteisvastuullisten
tehtavien tunnistamisen ja niiden selkeyttdmiseksi kehitetyn tydkalun. Ty6n
tuloksena syntyi rakennusurakan roolien ja vastuiden méaarittelytaulukko, joka

siséltda selkeasti maaritellyt roolit ja tehtavat seka niiden vastuualueet.

Pohdinnassa keskitytdan siihen, mitk& henkilostoéroolit ovat olennaisia
suunnitteluvastuullisten rakennushankkeitten kannalta (esim. tyopaallikko,
suunnittelupaallikko, projekti-insinddri, hankintainsindori, vastaava mestari,

tuotantoinsindori), sekd miten eri nimikkeet ja tehtavat linkittyvat toisiinsa.



Vastuunjakotaulukon rakenne ja ulkoasu on suunniteltu kayton helppous ja
visuaalinen selkeys huomioiden, mahdollistaen projektikohtaisen
muokattavuuden. Tyokalu selkeyttaa suunnitteluvastuullisten hankkeiden
johtamista ja rajapintojen hallintaa, mika lisda tyon tehokkuutta ja vahentaa
virheita. Se parantaa tiedonkulkua ja yhteistyota organisaation eri roolien valilla.
Ty6 yhdistaa teoriapohjan (kirjallisuus rakennushankkeitten projektinhallinnasta
ja vastuutehtavista seka henkildstérooleista rakennushankkeissa) ja

kaytdnnonlaheisen ratkaisun, jonka voi suoraan ottaa kayttoon.

1.3 Toimeksiantaja

Jatke Toimitilat Oy on suomalainen kiinteistokehityksen ja rakentamisen
asiantuntija, joka keskittyy yritysten toimitilojen suunnitteluun, rakentamiseen ja
kehittamiseen. Yritys on osa Jatke-konsernia, joka tunnetaan laadukkaista ja
asiakaslahtoisista rakennushankkeistaan. Toimeksiantaja palvelee
monipuolisesti eri toimialoja ja yrityksia tarjoten raataloityja tilaratkaisuja, jotka

tukevat asiakkaidensa liiketoiminnan kasvua ja menestysta. (Jatke 2025.)

Jatke Toimitilat Oy haluaa olla yritysten luotettava kumppani toimitilojen
kehittamisessa ja rakentamisessa tarjoten ratkaisuja, jotka edistavéat
asiakasyritysten liiketoiminnan menestystéa. Jatkeen tavoitteena on olla Suomen
arvostetuin toimitilarakentamisen asiantuntija seka tiedolla johtamisen ja
projektinhallinnan edellakavija, joka tunnetaan kestavasta kehityksesta ja
innovatiivisista ratkaisuista. Yrityksen toimitilaratkaisut kattavat toimisto-, liike-,
ja tuotantotilat, jotka raataloidaan asiakkaan tarpeiden mukaan. Hankkeet
suunnitellaan ja toteutetaan aina niin, etta ne tarjoavat asiakkaalle lisdarvoa ja

pitkdaikaista toiminnallisuutta. (Jatke 2025.)



1.4 Jatke Toimitilat Oy:n urakoimien rakennushankkeitten erityispiirteet

Jatke Toimitilat Oy toimii rakennushankkeissa paaurakoitsijana, joka vastaa
rakennustyOmaan johtovelvollisuuksista (KVR-urakkasopimus 2022).
Rakennustydmaan johtamista on rakennustydmaalla toimivien osapuolten
tydskentelyn jarjestdminen ja yhteensovittaminen. Johtovelvollisuudet sisaltavat
muun muassa tydmaan hallinnon, yleisjohdon, sek& vastaavan tyonjohtajan
tehtavat, paatoteuttajan velvollisuudet lainsaadannon mukaisesti, tybmaan
aikataulutuksen seka toiden jarjestelyn ja yhteensovittamisen. (RT 10-11222,
2016, 4.)

Rakennushankkeen toteutusmuoto merkitsee, miten rakennushankkeen
suunnittelu ja toteutus, seka niihin liittyvat tehtavat ja riskit jaetaan hankkeen
osapuolten kesken. Toteutusmuoto maarittaa rakennushankkeen
suunnittelupalveluiden hankintatavan, sopimusperusteet, vastuunjaot seka
johtamisen tarkemmat periaatteet seka rakennusurakan ehdot. Suunnittele ja
rakenna - muodoissa kuten KVR-rakentaminen, hankkeen laajuus,
sopimuskohde ja riskit, seka osapuolten vastuut ja tilauksen sisaltd on tarkoin
maaritelty. Projektinjohtourakoinnissa riskit taas jaetaan osapuolille niiden
kyvykkyyden perusteella. (RT 10-11223, 2016, 1-2.)

Kuvassa 1 esitetty Jatke Toimitilojen yleisimmin kayttssa olevien

urakkamuotojen vastuujaot.



Vastuu Vastuu Vastuu
suunnittelusta hankinnoista tuotannosta

Urakkamuoto Lyhenne

Suunnittele ja

rakenna - muoto KVR

Projektinjohto-

urakkamuoto PJU Tilaaja Tilaaja

Kuva 1. Urakkamuotojen vastuujaot (KVR-urakkasopimus 2024, PJU-

urakkasopimus 2023).

1.4.1 Projektinjohtourakka, PJU

Projektinjohtourakkamuotoisessa urakoinnissa toimeksiantajan tehtavat alkavat
yleensa rakentamisvaiheessa, jossa lupasuunnittelu on jo valmistunut (PJU-
urakkasopimus 2023). Tamankaltaisissa urakkamalleissa urakoitsijan tehtavéat
ja vastuut keskittyvat rakentamisenaikaisiin tehtaviin ja lopullinen paatosvalta
suunnittelun ja hankintojen osalta on rakennuttajalla. Jatkeen tehtavana on PJU
hankkeissa ohjata suunnittelua, valmistella ja toteuttaa hankinnat seka vastata
tuotannosta. Suunnittelu ja hankintasopimukset solmitaan yleensa tilaajan
nimiin. (RT 10-11223, 2016, 6.)

1.4.2 Kokonaisvastuullinen suunnittele ja rakenna urakka, KVR

Kokonaisvastuullisessa urakoinnissa Jatke Toimitilojen tehtavét alkavat yleensa
hankkeen yleis- tai toteutussuunnitteluvaiheessa, jolloin suunnitteluvaihe on
vield kesken (KVR-urakkasopimus 2024). KVR-urakoinnissa toimeksiantaja
vastaa niin kohteen suunnittelusta kuin sen hankinnoista, aina rakennustytn
toteutukseen saakka (RT 10-11223, 2016, 4).



Koska Jatkeen urakoimien rakennusprojektien hanke - ja toteutusmuodoissa on
eroja, keskitytaan tassa opinnaytetydssa tyypillisesti yleissuunnitteluvaiheesta
luovutukseen ulottuviin KVR-projekteihin ja niihin liittyviin tehtaviin. Tasta
nakokulmasta katsottuna tama opinnaytety® huomioi tehtavat mahdollisimman
laajasti ja koska tyon lopputuotetta voidaan mukauttaa hankkeen tarpeitten

mukaan, se soveltuu kaytettavaksi monenlaisissa projekteissa.

2 Tutkimusmenetelmat ja eettisyys

2.1 Tutkimusmenetelmat

Tama opinnaytetyd on toiminnallinen tutkimustyd, jossa yhdistyvét teoriatieto ja
kaytannon ratkaisut. Tydssani hyddynsin kirjallisuutta, seka tyontekijoiden
kaytannon kokemuksia. Toiminnallisessa tutkimuksessa teoria ohjaa kaytannon
toteutusta, auttaa maarittdmaan vastuutehtavat ja kehittdmaan ratkaisuja
organisaation tarpeisiin. Tutkimus toteutettiin laadullisin menetelmin
tapaustutkimuksena, jossa tarkasteltiin yrityksen toimintaa ja vastuunjakoa

rakennushankkeitten seka niihin liittyvien kokemusten pohjalta

Tutkimustyon aineisto koostuu yrityksen siséisistd dokumenteista, kuten
urakkasopimuksista ja organisaation vastuumaarittelyista. Lisaksi
opinnaytetydssa hyoddynnettiin laajasti alan kirjallisuutta. Tutkimuksessa
tarkasteltiin myos tyontekijoiden henkilokohtaisia kokemuksia, joita oli keratty

kehityskeskusteluissa ja koottu yhteen.

Toiminnallisessa tutkimuksessa tavoitteena on selvittda tapahtumia, seké
tuottaa kaytannon ratkaisuja organisaation tarpeisiin. Tassa tydssa tutkimuksen
perusteella luotiin vastuumatriisi, joka toimii tytkaluna organisaation siséiseen

vastuunjakoon ja projektinhallinnan selkeyttdmiseen. Matriisin kehitystydssa on
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hyodynnetty kehittamistutkimuksen periaatteita, joissa teoria ja kaytannon
kokeilut kulkevat kasi kadessa. Aineiston tutkinta tehtiin tarkastelemalla
varsinaista asian sisaltda, jolloin pystyttiin tunnistamaan keskeiset teemat ja
kehitystarpeet rakennushankkeiden hallinnassa. Analyysin perusteella syntynyt
tyokalu testataan kaytannossa ja sen toimivuutta arvioidaan yrityksen sisalla

ennen lopullista kayttdonottoa.

2.2 Tutkimuksen eettisyys

Opinnaytetyon toteutuksessa on huomioitu tutkimuseettiset periaatteet, kuten
aineiston hankinnan ja tutkimuksen avoimuus, sek& kehityskeskusteluaineiston
yksildimattomyys. Yrityksen siséisia dokumentteja ja materiaaleja kasiteltaessa
varmistettiin, etta luottamuksellista tietoa ei julkaista ilman yrityksen lupaa.
Kaikki raportissa esitettavat tiedot on esitetty siten, ettad ne palvelevat
tutkimuksen tarkoitusta vaarantamatta yrityksen liikketoimintasalaisuuksia tai
henkiloston yksityisyytta. Tutkimuksessa pyrittiin myos perusteelliseen
arviointiin ja puolueettomuuteen, jotta johtopaatdkset ja suositukset perustuvat
mahdollisimman tasapuoliseen ja luotettavaan tietoon. Kaikki lahdeaineistot ja

keratty tieto on kasitelty rehellisesti ja eettisesti kestavalla tavalla.

Tutkimuksen eettisyytta tukee myo6s aineiston huolellinen analysointi ja sen
tarkastelu eri nakokulmista. Nain varmistettiin, etté raportissa esitetyt tulokset ja
suositukset perustuvat mahdollisimman luotettavaan tietoon. Lisaksi tydssa
valtettiin kaikenlaista tutkimusprosessiin vaikuttavaa ennakkoasennetta tai
puolueellisuutta, seka kaytettiin useita eri tietolahteita. Tekstink&sittelyssa
hyodynnettiin tekoalymalli Chat GPT:ta yksittaisten sanojen ja lauseitten

viimeistelyyn.
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3 Jatke Toimitilojen vastuut KVR hankkeissa

3.1 Rakennushankkeen kulku

Rakennushanke kaynnistyy rakennuttajan, kiinteistokehittajan tai -sijoittajan
tarpeesta ja alkaa tarveselvitysvaiheesta, paattyen kayttéonottoon ja
takuuaikaan (RT 10-11224, 2016, 1). Jatke Toimitilat vastaa KVR-
rakennushankkeen rakentamis- ja suunnittelutehtavista, johtaen hanketta
toteutussuunnitteluvaiheesta lukien. KVR urakoille on tyypillista, etta urakoitsija
osallistuu myds urakkasopimuksesta riippuen hankkeen rakennuttamisen
tehtaviin. (KVR urakkasopimus 2024.)

Toimeksiantajan vastuualue keskittyy kuvassa 2 kehystettyyn vaiheeseen.

Jatke Toimitilat Oy

TARVESELVITYS HANKESUUNNITTELU ErpEhls YLEISSUUNNITTELU [OTENIS, RAKENTAMINEN TAKUUAIKA
SUUNNITTELU SUUNNITTELU
SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENNUSLUPATEHTAVAT ~ RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO

l l ! !

Hankepaatds Investointipaatds Valittu Hyvaksytty yleissuunnitelma Hyvaksytyt Vastaanottopaatds
ehdotussuunnitelma ja paapiirustukset toteutussuunnitelmat

Kuva 2. Talonrakennushankkeen vaiheet (RT 10-11224, 2016, 1).

3.2 Organisaation tehtavat ja vastuut

Rakennushanketta voidaan johtaa hankkeen tilaajan omin resurssein tai
kayttden ulkopuolisia palveluita. Hankkeen johtaja toimii tilaajan antamin

valtuuksin ja edustaa tata suhteessa suunnittelijoihin, urakoitsijoihin sekéa
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muihin osapuoliin. Rakennuttajan lakisdateiset velvollisuudet perustuvat lakiin,
asetuksiin ja viranomaismaarayksiin, joiden tavoitteena on varmistaa
rakentamisen vahimmaistaso ja turvallisuus. Naihin kuuluu muun muassa
kelpoisuusvaatimusten tayttavien suunnittelijoiden ja tyénjohtajien nimeaminen,
turvallisuusasiakirjojen laatiminen, tydmaiden tiedonhallinta, rakennusluvan
hakeminen ja hankintojen kilpailuttaminen. Rakennuttajan vastuulla on myos
tydmaan tyoturvallisuuden varmistaminen, tyontekijoiden tunnistetiedot seka
tiedonantovelvollisuudet Verohallinnolle. (RT 10-11222, 2016, 2.)

Toimeksiantaja toimii rakennushankkeissa rakentamisvaiheen projektin
johtajana ja vastaa KVR muotoisissa urakoissa lisaksi hankinnoista ja oikea-
aikaisista toimituksista, tuotannosta ja rakennustyosta, seka resurssoinnista
(KVR-urakkasopimus 2024). Rakennuttamisen tehtavéluettelon HJR18 (2017,
4) mukaan hankkeen johtajan vastuulle kuuluvat useat suunnittelun
ohjaamiseen liittyvat toimet, kuten hankkeen tavoitteiden tarkentaminen,
aikatauluttaminen seké erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen maarittdminen

hankkeen eri vaiheissa.

Jatke Toimitilat KVR-urakoitsijana vastaa rakennuslupavaiheesta lukien seké
suunnittelusta etta rakennustyon toteutuksesta. Tama sisaltaa suunnitelmien
laatimisen, varmistamisen ja hyvaksyttamisen tilaajalla. KVR-suorituksen
lopputuloksen tulee tayttéda sopimusasiakirjoissa maaritellyt toimivuuden
erityisvaatimukset, kuten viranomaismaaraykset ja yleisesti hyvaksytyt
rakentamisohjeet. Lisaksi Jatke on vastuussa korjaamaan KVR-suorituksessa
havaitut virheet, puutteet tai haitat, jotka ilmenevat takuuajan kuluessa. (RT 10-
11284, 2017, 4.)

Jatkeen on huolehdittava tyémaan turvallisuudesta, seké rakennustuotteiden
kelpoisuuden osoittavista dokumenteista. KVR-urakoitsijana toimeksiantajalla
on laaja selvitysvelvollisuus, joka edellyttda oikeiden ja riittévien
suunnitteluperusteiden hankkimista, kuten julkisten rekistereiden tietojen
hyddyntamista. (RT 10-11284, 2017, 4.)
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Jatke Toimitilojen sisdinen organisaatiorakenne (Kuva 3).

TYONUMERO PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIORGANISAATIO

TILAAJA
TILAAJA
RAKENNUTTAIA-
KONSULTTI |
RU:N PROJEKTINIOHTO RAKENNUTTAIA-
KONSULTTI

TYOMAAORGANISAATIO

TYOPAALLIKKO SUUNNITTELUPARLLIKKG
n.n. n.n.

TYOMARPARLERIG PROJEKTI-INSINGGRI I HANKINTAINSINGGRI
(vastaava tydnjohtaja)

n.n. b

TUOTANTOINSINGORI TUOTANTOINSINGORI
. . RAKENNAMME
LAADUKKAASTI

JATEEMME SEN
MINKA LUPAAMME.
TYONIOHTAIA TYONIOHTAIA SIKSI1 OLEMME
.. n.n. LUOTETTAVA.

Tarkemmat yhteystiedot kts. yhteystietoluettelo
RO0200000 5000305500500 BRI IS IRIPII OISO IO SISO DI PISISIIISISINIIIIISIIIIIIINIRIPIIPINIINIIIIRIIII SIS IIPIINIII SOOI IIIII I SIIIOSINIIIIISISINIIIINIPIPIIINIIII NI EIPIINIIIIIII NI NI II NI

JA I K E Helsinki / Hyvinkaa / Kouvola / Tampere / Turku // www.jatke.fi

Kuva 3. Jatkeen Organisaatiokaavio, yleinen rakenne (Projektin

organisaatiokaavio 2023).

3.3 Suunnittelunohjauksen tehtavat ja vastuut

Suunnittelunohjauksen tarkeimpéna tehtavana on valvoa, etta
suunnitteluprosessi etenee suunnitelmallisesti ja tavoitteiden mukaisesti.
Ohjauksen tavoitteena on varmistaa, ettd hankkeen suunnitelmat tukevat seka
loppukayttajan tarpeita etta rakennushankkeen teknisia, taloudellisia ja

aikataulullisia tavoitteita. Tama edellyttaa erityisesti kaytettavan tiedon
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oikeellisuutta, suunnitteluprosessin laadunvalvontaa seka ratkaisujen jatkuvaa

kehittamista. (Savolainen, Junnonen & Saari 2023, 7-9.)

Suunnittelun ohjauksen tehtaviin kuuluu suunnittelijoiden valisen yhteistyon
koordinointi esimerkiksi varmistamalla, etta arkkitehtien ja
rakennesuunnittelijoiden ratkaisut ovat toteutuskelpoisia ja
kustannustehokkaita. Tarkoituksena on vahentaa suunnitteluvirheiden ja
myo6hempien korjaustoimenpiteiden tarvetta. Lisaksi suunnittelunohjauksen
organisaatio on vastuussa kompromissien loytamisesta tilanteissa, joissa eri
suunnittelijoiden ndkemykset eivat kohtaa. Naissa tilanteissa
suunnittelunohjuksen tehtavana on selkeyttaa linjauksia ja yksinkertaistaa
ratkaisuja, jotta ne tukevat hankkeen toteutettavuutta ja rakennettavuutta.
(Savolainen ym. 2023, 8.)

Lupasuunnitteluvaiheessa suunnittelunohjauksen organisaation tehtaviin kuuluu
osaltaan varmistaa, etta paapiirustukset ja muut suunnitelmat tayttavat
lainsd&dannon ja rakennusmaaraysten vaatimukset. Suunnittelunohjauksen on
huolehdittava siitd, ettd viranomaisille toimitettavat asiakirjat, kuten tontin
perustamisolosuhteita ja terveellisyysvaatimuksia koskevat selvitykset, ovat
kattavia ja laadukkaita. Tama edellyttaa tiivista yhteistyota eri suunnittelijoiden
ja asiantuntijoiden kanssa. Suunnittelunohjauksen vastuisiin kuuluu myds
rakentamisen aikana hyvéaksyttyjen suunnitelmien noudattamisen valvonta.
Liséksi suunnittelunohjaus osallistuu usein kaytt6- ja huolto-ohjeiden
laatimiseen, mika varmistaa rakennuksen pitkaaikaisen toimivuuden ja

kunnossapidon. (Savolainen ym. 2023, 48-49.)

Toteutussuunnittelun ohjauksen p&&apaino on hankintojen ja rakentamisen
tukemisessa ja se voidaankin jakaa hankintaa — ja toteutusta palvelevaan
suunnitteluun. Hankintoja palvelevassa suunnittelussa varmistetaan, etta
suunnitelmat ovat tarkkuudeltaan ja laajuudeltaan hankintoja palvelevia, kun
taas toteutusta palveleva suunnittelu keskittyy esivalmistukeen ja varsinaiseen

rakentamiseen. (Savolainen ym. 2023, 49-50.)



Hankintoja palvelevassa suunnittelussa rakennustyo jaetaan pienempiin
hankintoihin, jotka kilpailutetaan suunnittelun edetessa. Tama yhdistaa
suunnittelun, hankinnat ja rakentamisen mahdollistaen niiden limittamisen ja
aikataulusaéstojen saavuttamisen. (RT 10-11223, 2016, 6.) Toteutusta
palvelevassa suunnittelussa varmistetaan ratkaisujen ja detaljien
tavoitteenmukaisuus, asetetaan tavoitteet rakentamisen laatuvaatimuksille,
ohjelmoidaan tilaajan ja kayttajien erillishankinnat, seké varmistetaan etta
suunnitelmat muodostavat toisiaan tadydentavan, ristiriidattoman ja eheén

kokonaisuuden. (Savolainen ym. 2023. 49-50.)

Suunnittelun ohjaus on keskeinen osa hankkeen johtamista (Savolainen ym.
2023, 7) ja sitd ohjaavat muun muassa Hankkeen johtamisen ja
rakennuttamisen tehtavaluetteloon RT 10-11284 (2017, 1-32) maaritellyt

tehtavat. Naihin tehtaviin lukeutuvat esimerkiksi hankkeen tavoitteiden
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tarkentaminen, aikataulujen laatiminen ja ratkaisuvaihtoehtojen arviointi. Lisaksi

tehtavaluettelo ohjaa suunnittelunohjauksen organisaatiota suunnitteluprosessin

hallinnassa ja paatoksenteossa (RT 10-11284, 2016, 5). Organisaation
vastuulla on varmistaa, etta kaikki suunnitteluun liittyvat toiminnot tukevat

hankkeen tavoitteiden saavuttamista (Savolainen ym. 2023, 8).

Jatke Toimitilat Oy:n suunnittelunohjauksen, hankintojen seka tuotannon

tehtavat ja vastuut on kuvattu tehtavankuvauksissa, joita kaytetaan esimerkiksi

perehdyttdmisen tukena. Suunnittelunohjauksen tehtavat jakautuvat paéosin
suunnittelup&allikdn ja projekti-insinddrin kesken (Liite 1). Lisaksi
projektikohtaisesti niihin osallistuvat tyopaallikkd, hankintaosasto, vastaava

tyOnjohtaja tai tydmaainsinoori.
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3.4 Hankintatoimen tehtavat ja vastuut

Hankintaorganisaation tehtavat luetaan osaksi tydmaan toimitusten suunnittelua
ja ohjausta. Tydmaatoimitusten ohjauksen tarkoituksena on saada tarvittavat
materiaalit oikeaan aikaan tydmaalle, jotta ty6t voivat edeta suunnitellussa
aikataulussa. Tavoitteena alentaa kustannuksia, lisata tuottavuutta ja vahentaa
hukkaa. Hankintaorganisaation tehtavana on maaritella hankintakokonaisuudet,
hankintavastuut ja hankintojen aikataulutus, seka tehda tilaukset ja
hankintasopimukset. (Ratu S-1227, 2010, 1.)

Hankintatehtavia hoitavat yrityksen hankintaosasto seka tai hankkeen
tydmaaorganisaatio. Hankintaosasto keskittyy taloudellisesti merkittaviin
hankintoihin, ja suurissa hankkeissa tydmaalle voidaan nimetd oma ostaja
vastaamaan hankinnoista. Tydmaaorganisaatio huolehtii hankinnan teknisesta
valmistelusta, kuten materiaalien ja alihankintatyon maarittelysta tyopiirustusten
pohjalta. Lisaksi vastaava tyonjohtaja ja tydmaainsindori vastaavat usein
hankinnoista tydmaalla. Hankintaosasto tarkistaa tarjouspyynnot, suorittaa
hankintakyselyt ja osallistuu toimittajien valintaan yhdessa tydmaaorganisaation
kanssa. Yrityksissa hankintavastuut ja -politiikat maaritellaan eri tavoin, mutta
yleensa tydmaaorganisaatio vastaa hankintojen maarittelysta,

toimittajavalinnoista ja sopimusten teosta. (Ratu S-1227, 2010, 6.)

Hankintatehtavat kaynnistyvat KVR-hankkeissa jo rakennuslupavaiheessa
valmistelevina hankintoina. Rakennushankkeen alkuvaiheessa on ensiarvoisen
tarkeda, ettd hankinnat kaynnistetaan ajoissa, jotta projektin aloitus ei viivasty.
Tallaisia kiireellisia hankintoja ovat esimerkiksi maarakennusaliurakat,
elementtitoimitukset sek& materiaalit ja tuotteet, joiden toimitusajat ovat
erityisen pitkia. Naiden hankintojen oikea-aikainen kaynnistaminen varmistaa,

ettd rakennustyot voidaan aloittaa suunnitellusti. (Ratu S-1227, 2010, 7.)
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Hankinta-aikataulu toimii projektin yleisaikatauluun kiinnittyvana tyokaluna,
jonka avulla varmistetaan, ettd materiaalit, rakennusosat ja aliurakat ovat
saatavilla ja valmiina juuri oikeaan aikaan. Hankintojen aikataulutus aloitetaan
tarkastelemalla toimitusten aloitusaikoja ja suunnittelemalla niihin liittyvét toimet
taaksepain: tarjouspyynnot, tarjousten valmistelu ja kasittely, neuvottelut seka
paatoksenteko. Tama prosessi vaatii riittdvasti aikaa ja siihen vaikuttavat
esimerkiksi markkinatilanne, hankinnan kriittisyys seka mahdolliset
suunnittelutarpeet. Nain taataan, etta hankinnat sujuvat joustavasti ja tukevat
projektin etenemisté. (Ratu S-1227, 2010, 7.)

Hankintatoimen tehtavia ohjaa hankintasuunnitelma. Hankintasuunnitelman
tarkoituksena on maarittaa hankintakokonaisuudet, vastuut ja aikataulut.
Suunnitelma varmistaa, etta toimitukset saapuvat tydmaalle oikea-aikaisesti ja
pysyvat aikataulussa huomioiden tarjous- ja toimitusajat seka suunnitelmien
valmistumisen. Hankintakokonaisuudet koostuvat materiaaleista ja
tyokokonaisuuksista, jotka ovat optimaalisia kilpailutuksen, toimituksen ja
rakentamisen nakokulmasta. Hankintasuunnitelma mukautuu muuhun
suunnitteluun. (Ratu S-1227, 2010, 6.)

Jatke Toimitilat Oy:n hankintatoimen tehtéavat jakautuvat paasaantoisesti
hankintapaallikon ja hankintainsindorin kesken (Liite 2). Hankintatehtaviin
osallistuu myds projektikohtaisesti suunnittelunohjaus sekéa tydmaaorganisaatio.
Hankintapaallikko ja hankintainsint6ri vastaavat hankintojen suunnittelusta ja
toteutuksesta, kuten hankinta-aikataulujen laatimisesta, urakkasopimusten
valmistelusta ja hankintojen kustannusten hallinnasta. Hankintap&allikko johtaa
hankintakokonaisuutta ja huolehtii yksikbn hankintaresurssien koordinoinnista.
Hankintainsin6orit puolestaan keskittyvat kaytannon toteutukseen tydmaiden ja

alihankkijoiden kanssa.
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3.5 Tuotannon tehtavat ja vastuut

Rakennustuotannon suunnittelu ja ohjaus ovat merkittdvassa asemassa
rakennushankkeen lopputuloksen kannalta. Tuotannon tehtavana on toteuttaa
tekniset suunnitelmat rakentamalla ne sopimuksen mukaisesti valmiiksi ja
luovuttaa kohde tilaajalle mééaraajassa. Toiden eteneminen suunnitellusti ja
vastuunjako edellyttaéa tyontekijoiden toiminnan organisointia seka
rakennustyon suorituksen valvontaa. (Ratu KI-6020, 2010, 14.)

Kustannusten hallinta on olennainen osa tata prosessia ja se vaatii
toteutuneiden kustannusten jatkuvaa seurantaa, niiden vertailua tavoitearvioihin
sekad nopeaa reagointia poikkeamiin. Erityinen painopiste on tehtavien ja
alihankintojen suunnittelussa seké niiden toimeenpanoa edeltavassa vaiheessa.
Rakentamisen aikana urakoitsijan tulee paivittaa loppukustannusennustettaan
ja kayttaa sitéd ohjaamaan jaljella olevia hankintoja ja ratkaisuja. (Koskenvesa,
A, Sahlstedt, A, Maki, T & Lahtinen M. 2017, 85-87.)

Suunnitelmamuutokset ja niista aiheutuvat lisé- ja muutosty6t luetaan osaksi
tydbmaan tuotannon tehtavia. Lisatyot ovat urakkasopimuksen ulkopuolisia
suoritteita, kun taas muutostydt johtuvat suunnitelmien muutoksista, kuten
lisdyksistd, vahennyksista tai laajuuden muutoksista. Tydmaan tuotannon
tehtaviin sisaltyy myo6s vastaanottovaiheen jalkitdiden hallinta ja taloudellisten
loppuselvitysten valmistelu, joissa osapuolten véliset suhteet ja
hinnoittelemattomat vastuut ratkaistaan. (Koskenvesa ym. 2017, 90-95.)

Jatke Toimitilat toimii rakennushankkeissa paaurakoitsijana, joka johtaa
rakennustyOmaata (KVR urakkasopimus 2024). Paaurakoitsijan vastuulle
kuuluvat tydmaan hallinto, tyémaan yleisjohto ja vastaavan tyonjohtajan
asettaminen, lainsdddannén mukaiset paatoteuttajan velvollisuudet, tyémaan
aikataulun laatiminen, tydmaan t6iden jarjestely ja yhteensovittaminen seka

tydmaan vakuuttaminen (RT 10-11222, 2016, 5). Tydmaan tuotannon tehtaviin
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naista lukeutuu muun muassa rakennushankkeen ajallinen suunnittelu,
laadunsuunnittelu ja -varmistus, toteutuksen kustannussuunnittelu ja -ohjaus,
tyon turvallisuus, suunnittelutarpeiden ohjaaminen, hankintojen suunnittelu seka

téiden organisointi. (Toivanen 2022.)

Koska tydmaan tuotannon hallinta on kokonaisvaltainen prosessi, joka alkaa
rakennustyon valmistelusta paattyen kohteen luovutukseen ja takuuaikaan,
keskitytd&n tasséa opinnaytetytssa rakennushankkeen tuotannon tehtaviin
suunnittelun ja tuotannonohjauksen nakokulmasta. Jatke Toimitiloilla n&ihin
tehtaviin osallistuu tyopaallikkd, vastaava tyonjohtaja (Liite 3) ja
tuotantoinsin6ori (Liite 4), projektikohtaisesti myos suunnittelunohjaus, seka

hankintatoimi.

4  Projektijohtaminen osana rakennusurakan hallintaa

4.1 Projektinhallinnan periaatteet

Rakennusalan projektinhallinta on monivaiheinen ja monitahoinen prosessi,
jossa selkea vastuunjako ja tehokas roolien maarittely ovat avainasemassa
projektin onnistumisen kannalta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 12).
Projektinhallinnan tavoitteena on alentaa kustannuksia, varmistaa laadun
toteutuminen ja parantaa kannattavuutta. Onnistuneen projektin edellytyksena
on, ettd sen tavoitteet ovat selkeita ja pysyvét johdonmukaisina koko projektin
ajan. Projektirynma ja keskeiset sidosryhmat tukevat projektin onnistunutta
toteutusta, ja kehittdmisprojektien kautta syntyy organisaatiolle hyddyllisia
muutoksia. (Mantyneva, M. 2017, 11-12.)

Projektinhallinnan periaatteiden toteutumisella on merkitysta rakennushankkeen
onnistumiseen. Tehokas aikataulu- ja resurssisuunnittelu, reaaliaikainen

seuranta, selkea johtaminen ja paatoksenteko seka vastuiden ja roolien tarkka
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maarittely ovat projektinhallinnan olennaisia edellytyksia (RT 10-10575, 2025,
5). Projekteille ominaista on niihin liittyvat moninaiset ja ennalta arvaamattomat
riskit, seka sellaiset tehtavat, jotka vaativat erityisosaamista (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 6). Projektitydskentely soveltuu etenkin sellaisiin tehtaviin,
joissa organisaation on loydettava ratkaisu kehittamishaasteeseen. Projekti
my6s mahdollistaa resurssien tehokkaamman ja joustavamman kaytén kuin
tavanomainen organisaatiorakenne. Kun vastuut jaetaan tarkasti tehtavittain eri
henkildiden kesken, tydmotivaatio lisdéntyy ja viestinta tehostuu. (Mantyneva,
M. 2017, 12.)

4.2 Projektisuunnitelma ja aikatauluttaminen

Projektit voidaan jakaa valmistelu-, suunnittelu-, toteuttamis- ja
paattamisvaiheeseen. Suurin tydmaara keskittyy tyypillisesti projektin
toteutusvaiheeseen, jossa keskitytdan toteuttamaan projekti
projektisuunnitelman mukaisesti. Projektisuunnitelmaa paivitetdan hankkeen
edetessa ja sen toteutumista seurataan tiiviisti resurssien riittavyyden ja

hankkeen aikataulussa pysymisen varmistamiseksi.

Ongelmakohdat on tarke&& havaita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa,
jotta korjaustoimiin voidaan ryhtya oikea-aikaisesti. Aikataulutuksen avulla
hallitaan projektin etenemista maarittelemalla ja jarjestamalla siihen liittyvat
aktiviteetit loogiseen etenemisjarjestykseen. Tama auttaa varmistamaan, etta
projekti etenee suunnitellusti ja mahdollistaa viivastysten tunnistamisen ajoissa.
(Mantyneva, M. 2017, 12-19.)
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tyomadra

aika
Valmisteluu Suunnittelu Toteutus Padttaminen

Kuva 4. Esimerkki projektin elinkaaren vaiheista ja tydmaarasta (Mantyneva, M.
2017, 18.)

4.3 Projektin hallinnan varmistaminen

Rakennushankkeen kaynnistyessa on esisijaisen tarkeda selkeyttaa
projektiorganisaation tydtehtavat ja vastuut. Projektinhallinnan kannalta on
olennaista, etta projektin sidosryhmat ymmartavat eri osapuolten roolin
hankkeessa. Erityisesti suurissa projekteissa selkea vastuunjako on edellytys
resurssien tehokkaalle kaytolle ja vastuut onkin syyta dokumentoida.
(Méantyneva, M. 2017, 30.)

Mikko Mantyneva kuvaa kirjassaan Hallittu Projekti (2017, 30) erdadna keinona
dokumentoida tehtavia vastuumatriisin avulla (Taulukko 1). Siina vastuut
jaetaan neljaan eri luokkaan ja tehtavéat luetteloidaan. Nain saadaan visuaalinen

kuva siitd, miten eri tehtdvat organisaatiossa jakautuvat.
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Tehtiavi Vastuullinen  Hyviksyji (A) Neuvoja(C)  Pidettivi ajan
tekija (R) tasalla (1)

AA
BB
cc
DD
FF

Taulukko 1. Projektin tehtaviin liittyva vastuumatriisi (Mantyneva, M. 2017, 31.)

5 Roolien rajapintojen tunnistaminen ja tiedonkulun

parantaminen

5.1 Rajapinnat ja yhteistydkohdat

Jatke Toimitilojen roolien tarkastelussa on tunnistettu useita rajapintoja ja
yhteistytkohtia, jotka vaikuttavat rakennushankkeen sujuvuuteen. Erityisesti
korostuvat suunnittelunohjauksen ja tuotannon, suunnittelunohjauksen ja
hankintojen seka hankintojen ja tuotannon valiset yhteydet, joiden
kehityskohteita on kartoitettu henkilostolta saadun palautteen perusteella
kehityskeskusteluissa. (Toivanen 2024, 2025.)

Kehitystarpeina nousi esille tunnistaa sellaisia yhteistydllisia tehtavia, jotka
koskettavat eri organisaatioiden henkil6ita ja jotka jollain tapaa nivoutuvat
toisiinsa. Erityisesti epaselvyytta koettiin tilanteissa, joissa tehtava kuului
kahden eri yksikon hoidettavaksi, mutta ei ollut selvaa, kuka siitd vimekadessa
vastaa. Lisaksi havaittiin tapauksia, joissa samaa tydsuoritusta toistettiin
kahteen kertaan eri yksikdiden toimesta, tai tilanteita, joissa jokin tydsuorite jai
kokonaan hoitamatta. Joissakin kohteissa ilmeni myds tehtavia, joiden vastuut

eivat olleet selkeita ja jotka paikallisesti sovittiin sellaisen yksikon hoidettavaksi,
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jolle ne eivat varsinaisesti kuuluneet. Naissa tilanteissa korostui tyon
tuottavuuden hallinnan merkitys seka selkeiden, tehtavakohtaisten
tehtavaluetteloiden laatimisen tarve, jotta vastaavilta tapauksilta valtyttaisiin.
(Toivanen 2024, 2025.)

Tehtavien vastuiden ja roolien epéselvyydet voivat johtaa resurssien
tehottomaan kayttoon, aikatauluviivastyksiin ja ylimaaraisiin kustannuksiin
(Méantyneva 2016, 27) tAman vuoksi on tarkeaa, etta organisaation sisalla
maaritelladn tarkasti eri yksikoiden ja roolien valiset vastuut ja varmistetaan,

ettd ne ovat kaikkien osapuolten tiedossa. (Mantyneva 2016, 30.)

Rajapintojen selkeyttdamiseksi on ensin tunnistettava eri organisaation sisaisten
tehtavien yhteiset vastuut, jotka voidaan ryhmitella suunnittelunohjauksen,
hankintatoimen ja tuotannon tehtaviin. Koska aikaisemmat tehtavankuvaukset
olivat hyvin yksityiskohtaisia ja jakautuivat eri roolien, kuten
suunnittelupaallikdn, projekti-insindérin, hankintapaallikon, hankintainsindorin
seka tyomaahenkiloston valille, laadittiin yhtenaistetyt tehtavakuvaukset, joissa
eri tehtavat on koottu yhteen (Liitteet 5-7). Tama selkeyttaa yksikoiden sisaista

yhteisty6té ja helpottaa paikallista sopimista.

Yksikoitten yhteisvastuullisten tehtavien tunnistamisen perusteella, saatiin
selkea kuvaus siita, miten tehtavat ja vastuut jakautuvat. Suunnittelunohjauksen
yksikko keskittyy teknisten ja aikataulullisten lahtékohtien maarittamiseen.
Suunnittelupaallikkd ja projekti-insindori jakavat vastuun suunnittelun
ohjauksesta, aikataulutuksesta ja laadunvalvonnasta. Suunnittelupaallikkd
vastaa hankkeen strategisesta johtamisesta ja kokonaisuuden hallinnasta, kun
taas projekti-insindorit keskittyvat teknisiin yksityiskohtiin ja kaytannon
ongelmien ratkaisuun. Lisdksi projektikohtaisesti suunnittelunohjauksen

tehtaviin osallistuvat ty6paallikkd, hankintaosasto seké tydmaan vastuuhenkilot.

Hankintayksikkd arvioi vaihtoehtoisia toteutusmuotoja ja kustannuksia

varmistaen hankintojen kustannustehokkuuden ja laadun. Hankintapaallikko ja
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hankintainsin0ori jakavat useita hankintatehtavia, mutta heidan vastuualueensa
eroavat toisistaan. Molemmat osallistuvat hankinta-aikataulun laadintaan,
aliurakkasopimusten tekemiseen, tarjousten vertailuun ja
alihankkijaneuvotteluihin. Hankintapaallikko keskittyy laajempiin strategisiin
paatoksiin, kun taas hankintainsinddri vastaa hankintojen kaytannon
toteutuksesta tyomailla. Hankintapaallikkoé ohjaa hankintaprosessia
kokonaisuutena, seuraa markkinatilannetta ja vastaa yksikon
hankintaraportoinnista konsernille. Hankintainsindori puolestaan arvioi
hintakehityst&, huolehtii sopimusten dokumentoinnista sek& varmistaa, etta
hankinnat tayttavat tydmaan laatu- ja ymparistétavoitteet.

Yhteisesti he arvioivat vaihtoehtoisia toteutusmuotoja ja kustannusvertailuja
varmistaen hankintojen kustannustehokkuuden ja laadun. Hankintapaallikk®
keskittyy hankintatoiminnan strategiseen koordinointiin, kun taas
hankintainsin66ri varmistaa hankintojen toteutuksen ja aliurakoiden hallinnan

tydmaatasolla.

Tybmaatuotannon tehtéviin kuuluu aikataulu- ja kustannusseuranta, lisé- ja
muutostoiden hallinta, urakkasopimuksiin ja aliurakkaneuvotteluihin
osallistuminen seka laatu- ja ymparistotavoitteiden toteutumisen varmistaminen.
Tyopaallikko, vastaava tyonjohtaja ja tuotantoinsindori jakavat vastuita
rakennushankkeen johtamisessa ja valvonnassa, mutta heidén roolinsa
painottuvat eri osa-alueisiin. Tyopaallikkd vastaa hankkeen kokonaisvaltaisesta
johtamisesta ja taloudellisesta hallinnasta, vastaava tytnjohtaja keskittyy
tydmaan operatiiviseen toteutukseen ja valvontaan, ja tuotantoinsindori tukee
tydmaata erityisesti kustannusten, suunnittelun ja dokumentaation osalta.
Tyopaallikko toimii tydmaahenkiléston esimiehené ja neuvottelee tilaajan
kanssa, vastaava tybnjohtaja vastaa tydmaan operatiivisesta johtamisesta ja
viranomaisasioista, ja tuotantoinsindori tukee teknisten asioiden hallintaa ja
dokumentointia. Loppuselvityksessa tyopaallikkd vastaa hankkeen
taloudellisesta loppuselvityksesta, vastaava tyonjohtaja laatii
loppukustannusennusteen ja tuotantoinsin66ri dokumentoi ja raportoi

loppuselvityksen. Kaikki osallistuvat tydmaakokouksiin ja yhteistydhon
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osapuolten kanssa, mutta eri rooleissa. Liséksi he kasittelevat ostolaskuja ja

maksueria omilla vastuualueillaan.

5.2 Tiedonkulun parantaminen

Projektin vastuiden dokumentointi on keskeinen osa hallittua
projektitydskentelya. Mikko Mantyneva (2016, 30) kuvaa teoksessaan Hallittu
Projekti, vastuitten tunnistamista, tyonjakoa ja niiden dokumentointia
vastuumatriisin avulla. Siina tarkoituksena on tunnistaa yhteisvastuulliset
tehtavat luetteloimalla ne ja jakamalla ne eri jasenten kesken
vastuujarjestykseen. Tarkoituksena on selkeyttaa projektin tyéntekijoiden
tyotehtavia ja keskinaista tyonjakoa. Matriisin kayttd on osa projektinhallintaa,
jonka avulla sidosryhméat ymmartavat projektiin osallistuvien tahojen vastuut ja
tehtavat. Suuremmissa projekteissa vastuunjaon tarkka rajaus ja maarittely ovat
valttamattomia, jotta projektille voidaan kohdentaa tarvittavat resurssit
tehokkaasti.

Selkeé vastuunjako on merkittava tekija projektin onnistumisen kannalta, silla
se vahentaa organisaation sisaisia virheitd, ehkaisee paallekkaisyyksia ja tukee
sujuvaa projektinhallintaa. Hyvin maaritelty tydnjako edistad myos resurssien
optimaalista kayttoa seké parantaa projektin aikataulutuksen ja tavoitteiden

hallintaa.

Jatke Toimitiloilla on tehtavien rajapintojen haasteita tunnistettu jo aikaisemmin.
Erdaassa rakennushankkeessa laadittiin taulukko taloteknisten tehtavien
vastuunjaon selkeyttdmiseksi eri henkildiden valilla (Taulukko 2). Taulukossa
vastuut jaettiin rooleittain tarkasti "vastaa" ja "osallistuu” -jaottelulla, mika
koettiin hyddylliseksi yhteisvastuullisten tehtavien hallinnassa, seké vastuunjaon
hahmottamisessa yksityiskohtaisella tasolla. Taulukko selkeytti tehtavanjakoa
tilanteissa, joissa tehtavat limittyivat ja mahdollisti sujuvamman yhteistyon seka

paremman resurssien hallinnan. (Toivanen 2025.) Lisaksi havaittiin, etta selkea
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vastuunjako vahentéa viestinnallisia epaselvyyksia ja parantaa hankkeen

aikataulunhallintaa. Projektitiimin jasenet kokivat, etté selkeasti maaritellyt

tehtavat ja vastuualueet tukivat heidan paivittaista tydskentelyaan ja vahensivat

paallekkaisyyksia sekd mahdollisia viivastyksia. (Toivanen 2025.)

Rakennushankkeissa, joissa eri osa-alueet ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa,

tehokas tiedonkulku on ratkaisevaa hankkeen onnistumisen kannalta.

Tatepaallikko Sl,u,mljlm,ew_ Tate-asiantuntija |Tyomaapaallikko |Tate-urakoitsija Kayl‘lo‘onotlo-‘
paallikko koordinaattori

Toteutussuunnittelu
hankintasuunnittelunohjaus Osallistuu Vastaa
toteutussuunnitelmamuutoksien hallinta Vastaa Osallistuu
Asuntojen, hotellin ja KCM:n yhteensovitus |Osallistuu Osallistun  |Osallistuu
Toteut ikataulu
aikataulujen laadinta ja seuraaminen Osallistuu Vastaa Osallistuu
Asuntojen, hotellin ja KCM:n yhteensovitus Osallistuu Osallistuu
Hotellin tahtituotanto Osallistuu Vastaa Vastaa
Kayttoonottovaiheen aikataulutus Vastaa Osallistuu Osallistuu
Kust anta
toteutuskustannuksien seuranta ja tate-
maksuerat Osallistuu Vastaa
muutoksien hallinta Osallistuu Osallistuu Vastaa
TATE asennukset
asennustapatarkastukset Osallistuu Osallistuu Vastaa
Malliasennukset Osallistuu Osallistuu Vastaa
Mallialueiden rakentaminen Osallistuu  |Osallistuu Vastaa Osallistuu
viranomaistarkastukset Osallistuu Vastaa Vastaa Osallistuu
Itselleluovutukset Osallistuu Vastaa Osallistuu
Kokoukset
Suunnittelukokous Osallistuu Osallistuu
Tyomaakokous Osallistuu  |Osallistuu Osallistuu
Urakoitsijakokous Osallistuu Vastaa Osallistuu Osallistuu
kayttoonottovaiheen seurantakokoukset Osallistuu Osallistuu Osallistuu Vastaa
Luovutusvaihe
Urakoisijoiden keskenaiset toimintojen
testaamiset Osallistuu Osallistuu Vastaa
Puutelistojen tekeminen Vastaa Vastaa Osallistuu
Toimintakokeet Osallistuu Vastaa
Viraomaistarkastukset Osallistuu Vastaa Vastaa Osallistuu
Kaytonopastuksien koordinointi Vastaa omasta tVastaa

Taulukko 2. Talotekniset tehtavét (Toivanen 2025).

Taulukkomallia alettiin jatkokehittaa tavoitteena sen laajamittainen kayttéonotto

muissakin hankkeissa, jotta rakennushankkeiden suunnittelu, hankinnat ja

tuotanto saataisiin toimimaan entista tehokkaammin ja jarjestelmallisemmin.

Tama kehitystyd perustui aiemmin laadittuun taulukkoon, joka toimi pohjana

uuden tehtavaluettelon laatimiselle seka eri yksikoitten yhteisvastuullisiin

tehtavakuvauksiin. Tehtavaluettelon tarkoituksena oli selkeyttéa
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suunnittelunohjauksen, hankintojen ja tuotannon valista tyonjakoa seka

taydentad aiemmin laadittuja tehtavankuvauksia.

Uudessa mallissa ei enda keskitytty yksityiskohtaiseen vastuunjakoon
taloteknisten tehtavien osalta, vaan sen sijaan tunnistettiin yhteisesti
vastattavien tehtavien vastuualueet yksikoitten kesken ilman, etta niita
kohdistettiin suoraan tietyille henkildille. Tama lahestymistapa mahdollistaa
tehtavien joustavan jakamisen projektikohtaisesti tyontekijoiden kokemuksen,
osaamisen ja ajankayton mukaan. Lisaksi malli tarjoaa mahdollisuuden
mukauttaa vastuunjakoa hankekohtaisten tarpeiden mukaisesti, mika edistaa
tehokasta resurssienhallintaa ja selkeyttaéa projektitiimien valista yhteistyota.
Kokonaisuutena kehitetty tehtavaluettelo tukee rakennushankkeiden hallintaa,
vahentaa epaselvyyksia, tehostaa tydn organisointia ja parantaa hankkeiden
sujuvuutta. Yksikoiden valinen yhteisty6 on valttamatonta erityisesti
aikataulutuksen, kustannusten ja laadunhallinnan osalta. Roolien sujuva
yhteisty6 varmistaa hankkeen tehokkuuden ja tavoitteiden saavuttamisen.
Selkea vastuunjako, hyvd kommunikaatio ja yhteisten tyokalujen

hyodyntaminen ovat avainasemassa naiden rajapintojen hallinnassa.

6 Tulokset

6.1 Lopputuote

Opinnaytetyon lopputuotteena syntyi Jatke Toimitilojen vastuunjakomatriisi, joka
tarjoaa selkeé&n mallin eri yksikoiden ja roolien valiseen tehtavajakoon tukien
rakennushankkeitten hallintaa. Matriisi mahdollistaa projektikohtaisen
muokattavuuden, jotta se vastaa kunkin hankkeen erityistarpeita ja resursseja.
Sen avulla voidaan varmistaa, etta tehtavat jakautuvat oikeudenmukaisesti ja
tehokkaasti eri toimijoiden kesken ottamalla huomioon heidén osaamisensa ja

kaytettavissa olevat resurssit. Liséksi matriisi tukee organisaation sisaista
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kehitysta tarjoamalla yhtenaisen ja dokumentoidun lahestymistavan vastuiden
maarittelyyn. Tama vahentaa epaselvyyksia, parantaa tiedonkulkua seka

helpottaa uusien tyontekijoiden perehdytysta ja projektien hallintaa.

Matriisin kehittdmisté edelsi laaja aineistonkeruu, joka sisalsi
kehityskeskusteluissa kaytyjen keskustelujen aineistoa ja yrityksen sisaisten
prosessien tarkastelua. Haastattelussa nousi esiin useita kehityskohteita, kuten
vastuiden epéaselvyys eri organisaation osapuolten vélill&, rajapintaongelmat
suunnittelun, hankinnan ja tuotannon kesken seka puutteet tiedonkulussa.
Erityisesti koettiin, etta tehtavia hoidettiin paallekkain eri yksikdissa tai toisaalta
jai epaselvaksi, kenen vastuulle tietty tehtava kuului. Tdma johti ylimaaraiseen

tyohon ja saattoi aiheuttaa viivastyksia hankkeen eri vaiheissa.

Vastuunjakomatriisin kehittdminen perustui naihin havaintoihin. Se valittiin siksi,
ettd se mahdollistaa tehtavien selkean maarittelyn projektin eri vaiheisiin seka
eri rooleille. Matriisin avulla voidaan helposti tunnistaa, kuka on vastuussa
tietyista tehtavista, kuka tukee niiden toteuttamista ja kenelle tehtavan
tekemisesta on tarkeaa tiedottaa. Tama rakenne helpottaa tiedonkulkua ja

estaa tyovaiheiden paallekkaisyytta tai vastuun siirtymista epaselvaksi.

Tyokalun kayttoonotto tarjoaa Jatke Toimitilat Oy:lle yhtenaisen ja
dokumentoidun mallin, joka parantaa projektien ennakoitavuutta. Se toimii
tydkaluna, jonka avulla voidaan tunnistaa ja ennaltaehkaistd mahdollisia
yhteisvastuullisiin teht&viin liittyvid ongelmia jo projektien alkuvaiheessa. Matriisi
voidaan muokata vastaamaan eri projektien ja urakkamuotojen
erityisvaatimuksia, mika lisda sen kaytettavyytta laajemmin. Se myos auttaa eri
osapuolia paatoksenteossa ja hahmottamaan omat vastuunsa koko projektin

elinkaaren ajan.

Koska rakennushankkeet voivat vaihdella merkittéavasti laajuudeltaan ja
toteutusmuodoltaan, matriisin muokattavuus on sen tarkea etu. Se mahdollistaa

matriisin hyddyntadmisen seka pienemmissa hankkeissa ettd suuremmissa
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moninaisissa projekteissa, joissa organisaation siséaisten vastuiden selkeys
korostuu. Kaytanndssa matriisi toimii projektitimien tukena ja auttaa
tehostamaan resurssien kayttoa seka vahentamaan epaselvyyksia
tehtavanjaossa. Vastuunjakomatriisin kayttéonoton odotetaan tuovan
konkreettisia etuja rakennushankkeitten hallintaan. Sen avulla voidaan
vahentaa epaselvyyksia tehtavanjaossa, nopeuttaa paatdoksentekoa ja
varmistaa, etta kaikki projektin osapuolet ovat tietoisia vastuistaan ja
velvollisuuksistaan. Tama edistaa paitsi yksittaisten projektien sujuvuutta, myos
organisaation yleista tehokkuutta ja oppimista tulevia hankkeita varten.

Tyon lopputuotteena syntynyt vastuunjakomatriisi on esitetty liitteessa 8-10
(Liite 8-10).

6.2 Johtopaatokset

Opinnaytety6 yhdistaa teorian ja kaytannon ja se tarjoaa Jatke Toimitilat Oy:lle
ratkaisun rakennushankkeiden hallinnan kehittamiseen.
Urakkasopimusmuotojen ja organisaatioyksikdiden tehtavien kartoitus
muodostivat lahtékohdan ongelmien tunnistamiselle. Toimeksiantajan
henkiloston kokemukset, seka aikaisemmin kaytetty talotekniikan
tehtavanjakotaulukko toimivat kaytannon lahteina ja ohjasivat tehtavaluettelon

laatimista.

Selkea roolien ja vastuiden méaarittely on keskeinen tekija rakennushankkeitten
tehokkuuden ja onnistumisen kannalta. Kun tehtavat jaetaan hallitusti jo
hankkeen alkuvaiheessa, tarpeeton tehtdvien tekeminen moneen kertaan tai
niiden tekematta jattdminen vahenee. Kun organisaatiolla on yhteinen
ymmarrys rakennushankkeen tavoitteista seka keinoista niiden saavuttamiseksi,
on hankkeella edellytykset menestya. Vastuumatriisi luo pohjan
urakoitsijaorganisaation jatkuvalle kehitykselle ja edistaa rakennushankkeiden

onnistumista. Kehitetyn mallin kaytt6onotto Jatke Toimitiloissa luo
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yhtendisemman ja ennakoitavamman toimintamallin, jonka avulla voidaan
parantaa rakennushankkeiden suunnittelun, hankinnan ja tuotannon valista
yhteisty6ta. Vastuumatriisi seka edistaé kokonaisvaltaista projektinhallintaa etta

vahentaa virheita.

6.3 Testaus ja kayttéonotto

Matriisia ei paasty opinnaytetydn tekemisen aikana testaamaan alkavan
hankkeen puuttuessa, mutta se otetaan testikayttoon Jatke Toimitiloilla
seuraavassa alkavassa rakennusprojektissa. Matriisin testauksen avulla
pyritdan varmistamaan, etta sen sisaltamat tehtavaluokitukset ja vastuunjaot
palvelevat kaytannon projektinhallintaa mahdollisimman tehokkaasti. Kaytannon
toteutuksen aikana kerataan palautetta eri projektiryhmien jasenilta, jotta
saadaan kattava kuva tydkalun toimivuudesta eri nakdkulmista.
Testausvaiheessa erityista huomiota kiinnitetaan siihen, kuinka selkeasti
vastuut jakautuvat ja miten matriisi auttaa vahentdmaéan rajapintaongelmia seka
tiedonkulun katkeamisia. Liséksi arvioidaan sen vaikutusta rakennushankkeen
johtamisen tehokkuuteen, hankintaprosessien sujuvuuteen ja suunnittelun
hallittavuuteen. Mahdolliset kehitysehdotukset raportoidaan ja analysoidaan,
jotta tyOkalua voidaan jatkokehittd& ennen sen laajempaa kayttdonottoa.

Mikali matriisi osoittautuu kaytannodssa toimivaksi ja hyoddylliseksi, se voidaan
ottaa osaksi Jatke Toimitilojen vakiintuneita projektinhallintakaytantdja. Tama
voi tarkoittaa sen sisallyttamista osaksi urakkasopimusten laadintaa,
hankintojen suunnittelua ja tydmaatoimintojen johtamista. Lisaksi voidaan
harkita sahkdisen alustan hyddyntamista matriisin yllapidossa, mika

mabhdollistaisi sen reaaliaikaisen paivittamisen ja paremman kaytettavyyden.

Matriisin kayttoonoton odotetaan tuovan konkreettisia hyotyja
rakennushankkeiden hallintaan. Sen avulla voidaan vahentaa epéaselvyyksia
tehtdvanjaossa, nopeuttaa paatdksentekoa ja varmistaa, etta kaikki projektin

osapuolet ovat tietoisia vastuistaan ja velvollisuuksistaan. Tama edistaa paitsi
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yksittaisten projektien sujuvuutta, myds organisaation yleista tehokkuutta ja
oppimista tulevia hankkeita varten. Jatkokehityksen osalta suositellaan, etta
matriisia tarkastellaan ja paivitetdan saanndllisesti uusien projektikokemusten
perusteella. Lisaksi sen soveltuvuutta muihin kuin Jatke Toimitilojen nykyisiin
urakkamuotoihin voidaan arvioida, jotta tyokalusta saadaan mahdollisimman

monipuolinen ja skaalautuva.

Matriisin testauksen aikana kiinnitetaan erityista huomiota sen kaytettavyyteen
ja soveltuvuuteen eri projekteilla. Kayttokokemusten perusteella voidaan
tunnistaa mahdollisia kehitystarpeita ja tarkentaa tehtavanjakoa selkeammaksi.
Liséksi testausvaiheessa arvioidaan, kuinka hyvin tyokalu tukee projektien
aikataulutusta ja resurssien hallintaa. Testauksen aikana keréta&n palautetta eri
rooleissa toimivilta henkilgilta, jotta voidaan varmistaa matriisin k&ytannoén
hyodyllisyys ja selkeys. Kayttajakokemusten perusteella voidaan tehda
tarvittavia muutoksia ja parannuksia ennen laajempaa kayttéonottoa. Mikali
matriisi osoittautuu toimivaksi, se voidaan ottaa osaksi organisaation

vakiintuneita toimintamalleja ja projektinhallinnan tyovalineita.

Matriisin onnistunut kayttdonotto voi johtaa sen laajempaan hyédyntamiseen
myds yrityksen muissa toimintaymparistdissé. Sen avulla voidaan kehittdd uusia
toimintatapoja, jotka tukevat Jatke Toimitilat Oy:n strategisia tavoitteita ja
parantavat rakennushankkeiden hallintaa pitkalla aikavalilla.
Kokonaisuudessaan tama kehitystyo tukee Jatke Toimitilojen strategista

tavoitetta olla tiedolla johtamisen ja projektinhallinnan edellakavija.

7 Pohdintoja

Rakennushankkeiden onnistuminen riippuu vahvasti siita, miten eri
henkilostoroolit on maaritelty ja kuinka ne linkittyvat toisiinsa. Erityisesti

suunnitteluvastuullisissa rakennushankkeissa, kuten KVR-urakoissa, eri roolien
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valinen yhteisty0 ja vastuunjako ovat avainasemassa. Selkea tyonjako auttaa
vahentdmaan epaselvyyksia, parantaa tiedonkulkua ja edistéda hankkeen

sujuvuutta.

Olennaiset henkilostoroolit KVR-hankkeissa liittyvat pa&asiassa
suunnittelunohjaukseen, hankintoihin ja tuotantoon. Tyopaallikkd vastaa
hankkeen kokonaisvaltaisesta johtamisesta, taloudellisesta hallinnasta ja
projektin etenemisen valvonnasta. Suunnittelup&allikkd koordinoi
suunnitteluprosessia ja varmistaa, etta ratkaisut tukevat hankkeen aikataulu- ja
kustannustavoitteita. Projekti-insinddri toimii suunnittelunohjauksen ja tydmaan
tukena, vastaten suunnitelmien soveltuvuudesta ja toteuttamiskelpoisuudesta.
Hankintainsinddri ja hankintapéallikkd puolestaan keskittyvat resurssien
hallintaan, urakoitsijoiden ja materiaalitoimittajien valintaan seké
kustannustehokkuuden varmistamiseen. Naiden roolien yhteistyo
suunnitteluntiimin kanssa on tarkeéaa, jotta hankinnat tukevat rakennusprojektin
etenemisté aikataulussa. Tuotannossa vastaava mestari ja tuotantoinsindori
varmistavat, etta suunnitellut ratkaisut toteutetaan tydmaalla oikein, turvallisesti

ja tehokkaasti.

Roolien linkittyminen toisiinsa nakyy erityisesti suunnittelun ja tuotannon
rajapinnassa. Suunnittelunohjauksessa tehtavat paatokset vaikuttavat suoraan
hankintojen ja tuotannon toteutukseen. Mikali suunnitteluratkaisuja ei ole
koordinoitu oikein, se voi johtaa tyémaan viivastyksiin, kustannusten nousuun ja
laadullisiin ongelmiin. Tasta syysta suunnittelunohjauksen, hankintayksikon ja
tuotannon yksikon valinen tiivis yhteisty6 on tarkeaa. Samalla hankintayksikon
tehtdvana on varmistaa, ettd suunnitelmat ovat toteuttamiskelpoisia myo6s

kaytdnndssa ja ettd hankinnat tukevat rakennustydn sujuvuutta.

KVR-hankkeiden erityispiirteet korostavat vastuunjakoa ja yhteistyota eri
organisaatioiden valilla. Toisin kuin perinteisissad urakkamuodoissa, joissa
suunnittelusta vastaa usein ulkopuolinen taho, KVR-hankkeessa urakoitsija

kantaa kokonaisvastuun niin suunnittelusta, hankinnoista kuin toteutuksestakin.
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Tama tarkoittaa, ettd projektinhallinnan ja tehtavien selked maarittely on
tarkeaa. Roolien valiset rajapinnat on tunnistettava tarkasti, jotta yhteisty®d on
sujuvaa ja paallekkaista tyota voidaan valttdd. Yhteenvetona voidaan todeta,
ettd rakennushankkeen onnistuminen edellyttaa selkeita vastuualueita ja
sujuvaa tiedonkulkua eri henkilostoéryhmien valilla. KVR-hankkeissa erityisesti
suunnittelun, hankintojen ja tuotannon rajapinnat vaativat tarkkaa hallintaa, jotta
projekti voidaan toteuttaa tehokkaasti ja laadukkaasti. Opinnaytetyon tuloksena
syntynyt vastuunjakomatriisi tukee tata tavoitetta ja auttaa varmistamaan, etta
eri roolit ja tehtavat ovat selkeasti maariteltyja ja linkittyvét toisiinsa hallitusti.

Tyon aikana saatujen kommenttien ja tutkimuksen perusteella voidaan
alustavasti todeta, ettd vastuunjakomatriisi vastaa hyvin yrityksen tarpeisiin ja
silla on potentiaalia tuoda pitk&aikaisia hyotyja Jatke Toimitilat Oy:n toimintaan.
Tyokalu tarjoaa selkeén tavan hallita vastuunjakoa, mika parantaa projektien
tehokkuutta ja sujuvuutta. Sen avulla voidaan selkeyttaa eri yksikoitten valista
yhteisty6ta ja vahentaa paallekkaisia asioita, jotka aikaisemmin aiheuttivat
resurssien tehottomuutta ja hidastivat hankkeiden etenemista. Vasta matriisin
testauksen jalkeen, se voidaan kuitenkin ottaa lopullisesti kaytt66n ja osaksi

toimeksiantajan kaytantoa.
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JAT K E Tehtivikivaukset 9(10)

/10

9, Tuotantoinsinddri

Toimipaikka: Tydmaz
Lahin esimies: Vastaava tydnjohtaja, tydpdallikkd
Pagvastuu:

Kustannusseuranta, suunnittelun chjaus, aikataulun lzadinta ja seuranta, laadunvarmistus ja do-
kumenteinti

Tarkennetut vastuut:

- Suunnitelma-asiakirjojen pdivitys ja Jakaminen

- Lisd-ja muutostdiden laadinta

- Suunnitelmien toteutuskelpoisuuden ja toteutusystavallisyyden tarkastelu ja yhteydet suun-
nittelijoihin

- Vaihtoshtoisten toteutusmuotojen tutkiminen ja kustannusvertailut

- Aliurakkaneuvottelut, aloituskeokoukset, aliurakoiden vastaanottotarkastuksat ja taloudellisat
loppuselvitykset

- Aliurakoitsijoiden lisd- ja muutostyot

- Aikataulukcordinointi ja -seuranta

- Kustannussuunnittzlu, -koordinointi ja -seuranta sekd -raportointi

- Hankintasuunnitelman mukaiset hankinnat sekd tyomaahankinnat

- Reklamointi puutteista, virheista ja ristiriitaisuuksista

- Laatusuunnitelman tekninen toteutus, seuranta seka raportointi

- Wastaa tehtavadnsa kuuluvien osa-slueiden osalta hanke- ja yrityskohtaisten laatu- ja ymparis-
tétavoitteiden toteutumisesta

- Wastaa luovutusaineiston dokumentoinnista

- Tekniset suunnittelupalaverit

- Kuukausiraportin lzatiminen

- Tydwvaiheilmoitusten laatiminen

- Ostolaskujen tarkastaminen

- larjestelmaoikeuksien hallinta

JATKE

Helsinki / Hywink3a / Houvola / Tameere  Turkuy £ wene jathe fi

Tuotantoinsindori (Toivanen 2025).
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J AT K E Yhteiset tehtdvat 1(4)

28.1.2025

Suunnittelupddllikkd ja projekti-insinddri

= SUUNNITTELUNOHJAUKSEN YKSIKKG

Vertailu
Laatinut: Aurora Jadskeldinen-Puotila

Yhteiset tehtavat

Suunnittelunchjaus ja seuranta:

o Suunnittelun koordinointi ja johtaminen

o Suunnittelijoiden kanssa tydskentely ja suunnittelijoiden tydn ohjaaminen
Suunnitteluaikataulujen laatiminen ja seuranta

o Suunnittelupdallikkd vastaa laajemmin aikataulun kokoamisesta

o Projekti-insinddri osallistuu suunnitteluaikataulun laadintaan ja valvontaan
Tarjousvaiheen tukeminen

o Molemmat osallistuvat vaihtoehtoisten toteutusmuotojen ja tarjousten vertailuun
Tietomallikoordinointi

o Molemmat varmistavat, ettd tietomallivaatimukset téyttyvat
Laatu- ja ymparistotavoitieet

o Suunnittelupdallikkd vastaa niistd hankkeiden suunnittelussa

o Projekti-insinddri varmistaa, ettd tydmaalla ja hankintaprosesseissa noudatetaan vaatimuksia
Meuvottelut ja yhteistyd osapuolten kanssa

o Molemmat osallistuvat suunnitteluun liithywiin neuvotteluihin ja kokouksiin
Rakennuttajan tarpeiden huomiociminen

o Suunnittelupdallikkd varmistaa asiakkaan vaatimusten toteutumisen suunnittelussa

o Projekti-insinddri koordinei kdyttdjamuutoksia ja muutostditd
Suunnittelun aikaiset muutokset ja niiden hallinta

o Projekti-insind@ri koordinoi muutoksia ja niiden vaikutuksia kustannuksiin

o Suunnittelupdallikkd huomioi muutokset osana suunnittelun kokonaischjausta
Kokouksiin osallistuminen

o Molemmat osallistuvat suunnittelukokouksiin ja katselmuksiin

Yhteisvastuulliset tehtdvat:

Suunnittelun johtaminen

o Suunnittelupdallikkd vastaa hankkeiden suunnittelun kokonaisjohtamisesta

o Projekti-insinddri huolehtii kdytannon toteutuksesta ja koordinoinnista
Suunnittelijoiden valinta ja sopimukset

o Suunnittelupdallikkd vastaa sopimuksista

o Projekti-insinddri osallistuu tarjouspyyntdjen laatimiseen ja arviointiin
Rakennusluvan hankkiminen

o Suunnittelupdallikkd vastaa luvan hankkimisesta

o Projekti-insinddri tukee prosessia suunnitelmien tarkastelun kautta
Suunnittelun aikana esiin tulevat ongelmat ja ristiriidat

o Molemmat toimivat yhteistyssa viestien suunnittelijoille ja ratkaisten ristiriitatilanteita

Suunnittelunohjauksen yksikko
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J AT K E Yhteiset tehtdvat 2 (4)

28.1.2025

Hankintapaillikko ja hankintainsinGori
= HANKINTAYKSIKKO

Vertailu
Laatinut: Aurara Jadskeldinen-Puotila

Yhteiset tehtavat

- Hankinta-aikataulun laadinta ja seuranta
o Hankintapdallikkd vastaa yksikén hankinta-aikataulusta.
o Hankinta-insinGari vastaa hankintojen aikatauluttamisesta tydmailla.
- Aliurakkazcpimusten laadinta ja urakkahintojen tallennus
o Molemmat osallistuvat alivrakeiden sopimusten laatimiseen.
o Hankinta-insingari tallentaa urakkahinnat kustannusseurantajdrjestelmaan.
- Yhteydet alihankkijoihin
o Molemmat osallistuvat neuvotteluihin ja yhteydenpitoon alihankkijoiden kanssa.
o Hankinta-insingari osallistuu aliurakkaneuvotteluihin tyémailla.
- Tarjousten vertailu ja hankintapdatokset
o Molemmat analysoivat tarjouksia ja tekevat kustannusvertailuja.
o Hankintapaallikkd tarkastelee tarjouksia laajemmin yksikén nakékulmasta.
- Vaihtoehtoisten toteutusmuotojen ja kustannusvertailujen arviointi
o Molemmat arvicivat eri toteutusvaihtoehtojen kustannustehokkuutta.
- Rakennushankkeen laatu- ja ymparistitavoitteiden huomiointi hankinnoissa
o Molemmat varmistavat, ettd hankinnat tayttavat laatu- ja ymparistokriteerit.
o Hankinta-insinGori vastaa erityisesti hankintojen vaikutuksista tyGmailla.

Yhteisvastuulliset tehtdvat:

- Markkinatilanteen seuranta

o Hankintapdallikkd seuraa markkinatilannetta yksikkotasolla.

o Hankinta-insinGari arvioi hintakehitysta ja aliurakkatarjouksia tyémaan ndkékulmasta.
- Hankintaresurssien koordinointi

o Hankintapaallikkd ohjaa hankintaprosessia kokonaisuutena.

o Hankinta-insinddri toteuttag hankinnat kdytanndssad tyomailla.
- Tietojen raportointi ja dokumentointi

o Hankintapdallikkd vastaa yksikén hankintaraportoinnista konsernille.

o Hankinta-insingdri dokumentoi hankintojen kustannukset ja sopimukset

Hankintayksikkd
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J AT K E Yhiteiset tehtdvat 3(4)

28.1.2025

Tyopaillikkd (projektipadllikks), Tyomaapaallikko (vastaava tyonjohtaja), Tuotantoinsingdri
=TUOTANNON YKSIKKO

Vertailu
Laatinut: Aurora Jadskeldinen-Puotila

Yhteiset tehtavat

- Rakennushankkeen johtaminen ja valvonta
o Tydpaallikkd vastaa projektin kokonaisvaltaisesta johtamisesta.
o Vastaava tydnjohtaja johtaa tydmaan operatiivista toteutusta.
o Tuotantoinsindori tukee suunnittelun ja kustannusten hallintaa tyomaalla.
- Aikataulun ja kustannusten seuranta
o Kaikki seuraavat aikatauluja ja taloutta omalla vastuualueellaan.
o Tyopaillikkd vastaa hankkeen kokonaisbudjetista ja raportoinnista.
o Vastaava tydnjohtaja valvoo tydmaan aikataulua ja budjettia.
o Tuotantoinsindori laatii aikatauluja, seuraa kustannuksia ja raportoi.
- Lisd- ja muutostdiden hallinta
o Kaikki kasittelevit lisa- ja muutostydt omalta osaltaan.
o Tuotantoinsinddri osallistuu muutostdiden suunnitteluun ja dokumentointiin.
o \astaava ty@njohtaja valvoo muutostdiden toteutusta tydmaalla.
o Tydpaillikkd varmistaa, ettd muutostydt huomioidaan hankkeen kokonaisbudjetissa.
- Urakkaszopimukset ja aliurakkaneuvottelut
o Tydpdallikkd vastaa suurimpien aliurakoiden sopimuksista ja neuvotteluista.
o Vastaava tydnjohtaja osallistuu aliurakkaneuvotteluihin ja tarkastuksiin tyémaalla.
o Tuotantoinsindori valvoo aliurakkasopimusten toteutumista ja dokumentointia.
- Laatu- ja ymparistitavoitteiden toteutuminen
o Kaikki varmistavat laatu- ja ympéristdtavoitteiden tdyttymisen hankkeen aikana.
o Tydpaillikkd vastaa hankkeen kokonaislaatutasosta.
o Vastaava tydnjohtaja varmistaa tyomaalla lagdun toteutumisen.
o Tuotantoinsinddri seuraa ja dokumentoi laatuvaatimuksia.
- Ostolaskujen ja maksuerien hyvdksynta
o Tyopaillikkd hyvaksyy ostolaskut ja maksuverat kokonaisbudjetin ndkdkulmasta.
o Vastaava tydnjohtaja tarkistaa ostolaskut tydmaan osalta.
o Tuotantoinsinddri seuraa ja dokumentoi ostolaskut ja maksut.

Yhteisvastuulliset tehtdvat:

- Markkinatilanteen seuranta

o Hankintapgallikkd seuraa markkinatilannetta yksikkétasolla.

o Hankinta-insingdri arvioi hintakehitysta ja aliurakkatarjouksia tyGmaan ndkékulmasta.
- Hankintaresurssien koordinointi

o Hankintapdallikkd ohjaa hankintaprosessia kokonaisuutena.

o Hankinta-insingdri toteuttaa hankinnat kdytanndssa tyomailla.
- Tietojen raportointi ja dokumentointi

Tuotannon yksikko
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