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Toiminnallisen opinnaytetydomme tavoitteena oli laatia Ritavuoren paivakodille arkea
helpottava ja sujuvoittava perehdytyskansio. Lahtékohtana ja tarkoituksena
opinnaytetyollemme oli tuottaa konkreettinen apuvaline perehdytyksen tueksi uuden
tyontekijan aloittaessa tyot. Talla kansiolla pyrimme vastaamaan varhaiskasvatuksen
tyoyhteisoOlta nousseeseen tarpeeseen. Toteutimme perehdytyskansion sahkodisessa seka
paperisessa muodossa, jolloin sen on mahdollista palvella jokaista aloittavaa tyontekijaa.

Tydmme teoriaosuudessa tarkastelimme kasitteena perehdytysta, perehdyttamisen
vaikutuksia tyon aloitukseen seka laadukkaan perehdytyksen maaritelmia. Tutustumme myos
kattavasti perehdyttamiseen liittyvaan lainsaadantoon. Tutkimme perehdytyksen yhteytta
tyohon sitoutumiseen seka sitoutumisen muodostumiseen vaikuttavia eri osa-alueita.

Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittda, mita varhaiskasvattajat pitavat tarkeana
perehdytyskansion sisaltona ja miten he kokevat perehdytyksen merkityksen tyossaan seka
tydhon sitoutumisessa. Toteutimme tutkimuksemme kyselyn muodossa. Tutkimukseen
osallistui tammikuun 2025 aikana 12 varhaiskasvatuksen tyontekijaa vastaamalla sahkdiseen
kyselylomakkeeseen. Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, etta varhaiskasvattajat kokevat
perehdyttamisen uuteen tydyhteis6on tarkeana. Suurin osa vastaajista on kokenut saavansa
nykyiseen tyohonsa jokseenkin kattavan perehdytyksen. Tuloksia tarkasteltaessa voimme
todeta, etta kattavalla perehdytyksella on selva yhteys tyohon sitoutumiseen. Kansion
sisaltoon liittyen ideoina ja toiveina vastauksista nousi esiin paivakodin yhteiset saannaot,
turvallisuusasiat, ryhmien yhteystiedot seka toimintaohjeet iltavuorolaisille. Naita asioita
varhaiskasvattajat nostivat esiin tarkeimpina asioina kansioon tuleviksi.
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The goal of our functional thesis was to prepare an orientation course that would make
everyday life smoother for the Ritavuori kindergarten. The starting point for the thesis was
responding to the needs of the working community with a concrete orientation folder. With
this folder, we aim to respond to a need that has arisen from the early childhood education
community. We implemented the orientation folder in electronic and paper form, making it
possible to serve every new employee.

In the theoretical part of our work, we study orientation as a concept, the effects of orientation
on the start of work, and the definitions of high-quality orientation. We also get to know the
legislation related to induction in a comprehensive way. We investigated the connection of
orientation to work commitment and the different areas that influence the formation of
commitment.

The purpose of our study was to find out what early childhood educators see as important in
an orientation folder and how they perceive the importance of orientation in commitment to
work. We implemented the research in the form of a survey. A number of 12 early childhood
education workers participated in the study by answering an electronic questionnaire during
January 2025. The results of the study revealed that early childhood educators’
familiarization with the new working community is important. The most of respondents felt
that they received a somewhat comprehensive introduction to their current job. Looking at the
results, we can say that comprehensive orientation has a clear connection with commitment
to work. Regarding the content of the folder, common rules of the daycare center, safety
issues, contact information for the groups and operating instructions for the evening shift
emerged as ideas and wishes from the answers. These issues were highlighted by the early
childhood educators as the most important issues in the folder for the future.
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LITTEET



1 JOHDANTO

Yhteiskunnallisesti on merkittavaa, etta varhaiskasvatusta jarjestetaan, silla se mahdollis-
taa lasten huoltajien tydssakaynnin ja tulojen ansainnan (Karila, 2016, s. 18). Se, millaista
varhaiskasvatus on laadultaan, vaikuttaa omalta osaltaan lasten tulevaisuuteen. Varhais-
kasvatuksen on todettu olevan erittain tarkea osa koulutusjarjestelmaamme Suomessa,
silla siihen osallistuminen ehkaisee syrjaytymista (Pakanen, 2018). Korkeatasoiseen ja pe-
dagogisesti laadukkaaseen varhaiskasvatukseen osallistumisella ndhdaan olevan yhteys
siihen, etta lapset tulevaisuudessa todennakdisemmin jatkavat opintojaan seka lopulta
paatyvat osaksi tydelamaa (Pakanen, 2018). Opinnaytetydomme linkittyy myds varhaiskas-
vatuksen laatuun. Uuden tyontekijan laadukas perehdyttaminen on perehdyttaminen vai-
kuttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen syntyyn ja tydntekijoiden pysyvyyteen. Viasov ym.
2024) toteavat myos jokaisen ammattilaisen tydhdon tuoman panoksen olevan merkityksel-

linen.

Opinnaytetydbmme suunnittelu lahti ideastamme tarttua paivakodilla havaitsemaamme ke-
hittdmisen kohtaan perehdytyksen osalta. Paivakoti on ollut toiminnassa nyt vajaan kah-
den vuoden ajan ja tarve perehdytykselle on havaittavissa. Paivakoti tutuksi -perehdytys-
kansion tarkoituksena on olla selkea, helppokayttoinen ja arkea helpottava tyokalu var-
haiskasvatuksen henkilokunnan ja henkilokuntaan uutena tulevan tyontekijan tyon tueksi.
Ajatuksenamme on koota kansioon keskeisimmat asiat koskien paivakodin saantgja, oh-
jeita ja toimintatapoja. Tarkoituksenamme on, etta kansioon tutustuessaan uusi tyontekija
saa tarvitsemansa tiedon ryhmien toiminnasta, turvallisuusasioista seka tiivistetyn koko-

naiskuvan koko paivakodin toimintaperiaatteista.

Paivakodilla jokaisella ryhmalla on oma aikataulunsa, toimintatapansa ja paivarytminsa.
Kansioon perehtyessaan uuden tydntekijan on helppo lahtea ryhmassa toimimaan ja hy-
pata nopeasti osaksi kasvatustiimia. Hyotyind naemme ajankayton ja kuormittavuuden va-
hentamisen ryhman kasvattajilla, kun perehdytyskansio on olemassa eika aikaa kulu niin
paljon uuden tydntekijan ohjeistamiseen ja tydssa alkuun paasemiseen. Perehdytyskan-
sion tarve korostuu entisestaan, jos ryhmassa on paljon vaihtuvuutta kasvattajien keskuu-
dessa. Ryhmassa saattaa vierailla monia eri sijaisia, maaraaikaisia tyontekijoita tai eri yk-

sikOissa kiertavia varhaiskasvattajia.



Perehdytyskansion tavoitteena on selkeyttaa tyontekoa, sijaisen tydnkuvaa ja vastuualu-
eita. Kansion olemassaolo palvelee myos lapsia ja vanhempia, silla kansio antaa kattavaa
tietoa, jota uusi tyontekija pystyy ammentamaan tydhonsa. Kun sijainen on nopeasti perilla
tarkeimmista asioista, se luo turvaa lapsille seka antaa luotettavan kuvan tyontekijasta

my0s lasten vanhemmiille.

Opinnaytetydmme toteutuu toiminnallisena opinnaytetyona ja siita syntyy konkreettinen
tuotos. Perehdytyskansio toteutetaan sahkdisena ja paperisena. Suunnitteluvaiheessa ide-
oimme ja pohdimme ajatuksia ja tietoja, joita naemme tarkeana koota kansioon. Karila
(2016, s. 26) toteaa varhaiskasvatusikaisen lapsen viettdvan suuren osan paivastaan var-
haiskasvatuksessa, ja on suuri merkitys silla, miten paivat sujuvat ja miten laadukasta
saatu varhaiskasvatus on. Varhaiskasvatuksen laadukkuudella pystytaan vaikuttamaan
lapsen tulevaisuuteen. Omalta osaltaan tdama kansio tukee laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen toteutumista, henkildéstonkin vaihtuessa. Varhaiskasvatuslaki (540/2018 35§) maarit-
taa varhaiskasvattajien maaran ja ammatilliset kelpoisuudet, joita lain puitteissa tulee nou-
dattaa. Aina kun varhaiskasvatuksen vakihenkilokuntaa on tydsta pois, tarvitaan sijaisia
paikkaamaan. Talloin korostuu sijaisten perehdyttamisen ja tydhon ohjauksen tarve. Ta-
han tarpeeseen vastaa nyt toiminnallisena opinnaytetyona toteuttamamme perehdytyskan-

sio.

Tyoturvallisuuskeskus (2025) maarittaa perehdyttamisen olevan ennakoivaa turvallisuus-
toimintaa. Kun perehdytys toteutetaan hyvin, ehkaistaan haitallista kuormittumista ja aute-
taan tyontekijaa sopeutumaan tyoyhteisoon. Aiheemme on ajankohtainen, silla nyt puhu-
taan paljon veto- ja pitovoiman puutteesta varhaiskasvatuksen kentalla. Opinnaytetydbmme
tarjoaa kattavasti tietoa perehdytyksen vaikutuksista tyohon sitouttamiseen seka veto- ja

pitovoiman parantamiseen.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Opinnaytetyon aihe

Opinnaytetyon aihe valikoitui koskemaan varhaiskasvatuksen tyokenttaa, silla tyoskente-
lemme molemmat varhaiskasvatuksessa. Toinen meista tekijoista suoritti myos varhaiskas-
vatuksen sosionomin opintokokonaisuuden, ja taten opinnaytetyon aiheen tuli liittya varhais-
lapsuuteen. Meilla molemmilla on pitka tydkokemus lasten ja perheiden parissa tyoskente-
lysta varhaiskasvatuksessa ja aiheen valinta liittyen varhaiskasvatuksen laadun paranta-
miseksi tuntui luontevalta. Kananen (2015, s. 42) toteaa siita olevan etua, etta opinnaytetyon
kirjoittaja valitsee tydnsa aiheen niin, ettd hanella on suoritettuna opintoja ja perustietoa ai-
heeseen liittyen. Halusimme lahtea tutkimaan perehdytyksen merkitysta varhaiskasvatuk-
sessa, laadukasta perehdytysta ja perehdytyksen yhteytta tyohon sitoutumiseen. Aiheena
nama olivat osittain meille tuttuja, mutta tutkimuksen avulla halusimme syventaa tietamys-
tamme. Tutustuimme taman aihepiirin opinnaytetodihin ja I6ysimme melko suppeasti tietoa pe-
rehdytyksesta varhaiskasvatuksessa. Tasta syysta halusimme kerata kattavampaa tietoa pe-
rehdytyksesta oman tutkimuksemme avulla. Toivoimme myds, etta oma tietamys ja taidot

vahvistuisivat opinnaytetydprosessin aikana ja nakyisivat opinnaytetydssamme.

Toiminnallinen opinnaytetydmme toteutui yhteistydssa Lapuan kaupungin varhaiskasvatuk-
sen kanssa ja tuotoksemme toteutettiin Ritavuoren paivakodille. Tuotoksemme, Paivakoti tu-
tuksi -perehdytyskansio syntyi tarpeesta kasin. Tyoskentelemme talla kyseisella, uudella pai-
vakodilla ja meille nousi tarve toteuttaa opinnaytetydonamme perehdytyskansio sujuvoitta-
maan paivakodin arkea. Tydpaikallamme ei viela ole sijaisille ja uusille tyontekijoille suunnat-
tua, tyon aloitusta helpottavaa materiaalia, ja taten naimme tarkeaksi lahtea rakentamaan
sellaista tuotosta. Koska tydskentelimme itse varhaiskasvatuksessa opinnaytetyoproses-

simme aikaan, aihe oli meille ajankohtaisen seka merkityksellisen tuntuinen.

Aiheena perehdytys vaati meiltd huolellista perehtymista aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen,
jotta osasimme tutkijana lahestya ilmiota mahdollisimman kattavasti seka valita oikeat mene-
telmat sen tutkimiseen ja kehittamiseen. Koska aiheeseen liittyva aikaisempi tutkimus on

suppeaa, koimme aiheen tutkimiselle olevan tarvetta.



2.2 Yhteistyotaho

Opinnaytetydmme yhteistyétahona toimi Lapuan kaupungin varhaiskasvatus ja sen yksi var-
haiskasvatusyksikko. Yhteistydtahomme on uudehko paivakoti, joka on ollut toiminnassa
6.3.2023 lahtien. Tassa 105-paikkaisessa paivakodissa toimii 5 ryhmaa, joihin lapset ovat ja-
oteltuina ian mukaisesti. Ryhmina toimivat Keijut, Menninkaiset, Maahiset, Peikkoset seka
Metsanhaltijat. Paivakodissa on tarkoitus lapsen vaihtaa lapsiryhmaa ikakasvun mukaisesti,
niin etta 5-vuotiaiden viskari-toimintaa toteutetaan sitten viimeisessa ryhmassa Metsanhalti-
joilla, ennen esikouluun siirtymista. Paivakoti on rakennettu 2020 valmistuneen alakoulun yh-
teyteen ja alakoulun puolella toimii myds esikoulu. Paivakodilla ja koululla on yhteinen liikun-
tasali seka yhdistava kaytava, jota pitkin kulkeminen tapahtuu koulun ja paivakodin valilla.
Paivakoti on avoinna maanantaista perjantaihin paaosin klo 5.00-18.00 valilla (tarvittaessa

myohempaan, aina klo 23.00 saakka) ja tarjoaa 0—5-vuotiaille lapsille varhaiskasvatusta.

2.3 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuskohteenamme on uuden tyontekijan perehdytys, perehdytyksen laatu ja se, miten
laatu vaikuttaa tyohon sitoutumiseen. Kananen (2012, s. 13) toteaa opinnaytetydn lahto-
kohdaksi tutkimusongelman, johon tydlla etsitaan ratkaisua. Me tutkimme ja selvitamme
toiminnallisen osuuden toteuttamiseen liittyen tyontekijoiden tarpeita ja pyrimme vastaa-
maan niihin toiminnallisella tuotoksellamme. Kananen (2012, s. 28) tdhdentaa, etta tutki-
muskohteesta voidaan johtaa tutkimuskysymykset, jotka asetellaan suhteessa tutkittavaan
iimioon. Tassa opinnaytetyossa tutkittavaa ilmiota eli perehdytyksen vaikutuksia haluttiin
lahestya kokemusten nakokulmasta. Tutkimuskysymykset asetettiin jasentelemaan ilmion
kehittamista eteenpain niin, ettd konkreettinen perehdytyskansio vastaisi varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoiden tarpeita. Opinnaytetyossa pyrittiin vastaamaan seuraaviin tutkimuskysy-

myksiin:

1. Miten varhaiskasvatuksen tyontekijat kuvaavat perehdytyksen riittavyytta ja kokevat

sen merkityksen tydohon sitoutumisen kannalta?

2. Mitka asiat varhaiskasvatuksen tyontekijat nakevat tarkeana perehdytyskansion sisal-

tona?



Vilkka (2015, s. 33) toteaa, etta yleisesti tieteellisen tutkimuksen keskeinen tavoite on tuot-
taa uutta tietoa. Uutta tietoa voidaan tuottaa kuvaamalla, miten aiemmin tuotettua tietoa
voidaan hyodyntaa toiminnan kehittamisessa tai miten aiemmin tuotettua tietoa voidaan
yhdistaa uusilla tavoilla. Tassa opinnaytetydssamme on yleisena tavoitteena tuottaa tietoa
perehdytyksen tarpeellisuudesta varhaiskasvatuksen laadun kehittdmiseksi seka konkreet-
tinen tuotos helpottamaan uuden tydntekijan tydnaloitusta varhaiskasvatuksessa ja juuri
talla kyseisella paivakodilla. Jotta toiminta kehittyy, on tutkimuksessamme suuressa roo-
lissa tyontekijoilta keratty palaute ja ideat oman kokemuksemme seka tutkitun tiedon li-
saksi. Kananen (2012, s. 19) painottaakin kehittdmistutkimuksen yleisen tavoitteen olevan

kehittaa tutkimuskohdetta aina parempaan suuntaan verrattuna lahtotilanteeseen.
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3 PEREHDYTTAMINEN

3.1 Perehdyttaminen kasitteena

Perehdytyksella tarkoitetaan kaikkia toimenpiteita, joiden avulla uuden tyontekijan on helppo
oppia tyonsisalto, tyoyhteison toimintatavat seka tyoyhteisonjasenet (Kravik, 2022, s. 13). Pe-
rehdytyksella tarkoitetaan niita kaikkia toimenpiteita, joiden avulla uusi tyontekija oppii tunte-
maan organisaation toimintaidean, vision, arvot, tavat, tavoitteet, organisaatiossa tyoskente-
levat muut henkildt, seka sen asiakkaat. Ty6turvallisuuskeskus (2013) painottaa perehdytyk-
sen saamisen kuuluvan kaikille uusille tyontekijoille ja sijaisille, riippumatta siitd mika ala tai
tydtehtava on kyseessa. Myds Kupias ja Peltola (2009, s. 45-48) korostavat, etta perehdy-
tysta kuuluu saada myos vanhojen tyontekijoiden, jos tyopaikan tyotehtavissa tapahtuu muu-
toksia. Tyonperehdytyksesta vastaa useimmiten tyopaikan esihenkilo tai tyontekijat. Monissa
tydpaikoissa kuitenkin koko tydyhteiso osallistuu uuden tydntekijan perehdyttamiseen. Jokai-

selle tyontekijalle kuuluu perehdyttaminen ja perehdytyksen kehittaminen tydpaikalla.

Kupias ja Peltola (2009, s. 58) nakevat tarkeana, etta esihenkild on vastaanottamassa uutta
tydntekijaa ensimmaisena paivana ja luomassa hyvaa positiivista vaikutelmaa. Samaan aja-
tukseen yhtyy myos Eklund (2018, s. 13), joka jatkaa toteamalla, etta perehdytys, sen laatu ja
se, millainen vastaanotto uudella tydntekijalla on uuteen paikkaan tullessa, merkitsee paljon.
Lampiman vastaanoton nahdaan auttavan luomaan kestavaa kivijalkaa tyontekijan ja esihen-
kilon alkavalle yhteistyolle ja hyvalla perehdytyksella nahdaan positiivisia vaikutuksia. Tode-
taan, etta tyotapaturmat, onnettomuudet seka virheet vahenevat hyvan perehdytyksen ansi-
osta. Vesalainen (2022, s. 23) arvelee, ettd parhaimmassa tapauksessa uusi tyontekija voi
perehdytyksen avulla pystya tunnistamaan, kehittamaan ja hyddyntamaan jo olemassa ole-

vaa osaamistaan uuteen tyohon.

Perehdytys on jatkuvan muutoksen alla ja tulevaisuudessa tyontekijalta tullaan odottamaan
entistd enemman vastuunottokykya ja suoriutumista itsenaisesti (Eklund 2018, s. 40—43).
Tama haastaa myos perehdyttamisen prosessia kehittymaan ajan mukana. Organisaatioiden
tulee pystya tarjoamaan tyontekijoilleen turvallinen perusta, jotta voi oppia uutta ja kehittya
tydssaan. Tarkeana nahdaan, etta tydyhteiséssa nostetaan esille muutoksen haasteita, kes-

kustella haasteista, toiveista ja odotuksista. Ajatellaan, etta tulevaisuutta ei voi ennustaa,
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mutta organisaation ja esihenkildiden tulisi viestittaa tyontekijdille selkeaa ja luottavaista ku-
vaa tulevaisuudesta, epavarmuuksista ja muutoksista huolimatta. Muutoksiin voi tarttua posi-
tiivisen asenteen omaavasti, miettien mita hyvaa tasta voi seurata sen sijaan etta mietitaan
huonoa tama tuo tullessaan. On hyva muistaa uutta tyontekijaa rekrytoidessa, etta hyva Kiiri

aina eteenpain ja huonot kokemukset viela laajemmalle (Nyberg, 2024).

Usein odotukset niin tyontekijalla kuin tydnantajalla ovat korkealla puolin ja toisin (Eklund,
2018, s. 25). Tydntekija odottaa, etta tyd vastaa sisalléltdan odotuksia ja tuntee itsensa tyo-
paikkaan tervetulleeksi. Tyonantaja puolestaan toivoo tyontekijan onnistumista tyosuhteessa.
Kun perehdytys toteutetaan tyopaikalla hyvin, on silla mahdollista saavuttaa valtavasti etuja.
Perehdytys on organisaatioiden tarkeimpia ja kalleimpia prosesseja. Jos prosessi toteutetaan
hyvin, se toimii loistavana kilpailuetuna tyopaikalle ja vaikuttaa myonteisesti mielikuvaan
tydnantajasta. Samaa mieltda on myds Salonen (2016, s. 18) todetessaan, etta perehdyttami-
sen tulisi olla tydsuhteen alusta alkaen mukana kulkeva, ja sen kuuluisi olla myos osana rek-
rytointivaihetta. Kokko (2022, s. 4) toteaa tydpaikkailmoituksen olevan jo itsessaan osa pe-
rehdytysprosessia. Perehdytys toteutuu usein yleisperehdytyksena ja talldin se koostuu orga-
nisaation kulttuurin ja toiminnan yleisesta esittelysta seka arvojen ja tavoitteiden kertomi-

sesta.

3.2 Perehdytysta ohjaava lainsaadanto varhaiskasvatuksessa

Perehdyttamista ohjaavat erilaiset saadokset seka lait. Tyohon perehdyttaminen ja opastus
ovat tarkea osa ennakoivaa tydsuojelua (Pihakivi, 2022. s. 18). Tydéturvallisuuslain (2002/738
14 §) mukaan tydnantaja on velvollinen perehdyttamaan tydntekijan hanen tarpeidensa mu-
kaan, niin ettd hanella on riittavat tiedot tydsta suoriutumiseen. Tydnantajan tulee huolehtia,
ettd ammatillinen osaaminen toteutuu. Tyodturvallisuuslain (738/2002 18§) mukaan myods
tyontekijan tulee noudattaa tyonantajan maarayksia ja ohjeita. Tyontekijan tulee huolehtia
omasta ja muiden tyontekijoiden hyvinvoinnista tydnantajan saaman ohjeistuksen mukaisesti.
Tybsopimuslaissa kerrotaan, etta tydnantajalla on velvollisuus huolehtia siita, etta tyontekija
voi suoriutua tyosta tydtehtavien tai toiminnan muuttuessa. Tydnantajan tulisi myds mahdol-
listaa tyontekijan ammatillinen kehittyminen esimerkiksi tyontekijan mahdollisuus lisakoulutta-
miseen (Tydsopimuslaki 55/2001 18§).
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Varhaiskasvatuslaki (540/2018, 35§) maarittaa varhaiskasvattajien maaran suhteessa lasten
maaraan ja ikajakaumaan. Laki maarittaa myos varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ammatilli-
set kelpoisuudet. Rekrytointia taas omalta osaltaan maarittavat lait, jotka taytyy esihenkilolla
olla tiedossa (Joki, 2021, s. 73—74). Laissa maaritelladn mm. miesten ja naisten valinen tasa-
arvo, tydosopimuksen teko ja tietosuojan maaritelmat. Kun laissa maaritellyt pykalat tayttyvat,

voidaan rekrytointinaastattelut aloittaa.

3.3 Laadukas perehdyttaminen

Perehdyttamista ja sen tarkeytta voidaan tarkastella monesta eri nakdkulmasta arvioi Eklund
(2018, s. 30-31). Yritykset tiedostavat, ettéd hyvan tyontekijan korvaaminen on usein haas-
tava ja pitka prosessi ja nain ollen haluavat pitaa kiinni hyvista tyontekijoistaan. Kun toteute-
taan suunnitelmallista perehdytysta, voidaan kiinnittdaa huomiota perehdytyksen laatuun ja ta-
sapuolisuuteen. Suunnitelmallisuus takaa samat mahdollisuudet jokaiselle tydntekijalle onnis-
tua tydssaan. Kun tydelama muuttuu jatkuvasti, myos perehdytysprosessi elaa ja kehittyy
muutosten mukana. Hyvin suunniteltu perehdytys on tydnantajan nakokulmasta tuottavaa ja
tehokasta, tyontekijaa sitouttavaa ja tyotyytyvaisyytta lisaavaa. Perehdytysta suunnitellessa
on tarkeaa tasalaatuisuus ja prosessin kehittaminen. Voutilainen (2021, s. 35) osoittaa, etta
jasennelty ja suunniteltu perehdytys auttaa tydpaikan veto- ja pitovoiman lisdamisessa seka
lisaa tyohyvinvointia ja tydssa viihtyvyytta. Laadukkaalla perehdytyksella voitaisiinkin sitout-
taa tyontekijat tyopaikkaan, edistaa tyotyytyvaisyytta seka vastata jatkuvasti kasvavaan tyon-

tekijatarpeeseen.

Eklund (2018, s. 32-33) jatkaa toteamalla, ettd kun organisaatiolla palkataan uusi tyontekija,
se aiheuttaa aina muutoksen, sopeutumista ja uudelleenorganisoitumista. Tama nakyy
yleensa hetkellisena tehokkuuden laskuna. Jos perehdytysprosessin suunnittelu ja toteutus
hoidetaan ammattimaisesti, pystytddn minimoimaan tehokkuuden lasku. Odotukset uuden
tyotekijan kannattavuudesta ja tuottavuudesta harvoin kohtaa alussa todellisuudessa. Uusi
tydntekija ei pysty valittomasti tekemaan tyota itsenaisesti, vaan tarvitsee opastusta. Ammat-
timaisesti tehdyssa perehdytysprosessissa tama tiedostetaan, ennakoidaan ja pystytaan pita-
maan tehokkuuden notkahdus mahdollisimman matalana ja lyhytkestoisena. Viitala (2014, s.

9) tahdentaa, etta henkiloston osaamisen puutteet heijastuvat suoraan tyon laatuun seka
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lisdavat mahdollisuuksia ongelmien syntymiseen tydyhteisdssa. Kastinen (2022, s. 12) yhtyy
myOs samaan ajatukseen ja toteaa, etta hyva perehdytys takaa tyontekijalle tunteen, etta on
tervetullut tydyhteisdon, ja saa parhaimmillaan aikaan tydntekijassa kokemuksen, etta on tar-
kea ja hyddyllinen tydyhteisdlle. Nama asiat todennakdisemmin sitouttavat tyontekijaa jatka-

maan tydssaan.

Perehdytys yhdenvertaista, perusteellista ja
toteutuu avoimessa vuorovaikutuksessa

. Tyontekija sisdistaa organisaation arvot, visiot,
HWa tavoitteet ja toimintatavat

perehdytys ja
sen
vaikutukset

Tyontekija tunnistaa, kehittaa ja hyodyntaa

osaamistaan uudessa tyOssa

Tyontekija tuntee olonsa tervetulleeksi ja
sitoutuu uuteen tydhonsa

Myénteiset vaikutukset tydyhteisén
hyvinvointiin ja koko organisaatioon

Kuva 1. Hyva perehdytys ja sen vaikutukset (Eklund, 2018, Voutilainen, 2021, Kastinen,
2022, Vesalainen, 2022).

Perehdytys hyvin toteutuessaan huomioi yksilon erilaiset tarpeet ja toiveet (Eklund, 2018, s.
70). Suorituskykyyn on hyva kiinnittda huomiota ja tyontekijalle tulisi mahdollistaa oikeassa
suhteessa haasteita ja tydssa palautumista. Tyontekijan oppimista voidaan edistaa kasittele-
malla asioita yhdessa, antamalla asioille merkitys ja taustatietoa, turvaamalla tyérauha ja tu-
kemalla tydskentelya mielekkaaksi. Vesalainen (2022, s. 23) nostaa tarkeana yhdenvertai-
suuden kokemisen. On tarkeaa, etta perehdytys on kaikille samanlaista ja perusasioiden jal-
keen vasta voidaan keskittaa perehdytys kyseisen tyontekijan tydnkuvaan ja tyétapoihin sopi-

vaksi.
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3.4 Uuden tyontekijan perehdyttaminen varhaiskasvatukseen

Varhaiskasvatuksessa on paljon niin sanottua hiljaista tietoa, mika tulisi siirtaa myos uusille
tydntekijoille (Lukkari ym.,2021, s. 25—-26.) Hiljainen tieto on henkilokohtaisesti tuotettua tie-
toa, tama nakyy tyontekijoiden omissa toiminnoissa, ja sita voi olla vaikea sanoittaa seka ku-
vailla. Vuorovaikutus on tarkeaa uuden ja vanhan tyontekijan valilla, etta saadaan jaettua uu-
sia kaytanteita ja toimintatapoja. Toimintakulttuurin on hyva joskus uusiutua ja muuttua. Aura
ja Ahonen (2016) toteavat perehdytyksessa tarkeinta olevan varmistaa uuden ihmisen tiedot
kaikesta tydohon ja tyopaikkaan liittyvasta. Perehdyttamisen tulisi olla jarjestelmallista ja sen
tulee perustua vaaratilanteiden selvittamisesta saatuihin tietoihin. Esihenkil6lld on suurin vas-
tuu uuden tyontekijan perehdyttamisesta. Tyontekijaa on opastettava turvalliseen tyoskente-
lyyn, jossa kaydaan lapi turvalliset tyotavat, tyohon liittyvat vaarat ja ensiapuvalmius. Pihakivi
(2022, s. 18) tahdentaa, etta perehdytysta on myos tehtava tydntekijalle pitkien poissaolojen
jalkeen tai jos tyotehtaviin tai tydymparistédn tulee muutoksia. Opetushallitus (2024) painot-
taa, etta johtaja tai esihenkild on usein vastuussa perehdyttamisesta ja tasta syysta on tar-

keda, etta hekin ovat saaneet kattavan perehdytyksen.

Joki (2021, s. 85—-86) toteaa, etta perehdyttaminen kattaa kaiken toiminnan, jolla henkild saa-
daan osaksi organisaatiota. Hyvin hoidettaessa perehdyttaminen vie aikaa perehdyttajalta.
Myds Opetushallituksen (2024) mukaan hyva perehdyttaminen vaatii aikaa ja resursseja. To-
dettu on kuitenkin, etta mitd nopeammin tyontekija paasee tyohon kiinni ilman jatkuvaa oh-
jausta, sen nopeampaa perehdyttamiseen kaytetty aika maksaa takaisin itseaan. Hyvalla pe-
rehdyttamisella on todettu vahentavan tyossa tulevia virheiden maaraa ja taten virheiden kor-
jaamiseen kaytettavaa aikaa. Eklund (2018, s. 34-36) jatkaa perusteellisen perehdyttaminen
vaikuttavan positiivisesti tyontekijan mielialaan ja sitouttaa tyontekijaa nopeammin tulosta ai-
kaansaavaksi jaseneksi yritykseen ja tyoyhteisoon. Uuden tydntekijan kohdalla on keskuste-
lussa hyva tuoda heti alkuun esiin mita yritys odottaa uudelta tyontekijaltaan. Uusi tyontekija
kokee tyodn aloituksen turvallisena, jos on saanut riittdvan perehdytyksen tydhénsa ja oma toi-
menkuva on selkeasti selvilla. Hyvaan perehdytykseen kuuluu, etta tyéta saa alkuun seurata
toisen samaa tyota tekevan tyontekijan mukana ja vasta perehdytyksen jalkeen alkaa itsenai-
sesti suorittaa tyotehtavia. Talldin mahdollista oppia, kysya ja hahmottaa tyonkuvaa laajem-

min.
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Eklund (2018, s. 34-36) arvioi my0s, etta jos perehdytys on hyvin toteutettu ja suunnitelmal-
lista, on todennakoista, etta tyontekijat jatkavat tyotehtavissaan pidempaan. Sitoutuneiden
tydntekijoiden tydskentely toteutuu tehokkaampana ja he ovat tyytyvaisempia tyohonsa. Or-
ganisaation tulisi tunnistaa ja nostaa esille naita tekijoita ja niiden avulla pitaa kiinni parhaista
tyontekijoista. Hyva perehdytys ja opastus auttaa myos tyontekijaa saamaan onnistumisen
kokemuksia tyotehtavissaan. Tyontekijan tulisi saada varhaiskasvatus tyotehtavat aloittaes-
saan riittavasti positiivista palautetta ja kannustusta. Taman nahdaan auttavan tyotehtavien

oppimiseen ja niissa kehittymiseen.

Kun uusi tulokas aloittaa tyotehtavat, han on monenlaisen uudenoppimisen edessa (Kupias &
Peltola, 2019, s. 88-91). Perehdytyksesta puhuessa tuki tydyhteisdssa tulokkaan oppimiselle
on parasta tukea. Jokainen tyoyhteisdssa voi olla merkittavassa roolissa vaikuttamaan oppi-
miseen ja tyon omaksumiseen. Uutta tyontekijaa tulee aktiivisesti opastaa, perehdyttaa ja ja-
kaa hanelle tietoa tydstaan. Nain luodaan hyvaa pohjaa tydssa onnistumiseen. Oppiminen
tydpaikalla on aina toisista riippuvaista ja oppimisen edistdminen voi tarkoittaa tydyhteisdssa
ideointia, yhteista pohdintaa esimerkiksi tiimipalavereissa tai konkreettista apua. Jokainen
tyoyhteison jasen joko edistaa tyokaverin oppimista tai on kehityksen tukkona ja estaa oppi-
mista. Jokainen tyOyhteisdn jasen voi siis toimia tydpaikallaan kaasuna tai jarruna. Oppija
itse on kuitenkin avainhenkild omassa oppimisessaan. Pitkanen (2010, s. 36) jatkaa, etta val-
mistautuminen uuden tydntekijan aloittaessa on tarkeda. Luodakseen hyvan ensivaikutelman
tydnantajan olisi hyva hoitaa kaikki asiat mahdollisimman valmiiksi uuden tyontekijan tuloa

varten.

Perehdytyksessa on tarkeaa, etta tulokas oppii ensimmaisten paivien aikana mahdollisimman
hyvin organisaation toimintamallit ja tydvaiheet (Kupias & Peltola, 2019, s. 94-98). Oppimi-
nen tapahtuu tehokkaasti uusia asioita tekemalla, harjoitellen ja kokeillen. Perehdyttaja aut-
taa opastamalla uutta tyontekijaa ymmartamaan miksi organisaatiossa toimitaan niin kuin toi-
mitaan. Talléin puhutaan uuden tydntekijan sopeuttamisesta organisaatioon. Alkuun tyonte-
kija tutustutetaan tydymparistoon, tydyhteison jaseniin ja hoidetaan perusasiat kuntoon, ku-
ten luvat ja tyovalineet tyon onnistumisen takeeksi. Vuorovaikutuksella ja vuorovaikutustai-
doilla on suuri rooli perehdyttamisessa. Todetaan etta tiedon jakaminen ei toteudu ilman yh-
dessa tydskentelya. Jotta mahdollista oppia, on oltava aikaa kysymiseen, ihmettelyyn, poh-
dintaan ja nakdkulmien jakamiseen yhdessa. Rintala ym. (2023) jatkavat todeten emotionaa-

linen sitoutumisen oppimiseen nakyvan yksilon toiminnan lisaksi yhteisollisena
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ponnistuksena ja padmaarana. Sitoutumiseen liittyy tyoyhteisoon kuulumisen tunne ja mah-
dollisesti my0os yhteisdn jakama vahva oppimismotivaatio. Uuden oppimista koetaan lisaavan

tyontekijoiden kokemus tyoyhteison matalasta hierarkiasta ja tasa-arvoisuudesta.
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4 VARHAISKASVATTAJAN SITOUTTAMINEN TYOHON

4.1 Tyohon sitouttamisen osa-alueet

Tyohon sitouttamisen kolme osa-aluetta Rintala ym. (2023) mukaan koostuvat emotionaali-
sesta sitoutumisesta, kognitiivisesta sitoutumisesta seka kaytannon sitoutumisesta tyohon.
Tyontekijan sitoutumiseen vaikuttaa hanen luonteenpiirteensa, itsenaisyys, kontrolli seka

tydn tarkeys omassa elamassa (Meyer & Allen, 1991, s. 69).

Emotionaalinen sitoutuminen pitaa sisallaan tunneperaisen kiinnittymisen organisaatioon,
sen arvoihin ja tavoitteisiin (Rintala ym., 2023). Tama nayttaytyy tyontekijan motivaationa, in-
nokkuutena ja halukkuutena panostaa tydhon. Meyerin ja Allen (1990, s. 2) ovat sita mielta,
etta tunnepitoisesti sitoutunut henkilo jatkaa tyoskentelya tyopaikassaan, yksinkertaisesti
siksi, kun han haluaa. Kognitiivinen sitoutuminen tarkoittaa tyontekijan ymmarrysta omasta
roolistaan organisaatiossa, tydon merkityksellisyytta ja yhteytta suurempiin pdamaariin. Tama
littyy tyotehtavien tarkeyden tiedostamiseen ja oman suorituksen optimointiin. Toiminnallinen
sitoutuminen nayttaytyy tyontekijan proaktiivisuutena, tyon laadukkaana suorittamisena ja pit-
kajanteisena yhteistyona organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Kun nama kolme osa-
aluetta toteutuu, tydntekija on kokonaisvaltaisesti sitoutunut tydhénsa. Talla nahdaan vaiku-
tusta organisaation menestykseen seka se nahdaan tyohyvinvoinnin lisaajana. Emotionaali-
nen sitoutuminen oppimiseen linkittyy tydyhteisoon kuulumiseen ja siihen, kuinka oppiminen
koetaan tyoyhteisdssa. Oppiminen voi olla taysin yksilon onnistumista mutta myds yhteisolli-
nen ponnistus ja paamaara. Oppimiseen sitoutumista edistaa erityisesti yhteison jakama
vahva oppimismotivaatio, matala hierarkia ja tasa-arvo. On tarkeda huomioida ja ymmartaa

yksilollisia eroja oppimisen suhteen. (Rintala ym., 2023.)

Kognitiivinen sitoutuminen pohjautuu neljaan keskeiseen oppimismotivaatioon, jotka liittyvat
itsensa kehittdmiseen, uralla etenemiseen, tydn merkityksellisyyden ymmartamiseen ja mui-
den auttamiseen tydyhteiséssa (Rintala ym., 2023). Oppimismotivaatiolla on vahva yhteys
tyon mielekkyyteen, ja kokonaisuuksien hahmottamiseen ja nama ominaisuudet tukevat hen-
kilokohtaista kehittymista ja tyon laatua. Johtamisella ja yhteisdlla on myds suuri rooli oppimi-
seen sitoutumisessa. Organisaatiolta saatu tuki on tarkeaa. Se voi olla kiitosta, kannustusta,

palkitsemista, koulutuksien tarjoamista seka mahdollisuuksia kehittya tyouralla.
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Michelsson ym. (i.a.) toteavat sitoutumisen tarkoittavan, etta tyontekijalla on positiivinen
asenne tyopaikkaa kohtaan. Rintala ym. (2023) jatkavat toteamalla toiminnallisen sitoutumi-
sen olevan jatkuvaa oppimiseen sitoutumista tydssa. Formaaliset ja informaaliset oppimisym-
paristot ovat tarkeitd oppimismahdollisuuksien hyddyntamisessa. Informaali oppiminen pitaa
sisalladn oma-aloitteisen oppimisen ja yhteisollisen oppimisen tydyhteisdssa. Kun toiminnalli-
nen sitoutuminen toteutuu, tydntekija sitoutuu oppimiseen reflektiivisesti esimerkiksi tyon
muutosten, virheista oppimisen ja tydyhteisdn tuen kautta. Organisoitu oppiminen nahdaan
koulutuksien jarjestamisena, perehdyttamisena ja erilaisten oppimismahdollisuuksien hyo-
dyntamisena. Toiminnallinen sitoutuminen nahdaan seka yksilon etta tyoyhteison roolina jat-

kuvassa oppimisessa ja sitoutumisessa siihen.

4.2 Tyontekijan tyohon sitoutumisen edistaminen ja heikentaminen

Kun varhaiskasvatukseen lahdetaan sitouttamaan uutta tyontekijaa, on paljon merkitysta
silla, kuinka rekrytointi onnistuu. Joki (2021, s. 65—67) toteaa, etta rekrytointi vaikuttaa suu-
resti yrityksen menestykseen. On tarkeaa, etta rekrytoinnin eteen nahtaisiin vaivaa. Merki-
tysta on, onko kyseessa uusi toimenkuva, uudenlaisen osaamisen tarve vai paikataanko
rekrytoinnilla esimerkiksi poislahteneen tyontekijan tyotehtavaa. Rekrytointi voidaan nahda
prosessina, joka etenee ja talloin ennakoinnilla on paljon merkitysta onnistumisen kan-
nalta. Jos taas puhutaan yksittaisesta rekrytoinnista, puhutaan projektista, jossa nayttaytyy
suunnittelu, aloitus, toteutus, paatoksenteko ja seurantavaiheet. Eklund (2018, s. 27-29)
osoittaa etta perehdytyksen avulla voidaan toteuttaa yrityksen strategiaa ja johtaa yritysta
kohti sen tavoitteita. Nain ollen perehdytys toimii johtamisen valineena. Usein yritys aset-
taa perehdyttamiselle tavoitteeksi tyontekijan sitouttamisen ja muita tavoitteita voivat ovat

esimerkiksi lyhyissa tyosuhteissa nopea tydhon oppiminen ja rutiinitehtavien hyva hallinta.

Eklund (2018, s. 27-29) jatkaa etta jos etsitdan pitkdaikaista tyontekijaa tavoitteena voi
olla organisaatiokulttuuriin sopeutuminen, ymparistoon tutustuminen ja tydssa viihtyminen.
Talléin usein perehdyttamiseen ollaan valmiita antamaan enemman aikaa ja resursseja.
Naiden lisaksi jokainen tydpaikka voi itse maarittaa mihin perehdytyksella pyritaan. Tavoit-
teena voi olla esimerkiksi tehokas tiimityo, itsenainen tyoskentely tai vahva vastuunotto.
Joki (2021, s. 65-67) toteaa, ettd oman tydyhteisdn sisalta voi I0ytya osaamista jo ole-
massa olevan henkildston puitteissa. Ennen uuden tydntekijan rekrytointia, olisi hyva kar-

toittaa oman henkildston osaaminen ja tyopuitteet ja miettia, voiko niitd muuttamalla saada
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aikaan muutosta ja tydvoimaa eri tehtaviin vai vaatiiko tilanne uuden tyontekijan palk-
kausta. Monesti sisaisella siirrolla, tyontekija tuntee jo organisaation ja siirto saa aikaan
myo6s samalla muille tydntekijoille mahdollisuuden vaihtaa tyétehtavia. Sisaisen siirron hy-
viin puoliin kuuluu nopeus ja hinta seka tyontekijan tavat tehda tyota on jo yritykselle sel-
villa. Sisaisella siirrolla on myos todettu huonoja puolia. Kateutta voi ilmeta eri tyotehtaviin
siirroista ja erilaisista tydomahdollisuuksista ja taten vaikuttaa tyopaikan ilmapiiriin ja tama
saattaa synnyttaa niin sanottuja kuppikuntia tyopaikalle. Talon sisalta valittu ei myoskaan
valttamatta pysty tuomaan tyohon uutta nakokulmaa verrattaan, jos henkilo valittaisiin yri-
tyksen ulkopuolelta. Rekrytoinnin tulisi siis olla yhta kriittinen, valitaan henkilo sitten yrityk-
sen sisalta tai ulkopuolelta. Valinnantekijan on hyva pohtia valinnan tuomia etuja ja siina
piilevia riskeja tarkoin. Kajanto (2022) lisaa, etta myos sitoutumisen haasteena organisaa-

tioilla voidaan nahda henkilostojen erilaiset sitoutumisen tarpeet.

Leiviska (2011, s. 123) tahdentaa, etta tydyhteison henkisyys ja merkityksellisyyden koke-
mukset vahvistavat tyontekijoiden normatiivista ja tunneperaista sitoutumista, mutta samalla
heikentavat jatkuvuusperaista sitoutumista. Henkisyys ilmenee tyon mielekkyyden ja yhteen-
kuuluvuuden tunteena, jotka tuovat tyontekijoille eheytta ja iloa. Sitoutumista tukee myos se,
etta tyontekijat saavat hydodyntaa omia taitojaan, kokevat tyonsa merkitykselliseksi osaksi or-
ganisaation tavoitteita ja tuntevat olonsa rohkaistuksi seka arvostetuiksi tyoyhteisossa. Jos
nama tekijat puuttuvat, tunne- ja normatiivinen sitoutuminen heikkenevat, mika johtaa jatku-
vuusperaisen sitoutumisen vahvistumiseen. Joki (2021, s. 70-71) painottaa, etta jo tyon rek-
rytointivaiheessa, tyopaikkailmoitusta tehdessa on hyva keskittya siihen, etta ilmoitus sisaltaa
vain niita asioita mita tyo oikeasti sisaltaa ja tuoda esiin vain niitd vaatimuksia, joita tehtavan
hoitamiseen tarvitaan. Ei ole tarkoituksen mukaista kirjoittaa pitkaa toivomusten listaa osaa-
mis- ja persoonallisuusvaatimuksista ja luoda kuvaa yli ihmisesta, jota ei ole olemassakaan.
On tarkoituksenmukaista 16ytaa ihminen, jonka taidot riittavat kyseisen tehtavan suorittami-
seen, talldin rekrytointi on onnistunutta ja haku vastaa vaatimuksia. On hyva miettia mita asi-
oita tyOpaikkailmoituksessa painottaa, jotta myos hakijan huomio keskittyy oikeisiin asioihin,

eika hae tyota vain esimerkiksi kattavien terveyspalveluiden tai vapaa-ajan etujen takia.

Hokka ym. (2017, s. 37) korostavat, etta jos perehdytykseen panostetaan kattavasti, talldin
se edesauttaa uuden tyontekijan sitouttamista tyoyhteisdon, lisda yhteenkuuluvuuden tun-
netta seka tyotyytyvaisyytta ja nailla on vahva yhteys tyohon sitoutumiseen. Samaa mielta on

myds Viitala (2014, s. 71-72) todetessaan, ettd tydhon sitoutumisen kannalta on tarkeaa
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myo0s se, etta tydohon valittava henkilo omaa sellaiset tavoitteet ja arvot, jotka sopivat tyopai-

kan tavoitteisiin ja kulttuuriin.

Tyontekijoiden roolin epaselvyys vaikuttaa heikentavasti tydhyvinvointiin (Manka & Manka,
2016, s. 174). Sitoutuneisuudesta puhuttaessa, sen syntymiseen vaikuttaa suuresti, millaista
sitoutuneisuutta tydnantaja osoittaa tyontekijad kohtaan (Viitala, 2014, s. 16; Hakanen, 2011,
s. 61-61). Tyontekijaa kohtaan osoitettu sitoutuneisuus nakyy luottamuksella, vaikutusmah-
dollisuuksien antamisena ja kehitysmahdollisuuksien turvaamisena. Nain ollen huono esihen-
kilotoiminta seka kehitysmahdollisuuksien puute voivat olla sitoutumista heikentavia tekijoita.
Perrot ym (2014, s. 260) osoittavat, etta tydntekijat, jotka kokevat organisaation arvostavan
heitd ja huolehtivan heidan hyvinvoinnistaan, kokevat usein vahemman epavarmuutta uu-
dessa tyossaan. Taten uusi tyontekija tuntee helpommin luottamusta omiin kykyihinsa toimi-
essaan uudessa tyoymparistossa. Tyontekijan usko omiin kykyihin linkittyy taas vahvempaan

ja parempilaatuiseen tyéhon sitoutumiseen (Guido ym., 2015, s. 722).

4.3 Tyontekijan tyohon sitoutumisen hyodyt ja merkitykset

Tyontekijan tydhon sitoutumiseen on suuri merkitys perehdyttamisjaksolla. (Eklund, 2018, s.
34-36). Jos perehdytys on hyvin toteutettu ja suunnitelmallista, on todennakoista, etta tyonte-
kijat saavat tydssaan onnistumisen kokemuksia ja jatkavat tydtehtavissaan pidempaan. Si-
toutuneiden tydntekijoiden tydskentely on tehokkaampaa ja he ovat tyytyvaisempia tyohonsa.
Tyontekijan tulee saada riittavasti positiivista palautetta ja kannustusta ja tama auttaa tyoteh-
tavien oppimiseen ja niissa kehittymiseen. Kun tyontekijaa perehdytetaan tyotehtaviin, tulisi
myos muuta henkildstda valmistella uuden tyontekijan tuloon. Uuden tyontekijan olisi tarkeaa
tuntea kuuluvansa tyoyhteisddn ja olonsa tervetulleeksi. Perehdyttamiseen ja tydhon sitoutu-
miseen vaikuttaa organisaatio kokonaisuudessaan. Samaa mielta ovat Saari ja Koivunen
(2017, s. 62) todetessaan perehdytyksella olevan suuri merkitys tydhon sitoutumiseen ja sa-
moin silla, etta henkilosto on tiiviisti mukana kehittamassa tyopaikan toimintaa eteenpain,

nahdaan suoraan yhteys tyéhon sitoutumiseen.

Saari ja Koivunen (2017, s. 58) kuvaavat etta tunneperainen sitoutuminen nakyy usein vah-
vana innostumisena omasta tyostaan. Tyoterveyslaitos (2020) myds maarittaa, etta mikali
tyontekija kokee tydssaan myonteista tunne- ja motivaatiotilaa, kuten tarmokkuutta ja omis-

tautumista, voidaan sita kutsua tyon imuksi. Perehdytyksen voidaan todeta olevan jatkuvan
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muutoksen alla ja tulevaisuudessa tyontekijalta tullaan odottamaan entista enemman vas-
tuunottokykya ja suoriutumista itsenaisesti. Organisaatioiden tulee taten pystya tarjoamaan
tyontekijoilleen turvallinen perusta, jotta voi oppia uutta, kehittya ja tuntea tyon imua. Tyoyh-
teisossa on tarkeaa nostaa esille muutoksen haasteita, keskustella haasteista, toiveista ja

odotuksista, jotta tyd pysyy mielekkaana (Eklund, 2018, s. 40—43).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Toiminnallinen opinnaytetyd on yksi ammattikorkeakoulun tutkimuksellisista opinnaytetyon
tekotavoista. Toiminnallisessa opinnaytetyossa yhdistyvat kdytannon toteuttaminen ja rapor-
toiminen tutkimusviestinnallisin avuin. (Vilkka & Airaksinen 2003, s. 9). Lahdimme toteutta-
maan toiminnallista opinnaytetyota, jonka tuotoksena syntyi perehdytyskansio. Perehdytys-
kansion idea syntyi havaitsemastamme tarpeesta kasin. Paivakoti, jolle perehdytyskansion
toteutamme, on uusi eika siella ole vield perehdytyskansiota koottuna. Tarpeelliseksi ja mer-
kitykselliseksi koimme kansion teon, silla se helpottaa varhaiskasvatuksen arkea ja sujuvoit-
taa eteen tulevia muuttuvia tilanteita. Tutkimuksemme toteutimme kyselyn muodossa ja sii-

hen osallistuivat paivakodin varhaiskasvattajat.

Halusimme ottaa huomioon varhaiskasvatuksen henkilokunnan mielipiteitd koskien perehdy-
tyskansion sisaltoa seka kansion visuaalista iimetta. Paadyimme toteuttamaan empiirisen tut-
kimuksen kyselyn muodossa. Kyselyn avulla tiedustelimme myos, miten paivakodin henkilo-
kunta kokee perehdytyksen ja sen yhteyden tyohon sitoutumiseen. Kyselyyn vastaaminen ta-
pahtui anonyymisti ja kyselyyn oli mahdollista vastata sahkdisesti tai paperisena. Paadyimme
naihin molempiin tapoihin, silla kaikki varhaiskasvatuksen henkilokunnasta eivat kayta sahko-
postiaan ja nain ollen emme olisi saaneet vastauksia kaikilta vastaajilta. Talla tavoin mahdol-
listimme jokaiselle osallistumisen tutkimukseen ja annoimme mahdollisuuden vaikuttaa ja

tuoda omia nédkemyksiaan esille.

Saatekirjeessa kerroimme, miksi kysely on luotu ja mihin tarkoitukseen silla keratyt tiedot tu-
levat kayttdoon. Saatekirjeeseen litimme myds Seindjoen ammattikorkeakoulun tietosuo-
jaselosteen. Tutkimus toteutettiin poikittaistutkimuksena, jonka aineisto kerattiin tammikuussa
2025. Kyselyn vastausaikaa oli 14 paivaa, jonka aikana vastauksia saatiin 18 varhaiskasvat-
tajan tydyhteisosta 12 kappaletta. Vastaajien ika oli valiltd 18—-59 vuotta ja tutkittavien tyoko-
kemus varhaiskasvatuksessa oli yhden ja yli 30 vuoden valilla. Nain ollen taustatietokysymys
vastausten perusteella vastauksia saatiin laajalti eri ikaisilta seka eri pituisen tydkokemuksen

omaavilta tyontekijoilta.
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5.2 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimukseemme osallistuivat Ritavuoren paivakodin henkilokunta. Halusimme ottaa huomi-
oon henkilokunnan mielipiteita koskien perehdytyskansion sisaltoa seka visuaalista ilmetta.
Kyselyn avulla tiedustelimme myds, miten paivakodin henkilokunta on kokenut perehdytyk-
sen merkityksen tyohon sitoutumiseen. Kyselyyn oli mahdollista vastata sahkoisesti tai pape-
riversiona, nain ollen kaikilla oli mahdollisuus osallistua tutkimukseen. Tutkimukseen osallis-
tujien ika oli 18-59 vuoden valilta ja tutkittavien tyokokemus varhaiskasvatuksessa oli yhden

ja yli 30 vuoden valilta.

5.3 Kysely tiedonkeruumenetelmana

Tutkimuksemme aineiston kerdamisessa kaytettiin laadullista eli kvalitatiivista seka maaral-
lista eli kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa. Kaytettdessa molempia tutkimusmenetelmia voi-
daan puhua monimenetelméatutkimuksesta (Akerblad & Seppanen-Jarvela, 2024). Monime-
netelmatutkimusta puoltaa aineistonkeruussa kayttamamme kyselylomake, joka sisalsi struk-
turoituja kysymyksia seka avoimia kysymyksia. Kun kaytetdan molempia kysymyksia, on tal-

|6in mahdollista saada tutkimukseen monipuolisempi kuvaus (Sormunen ym., 2014).

Paadyimme aineistonkeruumenetelmana kyselylomakkeeseen, silla kyselyn avulla saimme
selville kyselyyn vastanneiden mielipiteita ja asenteita kysyttavista asioista. Tassa tutkimuk-
sessa haluttiin saada nakemyksia siita, mika merkitys perehdytyksella nahdaan olevan var-
haiskasvatuksen henkilokunnan tyohon sitoutumisessa seka henkilokunnan mielipiteita ja
ideoita perehdytyskansion sisaltdéon. Jotta ideoita, nakemyksia ja kokemuksia saatiin laajasti,
paadyimme toteuttamaan kyselyn seka sahkoisesti ettéa paperisena. Paperinen versio tarjosi
mahdollisuuden tulla kuulluksi myos heille, jotka eivat kayta sahkopostiaan saannollisesti.
Kaikki kyselyyn vastanneet vastasivat sahkdisesti. Kyselylomake luotiin Microsoft Forms-ky-
selyohjelmistolla. Katso laadittu kyselylomake liitteesta 2. Saimme laadittuun kyselyymme

kaksitoista vastausta, vastauksia olisi voinut olla kahdeksantoista. Vastaajien ikahaarukka oli
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18-59 vuotta ja heidan tydkokemuksensa vuosina oli yhden ja yli 30 vuoden valiltd. Vastaa-
jien ikaskaala oli laaja kuten myos tyokokemus. Naista voitaisiin paatella, etta jokainen kokee

perehdyttamisen olevan tarkeaa ja auttaa tyohon sitoutumisessa.

Ojasalo ym. (2014, s. 121) toteavat kyselyn olevan eniten kaytetty, nopea ja tehokas tiedon-
keruumenetelma. Kyselyt ovat toimivia myos silloin kun vastaajia on paljon. Tutkimuksen ai-
neisto kerattiin vastaajilta standardoidulla eli vakioidulla kyselylomakkeella. Tama tarkoittaa,
etta kaikilta vastaajilta kysyttiin samat asiat samalla tavalla ja samassa jarjestyksessa (Vilkka,
2007, s. 27). Valli (2015, s.15) painottaa, etta kyselya tehdessa ensin tarkastellaan tutkimus-
kohdetta, sita kenelta vastauksia kerataan ja minkalaiset valmiudet vastaajilla on. Vasta ta-
man jalkeen voidaan laatia kyselylomake. Kysymysten tekemisessa ja muotoilemisessa tay-
tyy olla huolellinen, silla kysymykset luovat perustan tutkimuksen onnistumiselle. Kyselylo-
makkeen laadinnassa on tarkea kiinnittaa huomiota kyselyn pituuteen ja kysymysten luku-
maaraan, jotta vastaajien mielenkiinto sailyisi loppuun asti (Valli, 2015, s. 43). Kyselylomak-
keen kysymykset jaettiin useampaan osaan. Lomakkeen alkuosan kysymykset koostuvat
taustatiedoista, kuten vastaajan iasta ja tyokokemuksesta varhaiskasvatuksessa. Tallaiset
kysymykset toimivat ikaan kuin lammittelevina kysymyksing, silla niihin vastaaminen on help-
poa ja nopeaa (Valli, 2015). Tutkimuksen maarallisia kysymyksia mitattiin 5-portaisella Likert-
asteikolla, jossa vastaajat antoivat numeerisen vastauksen kysymykseen vaihtoehdoilla 1 =
taysin eri mielta, 2 = hieman eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mielta, 4 = taysin samaa
mielta, 5 = en osaa sanoa. Tutkimuksen laadullisiin kysymyksiin vastattiin avoimilla vastauk-
silla. Taten kysely koostui monivalintakysymyksista seka avoimista kysymyksista, joihin vas-

taajat saivat kirjoittaa omin sanoin ideoitaan, nakemyksiaan ja kokemuksiaan.

Kun tutkimusta tehdaan ja tutkimusaineistoa kerataan, tulee tutkimuksen toteuttajan antaa
tutkittaville tietoa tutkimusaineiston kaytosta. Naiden tietojen pohjalta tutkittavien tulisi ym-
martaa, mista syysta tutkimus on toteutettu ja mihin kyseinen tutkimusaineisto tullaan keraa-
maan, kuinka sitd muokataan, sailytetaan seka kenella on kayttéoikeus aineistoon (Kuula,
2015, s. 71-74.) Kyselylomakkeemme etusivun saatekirjeessa on linkki, josta vastaajien on
mahdollisuus tutustua tietosuojailmoitukseen. Kuula (2015, s. 81) jatkaa, etta internetky-
selyyn vastaaminen ja sen lahettaminen tutkijalle nahdaan olevan vapaaehtoinen suostumus
tutkimukseen osallistumiseen, talldin suostumus on koostunut lomakkeen saatekirjeessa ol-

leesta informaatiosta koskien tutkimusta, aineiston kayttoa seka kasittelya.



26

Tasta syysta erillisia tutkimuslupia tahan tutkimukseen ei vastaajilta vaadittu. Tutkimuslupaa
tutkimuksen toteuttamiseen paivakodilla haimme Lapuan kaupungin varhaiskasvatuspaalli-

kolta.

5.4 Aineiston analyysi

Laadullista aineistoa analysoidessa mitaan yleispatevaa kaavaa ei ole maaritelty (Glnther
ym., (i.a) Pienesta pitaisi kuitenkin saada aikaan jotakin suurempaa ja aineiston pinnasta
paasta katsomaan syvemmalle, talldin puhutaan usein tulkinnasta. Olennaista on miettia mita
aineisto sisaltaa ja mista kaikesta se kertoo. Aineistoa tulisi naiden pohjalta tarkastella ana-
lyyttisesti ja tulkita tehtyja havaintoja ja |I0ydoksia teoriaan ja omaan ajattelun pohjautuen.
Myds Kallinen ja Kinnunen (2021) ovat sita mielta, etta aineistoa tulisi tarkastella analyytti-
sesti ja tulkita tehtyja havaintoja ja 10ydoksia teorian ja oman ajattelun avulla. Analyysin ta-
voitteena on lisata aineiston informaatioarvoa. Aineiston analyysi on monivaiheinen prosessi
(Gunther ym., (i.a) Laadullisen tutkimuksen tehdessaan joutuu tekemaan valintoja kaytta-
mansa analyysimenetelman suhteen. Analyysimenetelmalla tarkoitetaan sita tapaa, jolla

konkreettisesti aineistoa kasitellaan eli analysoidaan.
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Aineiston analyysi

Mita varhaiskasvattavat kokevat térkegksi
perehdytyskansion siséltavan? >
ineiston tarkastelu toi = e .
e e Tukidonvasta stustonvavce,
Tutkirmuck et pohdintaa, ]asenlBLya jatulosten
vastausten jasentely muodostamista
samankaltaisuuksien ja erovaisuuksien
mukaan

Kuva 2. Aineiston analyysin kuvaus.

Kuten kuvasta 2 nahdaan, aloitimme analysoinnin tutkimusaineistoon huolellisesti tutustuen
ja nain tehden saimme yleiskasityksen siita, kuinka vastaajat ovat vastanneet kysymyk-
siimme. Etenimme aineistoa analysoidessamme aineiston kokonaisvaltaisesta tarkastelusta
huolellisempaan, vaiheittaiseen tarkasteluun. Tuomi ja Sarajarvi (2018, s. 93) toteavat ensim-
mainen vaihe sisallonanalyysissa olevan alkuperaisen tutkimusaineiston pelkistaminen. Eri-
tyisesti laadullista tukimusta ajellen on tyypillista, etta tutkija lukee aineistoaan useaan ker-
taan, jolloin han saa samalla vihjeita siita, kuinka lahtisi ryhmittelemaan aineistoaan (Juuti &
Puusa, 2020, s. 139).

Toisena vaiheena analyysiprosessissa oli aineiston maarallisten kysymysten tarkastelu. Maa-
rallisten kysymysten avulla saimme tietoa, kokeeko varhaiskasvattajat tarkeana tyohon pe-
rehdytyksen ja onko kokenut saavansa nykyiseen tyohonsa riittavan perehdytyksen. Kysely-
lomakkeella kaytimme monivalintakysymyksia, joissa jokaisessa oli viisi vastausvaihtoehtoa
valilta taysin eri mielta-taysin samaa mielta. Tarkastelimme, kuinka monta vastaajaa on mis-
sakin vastausvaihtoehdossa, ja naita tarkastelemalla meille muodostui kokonaiskuva pereh-
dytyksen kokemisesta tassa tydyhteisdssa. Gunther ym., (i.a) tdhdentavat, etta aineisto ei
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koskaan itsessaan nosta tarvittavaa tietoa esiin, vaan tutkijan on l6ydettava ja jasennettava

tutkimusongelman kannalta keskeiset asiat.

Kolmantena vaiheena analyysissamme oli aineiston laadullisen osuuden tarkastelu. Laadul-
lista aineistoa on mahdollista kasitella tilastollisten tekniikoiden avulla, mutta tavallisimmat
analyysimenetelmat ovat teemoittelu, tyypittely, sisallonerittely, diskurssianalyysi ja keskuste-
luanalyysi (Hirsjarvi ym., (2009, s. 224) Aineiston laadullista osuutta analysoidessamme ete-
nimme tutkimuskysymys kerrallaan. Tarkastelimme perehdytyksen merkitysta tyohon sitoutu-
misen kannalta seka jasentelimme vastauksia koskien perehdytyskansion sisaltotoiveita. Tar-
kastelimme aineistoa tutkimuskysymystemme pohjalta, jolloin tutkimukseen liittymattomat
asiat jatettiin analyysissa huomiotta. Avoimet kysymykset antoivat laajemmin tietoa tyonteki-

joiden tarpeista perehdytyskansiota koskien.

Tutkimustuloksia analysoidessamme peilasimme tutkimuskysymyksiamme, joita olivat; miten
varhaiskasvatuksen tyontekijat kuvaavat riittavaa perehdytysta ja miten he kokevat perehdy-
tyksen merkityksen tyohon sitoutumisessa? seka mitka asiat varhaiskasvatuksen tyontekijat
nakevat tarkeana perehdytyskansion sisaltavan. Saatuihin vastauksiin perehtyen, meille hah-
mottui tdman tyoyhteison, nakemykset, kokemukset ja mahdolliset tarpeet kansiota ajatellen.
Tuomi ja Sarajarvi (2024) toteavat laadullisen tutkimuksen olevan empiirista ja taten laadulli-
sessa tutkimuksessa on keskeista empiirisen analyysin tapa tarkastella havaintoaineistoa ja

argumentoida.

5.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyota tehdessa tulee noudattaa ammattikorkeakoulun eettista normistoa seka eetti-
sia suosituksia (Arene, 2020). Myos Kuula (2015, s. 62) on sita mielta, etta tarkastellessa tut-
kimuksen eettisyytta, taytyy ottaa huomioon hyvat tieteelliset kaytannot. Tutkimuksemme
avulla tuotimme ajankohtaista tietoa siita, kuinka taman yksikon varhaiskasvatuksen tyonteki-
jat kokivat perehdytyksen laadun vaikutuksen tyohon sitoutumiseen seka kokosimme tyonte-
kijoita osallistavasti kattavaa tietoa perehdytyskansion sisaltéa varten. Tutkimuksen avulla
ymmarryksemme lisdantyi koskien riittavan perehdytyksen kokemista tydyhteisdssa seka

saimme kattavaa tietoa tyontekijoiden tarpeista ja ideoista perehdytyskansiotamme varten.
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Toteutimme tutkimuksemme huolellisesti ja perusteltuja metodeja kayttaen ja perehdyimme
kohdeilmioon laajasti eri nakokulmista. Tutkimuksen aineistonkeruun ja analyysin vaiheet
seka niihin liittyvat valinnat tulevat avatuiksi. Tallainen huolellinen ja jarjestelmallinen rapor-
tointi lisda luetettavuutta. Aaltio ja Puusa (2020, s. 173) toteavat huolellisen perehtymisen eri
nakokulmista ja kontekstiin sopivan metodin valinnan parantavan tutkimuksen luotettavuutta.
Meidan luetettavuutemme mittarina toimii kysely ja sen tuottama tieto. Luotettavuuden arvi-
oinnin keskeinen lahtékohta on valittujen metodien soveltuvuuden tarkastelu (Aaltio & Puusa,
2020, s. 175). Toteutimme tutkimuksemme kayttaen kyselylomaketta. Nain ollen emme voi-
neet varmistaa jokaisen vastaajan ymmartaneen kysymysta tutkimuksen kannalta oleellisella
tavalla. Tulkinnat vastauksista ovat oman harkitun pohdintamme tuloksia. Toiset tutkijat olisi-

vat saattaneet nain ollen tehda vastauksista toisenlaisia tulkintoja.

Tutkimuksen luotettavuutta lisaisi se, jos tutkijoiden olisi mahdollista varmistaa ymmarta-
vansa vastauksissa esiinnousseita seikkoja samalla tavalla tutkittavan kanssa (Aaltio &
Puusa, 2020, s. 175, 177). Tama ei kuitenkaan tassa tutkimuksessa ole mahdollista koska
tutkimus on toteutettu anonyymisti. Tutkimuksemme luotettavuutta voidaan maarittaa silla,
etta kaytimme tutkimuksessamme seka laadullisia etta maarallisia menetelmia seka se, etta
tutkijoita oli kaksi. Kahden tutkijan ansiosta vahensimme sen mahdollisuutta, etta tutkimustu-
lokset olisivat tulkittavissa taysin eri tavoin. limiéta tarkastellessa useasta eri suunnasta on
kyse triangulaatiosta (Aaltio & Puusa, 2020, 176; Metsamuuronen, 2011, 266). Tassa tutki-
muksessa tama toteutuu kahden metodin ja kahden eri tutkijan nakokulmia ja ajatuksia peila-
ten. Laadullisen tutkimuksen rinnalla kayttaessa maarallista mittausta voidaan pitaa laadulli-
sia tuloksiamme havainnollistavina tekijana. Mita useampaa menetelmaa kaytetaan, sita var-

mempana saatua tietoa voidaan pitaa (Metsamuuronen, 2011, s. 266).

Tutkimusaineistomme monipuolisuutta, luotettavuutta lisasi se, etta sita tarkasteltiin useasta
eri suunnasta, lisaksi aineistossa havaittiin saturaation toteutuminen, silla aineistossa oli huo-
mattavissa sisallon asioiden toistuvuus. Tutkimuksen laajuus oli meille riittava, mutta jos tutki-
muksella haluttaisiin laajempaa kuvaa perehdytyksen riittavyydesta ja sen merkityksesta tyo-
hon sitoutumiseen, olisi tarpeellista tutkia isompaa joukkoa varhaiskasvatuksen tyontekijoita.
Tutkimuksen laajemmalla otannalla voitaisiin saada kattavampaa kuvaa siita, millaista pereh-
dytyksen tulisi olla, sitouttaakseen tydntekijan parhaalla mahdollisella tavalla tydhonsa. Tar-

peellista olisi myOs laajentaa kyselya niin, etta tietoa tulisi kattavammin analysoitavaksi.
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Rehellisyytta, tarkkuutta ja yleista huolellisuutta olemme noudattaneet kaikissa tutkimustyon

vaiheissa. Tutkimukseen keratty aineisto havitettiin, kun tutkimus valmistui.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

6.1 Tulosten tarkastelu

Kun tutkimuksemme tuloksia peilaa ensimmaiseen tutkimuskysymykseemme ” Miten var-
haiskasvatuksen tyontekijat kuvaavat perehdytyksen riittavyytta ja kokevat sen merkityksen
tyéhon sitoutumisen kannalta?” voidaan todeta, etta varhaiskasvatuksen tyontekijat kokevat
rittavalla perehdytyksella olevan merkitysta tyon kannalta. Tulokset osoittivat, etta kaikki ky-
selyyn vastanneet varhaiskasvattajat kokivat perehdytyksen olevan tarkeaa aloittaessa uu-
dessa tyOyhteisdssa tai tyotehtavien muuttuessa. Naista 12:ta vastaajasta yksitoista oli jok-
seenkin samaa mielta, etta on kokenut saavansa nykyiseen tyohonsa kattavan perehdytyk-
sen ja yksi vastaajista oli taysin sita mielta, etta on saanut kattavan perehdytyksen. Tutki-
muksen tulokset osoittivat, etta varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ialla ja tydkokemuksella ei

ollut merkitysta perehdytyksen tarkeana kokemiseen.

Tulokset osoittivat, etta suurin osa vastaajista koki perehdytyksen auttavan heita sitoutu-
maan paremmin heidan tydhonsa. Vain muutama oli sita mielta, etta perehdytys auttaa heita
sitoutumaan tyohon jonkin verran. Tasta voidaan paatell3, etta tutkimuksen tulokset osoitta-
vat perehdyttamisen olevan hyvin tarkeaa uuden tyon aloittaessa ja siihen tulisi olla tarpeeksi
aikaa ja resursseja. Tarkasteltaessa vastauksista kansion sisaltoa koskien nousee esiin, etta
perehdytyskansio tulee varhaiskasvatusyksikossa tarpeeseen ja jokaisen olisi siihen hyva pe-
rehtya ja ottaa tyonsa tueksi kayttoon. Perehdytyskansiota pidettiin tarkeana tydkaluna paiva-

kodilla. Tassa muutama ote vastauksista.

Tarkea kansio tyopaikalle, joka jokaisen on hyva kayda lapi. (H1)

Sahkdinen versio olisi nykypaivaa, ja hyva dokumentti sijaiseksi tuleville. Paperi-
nen kansio taloon, jopa joka osastoon. (H2)

Vastauksista nousi esiin toive kansion olevan konkreettisesti paperisena ja niin, etta jokai-

sessa ryhmassa olisi oma kansio talon yhteisen kansion sijaan. Myos sahkoisen version
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ajatellaan olevan tarpeellinen. Tulokset osoittivat suurimman osan vastaajista toivovan pe-
rehdytyskansion olevan molemmissa muodoissa. Paadyimme naiden saatujen tulosten poh-
jalta tekemaan perehdytyskansiomme molemmissa muodoissa. Paadyimme ratkaisuun,
koska lyhytaikaisilla sijaisilla ei ole paasya varhaiskasvatuksen tietokoneille. Tietokoneille
paasy vaatii jokaiselta oman kayttajatunnuksen ja salasanan ja taten, jos perehdytyskansio

olisi vain sahkoisena, sen kayttoon saanti olisi epavarmaa.

Tuloksia tarkasteltaessa varhaiskasvattajat kokivat tarkeana perehdytyskansion olevan sel-
kea, lyhyt ja tiivis. Esiin nousee tarve saada tyokalu lyhytaikaisen sijaisen tyon aloituksen tu-
eksi tullessa tdihin nopealla aikataululla. Tuloksista paatellen nahdaan tarkeana kansion ole-
van saatavilla nopeasti ja helposti. Vastauksista nousee esille toive perehdytyskansion sisal-
I6n koskevan vain taman varhaiskasvatusyksikon asioita ei yleisia ohjeita varhaiskasvatuk-
sesta. Vastaajista yksikaan ei kokenut visuaalisen ilmeen olevan tuotoksessa tarkeaa. Me te-
kijat kuitenkin teimme paatoksen toteuttaa myos visuaalista ilmetta perehdytyskansioon. Tut-
kimuksen tuloksia tarkasteltaessa koskien toista tutkimuskysymystamme saimme monivalin-
takysymyksella tietda varhaiskasvattajien tarkeimmiksi nostamia asioita. Vastaajista 11 ol
nostanut tarkeaksi paivakodin yhteiset saannat, 8 piti tarkeana turvallisuusohjeita ja 8 piti tar-

keana myohaisen iltavuorolaisen toimintaohjeita.

Ryhmien yhteystiedot tarkeaksi asiaksi oli valinnut 7 vastaajaa seka paivajarjestyksen oli va-
linnut 6 vastaajaa. Avoimeen kysymykseemme saimme 7 kattavaa vastausta. Jokaisessa
vastauksessa on lueteltuna useita asioita, joita vastaaja nakee tarkeaksi kansion sisaltavan.

Tassa muutama ote vastauksista.

Selkeat, ytimekkaasti, mutta kattavasti kerrotut ohjeet juuri tdssa paivakodissa toi-
mimiseen. Esim. Mita ryhmia I6ytyy, turvallisuusohjeet, yleiset kaytanteet, infektio
ja puhdistusohjeet, ohjeet aamu- ja iltapaivystykseen seka tarkeimmat yhteystie-
dot. (H 6)

Yleiset saannét ja turvallisuusohjeet lyhyesti, ryhmien yhteystiedot ja paivarytmi
paapiirteittain, aamu- ja iltavuoron toimintaohjeet, erityisruokavaliot. (H 1)

Avoimien kysymysten vastauksissa nousi esiin myos, hata- ja poikkeustilanteissa toimimisen
ohjeet seka tieto keneen naissa tilanteissa otetaan yhteytta. Toiveita esitettiin selkeista oh-

jeista mm. sosiaalipaivystykseen ja poliisiin yhteytta ottaessa. Ohjeita kaivattiin myds
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suojautumista koskien akillisia ja yllattavia tilanteita varten. Perehdytyskansioon olemme
koonneet tiivistetysti tietoa, miten toimitaan, jos lapsi katoaa varhaiskasvatuspaivan aikana
seka miten toimitaan tulipalo tilanteessa. Paivakodilta |0ytyy laajempi kansio koskien turvalli-
suutta seka yhteystiedot akillisia tilanteita varten. Naihin on hyva tutustua, jos tyosuhde jat-
kuu pidempaan. Olemme rakentaneet kansiota tiivis tuotos toive edella, emmeka tasta syysta
ole koonneet kansioon kaikkia turvallisuusohjeita. Osa vastaajista oli myos toivonut perehdy-
tyskansiosta loytyvan yleisimpien yhteistyotahojen yhteystietoja, kuten perheneuvolan ja var-
haiskasvatuksenerityisopettajan yhteystietoja. Emme kokeneet naita tarkeaksi lisata kansi-
oon, silla varhaiskasvatuksenerityisopettaja on saatavilla tarpeen tullen saman paivakodin si-
salla. Muihin yhteistydtahoihin otetaan yleisesti yhteytta vakinaisten varhaiskasvattajien toi-
mesta, tasta syysta koimme, ettei nama asiat ole mielestamme niin oleellisia kansioon sisal-

lyttaa.

Kyselyn tuloksista nousee esiin myos ideaksi retkille Iahdon kaytannot, daisyn kaytto paivit-
taisena tyovalineena, tyotehtavien kuvaus paapiirteittain seka ruokatilausten tekeminen. Paa-
asiassa nama asiat hoitavat varhaiskasvatuksen vakinainen henkildkunta. Ajattelemme etta
nama asiat opitaan sitten tyonteon lomassa ja teemme paatoksen jattaa ne perehdytyskan-
sion ulkopuolelle. Pitempiaikaisessa tyosuhteessa on tarkeaa uuden tyontekijan kanssa

nama asiat kayda lapi ja niihin perehdyttaa paremmin laajemmin.
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7 JOHTOPAATOKSET

Ensimmaisena tutkimuskysymyksenamme oli "Miten varhaiskasvatuksen tyontekijat kuvaavat
rittavaa perehdytysta seka miten he kokevat perehdytyksen merkityksen tydhon sitoutumi-
sessa?”. Tulosten perusteella voimme todeta, etta varhaiskasvattajat kokivat tydhon pereh-
dytyksen olevan hyvin tarkeaa. Varhaiskasvatuksen henkilokunnan hyvinvointi on sidoksissa
lasten hyvinvointiin, ja tasta syysta on tarkeaa, etta koko varhaiskasvatuksen henkilokunta
voi hyvin (Leskisenoja, 2019, s. 24). Kyselyymme vastanneet varhaiskasvattajat olivat koke-
neet saaneensa nykyiseen tyéhonsa riittavan perehdytyksen. Myos Hartikainen (2016, s. 10)
on sita mielta, etta hyva perehdytys lisda tydhyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta. Samaa mielta
ovat myos Miettinen ym. (2009, s. 77), jotka toteavat hyvin suunnitellun ja toteutetun pereh-

dytyksen lisdavan henkildokunnan pysyvyytta ja sitoutumista tydpaikkaan.

Tutkimuksemme tulosten perusteella taman varhaiskasvatusyksikon varhaiskasvattajat koki-
vat hyvan ja kattavan perehdytyksen sitouttavan heita tyohon. Kylmala (2016) jatkaa tyon si-
toutumiseen vaikuttavan hyvan perehdytyksen saamisen lisaksi myos tyon etenemismahdolli-
suudet seka hyvat tydosuhteet. Tutkimuksen tuloksista nousee esiin tarve konkreettiselle apu-
valineelle perehdytyksen tueksi. Ketola (2010, s.117) osoittaa perehdytykseen panostamisen,
niin ajallisesti kuin sisalldllisestikin todella tarkeaksi onnistuneen lopputuloksen kannalta.
Hyva perehdytys lisaa tyontekijoiden tydmotivaatiota seka sitoutumista tydhon. Onnistunut
perehdytys vaatii kuitenkin suunnitelmallisuutta, selkeita vastuunjakoja seka selkeita rooleja.
Perehdyttajan tulee osata arvostaa ja ymmartaa perehdytettavaa seka hanella tulee olla halu
auttaa toisia onnistumaan (eSignals, 2018). Myos Valivehmas (2014, s. 212) painottaa, etta
perehtyjan tulisi olla oma-aloitteinen ja aktiivinen perehdytysprosessin ajan. Joskus ajan-
puute ja kiire saattavat aiheuttaa sen, ettei tydnantaja tai tyoyhteis6 ehdi huomioimaan pe-
rehdytettavaa tarpeeksi. Tallaisessa tyypillisessa varhaiskasvatuksen tilanteessa, jossa uusi
tyontekija tulee sijaistamaan pienella varoitusajalla, on konkreettinen perehdytyksen apuva-

line tarpeellinen suullisen perehdytyksen lisaksi.

Toisena tutkimuskysymyksenamme oli "Mitka asiat varhaiskasvatuksen tyontekijat nakevat
tarkeana perehdytyskansion sisalténa?”. Varhaiskasvattajat nostivat tarkeimmiksi asioiksi

paivakodin yhteiset sdannaot, turvallisuuskaytannaot, toimintaohjeet iltavuorolaiselle, ryhmien
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paivajarjestykset seka yhteystiedot. Perehdyttamisen tukimateriaalina usein kaytetaan pereh-
dyttamisohjelmaa, joka usein on tyopaikalle yksilOllisesti tehty perehdytysmateriaali, kuten
perehdytyskansio (Joki, 2021, s. 92). Varhaiskasvatuksen alaisena toimii useita varhaiskas-
vatusyksikkoja, joista jokainen on omanlainen. Varhaiskasvatusyksikdissa on eroavaisuuksia
sallituissa rajoissa ja yhtenaiset raamit on laadittu varhaiskasvatuslaissa (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet, 2018, s. 7-8).

Perehdytysprosessia voidaan havainnollistaa perehdytyssuunnitelman, -oppaan tai -ohjelman
muodossa. Oppaan tulee pohjautua sille, millaisia tarpeita ja vaatimuksia organisaatiossa
prosessille asetetaan (Eklund, 2018, 75). Varhaiskasvattajien tarpeiden ja toiveiden pohjalta
olemme rakentaneen tata opasta yhteiseksi ja tyota tukevaksi perehdyttamisen tyokaluksi.
Eklund (2018, 73—74) kayttaa perehdytysprosessin suunnitelmaa vertaamalla karttaan. Hy-
vasta kartasta hahmottaa reitteja, sijainteja ja ympariston ominaisuuksia visuaalisesti, joka
mahdollistaa suunnistamisen helposti. Perehdytysoppaan tarkoituksena on tarjota perehdy-
tettavalle ja perehdyttajalle yhteinen konkreettinen tydkalu niin sanottujen reittien valintaan ja
lopulta maaranpaan saavuttamiseen. Kartan tulee olla kayttétarkoitukseensa sopivaksi kehi-
tetty. Liian yksityiskohtainen kartta on sekava ja liilan suurpiirteinen kartta ei tarjoa riittavasti
tietoa maaranpaahan paasyyn. Kuten kartan, perehdytysoppaan tai muun sen kaltaisen, tu-
lee palvella oikein kayttajaa ja kayttotarkoitusta. Tutkimuksemme palautteen pohjalta olemme
onnistuneet omalta osaltamme tuotoksellamme vastaamaan tdman varhaiskasvatusyksikon

tarpeisiin.

Kun olemme koonneet kansion sisaltoa kyselyn tuloksissa nousseiden asioiden pohjalta,
kootun materiaalin on ollut tarkeaa tukea kaytannon tyon toteuttamista seka varmistaa pereh-
dytyksen tasalaatuisuus. Eklund (2018, s. 173—174) toteaa myds, etta kansiossa tulisi olla ai-
nakin ne asiat, jotka kaydaan jokaisen uuden tyontekijan kanssa lapi. Perehdytyksen toteu-
tuksen suunnitelmaa laadittaessa ja perehdytyksen sisaltoa kehitettdessa on hyva kokeilla
uusia ja erilaisia ideoita, joiden kautta saadaan tietoon, mika toimii ja mika ei kyseisessa or-
ganisaatiossa. Mahdollisuuksia perehdytysta koskevan suunnitelman tekemiseen on loputto-
masti ja esimerkiksi verkkoymparistot mahdollistavat nykyaan uudenlaisten opetusmuotojen
tuomisen perehdytysprosessiin. Verkkoymparistoiden kaytosta on hyva kuitenkin muistaa,
etteivat ne korvaa aitoa kohtaamista ja vuorovaikutusta. Myos Kupias ja Peltola (2009, s. 54—

55) ovat samaa mielta, etta perehdytyksen tulee toteutua esihenkildon toimesta sovitusti ja
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jarjestelmallisesti, mutta myos niin etta perehdytettava kohdataan yksilona ja hanta ohjataan

oikealla tavalla.

Loimme kansioon visuaalista ilmetta, vaikka kyselyn vastauksissa tama ei noussutkaan tar-
keaksi. Myos Eklund (2018, s. 182) on sita mielta, ettd perehdyttdmiseen on hyva tuoda mu-
kaan elamyksellisyytta. Perehdytyskansiota toivottiin sahkoisena seka paperisena versiona.
Eklundin (2018, s. 180) mielesta sahkodisen kansion etuina on muokattavuus, visuaalinen sel-
keys seka ymmarrettavyys. Perehdytykseen tuo haasteita se, etta jokainen organisaatio on
erilainen, tyoyhteiso seka tyontekijat ovat omanlaisia. Tasta syysta jokaisen organisaation on

hyva tehda omanlaisensa perehdytyssuunnitelma (Silvonen 2020).
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8 POHDINTA

Opinnaytetydbmme oli meidan oma oppimisprosessimme, jonka tarkoituksena oli kehittaa mei-
dan ammatillisuuttamme. Mielestamme onnistuimme tassa hyvin. Opimme etsimaan tietoa ja
oikeanlaisia lahteita laajemmin ja tietamyksemme matkan varrella kasvoi suuresti perehdy-
tysta kohtaan. Prosessimme lahti liikkeelle kevaalla 2024 suunnitellen, ideoiden ja kooten
opinnaytesuunnitelmaa. Kevaalla osallistuimme myos ensimmaiseen opinnaytetyon seminaa-
riin. Opinnaytetyota tehdessa opimme laajemmin ymmartamaan, miten tarkeaa perehdyttami-
nen on uudelle tyontekijalle tai tyontekijalle, jonka tyonkuva muuttuu. Ymmarsimme myos sy-
vemmin, miten paljon laadukkaalla perehdytyksella ndhdaan olevan vaikutusta tyontekijan

tyohon sitoutumiseen.

Opinnaytety6ta tehdessa noudatimme ammattikorkeakoulujen opinnaytetdiden eettisia suosi-
tuksia (Arene, 2020). Opinnaytetyon tarkoituksena on osoittaa ammatillista osaamista kehit-
tavalla ja tutkimuksellisella otteella valmistetulla tuotoksella ja raportilla. (Kostamo ym., 2022,
s. 11.12). Tuotos voi olla esimerkiksi konkreettinen tuote tai tapahtuma, jonka kehittamispro-
sessi raportoidaan esitellen prosessin lahtokohtia, valintoja seka lahdekirjallisuudesta I0ytyvia
perusteluita. Tassa meidan tapauksessamme teoriatiedon kirjoituksen lisaksi kehitettava tuo-
tos oli perehdytysmateriaali varhaiskasvatukseen. Opinnaytetydmme tavoitteena oli kehittaa
Ritavuoren paivakotiin perehdytyksen tukimateriaali, joka olisi mahdollisimman hyvin kaytan-
non tyohon sopiva, perehdyttamisprosessia tukeva ja tyoyhteison tarpeita palveleva. Ko-
emme omasta nakdkulmastamme, etta tdytimme tuotokselle asetetut tavoitteet. Mielestamme
tuotettu materiaali kehittaa tunnistettua kehittamiskohdetta. Koemme, etta tuotoksen materi-
aali on helppo ottaa yksikoissa aktiiviseen kayttoon ja kehittaa sen avulla uusien tyontekijoi-
den perehdytysprosessia tasalaatuisemmaksi. Lisaksi tuotosta on mahdollista hyodyntaa
myos muissa yksikdissa materiaalin tietoja hieman muokkaamalla yksikon omiin kaytantdihin

sopivaksi.

Tydstaessamme opinnaytetyota tutustuimme tyota maarittaviin lakeihin seka kokosimme kat-
tavasti tietoa eri lahteita kayttaen tyontekijoiden perehdyttamisesta ja siihen linkittyvista asi-
oista. Meidan opinnaytetydnne tekiminen oli sujuvaa ja tyo eteni suunnitelmien mukaan. Lop-
pua kohden tydskentelyn vaativuus seka aikaa vievyys paasivat kuitenkin yllattamaan mei-
dat, ja aikaa tyon tekemiseen piti I16ytya ajateltua enemman. Kokonaisuutta ajatellen aiheen

tutkiminen ja opinnaytetyon kirjoittaminen oli meille ammatillisesti antoisaa. Tyon edetessa
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oma aihe alkoi tuntumaan aina enemman merkityksellisemmalta, kun tieto ja oma ymmarryk-
semme lisdantyi. Lahteita valitessamme kiinnitimme huomiota lahteiden julkaisuvuosiin ja va-
litsimme naista mahdollisimman uudet teokset. Jotkin lahteet ovat kuitenkin tydssamme yli
kymmenen vuoden takaisia, ja talloin emme ole Ioytaneet uudempaa, samaa asiaa ajavaa
tietoa. Lahteita olemme pyrkineet kayttamaan mahdollisimman monipuolisesti ja tarkastele-

maan tekstissamme asioita eri kirjoittajien nakokulmista.

Yhteistyotahona Lapuan kaupunki oli meille ennestaan tuttu. Paivakoti, jonne tutkimuksen
toteutimme, on meidan molempien tekijoiden tyopaikka. Prosessin sujuvuutta ajatellen
mielestdmme suunnittelua, yhteistyota ja kommunikointia olisi saanut olla yhteisty6tahon
kanssa enemman ottaen huomioon, etta perehdytyskansiomme idea nousi tyopaikkamme
tarpeesta kasin. Perehdytyskansiota suunnitellessa halusimme huomioida hyvin varhais-
kasvatuksen henkildokunnan mielipiteet ja kuulla heidan ideoitaan kansion sisaltoa ajatel-
len. Toteutimme paivakodilla tutkimuksen kayttaen menetelmana kyselya. Kyselyssa huo-
mioimme kaikki tyontekijat ja tasta syysta toteutimme kyselyn sahkodisena seka paperi-
sena. Jokaisella tyontekijalla oli tasavertaiset mahdollisuudet ideoida ja vaikuttaa lopullisen
tuotoksen sisaltoon. Vaikka kaytimme tassa tutkimuksessa vain kyselymenetelmaa, tutus-
tuimme teoreettisella tasolla myds muihin menetelmiin valitessamme prosessia varten so-
pivimmat menetelmat. Valintaa menetelman kaytosta tehdessamme pohdimme myds ha-
vainnoinnin tai haastatteluiden kayttda mahdollisina menetelmina. Haastattelut henkilokun-
nalle olisivat voineet antaa viela kattavammin erilaisia nakemyksia perehdyttamisesta ja
sen tarkeydesta tyohon sitoutumiseen. Loppujen lopuksi uskomme kuitenkin, etta kysely
palveli tassa kohtaa riittavalla tavalla opinnaytetyon tavoitteita ja prosessia. Koemme opin-
naytetyoprosessin kehittaneen omaa ammatillisuuttamme ja saaneemme prosessista val-

miuksia tyoelaman jatkuvaa kehittamista varten.

Sosionomikoulutuksen kompetensseihin kuuluu tutkimuksellinen kehittamis- ja innovaatio-
osaaminen, joka korostuu opinnaytetyoprosessissa (Nakki, 2016, s. 70). Sosiaalialamme
kompetenssit koostuvat sosiaalialan eettisestéd osaamisesta, asiakastyon osaamisesta, so-
siaalialan palvelujarjestelmaosaamisesta, kriittisesta ja osallistavasta yhteiskuntaosaami-
sesta, tutkimuksellisesta kehittamis- ja innovaatio-osaamisesta seka tydyhteiso-, johtamis-

ja yrittajyysosaamisesta (Arene, 2018, s.10).
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Toteutimme opinnaytetyon parityona, jolloin tutkimuksen toteuttaminen vaati vahvaa sitoutu-
mista opinnaytetyon yhdessa tyostamiseen seka tutkimusprosessin eri vaiheisiin. Osittain
tassa yhdessa tekemisessa onnistuimme ja mahdollisuuksien mukaan tapasimme yhdessa
tyota tehden. Yhteisen ajan I6ytaminen opinnaytetyon tekemiseen kuitenkin koitui myos
haasteelliseksi ja teimme tyota enimmakseen kumpikin itsenaisesti. Tasapuolinen tyon edis-
taminen ja ajankayton suunnitteleminen opinnaytetyon tekemiseen oli yksilotyohon verrattuna
haastavaa. Opinnaytetyon sisallosta ajattelimme samoin ja siltéd osalta opinnaytetyon teko oli
meilla sujuvaa. Oppaan visuaalisesta ilmeesta olimme myds samaa mieltd, ja sen parissa
tyoskentely yhdessa sujui kivasti. Kun tekstia kirjoitimme erikseen, yhtenaisen kirjoitustyylin
saaminen lopulliseen tydohon ei ollut itsestaan selvaa ja vei paljon aikaa saada teksti muodol-
taan samankaltaiseksi. Haasteelliseksi se muodostui, koska olimme kirjoitustyyliltamme eri-
laisia Kirjoittajia. Toinen meista kirjoitti lyhyesti ja tiivistetysti, toinen taas enemman asioita
avaten. Kokonaisuutta ajatellen omasimme paljon samoja ajatuksia opinnaytetyota ja sen te-
kemista kohtaan. Kokonaiskuvaa ajatellen tydskentelymme yhdessa oli sujuvaa ja onnistu-
nutta. Ajattelemme, etta sujuvaan yhteistydbhon kansiota koottaessa valillamme vaikuttaa
myos se, etta meilla molemmilla on pitka tyoura takana varhaiskasvatuksessa ja olemme ta-

ten hyvin perilla varhaiskasvatuksen asioista ja kehittamistarpeista.

Voimme prosessin jaljilta todeta, etta kattava perehdytys antaa evaita laadukkaaseen var-
haiskasvatukseen, josta hyotyvat lapset, perheet, tyontekijat ja koko organisaatio. Tuotta-
mamme kansion tarkoituksena on selkeyttaa uuden tyontekijan tyonaloitusta ja vahentaa

tyontekijoiden kuormitusta perehdytyksen osalta. Tata edesauttaa, kun tarkeimmat toimin-
taan ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat kirjattuna ja koottuna yhteen ja ne ovat saatavilla,

kun uusi tyontekija aloittaa varhaiskasvatusyksikossa tyonsa.

Pitovoimaa ajatellen varhaiskasvatuksessa ollaan talla hetkella maan laajuisesti haastavassa
tilanteessa resurssipulan takia. Riittavien henkilostoresurssien varmistaminen paivittaisessa
tydssa ei toteudu itsestaan. Vakituista henkilostoa ei valttamatta ole riittavasti ja sijaisia voi
olla vaikea saada paikkaamaan vakituisten sairaslomia ja muita poissaoloja. Tutkimusten
pohjalta varhaiskasvatus koetaan usein kuormittavaksi ja hektiseksi, mika lisaa terveys- ja
turvallisuusriskeja seka henkilostolle etta lasten turvalliselle kehitykselle ja kasvulle. Rannan
(2021) mukaan henkildston yhteistyon toimivuudella on laaja-alaisia vaikutuksia muun mu-
assa henkiloston jasenten toiminnan laatuun seka ryhman lasten oppimiseen ja hyvinvointiin

seka heidan huoltajiensa kanssa toteutettavaa yhteistydhon. Koemme, etta aiheemme on
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ajankohtainen ja perehdytykseen tyopaikalla tulisi panostaa enemman. Tyon vaativuutta tulisi

arvostaa ja tyossa tulisi tyontekijan viihtya.

Varhaiskasvatus ei nayttaydy tyonhakijoille talla hetkella vetovoimaisena tai pitovoimaisena
alana. Toimiva perehdytys voi toimia tassa isona kilpailuetuna, kun yksikot joutuvat niin sano-
tusti taistelemaan riittavasta ja sitoutuneesta henkildostosta. Perehdytyksellda nahdaan olevan
suuri vaikutus muun muassa tyontekijan tydssa hyvin suoriutumiseen, tyohyvinvointiin, viihty-
vyyteen seka tydyhteis6on sitoutuneisuuteen (Eklund, 2018, s. 31). Jatkona tutkimuksel-
lemme voisi ajatella, etta lahtisi tutkimaan syvemmin, miten koko organisaatio vaikuttaa tyon-
tekijan tydohon sitoutumiseen ja mika vaikutus johtamisella ja sen laadulla on tydntekijoiden

tydssa viihtymiseen, tydohon sitoutumiseen ja taten tyontekijoiden veto- ja pitovoimaan.

Kun tutustuimme aikaisempaan perehdytysta koskevaan tietoon, Kun peilaamme omaa opin-
naytetyotamme naihin opinnaytetoihin, l0ysimme sisalloltaan hyvin vaihtelevia opinnaytetoita.
Oma opinnaytetydmme antaa kattavasti tietoa teoriaan nojaten laadukkaasta perehdytyk-
sesta ja siihen vaikuttavista asioista. Omassa tydssamme olemme kirjoittaneet kattavasti tyo-
hon sitoutumisesta ja siihen vaikuttavista asioista seka ottaneet kantaa nyt ajankohtaiseen
varhaiskasvatuksen tilanteeseen, joka on huolestuttava tyontekijoiden veto- ja pitovoiman
osalta. Perehdytys vaikuttaa omalta osaltaan myos tahan tyontekijoiden veto- ja pitovoimaan,

ja siten, opinnaytetydmme tarjoaa lukijalle ajankohtaista tietoa tutkittavan aiheen ymparilta.

Kerasimme lopuksi yhteistydtaholtamme palautetta kansiotamme kohtaan ja saamamme pa-
laute on ollut iloksemme positiivista. Heidan mielestaan kansio on sopivan tiivis ja sielta [0ytyy
kaikki tarvittavat tiedot. Kansion kuvataan olevan visuaalisesti kaunis ja olevan helposti luetta-
vissa. Kehitettavaa palautetta emme talla palautekyselylla perehdytyskansiosta saaneet. Ehka
myohemmin tulemme saamaan palautetta ja kehittamisideoita, kun kansio on ollut kaytdssa
pidempaan. Naiden nyt saatujen palautteiden perusteella voimme todeta, etta olemme onnis-
tuneet perehdytyskansion teossa ja yhteistyotaho oli tyytyvainen lopputulokseen. Tassa viela

muutama kommentti perehdytyskansiosta yhteisty6taholtamme.

Visuaalinen ilme, selked, helposti luettava ja kaikki tarkeat asiat samassa pake-
tissa.

Tosi kaunis ulkoasu, lyhyt ja napakka.
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Ketola (2010, s. 93) kuvaa perehdytyksen kehittamiselle usein lahtdkohtana olevan tyopaikan
kaytannon kokemukset ja niista nousseet kehitystarpeet. Lahtokohta meidan toteuttamal-
lemme perehdytyskansiolle oli tyoyhteisosta esiin noussut tarve perehdytyksen tyokalulle.
Taman tutkimuksen avulla saimme tietoa taman tyoyhteison tamanhetkisista kokemuksista ja
tarpeista perehdytysta koskien. Tutkimuksen tuloksia tarkastellessa, ymmarsimme etta kyse-
lyssa olisi ollut hyva olla viela enemman kysymyksia, silloin tulosten tarkastelu ja analysointi
olisi ollut antoisampaa. Jos nyt tekisimme uudelleen taman tutkimuksen, miettisimme viela
tarkemmin tutkimuskysymyksia ja kyselyn sisaltdoa ja nain tehden saisimme tutkimuksesta
laajemman ja kattavamman. Ajattelemme etta kyselya ei voi kuitenkaan toteuttaa kovin pit-
kana ja vastaajalta aikaa vievana, joten olisi tarkeaa miettia tarkasti mita haluaa kysya. Nyt
pohtiessa kyselyn olisi myds voinut jakaa esimerkiksi koko kaupungin varhaiskasvattajille, jol-
loin olisi saatu laajemmin tietoa varhaiskasvattajien kokemuksista, koskien perehdytysta ja
tyohon sitoutumista. Kyselymme kysymykseen, onko varhaiskasvatuksen henkilokunta saa-
nut riittdvan perehdytyksen nykyiseen tyohonsa, saimme kaikilta vastaajilta yksimielisen vas-
tauksen, etta ovat saaneet jokseenkin riittdvan perehdytyksen. Tahan olisimme voineet
saada erilaisia vastauksia, jos olisimme laatineet kyselyn kaikille kaupungin varhaiskasvatta-

jille.

Perehdytyskansion sisaltoa koskien saimme paljon erilaisia toiveita, joiden pohjalta varhais-
kasvatusyksikko voisi tulevaisuudessa laatia myos laajan ja kattavamman perehdytyskansion
tahan yksikkoon. Hyodyntaen esimerkiksi pohjana tuottamaamme tiivista perehdytyskansiota,
lisaten siihen tietoja laajemmin. Koska perehdyttaminen nahdaan olevan tarkeaa tyodyhtei-
s0ssa, olisi hyva huolehtia, etta perehdytysmateriaali olisi aina ajantasaista. On myods hyva
muistaa etta, perehdyttaminen ei ole kertaluontoista vaan jatkuva ja muuttuva prosessi.
Tama kokoamamme kansio [0ytyy tallennettuna sahkoiseen muotoon, paivakodin tiedostoihin

ja taten sita on helppo myohemmin esihenkilon ja varhaiskasvattajien muokata.

Ajattelemme silla olevan suuri merkitys, kuinka uusi tyontekija kohdataan ja otetaan vastaan
tydyhteisdssa. Siihen jokainen voi omalta osaltaan vaikuttaa. Tarpeellista olisi jokaisesta tyo-
paikasta l0ytya resursseja uuden tyontekijan perehdyttamiseen. Perehdytykseen kasitteena

tutustuessa, meille on vahvistunut ajatus siitéa miten paljon tyopaikan ilmapiiri, arvostus tyon-
tekijaad kohtaan seka koko organisaation toimintatavat vaikuttavat siihen miten uusi tyontekija
sitoutuu tydyhteisdon. Jokainen uusi tydntekija tarvitsee aluksi ohjausta ja tukea ja on tar-

keaa, etta tyOyhteiso on sita valmis hanelle antamaan. Laadukkaalla perehdyttamisella



naemme suoran yhteyden tyohyvinvointiin ja sitoutumiseen omaa ty6ta kohtaan.
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Liite 1. Saatekirje

Ritavuoren paivakoti

Hei!

Opiskelemme sosionomiksi ja kokoamme opinnaytetydnamme paivakoti tutuksi -perehdytys-
kansiota Ritavuoren paivakodille. Kansioon keraamme tarkeita asioita uuden tyontekijan/ si-
jaisen tyon aloituksen tueksi. Haluaisimme kuulla teidan mielipiteitanne ja toiveita, koskien
kansion sisaltdéa. Opinnaytetydmme sisaltaa laadullisen tutkimuksen, jonka toteutamme kyse-
lyn muodossa teille, paivakodin henkildokunnalle. |deat ja ehdotukset kerataan vain opinnayte-

tyota varten.

Kysymyksiin koskien opinnaytetyota vastaamme mielellamme! Kyselyyn voit vastata paperille

tai sahkoisesti. Kysely I0ytyy sahkopostistasi.

Kyselymme on auki 22.1. 2025 asti ja vastaaminen vie aikaa muutaman minuutin. Kyselylo-
makkeella kerattava aineisto tulee ainoastaan omaan kayttoomme. Aineiston keruu tapahtuu
anonyymilla kyselylomakkeella, jossa keratyn tiedon perusteella ei ole mahdollista tunnistaa
tutkimukseen osallistuvaa henkil6a. Tutkimuksen valmistuttua aineisto havitetaan. Tutkimuk-
seen osallistuminen on vapaaehtoista ja taten vastaamalla kyselyyn, hyvaksyt kyselylla kerat-

tyjen tietojen kayton tutkimustarkoituksessa.

Liitteena tiedote tutkimuskaytanteista,

https://lwww.seamk.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/avoin-tki-toiminta/

Kiitos osallistumisesta!

Terveisin:

Anne-Mari Laurila, anne-mari.laurila@seamk.fi

Jonna Laurila, jonna.laurila@seamk:fi
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Liite 2. Kysely

1. Ikasi?

o 18-20v

o 21-29v

o 30-39v

o 40-49v

o 50-59v

o ylie0Ov

2. Tyokokemuksesi varhaiskasvatuksessa vuosina?

o alle vuoden

o 1-5vuotta

o 6-10 vuotta

o 11-15 vuotta

o 16-20 vuotta

o 21-25 vuotta

o 26-30 vuotta

o yli 30 vuotta
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3. Perehdytys uuteen tyoyhteisoon on

o tarkeaa

o melko tarkeaa

O €n 0Saa sanoa

o eikovin tarkeaa

o eilainkaan tarkeaa

4. Koen saaneeni nykyiseen tyohoni kattavan perehdytyksen?

o taysin samaa mielta

o jokseenkin samaa mielta

o taysin eri mielta

O €en 0Saa sanoa

5. Jos vastasit edelliseen kysymykseen taysin eri mielta tai en osaa sanoa, kertoisitko,

miksi koet nain?

Kirjoita vastaus
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6. Koen etta tydhon saatava perehdytys?

o auttaa minua sitoutumaan tyohoni paremmin

o auttaa minua jonkin verran sitoutumaan tyohoni

o ei vaikuta tydohoni sitoutumiseen

7. Perehdytyskansion tulisi mielestani sisaltaa?

o turvallisuusohjeet hatatilanteissa

o paivakodin yleiset saannot

o tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

o ryhmien yhteystiedot

o ryhmien paivajarjestys

o erityisruokavaliot

o lapsen ja perheen kohtaaminen

o myohaisen iltavuoron toimintaohjeet

o Muuta, mita?
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8. Millaisessa muodossa haluaisit valmiin kansion olevan?

o sahkoisena

o paperisena

o molemmissa muodoissa

9. Millainen kansion ilmeen tulisi olla?

o selkea

o lyhytja tiivis

o kattava

o visuaalinen

o Muu, millainen

10.Mita naet tarkeana perehdytyskansion sisaltavan?

Kirjoita vastaus

11.Mitd muuta haluaisit kertoa aiheeseen liittyen?

kirjoita vastaus
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Paivakoti tutuksi-
perehdytyskansio

Tekijat:
Anne-Mari Laurila &
Jonna Laurila
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Alkusanat uudelle
tyontekijalle!

Taman oppaan tarkoituksena on tukea sinua
tyonaloituksessa Ritavuoren paivakodilla. Oppaan
on tarkoitus antaa keskeisia tietoja paivakodin
toimintatavoista, turvallisuusohjeista seka
varhaiskasvatuksen periaatteista. Opas on koottu
tyontekijoilta kerattyjen ideoiden pohjalta ja
toteutettu toiveen mukaisesti tiiviina
tietopakettina sujuvoittamaan arkea.



Sisallys

e Alkusanat

e Paivakodin yleisia t0|m|ntaohje|ta f a

e | apsiryhmat ja aikataulut
e Turvallisuusohjeet
e Yhteystiedot
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Paivakodin yleisia toimintaohjeita

Tervehdi ja esittele itsesi aina muille kasvattajille, lapsille
seka vanhemmille.

Muistathan kertoa paivan kuulumiset lasten vanhemmille.
Kun tulet téihin paivakodille, olet vastuussa paivan ajan
lapsista muiden kasvattajien tavoin. Teethan oman osuutesi
ja luot turvallisen ja iloisen paivan lapsille.

Ole lasna lapsille ja tyokavereille, ethan siis kayta puhelintasi
tydaikana.

Olethan omatoiminen ja tartut rohkeasti toimintaan ja
tilanteisiin.

Taalla ulkoillaan saalla kuin saalla, joten muistathan
saanmukaisen vaatetuksen.

Voit syoda paivakodilla maksullisen lounaan tai ottaa omat
evaat mukaan.

TyoOpaivat eivat sisalla kellotettuja taukoja, mutta vaeit
kuitenkin pitda tauon sopivalla hetkellda esimerkiksi
paivauniaikaan.

Paivakoti on savuton ja nuuskaton tyopaikka.

Muista aina kysya, jos jokin mietityttaa tai et tieda miten
toimia, tyokaverit auttavat mielellaan.
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Lapsiryhmat ja aikataulut

M\‘;\. e

Keijut 1-3v. 7 &
Paiviankulku: ¢ "

5.00-8.00 Rauhallisia aamupuuhia ja
mahdollisuus aamulepoon
7.45-8.30 Aamupala
8.30-11.00 Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa
11.00 Alkaen lounas
11.30 Lepohetki
14.00-14.30 Valipala
14.30 alkaen varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa sisalla ja ulkona
17.30 Paivallinen
\/ v 18.30-19.30 Tuettua leikkia ja toimintaa
\ " 19.30 lltapala
%\‘/ 20.00-23.00 Rauhallisia iltapuuhia

2. ]
\ " _.f:.i(

TR

oy

e Keijut ruokailevat omassa ruokatilassa

% o Keijut kayttavat ulkoillessa liiveja
_,/ L =

A



Menninkaiset 2-3 v. -
\\-,,-'f/-""' =
Paivankulku: 7 4
5.00-8.00 Rauhallisia aamupuuhia ja /)\4
mahdollisuus aamulepoon it 8
7.30-8.30 Aamupala 4"

8.30-11.00 Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa
10.30 Alkaen lounas
11.30 Lepohetki
13.30-14.15 Valipala
14.30 alkaen varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa sisalla ja ulkona
17.30 Paivallinen
( 18.30-19.30 Tuettua leikkia ja toimintaa
L } 19.30 Iltapala
y_\‘ _ 20.00-23.00 Rauhallisia iltapuuhia

» Mennjinkdiset kayttavat ulkoillessa
JPUNAISIA liiveja




Maahiset 3-4 v. %

\ e Al o
Paivankulku: / "
5.00-8.00 Rauhallisia aamupuuhlaJ/a/ °
mahdollisuus aamulepoon ;
7.30-8.30 Aamupala (8.15 mennessa /)\«
hoitoon tuleville) /,( \
8.30-11.00 " 3

Varhaiskasvatussuunnitelman

mukaista toimintaa

10.30 Alkaen lounas

11.30 Lepohetki

13.30-14.30 Valipala

14.30 alkaen

varhaiskasvatussuunnitelman

mukaista toimintaa sisalla ja ulkona

17.30 Paivallinen

18.30-19.30 Tuettua leikkia ja

toimintaa

19.30 Iltapala

20.00-23.00 Rauhallisia iltapuuhia
. I\f}/ viset kayttavat ulkoillessa

./ OR liiveja




Peikkoset 4-5 v. :

Paivankulku:
5.00-8.00 Rauhallisia aamupuuhlarja/
mahdollisuus aamulepoon :
7.30-8.30 Aamupala (8.15 mennessa hoitoon /)\'“
tuleville) /L
8.30-11.00 Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa
11.00 Alkaen lounas
11.30 Lepohetki
13.30-14.30 Vadlipala
14.30 alkaen varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa sisalla ja ulkona
17.30 Paivallinen
18.30-19.30 Tuettua leikkia ja toimintaa

\ . 19.30 lltapala

g
\ ./ 20.00-23.00 Rauhallisia iltapuuhia
ﬁ\‘ %
“ * Peikkoset kayttavat ulkoillessa
«« |lIVﬁ
% ,,z;; ;\
-




/“

AT
Paivankulku: / !
5.00-8.00 Rauhallisia aamupuuhia ja
mahdollisuus aamulepoon

7.45-8.30 Aamupala (8.15 mennessa hoitoon

tuleville)

8.30-11.00 Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa

11.15 Alkaen lounas

12.00 Lepohetki

13.45-14.30 Valipala

14.30 alkaen varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa sisalla ja ulkona

17.30 Paivallinen

\s
o, )\/"18.30-19.30 Tuettua leikkia ja toimintaa
M\\\‘ +19.30 Iltapala

20.00-23.00 Rauhallisia iltapuuhia

L8

« MetSanhaltijat kayttavat ulkoillessa
7 —~SHNISIA liiveja

=
- 1\\\‘-—



Turvallisuusohjeet

Muista etta sinua koskee vaitiolovelvollisuus ja se
koskee myds tyosuhteen paatyttya.

Lapsista saa ottaa kuvia ainoastaan luvalla ja
ryhman omalla puhelimella

Jos lapsi sairastuu paivakotipaivan aikana,
ilmoitetaan siita vanhemmille.

Jos hoitopaivan aikana tapahtuu, jotain muuta
poikkeavaa kuten syttyy tulipalo, lapsi katoaa,
sattuu tapaturma. Kysy toimintaohjeita ryhman
kasvattajilta.

Tutustuthan turvallisuuskansioon, jos toimit
pidemman aikaa kasvattajana paivakodilla.
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JOS LAPSI KATOAA VARHAISKASVATUSPAIVAN AIKANA

TOIMI NAIN:

1. Toimenpiteet aloittaa lapsen katoamisen huomannut tydntekija.
2. Varmista muilta kasvattajilta ettei kyseessa ole tiedon katkos. (lapsi
on jo haettu tms.)

3. Varmista, etta ryhman muilla lapsilla on riittdva maara aikuisia
turvanaan.
4.Ulkona olevien kasvattajien kanssa aloitetaan etsinta valittémasti kun
huomataan lapsen kadonneen. Sisatiloissa olevat kasvattajat etsivat
sisalta. ( komerot, vessat, keittid.)

5. Lapsen kuva loytyy ryhmén puhelimesta daisysta.

6. Ilmoitus hatakeskukseen 112
7. llmoitus lapsen huoltajille ja paivakodin johtajalle joka ilmoittaa
varhaiskasvatuspaallikolle.

8. Organisoidaan etsintapartiot, tutkittava lahialue jaetaan etsijoiden
kesken tarkoituksenmukaisesti sektoreihin, jokaisella on oltava
matkapuhelin mukana.

9. Poliisin tultua paikalle, he johtavat toimintaa tasta eteenpain.
10. Etsinta jatkuu siihen saakka, etta lapsi l6ydetaan tai poliisi ilmoittaa
etsintdjen paattyneen.

TULIPALON SATTUESSA

Jokaisen ryhm kasvattajat huolehtivat oman ryhmansa lapset ulos
kohtaamispaikalle. Keijujen, Menninkaisten ja Maahisten
kokoontumispaikkana toimii pihassa sijaitseva metallinen palloilualue.
Peikkosten ja Metsanhaltijoiden kokoontumispaikkana toimii
Ritavuorentien puoleinen parkkialue.
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Yhteystiedot

Osoite: Ritasalontie 1, 62100 Lapua

Aukioloajat: Ma-Pe 5.00-18.00 (tarpeen
mukaan myohempaan aina 23.00 saakka)

Alue-esihenkild Anu Latvala
anu.latvala@lapua.fi 044-4384131

Keijukaiset 044-4384133
Menninkaiset 044-4384740
Maahiset 044-4384741
Peikkoset 044-4384147
Metsanhaltijat 044-4384143

Kiinteistohuollon paivystys
044-4384664



