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Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda toimeksiantajalle selkea ja tehokas tapa
hallita tuotekehitysprojektien lapivientia ja kehittda tuotekehitystoimintaa ylei-
sesti. Tyon aikana tunnistettiin selkeat haasteet ja keskeiset kehityskohteet pei-
laten toimeksiantajan nykytilaan. Dokumentoinnin puutteet ja tuotekehitysprojek-
tien hoitamisen epajohdonmukaisuudet johtivat tarpeeseen tuoda toimintaan ryh-
tia ja muutosta.

Tyon teoreettinen viitekehys tuo lukijalle tietoa yleisesti projektinhoidosta ja tuo-
tekehityksesta. Virittaa ajatuksia ja kysymyksia projektien lapiviennin vaihtele-
vista tavoista ja antaa projektinjohtamiseen kelvollisen tietopaketin.

Tybssa hyddynnettiin laadullisia tutkimusmenetelmia, keskityttiin ongelmien rat-
kaisuun toimeksiantajan paikallisessa kontekstissa, tuotettiin tyokalut ja teoreet-
tiset polut projektienhoitoon. Lisaksi simuloitiin ja koeponnistettiin luodut tydkalut
ja saannat.

Tyon tulokset osoittavat, etta jarjestelemalla prosessit ja systematisoimalla tavat,
voidaan parantaa organisaation suorituskykya. Toimintojen selkeys ja lapinaky-
vyys osaltaan parantavat tuotekehitystoimintojen jatkokehitysmahdollisuuksia.
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The goal for this thesis was to develop an efficient and better way for the client to
handle product development projects and improve development activities in gen-
eral. During the work, key development areas and challenges were identified
based on client’s current state. Deficiencies in documentation and inconsisten-
cies in management of development projects created a need for change in meth-
ods.

Theoretical framework provides reader with general knowledge about project
management and product development. It raises thoughts and questions regard-
ing various ways to execute projects and offers solid base for overall project man-
agement knowledge.

In this study, qualitative methods were used for research. Focusing mainly on
problem-solving in the client’s local context. Tools and theoretical approaches for
project management were developed. Created tools and guidelines were tested
trough simulations and in practice.

The results indicates that by managing processes and systemizing methods, or-
ganisational performance can be improved. Clarity and transparency of opera-
tions contribute on their part to a better opportunity for the continuous develop-
ment of overall product development activities.

Key words: product development, project management
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on tuottaa toimeksiantajan tarpeisiin sopiva prosessi ja

tyokalut tuotekehitysprojektien lapivientiin. Tarve on todellinen ja akuutti.

Tuotekehitysprojektien hallinta on tarkeassa roolissa yritysten innovointikyvyn ja
kehittymisen kannalta. Oikeanlainen tuotekehityksen hallinta parantaa uusien
tuotteistusten ja innovaatioiden laatua, auttaa resurssoinnissa ja tuo nakyvaksi

tavoitteet.

Tuotekehitysprojektien johtaminen on tydkalu myos strategian toteuttamiseen.
Tuotekehitysprojektinhoidon suunnittelussa tuleekin ottaa huomioon mahdollis-

ten muutosten hallinta ja itse toimintatapojen kehitys.

Toimeksiantajan nykyisen tuotekehitysmallin mukaan toimiessa tuotekehitys jaa
usein Kiireen jalkoihin ja kehitysprojektit tehdaan valmiiksi vasta projektien muut-
tuessa myyntiprojekteiksi tai sitten kun tuotteita ei enaa saa valmistettua ilman

korvaavaa innovaatiota.

Tama opinnaytetyd pyrkii luomaan ohjeet ja tydkalut, jotta jatkossa tuotekehitys-
projektit ovat aikataulutettuja ja hyvin johdettuja. Saman aikaisesti tulee huomi-
oida toimeksiantajan toimintaymparistd ja sisaiset sidosryhmat tuotekehitystoi-

minnan ymparilla.

1.1 Tasowheel oy

Tasowheel oy on Taisto Sorjosen vuonna 1979 perustama suomalainen perhe-
yritys. Tasowheel oy:n paatoimialaa on hammaspyodrien ja hammasakseleiden
valmistus, alihankintakoneistus, tarkkuusmekaniikka, paperitoimilaitteet ja QCS-

jarjestelmat.

Yrityksen liikevaihto vuonna 2024 oli 28,2meur. Tyontekijoita yrityksessa on 140.
Tasowheel oy:lla on toimintaa kolmella paikkakunnalla. Tampereen Hervan-
nassa, Tikkakoskella ja Espoossa. Kuviossa 1. kuvataan yritysta ja sen toimintaa

lukuina.
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Kuvio 1. Tasowheel oy pahkinankuoressa (Tasowheel, 2024)

Viime vuosina toimintaa on laajennettu ja uusia toimialoja on avautunut esimer-
kiksi avaruusteknologiaan, paperintuotannon mittaustekniikkaan ja superautojen
osavalmistukseen. Kuviossa 2. esitetdan toimeksiantajan paatoimialoja ja asiak-

kuuksia.
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Kuvio 2. Tasowheel oy toiminta ja sidosryhmat (Tasowheel, 2024)



1.2 Nykytila

Toimeksiantaja tuottaa sisaisia tuotekehitysprojekteja projektihallinnan ohi. Tuo-
tekehitysprojektit ovat byrokratialtaan ja sidosryhmien maaran suhteen kevyem-
min hallittavia kuin yrityksen myyntiprojektit. Nykyiselladn huomataan usein, etta
tuotekehitysprojekteista katoaa alkuperaiset tarvetiedot ja aikataulutus ei toimi.

Kehitystdiden dokumentointia ei ole ohjattu tai maaritelty.

Myyntiprojekteihin kaytetdaan omaa saanndstoa ja tydkaluja. Myyntiprojektien la-
pivienti on suhteellisen yksioikoista ja selkeaa. Projektinhallinnan tydkaluina on
kaytossa M-files ja ERP-jarjestelma. M-files toimii projektien dokumentoinnin ja
yksittaisten tehtavien sailytyspaikkana ja hallinnan tyokaluna. ERP- jarjestelma
toimii tilausten, toimitusten, sisaisten tdiden ja talouden hallinnan valineena. ERP
lyhenne tulee sanoista Enterprice resource planning. Lyhenteelld kuvataan ylei-
sesti yritysten hallintajarjestelmia ottamatta kantaa minka toimittajan tai palvelun-

tarjoajan jarjestelma on kyseessa.

Myyntiprojekteihin valitaan projektipaallikkd, joka vastaa projektin kaikkien osa-
alueiden yhteensovittamisesta. Viikoittain pidetdan projektipalaveri, johon kaik-
kien asianosaisten sidosryhmien edustajat tuovat oman panoksensa ja paivityk-
set suhteessa jokaiseen kaynnissa olevaan myyntiprojektiin. Myyntiprojektin in-

put tulee aina myynnista, mika selkeyttaa huomattavasti projektien aloitusta.

Tuotekehitysprojekteihin mahdollisia 1ahto- ja tarvetietojen tuottajia, eli kehitys-
tarpeen pyytajia on huomattavasti enemman. Tuotekehitykseen toimeksiantajalla
asetetaan vuotuinen budjetti, hankintoja vaativat suurimmat tiedossa olevat pro-

jektit kirjataan vain otsikkotasolla.

Suunnittelua vaativille tuotekehitystehtaville luodaan suunnittelutehtava M-fileen.
Kaikkea suunnittelua ohjataan suunnittelun tehtavat -nimisella listauksella M-fi-
lessa. Suunnittelutiimi kay listat 1api viikoittain ja suunnittelijat maarittavat kunkin
tehtavan valmiusasteen ja kirjaa tehtavaan kuluneen ajan. Tuotekehitystehtavien
merkinta ja maaritys tuotekehitystehtaviksi usein kuitenkin unohtuu, eika kehitys-

tehtavien kuluja tai edistymista seurata.



1.3 Tyon tavoitteet ja rajat

Ensisijaisena tavoitteena on luoda toimeksiantajalle toimiva uusi tapa johtaa tuo-
tekehityksen projekteja, seka tuotekehitystehtavia tehokkaammin ja jarjestelmal-
lisesti. Tyon tutkimuksellinen kysymys on: Kuinka tehostaa tuotekehitysprojektien

johtamista?

Tybssa ei oteta kantaa yhteistydhankkeiden, konehankintojen, kiinteistdjen tai
kertaluontoisten selvitystdiden lapivientiin yrityksessa. Myyntiprojektinhoidon tie-

toja on myds rajattu.

Tybssa ei oteta kantaa itse tuotekehitysprosessiin, innovointiin, suunnitteluun,
iterointiin tai tapoihin ja menetelmiin, joilla tuotteita kehitetdan. Projektijohtamisen
tydkaluihin tai mahdollisiin kaupallisiin toiminnanohjausjarjestelmiin, jotka naen-
naisesti voisi tehostaa projektinhoitoa toimeksiantajalla ei myoskaan oteta kan-

taa.
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Projektinhoito on yleisesti organisoinnin, johtamisen ja seurannan prosessi. Pro-
jektin maarittava tekija on kertaluonteisuus. Prosessina projektinhoito tahtaa aina
tavoitteiden saavuttamiseen. Tassa luvussa kaydaan lavitse projektinhoitoa ja
tuotekehitysta yleisesti, se antaa viitekehyksen ja lahtokohdan tydlle ottamatta

kantaa nykytilaan tai tarpeeseen.

2.1 Tuotekehitys

Tuotekehityksella on pitka historia. Tuotekehityksen historia voidaan katsoa al-
kaneen jo ennen, kuin ihminen on osannut sitd dokumentoida. Kasityolaiskult-
tuuri, maatalous, esimerkiksi pyoran keksiminen on ollut tuotekehitysta. Naissa
suorituksissa on yhdistynyt kasitydlaisten osaaminen, mielikuvitus ja yhteison tar-
peet. (Basalla, 1988, s. 23)

Sodilla on aina ollut roolinsa tuotekehitysprosessien parantamiseen, ne ovatkin
usein ollut pakon edessa tehokkaita innovoinnissa. Esimerkiksi asejarjestelmat,
tutkat ja ydinteknologia ovat saaneet kehitykseen vauhtia sodan ajan tarpeesta.
1960- luvulta lahtien Toyotan lean ja kaizen- ajattelut ovat myds suurilta osin
maaritellyt tuotekehitysta ja tarkentanut prosessien rajapyykkeja. Samaan aikaan
globalisaatio ja tietotekniikka ovat mullistaneet mahdollisuuksia tuottaa laaduk-

kaampaa ja tehokkaampaa tuotekehitysta. (Mowery, 1999, s. 89)

Tuotekehitys ja nykyaikainen R&D- toiminta on kehittynyt asiakaslahtéisempaan
suuntaan, kun design-ajattelu ja kayttajakokemus nousivat keskioon 2000-lu-
vulla. Nykypaivana tuotekehityksessa korostuu digitalisaatio, tekoaly, 10T ja kes-
tavat arvot. Ketterat menetelmat kuten SCRUM on suosittua, kuten myos kierto-

talouden korostaminen suunnittelussa. (Schwab, 2017, s. 102)

Tuotekehitys on kilpailun kiristyessa olevan yritysten menestysta yllapitava voima
teknologiateollisuudessa. Yritykset lansimaissa hakevat omiin tuotteisiinsa jatku-
vasti kustannustehokkuutta ja tekevat jatkuvaa kehitysta myos tuotteidensa elin-
kaaren yllapitamiseksi. Tuotekehityksen nakyvin osa ja kruununjalokivi on kuiten-

kin uuden innovointi, markkinoita disruptiivisesti hairitsevat keksinnét ja patentit.
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Moderni tuotekehitys saa vauhtia kehittyneista tietotyokaluista ja notkeista mene-

telmista. Prototyyppien rakentaminen on alati nopeampaa ja edullisempaa.

Haasteet tuotekehityksessa ovat usein budjetoinnin rakentaminen ja erityisesti
takaisinmaksulaskelma. Usein esimerkiksi uuden tuotteen kehittamiseen lahdet-

taessa ei voida luotettavasti nayttaa, etta tulokset vastaisivat odotuksia.

Tuotekehityksen teknologiateollisuudessa voidaan paaasiassa tarkoittavan asi-
akkaan tarpeisiin vastaamista parhaalla mahdollisella tavalla. Teknologiateolli-
suudessa on yleista, ettd vaikkakin asiakkaan rooli on keskeinen, tulee muistaa,
ettd asiakas ei aina ole paras asiantuntija omista tarpeistaan tai teknologioista,

joita han ostaa. Tuotekehitysta voidaan usein pitaa investointina.

2.2 Projektijohtaminen

Projektien johtaminen vaihtelee yritysten valilla ja yritysten tavoitteiden seurauk-
sena. Usein projektien lapivientiin syntyy tapoja ja menetelmia, joita ei ole suun-
niteltu tai muutoin kirjattu yritysten projektinhoito-oppaisiin. Projektijohtamisen tu-
lisi suuresta vaihtelevuudesta huolimatta perustua standardeihin. ISO 21500 ja

PMBOK 6th ja 7th edition ovat yhtenaiset standardit projektijohtamiseen.

Standardien tarkoitus on yhtenaistda menetelmat. Nain toimimalla saavutetaan
tiedostojen yhteensopivuus, yhteinen terminologia ja pieni kitka organisaatioiden
valisessa yhteistyossa. Tama osaltaan helpottaa perehdytysta, kriittisten toimien
saavuttavuutta ja taten nakyy myos kaupallisissa suhteissa.
Iso 21500 maarittelee projektin seuraavasti:
- Projekti koostuu ainutkertaisesta prosessien joukosta, johon kuuluu koor-
dinoituja ja ohjattuja tehtavia.
- Tehtavilla on maaritellyt aloitus- ja lopetuspaivamaarat, ja tehtavat taytyy
suorittaa, jotta projektin tavoitteet saavutetaan.
- Projektin tavoitteet on saavutettu, kun se tuottaa maariteltyjen vaatimusten

mukaisia tuotoksia.
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- Monet projektit voivat olla toistensa kaltaisia, mutta jokainen projekti on

kuitenkin ainutkertainen. (Project Management Institute, 2021)

Seuraavissa luvuissa kaydaan lyhyesti lavitse projekteihin usein liittyvia pro-
sesseja, toimintoja, tydkaluja ja tunnuslukuja. Nama yleiset projektien johta-
miseen liittyvat menetelmat ei tarvitse olla jokaisen projektien hoidossa mu-

kana, mutta herattavat ajatusta menetelmien olemassaolosta.

2.2.1 Esiseulonta

Esiseulonnasta, eli screeningistd puhutaan projektinhoidon yhteydessa silloin
kun tulee valita useista eri vaihtoehdoista paras, tai esimerkiksi useasta hyvasta
ideasta toteuttamiskelpoisin. Screening- prosessi tulee usein kayttoon tilanteissa,
kun yrityksella on tietty maara rahaa varattuna esimerkiksi vuotuisiin tuotekehi-
tysprojekteihin, mutta hyvia vaihtoehtoja olisi kuitenkin useampi. Screening pitaa
sisallaan esimerkiksi aivoriihia, Kustannus ja hydtyanalyyseja, vertailua ja peilaa-

mista yrityksen strategiaan. (Project Management Institute, 2021)

2.2.2 Kaupallinen maarittely

Maarittely kaupallisessa mielessa eli business case tulee tuottaa projekteille, joi-
den odotus on tuottaa rahaa. Business caseen kuuluu listata vahintaan tausta ja
tavoitteet, kustannukset ja hyodyt, riskit ja riskienhallintasuunnitelma, aikataulu ja
yhteenveto. Tama maarittely tulee tuottaa aina, jos uuden innovaation markkina

ei ole tuttu. (Project Management Institute, 2021)

2.2.3 Projektin hyotyjen hallinnointisuunnitelma

Project benefit management plan auttaa varmistamaan, etta projektin tuottamat
hyddyt saavutetaan ja etta projekti tukee johdon tavoitteita. Management plan
sisaltaa:
- Hyodtyjen maarittelyn eli markkinapotentiaali, kilpailutilanne, saantelyvaati-
mukset, jakelukanavat, asiakassegmentit.
- Tavoitteet ja paamaarat.

- Ulkoisten ja sisaisten sidosryhmien tunnistamisen.
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- Mittareina myynnin kasvu, markkinaosuus ja asiakastyytyvaisyys.
- Hyodtyjen omistajat ja vastuut

- Hyodtyjen toteuttamisprosessi

- Seuranta ja arviointi

(Project Management Institute, 2021)

2.2.4 Sidosryhmat

Sidosryhmien tunnistaminen ja hallinta on keskeista projektin onnistumisen kan-
nalta. Tehokas viestinta ja yhteistyd sidosryhmien kanssa auttavat varmista-
maan, etta projekti etenee suunnitellusti ja saavuttaa asetetut tavoitteet.
Esimerkkeja sisaisista sidosryhmista:

- Johto

- Markkinointitiimi

- Myyntitiimi

- Tuotekehitystiimi

- Suunnittelutiimi

- Hankinta

Esimerkkeja ulkoisista sidosryhmista:
- Asiakkaat
- Agentit
- Saantelyviranomaiset
- Toimittajat ja alihankkijat
- Kilpailijat
(Project Management Institute, 2021)

2.2.5 Projektin kaynnistys

Project iniation plan auttaa varmistamaan, etta projektia lahdetaan viemaan
eteenpain suunnitellusti. Iniation plan voi olla esimerkiksi seuraavan kaltainen:

- Maarittely: Projektin nimi, tarkoitus ja tavoitteet

- Sidosryhmat: Ulkoiset ja sisaiset

- Projektin laajuus

- Projektin aikataulu
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- Projektin budjetti
- Riskit ja riskien hallinta
- Projektin hyvaksynta
(Project Management Institute, 2021)

2.2.6 Analyysit

Projektikohtaisesti tarpeen mukaan tulee olla tehtyna erindiset ymparistdanalyy-
sit seka projektin vaikuttavuuteen liittyvat arviot. EEF- analyysi on hyva tyokalu-
projektinhoidossa. EEF lyhenteena tarkoittaa enterprise enviromental factors, el
yritysten ymparistotekijat. Sisaiset yrityksen ymparistotekijat sisaltavat muun mu-
assa, organisaatiokulttuurin, rakenteen ja resurssien saatavuuden vaikutukset
projektiin. Ulkoisista mainittakoon hallinnolliset maaraykset, markkinaolosuhteet,
poliittiset olosuhteet ja standardit. Myds toiminta, seka tuotantomaiden regulointi

tulee huomioida projektia aloittaessa. (Project Management Institute, 2021)

OPA-analyysi auttaa tunnistamaan ja hydodyntamaan tarvittavat resurssit. Huolel-
linen suunnittelu ja olemassa olevien prosessien hydodyntdminen ovat avainase-
massa projektin onnistumisessa. OPA lyhenteena tarkoittaa Organisational Pro-
cess assets. Taten puhutaan organisaation kaytdssa olevista resursseista ja nii-

den ohjaamisesta projektin kayttéon. (Project Management Institute, 2021)

2.2.7 Projektikuvaus

Projektikuvaus eli Project charter listaa projektin nimen, taustan, tavoitteet, laa-
juuden, sidosryhmat, aikataulun, budjetin, riskit ja riskienhallintasuunnitelman

seka hyvaksynnan kriteerit. (Project Management Institute, 2021)

2.2.8 RACI

RACI on projektinhallinnan tyokalu, joka selkeyttaa sisaisten sidosryhmien ja vas-
tuuhenkildiden roolia projektinhoidossa. RACI- nimi on suora lyhenne menetel-
man listaamista tehtavista ja niiden vastuuhenkiloista. Kuviossa 3. esimerkki

RACI menetelmasta. Menetelma sopii erityisesti projekteille, jossa ohjataan ja
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johdetaan usean yrityksen ja/tai osaston toimintoja samanaikaisesti. (Harned,
2024)

Project Front-end Back-end

Strategist Designer
manager g g developer developer

o = Responsible

Create sitemap Cc R A 1 I -
&9 =Accountable
Design wireframes c A R 1 1 =
= Consulted
Create style guide A C R c 1
= Informed
Code templates A 1 C R [+

Kuvio 3. Esimerkki projektin maarittelyyn kaytettavasta RACI-taulukosta
(Harned, 2024) .

2.3 Projektinhoitomalleja

Projektien hoitoon on kehitetty ajan saatossa useita tydkaluja ja teorioita. Projek-
tien hallintaan liittyy myds kymmenia kasitteita ja lyhenteita. Lyhenteet usein ku-
vaavat jotain toimintoa tai toiminnon luonnetta. Tassa luvussa esitellaan kahta

tunnetuinta projektinhoitomallia lyhyesti.

2.3.1 GATE

GATE- tai STAGE-GATE-mallin on kehittanyt Robert G. Cooper 1980- luvulla
tuotekehitysprojektien hallintaan. GATE- mallin perusperiaatteena on luoda pro-
jektiin vaiheita ja portteja. Projektin edetessa vaiheesta toiseen, saavutaan por-
tille. Portilla tehdaan paatos, jatketaanko, muutetaanko jotain, vai keskeyte-
taanko projekti. Kuviossa 4. STAGE-GATE menetelman perusperiaate projektin-
hoitoon. (Cooper, 1990, s. 47)
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Figure 2
An Overview of a Stage-Gate System
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Kuvio 4. Projektinhoitomallin paaperiaate pahkinankuoressa (Cooper, 1990).

GATE- mallissa on tuotekehitysprojektien hoitamiseen suotuisia ominaisuuksia.
Tasta mallista toimeksiantajan tuotekehitysprojektien lapivientiin otetaan mahdol-
lisuus maarittaa tarkastelujakso mille tahansa vaiheelle tai vaiheiden valiselle sol-

mukohdalle.

2.3.2 PRINCE2

Prince2 eli Projects in controlled environments versio kaksi, on prosessipohjainen
projektien hallinnointiin keskittyva malli. Iso-Britannian valtionhallinnon 1989 ke-
hittamaa mallia on paivitetty ja hallinnoinnista vastaa nykyisin Axelos- yhtio.
PRINCEZ2 on erityisen suosittu monimuotoisten projektien hallinnassa, jossa vaa-

ditaan tarkkaa hallintaa ja raportointia. (Commerce, 2009, s. 15)

Kuviossa 5. esitetdan PRINCE2 ylatason rakennetta, jossa kuvataan menetel-
man filosofiaa ja kattavuutta projektinhoidon eri osa-alueilla. Prosessit keskidssa,

kantavana voimana periaatteet ja kehalla huomioitavat osa-alueet.
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Kuvio 5. PRINCEZ2 rakenteen paapiirteet (Axelos, 2025).

2.4 Projektin resurssien hallinta

Resursointi on prosessi, jossa maaritetaan, kohdennetaan ja arvioidaan parhaan
kyvyn mukaan projektille kohdistuvat taloudelliset ja ajalliset rajoitteet. Resusoin-
nissa kohdennetaan kuluja ja aikaa. Resusoinnin aikana tulee esiin projektin mui-
denkin asioiden kannalta tarkeita kysymyksia. Resurssien hallinta sisaltaa budje-
toinnin, henkildresurssien kayton ja missa ajassa nama resurssit tulisivat olla kay-

tossa.

Projektien aikana tulee myOs seurata ja saataa resurssien kayttoa. Hyva resur-
sointi vaatii tarkkaa suunnittelua ja sujuvaa yhteistyota eri sidosryhmien valilla
(Kerzner, 2009, s. 56).

2.5 Tuotekehitysprojektin rakenne

Usein myyntiprojektien luonteeseen kuuluu, etta toteutetaan jokin asia tietyssa
ajassa, tiettyyn hintaan, eli projektin hoitoon vaikuttaa suurelta osin toimitusaika
ja hinta. Tuotekehitysprojekteja usein ajaa tulokset. Alla kuviossa 6. kuvataan
yleisesti projektien luonteita ja fokuspisteitda. Nama kolme ulottuvuutta maarittaa
projektin luonnetta. Tasapainoista projektinhoitoa voidaan maarittaa siten, etta
projektin fokus ei muutu projektin edetessa ja fokuskeskion etaisyyksien summa

pysyisi tasapainossa lapi projektin.
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Kuvio 6. Projektien luonteet ja painopisteet (Makilouko, 2024).

Tuotekehitysprojektien luonteet ja laajuus vaihtelee suuresti. Paaasiassa voisi
ajatella, etta tuotekehitykseen projektinhoitomalli kannattaakin raataloida yritys-

kohtaisesti.

2.6 Lahtotiedot

Tuotekehitysprojektit yleisesti ei ole myyntivetoisia, tama tarkoittaa sita, etta tuo-
tekehitystarpeiden liikkeellepanevia voimia on useita. Tama ominaisuus on ainoa
monimutkaisemmin hallittava asia, kun verrataan myyntiprojekteja tuotekehitys-
projekteihin. Tasta syysta tuotekehitysprojektin painopisteeseen tulee kiinnittaa
huomiota alusta asti. Tuotekehitysprojektin alulle panevia voimia voivat olla esi-
merkiksi:

- Tarve tuotteen omakustannehinnan laskemiseksi

- Tarve paivittaa tuotetta raaka-ainepulan, tai muun esteen takia

- Tarve paivittaa tuotetta uusia teknologioita hyvaksikayttaen

- Asiakaslahtoinen tarve

- Markkinan kysynta

- Patenttien raukeaminen

- Elinkaaren hallinta

- Hyvaidea
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- Kilpailuetu

- Disruptiivisuus

2.7 Aikataulutus

Aikataulutus ja ajankayton seuranta ovat tarkeita osia projektinhoidossa, myynti-
projekteissa aikataulu on usein prioriteetti numero yksi. Tuotekehitysprojekteissa
tulee olla suunniteltu aikataulutus, vaikka projektin ajurina aika ei toimisikaan.
Usein suunniteltua aikataulutusta tarkeampi asia on aikataulun seuranta ja pai-
vittaminen. Tuotekehitysprojekteille on ominaista, etta tulee suunnittelemattomia
keskeytyksia, odottamattomia muutoksia laht6tietoihin tai esimerkiksi iterointikier-
roksia. Tamankaltaiset yksityiskohdat tulee huomioida kehitystyoryhmassa, kun

aikataulua maaritetdan projektille.

Aikataulutus on kaytannossa tyokalu, jonka avulla nakee selkeasti missa jarjes-
tyksessa projektin sisaiset tehtavat tulee suorittaa, mita tehtavia voi tehda paal-
lekkain ja paljon kunkin tehtavan suorittamiseen varataan aikaa. Tehtavat tulee
asettaa tuotekehitysprojektien hallintatyokaluun kronologisessa jarjestyksessa,
visuaalinen yleisilme auttaa projektin osallisia hahmottamaan kokonaiskuvaa.
Tyokalu antaa mahdollisuuden paloitella esimerkiksi projektin sisaiset suunnitte-
lutehtavat eri suunnittelijoiden kesken, tama luo joustavuutta resurssien hallin-
taan. Projektin painopisteen muuttuessa aikataulupainotteiseksi, tulee tarkastella
kriittisesti tyonjakoa. Tutkimusten mukaan projektiin osallistuvien tekijoiden maa-
ran kasvaessa, myos epatodennakoisyys aikataulun pitamiseen kasvaa.
(Khanzadi, 2019, s. 32)

2.8 Budjetointi

Budjetointi on osa projektin resurssien hallintaa ja auttaa hyvin tehtyna maaritta-
maan kannattavuuslaskentaa, se maarittaa taloudellisen toimintarajan projektille.
Budjetoinnissa maaritetdan kustannusarvio OKA ja maaritetdan haluttu kate
tydlle. OKA- lyhenteella tarkoitetaan omakustannusarviota, tdma arvio projektiin
kaytettavista kuluista sisaltaa tyovoimakustannukset, materiaalit, ulkopuoliset

palvelut ja mahdolliset lisakulut. Budjetointi toimii kulujen ohjaamisen tydkaluna
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ja on osa johtamista. Budjetointia ja kustannusten hallintaa voi peilata myos stra-

tegia vetoiseen ymparistoon. (Kerzner, 2009)

2.9 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskennan turvin arvioidaan, onko projekti ylipaataan taloudellisesti
toteuttamiskelpoinen. Myyntiprojektien luonteeseen kuuluu usein hintaohjautu-
vuus, joten kyse on usein siita, pystytaanko suoriutumaan tehtavasta taman hin-
nan sisalla, kun taas tuotekehitysprojekteissa lahestymiskulma ongelmaan on
hieman erilainen. ROI- laskennan ansiosta voidaan arvioida, maksaako kehitys-
projekti itsensa, kuinka nopeasti ja hyddyttaakd projektin onnistuminen yritysta
jatkossa taloudellisesti muutoin. Lyhenteena ROI tarkoittaa return of investment,
eli aikaa tai taloudellista pistetta, jolloin investointiin kulutettu summa on maksa-
nut itsensa takaisin. Talla lyhenteella voidaan myds tarkoittaa pelkkaa suunnitel-
maa tai laskentaa, jonka avulla voidaan todentaa, etta investointi on taloudelli-
sesti kannattava. Myds kannattavuuslaskelma auttaa paatdksenteossa ja priori-
soinnissa ja tukee osaltaan organisaation strategisia tavoitteita. (Meredith, 2012,
s. 78)

2.10 Riskien hallinta

Riskienhallinta on projektinhoidon olennainen osa, hyvalla varautumisella ja
muuttujien hallinnalla voidaan saastya kalliilta virheilta. Myyntiprojekteissa mer-
kityksellisia vaiheita riskinhallinnan kannalta ovat sopimustekniset asiat ja projek-
tin sisaiset ongelmat, seka niiden hallinta ja ennakointi. Projektin sisaisten muu-
tosten hintaa on kuvattu kuviossa 7. ltse projektin hoitoon patee sama ajatus,

muutokset kannattaa pyrkia tekemaan suunnittelupdydalla.
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Kuvio 7. Muutoksen hinta (Project Management Institute, 2021).

Projektin tarjous ja myyntivaiheessa tuleekin olla tietoinen yrityksen kyvykkyy-
desta tuottaa projektiin sisaltyvat tuotteet tai palvelut oikea-aikaisesti. Teknolo-
giateollisuudessa sopimuksiin sisaltyy usein sakkopykala projektin mahdollisesti
viivastyessa. Toimeksiantajan myyntiprojekteissa viivastymissakot vaihtelevat
usein 5-15% valillda kauppahinnasta, riippuen tuotteen tai palvelun vaikuttavuu-
desta asiakkaan toimintaan. Tama luo osaltaan myds painetta myyntiprojektien

onnistumiselle.

Tuotekehitystehtavissa projektikohtaiset riskit ovat usein hieman lievempia. Pro-
jektien luonteeseen ei kuulu yleensa aikataulupaineet tai kustannuspaineet. Suu-
rimpina riskeina lienee resurssien tuhlaaminen, laitteen tai toiminnan kehittami-

nen ilman tulosta tai tuotekehitystoiminnan seurauksena sattuvat vahingot.

Monivaiheisille ja portaisille projekteille tulee tehda kriittisen polun analysointi.
Tunnistamalla projektin kriittinen polku, lI0ydetaan projektin solmukohdat, minimi
ja maksimi lapimenoajat ja pystytaan tunnistamaan lapiviennin kannalta kriittisim-

mat vaiheet.
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3 TUOTEKEHITYSPROJEKTIN HALLINTA TOIMEKSIANTAJALLA

Tassa luvussa tarkastellaan toimeksiantajalle taman tyon tuloksena raataloitya
toimintatapaa ja tuotekehityksen lapivientia paikallisessa kontekstissa. Kehitys-
tydn tavoite on kehittaa, tehostaa ja parantaa toimeksiantajan toimintaa tuoteke-
hityksen saralla. Ty0 on tehty nykytila-analyysin kautta. Teoria on ollut tukena

tydkalujen luomisessa. TyOkalut on simuloitu tunnistettujen puutteiden pohjalta.

Projektilla on aina input ja output. Eli Iahtotiedot, liikkeelle paneva voima, idea ja
outputtina tuotos, tuote, parannus tai esimerkiksi kayttoturvallisuutta parantava
ratkaisu. Aloitettaessa projektia on kiinnitettava huomiota erityisesti mista tarve

tulee.

Kaytanndssa tuotekehitysprojektiksi soveltuvat projektit, jotka ovat laajuudeltaan
ja tarvittavilta resursseiltaan pienempia kuin hankkeet ja suurempia kuin projek-

tinhoidon kirjauksiin ja itse projektinhoitoon kuluva aika.

Toimeksiantajalla on valmiina hyva infrastruktuuri projektinhoidolle ja kaikki tar-
vittava vieda tuotekehitystoimintaa eteenpain. Tuotekotipalaveri on osallistujil-

taan ja taajuudeltaan omiaan tuotekehitysprojektien ja tehtavien hallintaan.

3.1 Tuotekehitysprojektin maarittely

Tyypillisia tuotekehitysprojekteja toimeksiantajalla ovat esimerkiksi paperinmit-
tauslaitteiden kehitys, toimilaitteiden, saatolaitteiden kehitys, tietyn tuotteen tai
laitteen parannus/uudistamisprojekti, uusien tuotteiden luominen ja kustannus-
jahti. Projektin kaynnistysvaiheessa tulee myos keskustella, mihin tama kehitys-

projekti tahtaa.

Projektiksi luetaan paasaantoisesti tuotekehitystehtavat, joille syntyy ulkoisia os-
toja, merkittava maara tyota, tarvetta ohjata vaiheita tai tarve aikatauluttaa pro-

jektin sisaisia tehtavia.

Tuotekehitystehtaviksi kutsutaan yksittaisia toita tai pienempia "projekteja”, joille

ei synny merkittavia ulkoisia kuluja. Jos tuotekehitystehtavalle syntyy merkittavia
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hankintatarpeita tai kesken tehtavan huomataan, etta tehtavan ohjaukseen tarvi-

taan apua ja seurantaa, tulee tehtavasta luoda projekti.

Kun tuotekehitysprojekti on paatetty kaynnistaa, tulee projektille luoda projektini-
mike M-filesiin. Taman jalkeen tulee valita prosessiksi tuotekehitys ja tuotteistus,
antaa projektille lyhyt, mutta kuvaava nimi ja tayttaa muut kentat parhaan harkin-
nan mukaan. Tama toiminto luo projektille tunnuksen, eli nimikkeen. Projektipaal-
likké taman jalkeen luo ERP- jarjestelmaan vastaavan nimiketunnuksen omaa-
van nimikkeen, seka tayttaa projektinhoitoasiakirjaan projektin suunniteltuine vai-
heineen. Nama vaiheet eivat ole olleet aiemmin kaytossa toimeksiantajan tuote-

kehitysprojektien hoidossa.

Jos projektille on tarve luoda takaisinmaksulaskelma tai tarkempi budjetointi, se
kirjataan ensimmaiseksi projektin vaiheeksi. Jos projektin jatkaminen tai toteutus
on riippuvainen minkaan vaiheen toteutumisesta, kirjataan myos tarkastelu ja hy-

vaksynta omaksi vaiheekseen.

3.2 Tuotekehitysprojektin seuranta

Tuotekehitysprojektin Iapivientiin tarvitaan tyokaluja. Toimeksiantajalla on kay-
tossaan myyntiprojekteihin kaytettava gantt- taulukko seurantatyokaluna.

Seurantatydkalu soveltuu hyvin myds tuotekehitysprojektien hoitamiseen pienilla
muokkauksilla. Seurantatydkalussa on suunniteltu aikataulutus ja vastuuhenkil6t,

valmistumisaste jokaiselle tehtavalle ja toteutunut aikataulu.

Myyntiprojektin hoidon tyokaluun verraten tuotekehitysprojekti -tyokalussa tulee
huomioida projektien laajuus ja projektin mukaan muuttuvat yksildidyt vastuuhen-
kilot. Jokaisen tuotekehitysprojektin projektipaallikko tayttaa projektinhoidon seu-

rantadokumentin viikkotasolla ja se kaydaan lavitse tuotekotipalaverissa.

Tuotekehitysprojektien seurantadokumentti on vesiputousmalli, jonka kayton
ominaisuutena kaytetaan GATE- mallin mukaisia ominaisuuksia. Kuviossa 8. na-

emme havainnollistettuna hallintatyokalun paapiirteet. Tama tyokalu on tuotettu



24

taman opinnaytetyon tuloksena toimeksiantajan kayttoon. Tyokalun ominaisuuk-
sina on viikkotasoinen projektien vaiheiden seuranta, projektien vapaa vaiheistus
ja aikataulutus, projektien vaihekohtainen suunniteltu, seka toteutunut aikataulu,

vaiheiden valmiusaste ja budjetoidun, seka kaytettyjen resurssien seuranta.

. Tuotekehitysprojektiseuranta

1 Bhsuwunniterrukesto P Todellinen aioit [l % vaimiina %77 Todetlinen (vii suunniteituny % valmiina (yli suunniteliur
opa temvh vauokewad U vy Tooaum|
102 3 4 5 6 7 8 910111212 1 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 3 33 34 35 36 37
5| PROJEKTNIMIKEL — TK1 Projektipaallikics 1 10 1 12 l
KONSEPTOINTI Suunnittelja 2 3 2 1 %
HANKINTA Hankkija 6 6 5 6 M//%
PROTOTESTIT suunnittelja 1 2 %
SUUNNITTELY i |-
BUDIETOITU  TOTEUTUNUT
= KUSTANNUKSET ULKOINEN @ « 100 700 560
32 KUSTANNUKSET SISAINEN H H s 2
HANKINTA NN 6 2 %

%

A

TESTAUS NN s 1

TUOTTEISTUS TMS NN

Kuvio 8. Tuotekehitysprojektiseuranta -tydkalu.

Tuotekotipalaveri on kerran kahdessa viikossa kokoontuva joukko asiantuntijoita,
jonka tehtavana on jakaa yleisesti tietoa omien tuotteiden tilasta, kdyda keskus-
teluja meneilla olevista kehitystoista, jakaa tietoa kaikesta tuotteisiin ja kriittisiin
uusiin tietoihin liittyvasta. Tulevaisuudessa samassa tilaisuudessa on tarkoitus
kayda lavitse jokainen tuotekehitysprojekti otsikkotasolla ja porautua projekteihin,
jotka vaativat tuotekotiryhman huomiota. Projekteille voi lisata tarvittaessa omi-
naisuuksia, jotka esimerkiksi vaativat tuotekotityoryhman luvan joko jatkaa pro-
jektia, keskeyttaa, tai asettaa projekti odotustilaan. Tuotekotipalaverin tehtavana
on myoOs maaritella, aikatauluttaa ja hyvaksya uudet tuotekehitysprojektit tyon

alle.

Toimeksiantajan projekteja ohjataan viikkotasolla. Viikkotaso-ohjauksen ja tuote-
kehitysprojektien aikataulullisesti joustavan luonteen vuoksi ei ole tarvetta maa-
ritella kriittista polkua tai eritella vaiheiden alku ja loppupisteiden aikaisintaan ja

viimeistaan-pisteita.



3.3 Toimintaohje

Tyon tuloksena syntyi ohje tuotekehitysprojektien Iapiviennista raataloityna toi-

meksiantajan tarpeisiin. Ohjeessa on yksityiskohtaisemmat ohjeet tuotekehitys-

projektin ja tehtavien lapiviennista. Kuviossa 9. kuvataan paapiirteittain tuoteke-

hitysprojektin vaiheet toimeksiantajalla. Projektien ja tehtavien juoksutus on pi-

detty yksinkertaisena ja ohje, seka tydkalut minimissa, jotta uusi tapa toimia olisi

helppo omaksua uudeksi toimintatavaksi. Kuviossa 10. esitetty yksinkertaisesti

tuotekehitysprojektien ja tuotekehitystehtavien juoksutus toimeksiantajalla. Tuo-

tekehitysprojekteja hallinnoi tuotekotipalaveri, tuotekehitystehtavia suunnitteluor-

ganisaatio.

Tuotekehitysprojektin stepit

Projektin toiminnot

Projektin luominen

Tuotekotipalaveri
Tehtavan suoritus  Tehtavan paattaminen

Tehtavan kirjaus
Idea/tarve

Idealtarve

Tuotekehitystehtavan stepit

Kuvio 9. Tuotekehitystehtavien askeleet.

Projektin paattaminen
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TUOTEKOTIPALAVERI HALLINNOI

TUOTEKEHITYSPROJEKTI TUOTEKEHITYSTEHTAVA
Ulkoisia ostoja tai merkittava maara tysta Vahan ostoja, ei merkittavaa maara tyota, ei
tai tarvetta ohjata vaiheita tai tarvgtt_e_l_ ohjata vaiheita tai aikatauluttaa
aikatauluttaa tehtavia. tehtavia.

Lisaa tehtava/projektiehdotus avoimiin tuotekehitystehtaviin B - )
(M-files — suunnittelun tehtavit: suunnittelun tehtava - tuotteistus ja tuotekehitys Luo suunnittelun tehtava M-Eiles -> Tuolteistus ja lotekehitys
, Jata kohta “suunnittelija” tyhjaksi)

*Tuotekmipalav_eri Kay lapi _uuderlrte_hta'v'at, valitse Kirjaa tunnit ja valietapit M-fileen, Pienet hankinnat hankintaehdotuksen kautta
ja projektit. Valitse projekteille paallikko.

——

Projektipaallikkd: Luo projektitunnus ja projektinimike (M-files ja ERP) Suorita ja dokumentoi tehtava

Tayta projektinhoitodokumentti, aikatauluta ja budjetoi)

Projektipaallikkd vastuussa, tuotekotitydryhma tukena

\&/ TASOWHEEL i & Tasowneel Oy

Kuvio 10. Yksinkertainen ohjeistus projektien ja tehtavien luomisesta.

3.4 Johtaminen

Tyon tavoitteena on seka tuotekehitysprojektien Iapiviennin tarkentaminen, etta
tuotekehitystoiminnan parantaminen. Tuotekehitystydn tehostaminen ja Ia-

pinakyvaksi saattaminen ovat ohjaavia arvoja.

Tyokalujen luominen osin valmiiseen infrastruktuuriin yhdistamalla ja tuotekehi-
tysta koskevien saantojen teravoittamisella varmistetaan kayttoonoton helppous.
Tyokalut ja prosessi on luotu kevyeksi muutoksille, on muutokset sitten strategi-

sia tai esimerkiksi tietotyokalujen kehittyessa muutostarpeen edessa.

Tekoaly tekee vahvasti tuloaan ja tama vahvistaa lisakseen ajatusta, etta tuote-
kehitystyOkalujen tulee olla jo olemassa olevissa pohjissa. Kuten kaikki muutos,

tamakin vaatii johdon yksimielista tukea.

Osana opinnaytety6ta ja sen implementointia toimeksiantajalle pidettiin johtoryh-
malle opinnaytetyon esittely. Esittely on PowerPoint-esitys, jonka avulla pyrittiin
nopeassa aikataulussa esittelemaan niin koulutusta, kuin opinnaytetyota. Esitte-
lyn tarkoituksena oli myos myyda muutokset ja menetelmat johtoryhmalle siten,
etta saataisiin johdon laaja tuki tyokalujen kayttdonottoon. Kuviossa 11. on ote

esitelmasta, analysoituja tyon tuloksia, simuloituja todellisia tuotekehitystehtavia
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ja demonstraatiota siita, millaisia virheita uusi toimintamalli korjaa. Kuviosta on

piilotettu yksityiskohtia toimeksiantajan tietosuoja huomioiden.

Opinndytety6: Tuotekehitysprojektien hallinta

Idea
Konkretiaa . .
Tuotekotipalaveri X

Kostutintoimilaitteen modernisointi Projektitunnus X
Projektinhoitotydkalu X

Projektia ei aikataulutettu, vastuutettu tai seurattu
Laite seisoi kuukausia odottaen testausta, jota ei

KUVAT PIILOTETTU ollut osoitettu
Projektitunnuksen puute, Ei projektin dokumentaatiota
KUVAT PIILOTETTU Kustannusten suuntaus pielessa

Tuotekotikonklaavin ohitus tuotfi businesspuclen nakokannan

KUVAT PIILOTETTU pimentoon jaamisen. Todellinen tarve jaa epaselvaksi.

Hyvé idea ja toteutus: parempi laite, OKA -10%.
OKA/ laite -23%. Uusi ja tarkempi saato

Tuotekotipalaverissa.

n. 20h esiselvitysta ja 40h suunnitteluty6ta
W'I'ISOWHEEl 14 ® Tasowheel Oy

Kuvio 11. Ote esitelmasta.

3.5 Yhteenveto

Mita tarkkaan ottaen tehtiin, ettd voidaan todeta menetelmien parantavan tuote-

kehitysta ja sen johtamista toimeksiantajalla?

Kehitystyona tehtiin kaksi laadullista tutkimusta. Ensimmaisessa tutkimuksessa
simuloitiin olemassa olevia projekteja niiden jokaisessa vaiheessa, kayttaen luo-
tuja prosesseja ja tyokaluja. Tama tuotti paivityksen ohjeeseen ja muutti hieman
ajateltua lapivientia. Tutkimuksessa simuloitiin kolmea, hieman toisistaan eroa-
vaa tuotekehitysprojektia. Tama toi nahtavaksi prosessin edut ja tarvittavat hie-

nosaadot jarjestelmiin.

Toimeksiantajalla otettiin kayttoon tapa eritella myyntiprojektinimikkeet ja tuote-
kehitysprojektinimikkeet. Tama helpottaa erottelemaan ne toisistaan ja tekee jal-
kilaskennasta, seka projektin aikaisten kustannusten ja datan jarjestelysta kevy-
empaa. M-filesiin luotiin jalkitarkastelua silmalla pitden luokat: Tuotekehitys avoi-

met ja tuotekehitys valmistuneet. Tuotekotipalaverissa paastaan jatkossa kasiksi
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suoraan tuotekehitys kategoriaan, tama mahdollistaa M-files dataa ERP:n datan

aiempaa tehokkaamman vertailun.

Tyokalun viimeinen iterointikierros poisti kaikista kolmesta tuotekehitysprojektista
niiden kaikki projektinhoitoon liittyvat tunnistetut ongelmat. Ongelmina tunnistet-
tiin muun muassa: Aikataulutuksen puuttuminen, tehtavien vastuuttamisen puute,
projektitunnuksen puute, dokumentaation puute, toteuttaminen ilman myynnin
nakokannan huomiointia, kustannusten kohdistamisen puute, projektin unohtu-
minen ja dokumenttien katoaminen. Jokainen tunnistetuista ongelmista on ai-

heuttanut todellisia ongelmia ja vaikeuksia tuottaa laadukkaita projekteja.

Toinen tutkimus koski jo tehtyjen tuotekehitystehtavien lapikayntia, laskentaa ja
uudelleenmaarittelya. Tutkimuksessa selvisi, ettda myos tuotekehitystehtavien
luokittelun tarkeytta tulee teravoittda. Vuoden 2024 suunnittelutehtavien uudel-
leenmaarittelyssa, luokkaan Tuotekehitys ja tuotteistus ilmestyi maarallisesti 118
kappaletta lisaa tyotehtavia ja tuntimaarainen kasvu tehtaviin kuluneessa ajassa
on 102 prosenttia. Tama tarkoittaa hyvin karkeasti ajateltuna sita, etta toimeksi-
antajalla tehdaan todellisuudessa reilusti enemman toita tuotekehityksen parissa,
kuin on aiemmin ollut nakyvissa. Lisaantyneen tietoisuuden vuoksi voidaan to-
deta, etta tuotekehitys on toimeksiantajalla huomattavasti suurempi otsikko kuin
on ollut aiemmin tiedossa. Tuotekehitystoimintaan tdman tiedon valossa tulee
kiinnittda tulevaisuudessa erityisen tarkkaan huomiota. Selkeiden tydkalujen ja
pelisaantojen avulla voidaan hallita rajallisia resursseja tehokkaammin, seka joh-

taa tuotekehitystoimintaa paremmin.

3.6 Implementointisuunnitelma

Kehitysprojektien hoitoon kaytettavat tyokalut ja saanndstot valikoitui suurelta
osin edella mainituiksi siita syysta, etta toimeksiantajalle haettiin mahdollisuutta
omaksua uutta mahdollisimman pienella kynnyksella. Kaytanteissa ja tyokaluissa
kaytettiin jo kaytdossa olevia tapoja ja ohjelmistoja. Nain tekemalla varmistetaan,
etta uudet kaytannaot tulevat kayttdon, muutos olisi kivuton ja helposti omaksutta-
vissa. Alla paivakirjamuotoinen lista tehtavista, jotka ovat olleet askeleita onnis-

tuneeseen implementointiin.
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29.1.2025 Yleisesti esitelty tuotekotipalaverissa opinnaytetyon ideaa ja
ajatuksia tuotekehitysasioista.

30.1.2025 Kysymys luokittelujen taloudellisten rajojen synnysta ja mahdol-
lisuudesta pohtia uudelleen asiaa. Keskusteluiden tuloksena syntyi ajatus,
etta olisi jarkevampaa luokitella projektit irrallisena taloudellisista tekijoista.
21.2.2025 Tuotekehitysprojektinhoitotydkalu koeponnistettu todellisella
projektilla.

28.2.2025 Johtoryhmalle esitettavaa esitysta kayty lavitse kehityspaallikon
kanssa.

11.3.2025 Laadullinen tutkimus: Projektien simulointi.

13.3.2025 Laadullinen tutkimus: Tuotekehitystehtavien uudelleenluokittelu
ja laskenta.

19.3.2025 Johtoryhmalle valmisteltu esitys esitetty tuotekotitydryhmalle.
28.3.2025 Johtoryhmalle pitchaus.

28.3-2.4.2025 Johtoryhman toiveiden pohjalta tehdyt muutokset.
4.4.2025 Toimeksiantajan toimintaohje paivitetty.

9.4.2025 Julkaisu, kayttdéonotto ja sahkdinen pikakoulutus.
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4 POHDINTA

Tama opinnaytetyd toimii hyvana ensiaskeleena toimeksiantajan tuotekehitys-
prosessin kehittamiselle. Menetelmien kayttoonotto ja niistd keskusteleminen
auttaa kohdistamaan jatkossa resursseja tehokkaammin, lisda nakyvyytta eri vai-
heisiin, tekee tiettavaksi tuotekehitykseen panostamisen tason ja nayttaa jalkika-
teen miten allokoidut resurssit ovat vastanneet strategisia tavoitteita. Osaltaan
vapautuvat resurssit tehokkuuden lisdantyessa voi auttaa keskittamaan painopis-

tetta yrityksen johdon toivomaan suuntaan.

Kuinka opinnaytetyd vastaa tutkimuskysymykseen: Kuinka kehittda tuotekehitys-
projektien johtamista? Taman katsauksen ja tyon aikana on Idydetty sopiva la-
hestymistapa tuotekehitysprojektien lapiviennin kehittamiseen. Tarkeimpana loy-
doksena on oivallus siita, etta ei kannata usein tehda monimuotoista, tai "parasta”
ratkaisua prosesseihin, jotka johtavat muutokseen. Jos mahdollista, tulee kayttaa
tuttuja tyokaluja, pitda uusi asia helposti omaksuttavana ja lahella tuttua toimin-
taa. Tama takaa, etta asia etenee ja tulee kayttoon. Tyon tavoitteena oli parantaa
toimeksiantajan kaytanteita ja kehittda tuotekehitysprojektien kirjaamista, seu-

rantaa ja tuoda ryhtia lapivientiin.

Tuotekehitysprojektien ja tuotekehitystehtavien johtaminen paranee, toiminnasta
tulee lapinakyvaa ja ohjattua. Lisaksi tuotekehitykseen kulutetut resurssit ja koko
tuotekehityssektorin alaiset toiminnot on helppo niputtaa ja tarkastella jalkeen-

pain.

Kehitys on jatkuvaa. Aika nayttaa panostaako toimeksiantaja seuraavassa vai-
heessa projektien ohjaamiseen, toteutukseen tai vaikka hiljaisten signaalien poi-
mintaan tuotekehityskontekstissa. On ilmeista, etta tekoalyn laajamittainen kayt-
toonotto yrityksessa muovaa myos projektinhoitoa ja tuotekehitysta. Taman opin-
naytetyon tulokset tukevat tekoalyn mahdollisuutta analysoida tuotekehitystoita
ja projekteja. Myds CRM ristiin kytkenta helpottuu jatkossa tuotekehityskonteks-
tissa. Voimme analysoida tuotekehitysprojektien, tuotekehitystehtavien tai tuote-

kehitystoiminnan vaikuttavuutta asiakasnakokulmasta herkemmin.
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Strategisesta nakokulmasta tuotekehityksen tehokkuuden parantaminen tarkoit-
taa optimoinnin lisaksi resurssien kohdistamista halutulla tavalla, esimerkiksi pi-
demman aikavalin tavoitteiden mukaisesti. Tunnistamalla ja priorisoimalla koh-

teita pystytaan ohjaamaan aktiivisesti kehityksen suuntaa.
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