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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia, kuinka modulaarinen rakentaminen voi tarjota
kokonaisvaltaisen ratkaisun suurhankkeiden tyovoiman majoitustarpeisiin. Taustalla on
kasvava tarve nopeille, joustaville ja kustannustehokkaille asumisratkaisuille, erityisesti
teollisuuden, energiaalan ja infrastruktuurihankkeiden parissa. M Raksa Service Oy:n
kehittdma kokonaisvaltainen malli yhdistaa modulaariset rakennukset, tydvoimapalvelut ja
logistiikan yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tutkimus perustui laadulliseen lIahestymistapaan, jossa hyddynnettiin
asiantuntijahaastatteluja (mm. SEVAS, MDI, YIT), yrityksen sisaisia dokumentteja ja alan
ajankohtaisia julkaisuja. Opinnaytetydssa analysoidaan myds EU:n vihrean siirtyman ja
saantelyn vaikutuksia modulaarisen rakentamisen kayttoon, seka vertaillaan ratkaisua
perinteiseen rakentamiseen.

Tulokset osoittavat, ettda modulaarinen rakentaminen tarjoaa merkittavia etuja
suurhankkeissa: nopeus, siirrettavyys, kustannustehokkuus ja tyévoiman hallinnan helppous.
M Raksa Service Oy:n malli vahentaa tilaajan riskeja ja hallinnollista taakkaa yhdistamalla
majoitus- ja tydvoimaratkaisut yhteen sopimukseen. Tydssa esitetdan suosituksia kunnille ja
tilaajille siita, miten modulaariset ratkaisut voidaan integroida osaksi alueellista ja strategista
suunnittelua.
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The obijective of this thesis was to explore how modular construction can provide a
comprehensive solution to workforce accommodation challenges in large-scale industrial
projects. The study is driven by a growing demand for fast, flexible, and cost effective
housing solutions, especially in the energy, mining, and infrastructure sectors. M Raksa
Service Oy’s comprehensive model integrates modular buildings, workforce services, and
logistics into a single solution.

The research applied a qualitative approach, utilizing expert interviews, internal company
documents, and up to date industry publications. The study also analyzed the impact of the
EU’s green transition and regulatory frameworks on modular construction and compared it to
conventional building methods.

The findings indicate that modular construction offers significant advantages in large scale
projects: speed, mobility, cost efficiency, and ease of workforce management. M Raksa
Service Oy’s model reduces the client’s risks and administrative burden by consolidating
housing and workforce solutions under a single agreement. The thesis provides concrete
recommendations for municipalities and project owners on how to integrate modular solutions
into regional and strategic planning.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

BIM

Hiilineutraali

Kiertotalous

Leasing-malli

Moduuli

SFS-EN 1090-2

Suurhanke

Vihrea vety

(Building Information Modeling) — Rakennusten tietomallinnus, joka

mahdollistaa rakenteiden digitaalisen suunnittelun ja optimoinnin.

Rakentamisessa hiilineutraaliudella tarkoitetaan pyrkimysta mini-

moida rakennuksen elinkaaren aikaiset hiilidioksidipaastot.

Talousmalli, jossa pyritaan vahentamaan jatetta ja hyddyntamaan

materiaaleja uudelleen rakennusprosessissa.

Rakennusten ja asumisratkaisujen rahoitusmalli, jossa tilaaja mak-

saa kayttooikeudesta ilman suuria alkuinvestointeja.

Rakennusmenetelma, jossa rakennukset valmistetaan moduuleina

tehtaassa ja kuljetetaan tydmaalle asennettaviksi.

Standardi, joka maarittaa terasrakenteiden ja kantavien rakenteiden

toteutusvaatimukset.

Laaja teollinen tai infrastruktuuriprojekti, joka edellyttaa merkittavia

rakennus- ja tydvoimaresursseja.

Uusiutuvaa energiaa hyédyntaen tuotettu vety, joka vahentaa fossii-

listen polttoaineiden kayttoa.



1 JOHDANTO

Moduulirakentaminen on viime vuosikymmenina kehittynyt merkittavaksi vaihtoehdoksi perin-
teiselle rakentamiselle. Sen joustavuus, nopeus ja kustannustehokkuus tekevat siita erityisen
houkuttelevan suurhankkeiden tyovoiman majoitusratkaisuna. Rakennusalan siirtyessa kohti
kestavampaa ja energiatehokkaampaa rakentamista, modulaariset ratkaisut tarjoavat uuden-

laisia mahdollisuuksia vastata tilapaisiin ja pitkaaikaisiin asuntotarpeisiin.

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan moduulirakentamisen mahdollisuuksia suurhankkeiden
tydvoiman ja asumisen ratkaisuna. Erityisesti tutkimuksessa analysoidaan, kuinka M
Raksa Service Oy:n tarjoama avaimet kateen -malli yhdistda moduulirakentamisen ja tyo-
voimapalvelut. Malli tarjoaa nopeita, kustannustehokkaita ja joustavia ratkaisuja suurhank-
keiden tarpeisiin, erityisesti kaivos-, energia- ja teollisuusprojekteissa, joissa perinteiset ra-
kentamisratkaisut eivat usein pysty vastaamaan tydvoiman ja majoituksen akillisiin ja

muuttuviin tarpeisiin.

Tutkimusaineistona on hyddynnetty M Raksa Service Oy:n sisaistd dokumentaatiota, joka
sisaltaa yritysesitteita, kustannuslaskelmia ja toimintamalleja suurhankkeiden majoitusrat-
kaisuista. Nama dokumentit ovat luottamuksellisia, eika niita julkaista julkisesti ilman yrityk-

sen lupaa.

Tutkimuksessa tarkastellaan myos, kuinka modulaariset ratkaisut voivat tukea vihrean siir-
tyman tavoitteita ja kestavaa rakentamista, erityisesti energiatehokkuuden ja kiertotalou-
den nakdkulmasta (Rakennusteollisuus RT, 2024-a; STT / Parmaco, 2024). Tutkimuk-
sessa huomioidaan myos rakennusmaaraykset ja saantely, jotka ohjaavat modulaaristen

ratkaisujen kayttdonottoa suurhankkeissa (Finlex, 2023; Ymparistoministerid, 2025).

Taman opinnaytetyon tavoitteena on:

¢ Analysoida moduulirakentamisen teknisia, taloudellisia ja ymparistollisia etuja verrat-

tuna perinteiseen rakentamiseen.

e Tarkastella modulaaristen majoitusratkaisujen soveltuvuutta suurhankkeisiin.



e Arvioida modulaarisen rakentamisen saantelyn ja standardien vaikutuksia

o Esittaa suosituksia kunnille, rakennusalan toimijoille ja teollisuuden suurhankkeiden

tilaajille.

M Raksa Service Oy:n tarjoama avaimet kateen -malli yhdistda moduulirakentamisen ja tyo-
voimapalvelut tarjoamalla asiakkaille kokonaisvaltaisia ratkaisuja suurhankkeiden tyovoiman
majoitukseen. Yrityksen tavoitteena on tarjota kustannustehokkaita, nopeita ja kestavia rat-
kaisuja, jotka mahdollistavat suurhankkeiden toteuttamisen tehokkaasti ja aikarajoitusten
puitteissa. M Raksa Service Oy kehittda ja tarjoaa moduuliratkaisuja, jotka ovat helposti siir-

rettavissa ja muokattavissa asiakkaan tarpeiden mukaan.

M Raksa Service Oy:n mallin etuja ovat:

¢ Nopea kayttoonotto ja siirrettavyys suurhankkeiden muuttuviin tarpeisiin.

e Energiatehokkaat ratkaisut, jotka tukevat vihreaa siirtymaa ja kestavaa kehitysta.

e Joustavat leasing-mallit, jotka mahdollistavat kustannusten jakamisen ja vahentavat

asiakkaiden investointiriskeja

Taman tutkimuksen kautta pyritaan tarjoamaan kattava kuva siita, miten M Raksa Service Oy
voi tukea suurhankkeiden tydvoiman majoitukseen liittyvia haasteita ja edistda samalla kesta-

vaa ja kustannustehokasta rakentamista.



2 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassa luvussa tarkastellaan moduulirakentamisen teoreettista taustaa seka sen soveltu-
vuutta suurhankkeisiin ja teollisuuden tarpeisiin. Moduulirakentaminen ei ole uusi ilmio, vaan
se on kehittynyt eri muodoissaan useiden vuosikymmenten ajan vastauksena rakennusalan
tehokkuus- ja kustannushaasteisiin. Moduulirakentamisen kasvua tukevat niin teollinen esi-
valmistus, kiertotalousajattelu kuin vihrean siityman mukaiset rakennusmaaraykset. Luvussa
hyddynnetaan erityisesti alan kotimaista tutkimusta seka suurhankkeisiin liittyvia kaytannon

esimerkkeja.

2.1 Moduulirakentamisen tutkimus ja kirjallisuus

Moduulirakentaminen maaritellaan pitkalle esivalmistettuihin moduuleihin perustuvaksi raken-
nustoiminnaksi, jossa moduulit rakennetaan tehdasolosuhteissa ja kuljetetaan valmiina tai la-
hes valmiina tydmaalle asennettaviksi. Sorri (2013, s. 7) esittaa tutkimuksessaan, etta teolli-
nen esivalmistus parantaa rakentamisen laatua ja tehokkuutta, silla tyovaiheet voidaan to-
teuttaa suojatuissa ja kontrolloiduissa olosuhteissa. Moduulirakentaminen hyodyntaa teollista
sarjatuotantoa, mika puolestaan mahdollistaa kustannussaastoja ja nopeuttaa rakennuspro-

sesseja.

Historiallisesti Suomessa modulaarinen rakentaminen yleistyi erityisesti toisen maailmanso-
dan jalkeen (Hedman, 2013, s. 6—7, teoksessa Kotilainen, 2013). Tuolloin Suomeen omak-
suttiin vaikutteita saksalaisen arkkitehdin Ernst Neufertin julkaisemasta suunnitteluohjeistuk-

sesta, mika vaikutti modulaaristen rakentamisratkaisujen kayttoonottoon ja kehittamiseen.

Kotilainen (2013, s. 14) tarkastelee tutkimuksessaan, kuinka modulaariset ratkaisut mahdol-
listavat joustavan ja monimuotoisen arkkitehtuurin, joka voidaan toteuttaa kustannustehok-
kaasti toistettavan valmistusprosessin kautta. Moduulirakentaminen yhdistaa asukaslahtoi-
syyden ja suunnittelun optimoinnin sarjaraataldinting, joka mahdollistaa rakennusten muokat-

tavuuden ja monikayttoisyyden.

Tutkimuksessa on myds huomioitu modulaarisen rakentamisen merkitys kestavan kehityk-

sen tavoitteiden saavuttamisessa. Moduulirakentaminen tarjoaa tehokkaamman
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materiaalien kayton, vahentaa rakentamisen aikaisia paastoja seka tukee energiatehok-

kaampien rakennusten toteuttamista (Hedman, 2013, s. 8, teoksessa Kotilainen, 2013).

2.2 Soveltuvuus suurhankkeisiin ja teollisuuden tarpeisiin

Suurhankkeet, kuten teollisuuslaitokset, kaivokset, datakeskukset ja energiantuotantolaitok-
set, sijaitsevat usein kaukana keskuksista, missa perinteiset asumisratkaisut ovat vaikeita to-
teuttaa ja yllapitaa. Modulaariset ratkaisut soveltuvat erinomaisesti tallaisiin olosuhteisiin, silla
moduulit voidaan kuljettaa valmistuspaikalta nopeasti kohteeseen ja pystyttaa tarvittaessa ly-
hyessakin aikataulussa. Talléin modulaariset rakennukset tarjoavat nopean ja joustavan rat-

kaisun tydvoiman majoitukseen (M Raksa Service Oy, 2025).

Esimerkiksi Pyhajoen Hanhikiven ydinvoimahankkeeseen rakennetut modulaariset asumis-
ratkaisut osoittivat modulaarisen rakentamisen hyoddyt suurhankkeiden majoitustarpeissa.
Hankkeen paattyessa moduulit voitiin siirtaa toiseen kohteeseen, mika korostaa modulaaris-

ten rakennusten joustavuutta ja kestavyytta erilaisissa kayttotilanteissa (Erkkila, 2024).

Kotkan akkutehdashanke on toinen esimerkki suurhankkeesta, jossa modulaariset ratkaisut
voivat tarjota joustavan ja nopeasti kayttoonotettavan asumisratkaisun tyovoimalle. Suunni-
teltu akkutehdas lisaa merkittavasti alueen tydvoiman tarvetta, ja modulaarinen rakentaminen

voi tukea hankkeen toteutumista tarjoamalla tehokkaita asumisratkaisuja (Sajari, 2025).

Teollisuuden investoinnit ja vihrea siirtyma kasvattavat edelleen modulaaristen ratkaisujen
kysyntaa. Tulevaisuuden suurhankkeet edellyttavat entista joustavampia ja nopeammin to-
teutettavia ratkaisuja, mika tekee modulaarisesta rakentamisesta merkittavan osan rakennus-
alaa myo0s jatkossa. Suurhankkeiden toimintaympariston erityispiirteet, kuten tydvoiman vaih-
tuvat tarpeet ja haastavat logistiset jarjestelyt, korostavat modulaaristen asumisratkaisujen

hyotyja ja niiden strategista merkitysta teollisuuden toimijoille (M Raksa Service Oy, 2025).
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3 MODULAARISEN RAKENTAMISEN HYODYT SUURHANKKEISSA

Moduulirakentaminen tarjoaa merkittavia etuja suurhankkeiden toteuttamiseen, erityisesti
nopeuden, joustavuuden ja kustannustehokkuuden nakokulmista. Tassa luvussa kasitel-
laan, miten nama hyodyt ilmenevat suurhankkeissa kaytannon tasolla, nojaten erityisesti

alan asiantuntijoiden ja yritysten kokemuksiin.

3.1 Joustavuus ja skaalautuvuus suurhankkeiden nakokulmasta

Modulaaristen rakennusten suurimpia etuja suurhankkeissa ovat niiden joustavuus ja skaa-
lautuvuus. Hankkeiden aikataulut ja tydvoiman tarpeet voivat muuttua nopeasti, jolloin perin-
teiset asumisratkaisut eivat yleensa tarjoa riittavaa mukautumiskykya. Modulaariset ratkaisut
mahdollistavat nopean reagoinnin tydvoiman maaran vaihteluihin seka tarvittaessa rakennus-

ten siirtdmisen eri sijainteihin hankkeen eri vaiheissa (M Raksa Service Oy, 2025).

MDI:n liiketoimintajohtaja Tommi Ranta korostaa haastattelussaan modulaarisen rakentami-
sen merkitysta suurhankkeiden joustavuuden varmistamisessa. Hanen mukaansa erityisesti
energia- ja kaivossektorin projekteissa tarvitaan ratkaisuja, jotka mukautuvat tyévoiman no-
peasti vaihteleviin tarpeisiin. Modulaarinen rakentaminen tarjoaa tahan juuri oikeanlaisen tyo-
kalun, silla rakennukset voidaan skaalata ylOs tai alas tarpeen mukaan, ja projektin paatty-

essa moduulit voidaan siirtda uuteen kayttokohteeseen (Ranta, 2025).

Myds Kotilainen (2013, s. 18) tuo tutkimuksessaan esiin, kuinka moduulirakennukset voidaan
suunnitella helposti laajennettaviksi tai pienennettaviksi, jolloin rakennus mukautuu kayttotar-
peiden muutoksiin koko elinkaarensa ajan. Tama skaalautuvuus tukee erityisesti valiaikaisten

projektien ja tydvoiman asumistarpeiden tehokasta hallintaa.

Moduulirakennusten joustavuutta korostaa myds niiden siirrettavyys. Pyhajoen ydinvoima-
hankkeen yhteydessa moduulirakennusten joustavuus konkretisoitui, kun hankkeen keskey-
tyessa rakennukset on mahdollista purkaa ja siirtaa muualle uusiokayttodon. Tama osoitti, mi-
ten modulaariset ratkaisut pystyvat mukautumaan muuttuviin olosuhteisiin ja tarpeisiin (Erk-
kila, 2024).
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3.2 Tyovoimatarpeet ja asumisratkaisut

Kymenlaakson alueella, erityisesti Kotkan, Kouvolan ja Haminan ymparistdssa, on jo ennes-
taan osaajapulaa ja muuttotappiota, mika vaikeuttaa paikallisen tydvoiman hyodyntamista.
Alueelle suunnitellut teollisuus- ja energiainvestoinnit, kuten Googlen datakeskuksen laajen-
nus, Kotkan akkutehdas seka tuuli- ja aurinkovoimalahankkeet, lisaavat tydvoiman kysyntaa
entisestaan (Sajari, 2025). Erityisesti Googlen seitsemas laajennus Haminan datakeskuk-
seen ja siihen liittyvat hukkalammaon talteenottoprojektit vaativat suuren maaran tyévoimaa ja

luovat kiireellisen tarpeen asuntoratkaisuille (Hamina, 2024).

Pohjois-Suomessa vastaavia haasteita kohdataan kaivoshankkeissa. Soklin kaivoshanke Sa-
vukoskella ja Hannukaisen kaivoshanke Kolarissa kohtaavat samanlaisia ongelmia, joissa
tydvoiman tarve voi moninkertaistua lyhyessa ajassa, mutta pysyvaa asuntokapasiteettia ei
ole kannattavaa rakentaa ainoastaan tilapaisia tarpeita varten (Minerals Group, i.a.; Anglo
American Sakatti, i.a.). Suhangon kaivoshanke Ranualle voi aiheuttaa merkittdvan tydvoiman
tarpeen. Rakennusvaiheen arvioidaan kestavan 2-3 vuotta ja tyollistavan rakennusaikana
noin 1000 henkilda. Toiminnan kaynnistyessa kaivoksen suora tyollistavyysvaikutus on noin
400 henkilotydvuotta, ja arvioitu toiminta-aika on yli 20 vuotta. Paikalliset paattajat ovat il-
maisseet huolensa siita, etta tydvoima saattaa sijoittua asumaan naapurikuntiin, kuten Rova-

niemelle, valmiiden asuntoratkaisujen vuoksi (M Raksa Service Oy, 2025).

Modulaarinen rakentaminen tarjoaa ratkaisun naihin ongelmiin. M Raksa Service Oy:n tar-
joama avaimet kateen -malli yhdistaa tydvoiman ja asumisen, jolloin tydntekijat voivat asua
lahella tydmaataan ilman suuria investointeja kiinteisiin rakennuksiin. Tama malli soveltuu eri-
tyisesti suurhankkeisiin, joissa tydvoiman maara voi kasvaa ja vahentya nopeasti hankkeen
edetessa. HVM Infran toimittamat modulaariset tydmaamajoitukset, joita kaytettiin esimerkiksi
Hanhikiven ydinvoimahankkeessa, ovat jo kaytdssa monilla suurilla rakennustyémailla, ja ne
tarjoavat joustavan ja kustannustehokkaan ratkaisun myos tulevaisuuden tarpeisiin. Hanhiki-
ven ydinvoimalatydmaan jaljella olevat rakennukset myydaan edelleen uudelleenkaytetta-
viksi, mika osoittaa modulaaristen ratkaisujen pitkaikaisyytta ja joustavuutta (Keranen, 2024;
HVM Infra, 2024.; Erkkila, 2024).
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Tommi Ranta toi esiin, etta tyovoiman liikkuvuus on yksi suurhankkeiden merkittavimmista
haasteista, erityisesti kansainvalisen rekrytoinnin nakokulmasta. Modulaarinen rakentaminen
tarjoaa ratkaisun tahan, silla sen avulla voidaan nopeasti luoda laadukkaita asumisratkaisuja

alueille, joilla tydévoiman tarve kasvaa nopeasti (Ranta, 2025).

Suurhankkeiden sijoittumista ja tydvoimatarpeita voidaan tarkastella EK:n vihreiden inves-
tointien hakutyokalun avulla (Elinkeinoelaman Keskusliitto, 2025). Tama dataikkuna tar-
joaa ajantasaista tietoa Suomessa kaynnissa ja suunnitteilla olevista investointihankkeista
eri sektoreilla, kuten uusiutuvan energian, datakeskusten, kaivosteollisuuden ja akkutuo-
tannon aloilla. Kymenlaakson alueella karttapohjainen analyysi osoittaa, etta investointi-
paatoksessa tai suunnitteluvaiheessa on useita merkittavia hankkeita, jotka edellyttavat
laajamittaista tydvoiman liikkuvuutta ja asuntoratkaisuja. Liitteena olevat kuvat havainnol-

listavat investointien jakautumista eri paikkakunnille ja tydvoimatarpeiden keskittymia.

3.2.1 Kymenlaakson alueen asunto- ja tyovoimatarpeet investointihankkeiden

nakokulmasta

Kymenlaakson alueella, erityisesti Kotkan, Haminan ja Kouvolan ymparistéssa, on suunnit-
teilla merkittavia investointinankkeita, jotka lisaavat alueen tydvoiman kysyntaa ja luovat kii-
reellisen tarpeen asumisratkaisuille (Elinkeinoelaman Keskusliitto, 2025). Nama hankkeet

ovat mittavia ja edellyttavat nopeaa reagointia tydvoiman majoittamiseen.

Haminassa Googlen datakeskuksen seitsemas laajennus seka siihen liittyva uusi hukkalam-
mon talteenottoprojekti korostavat nopeasti kasvavaa tyovoiman tarvetta. Haminan datakes-
kuksen laajennus on merkittava investointi, jonka rakentamisvaiheessa tarvitaan huomattava
maara lisatydvoimaa. Modulaarinen rakentaminen tarjoaa nopean ja joustavan ratkaisun ma-
joittaa nopeasti kasvava tyontekijamaara lahelle tybmaata. Entinen ymparisto- ja ilmastomi-
nisteri Kai Mykkanen korosti investoinnin merkitysta ja rohkaisi muitakin pienempia kaupun-

keja vastaaviin innovatiivisiin ratkaisuihin (Hamina, 2024; Miltton, 2024; Reimari, 2024).

Kotkan alueella toimiva Easpring Finland New Materials, jonka omistavat Suomen Malmija-
lostus (30 %) ja Beijing Easpring Material Technology (70 %), suunnittelee merkittavaa akku-

tehdashanketta. Ensivaiheen kapasiteetilla tehdas tydllistda suoraan noin 270 henkil6a ja luo
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lisaksi merkittavia tydvoimatarpeita jo rakentamisaikana. Rakentaminen kaynnistyy kevaalla

2025, ja kaupallisen tuotannon aloitus on suunniteltu vuodelle 2027. Lisaksi Finnish Battery

Chemicals Oy suunnittelee investointia akkumateriaalitehtaaseen, mika yhdessa Easpringin
hankkeen kanssa voi merkittavasti haastaa alueen asunto- ja infrastruktuurikapasiteetin. Ak-
kutehtaiden rakentaminen vaatii nopeasti skaalautuvia asumisratkaisuja, jotta tyovoima voi-

daan majoittaa kustannustehokkaasti ja ilman pitkaaikaisia investointeja paikalliseen asunto-
kantaan. Modulaariset ratkaisut mahdollistavat tyévoiman asuttamisen tehokkaasti ja jousta-
vasti (Sajari, 2025; Minerals Group, 2024).

Kouvolassa puolestaan Hypercon ja atNorthin datakeskushankkeet edustavat suuria inves-
tointeja, joissa huomioidaan erityisesti kiertotalous ja hukkaldmmon hyddyntaminen. atNort-
hin datakeskusprojekti on mittaluokaltaan suuri ja tarjoaa mahdollisuuden kayttaa rakennus-
vaiheessa modulaarisia asumisratkaisuja, jotka tukevat kestavan kehityksen periaatteita. Da-
takeskusten rakennushankkeet vaativat merkittavia tyovoimaresursseja, joiden majoitukseen

modulaariset ratkaisut soveltuvat erinomaisesti (Kinno, 2024; Kouvola, 2024).

EK:n investointidataikkunan kuvien avulla voidaan havainnollistaa investointien alueellista ja-
kautumista seka tyévoiman ja asumistarpeiden keskittymia Kymenlaaksossa (Elinkeinoela-
man Keskusliitto, 2025). Tama data korostaa modulaarisen rakentamisen merkitysta ratkai-

suna alueen tuleviin tydvoiman majoitustarpeisiin.Tama selventyy kuvioissa 1 ja 2.



Investoinnin kohde Investoinnit paikkakunnittain

Akkuteknologiat

- .

Bicenergia

Biohiili

Biojalostamo

Biokaasu

Biotuotteet

Datakeskus
Energiavarasto
Fossiilisten korvaaminen
Hiilidioksidin talteenctto ja k.|
Hukkalamps

Kasvipohjaiset ruokatuotieet
Kiertotalous

Lammitys

Lamp&pumput
Logistiikkaterminaalit

1 ¢ 4 o

hAaztimilivnima

Vaihe

W 0. Esiselvitys

B 1. Suunnittelu
N Investointipaatos
W 3 Kaynnistys

| 5. Keskeytetty

o Y

Maakunta
|| Kainuu

[ | Kanta-Hame
" Keski-Pohjanmaa
|| Keski-Suomi

L] Lappi
| Paijat-Hame
| Pirkanmaa

Kuvio 1. Kymenlaakson investoinnit (EK.fi, 2025).

. ‘ - 3
- 1 il - M - 1 =
M Kymenlaakso : ,‘*

¥
¥\

A

r
L]

Rirdieeima Vaihe @0. Esiselvitys ®1. Suunnittelu @ 2. Investointipdatds @ 3. Kaynnistys
. < :

L

o\ SR W

L
AR e
o . ; ']
l.‘\v 3

© 2025 Tomiom, & 2&"5’,3 Microsoft Corporation  1erms

15




16

aivamaard | Investoinnin kohde | Investoija Kunta | Summa (M£) | Tyopaikat | Vaihe /almistuminen
-
. Energiavarasto UPM Energy | Fowvala 2. Investointipaatds | 2025
2. Kiertotalous Ekokaari Oy Kowvala 13 3. Kaynnistys 2024
2 Kiertotalous Ekokaari Oy Kowvola 42 1. Suunnittelu
Datakeskus Google Hamina 0000 47190 | 2. Investointipastos | 2025
Haminan Enargia Hamina 5.0 2. Investointipsatds | 2025
S3hksinen likenne Plugit Kotka 1. Suunnittelu
Sahkdinen likenne PragmaCharge | Kotka 2. Investointipaatas | 2025
Hukkalampd Kotkan Energia Kotka 13,0 35 | 2. 2025
Wety STR Tecoi Hamina 1 2028
Biokaasu Newve | Kotks 32| 2026
Datakeskus Atnorth Kouvola 2. Investointipastas | 2025
Biojalostarno Pyletech Energy Limited Kotka 0. Esiselvitys
matar Kowvola a0 1. Suunnitt=lu 2027
Rohe Solutions Hamina 3. Kaynnistys 2024
| Forus Hamina 1. Suunnittelu 2027
Stora Enso Kouvola 5,0 3. Kaynnistys
Aurinkovoima Fortum Wirolaht 400 1. Suunnittelu
Larnrnitys Kymenlaakson jate Oy Kowvola 30 3. Kaynnistys
Aurinkovoima Neova Kotka 1. Suunnittelu
Alkuteknologiat Finnish Battery Chernicals Oy Kotka 27000 2 000 | 0. Esiselvitys
Biokaasu Mty Lantta Hamina 10 3. Kaynnistys 2024
Fossiilisten korvaarninen | Stora Enso Kouvola 3,5 25 | 3. Kaynnistys 2022
Kiertotalous Adven-FMG Sodium Sulphate Solutio... | Hamina 1. Suunnittelu
Fossiilisten korvaaminen | Makelan Alu Kowvola 10,0 15 2025
ety Solvay Chemicals Kouvola 40,0 2028
Bigjalostarno MM Kotamills | kotis 300 2024
Bioksasu Newe Kotka 60 15 2026
Wety Ren-Gas Kotka 160,0 2027
Akkuteknalogiat CMNGR Finland Hamina 5000 150 2027
812021 Akkuteknalogiat Suomen Malminjalostus, Bejing Easp... | Kotka 7740 2026

Kuvio 2. Kymeenlaakson investointien arvot (EK.fi, 2025).

3.3 M Raksa Service Oy:n kokonaisvaltainen malli

M Raksa Service Oy:n tarjpama kokonaisvaltainen malli yhdistda modulaariset asumisratkai-
sut ja tydvoimapalvelut, jolloin tydvoima asuttaa itse itsensa ilman, etta kunnat tai hankkeen
tilaajat joutuvat tekemaan mittavia investointeja asuinrakennuksiin. Mallissa yhdistyvat asuin-
moduulit, tydmaapalvelut, osaava tyovoima ja logistiikka yhdeksi keskitetysti hallituksi koko-
naisuudeksi. Rakennukset siirretaan valmiina paikan paalle, asennetaan kayttoon ja varuste-
taan HVM Infran toimesta. Taman jalkeen M Raksa Service Oy ottaa kokonaisuuden hallin-
taansa ja vastaa vuokrauksesta, kaytosta ja kunnossapidosta leasingkauden ajan (M Raksa
Service Oy, 2025).
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Kokonaisvaltainen ratkaisu sisaltaa lisaksi tydvoimapalvelut, jolloin M Raksa Service Oy vas-
taa tyontekijoiden rekrytoinnista, tyoluvista, siirroista ja paikallisesta arjen organisoinnista.
Tama toimintamalli poistaa tilaajalta suuren osan hallinnollisesta ja operatiivisesta kuor-
masta. Ydinelementtina toimii ynden sopimuksen malli, joka selkeyttaa vastuunjakoa ja va-
hentaa tilaajan hallinnollista taakkaa. Ratkaisu skaalautuu 48—480 tyontekijan projekteihin ja

mukautuu erilaisiin hankekokoihin (M Raksa Service Oy, 2025).

Malli on suunniteltu erityisesti suurhankkeiden tarpeisiin ja soveltuu eri toimialoille, kuten
kaivosteollisuuteen, akkuteollisuuteen, energia-alalle ja rakennusalalle. Sen skaalautu-
vuus, nopeus ja taloudellinen joustavuus tekevat mallista kilpailukykyisen ja vastuullisen
vaihtoehdon erityisesti tilanteissa, joissa perinteiset rakentamisratkaisut eivat kykene vas-

taamaan nopeisiin ja tilapaisiin majoitustarpeisiin (M Raksa Service Oy, 2025).
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4 MODUULIRAKENTAMISEN TEKNISET JA TALOUDELLISET
OMINAISUUDET

Moduulirakentamisen kayttd suurhankkeissa on kasvussa erityisesti sen teknisten ja taloudel-
listen ominaisuuksien ansiosta (M Raksa Service Oy, 2025). Modulaariset ratkaisut tarjoavat
merkittavia etuja verrattuna perinteiseen rakentamiseen, kuten nopean toteutuksen, parem-
man kustannustehokkuuden ja korkeamman laadunvalvonnan. Tassa luvussa tarkastellaan
modulaarisen rakentamisen teknisia ratkaisuja, taloudellisia vaikutuksia seka kilpailukykya
rakennusalalla. Liséksi luvussa perehdytaan siihen, miten modulaariset ratkaisut tukevat kes-

tavan kehityksen tavoitteita ja vihreaa siirtymaa erityisesti suurhankkeiden kontekstissa.

4.1 Rakenteelliset materiaalit ja teknologiat

Moduulirakentamisessa kaytetaan paaasiassa terasta, puuta ja betonia, riippuen kohteen
kayttotarkoituksesta ja rakennusteknisista vaatimuksista. Terasrakenteiset moduulit tarjoavat
kestavyytta, hyvaa kantavuutta seka erinomaista paloturvallisuutta, mika tekee niista soveltu-
via erityisesti vaativiin teollisuus- ja infrastruktuurihankkeisiin. Puurakenteiset moduulit puo-
lestaan ovat ymparistdystavallisia, kevyita ja tarjoavat luonnollista eristysta, minka ansiosta
ne ovat suosittuja asumisratkaisuissa. Betonimoduulit ovat vahvoja ja pitkaikaisia, ja ne so-
veltuvat parhaiten pysyviin kohteisiin, joissa edellytetdan korkeaa kantavuutta ja kestavyytta

vaativissa saaolosuhteissa (Siitonen, 2022; Elementit.fi, 2024).

Modulaarisessa rakentamisessa kaytetaan nykyaikaisia teknologioita, jotka parantavat raken-
nusten toimivuutta ja energiatehokkuutta. Tallaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi alykkaat ilman-
vaihto- ja [Bmmitysjarjestelmat seka innovatiiviset eristemateriaalit, jotka vahentavat raken-
nusten energiankulutusta ja yllapitokustannuksia (Ymparistoministerid, 2025). Digitaalisen
suunnittelun ja valmistuksen avulla moduulit voidaan valmistaa erittain tarkasti, mika paran-
taa niiden yhteensopivuutta tydmaalla ja vahentaa rakentamisen aikaisia virheita ja kustan-
nuksia (Sorri, 2013; Kotilainen, 2013)

Moduulirakentamisen merkittavia hyotyja ovat rakennusvaiheen nopeus, tydmaaturvallisuu-
den parantuminen ja rakentamisen laatu. Rakennusmoduulien tehdasvalmistusolosuhteet

mahdollistavat paremman laadunhallinnan ja yhentavat merkittavasti tydmaavaiheen kestoa.
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Moduulien valmistaminen sisatiloissa vahentaa myos saaolosuhteiden aiheuttamia riskeja ja
parantaa tyoskentelyolosuhteita, mika heijastuu parempana tyoturvallisuutena. Toisaalta teh-
dasvalmistus vaatii suuria alkuinvestointeja, mutta skaalautuvuuden ja moduulien uudelleen-
kayttomahdollisuuden ansiosta se voi pitkalla aikavalilla tuoda huomattavia saastoja perintei-

seen rakentamiseen verrattuna (Siitonen, 2022).

4.2 Energiatehokkuus ja ymparistovaikutukset

Modulaariset rakennukset voivat olla erittain energiatehokkaita, silla niiden valmistusproses-
sissa voidaan hyodyntaa edistyneita eristemateriaaleja ja energiatehokkuutta parantavia rat-
kaisuja, kuten aurinkopaneeleja ja lampopumppuja. Rakennusten ilmanpitavyys ja eristys voi-
daan optimoida teollisessa valmistuksessa, mika vahentaa energiankulutusta ja pienentaa

hiilijalanjalkea.

Rakennusjatteen minimointi on myos merkittava etu moduulirakentamisessa. Teollinen esi-
valmistusprosessi mahdollistaa tarkemman materiaalinhallinnan, mika vahentaa rakennus-
materiaalien hukkaa merkittavasti verrattuna perinteiseen rakentamiseen. Lisaksi moduulien
uudelleenkayttomahdollisuus pidentaa rakennusten elinkaarta ja vahentaa rakentamisen ym-
paristokuormitusta. Modulaarinen rakentaminen tukee nain ollen kestavan kehityksen tavoit-

teita ja vastaa hyvin vihrean siirtyman mukaisiin vaatimuksiin (SFS-EN I1SO 9972:2015).

4.3 Kustannustehokkuus ja rahoitusvaihtoehdot

Moduulirakentaminen tarjoaa merkittavia kustannusetuja verrattuna perinteiseen rakentami-
seen. Koska rakennusmoduulit valmistetaan teollisesti toistettavalla tuotantoprosessilla, tyo-
maalla tehtavan tydn maara vahenee ja rakennusaika lyhenee jopa 30-50 % verrattuna pe-
rinteisiin malleihin (M Raksa Service Oy, 2025). Lyhyempi tydmaa-aika pienentaa tyévoima-
ja logistiikkakustannuksia seka vahentaa riskeja, jotka liittyvat aikatauluviivastyksiin ja saa-

olosuhteisiin.

Teollinen valmistus mahdollistaa tarkemman kustannusennustettavuuden. Koska suurempi
osa rakentamisesta tapahtuu hallituissa sisaolosuhteissa, budjettiylityksia aiheuttavia yllatyk-

sia on vahemman. Myods laadunvalvonta paranee, mika vahentaa virheista aiheutuvia



20

lisakustannuksia. Moduulien uudelleenkaytettavyys ja siirrettavyys parantavat investoinnin
kannattavuutta erityisesti suurhankkeissa, joissa majoitustarve voi vaihdella projektin eri vai-

heissa.

Yksi merkittavimmista eduista liittyy rahoitusratkaisuihin. M Raksa Service Oy tarjoaa lea-
sing-malleja, joissa rakennukset vuokrataan kayttoon kiintealla kuukausihinnalla. Tama mah-
dollistaa hankkeen aloittamisen ilman suuria alkuinvestointeja. Leasing-ratkaisu voi sisaltaa
my0s osto-option sopimuskauden paattyessa, mika tarjoaa lisdjoustavuutta kunnille ja yrityk-
sille. Erityisesti julkiset toimijat hyotyvat mallista, koska leasing ei rasita kunnan tasetta sa-

malla tavalla kuin omistukseen perustuvat investoinnit (M Raksa Service Oy, 2025).

Modulaaristen rakennusten leasing-mallit ovat olleet kaytossa esimerkiksi Hanhikiven ydin-
voimatyOmaan yhteydessa, ja niiden kautta saavutetut saastot ovat vahvistaneet mallin so-
veltuvuutta muihin suuriin investointihankkeisiin Suomessa (Keranen, 2024; HVM Infra,

2024). Lisaksi leasing-pohjainen malli voi olla verotuksellisesti edullinen yrityksille, kun kus-

tannukset voidaan kirjata suoraan kuluksi (M Raksa Service Oy, 2025).

4.4 Modulaarirakentamisen kilpailukyky ja tulevaisuuden kehityssuunnat

Rakennusalan kehittyessa moduulirakentamisen merkitys kasvaa entisestaan. Tulevaisuu-
dessa teknologian kehitys mahdollistaa entista monipuolisempia ja raatalditavampia modu-
laarisia ratkaisuja. Digitalisaatio ja rakennustietomallinnus (BIM) tukevat moduulirakentami-
sen suunnittelua ja optimointia. Lisaksi vihrean siityman myota yha useammat rakennus-
hankkeet painottavat vahabhiilisia ratkaisuja, mika tekee energiatehokkaista moduulirakennuk-

sista entistd houkuttelevampia (M Raksa Service Oy, 2025).

Kansainvalinen kilpailu rakennusalalla lisaa paineita innovatiivisten ratkaisujen kehittami-
seen. Modulaarinen rakentaminen tarjoaa joustavan ja kustannustehokkaan vaihtoehdon,
joka voi toimia merkittavana kilpailuvalttina suomalaisille yrityksille. EU:n ja Suomen panos-
tukset vahahiiliseen rakentamiseen ja kiertotalouteen voivat edelleen vahvistaa modulaarisen

rakentamisen asemaa markkinoilla (Euroopan komissio, 2023).
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Yhteenvetona voidaan todeta, etta moduulirakentaminen on joustava, kustannustehokas ja

ekologinen vaihtoehto, joka soveltuu erityisesti suurhankkeisiin, joissa vaaditaan nopeita ja

laadukkaita rakennusratkaisuja. Tulevaisuudessa modulaarirakentamisen kehitys keskittyy

entista enemman energiatehokkuuteen, materiaalien kierratettavyyteen ja alykkaisiin raken-
nusratkaisuihin (M Raksa Service Oy, 2025).
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5 SUURHANKKEIDEN TULEVAISUUS JA KEHITYSNAKYMAT

Suurhankkeiden rooli yhteiskunnan kehityksessa on merkittava, ja niiden tulevaisuus liittyy
vahvasti globaalien trendien, kuten vihrean siirtyman, energiatehokkuuden ja digitalisaation
kehittymiseen. Tama luku tarkastelee suurhankkeiden tulevaisuutta ja kehityssuuntia seka

niiden vaikutuksia tydvoiman ja asumisen ratkaisuihin.

5.1 Vetytalous ja suurhankkeiden kasvu

Vetytalouden kehitys on yksi merkittavimmista teollisuuden muutostrendeista, joka vaikuttaa
myos suurhankkeiden tydovoima- ja asumistarpeisiin. Vihrean vedyn tuotantolaitokset ja niihin
littyvat infrastruktuurihankkeet edellyttdvat merkittavia investointeja seka suuria maaria tyo-

voimaa. Suomessa ja Euroopassa vetytalouden edistaminen tuo mukanaan uusia suurhank-

keita, jotka vaativat nopeasti skaalautuvia asumisratkaisuja tydvoimalle (Gasgrid, 2024).

Suomen vetytalouden kehittymista vauhdittaa erityisesti Saksan kasvava vedyn kysynta, silla
Saksa tarvitsee vuosittain jopa 200 terawattituntia vedyn jatkojalosteita, kuten synteettisia
polttoaineita ja vihreda terasta. Tekniikka & Talous -lehden mukaan Saksa ostaa kaiken, mita
Suomella on tarjota, ja vaikka Suomen vetyinfra ei ole viela valmiina, ala on toiveikas nope-
asta kehittymisesta (Tekniikka & Talous, 2024). Ensimmaiset investoinnit vetytalouteen on jo
tehty, kuten P2X Solutionsin vetylaitos Harjavallassa, ja suunnitteilla on myds Suomesta Sak-
saan kulkeva vetyputki, jonka kehittdmiseen Gasgrid Finland osallistuu osana kansainvalista
yhteisty6ta (Gasgrid, 2024).

Esimerkiksi Porissa Nordic Ren-Gas kehittaa yli miljardin euron vetyinvestointia, joka sisaltaa
sahkdisen metaanin tuotantolaitoksen seka vedyn tuotantoa ja varastointia. Hankkeen arvioi-
daan tuottavan vuodessa 25 000 tonnia e-metaania, ja rakentamisen arvioidaan alkavan
vuonna 2025 (Ren-Gas, 2024).

Gasgrid Finland ja Ruotsin Nordion Energi ovat kaynnistaneet Nordic Hydrogen Route -hank-
keen, jonka tavoitteena on luoda vetysiirtoverkosto Suomen ja Ruotsin valille (kuvio 3).
Hanke yhdistaa pohjoismaisen vihrean vedyn tuotannon Keski-Euroopan markkinoihin, mika

lisdd Suomen asemaa vetytalouden keskidssa. Reitti mahdollistaa vedyn siirron etelasta
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pohjoiseen aina Peramerelle saakka, ja se on osa Euroopan komission tarkeimpien ener-
giainfrastruktuurinankkeiden listaa (Gasgrid, 2024). Hanke tukee suurhankkeita erityisesti te-
ollisuuden vihrean siirtyman edistamisessa ja vahahiilisten ratkaisujen kehittamisessa. Modu-
laariset asumisratkaisut voivat olla keskeisessa roolissa taman infrastruktuurin rakentamisen
tukemisessa, silla suurten putkihankkeiden toteuttaminen edellyttaa laajamittaista tydvoiman

likkuvuutta ja valiaikaisia majoitusratkaisuja.
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Kuvio 3. Gasgrid: Nordic Hydrogen Route, (Gasgrid.fi, i.a.).

Vetytalouden kasvu vaikuttaa suoraan suurhankkeiden rakennus- ja infrastruktuuritarpei-
siin. Modulaariset rakennukset tarjoavat nopean ja joustavan ratkaisun vetytuotantolaitos-

ten ja niihin liittyvien teollisuushankkeiden rakentamiseen. Koska vetytalous on vasta
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kehittymassa, sen nopea skaalautuvuus edellyttaa kustannustehokkaita ja siirrettavia asu-
misratkaisuja, jotka tukevat tydvoiman liikkuvuutta ja hankkeiden toteutusaikatauluja (Gas-
grid, 2024).

5.2 Uusiutuvan energian kasvava rooli suurhankkeissa

Merituulivoima on yksi suurimmista kehityskohteista Suomessa, mutta sen toteutus on viela
alkutekijoissa. Rakentamista rajoittavat tutkajarjestelmien sailyvyys ja puolustusvoimien alue-
valvontaan liittyvat vaatimukset, jotka rajoittavat mahdollista rakentamista erityisesti Pohjan-
lahden rannikolla (Yle, 2024-a). Vaikka lainsaadantoon ja teknisiin ratkaisuihin liittyvia selvi-
tyksia tehdaan parhaillaan, nykyinen tilanne edellyttaa viela monivaiheista lupaprosessia.
Metsahallituksen mukaan merituulivoimahankkeiden toteutus edellyttaa huolellista suunnitte-
lua ja monivaiheista ymparistdvaikutusten arviointia (Metsahallitus, 2024 ). Investoinnit voivat
kohdistua useiden kuntien alueelle, mika lisaa tarpeita modulaarisille ja siirrettaville asuinrat-

kaisuille.

MDI:n liiketoimintajohtaja Tommi Ranta toteaa, ettd suurhankkeiden onnistuminen edellyttaa
nopeita ja joustavia tydvoiman majoitusratkaisuja, erityisesti merituulivoiman ja vetyhankkei-
den osalta. Ranta painottaa, etta kelluvat asuinmoduulit voisivat olla tulevaisuudessa merkit-
tava kilpailuvaltti merituulivoimahankkeissa, silla merella rakentamisen kustannukset ovat

huomattavasti korkeammat kuin maalla. Tehokkaat ja joustavat asuinratkaisut voivat alentaa

logistisia kustannuksia ja lyhentaa tydomatkoja merkittavasti (Ranta, 2025).

M Raksa Service Oy on arvioinut mahdollisuuksia kehittaa tulevaisuudessa kelluvia asuinmo-
duuleja, jotka voisivat soveltua esimerkiksi merituulivoimahankkeisiin. Tamantyyppiset ratkai-
sumallit voisivat mahdollistaa tydvoiman majoittamisen suoraan rakentamisen lahella, mika
vahentaisi kuljetus- ja logistiikkakustannuksia seka parantaisi tydtehokkuutta. Vaikka konk-
reettisia kelluvia moduuliratkaisuja ei ole viela kehitetty, niiden potentiaali suurhankkeissa on
tunnistettu, ja ne voivat muodostaa tarkean osan tulevaisuuden energiahankkeiden infra-
struktuuria (M Raksa Service Oy, 2025).
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5.3 Modulaaristen ratkaisujen merkitys tulevaisuudessa

Suurhankkeiden tulevaisuus vaatii joustavia ja skaalautuvia ratkaisuja, joissa modulaarisella
rakentamisella on keskeinen rooli. Modulaariset rakennukset mahdollistavat nopean tyovoi-
man sijoittamisen sinne, missa sita eniten tarvitaan, ilman pitkaaikaisten kiinteistdinvestoin-
tien riskia. Tulevaisuudessa kehityksen painopiste tulee olemaan energiatehokkuudessa,
kiertotaloudessa ja digitalisaation hydodyntamisessa rakennusalalla (M Raksa Service Oy,
2025).

EU on panostanut merkittavasti vinreaan siirtymaan, mika on johtanut suuriin tukipaketteihin
ja investointimahdollisuuksiin uusiutuvaan energiaan ja kestavaan rakentamiseen. Yhdysval-
loissa vihrean siirtyman kehitys on kuitenkin kohdannut haasteita, mika on siirtdnyt suurhank-
keiden katseet Eurooppaan. Tama kehitys tarjoaa Suomelle valtavia mahdollisuuksia toimia

suunnannayttajana ja investointien kohteena (European Commission, 2023).

Voidaan todeta, etta suurhankkeiden tulevaisuus nojaa vahvasti vihreaan siirtymaan ja ener-
giatehokkuuteen. Modulaariset asumisratkaisut tukevat tata kehitysta tarjoamalla kustannus-

tehokkaita, nopeasti pystytettavia ja joustavia asumisratkaisuja suurhankkeiden tarpeisiin.
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6 MODULAARISEN RAKENTAMISEN SOVELLUSKOHTEET JA

KAYTANNON TOTEUTUS

Modulaarinen rakentaminen on vakiinnuttanut asemansa monilla eri sektoreilla, kuten teolli-

suudessa, energiantuotannossa ja infrastruktuurinankkeissa. Tama luku kasittelee modulaari-

sen rakentamisen eri sovelluskohteita seka kaytannon toteutusta suurhankkeissa.

6.1 Modulaarisen rakentamisen kayttokohteet suurhankkeissa

Modulaarirakentamisen joustavuus mahdollistaa sen kayton monilla eri toimialoilla. Erityisesti

suurhankkeet, kuten kaivos- ja energiainvestoinnit, hydtyvat sen nopeasta pystytyksesta ja

kustannustehokkuudesta. M Raksa Service Oy:n tarjoamat modulaariset asuinratkaisut (ku-

vio 4) ovat jo kaytdssa useissa tydmaaymparistdissa, joissa ne tarjoavat skaalautuvan ja siir-

rettdvan ratkaisun tyontekijoiden majoittamiseen (M Raksa Service Oy, 2025).
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paalla koko ajan.

Kuvio 4. HVM Infra asuinmoduulin julkisivu ja tekniset tiedot, (M Raksa Service Oy, 2025).

Teollisuushankkeissa modulaariset tilaratkaisut mahdollistavat tydmaiden tukirakenteiden,

kuten toimistojen, varastotilojen ja majoitusyksikdiden, nopean ja joustavan rakentamisen.



Esimerkiksi Googlen Haminan datakeskuslaajennus hyédyntaa hukkalampoda Porvoon
Energian kanssa solmitun sopimuksen pohjalta ja vaatii myos valiaikaisia tilaratkaisuja ra-
kennusvaiheessa (Reimari, 2024). Vastaavasti Kotkan akkutehdashanke on yksi merkitta-
vista investointikohteista, joiden tydmaatoiminnot ja asumisratkaisut voidaan toteuttaa mo-
dulaarisesti (Yle, 2024-b).

Julkinen keskustelu on korostanut tydvoiman liikkkuvuuden ja asumisratkaisujen merkitysta
suurhankkeiden onnistumisessa. Ylen (2024-b) mukaan etenkin teollisuuden kasvavat tyo-
voimatarpeet ovat nostaneet esiin tarvetta ratkaisuille, joilla tydvoiman saatavuutta voi-
daan parantaa alueilla, joilla on pulaa asunnoista ja tekijoista. Kuviossa 5 asuinmoduulin

lapileikkaus, jossa matalaenerginen eristys tulee hyvin esille.
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Kuvio 5. HVM Infran asuinmoduulin lapileikkaus, (M Raksa Service Oy, 2025).
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6.2 Modulaariset ratkaisut tyovoiman majoituksessa

Modulaariset majoitusratkaisut ovat avainasemassa suurhankkeiden tyovoiman liikkuvuuden
tukemisessa. Modulaariset rakennukset voidaan pystyttaa nopealla aikataululla, ja ne tarjoa-
vat energiatehokkaita ja viihtyisia asuintiloja. HVM Infran toimittamat tydmaamajoitukset ovat

hyva esimerkki modulaaristen ratkaisujen kaytosta suurhankkeissa (Kaleva, 2024).

Erityisesti Kymenlaakson, Pohjois-Suomen ja rannikkoseudun suurhankkeissa tydvoiman
saatavuus ja asumisratkaisut ovat keskeisia haasteita. Modulaarinen rakentaminen mahdol-
listaa nopean reagoinnin muuttuviin tydvoimatarpeisiin, mika on olennaista esimerkiksi kai-
vos- ja vetytaloushankkeissa, joissa tyovoiman tarve voi muuttua nopeasti hankkeen eri vai-
heissa (Gasgrid, 2024).

YIT:n nakemyksen mukaan erityisesti paikkakunnilla, joilla majoituskapasiteetti on rajallinen
ja rakennustyoéta tehdaan vuorotyéna, moduulimajoitus (kuva 1) on erittain kiinnostava vaih-
toehto. Lisaksi moduuliratkaisut voivat vahentaa henkiloston kuormitusta ja lisata yhteisolli-

syytta tydmaan arjessa, kun matkustamiseen kuluva aika pienenee ja asuminen on keskitet-
tya (Salmenoja, 2025).
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Raksa Service Oy,

Kuva 1 HVM Infran toimittamat modulaariset tydmaamajoitukset, (M
2025).

6.3 Moduulirakenteiden vertailu ja hyodyt suurhankkeissa

Moduulirakenteiden hyodyt suurhankkeissa perustuvat niiden joustavuuteen, kustannuste-
hokkuuteen ja nopeuteen. Perinteiseen rakentamiseen verrattuna moduulirakentaminen (ku-
vio 6) voi lyhentaa rakennusaikaa jopa 50 %, mika on kriittista suurhankkeiden aikataulujen
kannalta (Elementit.fi, 2024). Tydmaalla tapahtuva rakennusty® voidaan minimoida, mika va-
hentaa kustannuksia ja logistisia haasteita. Moduulit voidaan valmistaa teollisesti ja kuljettaa
valmiina, jolloin rakentaminen ei ole riippuvainen saaolosuhteista (Elementit.fi, 2024 ). Lisaksi
modulaarisuus mahdollistaa rakennusten skaalautuvuuden, jolloin asumiskapasiteettia voi-
daan lisata tarpeen mukaan. Yhteisdllisyyden ja tehokkuuden lisdksi YIT:n Janne Salmenoja
korostaa, etta moduulien harkittu kayttoonotto hankekohtaisesti voi tuoda merkittavia logisti-
sia ja aikataulullisia etuja. Vaikka YIT ei ole viela kayttanyt moduuleja kdytanndssa, niita arvi-
oidaan jokaisen hankkeen yhteydessa erikseen erityisesti silloin, kun henkildstotarve ja pro-

jektin laajuus ovat merkittavia (Salmenoja, 2025).



30

=m | TF
B[
. Ky
WD B
‘Room
;

[
[
[
Living,
uuuuuuuuu

2 1
ot Ml
24
I %
1

128 Laund
Mpstmans s

1.~Floor

P S

Srax 1

Kuvio 6. M Raksa Service Oy:n asuinmoduuli 1. kerros, (M Raksa Service Oy, 2025).

Suurhankkeiden vaikutukset ulottuvat usein myos pieniin kuntiin, joissa vaestomaara voi
olla vain muutamia tuhansia. Suurhankkeen alkaessa tydvoiman maara saattaa valiaikai-
sesti lahes tuplata asumistarpeen, mika luo merkittdvan haasteen paikalliselle infrastruk-
tuurille (MDI, 2025). Jos kunnasta ei I10ydy riittdvasti asumismahdollisuuksia, tyontekijat
voivat paatya asumaan naapurikuntiin, jolloin verotulot ja paikallisten palveluiden kayttd
valuvat muualle. Tama voi heikentaa hankkeen taloudellisia vaikutuksia kuntaan, vaikka se

toisi tyollisyytta ja investointeja alueelle.

2. Floor Stax 2

Kuvio 7. M Raksa Service Oy:n asuinmoduuli 2. kerros. (M Raksa Service Oy, 2025).

Modulaaristen ratkaisujen etuja korostaa myos niiden muokattavuus eri kayttotarkoituksiin.
Eri toimijat, kuten Adapteo Oyj, ovat kehittdneet tybmaamajoitusratkaisuja, jotka mahdollis-
tavat nopean kayttéonoton ja kustannustehokkaan majoituksen suurhankkeiden tarpeisiin
(M Raksa Service Oy, 2025). Myods Rakennusteollisuus (2024) ja STT Info (2024) korosta-
vat, etta tulevaisuuden rakennukset ovat usein modulaarisia, silla ne vastaavat parhaiten

muuttuvaan kysyntaan, mahdollistavat muuntojoustavuuden ja vahentavat rakentamisen
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ymparistovaikutuksia. Adapteo oyj tarjoaa majoitusratkaisujen lisaksi myos moduulisia tyo-

tiloja, kuten kuviossa 8 esitetaan.
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Kuvio 8. Adapteo Oyj:n modulaarinen standarditoimiston pohjapiirros 1.krs. ja 2.krs.
(Keskinen, opinnaytetyo)

Tulevaisuudessa modulaaristen rakennusratkaisujen rooli suurhankkeissa tulee kasva-
maan entisestaan, silla ne tarjoavat seka kunnille etta yrityksille joustavan ja kestavan rat-

kaisun muuttuvaan tyovoimatarpeeseen.
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7 MODUULIRAKENTAMISEN TULEVAISUUS JA SAANTELY

Moduulirakentaminen on yleistynyt merkittavasti osana rakennusalan vihrean siirtyman ja
kiertotalouden kehitysta. Saantely ja rakennusstandardit vaikuttavat suoraan modulaaristen
ratkaisujen toteutukseen, ja alan kasvun myo6ta niihin kohdistuu yha tiukempia vaatimuksia.
Tulevaisuudessa vihrean rakentamisen standardit, hiilijalanjaljen pienentaminen ja rakennus-
materiaalien kierratettavyys tulevat maarittdmaan modulaarisen rakentamisen kehityssuuntia

(Ty6- ja elinkeinoministerio, 2024).

7.1 Teknologinen kehitys ja rakentamisen standardit

Rakennusteknologian kehitys mahdollistaa yha tarkemman suunnittelun ja teollisen esival-
mistuksen, mutta samalla saantely asettaa uusia vaatimuksia rakentamiselle. Euroopan unio-
nin rakennusdirektiivit ja Suomen kansalliset sdadokset, kuten Rakennusmaarayskokoelma
ja SFS-EN-standardit, vaikuttavat siihen, miten modulaarisia rakenteita voidaan kayttaa suur-

hankkeissa (Ymparistoministerio, 2025; Suomen Standardisoimisliitto, 2024).

Esimerkiksi SFS-EN 1090-2 -standardin mukaiset kantavuusvaatimukset ja energiatehok-
kuusdirektiivit edellyttavat, ettda moduulirakennukset tayttavat entista korkeampia vaatimuk-
sia. Tama tarkoittaa, ettd modulaaristen rakennusten suunnittelussa ja toteutuksessa on huo-
mioitava esimerkiksi hiilineutraali materiaalituotanto, energiatehokkaat eristeratkaisut ja uu-

siutuvan energian integrointi rakennuksiin.

Teollinen esivalmistus on noussut keskeiseksi rakennusalan trendiksi, silla se mahdollistaa
nopeamman rakentamisen, vahentaa tydmaalla tapahtuvaa tyota ja tukee rakentamisen teol-
listumista (Rakennusteollisuus RT, 2024-a; Elementit.fi, 2024).

Digitalisaatio ja rakennustietomallinnus (BIM) ovat muuttaneet rakennusalan toimintatapoja.
BIM mahdollistaa rakennusten kolmiulotteisen suunnittelun, tarkemman aikataulutuksen seka
virheiden ennakoimisen, mika vahentaa aikatauluviiveita ja parantaa kustannustehokkuutta
(MagiCAD Group, 2024).
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Vaikka YIT:lla ei viela ole kokemusta yhteistyosta viranomaisten kanssa moduulirakentami-
sen kayttoonotossa suurhankkeisiin, Salmenojan mukaan kiinnostus on selkeasti kasvussa.
Saantely ja rakennusmaaraysten noudattaminen ovat merkittdva osa modulaaristen ratkaisu-
jen toteutettavuutta, mutta YIT arvioi mahdolliset ratkaisut hankekohtaisesti (Salmenoja,
2025).

7.2 Vihrea siirtyma ja kiertotalous rakentamisessa

Rakennusalan hiilijalanjaljen pienentaminen on keskeinen osa EU:n vihrean siirtyman tavoit-
teita. Rakennusteollisuus RT:n mukaan kestavan rakentamisen periaatteet korostavat ener-
giatehokkuutta, materiaalien vahapaastoisyytta ja elinkaariajattelua kaikissa rakennushank-
keissa (Rakennusteollisuus RT, 2024-b). Moduulirakentaminen tukee tata kehitysta, silla esi-
valmistetut moduulit vahentavat rakennusjatetta jopa 30-50 % verrattuna perinteiseen raken-
tamiseen (Elementit.fi, 2024). Lisaksi modulaariset ratkaisut mahdollistavat rakennusmateri-
aalien tehokkaamman kayton ja vahentavat tydmaalla syntyvaa jatetta, mika edistaa kiertota-
louden periaatteita (STT / Parmaco, 2024).

Uudet vaatimukset edellyttavat myds uusiutuvien ja kierratettavien rakennusmateriaalien
kayttamista, kuten biopohjaisia eristemateriaaleja ja matalahiilibetonia. Tulevaisuudessa au-
rinkoenergian ja lammontalteenoton integrointi moduulirakennuksiin voi olla saantelyn kautta
pakollista. Rakennusteollisuus RT (2024-a) korostaa, etta kestavan rakentamisen tavoittei-
den saavuttamiseksi on tarkeaa huomioida rakennuksen koko elinkaari suunnittelusta pur-

kuun saakka.

7.3 Julkinen rahoitus ja leasing-mallit

Suurhankkeiden ja kuntien rahoitusmallit vaikuttavat suoraan modulaarisen rakentamisen tu-
levaisuuteen. Monet pienet kunnat joutuvat siirtymaan leasing-pohjaisiin ratkaisuihin, joissa
modulaariset rakennukset voidaan ottaa kayttoon ilman suuria alkuinvestointeja. Tama on
erityisen merkittavaa pienille kunnille, joilla ei ole taloudellisia resursseja perinteisen raken-

nuskannan laajentamiseen (M Raksa Service Oy, 2025).
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M Raksa Service Oy:n tarjpama avaimet kateen -malli mahdollistaa leasing-sopimukset,
joissa tilaaja maksaa kiinteda kuukausivuokraa ilman suuria alkuinvestointeja. Tama antaa
kunnille ja teollisuuden toimijoille mahdollisuuden hyédyntad modulaarisia rakennuksia jous-
tavasti esimerkiksi tybmaamajoitukseen, opiskelija-asuntoihin ja kausitydvoiman kayttéon (M
Raksa Service Oy, 2025).

7.4 Modulaarisen rakentamisen merkitys kriisi- ja jdlleenrakennushankkeissa

Modulaarinen rakentaminen tarjoaa merkittavia etuja kriisi- ja jalleenrakennustilanteissa,
joissa tarvitaan nopeasti kayttoonotettavia, kustannustehokkaita ja siirrettavia ratkaisuja. Tal-
laisia tilanteita syntyy esimerkiksi luonnonkatastrofien (maanjaristykset, tulvat), sotilaallisten
konfliktien tai pakolaiskriisien seurauksena. Modulaariset rakennukset soveltuvat hyvin valiai-
kaisiksi kouluiksi, sairaaloiksi, asunnoiksi ja hallinnollisiksi tiloiksi, ja niiden nopea kayttoon-
otto voi merkittavasti edistaa yhteiskuntien toipumista katastrofien jalkeen (M Raksa Service
Oy, 2025).

Yksi ajankohtaisimmista esimerkeista on Ukrainan jalleenrakennus. Euroopan komission mu-
kaan Ukrainan kriisin jalkeinen infrastruktuurin palauttaminen vaatii skaalautuvia ja kestavia
rakentamisratkaisuja, joissa painotetaan nopeutta, energiatehokkuutta ja vihrean siirtyman
mukaisia tavoitteita (Euroopan komissio, 2024). Lisaksi modulaariset rakennukset soveltuvat
useisiin jalleenrakennusvaiheisiin, ensin tilapaismajoituksena ja myohemmin muunnettuna

pysyvampaan kayttoon.

EastCham Finlandin mukaan Ukrainan rakennussektori on valtavassa murroksessa, ja erityi-
sesti esivalmistetut ratkaisut tarjoavat nopean tavan vastata kiireellisiin tarpeisiin, kuten kou-
lujen ja terveydenhuollon tilojen korvaamiseen. Rakennusyhtido Alexandria on tuonut esiin,

ettd modulaariset ratkaisut sopivat hyvin myos kansainvalisten toimijoiden kayttoon, silla Uk-

rainan markkina avautuu ja saantely kehittyy entista avoimemmaksi (EastCham, 2024).

Modulaarinen rakentaminen voi tulevaisuudessa olla keskeinen osa EU:n ja kansainvalisten
rahoituslaitosten strategioita, jotka liittyvat esimerkiksi humanitaarisiin operaatioihin, puolus-

tuksen tukikohtaratkaisuihin tai ilmastoriskien hallintaan. Suomen osaaminen talla saralla
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tarjoaa mahdollisuuden kehittaa vientikelpoisia palvelukonsepteja, jotka yhdistavat rakennus-

ratkaisut ja tydvoimapalvelut, kuten M Raksa Service Oy:n malli tekee.

7.5 Moduulirakentamisen tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudessa moduulirakentaminen tulee olemaan entista saadellympaa, mutta myos laa-
jemmin hyédynnettavaa. Euroopan unionin direktiivit ja Suomen rakentamismaaraykset, mu-
kaan lukien uusi rakentamislaki (751/2023), ohjaavat rakentamisen kehitysta kohti energiate-
hokkuutta, vahahiilisyytta ja kiertotaloutta (Finlex, 2023; Ymparistoministerio, 2025). Tama
tuo mukanaan uusia vaatimuksia muun muassa ilmanpitavyydelle, energialuokitukselle ja ra-

kennusmateriaalien jaljitettavyydelle.

Saantelyn tiukentuessa syntyy myos liikketoimintamahdollisuuksia yrityksille, jotka voivat tar-
jota innovatiivisia ja standardien mukaisia ratkaisuja. Moduulirakentaminen vastaa hyvin nai-
hin vaatimuksiin, silla teollinen esivalmistus mahdollistaa korkean laadunvalvonnan ja tarkasti

saadeltyjen teknisten ominaisuuksien toteuttamisen (Rakennusteollisuus RT, 2024-c).

Modulaarisen rakentamisen tulevaisuus nojaa vahvasti saantelyyn, kiertotalouteen ja vihre-
aan siirtymaan. Rakennusalan kehitys ja julkinen rahoitus tulevat maarittamaan, miten laa-
jasti modulaarisia ratkaisuja voidaan hyodyntaa niin kunnallisissa hankkeissa kuin suurteolli-

suuden investoinneissa.

Salmenojan mukaan moduulirakentamisen merkitys tulee kasvamaan merkittavasti tulevai-
suudessa, kun hankekoot suurenevat ja rakennusaikataulujen nopeuttaminen vaatii yha suu-
rempia tydovoimamaaria. YIT nakee kehityskohteena erityisesti sen, miten moduulit voidaan
koota ja yhdistaa tehokkaasti myos lyhyempiin projekteihin. Yritys on kiinnostunut pilotoi-
maan modulaarisia ratkaisuja tulevissa suurhankkeissa (Salmenoja, 2025).
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8 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tama opinnaytetyo on kartoittanut suurhankkeiden tydvoiman ja asumisen kokonaisvaltaisia
ratkaisuja, joissa moduulirakentaminen yhdistyy tyovoimapalveluihin tehokkaaksi avaimet ka-
teen -malliksi. Tyossa on analysoitu moduulirakentamisen teknisia, taloudellisia ja ymparistol-
lisia etuja verrattuna perinteiseen rakentamiseen seka tarkasteltu alan saantelya ja standar-

deja.

Moduulirakentaminen on vakiinnuttanut asemansa suurhankkeiden tydvoiman majoitusratkai-
suna, ja sen kysynta kasvaa erityisesti energia-, teollisuus- ja infrarakentamisen suurprojek-
teissa. Sen avulla voidaan toteuttaa nopeasti, kustannustehokkaasti ja joustavasti erilaisia
asumisratkaisuja, jotka vastaavat muuttuvaan tydvoiman tarpeeseen. Moduulirakentamisen
nopeus ja siirrettavyys tekevat siita houkuttelevan vaihtoehdon tilanteissa, joissa perinteinen

rakentaminen ei kykene vastaamaan akillisiin muutoksiin tai lyhytaikaisiin projektitarpeisiin.

8.1 Moduulirakentamisen keskeiset edut suurhankkeissa

Leasing-mallit tarjoavat merkittavia etuja verrattuna perinteisiin rakentamismalleihin, silla ne
mahdollistavat rakennusten kayttdoonoton ilman suuria alkuinvestointeja. Tama parantaa ta-
loudellista ennustettavuutta ja mahdollistaa muiden hankkeen osa-alueiden resurssien koh-

dentamisen tehokkaammin (M Raksa Service Oy, 2025).

Lisaksi modulaariset rakennukset ovat energiatehokkaita ja niissa voidaan hyddyntaa uusiu-
tuvia energiaratkaisuja, kuten aurinkopaneeleita ja lampopumppuja, mika tukee vihrean siirty-
man tavoitteita ja auttaa vahentamaan rakennusten hiilijalanjalkea (Rakennusteollisuus RT,
2024-b; M Raksa Service Oy, 2025).

Tybvoiman liikkuvuus on yksi suurhankkeiden keskeisista haasteista, ja modulaariset asuin-
ratkaisut voivat parantaa tyOvoiman saatavuutta tarjoamalla laadukasta ja kustannusteho-
kasta majoitusta myds kansainvaliselle tydvoimalle. Koska monilla suurhankkeilla on tarve
nopeasti skaalautuville majoitusratkaisuille, modulaarinen rakentaminen tarjoaa joustavuutta,
jota perinteinen rakentaminen ei kykene tarjoamaan. Tama tekee moduulirakentamisesta kil-

pailukykyisen vaihtoehdon erityisesti suurhankkeiden toteutuksessa (Ranta, 2025).
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Vaikka modulaarinen rakentaminen tarjoaa monia etuja, sen laajamittainen kayttdonotto koh-
taa my0Os haasteita, kuten rakennuslupakaytannot, saantelyn vaihtelut ja tekniset rajoitteet.
Yha useammat yritykset ja kunnat ovat kuitenkin alkaneet ymmartaa modulaaristen ratkaisu-
jen tuomat hyodyt ja pyrkivat kehittamaan lainsaadantoa ja rakennusmaarayksia tukemaan
tata rakennustapaa. Tama kehityssuunta on ollut erityisesti korostettu suurhankkeissa, kuten
kaivos- ja energiasektorin projekteissa, joissa nopea reagointi tydvoiman majoitustarpeisiin

on elintarkeaa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2024).

Myds YIT:n Janne Salmenojan ndkemykset vahvistavat, ettd suurhankkeiden kasvava koko
ja tiukkenevat aikataulut lisaavat kiinnostusta modulaarisiin majoitusratkaisuihin. Vaikka YIT
ei ole viela hyédyntanyt moduulirakentamista suurhankkeissa, asiaa harkitaan hankekohtai-
sesti erityisesti silloin, kun paikallinen majoituskapasiteetti on rajallinen ja henkildston teho-
kas tyoskentely edellyttaa lyhyita siirtymia tydmaan ja majoituksen valilla. Salmenojan mu-
kaan yhteisollisyys, aikataulujen hallinta ja henkiloston jaksaminen korostuvat entisestaan tu-
levaisuuden suurhankkeissa, jolloin modulaariset ratkaisut voivat nousta entista merkittavam-

paan rooliin (Salmenoja, 2025).

8.2 Suositukset eri tilaajille

Kunnat ja kaupungit voivat hyddyntaa moduulirakentamista osana alueellista asumisratkai-
sua, erityisesti tydvoiman ja opiskelijoiden majoituksessa. Moduulirakentaminen mahdollistaa
nopean reagoinnin asuntotarpeisiin ilman, etta kunnan tarvitsee sitoutua pitkaaikaisiin ja kal-
lisiin perinteisiin rakennushankkeisiin. Kaavoituksen ja rakennuslupakaytantojen tulisi tukea
siirrettavien rakennusten kayttda, jotta niiden joustavuus ja kustannustehokkuus saadaan
taysin hyddynnettya. Sami Siikala (2025) korostaa, ettéd kunnissa tulisi hyddyntaa siirtokelpoi-
sia asuinratkaisuja erityisesti kasvukauden opiskelijatarpeisiin ja suurhankkeiden rakentami-

sen aikaisiin tydvoimahuippuihin.

Moduulirakentaminen tarjoaa kunnille mahdollisuuden laajentaa opiskelija-asuntojen tarjon-
taa nopeasti ja joustavasti, erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden tarpeisiin. Leasing-malli
mahdollistaa vuokratulojen kayton kustannusten kattamiseen, mika tekee tasta ratkaisusta

taloudellisesti jarkevan (Siikala, 2025).
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Teollisuuden ja suurhankkeiden tilaajien tulisi ottaa huomioon, etta kaivos-, akku- ja energia-
sektori vaatii entista joustavampia asumisratkaisuja. Moduulirakennukset tukevat tydvoiman
tehokasta liikkkumista hankkeen eri vaiheissa ja tarjoavat pitkaaikaisia mutta siirrettavia majoi-
tusvaihtoehtoja. Leasing-mallit tarjoavat kustannustehokkuutta ja mahdollistavat tyovoiman

majoituksen eri vaiheissa ilman suuria alkuinvestointeja (M Raksa Service Oy, 2025).

8.3 Paatelma

Moduulirakentaminen on vakiinnuttanut asemansa merkittavana ratkaisuna suurhankkeiden
tydvoiman maijoitustarpeisiin. Sen joustavuus, nopeus ja kustannustehokkuus tekevat siita
erinomaisen vaihtoehdon perinteiselle rakentamiselle, erityisesti tilanteissa, joissa tarvitaan

lyhytaikaista mutta laadukasta asumista.

M Raksa Service Oy:n tarjoamat raataldidyt asuinmoduulimalleja voidaan mukauttaa erilaisiin
tarpeisiin kuten opiskelija-asumiseen, tydvoiman majoitukseen ja kriisialueiden jalleenraken-
nukseen. Moduulirakentaminen mahdollistaa joustavat ja muunneltavat ratkaisut, mika tekee

siitd elintarkean osan tulevaisuuden asumisratkaisuja eri sektoreilla.

Tulevaisuudessa moduulirakentamisen rooli kasvaa entisestaan, kun rakentamisen ekologi-
set vaatimukset, energiatehokkuus ja joustavuus korostuvat tulevaisuudessa yha enemman.
Tama tekee moduulirakentamisesta keskeisen osan suurhankkeiden asuinratkaisujen tule-

vaisuutta.
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9 LOPPUSANAT

Tama opinnaytetyd on syntynyt aidosta tarpeesta kehittaa ratkaisuja Suomen suurhankkei-
den tydvoima- ja majoitushaasteisiin. Moduulirakentaminen ei ole pelkka tekninen ratkaisu,
vaan se mahdollistaa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavan kehityksen — erityi-
sesti silloin, kun se yhdistetaan joustaviin tyovoimaratkaisuihin ja kunnianhimoiseen, strategi-

seen ajatteluun.

Toivon, etta tama tyo toimii konkreettisena tyokaluna niin kuntapaattajille, viranomaisille kuin
yksityisille toimijoille, jotka etsivat uusia toimintamalleja nopeasti muuttuvassa toimintaympa-

ristossa.
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