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Tassa opinnaytetydssa kehitettiin Kiekko-Vantaalle valmennuslinjaus, jonka tavoitteena on sel-
keyttda seuran valmennustoimintaa, tukea valmentajien jokapaivaista tyota ja vahvistaa yhteista
valmennuskulttuuria. Tyd kaynnistyi havaituista eroista valmennuskaytannoissa eri ikaluokkien
ja valmentajien valilla. Kiekko-Vantaa on noin 600 jdsenen jaakiekkoseura, jossa valmennuk-
sesta vastaavat seka paatoimiset etta vapaaehtoiset valmentajat. Monimuotoinen valmentaja-
kunta luo tarpeen yhteisille periaatteille, jotka ovat sovellettavissa erilaisissa toimintaymparis-
toissa ja ikavaiheissa.

Kehittamistyo toteutettiin toimintatutkimuksen periaatteita hyodyntaen. Tydssa kerattiin aineistoa
kyselyilla, joita kohdennettiin pelaajille, valmentajille ja vanhemmille. Lisaksi jarjestettiin tyopa-
joja ja hyddynnettiin vertailutietoa JYP Junioreiden valmennuslinjauksesta. Tietoperusta raken-
nettiin valmennuskirjallisuuden ja tutkimusten pohjalta. Keskeisia viitekehyksia olivat ei-lineaari-
nen pedagogiikka, rajoitteisiin perustuva oppiminen, pelaajalahtdisyys, psykologinen turvallisuus
seka valmentaja—urheilijasuhteen vuorovaikutus.

Opinnaytetydn tuotoksena syntyi valmennuslinjaus, jonka ytimeen rakentui niin kutsuttu pyrami-
dimalli. Malli jasentaa valmennuksen kokonaisuuden neljaan toisiinsa kytkeytyvaan tasoon: ar-
vot ja visio, ymparistd, vuorovaikutus seka kilpailu. Pyramidin pohja muodostaa perustan kai-
kelle tekemiselle, ja sen paalle rakentuvat valmennuksen kaytdnnon osa-alueet. Malli auttaa
valmentajaa ymmartamaan, miten eri osa-alueet liittyvat toisiinsa ja miten linjaus nakyy arjen
tydssa.

Kyselyiden ja kehittamistyon tulosten perusteella vahvistui tarve valmennuksen vuorovaikutuk-
sellisuuden, pelinomaisuuden ja pedagogisen selkeyden vahvistamiselle. Linjaus pyrkii vastaa-
maan naihin tarpeisiin tarjoamalla yhteisen ajattelumallin, mutta jattden samalla tilaa valmenta-
jan omalle soveltamiselle. Valmennuslinjausta voidaan hyédyntaa valmentajien perehdyttami-
sessa, koulutuksessa ja jatkuvassa kehittamisessa, ja se toimii tydkaluna koko seuran valmen-
nuskulttuurin pitkajanteiseen rakentamiseen.

Tyon tukena hyodynnettiin tekoalypohjaisia tyokaluja lahdeviitteiden ja tutkimusartikkelien etsi-
misessa seka englanninkielisten tutkimustekstien kaannosten tarkistamisessa.

Asiasanat
Valmennus, Valmennuslinjaus, Jaakiekko,
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1 Johdanto

Valmennustoiminta on oleellinen osa lasten ja nuorten urheiluharrastustoimintaa. Valmennus pitaa
sisallaan muutakin, kuin vain lajikohtaisen harjoittelun ja pelaamisen. Valmennustoiminta sisaltaa
myos kasvatuksellisen ulottuvuuden, vuorovaikutussuhteet ja urheilijan kokonaisvaltaisen kehitty-
misen tukemisen. Etenkin pitkajanteisessa junioritoiminnassa valmennuksen merkitys kasvaa. Val-
mentaja vaikuttaa merkittavasti urheilijan kokemuksiin, motivaatioon seka haluun jatkaa harras-
tusta. (Harwood & Knight 2015, 24-25.)

Kiekko-Vantaa on noin 600 jasenen jaakiekkoseura, jonka toiminta kattaa laajasti eri ikaluokat.
Seurassa toimii seka paatoimisia, ettd vapaaehtoisia valmentajia. Tama tuo mukanaan monipuoli-
suutta, mutta myos vaihtelua valmennuksen kaytanteissa ja laadussa. Vaikka seuralla on strategia-
tydssa linjattu yhteinen arvopohja ja tavoite toimia laadukkaana kasvattajaseurana, ei kaytannon
valmennustydlle ole ollut olemassa selkeasti maariteltya yhteista linjaa. Tdma on aiheuttanut eroja

ikaluokkien valilla siind, miten valmennusta toteutetaan ja miten pelaajat sen kokevat.

Toimintaymparisténa juniorijadkiekon suhteen paakaupunkiseutu on poikkeuksellisen kKilpailtu. Pe-
laajilla ja heidan perheillddn on alueella useita vaihtoehtoja, ja seuran toiminnan laatu on keskei-
nen tekija siind, mihin seuraan sitoudutaan. Yhtenainen valmennuslinja voi talldin toimia seka sisai-
sena toimintaa ohjaavana valineena ettd ulospain nakyvana osoituksena toiminnan suunnitelmalli-

suudesta ja laadusta.

Tassa opinnaytetydssa kehitettiin Kiekko-Vantaalle valmennuslinjaus, jonka tarkoituksena on tukea
valmennuksen suunnitelmallisuutta, yhtenaisyytta ja valmentajien tyota kaikilla tasoilla. Linjaus ei
pyri yhdenmukaistamaan kaikkea toimintaa, vaan se kokoaa yhteen valmennuksen arvot, valmen-
nusajattelun keskeiset periaatteet sekd pedagogiset suuntaviivat. Sen keskiéssa on valmennuksen
selkeys ja kaytannonlaheisyys. Ajatuksena on, etta linjaus tukee valmentajan arkea riippumatta ta-

man laji taustasta, valmennuskokemuksesta tai ikdluokasta, jossa han toimii.

Aihe on seuralle ajankohtainen ja kaytannon tyéelamalle merkityksellinen. Valmennuslinjausten
laatiminen on yleistynyt erityisesti niissa seuroissa, jotka tavoittelevat pitkajanteista kehitysta ja ha-
luavat ohjata toimintaansa suunnitelmallisesti. Muun muassa tahtiseura hankkeessa hyvaksyttyyn

auditointiin vaaditaan olemassa oleva valmennuslinjaus. (Suomen Olympiakomitea, 2024.)

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa Kiekko-Vantaalle konkreettinen ja kayttoon otettava val-
mennuslinjaus. Tydssa hyddynnettiin kyselyita, tydpajoja, keskusteluja ja benchmarkkausta. Mene-

telmallisesti tyd rakentui kehittamistydn ja toimintatutkimuksen piirteiden mukaisesti. Taman tyon



tuotoksena syntyi valmennuslinjaus, joka toimii seuralle konkreettisena valineena kehittda valmen-

nustoimintaa entista selkedmmaksi ja yhtenevaisemmaksi.



2 Valmennuslinjaus

Valmennuslinjaus on urheiluseuran strateginen tyokalu, jonka avulla luodaan yhtenainen tapa ke-
hittda seuran urheilijoita seka johtaa urheilutoimintaa. Se toimii kdytdnnon suuntaviivana, jonka
avulla valmentajat voivat tehda paivittaisia paatoksia valmennus tydssaan yhteisten periaatteiden
mukaisesti. (Suomen Valmentajat 2024, 3—-15.) Hyva valmennuslinjaus perustuu systemaattiseen
rakenteeseen, jossa otetaan huomioon urheilijoiden kehitysvaiheet seka yhteiset arvot. Hyvin
suunniteltu linjaus auttaa varmistamaan, etta seurassa toimitaan johdonmukaisesti ja pitkajantei-
sesti, mika tukee urheilijoiden kehittymista eri vaiheissa heidan uraansa. (Lara-Bercial, North, Pet-

rovic, Minkhorst, Oltmanns & Hamalainen, 2017.)

Menestyksellisissad valmennusprosesseissa arvot ja strategiat eivat ole irrallisia tekijoita, vaan ne
muodostavat pohjan kaikelle toiminnalle. Huippuvalmentajat rakentavat toimintansa vahvan arvo-
pohjan varaan, joka heijastuu paivittaiseen valmennustyohon ja tassa tapauksessa soveltaen seu-
ran valmennuslinjaukseen. Tama tarkoittaa, etta linjauksen taustalla olevat arvot ja uskomukset
nakyvat paatdksenteossa, harjoitusympariston rakentamisessa ja urheilijoiden kohtaamisessa. Ku-
vassa 1, huippuvalmentajat painottavat urheilijalahtoisyytta, kokonaisvaltaista kehitysta, korkeita

eettisia standardeja seka jatkuvaa oppimista ja kehittymista. (Mallett & Lara-Bercial, 2016.)
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Kuva 1. Menestyneiden valmentajien viitekehys (Mallet & Lara-Bercial, 2016)
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Valmennuslinjauksen rakenne

Mukaillen Lara-Bercialin ym, (2017) valmennusprosessin johtamisen rakennetta valmennuslinjauk-

seen. Valmennuslinjaus rakentuu useista eri tasoista, jotka muodostavat kehyksen urheilijoiden ke-

hittdmiseen. Kuvan 2 mukaisesti, jokainen taso tukee toisiaan ja varmistaa, ettéd valmennus etenee

suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti. (Lara-Bercial ym, 2017.)

Valmennuslinjauksen perustana ovat seuran arvot, pitkan aikavalin tavoitteet ja strategia.
Kun visio on selked, se ohjaa kaikkea toimintaa ja antaa valmentajille suuntaviivat oman
valmennusprosessinsa johtamiseen (Lara-Bercial ym, 2017). Menestyvat urheiluseurat ra-
kentavat toimintansa johdonmukaisen filosofian varaan, joka ei ole ainoastaan valmentajien
henkildkohtainen tapa toimia, vaan koko organisaation ja seurayhteisén yhteinen linjaus.
Tama tarkoittaa, etta seuran johto, valmentajat ja muut toimijat jakavat yhteisen nakemyk-
sen siita, miten pelaajia kehitetaan ja millaisia toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla ta-
soilla. (Mallet & Lara-Bercial, 2016.)

Valmentajan tehtavana on luoda oppimista ja paatoksentekoa tukeva ymparisto, jossa ur-
heilijat kohtaavat haasteita mutta myos onnistumisia. Seka fyysinen, sosiaalinen etta psy-
kologinen ymparistd vaikuttavat merkittavasti urheilijoiden kehitykseen. (Lara-Bercial ym,
2017.) Ekologisen dynamiikan nakékulmasta valmennusympariston on tarjottava monipuoli-
sia oppimismahdollisuuksia ja paatoksentaitoja kehittavia tilanteita, jotta urheilijat voivat so-
peutua ja kehittya pelinomaisissa tilanteissa. Seuran valmennuslinjauksen nakoékulmasta
harjoitusymparistdn suunnittelu ei koske vain yksittaisia harjoitteita, vaan koko valmennus-
kulttuuria, joka ohjaa sita, millaisia toimintamalleja suositaan harjoittelussa ja otteluissa.
(Davids, Araujo, Hristovski, Passos ja Chow, 2020.)

Valmentajien ja urheilijoiden valinen luottamus on tarkea tekija, joka tukee oppimista ja mo-
tivaatiota (Woods, McKeown, Rothwell, Aradjo & Davids, 2020, 659). Lara-Bercialin ym
(2017) mukaan menestyvissa urheiluseuroissa panostetaan erityisesti turvallisen ja psyko-
logisesti kannustavan ympariston luomiseen.

Valmennusprosessin tai linjauksen nakyvin osa on harjoittelu ja kilpailu, joka rakentuu
edellda mainittujen tasojen paalle. Harjoittelun ja kilpailun tulisi olla progressiivisia ja yksilolli-
siin tarpeisiin mukautuvia, jotta urheilijat voivat kehittya tehokkaasti (Lara-Bercial ym,
2017). Mallett ja Lara-Bercial (2016) toteavat, ettad huippuvalmentajat hyddyntavat kilpailuja
myos oppimisymparistona, eivat vain suoritusmittarina, jolloin urheilijat oppivat kohtaamaan
paineen ja mukautumaan vaihtuviin olosuhteisiin.

Valmennuslinjaus ei toimi irrallaan ymparistdstaan, vaan sen tulee soveltua seuran erityis-

piirteisiin ja toimintaymparistéén. Konteksti muodostuu valmennuksen fyysisesta,



sosiaalisesta, kulttuurisesta ja rakenteellisesta toimintaymparistdsta, jotka kaikki vaikuttavat
siihen, miten valmennusta kaytannossa toteutetaan. (Mallett & Lara-Bercial, 2016)

o Reflektointi ja jatkuva oppiminen ovat erittain tarkeitéa valmennuslinjauksen kehittamisessa
ja yllapitdmisessa. Tama tarkoittaa, ettd valmentajat, urheilijat ja muut sidosryhmat arvioivat

saanndllisesti toimintamallejaan ja pyrkivat kehittdmaan niita. (Lara-Bercial ym, 2017.)

- Values and beliefs

Context

Kuva 2. Valmennuslinjauksen rakenne (Lara-Bercial ym, 2017).
2.2 Kiekko-Vantaa ry:n esittely

Kiekko-Vantaa ry on vuonna 2001 perustettu vantaalainen jaakiekkoseura, joka tarjoaa monipuoli-
sia harrastus ja kilpajaakiekon mahdollisuuksia eri ikdryhmille. Seuran toiminta kattaa luistelu- ja
kiekkokoulut, juniorijoukkueet, aikuisten harrastejoukkueet seka seurayhteistydssa K-Vantaa Oy:n
Mestiksessa pelaavan miesten edustusjoukkueen. Organisaation tarkoituksena on tarjota laadu-
kasta ja tavoitteellista toimintaa kaikille jadkiekkoharrastuksesta kiinnostuneille. (Kiekko-Vantaa,
2022.)

Seuran johtaminen nojaa maariteltyyn strategiaan, jonka perustana ovat yhteiset arvot, visio ja
missio. Naiden avulla ohjataan Kiekko-Vantaan toimintaa niin arjen paatéksenteossa kuin pidem-
man aikavalin kehitystydssa. Vuonna 2022 hyvaksytyssa strategiassa asetettiin suuntaviivat vuo-

sille 2022-2027. Strategiassa korostetaan erityisesti kolmea kantavaa teemaa: yhteiséllisyytta,



kasvatuksellisuutta ja jatkuvaa kehittamista. Yhteisollisyys ilmenee haluna rakentaa vahvaa me-
henkea ja kuuluvuuden tunnetta seuran eri toimijoiden valille. Kasvatuksellisuus nékyy seuran toi-
minnassa sitoutumisena pitkajanteiseen kasvatustyohon, turvallisen ilmapiirin luomiseen seka
tasa-arvon edistdmiseen. Jatkuva kehittdminen tarkoittaa puolestaan sita, ettd seura pyrkii aktiivi-
sesti arvioimaan ja parantamaan toimintaansa, niin urheilullisesta kuin organisatorisesta nakokul-
masta. Jatkuvan kehittdmiseen panostaminen nakyy muun muassa siina, etta seura kouluttaa aktii-
visesti valmentajiaan ja tukee heidan kasvuaan tehtdvassaan. Tama on tarkeaa, koska suuri osa

valmentajista toimii vapaaehtoispohjalta. (Kiekko-Vantaa, 2022.)

Strategian visiona on profiloitua paakaupunkiseudun halutuimmaksi kasvattajaseuraksi. Tama tar-
koittaa, ettd Kiekko-Vantaa haluaa olla tunnettu laadukkaasta ja pitkajanteisesta valmennuksesta,
toimivasta organisaatiosta ja siita, etta jokainen pelaaja kokee olevansa osa kokonaisuutta, olipa
kyseessa tavoitteellinen kilpaurheilija tai harrastelija. Tavoite ei rajoitu pelkastaan tulokselliseen
menestykseen, vaan painopiste on my0s siind, miten seura toimii kasvatuksellisesti ja yhteiskun-

nallisesti vastuullisena toimijana. (Kiekko-Vantaa, 2022.)

Seura toimii yhdistysmuotoisena, mika tarkoittaa, ettd sen toiminnan ylintd paatésvaltaa kayttaa
jasenkokous, eli jasenet. Jasen kokouksessa jasenet valitsevat seuran hallituksen. Hallituksen vas-
tuulla on muun muassa seuran strateginen ohjaus, taloudellinen valvonta seka linjaukset, jotka
koskettavat koko organisaation toimintaa pitkalla aikavalilla. Hallitus toimii laheisessa yhteistydssa

operatiivisen johdon kanssa ja tukee sita paatoksenteossa. (Kiekko-Vantaa, 2024.)

Seurassa tydntekijoiden esihenkiléna toimii toiminnanjohtaja, joka johtaa operatiivista toimintaa ja
toimii linkkina hallituksen ja tyontekijoiden valilla. Valmennuksen osalta keskeisia rooleja kantavat
paatoimiset valmentajat seka valmennuspaallikko, jotka yhdessa vastaavat valmennuslinjan kay-
tannon toteutuksesta, valmentajien tukemisesta sekd valmennuksen laadun kehittamisesta. Seu-

ran palkkalistoilla on yhteensa 4 paatoimista valmentajaa. (Kiekko-Vantaa, 2024.)

Ammattilaisten ohella seurassa toimii merkittava joukko vapaaehtoisia, joiden panos on Kiekko-
Vantaalle elinehto. Seurassa toimii noin 70 vapaaehtoista tai oman tyénsa ohessa valmentavaa
henkil6d. Tama vapaaehtoisten verkosto muodostaa seuran valmennustoiminnan kulmakiven eri-
tyisesti arjen harjoitus ja pelitoiminnassa. Vapaaehtoiset toimivat valmentajina mutta myos, joukku-
eenjohtajina, huoltajina ja monissa muissa tehtavissa, joiden kautta mahdollistetaan satojen lasten
ja nuorten osallistuminen jaakiekkoharrastukseen. Kiekko-Vantaa on pyrkinyt aktiivisesti tukemaan
muidenkin vapaaehtoisten, kuin valmentajien toimintaa esimerkiksi koulutuksen, perehdytyksen ja

viestinnan avulla. (Kiekko-Vantaa, 2024.)



2.3 Toimintaymparistd paakaupunkiseudulla

Paakaupunkiseutu on suomalaisessa jadkiekossa poikkeuksellinen toimintaymparistd. Se on paitsi
vaestopohjaltaan suurin alue, myds urheilutarjonnaltaan monipuolisin ja kilpailluin. Alueella toimii
yli 30 jadkiekkoseuraa, jotka tarjoavat toimintaa eri tasoilla. (Suomen Jaakiekkoliitto, 2025.) Tama

tuo mukanaan seka merkittavia mahdollisuuksia ettd konkreettisia haasteita.

Yksi alueen erityispiirre on suuret maarat pelaajasiirtoja seurojen valilld. Seurasiirrot ovat paakau-
punkiseudulla huomattavasti yleisempia kuin muualla Suomessa. Jaakiekkoliiton eteldinen alue on
tilastollisesti koko maan vilkkain seurasiirtoalue, ja tama korostuu erityisesti nuorten siirtyessa van-
hempiin ikaluokkiin. Esimerkiksi vuonna 2024 jopa 25 % U13-ikaluokan pelaajista siirtyi toiseen
seuraan U14-kauden vaihteessa, joskin osa naista siirroista oli suunniteltuja siirtoja yhteistyéseuro-
jen valilla. (Suomen Jaakiekkoliitto, 2024.) Taustalla voivat vaikuttaa monet tekijat, kuten vanhem-
pien ja pelaajien toiveet paremman kehityksen tukemisesta, peliajan varmistamisesta, valmennuk-
sen laadusta tai yksinkertaisesti ympariston vaihtamisesta kilpailullisesti tai menestyksellisesti suo-
tuisampaan suuntaan. Kiekko-Vantaa on tehnyt kyselyitd seuraa vaihtaville pelaajilleen, mutta mi-
kaan syy ei ole noussut ylitse muiden. Tama siirtymien dynamiikka tekee pelaajien sitouttamisesta
haastavaa ja pakottaa seurat jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa paitsi urheilullisesta myos kasva-
tuksellisesta ndkokulmasta. Kilpailu ei rajoitu pelkastaan pelilliseen suoritukseen, vaan ulottuu sii-

hen, miten seura kykenee luomaan turvallisen, mielekkaan ja motivoivan arjen ympariston.

Kiekko-Vantaa toimii tdssa ymparistdssa monessa roolissa. Se ei ole alueen suurin seura eika ur-
heilullisesti maan huipulla kaikilla ikatasoilla, mutta silla on vahva oma profiili kasvattajaseurana.
Yksi seuran keskeisista kilpailuvalteista on selkea pelaajapolku, joka on rakennettu tukemaan ur-
heilijan kehittymista pitkajanteisesti aina luistelukoulusta edustusjoukkueeseen asti. Seura kuiten-
kin haluaa teroittaa ymparistolleen rooliaan myos kilpakiekkoseurana. Seurassa on mahdollista pe-

lata myos kilpailullisella tasolla.

Kilpailullisesti, kasvatuksellisesti ja yhteiskunnallisesti Kiekko-Vantaa toimii tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ymparistonsa kanssa. Tama edellyttaa jatkuvaa arviointia ja kykya uudistua. Toimintaympa-
riston haasteet ovat selkeita, mutta ne tarjoavat myos mahdollisuuden tehda asioita toisin, jotta

seura voi erottua kilpailullisessa ymparistdssa.
2.4 Suomalainen valmennusosaamisen malli

Yhteiskunnan arvojen muuttuminen on vaikuttanut merkittavasti sekd oppimisen ettd opettamisen
tapoihin, ja nama muutokset ovat heijastuneet myos valmennuskaytanteisiin. Monissa valmennus-
ymparistoissa johtajuus on painottunut kontrolliin ja rakenteisiin, mika on tarkoittanut autoritaarista

lahestymistapaa: valmentaja tekee paatokset ja urheilijan rooli on enimmakseen totella.



Suomalaisen valmennusosaamisen mallissa painopiste on kuitenkin siirtynyt kohti joustavampia
toimintatapoja, avoimempaa vuorovaikutusta ja myonteisen ilmapiirin luomista. Tama muutos on
rikastuttanut valmennuskulttuuria merkittavasti, tuoden siihen enemman keskustelua ja osallista-
vaa otetta, erityisesti tama korostuu nuorempien sukupolvien kanssa tyoskenneltdessa. (Hamalai-
nen, 2017.) Valmennuksen tehokkuus edellyttaa valmentajalta ammatillisen osaamisen lisaksi vah-
voja vuorovaikutustaitoja ja kykya reflektoida omaa toimintaansa (Hamalainen 2016, 5). Suomalai-
sen valmennusosaamisen mallin taustalla vaikuttavat Cété ja Gilbert (2009) nakemykset, joiden
mukaan valmentajan tehtava nahdaan neljan keskeisen osa-alueen kautta: patevyys, itseluotta-

mus, sosiaaliset suhteet sekd luonteen kehitys.

Suomalaisen valmennusosaamisen mallissa on kolme keskeista elementtia: valmentajan osaamis-
tarpeet, vaikutusmahdollisuudet seka toimintaymparistd. Malli korostaa sita, ettd valmennus on
moniulotteinen iimid, jossa valmennusosaaminen ei ole irrallinen taito, vaan jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa ympariston ja toiminnan kontekstin kanssa. Valmentajan yksildlliset taidot ja kyky vaikut-
taa urheilijaan ovat keskeisia tekijoita osaamisen soveltamisessa, kun taas toimintaymparisté maa-
rittda kaytannon mahdollisuudet ja rajat valmennustyon toteuttamiselle. Naiden osa-alueiden vali-
nen vuorovaikutus on jatkuvaa ja keskeista valmennusprosessin onnistumiselle. (Hamalainen,
2016, 7.)

Kasitys valmennusosaamisesta on laajentunut. Valmentajan osaaminen ei rajoitu vain urheilulli-
seen asiantuntijuuteen. Siihen sisaltyy myds valmiuksia toimia monipuolisesti ihmissuhdetilan-
teissa seka kykya kehittaa itsedan jatkuvasti. Naiden laaja-alaisten taitojen avulla valmentaja kyke-
nee tukemaan urheilijan kokonaisvaltaista kehitysta fyysisesti, henkisesti ja sosiaalisesti. Osaamis-
tarpeisiin kuuluvat esimerkiksi urheiluosaamisen lisaksi itsensa kehittamisen taidot, inmissuhdetai-
dot sekad valmentajan henkildkohtaiset voimavarat. Samanaikaisesti valmentajalla on mahdollisuus
vaikuttaa urheilijan kasvuun yksilona, hanen kuulumisen tunteeseensa, lajiosaamiseensa seka it-

sensa kehittdmiseen (Kuva 3.). (Hamalainen 2017.)

Valmentajan osaamistarpeisiin liittyvat olennaisesti tarkeana asiana myds hanen omat voimava-
ransa, joita ovat muun muassa pedagogiset taidot seka teknologisten tyokalujen hyodyntaminen
valmennuksessa. Naiden lisaksi valmentajan oma jaksaminen, vuorovaikutustaidot ja kyky johtaa
ryhmaa rakentavasti ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat seka urheilijan ettd koko joukkueen
ilmapiiriin. Naitéd osaamistarpeita ei opi hetkessa, vaan ne kehittyvat valmennusuran aikana koke-
muksen, koulutuksen, ohjauksen ja reflektion kautta. Tall6in ne muodostavat pohjan syvallisem-
man asiantuntijuuden kasvulle ja mahdollistavat laadukkaan ja kestavan valmennussuhteen. (Ha-

malainen 2017.)



Valmentajan toimintaymparistd maarittda osaltaan hanen osaamistarpeitaan ja vaikuttaa siihen,

millaisia ratkaisuja han voi tai joutuu tekemaan. Esimerkiksi (Kuva 4.) urheilijan ika, sukupuoli, tai-

totaso, harjoittelun organisoituminen, valmentajan rooli seka kulttuuriset ja fyysiset olosuhteet muo-

vaavat valmennustilanteita jatkuvasti. (Hamalainen, 2016, 9.)
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taidot
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a
Urheilijana

kehittyminen ja
lajiosaaminen

Kuva 3. Suomalaisen valmennusosaamisen malli. Valmentajan osaamistarpeet. (Hamalainen

2016, 7.)

Urheilijan kasvun tukeminen kokonaisvaltaisena ihmisena on valmennuksen keskitssa ja kiintea

osa nykyaikaista valmennusosaamisen mallia. Tdma tukeminen ulottuu arvojen, asenteiden ja ih-

missuhdetaitojen opettamisesta vastuunottamisen ja itsenaisen ajattelun ohjaamiseen. Urheilijan

kasvu urheilijana puolestaan perustuu urheilullisen elamantavan ja lajiosaamisen vahvistamiseen.

Fyysisen kunnon, ravitsemuksen, levon ja psyykkisten taitojen kehittdminen yhdessa lajitaidon ja

kilpailuvalmiuksien kanssa luo edellytykset tasapainoiselle urheilulliselle identiteetille. (Hdmalainen

2017.)
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Kuva 4. Suomalaisen valmennusosaamisen malli. Valmentajan toimintaymparistd. (Hdmalainen

2016, 8.)
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3 Pedagogiikka

Urheiluvalmennuksessa hyddynnettavat pedagogiikka mallit ovat moninaisia ja ne perustuvat eri
teoreettisiin lahtdkonhtiin. Yhtena teoriana on pidetty lineaarista pedagogiikkaa, jossa taidot kehitty-
vat vaiheittain harjoittelun ja palautteen avulla. (Rudd, Woods, Correira, Seifert, Bala¢ & Davids,
2020.) Tata nakemysta on kuitenkin haastettu erilaisilla Iahestymistavoilla, kuten ekologisella dyna-
miikalla (Woods ym, 2020, 654) ja differentiaalisella oppimisella (Burdack, Schéllhorn & Apidogo,
2021). Naissa malleissa korostetaan yksildllisten ja ymparistdllisten tekijdiden vuorovaikutusta op-
pimisessa. Tassa osiossa tarkastellaan eri pedagogisia teorioita ja niiden soveltamista urheiluval-

mennuksen kaytantoihin.
3.1 Lineaarinen pedagogiikka

Lineaarisen pedagogiikan mallin paatavoitteena on luoda "suljettuja" harjoitteluymparistgja, jotka
ovat erittain jasenneltyja ja tiukasti rajattuja. Ensin keskitytaan sisallén kehittamiseen (esim. lajitek-
niseen suoritukseen, kuten paikoillaan tapahtuvaan kiekonkasittelyyn), ennen kuin sita sovelletaan
eri konteksteihin, kuten peliin tai suoritukseen avoimessa ja vaihtelevassa ymparistossa. (Rudd
ym, 2020.)

Yksi keskeisimmista varhaisista pedagogisista malleista on Fittsin ja Posnerin kolmen vaiheen
malli, joka jakautuu kognitiiviseen, assosiatiiviseen ja autonomiseen vaiheeseen. Ensimmaisessa
eli kognitiivisessa vaiheessa urheilija on vasta tutustumassa uuteen taitoon, jolloin han keskittyy
oppimaan sen perusteet. Tassa vaiheessa liikkeet ovat yleensa jaykkia ja epdvarmoja, ja suoritus
sisaltada virheita ja epavakautta. Urheilija tarvitsee selkeitd ohjeita ja esimerkkeja, jotta han ymmar-
taa, miten taito tulisi suorittaa. Valmentajan rooli korostuu erityisesti tdssa vaiheessa, silla urheilija

tarvitsee jatkuvaa palautetta ja ohjausta. (Fitts & Posner 1967, 10-14.)

Kun urheilija alkaa ymmartaa taitoa paremmin ja liikkeista tulee sujuvampia, han siirtyy assosiatiivi-
seen vaiheeseen. Tassa vaiheessa suoritus on jouhevampi ja urheilija kykenee keskittymaan suo-
rituksen tarkentamiseen. Virheita tapahtuu edelleen, mutta ne ovat vahaisempia, ja urheilija osaa
usein itse tunnistaa ja korjata niita. Harjoittelu muuttuu monipuolisemmaksi ja taitoja aletaan sovel-
taa eri tilanteisiin. Viimeisessa eli autonomisessa vaiheessa suoritus on vakiintunut ja tapahtuu Ia-
hes automaattisesti ilman tietoista ajattelua. Liikkeet ovat tehokkaita, sulavia ja taloudellisia, ja ur-
heilija voi keskittyd enemman pelitilanteiden hahmottamiseen ja paatdksentekoon kuin itse suori-
tukseen. Tassa vaiheessa valmentajan rooli kohdistuu lahinna tekniikan hienosaatoon tai taktiikan

opettamiseen, silla tekniset perusasiat ovat jo hallussa. (Fitts & Posner 1967, 10-14.)
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Toistoharjoittelu on ollut pitkdan keskeinen osa motoristen ja lajimotoristen taitojen kehittymista ja
valmennuksen pedagogista ajattelua. Sen perusajatuksena on, etta taitojen hallinta ja oppiminen
edellyttdéd maaratietoista ja riittavan toistuvaa harjoittelua. Tama lahestymistapa nakyy kaytan-
ndissa, kun yksittaista liikettd harjoitellaan toistuvasti ja usein samanlaisena. Esimerkiksi tenniksen
syo6ttéad voidaan harjoitella staattisesta tilanteesta lukuisia kertoja, kunnes suoritus vakiintuu.
(Ericsson, Krampe & Tesch-Rémer 1993, 363—406.)

Vaikka toistoon perustuva harjoittelu on tehokas menetelma teknisten taitojen omaksumisessa,
sen rajoitteena on, ettei opittu taito valttamatta siirry suoraan pelitilanteisiin. Pelissa tilanteet muut-
tuvat jatkuvasti, ja urheilijan on kyettava sopeutumaan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Tallaiset
vaatimukset ovat haastaneet perinteistd, lineaariseen toistoon perustuvaa pedagogiikkaa ja syn-
nyttdneet vaihtoehtoisia lahestymistapoja. Taman seurauksena on kehitetty muun muassa ekologi-
nen dynamiikka ja differentiaalinen pedagogiikka, jotka korostavat taitojen kehittymista vaihtele-

vissa, pelinomaisissa ja avoimissa ymparistdissa. (Burdack, ym 2021.)
3.2 Ekologinen dynamiikka ja ei lineaarinen pedagogiikka

Ekologinen dynamiikka teoriana esittda vaihtoehtoisen lahestymistavan, jossa oppiminen nahdaan
jatkuvana vuorovaikutuksena urheilijan, tehtavan ja ymparistdon valilla. (Araujo & Davids, 2006,
653—673) Tama lahestymistapa korostaa niin sanottujen rajoitteiden, yksilédn, tehtavaan ja ympa-
ristdon liittyvien tekijdiden, merkitysta harjoittelun muotoilussa. Tavoitteena on siis auttaa urheili-
joita kehittamaan toiminnallisia seka tarkoituksenmukaisia liikkeitd, jotka mukautuvat kulloiseenkin
tilanteeseen ja sen asettamiin vaatimuksiin sopiviksi. (Renshaw, Davids, Newcombe & Roberts
2019.)

Ekologisessa dynamiikassa liike ja paatoksenteko eivat perustu valmiisiin, sisaisiin malleihin, vaan
ne muotoutuvat jatkuvasti yksilon, tehtavan ja ympariston keskinaisessa vuorovaikutuksessa (Da-
vids, 2020). Tama lahestymistapa perustuu ajatukseen, etta urheilijat eivat kehity pelkastaan tois-
ton ja mallisuoritusten avulla, vaan oppivat sopeutumaan ja toimimaan tehokkaasti vaihtelevissa ja

dynaamisissa olosuhteissa, joissa tilannetaju ja paatéksenteko korostuvat (Rudd ym. 2020).
3.2.1 Ympariston rooli ja tarjoumat

Gibsonin ja Pickin (2000) mukaan, Ekologisen dynamiikan yksi keskeinen kéasite on tarjoumat. Tar-
jouma viittaa ympariston ominaisuuteen, joka voidaan havaita toimintamahdollisuutena. Tarjoumat
eivat ole kaikille urheilijoille samankaltaisia, vaan ne riippuvat urheilijan kyvyista seka kokemuk-
sista. Esimerkiksi jalkapalloilija, jolla on vahva pelikasitys, havaitsee sydttdbmahdollisuuksia, joita
aloitteleva pelaaja ei viela tunnista. (Rudd ym. 2020.) Vaikka tarjoumat ovat aina olemassa urheili-

jalle, niiden havaitseminen ja oppiminen ei tapahdu automaattisesti. Valmentajan rooli on opettaa
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urheilijaa tunnistamaan ja hyddyntamaan niita tarjoumat, joita kyseinen ymparistd hanelle tarjoaa.
(Gibson & Pick, 2000.)

Tarjoumien tunnistaminen ja hyédyntaminen kehittyy dynaamisen harjoittelun kautta, jossa urheili-
jat oppivat tekemaan paatoksia muuttuvissa tilanteissa. Tama eroaa lineaarisesta pedagogiikasta,
jossa tiettyja ratkaisuja pyritdadn opettamaan valmiiksi mallinnettuina. Sen sijaan ekologisessa |-

hestymistavassa harjoitukset suunnitellaan niin, ettd urheilija joutuu itse etsimaan ja tunnistamaan

parhaita toimintatapoja todellisiin pelitilanteisiin perustuen. (Vaughan, Davids & Araujo, 2021.)

Ekologisessa oppimisessa oppimista ei nahda sisaisesti ohjelmoiduksi prosessiksi, vaan se tapah-
tuu ulkoisten ja siséisten tekijdiden ohjaamana. Tata kutsutaan rajoitteisiin perustuvaksi lahesty-
mistavaksi. (Davids 2020 ym.). Davidsin ym (2020) mukaan rajoitteet voidaan jakaa kolmeen paa-
kategoriaan:
o Yksildlliset rajoitteet — esimerkiksi urheilijan fyysiset ja kognitiiviset ominaisuudet, kuten no-
peus, voima ja reaktiokyky.
o Tehtavakohtaiset rajoitteet — pelisaannot, tehtavan tavoitteet tai harjoituksen rakenne, jotka
vaikuttavat siihen, miten urheilija toimii.
o Ymparistolliset rajoitteet — kentan koko, sddolosuhteet tai vastustajien maara, jotka muok-

kaavat paatoksentekoa ja suorituskykya.

Rajoitteet itsesaan ohjaavat liiketta (tai paatosta) toisen liikkeen tai paatdksen sijaan ilman val-
mentajan suoraa vaikutusta. (Renshaw ym, 2019.) Valmentajat voivat kdytanndssa hyddyntaa
tata lahestymistapaa muuttamalla harjoitusten olosuhteita siten, etta urheilijat joutuvat 16yta-
maan uusia ratkaisuja. Esimerkiksi pallopeleissa voidaan muuttaa kentan kokoa pienemmaksi.
(Vaughan 2021.)

3.2.2 Paatoksenteon kehittyminen osana oppimista

Ekologisen dynamiikan teorian mukaan paatoksenteko ei ole erillinen taito, vaan se kehittyy osana
toimintaa. Lineaarinen nakemys taas perustuu siihen, etta urheilijat ensin analysoivat tilanteen, sit-
ten tekevat paatoksen ja lopulta suorittavat liikkeen. Ekologinen ja ei lineaarinen lahestymistapa
taas korostaa sita, etta paatoksenteko ja toiminta tapahtuvat samanaikaisesti eli urheilijat reagoivat
ympariston antamiin merkkeihin, sekd mukauttavat toimintansa niihin. (Aratjo & Davids 2006, 653—
673.)

Harjoittelun tulisi tukea tata prosessia tarjoamalla pelinomaisia tilanteita, joissa urheilijat joutuvat
ratkaisemaan ongelmia ja tekemaan valintoja (Davids ym 2020, 102—116). Esimerkiksi Jaakie-
kossa pelaajat voidaan asettaa tilanteeseen, jossa heilla on rajoitettu syéttdaika, mika ohjaa pelaa-

jan tunnistamaan ja tekemaan paatdoksen syoéttdvaihtoehdoista nopeasti. Pelinomaiset harjoitukset



tukevat urheilijan kykya soveltaa oppimaansa dynaamisessa pelitilanteessa, silla ne vaativat so-
peutumista muuttuviin arsykkeisiin ja paatoksenteon yhdistamista liikkeeseen. (Davids ym 2020
102-116.)

14
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4 Urheilijakeskeinen valmennus

Urheilijakeskeinen valmennus on filosofia, joka pyrkii vapauttamaan urheilijoiden potentiaalin vah-
vistamalla heidan itsetuntemustaan, vastuullisuuttaan ja omistajuuttaan omasta kehityksestaan.
Tassa lahestymistavassa urheilija nahdaan aktiivisena toimijana omassa oppimisprosessissaan.
Urheilijakeskeinen valmennus painottaa valmentajan ja urheilijan valista vuorovaikutusta, paatok-
sentekotaitojen kehittamista ja urheilijan itsenaisyyden tukemista. Urheilijakeskeisyys ei tarkoita
valmentajan roolin vahenemista, vaan sita, ettd valmentaja toimii enemmankin fasilitaattorina kuin
kaskyttajana, ohjaten urheilijaa ottamaan vastuuta omasta kehittymisestaan. (Kidman, 31-43
2005.)

Urheilijakeskeisyyden olennaisin asia on urheilija ja hdnen kokonaisvaltainen kehittymisensa. Ur-
heilijan kasvua tarkastellaan fyysisista, psykologisista, sosiaalisista ja teknistaktisista nakokulmista,
jotta han voi saavuttaa tdyden potentiaalinsa (Kidman & Lombardo, 2010, 11). Urheilija nahdaan
ennen kaikkea oppijana. Hanen kehityksensa ei perustu vain siihen, mitd han tekee, vaan siihen,
miten han oppii. Tdma ajatus muuttaa myds tapaa, jolla valmennetaan. Valmentajan rooli on tukea
urheilijan tapaa hahmottaa pelia, oppia virheistdan ja kehittaa itsenaista ajattelua. Urheilijakeskei-
nen valmennus antaa urheilijalle tilaa ja vastuuta. Valmentajalle se tarkoittaa, ettd hanen tulee
luoda harjoitusymparistd, jossa urheilija oppii ratkaisemaan ongelmia itse, tekemaan paatoksia ja

arvioimaan kehittymistaan. (Penney & Kidman, 2014.)

Taman lahestymistavan taustalla on ndkemys, jonka mukaan urheilijan oppimista ei tulisi ohjata
pelkastaan ulkoapain annetulla ohjeistuksella ja toistoharjoittelulla, vaan hanen tulisi myds saada
mahdollisuus aktiiviseen osallistumiseen ja itseohjautuvuuteen (Penney & Kidman, 2014). Rudd
ym (2020) esittavat ekologisdynaamisen viitekehyksen, jossa urheilijan kehittyminen ndhdaan jat-
kuvana vuorovaikutuksena yksilon ja hanen toimintaymparisténsa valilla. Oppiminen rakentuu tal-
16in kokemuksista, paatoksenteosta ja tilannesidonnaisista haasteista, ei pelkdstaan ulkoapain oh-
jatusta harjoittelusta. (Rudd ym, 2020.)

Tama nakokulma nivoutuu Decin ja Ryanin itsemaaraytymisteoriaan, jonka mukaan sisainen moti-
vaatio vahvistuu, kun yksilo kokee autonomiaa, patevyytta ja yhteenkuuluvuutta. Kun urheilijalla on
mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaansa ja han kokee itsensa merkitykselliseksi osaksi harjoi-
tusyhteis0a, hanen motivaationsa ei ainoastaan vahvistu, vaan se myos edistaa syvempaa oppi-
mista, parempaa psyykkista hyvinvointia, suurempaa itseohjautuvuutta ja pitkajanteisempaa kehit-
tymista. (Deci & Ryan 2000a, 69-75.)
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4.1 Urheilija-Valmentaja suhde

Valmentajan ja urheilijan valinen suhde on monitasoinen, sisaltden merkityksellisen ihmissuhteen,
valtasuhteen seka sopimuksellisen ulottuvuuden. Molemmilla on oikeuksia ja velvollisuuksia toisi-
ansa kohtaan, mutta nama muuttuvat urheilijan kehitysvaiheen mukaan. Valmentajan taytyy ym-
martaa vallankayttonsa rajat ja sen vaikutus valmennussuhteeseen. Luottamus on keskeinen osa
tata suhdetta. Valmentajan, etta urheilijan on voitava luottaa siihen, etta sovituista asioista pide-
taan kiinni. Nama sopimukset tulee mukauttaa urheilijan kehitystasoon sopiviksi. Hyvan valmen-
nussuhteen perusta on urheilijan eldman kokonaisvaltainen ymmartadminen ja huomioiminen (Suo-
men valmentajat). Valmennussuhde on siis vuorovaikutusprosessi, jossa urheilijan autonomia,
paatdksentekokyky ja psykologinen turvallisuus ovat tarkeitéa elementteja. Tama nakdkulma eroaa
autoritaarisesta valmennusmallista, jossa valmentaja maaraa ja urheilija vain seuraa ohjeita. (Kid-
man 2005, 31-43.)

Kuvassa 5, Jowettin 3+1Cs-malli esittaa viitekehyksen valmentaja - urheilijasuhteen ymmartami-
seen. Malli tarkastelee suhdetta neljan paaelementin kautta: Iaheisyys (closeness), sitoutuminen
(commitment), vastavuoroisuus (complementarity) ja yhteinen suunta (co-orientation). (Jowett,
2007.)

Closeness
Liheisyys

Co-orientation

(Shared knowledge and
understanding)

Commitment Keskinginen Complementarity

riippuvuus

Sitoutuminen Vastavuoroisuus

Kuva 5. 3+1 Cs malli, Arvaja (2018).

Laheisyys viittaa emotionaaliseen yhteyteen valmentajan ja urheilijan valilla, jota vahvistavat luotta-
mus ja keskindinen arvostus. Tama luo ilmapiirin, jossa urheilija kokee olevansa turvallisessa ym-

paristdssa ja uskaltaa ilmaista itsedan avoimesti. Sitoutuminen puolestaan kuvaa valmentajan ja



17

urheilijan keskinaista omistautumista yhteisille tavoitteille ja kehitysprosessille. Sitoutunut valmen-
nussuhde tukee pitkajanteista kehittymista ja auttaa urheilijaa selviytymaan haasteista. Vastavuo-
roisuudella viitataan siihen, ettd valmentaja ja urheilija ymmartavat oman roolinsa suhteessa toi-
seen. Viimeinen tekija, yhteinen suunta (co-orientation), merkitsee sita, ettéd valmentaja ja urheilija
jakavat saman nakemyksen tavoitteista, harjoitusmenetelmista ja rooleistaan. (Jowett & Nezlek,
2012, 287-301.)

4.2 Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus on yksi tekijoista, joka vaikuttaa urheilijan oppimiseen ja kehittymiseen.
Se tarkoittaa ymparist6a, jossa urheilija uskaltaa ilmaista mielipiteensa, kokeilla uutta ja tehda vir-
heita ilman pelkoa negatiivisista seurauksista. Urheilussa oppiminen tapahtuu usein kokeilemalla ja
erehtymalla, mutta jos urheilija kokee psykologisen ymparistdnsa turvattomaksi han voi alkaa val-
telld tilanteita, joissa on riski epaonnistua. Tama voi hidastaa tai estda kehitysta ja vaikuttaa nega-
tiilvisesti urheilijan itseluottamukseen ja motivaatioon. Valmentajan toiminnalla on siis suuri vaikutus

psykologisen turvallisuuden rakentumisessa. (Edmonson 1999, 350-383.)

Psykologinen turvallisuus liittyy myds siihen, miten urheilija ajattelee omasta kehittymisestaan ja
kyvyistdan. Carol Dweckin kasvun ajattelutavan (growth mindset) ja muuttumattoman ajattelutavan
(fixed mindset) teoria tarjoaa nakdkulman siihen, miten valmennusymparisto voi joko tukea tai es-
taa oppimista. Kasvun ajattelutavassa urheilija ndkee virheet ja haasteet osana kehittymista, kun
taas muuttumattoman ajattelutavan omaava urheilija voi kokea epaonnistumiset merkkeina omasta
kyvyttomyydestaan. Valmentajan toiminta vaikuttaa suoraan siihen, kumpi ajattelutapa urheilijoilla
vahvistuu. (Dweck 2006, 40.)

Psykologisesti turvallinen ymparisto ei vain paranna urheilijoiden oppimisprosessia, vaan myos
vahvistaa heidan kykyaan kasitella kilpailu- ja harjoittelupaineita. Psykologisen turvallisuuden luo-
minen ei tarkoita sita, ettd harjoittelussa tai pelissa ei olisi mitdan vaatimuksia tai etta urheilijoiden
suorituksia ei arvioitaisi ollenkaan. Sen sijaan kyse on siitd, etta urheilija tuntee olevansa arvostettu
ja etta hanen kehityksensa on tarkeaa riippumatta yksittaisten suoritusten onnistumisesta. Jos ur-
heilija tietaa, ettda hanen panostaan arvostetaan, vaikka kaikki ei menisikaan taydellisesti, han us-

kaltaa ottaa enemman vastuuta omasta kehityksestaan. (Dweck 2006, 7-10.)
4.3 Motivaatio urheilijakeskeisessa valmennuksessa

Urheilijakeskeisessa valmennuksessa motivaatio nahdaan osana laajempaa kokonaisvaltaista ke-
hittymista. Urheilijakeskeisen valmennuksen tavoitteena tulisi olla urheilijan kehittdminen paitsi ur-
heiljana my6s ihmisena. Fyysisesti, psyykkisesti, sosiaalisesti ja moraalisesti. Tama lahestymis-

tapa ohjaa valmentajaa tukemaan urheilijan identiteetin rakentumista ja eldamanhallintaa urheilun
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kontekstin ulkopuolellakin. (C6té & Fraiser-Thomas 2007.) Tama ajattelu liittyy vahvasti myos voi-
maannuttavaan valmennukseen (empowering coaching), jossa urheilijalle annetaan mahdollisuus
osallistua aktiivisesti omaan oppimiseensa ja paatdksentekoonsa. Empowering theory korostaa ur-
heilijan autonomiaa, luottamusta ja itsearvostusta, jotka rakentavat perustan kestavalle ja merkityk-
selliselle motivaatiolle. (Kidman & Lombardo, 2010, 245-249.)

Motivaatio on keskeinen osa urheilijakeskeistd valmennusta, silla se vaikuttaa siihen, miten pitka-

janteisesti ja sitoutuneesti urheilija harjoittelee, kilpailee ja suhtautuu erilaisiin haasteisiin. ltsemaa-
raytymisteoria (Self-Determination Theory, SDT) tarjoaa viitekehyksen motivaation ymmartamiseen
urheilussa. Teorian mukaan yksilon sisdinen motivaatio ja hyvinvointi rakentuvat kolmen psykologi-

sen perustarpeen varaan: autonomia, patevyys ja yhteenkuuluvuus. (Deci & Ryan, 68—78 2000a.)

Autonomialla tarkoitetaan urheilijan kokemusta siita, ettd hanella on mahdollisuus vaikuttaa omaan
toimintaansa. Patevyys liittyy siihen, etta urheilija kokee kehittyvansa ja hallitsevansa asiansa, ja
yhteenkuuluvuus on tunnetta siitd, ettd kuuluu osaksi ryhmaa ja saa tukea ymparistéstaan. Kun
nama tarpeet tayttyvat, urheilija motivoituu sisalta pain, mika puolestaan tukee syvempaa oppi-

mista, itseluottamusta ja pitkajanteista kehittymista. (Deci & Ryan, 227-268, 2000b.)

Sisainen motivaatio kumpuaa urheilijan omasta kiinnostuksesta ja halusta kehittyd. Se on kesta-
vinta ja pitkavaikutteisinta motivaatiota. Sen sijaan ulkoinen motivaatio, kuten palkinnot, maine tai
valmentajan hyvaksynta, voivat toimia hetkellisind kannustimina, mutta ei yleensa yllapida sitoutu-
mista pitkalla aikavalilla. Valmentajan tehtadvana on ohjata urheilijaa kohti sisaista motivaatiota esi-
merkiksi tarjoamalla valinnanmahdollisuuksia, asettamalla sopivia haasteita ja antamalla rakenta-

vaa palautetta, joka keskittyy myds prosessiin eika pelkkaan lopputulokseen. (Vallerand, 2007.)

Motivaation rakentumista voidaan tarkastella jatkumona (Kuva 6), jossa amotivaatio eli motivaation
puute sijoittuu toiselle aaripaalle ja sisainen motivaatio toiselle. Valiin jaavat ulkoisen motivaation

eri muodot, kuten ulkoisesti saadelty motivaatio, kontrolloitu motivaatio ja tunnistettu saantely. Val-
mennus voi tukea motivaation siirtymista kohti sisaista, kun urheilija alkaa nahda toiminnan merki-

tyksellisena ja kokee sen omakseen. (Deci & Ryan, 68—78 2000a.)
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Miksi pelaan Jadkiekkoa?

Ulkoinen motivaatio

Sisdinen
motivaatio

otivaatio Kontrolloitu motivaatio Autonominen motivaatio

" o Ulkoisesti Sisdistetty Tunnistettu Integroitu Sisdinen
Epamotivoitunut sae o o n
sdadelty saately sadtely sadtely motivaatio
haluavat minun olo jos osa minua. Jaakiekosta
pelaan? pelaavan. lopettaisin. e T Jadkiekon + Jaakiekko on
* lhmettelen *  Muut ihmiset * Tuntisin oloni Peme— kautta voin hauskaa/muka
. e y o . oppin taitoja . ,
mika on taman painostavat epéonnistu- o X i el arvojeni vaa/kivaa.
X X .. joita voi tarvita X
tarkoitus? minua neeksi jos A y mukaista
o mydhemmin e
pelaamaan. lopettaisin. A elamaa.
eldmassa.

Matala itsemaardytyminen Korkea itsemdaraytyminen

Kuva 6. Motivaation jatkumo, Arvaja (2022).
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5 Kehittamistyon lahestymistapa ja menetelmat

5.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on osallistava tutkimusmenetelma, jonka tavoitteena on ratkaista kaytannén on-
gelmia ja saada aikaan muutoksia yhdessa toimijoiden kanssa. Samalla pyritdan luomaan uutta
tietoa ja syvempaa ymmarrysta tutkittavasta ilmidsta. Keskeista toimintatutkimuksessa on siirtymi-
nen nykytilanteesta kohti toivottua paamaaraa, mika edellyttda kaytannon toimijoiden aktiivista

osallistumista tutkimus- ja kehittamisprosessiin. (Ojasalo, Moilanen & Ritakoski, 2015, 58-59.)

Toimintatutkimuksen kaytannon soveltaminen tassa kehittamistydssa perustuu sen perusperiaat-

teisiin, joissa yhdistyvat tutkimuksellinen Iahestymistapa ja kaytannon kehittamistoimet. Koska tut-
kimuksen kohteena on Kiekko-Vantaan valmennusfilosofian kehittaminen ja sen yhtenaistaminen,
toimintatutkimus tarjoaa tarkoituksenmukaisen viitekehyksen, joka mahdollistaa seuran valmenta-
jien, tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien aktiivisen osallistumisen kehittamisprosessiin (Ojasalo
ym. 2015, 58-59.)

Toimintatutkimuksen menetelmaa kuvaa spiraalimalli, jossa prosessi etenee jatkuvana syklina
(kuva 7). Tassa mallissa analysoidusta aineistosta saadut tulokset kdydaan lapi arvioiden seuran
tyontekijoiden, opinnaytetyon tekijan ja seuran valmentajien toimesta. Prosessi ei seuraa selkeaa
lineaarista rakennetta, vaan sen eteneminen on joustavaa. Kehan keskiossa ovat tietyt tehtavat,
kuten toiminta, havainnointi ja reflektointi, jotka muodostavat jokaisen syklin vaiheet. Kun yksi sykli
paattyy, seuraa sita uusi sykli, jossa prosessia tarkastellaan jalleen perustelujen, toiminnan, ha-
vainnoinnin ja reflektoinnin kautta. Spiraalimallin erityispiirteena on se, etta kehittamistydn tulokset
asetetaan jatkuvasti uudelleen tarkasteltaviksi ja kehittdmistyo jatkuu arvioinnin pohjalta. Tama Ia-
hestymistapa mahdollistaa jatkuvan oppimisen ja tulosten parantamisen jokaisen syklin myoéta.
(Toikko & Rantanen, 2009, 66—67.)

Tassa tyodssa toimintatutkimuksen toteutus muodostuu seuraavista vaiheista:

1. Nykytilan analyysi: Kartoitetaan Kiekko-Vantaan valmennuslinjaukset ja muut ohjeistukset
ja tunnistetaan kehittdmistarpeet. Tama vaihe sisaltda valmentajien, vanhempien ja pelaa-
jien kyselyt sekad dokumenttianalyysin, joiden avulla muodostetaan kokonaiskuva seuran
nykyisesta valmennusymparistosta

2. Kehittamistoimenpiteiden suunnittelu: Kyselyista ja analyysista saatujen tulosten perus-

teella maaritelldaan keskeiset kehittdmiskohteet, joiden avulla valmennuslinjausta voidaan
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yhtenaistaa ja kehittda. Tassa vaiheessa yhteistyd valmentajien ja muiden sidosryhmien
kanssa on olennaista, jotta suunnitellut toimenpiteet vastaavat kaytannoén

3. Toimenpiteiden toteutus: Suunniteltuja kehittamistoimenpiteita kokeillaan kaytannossa, esi-
merkiksi valmentajakoulutusten ja uusien valmennusmallien kayttoonoton kautta. Valmen-
nusfilosofian mukaisia linjauksia testataan ja arvioidaan seuran eri ikdluokkien valmennuk-
sessa.

4. Tulosten arviointi ja reflektointi: Toteutetuista kehittamistoimenpiteista keratdan palautetta
valmentajilta, pelaajilta ja muilta toimijoilta. Palautteen perusteella analysoidaan, miten
muutokset ovat vaikuttaneet kdytanndn valmennusty6hon ja missa on vield kehitettavaa

5. Kehittaminen: Koska toimintatutkimus on syklinen prosessi, kehittamistyota jatketaan arvi-
oinnin pohjalta. Uusia tarpeita ja haasteita iimenee, ja niiden perusteella toimintaa voidaan

edelleen kehittaa seuraavissa sykleissa.

SUUNNITTELU \

i > TOIMINTA
REFLEKTOINTI L
HAVAINNCINTI

h 4

SUUNNITTELU \

Iy > TOIMINTA
REFLEKTOINTI v
HAVAINNOINTI

S

Kuva 7. Toimintatutkimuksen spiraalimalli (Toikko & Rantanen 2009, 67.)
5.1.1 Kyselyt

Kyselytutkimus on yksi yleisimmin kaytetyista empiirisista tutkimusmenetelmista, ja sitd hyédynne-
taan erityisesti silloin, kun halutaan kerata tietoa ison vastaajajoukon mielipiteista, kokemuksista ja

tai asenteista (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009, 195). Kyselyilla voidaan kerata seka
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maarallista ettd laadullista aineistoa riippuen kysymysten muodosta ja tutkimuksen tavoitteista
(Valli, 2018, 87).

Kyselytutkimuksen etuna on sen kyky tavoittaa laaja vastaajajoukko tehokkaasti seka kerata stan-
dardoitua tietoa, joka mahdollistaa vertailtavuuden eri vastaajaryhmien valilld (Bryman, 2012, 232).
Lisaksi kyselyilld voidaan saavuttaa vastaaijia, joita ei muuten olisi helppo tavoittaa, esimerkiksi eri
ikaluokkien pelaajia ja heidan vanhempiaan. Kyselyt mahdollistavat myos anonymiteetin, mika voi
vahentaa sosiaalisesti suotavien vastausten iimiota ja lisata vastausten rehellisyytta (Dillman,
Smyth & Christian, 2014, 104).

Yksi kyselyiden haasteista on vastausprosentin hallinta. Kaikki kohderyhmaan kuuluvat eivat valt-
tamatta vastaa kyselyyn, mika voi vaikuttaa aineiston edustavuuteen (Hirsjarvi ym 2009, 200). Li-
saksi kyselyissa vastaajat saattavat tulkita kysymyksia eri tavoin, mika voi vaikuttaa tulosten luotet-
tavuuteen (Bryman, 2012, 238). My6s sosiaalisesti suotavien vastausten ilmid voi kaikesta ano-
nymiteetista huolimatta vaikuttaa tuloksiin, erityisesti valmentajien ja vanhempien osalta. Taman
tutkimuksen osalta on mahdollista, ettd osa vastauksista heijastaa sita, mitd vastaaja ajattelee ole-

van odotettavaa, eika valttamatta hanen todellista mielipidettaan.

Tassa tyossa kyselyiden kaytto on perusteltua, koska se mahdollistaa monipuolisen ja kattavan ai-
neiston kerdamisen kolmelta keskeiseltad sidosryhmalta: valmentajilta, pelaajilta ja vanhemmilta.
Kyselyt tarjoavat mahdollisuuden tunnistaa erilaisia nakokulmia, jotka voivat jaada piiloon esimer-
kiksi, jos menetelmana olisi haastattelut. Lisdksi kyselyt mahdollistavat vastausten mittaroinnin,
mika helpottaa erilaisten trendien ja erojen tunnistamista eri ryhmien valilla. Nain kyselyt tukevat
valmennuslinjauksen kehittdmista dataan perustuvalla tavalla ja lisaavat osallistujien vaikutusmah-
dollisuuksia kehitysprosessissa. Taman tyon kyselyt yhdistavat seka maarallisia etta laadullisia ele-
mentteja eli se on monimenetelmallinen kysely. Kyselyt sisalsivat strukturoituja monivalintakysy-
myksia, joiden avulla saatiin maarallisesti vertailukelpoista tietoa, mutta myos hieman avoimia ky-
symyksia, jotka mahdollistivat vastaajien syvemman nakemyksen ja kokemusten esille tuomisen
(Valli, 2018, 93).

5.1.2 Kyselyiden tulokset

Osana tata tyota toteutettiin kolme erillista kyselya, joilla kerattiin kokemuksia ja ndkemyksia seu-
ran valmennuskulttuurista. Kohderyhmina olivat pelaajat (n=58), vanhemmat (n=125) ja valmenta-
jat (n=25). Tarkoituksena oli ymmartaa, miten valmennus talla hetkelld koetaan eri toimijaryhmien

nakokulmasta ja millaisia toiveita tai tarpeita nousi esiin tulevaisuutta ajatellen.

Yhteinen havainto kaikissa vastaajaryhmissa oli vuorovaikutuksen keskeinen rooli. Seka pelaajat

ettda vanhemmat kokivat, etta avoin ja toimiva vuorovaikutus on tarkeaa, mutta arjessa se ei aina
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toteudu toivotulla tavalla. Pelaajat toivoivat enemman kuulluksi tulemista ja mahdollisuuksia vaikut-
taa omaan toimintaansa. Vanhemmat puolestaan toivat esiin tarpeen paremmalle kommunikaa-

tiolle valmennuksen ja kotien valilla.

Harjoittelun osalta pelaajat toivoivat selvasti lisda pelinomaisia ja toistoon perustuvia harjoitteita.
Myads leikit ja harjoitteet, joissa sai tehda itse paatoksia, mainittiin toivottuina. Valmentajien vas-
taukset osoittivat, ettéd pelaajien paatdksentekoa tukevien harjoitteiden kayttd vaihtelee: noin 40 %
ilmoitti kayttavansa niita usein tai aina, kun taas osa kayttaa niita vain harvoin. Tama kertoo tar-

peesta yhteisille linjauksille harjoittelun sisall6ista ja painotuksista.

Vanhempien ndkemyksissa valmennuksen kokonaiskuva oli paaosin mydnteinen. Suurin osa ar-
vioi, ettd valmennus tukee lapsen kehittymista joko hyvin tai melko hyvin, mutta vain noin neljan-
nes arvioi sen tekevan sen erittdin hyvin. Tama kertoo siita, etta kehitettavaa on erityisesti yksilolli-

sen huomioimisen ja valmennuksen laadun tasaisuudessa.

Kyselytulokset toimivat tarkeana taustana linjauksen sisallon suuntaamisessa. Linjaukseen on nos-
tettu esiin juuri niitd asioita, joita eri ryhmat toivoivat kehitettdvan: vuorovaikutuksen parantaminen,
harjoittelun pelinomaisuus ja avoimuus seka valmentajan rooli oppimisen mahdollistajana. Naihin
tarpeisiin pyrittiin vastaamaan tuomalla linjaukseen konkreettisia periaatteita ja toimintamalleja,

jotka tukevat valmennuskulttuurin kehittamista arjen tasolla.
5.1.3 Benchamarkkaus

Benchmarking on organisaatioiden kehittdmiseen kaytetty menetelma, jossa toimintaa verrataan
muihin toimijoihin ja etsitdan keinoja parantaa omia kaytantéja (Andersson, 2020, 45). Kyse ei ole
pelkasta kopioinnista, vaan prosessista, jossa tunnistetaan hyvia ratkaisuja ja muokataan niita
oman organisaation tarpeisiin sopiviksi (Koskinen, 2018, 78). Tama menetelma tukee jatkuvaa ke-
hitysta ja auttaa tunnistamaan vahvuuksia seka kehitysalueita objektiivisemmin kuin pelkastaan

sisaisen arvioinnin avulla (Lindstrém, 2019, 102).

Taman tyon kannalta benchmarking on hyodyllinen menetelma, silla se mahdollistaa Kiekko-Van-
taan toimintamallien vertaamisen muihin seuroihin ja organisaatioihin. Menetelma voi tarjota tietoa
siitd, millaisia ratkaisuja muualla on kaytdssa ja miten niita voisi hydédyntaa valmennuksen kehitta-

misessa.
5.1.4 Benchmarking JYP "Kutsu pelille”

JYP Junioreiden "Kutsu pelille" valmennuslinjaus on Jypin maarittelema Iahestymistapa valmen-

nuksen linjaamiseen, joka rakentuu pelin kautta oppimisen, yhteisdllisyyden, urheilullisen
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kehityksen ja avoimen valmennuskulttuurin luomisen ymparille. Linjauksen tavoitteena on luoda
ymparistd, jossa pelaajat voivat kehittya pitkajanteisesti niin taidollisesti kuin henkisesti, samalla
kun heidat kasvatetaan joukkueurheilun arvojen mukaisesti. Tassa benchmarkkauksessa on kay-
tetty Kutsu pelille hankkeen lopputulosta [&hteena seka esitetty tarkentavia kysymyksia seuraa

edustavalle tyontekijalle.

Linjauksessa keskeinen ajatus on pelin ymmartamisen ja paatoksenteon kehittaminen pelinomais-
ten harjoitteiden kautta. Sen sijaan, etta harjoittelussa keskityttaisiin pelkastaan yksittaisten teknis-
ten taitojen hiomiseen, valmennuksen tavoitteena on tarjota pelaajille toistuvia tilanteita, joissa hei-
dan taytyy soveltaa osaamistaan ja tehda paatdksia nopeasti ja tilanteen vaatimalla tavalla. Tama
I&hestymistapa pyrkii vastaamaan jaakiekon vaatimuksiin pelind, jossa pelin hahmottaminen ja ti-

lannetajun kehittdminen ovat yha tarkedmmassa roolissa.

Toinen osa linjausta on yhteisollisyyden ja joukkuetoiminnan korostaminen. Joukkuepelissa yksilon
kehitys tapahtuu aina osana ryhmaa ja JYP Junioreiden linjauksessa painotetaan sita, etta jouk-

kueympariston tulee olla turvallinen, innostava ja kannustava. Pelaajien keskinainen vuorovaikutus
ja yhteenkuuluvuuden tunne ovat oleellisia, silla ne vaikuttavat sek& pelaajan motivaatioon etta ha-

nen sitoutumiseensa lajiin pitkalla aikavalilla.

Valmennuskulttuurin kannalta linjaus edustaa ajattelutapaa, jossa valmentajan rooli ei ole pelkas-
taan tekninen ohjaaja, vaan oppimisen mahdollistaja. JYPissa on havaittu, etta tdama tarkoittaa sita,
ettd valmennuksen laadun takaamiseksi myds valmentajien koulutukseen ja tukemiseen on panos-
tettava. Linjaus asettaa vaatimuksia valmentajille paitsi pelin opetuksen myos lasten ja nuorten ke-
hityksen ymmartamisen nakodkulmasta. Pelaajalahtdinen valmennus vaatii valmentajilta kykya so-
vittaa oma toimintansa erilaisten pelaajien tarpeisiin ja yksildllisiin kehityskaariin, mika edellyttaa

valmennuskulttuurilta jatkuvaa kehittamista.

Kaytannon toteutuksessa haasteeksi voi muodostua linjauksen johdonmukainen toteuttaminen eri

joukkueissa ja ikaryhmissa. Pelinomaisuutta ja joukkueen yhteisollisyytta korostava malli vaatii val-
mentajilta suunnitelmallisuutta ja kykya organisoida harjoituksia niin, etta ne tukevat linjauksen pe-
riaatteita. Erityisesti juniorivalmennuksessa, jossa valmentajien osaamistaso vaihtelee, on haasta-
vaa varmistaa, etta linjauksen periaatteet toteutuvat kaytannossa yhta laadukkaasti kaikilla tasoilla.
Lisaksi linjauksessa on huomioitava, etta pelin kautta oppiminen ei saa tarkoittaa teknisten perus-

taitojen laiminlyontia. Jaakiekossa lajitaidot, kuten luistelu, kiekonhallinta ja laukominen, vaativat

my0s eriytettyd harjoittelua, jota pelinomaiset harjoitteet eivat aina yksinaan tarjoa riittavasti.

Resurssien nakdkulmasta linjaus vaatii riittdvia olosuhteita ja tukirakenteita, jotta sen periaatteet

voidaan toteuttaa laadukkaasti. Pelinomaisen harjoittelun onnistuminen riippuu muun muassa
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jadavuoroista, harjoitusryhmien koosta ja valmennuksen organisoinnista. Lisaksi linjauksen onnistu-
nut kaytantoon vieminen vaatii vahvaa sitoutumista niin seuralta, valmentajilta kuin myos vanhem-

milta, joiden ymmarrys ja tuki ovat keskeisia lasten pitkajanteisen kehityksen kannalta.

Benchmarkkauksen perusteella JYPin malli tarjosi arvokasta tukea ei-lineaarisen pedagogiikan ja
rajoitteisiin perustuvan oppimisen nakdkulmista. Nama nakoékulmat nakyvat suoraan myds Kiekko-
Vantaan linjauksessa, jossa harjoitteluymparistdon avoimuus, paatdksentekotilanteiden tarjoaminen
ja yksildlliset reitit oppimiseen ovat keskeisia periaatteita. Lisdksi JYPin korostama valmentajan
kasvattava rooli ja yhteiséllisyyden vahvistaminen vahvistivat kasitysta siita, ettd valmennuslinjauk-
sen tulee kattaa myds psykologinen ilmapiiri, rynman dynamiikka ja valmentajien tukeminen.
Vaikka resurssi- ja toimintaymparistdissa on seurojen valilla eroja, JYPin linjauksen kautta oli mah-

dollista peilata kehitystydn ydinkysymyksia myds kaytanndn valmennustyén nakdkulmasta.
5.1.5 Tyopajat

Tassa ty0ssa jarjestettiin yhteensa nelja tybpajaa, joihin osallistuivat seka seuran henkildékunta etta
valmentajat. Tyépajojen jarjestys oli suunniteltu tukemaan prosessin etenemista vaiheittain: ensim-
mainen ja viimeinen tydpaja olivat seuran henkildkunnalle, kun taas kaksi keskimmaista tyopajaa

oli suunnattu valmentajille.

Ensimmaisessa tydpajassa tarkasteltiin tehtyjen kyselyiden tuloksia. Tavoitteena oli tunnistaa seu-
ran vahvuuksia ja kehityskohteita valmennustydssa seka nostaa esiin keskeisia arvoja, jotka tulisi
sisallyttaa linjaukseen. Kaytyjen keskustelujen pohjalta maariteltiin suuntaviivoja, jotka ohjasivat

valmennuslinjauksen rakentamista eteenpain.

Kaksi seuraavaa tyOpajaa keskittyivat valmentajien nakdkulmaan ja kadytanndn ideointiin. Naissa
tydpajoissa valmennuslinjausta tarkasteltiin Lara-Bercialin, ym (2017) esittdman valmennusproses-
sin johtamisen pyramidin kautta. Tavoitteena oli varmistaa, etta linjaus ei jaa pelkdksi olemassa
olevaksi dokumentiksi, vaan siitd muodostuisi kdytanndnlaheinen tydkalu valmentajien arkeen. Py-
ramidimallin avulla kaytiin lapi linjauksen eri tasoja ja pohdittiin, miten ne voisivat nakyvat seuran
toiminnassa. Valmentajien osallistaminen tassa vaiheessa oli olennaista, silld heidan sitoutumi-

sensa ja nakemyksensa maarittavat pitkalti sen, kuinka linjaus toteutuu kaytannossa.

Viimeinen tyOpaja kokosi yhteen prosessin aikana esiin nousseet ajatukset ja tarkensi linjauksen
lopullista muotoa. Tassa vaiheessa henkilokunnan kanssa varmistettiin, etta linjaus tukee seuran
arvoja ja strategisia tavoitteita ja ettd sen kaytannon toteuttaminen on realistista. Viimeistelyvai-
heessa myds paatettiin, miten linjaus jalkautetaan osaksi seuran paivittaista toimintaa ja miten sen

toteutumista seurataan jatkossa.
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Ensimmaiseksi isoksi osaksi jalkautusta paatettiin, ettd mahdollisimman pian kuvaamme niin sano-
tusti valmennuslinjauksen kaytannossa kiekkokoulusta alkaen jokaisessa ikaluokassa. Eli, jokai-
sessa ikdluokassa laitamme kameran pelaajan padhan kuvaamaan miltd valmennuslinjaus nayttaa
kaytannossa. Naita videoita kayttden voimme jalkauttaa linjauksen my6s vanhemmille vanhem-
painilloissa. Valmennukselle jalkautus tulee tapahtumaan ensin valmentajakerhoissa paavalmenta-

jille, jonka jalkeen uuden kauden kick-off tilaisuudessa my6s apuvalmentajille.
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6 Kehittamistyon vaiheet

Kehittamistydn toteutus perustui toiminnalliseen ja vaiheittain etenevaan prosessiin, jonka tavoit-

teena oli tuottaa

K-Vantaa ry:lle valmennuslinjaus. Tyo yhdisti kyselytutkimusta, ty6pajoja ja vertai-

lua toisen seuran toimintamalleihin. Prosessi sisalsi suunnittelun, aineistonkeruun, analyysin, tyo-

pajat seka linjauksen laatimisen. Tydn jalkauttaminen seka arviointi jatkuu taman opinnaytteen jal-

keen. Kuva 8- kuvaa kehittamistydn etenemisen vaiheittain.

Kehittamistyon vaiheet

Aikataulu Toimenpiteet ja sisallot
Marraskuu 2024 ||Lihtétilanteen arviointi, kehittdmisprosessin suunnittelu ja kdytettdvien menetelmien valinta.
Joulukuu 2024 Kyselyiden toteutus pelaajille, vanhemmille ja valmentajille nykytilan kartoittamiseksi.

Tammikuu 2025

Kyselyiden tulosten analysointi. Ensimmaiset tydpajat henkildkunnalle ja valmentajille — arvojen ja
teemojen maarittely.

Helmikuu 2025

Benchmarkkaus Jypin valmennuslinjaukseen. Toiset tydpajat henkilékunnalle ja valmentajille. Lara-

.................. s

Maalis-huhtikuu
2025

.......

........

kaynnistyy.

Tammi-helmikuu
2026

Toiminnan arviointi: kyselyt ja palautteet vanhemmilta, pelaajilta ja valmentajilta.

Maaliskuu 2026

Tulosten pohjalta arvicidaan kehittdmistarpeet ja aloitetaan tarvittavat muutokset linjaukseen ja sen
toteutukseen.

Kuva 8. Kehittamistyon vaiheet.




28

7 Kehittamistyon lopputuotos: Valmennuslinjaus

Taman opinnaytetydn konkreettisena tuloksena syntyi Kiekko-Vantaalle valmennuslinjaus (Liite 2),
jonka tavoitteena on tukea valmentajien arkea, yhtenaistaa toimintatapoja ja vahvistaa seuran val-
mennuskulttuuria. Linjaus kokoaa yhteen seuran valmennukselliset periaatteet ja ajattelutavan
seka toimii kaytannon tydkaluna kaikille seuran valmentaijille. Linjauksen keskidssa on ajatteluta-
paa jasentava pyramidimalli, joka rakentuu neljasta toisiaan tukevasta tasosta: arvot ja visio, ym-

paristd, vuorovaikutus seka harjoittelu ja kilpailu.

Linjauksen sisallossa hyddynnettiin monipuolisesti tutkittua tietoa oppimisesta, pedagogiikasta,

motivaatiosta, psykologisesta turvallisuudesta ja valmentaja—urheilijasuhteesta. Lisaksi lopputuot-
teessa sovelletaan erilaisia valmennusteorioita, kuten ei-lineaarista pedagogiikkaa, ekologista dy-
namiikkaa ja itsemaaraytymisteoriaa. Linjauksen muotoilussa painotettiin kdytannonlaheisyytta ja
visuaalista selkeyttd, jotta se palvelee myos kiireisia vapaaehtoisvalmentajia. Tuotos sisaltaa val-
mentajille suunnatun kiteytyksen, jossa tarkeimmat periaatteet on esitetty tiiviisti, tukemassa arjen

paatdksentekoa.

Kehittamistydn aikana toteutettiin kyselyt pelaajille, valmentajille ja vanhemmille, joiden avulla sel-
vitettiin valmennustoiminnan nykytilaa ja kehittamistarpeita. Kyselyista nousi esiin erityisesti seu-
raavat asiat:
o Vuorovaikutus koettiin kaikissa vastaajaryhmissa tarkeaksi, mutta sen toimivuudessa oli pa-
rannettavaa.
¢ Pelaajat, valmentajat ja vanhemmat arvostivat pelinomaisia ja osallistavia harjoituksia,
joissa oppiminen tapahtuu leikin, pelin ja paatoksenteon kautta.

e Valmentajat kokivat selkean yhteisen linjan puuttuvan.

Lisaksi benchmarkkaus JYP Junioreiden "Kutsu pelille" -linjaukseen vahvisti kasitysta siita, etta ei-
lineaarinen pedagogiikka ja rajoitteisiin perustuva oppiminen tukevat nykyaikaista valmennuskult-

tuuria.

Linjauksen sisaltoa on esitelty seuran henkilokunnalle seka valmentajille pienryhmatapaamisissa ja
tyopajoissa. Palaute on ollut paaosin myonteista, ja erityisesti pyramidimallin koettiin selkeyttavan
valmennuksen kokonaisuutta. My0s ajatus visuaalisesta ja arkea tukevasta linjaustyokalusta sai
kannatusta. Jatkokehityksen kannalta tarkeaa on luoda linjauksen jalkauttamista tukevia materiaa-

leja ja valmentajakoulutuksia.
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8 Pohdinta

Tama opinnaytetyd kaynnistyi tarpeesta jasentaa Kiekko-Vantaan valmennuksen linjausten ja ajat-
telutapojen kokonaisuutta. Taustalla oli havainto siitd, ettd seuran valmennustoiminta eri ika-
luokissa toteutui pitkalti yksittaisten toimijoiden nakemyksista ja kokemuksista kasin. Tama ei ole
mitenkaan poikkeuksellista vapaaehtoistoimintaan nojaavissa kasvattajaseuroissa, mutta se ai-
heuttaa vaistamatta eroja toimintatavoissa, pelaajien kokemuksissa ja valmennuksen laadussa.
Naihin tarpeisiin oli tarkoitus kehittda sopiva valmennuslinjaus, joka on seka sisall6llisesti perus-

teltu, etta kaytannossa toteuttamiskelpoinen.

Linjauksen tuottaminen perustui kehittdmisotteeseen, jossa hyddynnettiin myds tutkimuksellisia
menetelmia, jossa tyon eri vaiheissa hyodynnettiin seka teoriaa etta kaytannon havaintoja. Tieto-
perustan muodostivat eri teoriat urheiluvalmennuksesta, kuten ei-lineaarinen pedagogiikka, rajoit-
teisiin perustuva oppiminen, pelaajalahtéinen valmentaminen, psykologinen turvallisuus ja valmen-
taja—urheilijasuhteen dynamiikka. Naista rakennettiin viitekehys, joka toimi tydn sisalléllisena pe-

rustana ja linjauksen suuntaviivana.

Tyon aikana toteutettiin kyselyt seuran pelaajille, valmentaijille ja vanhemmille. Naiden tarkoituk-
sena oli kartoittaa kokemuksia valmennuksen nykytilasta seka tunnistaa toiminnan vahvuuksia ja
kehityskohteita. Vastausten perusteella vuorovaikutus nousi esiin koko seurayhteisén nakokul-
masta keskeisend, mutta puutteellisena elementtind. Myds harjoittelun pelinomaisuus, osallista-
vuus ja oppimisen mielekkyys toistuivat toiveina. Erityisesti pelaajien vastauksissa korostui halu

harjoitella tavalla, joka tuntuu merkitykselliselta ja jossa saa osallistua omalla toiminnallaan.

Samalla on tarkeaa tarkastella kriittisesti kyselyaineiston rajoitteita. Vanhemmilta ja pelaajilta saatu
vastausmaara oli pieni suhteessa koko seurayhteisén kokoon (n. 600 perhettd). Lisaksi kyselyissa
ei avattu tarkemmin niita kasitteita, joihin osa kysymyksista viittasi. On siis mahdollista, etta vastaa-
jat eivat aina tulkinneet termeja, kuten "vuorovaikutus", "autonomia" tai "pelaaja-valmentaja
suhde", tydn viitekehyksen mukaisesti. Tama rajoittaa osaltaan mahdollisuuksia tehda tulosten

pohjalta yleistettavia paatelmia, ja ne tulee nahda ennen kaikkea suuntaa antavina.

Benchmarkkaus JYP Junioreiden "Kutsu pelille" -valmennuslinjaukseen tarjosi mahdollisuuden tar-
kastella toisen organisaation valmennusajattelua ja sen soveltamista kaytanndssa. Yhteinen piirre
molemmissa linjauksissa oli pyrkimys pelilahtdiseen, paatdksentekoa korostavaan ja yksilon kehit-
tymista tukevan toimintamallin luomiseen. Vaikka toimintaymparistd onkin seuroilla erilainen.
Benchmarkkaus vahvisti omaa suuntaa, mutta samalla toi esiin haasteita. Vaikka periaatteet ovat
jaettavissa, niiden kaytannon jalkauttaminen vaatii resursseja, koulutusta ja kulttuurista sitoutu-

mista.
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Linjan ei ole tarkoitus korvata valmentajan ajattelua, vaan tukea sita. Tasta syysta linjauksen si-
séaltdé ei muodostu valmiista ohjeista tai toimintatavoista, vaan tavoitteista, periaatteista ja esimer-
keista, jotka ohjaavat toimintaa. Tama korostui myds keskusteluissa valmentajien kanssa, joiden
kokemukset, osaamistasot ja resurssit vaihtelevat. Linjauksen tuli olla riittdvan joustava, mutta sa-

malla kuitenkin yhteisen suunnan osoittava.

Tyo6n aikana syntyi myds uusia kysymyksia. Esimerkiksi: missa kulkee yksildllisyyden ja yhtenai-
syyden valinen raja valmennuksessa? Miten linjausta yllapidetaan ja paivitetaan, kun arki asettaa
jatkuvasti uusia vaatimuksia, kuten henkildstdvaihdot? Naihin ei ole yksiselitteisia vastauksia,

mutta ne osoittavat, etta linjaus ei ole lopullinen ratkaisu, vaan osa pidempaa kehittdmisprosessia.

Tyon vaikuttavuus jaa osin arvioitavaksi tulevaisuudessa. Linjauksen kayttéonotto ja sen todellinen
vaikutus nakyvat vasta ajan kanssa. Jotta linjaus ei jaa irralliseksi dokumentiksi, sen kayttéénot-
toon tarvitaan suunnitelmallisuutta. Ty6ssa esiin nousi idea pelaajan nakdkulmasta tuotetusta vi-
deomateriaalista, jossa harjoituksia jaalla ja jdan ulkopuolella tallennetaan GoPro kameroiden
avulla niin sanotusti pelaajan silmin kuvattuna. Tallainen materiaali voi palvella valmentajien pereh-
dyttamista, toimia keskustelun avaajana vanhempien suuntaan ja ennen kaikkea konkretisoida

sita, mita linjaus kaytannossa tarkoittaa ja nayttaa tarkeimman, eli pelaajan arjessa.

Ty06ssa tehtiin tiettyja rajauksia. Kaikkea ei voitu sisallyttaa, ja osa sisalldista jatettiin tietoisesti ul-
kopuolelle, kuten lajianalyysit, tekniikat tai pelitapasisallot. Tama oli tarkoituksenmukaista, koska
tyon tavoitteena oli luoda yleisesti ohjaava ja arkea jasentava linjaus, ei kattava lajiosaamisen tai

lajitaitoja linjaava kokonaisuus.

Taman tyon tuotoksena syntynyt valmennuslinjaus antaa Kiekko-Vantaalle konkreettisen valineen
kehittda valmennustoimintaa ja yhteista ajattelua selkedammaksi ja yhtenevaisemmaksi. Sen yleis-
tettavyys muihin seuroihin riippuu hieman toimintaymparistosta, mutta moni taman tyon periaat-
teista, kuten arvolahtoisyys ja pedagogiset mallit, ovat mielestani kuitenkin laajasti sovellettavissa.
Tyon tulokset tukevat kasitystani siita, etta valmennuskulttuurin kehittdminen vaatii rakenteita,

mutta ennen kaikkea aikaa, keskustelua ja sitoutumista yhteiseen linjaan.

Lahitulevaisuudessa linjauksen hyodyntamisessa on tarkeaa kehittaa valmentajille suunnattuja tu-
kimateriaaleja ja koulutuksia, silla moni naista tyossa kaytetyista teorioista vaatii hieman avaamista
ja kouluttamista. Mielestani tarkeda on myos rakentaa linjaukselle seuran sisainen arviointikay-
tanto, jonka avulla voidaan saanndllisesti tarkastella linjauksen toimivuutta kaytannossa. Nain lin-

jaus voi muuttua, kehittya ja palvella tarkoitustaan aidosti seuratoiminnan tukena.
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Harjoittelemalla saman tasoisten kanssa

Harjoittelemalla itseaan parempien kanssa

O O 0O 0O 00
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13.4.2025 klo 19.38 Valmentajat

4. Kuinka tarke&@na pidat seuraavia elementteja pelaajien oppimisen kannalta asteikollaa 1-5 (1
Ei tarkeda- 5 Erittdin tarkead *

1 2 3 4 5
Autonomia
(Pelaajan
mahdollisuus O O O O O
tehda omia
paatoksia)

Selkeat ohjeet

ja rakentest @) O O O O

harjoituksissa

Virheiden
kautta
oppiminen

O
O
O
O
O

Harjoitusten
pelinomaisuus

Mallisuoritukse
n nakeminen

Harjoituksen
toistaminen

Kova
vaatimustaso

Tasoryhma
jaottelu

Tasainen
peluuttaminen

Virheiden
osoittaminen

Kuri

B & b O 9 & & O
0O ¢ © 0O C @ € O
g 9 O 9 © @ 0O
O o O O O O O O
o o O o0 o O O O

5. Kuinka usein keskustelet pelaajien henkilékohtaisista tavoitteista ja motivaatiosta? *

O Usein

Joskus

En koskaan

O
O Harvoin
O
Q
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13.4.2025 klo 19.38 Valmentajat

&

6. Mika on mielestési tarkein motivaatiotekija, joka auttaa pelaajia kehittymaan? (Valitse yksi.)
() Kilpailu
O Hauskuus

Itsensa kehittaminen ja uuden oppiminen

O
O Valmentajan antama tuki ja palaute
O Voittaminen

O Yhdessa tekeminen

O Vanhempien puheet

O Kova vaatimustaso

Q Ammattilaisuran tavoittelu

7. Millaiseksi  arvioit seuraavan véitteen? (Asteikolla 1 = taysin eri mieltd, 5 = tdysin  samaa
mieltd) *

Pelaajilla on
harjoituksissa

ymparisto, jossa

on turvallista Q O O O O
kokeilla ja

epaonnistua.

8. Kuinka paljon kaytat aikaa pelaajien kanssa yksilélliseen keskusteluun esimerkiksi harjoitusten
jalkeen? *

O Paljon

O Kohtalaisesti

O Vahan

O En lainkaan
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13.4.2025 klo 19.38 Valmentajat

9. Millaiseksi arvioit vuorovaikutuksesi pelaajien kanssa? (Asteikolla 1 = erittédin heikko, 5 =
erittéin vahva) *

1 2 3 4 5
Luottamus
pelaajien O O O O O
kanssa
Avoimuus ja
keskustelumahd O O O O O
ollisuudet

Kannustaminen

ja positiivinen O ) O O O

palaute
ate. O O O O O
Empatiakyky Q O O O O

10. Minkélainen palautteen anto on mielestési tarkeaa *
Q Positiivinen
O Negatiivinen
O Korjaava
O Vaativa
O

Henkilékohtainen

11. Mita keinoja useimmin kaytéat pelaajien motivoimiseen harjoituksissa? (Valitse enintdan

kaksi.) *

O Selkeiden tavoitteiden asettaminen harjoituksille
O Kilpailullisten elementtien lisadminen harjoituksiin
Positiivisen palautteen antaminen
Yksilon huomioiminen
Seuraamuksia haviaijille

Huutaminen

O
@)
O
O Pakintoja veittille
O
O

Vaatimustasosta puhuminen
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13.4.2025 klo 19.38 Valmentajat

12. Kuinka térkedna pidat seuraavia asioita seuran valmennuslinjauksen kehittamisessd?
(Asteikolla 1 = ei tarkeda, 5 = erittdin tirkeas) *

Yhtenéiset
1 ki
motkakte . O O O & O

valmentajille

Pelaajien

kehityspolkujen O O & O @)

tukeminen

Pelaajien

motivaatioon @) O O O O

keskittyminen

Pelaajamaara
ikaluokissa O O O O O

Pelaajien
liikuttaminen
Joukkueesta O O O O O

toiseen

Pelaajien

hyvinvointiin O O O O Q

keskittyminen

Seuran

vetovoiman O O O O O

kehittaminen

Huipulle

tahtaavien O O O O O

huomiciminen

H. te pol
huomiaiminen O O © O O

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisaltoa. Lahettamasi tiedot lahetetadn lomakkeen omistajalle.

@8 Microsoft Forms
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13.4.2025 klo 19.39 Vanhemmat

Vanhemmat

* Pakollinen

1. Lapsen/Lastesi ikdluokka *
O uswio
O un-urz
() utz-u1g

2. Kuinka hyvin valmennus mielestisi tukee lapsesi kehittymista jaskiekossa? *
Erittain hyvin

Melko hyvin

Huonosti

Ei lainkaan

)
O
O ositain
O
)
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13.4.2025 klo 19.39 Vanhemmat

3. Kuinka tarkedna pidat seuraavia elementtejd lapsesi oppimisen kannalta? (Asteikolla 1 = ei
tarkeda, 5 = erittdin tarkeaa) *

Harjoitusten
pelinomaisuus O O

Harjoitusts
ekkyys O O O O

Pelaajan
mahdollisuus
tehdd omia

valintoja/paatok O O O O O

sia harjoitteen
sisélla tal sen
suhteen

Valmentajan

antama tuki ja O O O O O

ohjeistus

Mahdollisuus
oppia virheista
turvallisessa O O O O O

ymparistossa

Asioiden

toistamisen O O O O O

maara

Valmentajan
nayttama
esimerkki

O
O
O
O
@)

Tasainen
peluuttaminen

Tasoryhma
jaottelu

Kova
vaatimustaso

Virheiden
osoittaminen

Kurt

o o O O O
g g O 9 O
g O 0 I O
o o O O O
o o O O O

4. Kuinka hyvin valmennus tukee lapsesi mativaatiota jaakiekkoa kohtaan? *
() Frittain hyvin
() Melko hyvin
O Osittain
O Huonosti
O

Ei lainkaan
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13.4.2025 klo 19.39 Vanhemmat

5. Tukeeko seuramme valmennus ilmapiiria jossa lapsi uskaltaa kokeilla ja epdonnistua *

O Aina
O Usein
O Harvoin

O Ei koskaan

6. Mistd lapsesi mielestési motivoituu eniten jadkiekossa? *

O Voittaminen

O Uuden oppiminen ja kehittyminen
Valmentajien antama tuki
Ammatblaisuran tavoittelu

Kaverit

llo

Kilpailu

Kova vaatimustaso

Vanhempien puheet

0 & L & a O a

7. Kuinka tarkeina pidat seuraavia valmentajien vaikutuksen alaisia asioita pelaajan motivaation
tukemisessa?  (Asteikolla 1 = ei tirkeds, 5 = erittiin tarke3s) *

i O O O O O

Selkeat

tavoitteet O O O O O

harjoitukselle

Positiivinen

palaute O O O O )]

pelaajalle

Yksilollisen

kehityksen O O O O O

huomioiminen

MNegatiivinen
palaute O O O O O
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13.4.2025 klo 19.39 Vanhemmat

8. Kuinka hyvin lapsesi valmentaja mielestdsi ynmartaa lapsesi tarpeita? *
() Erittain hyvin
() Melko hyvin
Osittain

Ei lainkaan

O
O Huonosti
()

9. Kuinka usein lapsesi valmentaja antaa rakentavaa palautetta, joka auttaa lasta
kehittymaan? *

O Useasti

Q Joskus
O Harvoin
O

Ei koskaan

10. Kuinka térkeina pidat seuraavia elementtejd valmentaja-urheilija-suhteen  kannalta?
(Asteikolla 1 = ei tarkeda, 5 = erittain tarkeaa) *

1 2 3 4 5
Luottamus
I X
\?arl)rs:enthZjan O O O O O
valilla

Avoin
vuorovaikutus O O O O

Kannustaminen O
ja motivointi

Valmentajan

kyky olla O O @) O O

esimerkkina

Empatiakyky O O O O O
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13.4.2025 klo 19.39
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11. Kuinka  térkeina pidat seuraavia elementteja valmennuksessa: (Asteikolla 1 = ei térkead, 5

= erittdin tirkeaa) *

Pelaajan

autonomia O
Pelaajan

patevyyden O
tunne

Yhteenkuuluvuu
den tunnetta D
Joukkueessa

12. Kuinka selkedsti lapsesi kehityspolku ja tavoitteet on viestitty teille vanhemmille? (1 = ei

lainkaan, 5 = erittdin selkeésti) *

Pelaajan

tavoitteet ja O
kehityskohteet

Seuran

pelaajapolku O

Vanhemmat

O

O
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13.4.2025 klo 19.39 Vanhemmat

13. Kuinka térkedna pidét seuraavia asioita seuran valmennuslinjauksen kehittamisessd?
(Asteikolla 1 = ei tarkeda, 5 = erittdin tirkeas) *

Yhtenéiset
1 ki
motkakte . O O O & O

valmentajille

Pelaajien

kehityspolkujen O O & O @)

tukeminen

Pelaajien

motivaatioon @) O O O O

keskittyminen

Pelaajamaara
ikaluokissa O O O O O

Pelaajien
liikuttaminen
Joukkueesta O O O O O

toiseen

Pelaajien

hyvinvointiin O O O O Q

keskittyminen

Seuran

vetovoiman O O O O O

kehittaminen

Huipulle

tahtaavien O O O O O

huomiciminen

H. te pol
huomiaiminen & O © O O

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisaltoa. Lahettamasi tiedot lahetetadn lomakkeen omistajalle.

@8 Microsoft Forms
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Liite 2. Valmennuslinjaus

VALMENNUSLINJAUS

Konteksti

\

48

7
VANTAAR/

KIEKKO-VANTAAN VALMENNUSLINJAUKSEN YDIN
ON KOOTTU SELKEAAN PYRAMIDIMALLIIN. SE
AUTTAA HAHMOTTAMAAN, MILLAISISTA
ELEMENTEISTA HYVA JA JOHDONMUKAINEN
VALMENNUS RAKENTUU

ALKAEN ARVOISTA JA PAATYEN KONKREETTISEEN
TOIMINTAAN KENTALLA. PYRAMIDIN ERI TASOT
TUKEVAT TOISIAAN JA MUODOSTAVAT
KOKONAISUUDEN, JOSSA PELAAJA VOI KASVAA JA
KEHITTYA SEKA URHEILIJANA ETTA IHMISENA.

SEURAAVILLA SIVUILLA MALLIN OSA-ALUEET
ESITELLAAN TARKEMMIN: MITA NE
TARKOITTAVAT VALMENTAJAN ARJESSA JA
MITEN NE NAKYVAT KAYTANNOSSA.
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Konteksti — —

—

KIEKKO-VANTAA TOIMIl PAAKAUPUNKISEUDUN
KILPAILULLISELLA ALUEELLA, JOSSA PELAAJILLA JA
PERHEILLA ON RUNSAASTI VALINNANVARAA. TAMA
KOROSTAA TARVETTA SELKEALLE JA JOHDONMUKAISELLE
VALMENNUSLINJALLE.

Vuorovaikutus

5"
b
/ Ymparisto \

Arvot ja Visio

Konteksti — —

SEURASSA TOIMII SEKA AMMATTI- ETTA ‘f'/'_—_ _—_""-.____-’
VAPAAEHTOISVALMENTAJIA, JOTEN YHTEISET PERIAATTEET
JA ARJEN KAYTANNOT AUTTAVAT LUOMAAN YHTENAISTA
LINJAA ERI TASOILLA. '?'_}
@Q
PELAAJAPOLKU ULOTTUU U20-TASOLLE, JA TOIMINNAN \\}

PAINOPISTE ON YKSILON PITKAJANTEISESSA Vuorovaikutus

KEHITTAMISESSA. KONTEKSTI ELAA MYOS IKARYHMITTAIN: a.

VALMENNUKSEN SISALLOT, PAINOPISTEET JA ROOLIT

VAIHTELEVAT PELAAJAN KEHITYSVAIHEEN MUKAAN. TAMA

LINJAUS ANTAA RAAMIT, MUTTA JATTAA TILAA IKALUOKAN Ymparisto
JA VALMENNUSYMPARISTON ERITYISPIRTEILLE.

KIEKKO-VANTAA KANTAA KASVATTAJASEURAN VASTUUTA -
TAVOITTEENA ON KEHITTAA HYVIA PELAAJIA JA ISOJA
MAARIA PITKAAIKAISIA HARRASTAJIA Arvoti ja Visio
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LINJAUKSET OVAT KIEKKO-VANTAAN Konteksti
VALMENNUSAJATTELUN SELKARANKA. NE
KERTOVAT, MIHIN VALMENNUKSESSAMME
USKOTAAN, MILLAISTA URHEILIJAA HALUAMME
KASVATTAA JA MILLAISIA PERIAATTEITA

VALMENTAJAN ARJESSA TOTEUTETAAN.

LINJAUKSET RAKENTUVAT TUTKITTUUN TIETOON,
SEKA VALMENNUSTEORIOIHIN. NE TOIMIVAT
TAUSTAPERUSTELUNA PYRAMIDIMALLIN JOKAISELLE
TASOLLE.

\

KIEKKO-VANTAASSA USKOMME,
ETTA URHEILIJAN KEHITYKSEN
YTIMESSA ON KASVUN
AJATTELUTAPA. SE TARKOITTAA
USKOA SIIHEN, ETTA TAIDOT,
KYVYKKYYS JA OSAAMINEN EIVAT
OLE SYNNYNNAISIA TAI PYSYVIA
OMINAISUUKSIA - VAAN NE
KEHITTYVAT HARJOITTELUN,
YRITYKSEN, EPAONNISTUMISTEN JA
OPPIMISEN KAUTTA.

Konteksti
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/ Vuorovaikutus \

Ymparistd

Arvot ja Visio

PELAAJALAHTOISYYS

Jokainen pelaaja on yksilg,
jella on oma taustansa,
motivaationsa ja tavoitteensa.
Pelaajalahtdisyys tarkoittaa,
etté valmentaja kohtaa
urheilijan ihmisend —

KASVATUS
Olemme paitsi valmentajia,
myds kasvattajia. Valmennus
on vaikuttamista, ja
vaikutamme paivittain mm
pelagjien, kaytokseen ja
itsetuntoon. Meidén
tehtavémme on luoda

KEHITTYMINEN
Kaikki mité teemme, tahtéa
kehittymiseen. Pelaajan,
valmentajan ja yhteison.
Kehittyminen ei aina nay
tulostaululla — se voi olla
onnistunut harjoitus, uusi
oivallus, parempi iimapiiri tai

kuuntelee, tukee ja antaa tilaa : A .
=4 e turvallinen, oppimista ja vahvempi itsetunto.
oppimiselle. Pelaaja ei ole - i SEo . : e
. i ihmisyytta tukeva ympaéristo — Kehittyminen on prosessi, jota
pelivaline, vaan oppija. - i z ) . o
sellainen, josta jaa positiivinen rakennetaan joka paiva.
jalki vuosienkin paasta.
Kasvatus on myods yksi Kiekko-
Vantaan koko seuran arvoista.

/ Vuorovaikutus \

Ympéristo

ARVOT

Arvot ja Visio

KIEKKO-VANTAA HALUAA OLLA SEURA, JOSSA VALMENNUS ON SUUNNITELMALLISTA, YHTENAISTA JA
KASVATUKSELLISESTI LAADUKASTA - IKALUOKASTA RIPPUMATTA. HALUAMME, ETTA JOKAINEN VALMENTAJA
TIETAA, MITA TEKEE JA MIKSI - JA ETTA PELAAJALLA ON MAHDOLLISUUS KEHITTYA KOHTI OMAA
POTENTIAALIAAN, RIIPPUMATTA SIITA, KUINKA PITKALLE HAN TAHTAA.

MEIDAN VISIOMME ON, ETTA VALMENTAMINEN KIEKKO-VANTAASSA ON MERKITYKSELLISTA JA VAIKUTTAVAA
TYOTA — JA ETTA JOKAINEN PELAAJA VOI KASVAA TURVALLISESSA, OPPIMISTA TUKEVASSA YMPARISTOSSA.
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Konteksti

YMPARISTOLLA ON SUURI MERKITYS
URHEILIJAN OPPIMISELLE, MOTIVAATIOLLE JA
KEHITYKSELLE. KIEKKO-VANTAASSA
YMPARISTO NAHDAAN KOKONAISVALTAISESTI:
SE KATTAA FYYSISET OLOSUHTEET,
PSYKOLOGISEN ILMAPIIRIN, SOSIAALISEN
VUOROVAIKUTUKSEN SEKA SEURAN
TOIMINTAKULTTUURIN.

LS S
'b’b\ﬂ}b
& Ymparistd
&
>
L
Arunt ia Vicin

OPPIMISEN JA KEHITTYMISEN NAKOKULMASTA TARKEIN TEHTAVAMME ON LUODA YMPARISTO, JOKA
MAHDOLLISTAA VIRHEIDEN TEKEMISEN, TUKEE KOKEILUA JA RUOKKII UTELIAISUUTTA. EKOLOGISEN
DYNAMIIKAN TEORIAN MUKAAN URHEILIJA El OPI PELKASTAAN SUORITTAMALLA VALMIITA MALLEJA,
VAAN SOPEUTUMALLA JATKUVASTI MUUTTUVIIN TILANTEISIIN. TAMAN VUOKSI HARJOITUSYMPARISTON
TULEE TARJOTA AITOJA, PELINOMAISIA TILANTEITA JA PAATOKSENTEKOA VAATIVIA HAASTEITA.

FYYSISEN YMPARISTON LISAKSI YMPARISTOON KUULUU PSYKOLOGINEN TURVALLISUUS. URHEILIJA
USKALTAA OTTAA RISKEJA JA YRITTAA UUTTA VAIN, JOS HAN KOKEE OLEVANSA HYVAKSYTTY JA
ARVOSTETTU. TURVALLINEN YMPARISTO MAHDOLLISTAA KASVUN, JA VALMENTAJAN ROOLI SEN
RAKENTAJANA ON MERKITTAVA.
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,.S» 7 N

& Ympéristd

&
K / \
Arunt ia VWicin

YMPARISTOA El MAARITA VAIN TILA TAl JAAVUORO - SEN MAARITTAA
KULTTUURI: MITEN PUHUMME TOISILLEMME, MITEN REAGOIMME
EPAONNISTUMISIIN, MITEN JOHDAMME ESIMERKILLA. KULTTUURI El OLE
SATTUMAA, VAAN JOKAISEN ARJEN TOIMIJAN VASTUULLA OLEVA ILMIO.
VALMENTAJA MUOKKAA YMPARISTOA JOKA HARJOITUKSESSA - TIETOISESTI

TAI TIEDOSTAMATTA.
'b
x,\ / ¥Ymparistd \
&
‘b‘b
\}Q"

Arunt s Wicin

KIEKKO-VANTAASSA YMPARISTON RAKENTAMISTA TUKEVAT SEURAAVAT PERIAATTEET:
*» KOKEILUN SALLIMINEN JA VIRHEIDEN NORMALISOINTI OSANA OPPIMISTA
+ PELINOMAISUUS JA VAIHTELEVAT ARSYKKEET, JOTKA HAASTAVAT URHEILIJAA SOPEUTUMAAN
+ VALMENTAJAN LASNAOLO JA VUOROVAIKUTUS, JOKA TUKEE TURVALLISUUTTA
¢« HARJOITUSKULTTUURI, JOSSA ROHKAISTAAN AKTIIVISUUTEEN JA OMAAN AJATTELUUN

« SEURAN TUKI JA YHTENAINEN LINJA, JOKA RAKENTAA JOHDONMUKAISUUTTA ERI IKALUOKKIEN
VALILLA
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Konteksti

VUOROVAIKUTUS ON LAADUKKAAN
VALMENNUKSEN SYDAN. SE El OLE VAIN TAPA
KOMMUNIKOIDA, VAAN TAPA RAKENTAA
LUOTTAMUSTA, MOTIVAATIOTA JA
PSYKOLOGISTA TURVALLISUUTTA. JOKAINEN
SANA, ILME JA ELE VALMENNUSTILANTEESSA
\ VIESTII - JA VAIKUTTAA SUORAAN SIIHEN,

MITEN URHEILIJA KOKEE ITSENSA,
VALMENTAJAN JA OPPIMISTILANTEEN.

Konteksti

VALMENTAJAN JA URHEILIJAN VALINEN SUHDE

Vuorovaikutus

Ymparisto

VALMENTAJAN JA URHEILIJAN VALINEN SUHDE MUODOSTUU AJAN MYOTA, JA SE RAKENTUU
LASNAOLOSTA, ARVOSTUKSESTA JA REHELLISESTA KOMMUNIKAATIOSTA. TUTKIMUSTEN MUKAAN
(JOWETT, 2007) VAHVA VALMENTAJA-URHEILIJASUHDE POHJAUTUU NELJAAN KESKEISEEN
ELEMENTTIIN: LAHEISYYS, SITOUTUMINEN, VASTAVUOROISUUS JA YHTEINEN SUUNTA. NAIDEN
TEKIJOIDEN TOTEUTUMINEN VAIKUTTAA SUORAAN URHEILIJAN MOTIVAATIOON JA KYKYYN OMAKSUA
UUTTA.

NAMA NELJA TEKIJAA RAKENTUVAT ARJEN VUOROVAIKUTUKSESSA. NE NAKYVAT ESIMERKIKSI SIINA,
ETTA VALMENTAJA TERVEHTII JOKAISTA PELAAJAA, OSOITTAA KIINNOSTUSTA TAMAN ARKEEN,
KUUNTELEE, ANTAA RAKENTAVAA PALAUTETTA JA TEKEE SELVAKSI, ETTA MEILLA ON YHTEISET
TAVOITTEET.



55

VALMENTAJAN JA URHEILIJAN VALINEN SUHDE

Ymparistd

LAHEISYYS SYNTYY LUOTTAMUKSESTA JA ARVOSTUKSESTA - URHEILIJA KOKEE, ETTA HANESTA VALITETAAN
IHMISENA, El VAIN SUORITTAJANA.

SITOUTUMINEN TARKOITTAA MOLEMMINPUOLISTA TAHTOA PANOSTAA YHTEISTYOHON - VALMENTAJA EI
LUOVUTA, EIKA URHEILIJA JAA YKSIN.

VASTAVUOROISUUS VIITTAA TASAPAINOISEEN VUOROVAIKUTUKSEEN, JOSSA MOLEMMILLA ON AKTIIVINEN ROOLI:
VALMENTAJA OHJAA JA TUKEE, MUTTA KUUNTELEE JA HUOMIOI URHEILIJAN AJATUKSET, KOKEMUKSET JA
NAKEMYKSET. ESIMERKIKSI PALAUTTEENANNOSSA URHEILIJAA VOIDAAN PYYTAA ARVIOIMAAN MYOS OMAA
TEKEMISTAAN TAI TUOMAAN ESIIN TOIVEITA HARJOITUSTEN SISALLOSTA.

YHTEINEN SUUNTA RAKENTUU YHDESSA MAARITELLYISTA TAVOITTEISTA - VALMENTAJA EI PAATA TAVOITTEITA
YKSIN, VAAN AUTTAA URHEILIJAA TUNNISTAMAAN, MITA HAN ITSE HALUAA SAAVUTTAA, JA MITEN SIIHEN
PAASTAAN.

Ymparisto

« VUOROVAIKUTUKSEN YDINKOHDAT:

» LUOTTAMUS, MOTIVAATIO JA TURVALLISUUS SYNTYVAT ARJEN VUOROVAIKUTUKSESTA

« LAHEISYYS, SITOUTUMINEN, VASTAVUOROISUUS, YHTEINEN SUUNTA - VAHVA VALMENTAJA-
URHEILIJASUHDE

+ POSITIIVINEN KULTTUURI RAKENTUU YHDESSA - El YKSIN
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Konteksti

HARJOITTELU JA KILPAILU OVAT
VALMENNUSLINJAUKSEN NAKYVIN OSA - SE,
MIKA KENTALLA NAKYY. HARJOITTELU ON
SUUNNITELMALLISTA, TAVOITTEELLISTA JA
IKAVAIHEEN MUKAISTA. KILPAILU
PUOLESTAAN El OLE PELKKA TULOKSELLINEN
MITTARI, VAAN ENNEN KAIKKEA OPPIMISEN JA

\ KASVATUKSEN PAIKKA.

PELIT

Ymparistd

PELIT TARJOAVAT LUONNOLLISESTI MAHDOLLISUUDEN KEHITTAA URHEILULLISTA OSAAMISTA - TAITOJA,
PELINLUKUA, PAATOKSENTEKOA JA PAINEENSIETOKYKYA. SAMALLA NE OVAT MYOS KASVATUKSELLISIA
TILANTEITA, JOISSA MITATAAN ASENNETTA, TUNNETAITOJA, JOUKKUEHENKEA JA URHEILULLISUUTTA.

PELIT OVAT KEHITTYMISEN HETKIA, JOISSA URHEILIJA SAA KOHDATA HAASTEITA JA OPPIA ITSESTAAN. SIKSI
KILPAILUTILANTEET EIVAT SAA OLLA UHKA, VAAN TILAISUUS - PAIKKA, JOSSA VIRHEET SALLITAAN,
RATKAISUT HYVAKSYTAAN JA KOKEMUKSISTA OPITAAN. VALMENTAJAN ROOLI ON TUKEA PELAAJAA
TARKASTELEMAAN OMAA TOIMINTAANSA JA OHJATA OPPIMAAN MYOS TAPPIOISTA TAI EPAONNISTUMISISTA.



HARJOITTELU

Ymparisto

KIEKKO-VANTAASSA KOROSTAMME SEURAAVIA HARJOITTELU- JA
KILPAILUPERIAATTEITA:

HARJOITTELU ON PELINOMAISTA JA PAATOKSENTEKOA KEHITTAVAA
KILPAILU TOIMII OPPIMISTILANTEENA, El PELKASTAAN TULOSTAVOITTEENA

PELAAJAA KANNUSTETAAN TARKASTELEMAAN OMAA SUORITUSTAAN JA KEHITTYMISTA

KAIKKI PELITAPAHTUMAT OVAT MYOS KASVATUKSELLISIA TILANTEITA
PELIROOLIT, VASTUU JA VAATIMUSTASO KEHITTYVAT IAN JA TASON MUKANA

KIEKKO-VANTAAN VALMENNUSLINJAUS PERUSTUU KASVATUKSELLISEEN, PELAAJALAHTOISEEN JA OPPIMISTA
TUKEVAAN AJATTELUUN. SEN TAUSTALLA VAIKUTTAVAT SEURAAVAT KESKEISET TEORIAT JA MALLIT:

EKOLOGINEN DYNAMIIKKA — OPPIMINEN TAPAHTUU VUOROVAIKUTUKSESSA YMPARISTON KANSSA
RAJOITTEISIIN PERUSTUVA OPPIMINEN - VALMENTAJA OHJAA LUOMALLA TILANTEITA, El ANTAMALLA VALMIITA
RATKAISUJA

PELAAJALAHTOINEN VALMENTAMINEN — URHEILIJA OSALLISTUU OMAAN PROSESSIINSA JA OTTAA VASTUUTA
KEHITTYMISESTAAN

ITSEMAARAYTYMISTEORIA (DECI & RYAN) - AUTONOMIA, PATEVYYS JA YHTEENKUULUVUUS MOTIVOIVAT
KASVUN AJATTELUTAPA (DWECK) — USKO SIIHEN, ETTA TAIDOT KEHITTYVAT HARJOITTELULLA
PSYKOLOGINEN TURVALLISUUS (EDMONDSON) - OPPIMINEN VAATII ILMAPIIRIN, JOSSA SAA EPAONNISTUA

3+1CS -MALLI (JOWETT) - LAHEISYYS, SITOUTUMINEN, VASTAVUOROISUUS JA YHTEINEN SUUNTA
VALMENNUSSUHTEESSA

VALMENNUSOSAAMISEN MALLI (HAMALAINEN) - TEKNINEN, PEDAGOGINEN JA VUOROVAIKUTUKSELLINEN
OSAAMINEN
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