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toiminnan mittarit. Mittareiden tarkoituksena on voida hyddyntdd niitd vuodesta toiseen,
jolloin eri vuosien toiminnan vertailu olisi mahdollista. Opinndytetyon tilaaja oli Suomen
Keskustanuoret ry.

Opinndytetyon keskeisind késitteind olivat yhdistystoiminta sekd vaikutusten arviointi ja
vaikuttavuus. Opinndytety0ssd hyodynnettiin  konstruktiivista tutkimusotetta, jonka
tavoitteena on kehittdd jokin konkreettinen ja kéytdnnonldheinen ratkaisu tunnistettuun
ongelmaan. Konstruktiivisessa tutkimusotteessa tekijan oma interventio ja tieto aiheesta on
keskeistd. Aineistonkeruumenetelmind kiytettiin kahta aivoriihitilaisuutta, jotka toteutettiin
jarjestdon toiminnan ytimessd olevalle keskustoimiston henkilostolle sekd hallituksen
jasenille. Aivoriihitilaisuuksien tallentamiseen hyddynnettiin Padlet-verkkosovellusta.

Aivoriihitilaisuuksista saatiin yhteensé sata ideaa Keskustanuorten toiminnan mittaamiseen.
Aineiston analysoinnissa hyOdynnettiin laadullista sisdllonanalyysid ja se toteutettiin
teemoittelemalla. Analyysin tuloksena aineiston teemoiksi muodostuivat poliittinen
vaikuttaminen, tapahtumat, yleiset kokoukset, vaalitoiminta, kansainvélinen toiminta,
viestintd ja jdsenisto.

Ennen toiminnan mittareiden luomista Keskustanuorille méériteltiin vaikuttavuusketju, jota
hyddynnettiin jérjestolle sopivien mittareiden valinnassa. Opinndytetyon tuotoksena
jérjeston toiminnan mittareiksi valikoitui erilaisia madréllisid ja laadullisia prosessi- ja
tulosmittareita koskien aineistosta nousseita teemoja. Prosessi- ja tulosmittareiden lisdksi
tuotoksena syntyi kaksi eri vaikuttavuusmittaria.
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The aim of this thesis was to develop a clear set of activity measures that could be used from
year to year. The intention of the measures is to compare the activities of different years. The
thesis was commissioned by a political youth organisation, Finnish Centre Y outh.

The main concepts of the thesis were non-profit associations and impact evaluation.
Constructive research approach was used in the thesis. The aim of constructive research
approach is to develop a concrete and practical solution to a recognised problem. The author’s
own intervention and knowledge of the subject are essential when using this research
approach. The method of data collection was two different brainstorming workshops that
were conducted for the people who are at the core of the association’s activities: the central
office staff and the central board members. Padlet web application was used to record the
brainstorming workshops.

A total of one hundred ideas for measuring the activities of Finnish Centre Youth were
received during the brainstorming workshops. The data was analysed through qualitative
content analysis using thematic analysis. As a result of the analysis, the following themes
emerged: political influence, events, general assemblies, election activities, international
activities, communication, and members.

Before creating the measures of activity for Finnish Centre Youth, an impact chain was
defined, in order to utilise it for selecting appropriate measures of activity for the association.
As a result of the thesis, various quantitative and qualitative process and result indicators of
activities were selected in relation to the mentioned themes. In addition to the process and
result indicators, two different impact indicators were generated.

Keywords: associations (organisations), centre parties, civil society, efficacy, evaluation,
organisational activities, political youth organisations
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1 JOHDANTO

Jérjesto- ja nuorisoalalla on puhuttu viime vuosien aikana paljon vaikutusten arvioinnista ja
vaikuttavuudesta (esim. Miakipdd & Aalto-Kallio 2020; Kautto 2022; Aronkytd 2023; Gret-
schel, Kautto, Lehikoinen, Lehtonen, Sirkiluoto & Tarvainen 2023, 64; Opintokeskus Sivis
2023a; Suomen nuorisoalan kattojirjestd Allianssi 2024). Julkisen talouden tilanne on haastava
(Elinkeinoeldmén keskusliitto 2025), ja talouden sopeuttamisen vuoksi kansalaisyhteiskunta on
joutunut uusien haasteiden eteen. Alalla on ryhdytty pureutumaan siihen, miten kansalaisyh-
teiskunnan toiminnan rahoittajat voidaan paremmin vakuuttaa siitd, ettd toiminta on yha edel-

leenkin relevanttia ja merkityksellisté, ja sithen kannattaa ohjata resursseja.

Olen tydskennellyt noin viiden vuoden ajan Keskustanuorten keskustoimistolla Helsingissa,
joista kolmen vuoden ajan péésihteerind eli jarjeston ylimpéna toimihenkiloni. Tyoni vuoksi
jérjeston vaikutusten arviointi teemana on tullut osaksi my0s omaa tydkenttéédni ja koen, ettd

siind voisi olla laajemman kehittdmisen paikka.

Tyosséni Keskustanuorilla olen perehtynyt jirjestossd aiemmin suoritettuun arviointiin, ja ha-
vainnut, ettd arviointia on yleensé tehty pitkélti jarjeston padsihteerin toimesta, joskus puheen-
johtajan tai jonkun toisen toimihenkilon avustamana. Arviointimittarit ovat olleet hieman seka-
laisia ja ne ovat vaihdelleet arviointiin kdytettdvissd olevasta ajasta ja kunkin toimihenkilon
osaamisesta riippuen. Ryhdyin pohtimaan, miten Keskustanuorten toiminnan arvioinnista saa-
taisiin selkedd ja yhdenmukaista, ja se tuotaisiin paremmin osaksi koko keskustoimiston ja hal-
lituksenkin toimintaa. Syntyi ajatus opinndytetyostd, jossa tavoitteena on laatia jérjestolle toi-
minnan mittarit arvioinnin tueksi. Tavoitteena on, ettd mittareista saadaan luotua sellainen sel-
ked kokonaisuus, jota voidaan hyddyntdd vuodesta toiseen toiminnan arvioinnissa, riippumatta

siitd kuka tai ketkd arviointia tekevit.

Opinndytetyon keskeisind kdsitteind toimivat yhdistys ja yhdistystoiminta sekd vaikutusten ar-
viointi ja vaikuttavuus. Syvennyttydni tarkemmin vaikutusten arvioinnin teoriaan, perehdyin
myos vaikuttavuusketjuun. Vaikuttavuusketju on ty6kalu, jota organisaatio voi hyddyntéé vai-
kutusten arvioinnissa. Vaikuttavuusketjun liséksi vaikutusten arvioinnin ja vaikuttavuuden toi-

sena alakdsitteend on kdytetty toiminnan mittaamista ja mittaristoa.

Opinndytetyon tutkimusmenetelmind on kéytetty konstruktiivista tutkimusotetta, jonka koin
sopivaksi tyohon, jota teen jérjeston ylimpané toimihenkilond. Konstruktiivisessa tutkimusot-

teessa on nimittdin ominaista, ettd tutkija osallistuu oman kokemusperéisen véliintulon kautta
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tutkimuksen etenemiseen ja mydtévaikuttaa sen syntyyn. Tutkimusote sopii hyvin 1dhestymis-
tavaksi, kun aikeena on kehittda jokin konkreettinen ja kdytannonldheinen ratkaisu ongelmaan.
Kyseinen ratkaisu voi olla esimerkiksi uusi tyokalu, jarjestelméa tai suunnitelma, joka edistda
ongelman ratkaisua — opinndytety0sséni siis uudet toiminnan mittarit Keskustanuorille. Ratkai-
sun luomiseen tarvitaan sekéd aiempaa teoreettista tietoa ettd uutta, kaytdnnosti kerattavaa tie-

toa.

Teoria ja tyokalu, jota uuden ratkaisun eli toiminnan mittareiden luomisessa on hyddynnetty,
on vaikuttavuusketju. Uusi aineisto puolestaan keréttiin aivoriihitypajoin, jotka toteutettiin
jarjeston keskustoimiston henkildstolle sekd hallituksen jdsenille. Aineiston analysoinnissa
hyodynnettiin laadullista sisdllonanalyysid ja teemoittelua. Opinndytetyon lopussa esittelen

varsinaisen tyoni tuotoksen, joka on toiminnan mittarit Keskustanuorille.
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2 TILAAJA JA OPINNAYTETYON TARVE

Opinndytetyon tilaajana toimii Suomen Keskustanuoret ry, joka on valtakunnallisesti toimiva
poliittinen nuorisojérjestd. Tdmén luvun ensimmaéisessa alaluvussa kerrotaan Keskustanuorista
organisaationa. Suomen Keskustanuoret ry:std kidytetiddn yleisesti nimed Keskustanuoret, joten
téssd opinndytetyOssid kaytetddnkin titd vakiintunutta nimed. Toisessa alaluvussa kerron, mil-
laista toiminnan arviointia Keskustanuorissa tilld hetkelld tehddén, ja kolmannessa luvussa

mitkd ovat timéin opinndytetyon tarve ja odotukset.

2.1 Suomen Keskustanuoret ry

Maaseudun Nuorten Liitto (lyh. MNL) perustettiin Salossa 30.6.1945 Maalaisliiton nuorisojar-
jestoksi. Nuorisojdrjeston ensimmadiseksi puheenjohtajaksi valittiin aktiivisena puuhamieheni
tunnettu kansanedustaja Johannes Virolainen. (Pentikdinen 2005, 12—13.) Vuonna 1965 maa-
laisliittolainen liike kévi ldpi laajan nimenmuutosprosessin, jonka mydtd myos Maaseudun
Nuorten Liitto vaihtoi nimensd Nuoren Keskustan Liitoksi (lyh. NKL). Talla nimenmuutoksella
haluttiin reagoida yhteiskunnan kaupunkilaistumiseen ja sdatdd keskustanuorten politiikkaa ai-
kaisempaa laajakatseisemmaksi. (Pentikdinen 2005, 33.) Nuoren Keskustan Liitto -nimi muu-
tettiin nykymuotoonsa Suomen Keskustanuoriksi vuonna 2005 (Patentti- ja rekisterihallitus
2023). Suomen Keskustanuoret ry:std kiytetddn yleisesti nimed Keskustanuoret (Suomen Kes-

kustanuoret 2021b, 1§).

Keskustanuoret on valtakunnallinen poliittinen nuorisojarjestd, jonka tekeméé politiikkaa ohjaa
thmisyysaate ja sen neljd ydinarvoa ovat sivistys, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys ja kestidva
kehitys (Suomen Keskustanuoret 2020, 4). Keskustanuorten tarkoituksena on herittdd nuorten
kiinnostus itsensd kehittdmiseen ja kannustaa nuoria vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.
Keskustanuoret haluaa kasvattaa nuoria demokratian edistéjiksi ja lisdtd yhdenvertaisuutta yh-
teiskunnassa. (Suomen Keskustanuoret 2021b.) Aktiiviseen kansalaisuuteen Keskustanuoret
kasvattaa nuoria esimerkiksi erilaisten koulutusten, tapahtumien ja verkostojen kautta (Suomen

Keskustanuoret 2023b).

Keskustanuoret toimii koko manner-Suomessa Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Keskustanuo-
rilla on 16 piirijjarjestod, joiden maantieteelliset rajat noudattelevat padosin Suomen maakunta-
rajoja, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Keskustanuorten jaseneksi voi liittyd kuka ta-

hansa Keskustanuorten arvot jakava 15-29-vuotias nuori. (Suomen Keskustanuoret 2023b.)
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Keskustanuoret toimii Suomen Keskusta -puolueen nuorisojirjestond (Suomen Keskustanuoret
2023b), mutta se ei kuitenkaan jaa aivan kaikkia linjauksia emopuolueensa kanssa (esim. STT
1993; Heikkild 2022; Naveri 2022; Lankinen 2024). Keskustanuorten sisarjirjest6jd puolueen
ohella ovat Keskustaopiskelijat ja Keskustanaiset (Suomen Keskusta 2025). Kansainvilisessa
viitekehyksessd Keskustanuoret kuuluu Pohjoismaiden Keskustanuoriin (Nordiska Centerung-
domens Forbund, lyh. NCF), Euroopan liberaalinuoriin (European Liberal Youth, lyh. LY-
MEC) ja Maailman liberaalinuoriin (International Federation of Liberal Youth, lyh. IFLRY)

(Suomen Keskustanuoret 2023a).

2.2 Toiminnan arviointi Keskustanuorissa

Oma havaintoni Keskustanuorten keskustoimistolla yli viiden vuoden ajan tyoskennelleend on,
ettd toimintaa Keskustanuorissa on arvioitu vuosittain jonkin verran eri tavoin. Arviointitavat
ovat usein vaihdelleet jarjeston henkildstdstd, kulloinkin toiminnan arviointiin kdytettavissa
olevasta ajasta ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusraportoinnin vaatimuksista riip-
puen. Raportoinnissa keskeistd onkin usein ollut opetus- ja kulttuuriministeriolle toimitettava

raportointi, koska ministeridltd saadaan valtaosa jdrjeston rahoituksesta nuorisotydavustuksena.

Nuorisolain (1285/2016, 18§) mukaan “valtakunnallisen nuorisoalan jirjeston valtionavustuk-
sen madrad harkittaessa otetaan huomioon jirjeston toiminnan laatu ja vaikuttavuus, jarjeston
toiminnan ajankohtaisuus, jarjeston toiminnan laajuus ja saavutettavuus, miten jarjesto edistdd
nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, miten jirjesto edistdd nuorten osallisuutta, sekd miten

jarjeston hallintoa ja taloutta hoidetaan”.

Naistd mairallisid raportoitavia ovat olleet pddasiassa jirjeston toiminnan laajuutta ja saavutet-
tavuutta koskevat seikat, joiden arvioinnissa otetaan huomioon jérjestetyn toiminnan mééri ja
monipuolisuus, avustettavaan toimintaan osallistuvien médri, jarjeston nuorten jdsenten maara
sekd se, miten hyvin jérjesto tavoittaa kohderyhminsé valtakunnallisesti”. Talouslukuja koske-
vat raportit ovat my0s maaréllisid, mutta taloutta ja hallintoa koskevaa raportointia suoritetaan
myo0s laadullisessa muodossa seuraten sitd, milld toimenpiteilld on varmistettu, ettd jérjeston
taloutta ja hallintoa hoidetaan vastuullisesti. Muut raportoitavat seikat ovat laadullisia: arvioin-
nissa huomioidaan jarjeston toiminnan tavoitteellisuus seka tavoitteiden saavuttaminen ja oman
toiminnan kehittymisen seuraaminen, miten hyvin jérjeston toiminta vastaa nuorten ajankoh-

taisiin tarpeisiin, milld toimenpiteilld jdrjesto toteuttaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa omassa
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toiminnassaan ja yhteiskunnallisesti, sekd millaisia tietoja ja taitoja nuoret saavat jarjestossd

toimiessaan. (Valtioneuvoston asetus nuorisotyOstd ja -politiikasta 211/2017, 68§.)

Opetus- ja kulttuuriministerion edellyttdmien raportointien ohella Keskustanuorissa jo kaytet-
tdvid méérallisid mittareita ovat viime vuosina olleet esimerkiksi tapahtumien osallistujamaa-
rien ja jdsenmidrdkehityksen seuranta, tapahtumien mairé, poliittisen sisdllon tavoittavuus,
kannanottojen méérd, nuorten vaaliechdokkaiden miéra seké hallituksen jdsenten osallistumis-

aktiivisuus kokouksiin.

Péadsddntoisesti vuosittain on myo0s toteutettu laajempi jasenkysely, jossa on kartoitettu padasi-
assa laadullisia seikkoja, kuten jdsenen vaikutusmahdollisuuksia niin puolueeseen kuin laajem-
min yhteiskuntaankin, tyytyvéisyyttd tapahtumatarjontaan ja tapahtumien sisilto6n, ndkemyk-
sid jarjeston viestinnistd sekd jisenen kokonaistyytyvaisyyttd jisenyyteensd Keskustanuorissa.
Lisdksi jdsenkyselyssd on kysytty jdsenten omia ideoita esimerkiksi toiminnan ja yhteistydmah-
dollisuuksien kehittimiseksi. (Suomen Keskustanuoret 2025b.) Térkedna tiedonkeruutapana on

ollut myds jokaisen tapahtuman jélkeen osallistujille toimitettava palautekysely.

2.3 Opinnaytetyon tarve ja odotukset

Viime vuosina nuorisoalalla ja jirjestoissd on puhuttu yhéd enenevissd méirin vaikuttavuudesta
ja vaikutusten arvioinnista (esim. Mékipaa & Aalto-Kallio 2020; Kautto 2022; Aronkytd 2023;
Gretschel, Kautto, Lehikoinen, Lehtonen, Sirkiluoto & Tarvainen 2023, 64; Opintokeskus Si-
vis 2023a; Suomen nuorisoalan kattojirjestd Allianssi 2024). Joka vuosi Keskustanuortenkin
tulee arvioida ja raportoida rahoittajilleen omaa toimintaansa ja sen tuloksia. Vaikutusten arvi-
oinnin ydinajatuksena ei kuitenkaan tule olla pelkéstdédn rahoittajien vakuuttaminen toiminnan
tuloksellisuudesta — vaikka sekin toki on tirkeéa jirjeston toimintaedellytysten kannalta — vaan
lahtokohtana tulee pikemminkin olla toiminnan kehittdminen vastaamaan tarpeita entisté pa-

remmin (Gretschel ym. 2023, 65-66).

Syiksi vaikutusten arvioinnille Aalto-Kallio ja Mékipda (2023) listaavat edelld mainittujen jér-
jeston taloudellisten toimintaedellytysten ja toiminnan kehittdmisen lisdksi ennakoitavuuden,
kiinnostuksen herattdmisen, kumppanuuksien rakentamisen seki arvon, merkityksen ja vastuul-
lisuuden osoittamisen. Lisdksi vaikutusten arvioinnilla voidaan tuottaa hyddynnettidvai tietoa,
osoittaa toiminnan laajempi yhteiskunnallinen vaikuttavuus, ja sitd voidaan kéyttdd johtamisen

ja perusteltujen padtosten tekemisen tydkaluna.
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Millaista tietoa siis Keskustanuorten toiminnasta tulee kerdtd? Mité tavoitteita toiminnalle tulee
asettaa? Miten toiminnan tuloksia, onnistumisia ja epdonnistumisia voidaan raportoida parem-
min? Miten toiminnan merkityksellisyys osoitetaan? Miten tietoa hyddynnetdén paremmin

osana toiminnan kehittdmistd? Néihin kysymyksiin ldhdin etsimdén vastauksia.

Jo aiemmin mainitsin, ettd Keskustanuorissa toiminnan arviointi ja mittaaminen on vaihdellut
paljolti riippuen arviointia tekevistd henkildistd. Saataisiinko siis arviointiin laadittua jonkin-
lainen pysyvampi, selked mittaristo, johon arvioinnissa voidaan nojata, vaikka arvioinnin teki-
jét vaihtuisivat tiuhaankin tahtiin? T&ti tavoitetta ajatellen alettiin Keskustanuorille kehitta-
miin toiminnan mittareita. Odotuksena oli siis, ettd jarjestolle saataisiin luotua monipuolisesti
hyodynnettdvi, toimintaa laaja-alaisesti mittaava mittaristo, jolla my0s voidaan esimerkiksi

verrata eri vuosien toiminnan tuloksia keskenaén.
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3 KESKEISET KASITTEET

Opinndytetyon keskeisind kasitteind ovat yhdistys ja yhdistystoiminta sekd vaikutusten arvi-
ointi ja vaikuttavuus. Yhdistystoiminnan valinta ensimmaiiseksi késitteeksi oli aika yksinker-
taista Keskustanuorten ollessa rekisterdity yhdistys ja opinndytetyon tavoitteen ollessa kyseisen

yhdistyksen toiminnan mittaaminen.

Toisen késitteen valinta oli huomattavasti haastavampaa, ja pyorittelin mielessini mittaristo-
teemaa ja etsimalld tietoa erilaisista mittareista. Mittarit tai mittaristo on hyvin laaja kisite, jolla
voidaan tarkoittaa monenlaista asiaa liiketoiminnan kannattavuudesta auton kojelaudassa ole-
viin nopeus- ym. mittareihin. Siksi asiaa tiytyi l&hestya toiselta kantilta — mihin mittareita tar-
vitaan yhdistystoiminnassa ja mité niill4 halutaan tavoitella? Palasin jo edellisessd luvussa mai-
nittuun jérjeston vaikuttavuuden teemaan, jonka kautta myds toiminnan mittarien méiérittely ja
tarve alkoi selkeytyd. Niin ollen toiseksi késitteeksi muodostuikin vaikutusten arviointi ja vai-
kuttavuus, joiden alakésitteind esiintyvit vaikuttavuusketju seké toiminnan mittaaminen ja mit-

taristo.

3.1 Yhdistys ja yhdistystoiminta

Yhdistyslain (503/1989, 1§) mukaan “yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen yh-
teistd toteuttamista varten”. Aatteellisuus tarkoittaa sitd, ettd yhdistykselld on yhteinen péa-
maérd ja kiinnostuksen kohde (Rosengren & Torronen 2008, 7). Yhdistys on siis organisaatio,
joka antaa mahdollisuuden sellaiselle ihmisten yhteiselle toiminnalle, jossa halutaan edistii jo-

takin tirkedd asiaa (Vilke & Miettinen 2013, 7).

Suomen perustuslain (731/1999, 13§) mukaan jokaisella on yhdistymisvapaus, johon siséltyy
oikeus perustaa yhdistys, kuulua yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Yhdistyk-
sen tarkoituksen tdytyy kuitenkin olla hyvien tapojen mukainen eiké se saa olla lain vastainen

(Yhdistyslaki 503/1989, 1§).

Yhdistystoiminta on tarkoitettu pitkéikdiseksi toiminnaksi (Rosengren & Torronen 2008, 7).
Loimun (2013, 10) mukaan yhdistys on liséksi yhteenliittymd, jossa on jdsenend vdhintdin
kolme henkil6d. Thmisten ohella yhdistyksessé jasenend voivat olla myds erilaiset oikeushen-
kildt, joita ovat erilaiset yhteisot; esimerkiksi julkisen sektorin toimijat, kuten valtio, kunnat ja
seurakunnat sekd yksityisen sektorin toimijat, kuten erilaiset yhtiomuodot, yhdistykset ja sda-

tiot (Pirinen & Honkanen 2015, 29-30).
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Yhdistyksen perusteena on se, ettd se on taloudellista voittoa tavoittelematon yhteis6é (Yhdis-
tyslaki 503/1989, 2§). Yhdistyksen toiminta on siis yleishyodyllisté ja perustuu padasiassa va-
paachtoisuuteen (Rosengren & Torronen 2008, 7). Tietyilld edellytyksilld yhdistys voi myos
harjoittaa liiketoimintaa, mutta liiketoiminta ei kuitenkaan voi olla yhdistyksen perimméiinen
tarkoitus. Voittoa tavoittelevista yrityksistd yhdistys eroaa myds esimerkiksi siind, ettd yhdis-

tyksilla ei ole omistajaa. (Loimu 2013, 10-11.)

Yhdistyksié on eri kokoisia ja erilaisilla organisaatiomuodoilla varustettuna. Valtaosa suoma-
laisista yhdistyksistd on pienid, paikallisesti toimivia — jotkin yhdistykset puolestaan ovat suuria
jirjestoja, jotka toimivat valtakunnallisen tason liitto-organisaatioina ja kattavat suuren méaa-
rdn pienempid, alueellisia ja paikallisia yhdistyksid. (Rosengren & Torronen 2008, 9; Loimu
2010, 29-31.) Nuorisojérjestoksi voidaan yksinkertaisesti muotoiltuna méaéritelld yhdistys,

jonka toiminnan kohteena ovat nuoret (Kaunismaa 2021, 62).

Yhdistysten toimintaa Suomessa séételee yhdistyslaki (Paasolainen 2012, 9). Yhdistyslain li-
sdksi yhdistysten toimintaa koskevia asioita médritellddn esimerkiksi kirjanpitolaissa (Yhdis-
tyslaki 503/1989, 37a$§), tilintarkastuslaissa (Yhdistyslaki 503/1989, 38-393), tictosuojalaissa
ja EU:n yleisessé tietosuoja-asetuksessa (Yhdistyslaki 503/1989, 11§), sekd yhdenvertaisuus-
laissa (Yhdistyslaki 503/1989, 333).

Yhdistyksessd sen toimintaa koskevat paiatokset tekevit yhdistyksen jdsenet, jotka kayttavét
paétosvaltaansa yhdistyksen yleisissid kokouksissa (Yhdistyslaki 503/1989, 16—17§). Vaikka
yhdistyksen jésenilld on pdétosvalta yhdistyksessd, niin kdytdnnossa yhdistyksen toimintaa joh-

taa sen hallitus (Paasolainen 2012, 9).

Yhdistykselld tulee olla vdhintdin kolmejiseninen hallitus ja hallituksella tulee olla puheenjoh-
taja. Yhdistyksen hallituksen jdsenten tulee olla vihintddn 15-vuotiaita, mutta hallituksen pu-
heenjohtajan tulee olla tdysi-ikdinen eikd hén saa olla vajaavaltainen. (Yhdistyslaki 503/1989,
35§.) Hallituksen tehtdvédni on toimeenpanna yhdistyksen kokouksessa tehdyt paitokset, mutta
yhdistyksen sddnndissd voidaan myds maaritd muita hallituksen pdétdsvaltaan kuuluvia asioita
(Paasolainen 2012, 11). Kéytidnnossa yhdistyksen jdsenist siis yhdistyksen kokouksessa val-
tuuttaa hallituksen toteuttamaan visiotaan toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa, ja
hallitus sitten vuosittain raportoi jésenistolle yhdistyksen kokouksessa yhdistyksen toiminnan

toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen muodossa (Vilke & Miettinen 2013, 61-70).
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Yhdistyksessa tarkein henkilo on yleenséd sen puheenjohtaja (Loimu 2010, 179; Vilke & Miet-
tinen 2013, 46). Yhdistyksen puheenjohtaja vastaa yhdistyksen hallituksen tydskentelysté ja
yhdistyksen toiminnan kokonaisuudesta seké johtaa yhdistyksen kehittdmistd (Vilke & Mietti-
nen 2013, 46-47). Liséksi yhdistyksen hallituksesta tai sen ulkopuolelta voidaan valita yhdis-
tykselle muitakin toimihenkil6itd. Yleisin niistd lienee sihteeri, joka toimii puheenjohtajan
apuna erityisesti yhdistyksen kdytdnnon asioiden hoitamisessa. (Rosengren & Torronen 2008,
38; Vilke & Miettinen 2013, 51-54.) Yhdistykselld on usein myds taloudenhoitaja, joka huo-
lehtii yhdistyksen toimintaan liittyvistd raha-asioista (Loimu 2013, 80-81; Vilke & Miettinen
2013, 54-56).

Yhdistys, yleensé yhdistyksen hallitus, voi my0s ottaa yhdistykselle palkattua henkildstod, ku-
ten johtavan toimihenkilén asemassa toimivan toiminnanjohtajan tai péésihteerin, tai muita
tyontekijoitd (Loimu 2010, 192-193; Paasolainen 2010, 49; Vilke & Miettinen 2013, 59). Yh-
distyslaki ei kuitenkaan tunne erityisii sdddoksié palkattujen toimihenkildiden asemasta tai toi-
mivallasta (Halila & Tarasti 2017, 535), minka vuoksi johtavan toimihenkilon rooli voi vaih-
della hyvin paljon riippuen yhdistyksestd — joissakin yhdistyksissi toiminnanjohtajalla voi olla
paljon itsendistd toimivaltaa, kun taas toisissa yhdistyksissé toiminnanjohtaja tyoskentelee vah-
vassa hallituksen ohjauksessa (Loimu 2010, 193). Yhdistyksen muut mahdolliset toimihenkil6t

tyOskentelevit yleensé johtavan toimihenkilon alaisuudessa (Halila & Tarasti 2017, 538).

3.2 Vaikutusten arviointi ja vaikuttavuus

Yksinkertaisesti sanottuna vaikuttavuus tarkoittaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen osoit-
tamista (Pulliainen 2021, 32; Gretschel ym. 2023, 63). Vaikuttavuus itsessddn sisdltdd aiko-
muksen sen arvioinnista (Pulliainen 2021, 32). Tavoitteiden ja nithin paddsemisen mittareiden
asettaminen ovat arvioinnin edellytys (Gretschel ym. 2023, 63). Arvioinnissa tarkedd on, ettd
se suoritetaan perustelluin keinoin ja luotettavalla tavalla. Jonkin toiminnan vaikuttavaksi kut-
suminen siis edellyttdd, ettd se pystytddn vastuullisesti todentamaan vaikuttavaksi. (Pulliainen

2021, 32.)

Tuloksesta puhutaan silloin, kun toiminnan suunnitelmaan verrataan toiminnan tuloksena syn-
tyvdd nopeaa muutosta, ja vaikutuksista puolestaan silloin, kun tulokset muodostuvat pysyvam-
miksi. Vaikuttavuus puolestaan tarkoittaa suurempia vaikutuksia siind ilmidssé, johon on tar-

koitus vaikuttaa. (Fields 2021, 91-92; Opintokeskus Sivis 2023c.)
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Arkisessa puheessa se, mitd vaikuttavuudella tarkoitetaan, riippuu usein tilanteesta ja puhujasta,
eikd vaikuttavuuden kasite siksi ole aivan yksiselitteinen (Fields 2021, 92; HyvioPro 2021; Pul-
liainen 2021, 32). Esimerkiksi termejd ’vaikuttavuus’ ja ’vaikutukset’ kdytetddn usein keske-

néén sekaisin (HyvioPro 2021).

Yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa mitataan jonkin toiminnan parantavaa vaikutusta yhteis-
kuntaan (Hyvén mitta 2019c). Vaikuttavuudessa keskeistd on siis tavoitteellinen muutos kohti
parempaa. Tavoiteltavalla muutoksella on jokin merkitys — siis minkd vuoksi sitd tehddin. Vai-
kuttavuuden mittaluokkaa kuvataan volyymilla, jonka suhteen tulee kuitenkin muistaa, ettd vai-
kuttavuus voi olla yhti suurta sille toimijalle, joka muuttaa pienen joukon eldmai merkittavalla
tavalla, kuin sille toimijalle, joka muuttaa suuren joukon eldmai vain hieman. Vaikuttavuuden
maksimointi on tasapainoilua muutoksen, merkityksen ja volyymin vélillad. (Vaikuttava yritys

2025.)

Pitempiaikaisen vaikuttavuuden mittaaminen vaatii toiminnan vertailua johonkin toiseen toi-
mintoon (HyviéPro 2021; Pulliainen 2021, 32), tai vertailua siihen, ettei mitdédn tehtéisi ollen-
kaan (Pulliainen 2021, 32). Eri toimintojen vélistd vaikuttavuutta voidaan vertailla kertomalla
keskenddn muutos, merkitys ja volyymi. Jotta vaikuttavuuden vertailusta saadaan vertailukel-
poista, tulee vertailussa huomioida myds toimintaan kdytettdvissd olevat resurssit — tima tapah-
tuu jakamalla muutoksen, merkityksen ja volyymin muodostama tulo toimintaan kéytettdvissé

olevilla resursseilla. (Vaikuttava yritys 2025.) Vaikuttavuuden kaava on kuvattu kuvassa 1:

D - CID + CXD

Kuva 1. Vaikuttavuuden kaava.

Keskustanuorten toiminnassa muutosta voisi kuvata esimerkiksi aktiiviseen kansalaisuuteen
kasvattamisella, ja merkityksend on tarjota nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa yhteis-

kunnan toimintaan. Volyymi riippuu siitd, mité tietylld toiminnalla kulloinkin tavoitellaan —
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halutaanko esimerkiksi kasvattaa suuri mééra nuoria ymmaértdméaan yhteiskunnan toimintaa pa-
remmin, vaiko pieni maard nuoria merkittaviksi poliittisiksi paattdjiksi. Resurssit kuvaavat toi-
mintaan kiytettdvissd olevia taloudellisia varoja sekd henkiloston ja vapaaehtoisten mairié ja

osaamista.

Arviointia voidaan toteuttaa erilaisten mittareiden ja kyselyiden avulla ja tarkastelemalla maa-
ran lisdksi my0s laatua. Méérd on usein helppo laskea, mutta toiminnan merkitysta siihen osal-
listuville on vaikeampi kuvailla. Menetelmien sijaan pitdisi pystyd kuvaamaan nimenomaan

toiminnan vaikutusta. (Gretschel ym. 2023, 64.)

Haastavinta nuorisotydn vaikutusten arvioinnissa on mitata jotain, mité ei ole tapahtunut: esi-
merkiksi sité, ettd joku nuori ei syrjdytynyt, tai ettd joku nuori uskoo nyt omiin mahdollisuuk-
siinsa enemmaén, on vaikea mitata. Nuorisotyon vaikutuksista puhuttaessa on huomattava, etti
kyse on monitahoisista ilmidisté, ja nuoren elimadn nuorisotydn lisdksi vaikuttaa esimerkiksi
koulu ja terveydenhuolto. Nuorisotydssé tuleekin siksi mééritelld toiminnan rooli nuoren posi-
titvisella kehityspolulla, jolloin toiminnan arvioinnissa korostuu vaikutusten nékyvyys. (Gret-

schel ym. 2023, 65.)

3.2.1 Vaikuttavuusketju

Vaikuttavuuden analysoinnin tydkaluna voidaan kayttdd niin sanottua vaikuttavuusketjua,
jonka avulla organisaatio voi paremmin ymméirtdd miten sen vaikuttavuus syntyy. Vaikutta-
vuusketjun ja ketjuun sopivien mittareiden madrittimisen jilkeen organisaatio voi arvioida toi-
mintansa tuloksellisuutta, tehokkuutta ja kustannusvaikutuksia. Vaikuttavuusketju sisiltaa seit-
semdn osaa, jotka ovat tarve, visio, tavoite, resurssit, toimenpiteet, tulokset ja vaikuttavuus.
Mikali jokin ketjun osista on heikolla tolalla, voi ketju katketa. (Hyvan mitta 2019d.) Tarve,
visio ja vaikuttavuus tarkoittavat sitd mitd toiminnalla halutaan, toimenpiteet ja resurssit kerto-
vat siitd mitd tehdddn, ja tavoite ja tulokset ovat yhteydessa toisiinsa kertoen mitd siitd mitataan

(Fields 2023). Vaikuttavuusketju on havainnollistettu kuvassa 2.

Vaikuttavuusketjun ensimmaisessé lenkissa, tarpeen tunnistamisessa, mééritellaan, mité yhteis-
kunnallista haastetta organisaatio haluaa ratkoa ja miksi. My6s kohderyhmén méérittely on tér-
keéd tissa vaiheessa. Toinen lenkki eli visio tarkoittaa organisaation pitkédn aikavilin tavoitetta
eli ihannetilaa, johon halutaan pédéstd. Visiossa mééritelldéin, millainen laajempi yhteiskunnal-
linen muutos toiminnalla halutaan saavuttaa. Kolmannessa lenkissé, tavoitteessa, tarkastellaan

tarvittavia muutoksia, joilla tdhditddn kohti tavoiteltua visiota. Tavoitteen madrittelyssd on
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hyvé palata ensimmaéiseen lenkkiin eli tarpeeseen, jotta tavoitteiksi 16ydetddn muutosta tarvit-

sevia asioita. (Hyvén mitta 2019d.)

Vaikuttavuusketjun neljds lenkki on resurssit, joilla tarkoitetaan organisaation taloudellisia
edellytyksid, asiaan sitoutuneiden tyontekijoiden tai vapaaehtoisten mééréaa ja heiddn osaamis-
taan, sekd hyddynnettivid yhteistydkumppaneita. Viidennessd lenkissd, toimenpiteissd, paate-
tddn sananmukaisesti niistd tarkemmista toimenpiteistd ja niiden vaatimista resursseista, joilla
tdhdataan haluttuihin tuloksiin. Kuudennesta lenkistd eli tuloksista saadaan tietoa, millaisia
muutoksia toiminnan kohderyhméssa on tapahtunut, kun aiemmin suunnitellut toimenpiteet on
tehty. On tirkedd huolehtia, ettd tieto tulosten luotettavuudesta ja jatkuvuudesta on riittavaa.
Tulosten osoittamiseen tarvitaan toimintojen mittaamista ja vaikuttavuusketjuun sopivia mitta-
reita. Ketjun seitseménnelld ja viimeiselld lenkilld, vaikuttavuudella, voidaan tarkastella miti
saavutetuista tuloksista seuraa pitemmadlld aikavililld tai merkittdvampind yhteiskunnallisina

ilmibind. (Hyvén mitta 2019d.)

VAIKUTTAVUUS-
KETJU
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Kuva 2. Vaikuttavuusketju.
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3.2.2 Toiminnan mittaaminen ja mittaristo

Mittaamisella ndytetdan, mitd muutoksia toiminnalla on saatu aikaan (Hyvén mitta 2019b). Mit-
taaminen auttaa myds kehittimédn toimintaa arvioinnin kautta (Fields 2023). Apuvélineeksi
toiminnan mittaamiseen on suositeltavaa valita useita erilaisia mittareita (Omaheimo 2023,
Opintokeskus Sivis 2023b). Mittareita voi olla sekd méadrallisia ettd laadullisia (Fields 2023) ja

niitd voivat olla esimerkiksi toistuvat kyselyt tai tarkistuslistat (Omaheimo 2023).

Monipuolinen mittaristo sisiltdd niin prosessi-, tulos- kuin vaikuttavuusmittareitakin. Prosessi-
mittari ohjaa organisaation toimintaa ja varmistaa sen laatua, ja perustuu organisaation sisdiseen
dataan, esimerkiksi osallistujien, toiminnan ja resurssien méérdin. Tulosmittari puolestaan ker-
too muutoksen edistymisestd ja kokoluokasta, se kerdtidn kohderyhméltd, ja se vastaa tavoit-
teiden toteutumista. Tulosmittarin osalta on hyva pohtia, miten muutoksen laajuutta, syvyytti
ja pysyvyyttd voidaan parhaiten mitata. Vaikuttavuusmittari kertoo pitkélld aikavélilla tapahtu-
neesta yhteiskunnallisesta muutoksesta, ja siind keskitytddn méérin sijaan laatuun. Vaikutta-
vuuden osoittaminen on kaikkein vaikeinta, joten vaikuttavuusmittarin osalta mittarien laatu

korvaa miiran. (Hyvén mitta 2019b; Fields 2023.)

Omalle toiminnalle sopivat mittarit kannattaa valikoida vaikuttavuusketjun mukaisesti. Jo ole-
massa olevien, muualla hyvéksi havaittujen, mittareiden kdyttdminen auttaa omienkin mittarei-
den méadrittelysséd. (Hyvén mitta 2019b.) Arviointia olisi hyvé toteuttaa niin subjektiivisesti kuin
objektiivisestikin (Hyvéan mitta 2019b; Gretschel ym. 2023, 64). Toiminnan mittaamisessa on
hyvéd muistaa mitata oikeita asioita ja keskittyd olennaiseen. Niitd asioita, jotka eivit ole tar-

keitd, ei kannata mitata. (Omaheimo 2023.)
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4 OPINNAYTETYON MENETELMAT

Opinndytteen tutkimusotetta valitessani tutustuin ensin eri menetelmiin, ja pohdin vaihtoehtoja
konstruktiivisen tutkimuksen, innovaatiotutkimuksen ja toimintatutkimuksen soveltamisen va-
lilla. Kaikkien nédiden tutkimusotteiden tyypillinen prosessi etenee samankaltaisesti. Toiminta-
tutkimuksessa keskitytddn enemmain tyokéytdnteiden ja -menetelmien kehittdmiseen, innovaa-
tiotutkimuksessa puolestaan halutaan luoda jotakin uutta ja hyodyllistd. Konstruktiivisessa tut-
kimuksessa tarkoituksena on luoda jokin konkreettinen, uusi tuotos — timén vuoksi koin kon-
struktiivisen tutkimusotteen sopivammaksi opinndytetyohoni, jossa tavoitteena on kehittéa toi-
minnan mittaristo organisaatiolle. Konstruktiivinen tutkimusote yhdistdd olemassa olevaa teo-
riaa toiminta- ja innovaatiotutkimuksen piirteisiin. Uskon, ettd toiminnan mittareita Keskus-
tanuorille kehittdessd on mahdollista hyddyntdd olemassa olevia teorioita ja toimintatapoja,
mutta toiminta- ja innovaatiotutkimuksen keinoin yhdistia sithen juuri Keskustanuorten toi-

minnalle ominaisia piirteita.

Aineiston kerddmisen osalta minulle oli jo varhaisista vaiheista ldhtien selvéa, etti halusin hyo-
dyntdd opinndytetydssa jotakin ryhmétoiminnan menetelméa. Halusin ehdottomasti hyddyntida
ainakin toiminnan ytimessé olevia keskustoimistoa ja hallitusta aineiston kerddamisessa. Pohdin
useamman eri tyopajamuotoisen toteuttamistavan vélilld, mutta paddyin lopulta aivoriiheen,
silld halusin kerdtd suuren mééran erilaisia ideoita. Néin ollen jérjestin kaksi eri aivoriihitilai-

suutta; yhden keskustoimiston henkildstolle ja yhden hallituksen jéasenille.

4.1 Konstruktiivinen tutkimusote

Konstruktiivinen tutkimusote sopii ldhestymistavaksi silloin, kun on tarkoitus kehittdd jokin
konkreettinen, kdytdnnonldheinen ratkaisu ongelmaan. Ratkaisu voi olla esimerkiksi uusi,
alempaa parempi menetelmd, tyokalu, jarjestelma tai suunnitelma, joka auttaa ongelmanratkai-
sussa. (Uusitalo & Kohtamidki 2011, 281-282; Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 65-66.)
Tdmén uuden ratkaisun luomiseen tarvitaan niin olemassa olevaa teoreettista tietoa kuin uutta

kaytdnnon toiminnasta keréttavaa tietoakin (Ojasalo ym. 2015, 65).

Konstruktiivisessa tutkimuksessa, kuten tieteellisessdkin tutkimuksessa, tavoitellaan teoreet-
tista uutuusarvoa, mutta se havainnollistuu kdytdnnon ratkaisun testauksena ja sen kédyton ku-

vauksena. Konstruktiivisessa tutkimusotteessa korostetaankin tutkimuksen hyotyd kiytdntoon
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tutkimuksen hyodyntdjien ndkokulmasta. (Uusitalo & Kohtaméki 2011, 281.) Tutkimuksen toi-
meksiantajan edustajat yleensa osallistuvat ratkaisun luomiseen, ja ldhestymistavassa painote-

taankin toimeksiantajan ja tutkijan vilistd vuorovaikutusta (Ojasalo ym. 2015, 65).

Konstruktiivisessa tutkimuksessa voidaan kdyttdd monenlaisia eri menetelmia, ja koska tutki-
muksen tavoitteena on saada aikaiseksi jokin uusi tuotos, aineistoa kannattaakin kerdtd monilla
eri tavoilla. Tyypillisimpié kdytettivid menetelmié ldhestymistavassa ovat havainnointi, kysely,
haastattelu ja ryhmékeskustelut. (Ojasalo ym. 2015, 68.) Konstruktiivinen tutkimus on jonkin
verran kokeiluluontoista ja tutkimuksen myd6téd syntynyt uusi tuotos voidaankin néhdé kehityk-

send vanhalle teorialle tai joskus jopa kokonaan uutena teoriana (Lukka 2006, 113).

Lukan (2006, 114—121) mukaan konstruktiivisen tutkimuksen laatimisen ihannemallina voi-

daan pitdé seuraavanlaista mallia:

1. Tunnista merkittdvd kdytdnnon ongelma, jossa on mahdollisuus my®ds teoreettiseen pa-
nokseen.

2. Selvitd, onko tutkimuskohteen kanssa mahdollisuuksia pitkén tdhtdimen tutkimusyh-
teisty0hon.

3. Keréd perusteellinen tutkimusaiheen tuntemus, niin kiytannollisesti kuin teoreettisesti-
kin.

4. Innovoi ja kehitd ratkaisu ongelmaan, jolla voisi olla myo6s teoreettista uutuusarvoa.

5. Toteuta ratkaisu ja kokeile sen toimivuutta.

6. Pohdi ratkaisun soveltamisalaa.

7

Tunnista ja analysoi teoreettinen uutuusarvo.

Konstruktiiviselle tutkimusotteelle ominaista on tutkijan itsensd kokemusperdinen véliintulo,
ns. “empiirinen interventio” (Lukka 2006, 113). Téméin vuoksi konstruktiivinen tutkimusote
sopii hyvin juuri tdhin opinnéytteeseen, koska olen pitkddn tydskennellyt Keskustanuorilla ja

minulla on jérjestdssd omakohtainen historia ja kokemus, jota voin hyddyntdé kehittdmistydssa.

Tassd opinndytety0ssi ei kuitenkaan ole tarkoitus edetd Lukan (2006, 114—121) mukaista nel-
jattd, edelld mainittua niin sanottua innovointivaihetta (4.) pidemmadlle, silla ty0sté tulisi yhden
opiskelijan toteuttamaksi ammattikorkeakoulun opinnéytteeksi muuten liian laaja. Tavoitteena
on, ettd innovointivaiheen jilkeen, opinnédytteessd luotujen ratkaisujen toimivuuden testaami-
nen jatkuu jérjestossd opinndytteen valmistumisen jilkeen kédytdnndssd, silld konstruktiivisen

tutkimusotteen kiytosséd kyseessd on kokonaisuutena pidempi prosessi.
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4.2 Aivoriihi ja Padlet

Opinndytetyon aineistonkeruumenetelmind toimivat aivoriihitilaisuudet, jotka tallennettiin
hyodyntdmaélld Padlet-verkkosovellusta. Seuraavissa kahdessa alaluvussa kerrotaan aivorii-

hesti ja Padlet-verkkosovelluksesta.

4.2.1 Aivoriihi

Aivoriihi on ongelmanratkaisumenetelma, jonka kautta tavoitellaan méaéarallisesti paljon ideoita.
Aivoriihessd kaikki ryhmén jésenet osallistuvat ideointiin, eikd syntyneitd ideoita ole tarkoitus
arvioida tai kritisoida. Lahtokohtana on, ettd suuri miéré erilaisia nikemyksii ja ajatuksia tuot-

taa myos laadukkaita ideoita. (TJS Opintokeskus 2022; Innokyld 2025.)

Aivoriihessé osallistujina ovat fasilitaattori ja pieni ryhma ideoijia. Ryhmén jésenille esitelldén
aivoriihessd oleva aihe ja selitetddin aivorithimenetelmin sddnnét. Sen jélkeen siirrytddn aivo-

rithen varsinaiseen ideointivaiheeseen. (Innokylad 2025.)

Aivoriihen ideointivaiheen voi toteuttaa usealla eri tavalla. Jokainen ryhmén jésen voi kirjoittaa
omat ideansa esimerkiksi paperille tai tietokoneelle. Ideointi voidaan toteuttaa myds niin, ettd
jokainen osallistuja vuoron perdén kertoo yhden oman ideansa ja aivoriihen fasilitaattori kirjaa
ideat ylos esimerkiksi tarralapuille tai flappitaululle. (Innokyld 2025.) Aivoriihen ideoinnissa
pyritddn sithen, ettd negatiivissidvytteisid sanoja, kuten ’ei’ ja 'mutta’ ei kdytetd lainkaan, eli
toisten ideoita ei arvioida (Halme 2018). Jokainen syntynyt idea on térked ja jokainen niistd

kirjataan ylos (Innokyld 2025).

Aivoriihi on nimenomaisesti ideointiin tarkoitettu menetelmad, ja ideointivaihe erotetaan arvi-
ointivaiheesta (Halme 2018). Ideoiden jatkotydstoon voidaan kayttdd muita menetelmid (TJS
Opintokeskus 2022). Syntyneitd ideoita voidaan ryhmitelld ja kehitelld eteenpéin arviointivai-
heessa, mutta ryhmén kanssa usein pelkka ideointivaihe riittda (Tevere 2025). Muiden toimesta
syntyneitd ideoita voidaan myos kehitelld eteenpdin ja muiden ideat voivat toimia sopivana
sysdyksend osallistujille (Halme 2018). Aivoriihen arviointivaiheessa parhaat ideat voidaan va-

lita yhdessé osallistujien kanssa tai fasilitaattorin toimesta (Halme 2018).

Aivoriihen valitsin kehittdmisen menetelméksi, koska se sopii hyvin konstruktiivisen tutkimus-
otteen mukaiseen tutkijan itsensd interventioon kehittdmisprosessissa. Aivoriithessd mind tutki-
jana padsen médrittelemain ratkaistavan ongelman ja osallistumaan ryhmén mukana ideointiin.

Aivoriihitilaisuuksien jarjestiminen kehittdmisprosessin aikana mainitaan myos Ojasalon ym.
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(2015, 68) teoksessa yhtend konstruktiivisen tutkimusotteen mahdollisena innovointimenetel-
maéand. Aivoriihen arviointivaihe minun on mahdollista suorittaa itsendisesti ilman ryhméa, jotta
voin reflektoida sithen konstruktiivisen tutkimusotteen mukaisesti myds olemassa olevaa teo-
reettista tietoa. Aivoriihissd syntyneet ideat voidaan analysoida hyddyntdmalld sisédllonanalyy-

sid, josta kerrotaan tarkemmin seuraavassa pdéluvussa.

4.2.2 Padlet

Aivoriihitilaisuuksien tuotokset taltioitiin kdyttimélld Padlet-verkkosovellusta. Padlet toimii
erddnlaisena virtuaalisena seindnd, jonka avulla voidaan toteuttaa esimerkiksi erilaisia ryhma-
toitd (Haapalainen 2025). Padlet-verkkosovelluksen kayttod varten osallistujalla tulee olla kéy-
tettidvissa tietokone tai mobiililaite, ja sovellus toimii joko verkkosivustolla padlet.com tai kiyt-
tdjén laitteelle asennettavalla Padlet-sovelluksella (Padlet 2025). Padletin padkéyttdja luo yh-
teisen virtuaaliseindn, johon kaikki ryhmén jésenet voivat kirjoittaa. (Haapalainen 2025.)
Kaikki osallistujat ndkevit toistensa kirjoittamat tekstit reaaliajassa virtuaaliseinélla (Haapalai-

nen 2025; Padlet 2025).

Padletissa informaatio voidaan jérjestelld haluttujen ominaisuuksien mukaan, esimerkiksi eri-
laisiin tauluihin, karttoihin tai vapaamuotoisesti. Padletissa voi tekstin lisdksi jakaa myos esi-
merkiksi kuvia tai videoita. Sen kayttéjille voidaan jakaa eri rooleja, joiden mukaan on mah-
dollista maaritella kuka Padlet-seindd voi katsella, kuka lisété sisdltod ja kuka muokata siséltod.
Lisdksi Padlet-seind voidaan suojata salasanalla tai asettaa tdysin yksityiseksi tai julkiseksi.
(Padlet 2025.) Oman kokeiluni perusteella Padlet-seindn voi jakaa osallistujille yksinkertaisesti
verkkosivuston linkin avulla, eikd osallistujilta vaadita erillistd rekisterditymistd palveluun.
Padlet-seindn voi myds ylldpitdjdn toimesta ns. ”jaddyttdd”, jotta kayttdjat eivét esimerkiksi

tarvittavan yhteistydskentelyn jélkeen voi sitd endd muokata.

Padletin ohella aivoriihitydskentelyyn sopivia muitakin verkkotydkaluja olisi varmasti ollut
olemassa, mutta paitin valita Padletin, koska sen toiminta oli minulle suhteellisen tuttua. Li-
saksi koin Padletin kayttdjdystavélliseksi, silld se ei vaatinut erillistd kirjautumista ja vaikutti

helppokéyttoiseltd. Mielestdni Padlet my0ds sopi parhaiten juuri tdmén tydskentelyn tueksi.

4.3 Laadullinen sisallonanalyysi

Aivoriihelle on ominaista, ettd ideoiden kerddamisen jélkeen niistd valitaan parhaimmat (Inno-

kyld 2025). Tama voi tapahtua joko aivoriihen osallistujien kanssa tai pelkéstadn fasilitaattorin
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toimesta (Halme 2018). Aivoriihitilaisuuksia varten olin niiden toteuttamisen helpottamiseksi
madritellyt Keskustanuorten toiminnan ylékésitteet etukdteen Keskustanuorten toimintakerto-
muksen teemojen avulla. Tdma helpotti niin aivoriihitilaisuuksiin osallistuneilta ryhmilté aivo-
rithitydskentelyyn orientoitumista, kuin jalkikdteen omaakin jasentelyéni aineiston osalta. Ide-

oiden valikointi tapahtui minun toimestani laadullisen sisdllonanalyysin voimin.

Aivoriihtd voidaan pitdé laadullisena aineistonkeruumenetelménd. Laadullisen sisdllonanalyy-
sin tekemiseen ei ole universaalia, jokaiselle tutkimukselle sopivaa ohjetta, vaan analysointi-

tapa tulee soveltaa omaan aineistoon sopivaksi (Giinther, Hasanen & Juhila 2021).

Analysoitaessa kerédttyd aineistoa siithen kannattaa ensin tutustua ja tarvittaessa jérjestdd sopi-
valla tavalla, minké jélkeen varsinaisen analysointityon voi aloittaa (Honkasilta 2025). Olen-
naista aineiston tarkastelussa on késitelld aineistoa analyyttisesti ja havaita sen olennaisuudet
(Giinther ym. 2021). Usein laadullisen tutkimuksen aineistosta voi 10ytda useita mielenkiintoi-
sia aiheita, joita voisi analysoida, mutta tirkeintd aineiston analysoinnissa on pitdd fokus

omassa tutkimustehtdvéssa (Tuomi & Sarajdrvi 2013, 92).

Laadullisessa analyysiprosessissa aineisto voidaan luokitella esimerkiksi teemoittain (Honka-
silta 2025). Teemoittelua pidetddn laadullisen analyysin perusmenetelméni (Tuomi & Sarajirvi
2013, 91). Teemoittelussa tutkija etsii kerdtystd aineistosta tutkimustehtdvéan ndkdkulmasta tar-
keimmat teemat. On kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd aineiston kerddmistd varten mahdollisesti
etukdteen mairitellyt teemat eivit ole sama asia kuin aineiston analyysissd hyddynnettivi tee-
moittelumenetelmé. Teemoittelun kautta muodostuneet teemat ovat siis aineistossa toistuvia

atheita ja ne muotoutuvat aineistoanalyysin tuloksena. (Juhila 2021.)

Aineiston jirjestdmisen jélkeen sen pohjalta pyritdén tekemiin havaintoja (Honkasilta 2025).
Tehtyja havaintoja tulkitaan niin olemassa olevan teorian pohjalta kuin oman pohdiskelunkin

voimin (Giinther ym. 2021; Honkasilta 2025).
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5 TULOKSET JA ANALYYSI

Tassd padluvussa kerrotaan aineistonkeruun jarjestimisestéd sekéd tuloksista ja niiden analysoin-
nista. Tulosten analysointimenetelméina hyddynnettiin edellisessd luvussa mainittua laadullista

siséllonanalyysid, tarkemmin teemoittelua.

5.1 Tulokset

Aineiston kerddmistd varten suunnittelin kaksi eri aivoriihitilaisuutta. Ensimmaéinen aivoriihi
toteutettiin Keskustanuorten keskustoimiston henkildstolle Helsingissé, ja aivoriihen osallistu-
jaryhmaéssa jasenid olivat kaikki keskustoimiston tyontekijat, yhteensd kuusi henkil64. Toinen
aivoriihitilaisuus toteutettiin Keskustanuorten hallituksen jéasenille etdyhteydelld, ja sithen osal-
listui kolmestatoista hallituksen jdsenestd kahdeksan henkil6d. Ndmé kaksi ryhméd valikoitui-
vat aivorithitilaisuuksien ryhmiksi, silld mielestdni juuri nimé kaksi ryhmii ovat ne toimijat,
jotka ovat Keskustanuorten valtakunnallisen tason toiminnasta parhaiten perilld ja osallistuvat

myds eniten sen arviointiin.

Aivoriihitilaisuuksissa kaytettdviin Padlet-tauluihin olin etukiteen mééritellyt keskeiset toimin-
nan osa-alueet padotsikoiksi, jotka toimivat apuna eri osa-alueiden arvioinnin ideoinnille. Toi-
minnan osa-alueet laadin Keskustanuorten vuoden 2024 toimintakertomusta (Suomen Keskus-
tanuoret 2025a) hyddyntéen. Eri osa-alueita oli yhteensa kahdeksan ja ne olivat: poliittinen vai-
kuttaminen, jirjestotoiminta, vaalitoiminta, kansainvélinen toiminta, viestintd, hallinto, talous
sekd yhteisty0 ja sidosryhmit. Liséksi yhdeksdnneksi osa-alueeksi lisdsin otsikon “muut”, mi-
kali aivoriihessd syntyisi ideoita, jotka eivdt suoraan sopisi minkéddn etukdteen méadritellyn toi-

minnan osa-alueen alle, tai mikili jokin idea koskisi useampaa eri osa-aluetta yhtd aikaa.

Aivoriihitilaisuuksien aluksi kerroin aivorithen olevan osa opinndytetydtdni, jossa tavoitteena
on kehittdd toiminnan mittarit Keskustanuorille. Ohjeistin Padlet-verkkosovelluksen kayttoon
ja kerroin aivoriithen perusajatuksesta, eli siitd, ettd tarkoituksena on kirjata ylos kaikki ideat
eikd toisten ideoita pidé kritisoida, vaan aivoriithessd jokainen idea on arvokas ja suuri maard
ideoita tuottaa laatua. Aivoriihitilaisuudet toteutettiin niin, ettd jaoin ryhmdlle linkin yhteiskayt-
toiseen Padlet-tauluun ja jokainen sai itse kirjoittaa ideansa taululle. Molemmille ryhmille oli

omat, erilliset taulunsa.

Keskustoimiston henkildstolle jarjestetyn aivoriihitilaisuuden tuotoksena tuli yhteensd 52 eh-

dotusta toiminnan mittareiksi, ja jokaisen etukédteen madritellyn pééotsikon alle syntyi ideoita.
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Eniten niitd kertyi jarjestotoiminnan (kymmenen ideaa) osalta seki poliittisen vaikuttamisen
(kahdeksan ideaa) ja viestinndn (kahdeksan ideaa) osalta. Vaalitoiminnan arvioinnin ideoita
kertyi kuusi, talouden arvioinnin ideoita viisi, ja kansainvélisen toiminnan, hallinnon ja muita

ideoita syntyi kutakin nelji. Yhteistyon ja sidosryhmien osalta ideoita tuli kolme.

Hallituksen jésenille suunnatun aivoriihen tuotoksena puolestaan syntyi 48 ehdotusta toiminnan
mittareiksi, ja myds tissd aivoriihessi jokaisen osa-alueen alle kirjattiin ideoita. Poliittisen vai-
kuttamisen ja jérjestotoiminnan osalta ideoita kertyi molemmista yhdeksédn, ja muita ideoita
kirjattiin seitsemin kappaletta. Vaalitoiminnan seké yhteistyon ja sidosryhmien osioihin tuli
molempiin viisi ideaa. Molempia, niin kansainvélisen toiminnan kuin viestinndn ideoita oli

neljé, hallinnon ideoita puolestaan kolme ja talouden ideoita kaksi.

Yhteensi aivoriihien tuloksena saatiin sata ideaa toiminnan mittareiksi. Ideoita kertyi jokaisen
etukdteen méadritellyn paédotsikon alle yhteensd vihintdin seitsemin, mutta eniten ideoita syntyi
selkedsti eniten jarjestotoiminnan (19 ideaa) ja poliittisen vaikuttamisen (17 ideaa) osa-alueille.

Kaikkien aivoriihissd syntyneiden ideoiden mairid on kuvattu osa-alueittain kaaviossa 1:

Ideoiden jakautuminen osa-alueittain
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Kaavio 1. Aivoriihissd syntyneiden ideoiden jakautuminen osa-alueittain.
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Syntyneiden ideoiden suurin maira poliittisen vaikuttamisen ja jarjestotoiminnan kohdalla joh-
tunee siitd, ettd ne ovat Keskustanuorten toiminnassa ne kaikkein konkreettisimmat toiminnan
osat. Niihin kiteytyy suuri osa jérjeston toiminnasta, onhan kyseessd jo nimensd mukaisesti
poliittinen jérjestd. Kansainvilinen toiminta puolestaan on merkittévésti pienemmissé osassa
Keskustanuorten toimintaa ja arvioni mukaan suurin osa aivoriihitilaisuuksien osallistujista ei
ole edes suoraan osallistunut jérjeston kansainviliseen toimintaan, mika tekeekin sen arvioin-

nista hankalampaa.

Vaalitoimintaan ja viestintdén ideoita aineistossa tuli keskimééraisesti, ja uskon, ettd ndidenkin
aiheiden mittareiden pohtimiseen aivoriithessd pystyttiin orientoitumaan kohtuullisen hyvin.
Erityisesti vaalitoiminnan ideoissa huomasin, etti aivoriihitilaisuuden jarjestimisen aikaan me-
neillddn olleet kunta- ja aluevaalit vaikuttivat selkedsti syntyneisiin ideoihin. Mikdéli aineiston-
keruuhetkelld kunta- ja aluevaalien sijaan kdynnissé olisi ollut vaikkapa presidentinvaali, olisi-

vat syntyneet ideat voineet olla hyvin erilaisia.

Hallintoa ja taloutta puolestaan voi olla vaikeampaa arvioida, koska ne ndhdéddn ehkd enemmaén
abstraktina kokonaisuutena ja ikdén kuin “pakollisena” osana jérjeston toimintaa. Esimerkiksi
talouden arviointi voidaan ndhda pitkalti taloudellisten lukujen antamien tulosten mukaisena
menettelynd. My0s sidosryhméyhteistyon arviointi on haastavaa, silld jo sidosryhmien méaarit-

tely itsessdin voi tuottaa haasteita.

5.2 Tulosten analysointi

Kerédtyn aineiston késittelyprosessin aloitin silld, ettd vein molempien aivoriihitilaisuuksien ai-
neistot Padlet-verkkosovelluksen tauluista erillisiksi pdf-tiedostoiksi. Tdma oli tydsséni ns. ai-
neiston teknisen kasittelyn vaihe (ks. Giinther ym. 2021; Honkasilta 2015), silld aineisto oli jo
valmiiksi sdhkoisessd ja kirjoitetussa muodossa, ja se piti vain tuoda helposti luettavaan muo-
toon yhtendisiin dokumentteihin. Aloin perehtyméaan keréttyyn aineistoon lukemalla aineistoa
lapi useaan kertaan, minka jdlkeen laadin molemmista aineistoista erilliset Excel-taulukot nii-

den jésentelyn helpottamiseksi.

Tamin jédlkeen ryhdyin aineiston varsinaiseen analysointiin laadullisen sisdllénanalyysin (ks.
Giinther ym. 2021) keinoin. Vertasin kahta eri aineistoa keskendin, ja poistin Excel-taulukoista
keskenddn selkedsti péadllekkiiset tulokset niin, ettd yksi ja sama idea jdi vain toiseen tauluk-

koon. Yllatyksekseni padllekkaisyyksid ei eri aineistojen kesken kuitenkaan ollut kovin paljoa,
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mikd voi osoittaa esimerkiksi sitd, ettd henkildstod ja vapaachtoiset tarkastelevat jirjeston toi-
mintaa hieman eri ndkokulmista. Muutamia esimerkkeja paéllekkaisyyksistd olivat esimerkiksi
vaalitoiminnan osalta nuorten ehdokkaiden ja lipimenneiden méérien mittaaminen eri vaaleissa

sekd poliittisen vaikuttamisen osalta kannanottojen ja mediaosumien maara.

Kun pééllekkiisyydet oli poistettu, yhdistin kaksi eri taulukkoa yhdeksi. Aineistoa ei tissé vai-
heessa tarvinnut endd varsinaisesti pilkkoa eri osa-alueisiin, koska aivoriihitilaisuuksiin olin
etukédteen mééritellyt aiemmin mainitut toiminnan ylidkasitteet. Niinpd yhdistetysta taulukosta
ryhdyin teemoittelun keinoin (ks. Tuomi & Sarajdrvi 2013, 91-92; Juhila 2021) etsiméén ai-
neistosta niitd teemoja, jotka tutkimustehtévini kannalta olivat kaikkein kiinnostavimpia, ja pu-
dottelemaan pois niitd, jotka olivat eparelevantteja. Aineistoa tiytyi siis rajata, jotta se kohtaisi

vain tutkimustehtdvén kannalta relevantit seikat (Tuomi & Sarajérvi 2013, 92).

Esimerkiksi aivoriihen erds idea ”onko poliittiselle vaikuttamiselle mahdollista keksié laadul-
lisia mittareita” on hyvi keskustelunavaus ja aiheuttaa pohdintoja aiheesta, mutta ei ole varsi-
nainen mittari, minké vuoksi se putosi teemoittelun seurauksena pois. Kansainvilisen toimin-
nan osa-alueella aineistossa erdéni ajatuksena pohditaan sitd, miten suuria hyotyjd kansainva-
lisestd toiminnasta syntyy suhteessa sithen kdytettyihin resursseihin. Pohdinta osoittaa tarkkaa-
vaisuutta ja aithetta on varmasti hyvé tarkastella jarjestossd, mutta se ei varsinaisesti mittaa kan-
sainvélisen toiminnan onnistumista itsessiin, eikd ndin ollen sovi tutkimustehtdvédni, joten
myos tdma ajatus putosi teemoittelun myd6té pois. Aineistoon tullut erds pohdinta siitd “millai-
silla taustoilla ja tavoitteilla keskustanuorten jdseniksi tullaan” on myds mielenkiintoinen,
mutta sekddn ei suoranaisesti mittaa toimintaa, vaan vaatisi pikemminkin jasenten demografis-

ten taustojen selvittdmistd omana tutkimuksenaan.

Etukiteen médritteleméni toiminnan osa-alueet johdattelivat sopivasti aivoriihen ideointiin,
mutta ne eivit suoraan nousseet aineiston varsinaisiksi teemoiksi. Osa etukidteen maéarittelemis-
tdni osa-alueista nousi teemoittelun tuloksena teemoiksi sellaisenaan, mutta teemoittelun kei-
noin syntyi myos kokonaan uusia tai yhdisteltyjd teemoja, ja osa etukdteen madritellyistd osa-

alueista putosi kokonaan pois.

Etukédteen madritellyistd toiminnan osa-alueista poliittisen vaikuttamisen, kansainvélisen toi-
minnan, vaalitoiminnan ja viestinndt ideat nousivat aineistossa hyvin esiin, ja ndmé osa-alueet
toimivat teemoina sellaisinaan teemoittelun jilkeenkin. Poliittisen vaikuttamisen osalta ideoita

olivat esimerkiksi kannanottojen méérén ja ldpimenon mittaaminen, vaalitoiminnassa nuorten
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ehdokkaiden ja ldpimenon méddrdn mittaaminen, kansainvélisessd toiminnassa osallistujien
miird kansainvélisten kattojdrjestjen tapahtumiin ja viestinnissé sosiaalisen median kanavien

seuraaja- ja katsojaméaérit.

Jarjestotoiminnan osa-alueelle kertyneet ideat keskittyivit pitkélti tapahtumiin, joten teemoit-
telun myota tapahtumat nousi aineiston yhdeksi teemaksi. Hallinnon osalta ideat keskittyivit
pitkalti yleisiin kokouksiin ja niissd tapahtuvan tai niiden seurauksena tapahtuvan toiminnan
mittaamiseen, joten teemoitin yleiset kokoukset yhdeksi teemaksi. Poliittisen vaikuttamisen
osa-alueelta jotkin ideat oli myds mielestini loogista siirtdd yleisten kokousten teeman alle,

koskien esimerkiksi jasenjérjestojen toimittamien aloitteiden maaraa.

Teemoittelun myo6té aineistosta nousi esiin kokonaan uusi teema. Erityisesti jdrjestdtoiminnan,
sidosryhmien ja yhteistyon sekd muut-osa-alueen alle oli aivoriihien tuloksena tullut ideoita
koskien muun muassa jasenméadrdkehitystd, jasenten oppimiskokemuksia jirjeston toimin-
nassa, jasenten tyytyvdisyyttd jdsenyyteensd sekd jdsenten kokemuksia yhdenvertaisuudesta.
Néin ollen teemoittelun seurauksena loin kokonaan uuden teeman, jonka nimeksi paitin maa-

ritelld jésenisto.

Talouden osa-alue putosi teemoittelun seurauksena kokonaan pois, koska aiheeseen liittyvit
ideat koskivat ldhinni tilinpddtoksen seurauksena vuosittain syntyvéé raportointia tai talouden
suunnittelun kehittdmista, ei talouden mittaamista. Myos yhteistyo ja sidosryhmit -osa-alueen

alle tulleet ideat koskivat osittain muita aiheita, joten myds tdimé osa-alue putosi pois.

Teemoittelun mya6td lopullisiksi aineistosta nousseiksi teemoiksi muodostui seitsemén eri tee-
maa, jotka olivat poliittinen vaikuttaminen, tapahtumat, yleiset kokoukset, vaalitoiminta, kan-
sainvilinen toiminta, viestintd ja jdsenistd. Ndiden teemojen pohjalle muodostuvat Keskus-

tanuorille kehitettavat toiminnan mittarit.
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6 KEHITTAMISEHDOTUKSET JA JOHTOPAATOKSET

6.1 Kehittamisehdotukset

Perehdyttyédni vaikutusten arvioinnin ja vaikuttavuuden teemoihin perusteellisesti havaitsin,
ettd Hyvan mitta -hankkeessa aikaansaatu vaikuttavuusketju soveltuu hyvin jarjestétoiminnan
arviointiin, ja hankkeen aikana olikin toteutettu usean eri toiminnan arviointia, erityisesti jar-
jestojen viitekehyksessd (ks. Hyvan mitta 2019a). Niinpd paitin konstruktiivisen tutkimusot-
teen ominaisuuksien mukaisesti hyddyntda jo olemassa olevaa teoriaa kehittdessani toiminnan

mittareita Keskustanuorille.

Toiminnan mittareiden valinta alkoi siis Hyvén mitan (2019d) vaikuttavuusketjun méadrittelylla.
Apuna madrittelyyn kiytin pddasiassa Keskustanuorten jéirjestollistd strategiaa, hieman myos
Keskustanuorten viimeisimpid toimintasuunnitelmia ja -kertomuksia. Toiminnan kohderyhmé
on poimittu Keskustanuorten viimeisimmasti opetus- ja kulttuuriministeriolle toimittamasta

avustushakemuksesta.

Vaikuttavuusketjun méérittely alkaa toiminnan tarpeen ja kohderyhmén méérittelystd. Keskus-
tanuorten tarpeena on vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen nuorille. Keskustanuorten toimin-
nan kohderyhmind ovat 15-29-vuotiaat, kaikkia sukupuolia edustavat, missé tahansa pdin Suo-
mea asuvat, yhteiskunnallisista asioista tai vaikuttamisesta kiinnostuneet ja aktiiviseksi kansa-

laiseksi kasvamisesta kiinnostuneet nuoret (Opetus- ja kulttuuriministerio 2025).

Seuraavaksi vaikuttavuusketjussa méaaritelléddn visio ja tavoitteet. Keskustanuorten visiona stra-
tegian mukaisesti on olla tunnetuin, yhteisollisin ja vaikuttavin poliittinen nuorisojérjesto, joka
tekee rakentavaa ja raikasta politiikkaa, ja jonka jdrjestorakenne, viestintd ja osallisuus ovat
nuorisojdrjestdjen parhaimmalla tasolla”. Jarjeston kolmena kirkitavoitteena puolestaan on tar-
jota nuorelle poliittiselle vaikuttajalle ja péattdjalle kasvualusta, olla luotettava ja arvostettu
vaikuttaja ja viestijé, sekd toimia kasvavana yhteisond, jossa jokaisen on helppo olla. (Suomen

Keskustanuoret 2021a.)

Vaikuttavuusketjun neljis lenkki on kéytettivissd olevat resurssit. Keskustanuorten taloudelli-
set edellytykset ovat perdisin pddasiassa opetus- ja kulttuuriministerion nuorisotydavustuksesta
ja toiseksi tarkein tulonldhde on jirjeston toimintaa rahoittava sditié (Suomen Keskustanuoret

2025a). Keskustoimistolla tyoskentelee viisi toimihenkildd sekd tdysipdivdinen puheenjohtaja,
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ja hallitukseen kuuluu puheenjohtajan liséksi kaksi varapuheenjohtajaa sekd kahdeksan halli-
tuksen jdsentd ja kaksi varajdsentd (Suomen Keskustanuoret 2025c¢). Alueellisissa piireissa
tyoskentelee kymmenkunta henkil6d (Suomen Keskustanuoret 2025¢) ja jokaisessa 16 piirissa
on omat hallitukset sekd muita aktiivitoimijoita — vapaaehtoisten osalta puhutaan noin 100-200
henkildstd. Osaaminen vaihtelee jo demografistenkin seikkojen vuoksi — nuorten ollessa ky-
seessd pitkdd kokemusta on nuoren idn vuoksi ollut mahdotonta kerryttdd. Osaamista jérjestossa
on kuitenkin kokemukseni mukaan monenlaista, jarjestdjyristd viestintdvelhoihin ja politiikka-
pamppuihin. Liheisimmit yhteistydkumppanit ovat Suomen Keskusta ja Keskustaopiskelijat

sekd liuta muita jérjestdjd ja organisaatioita (Suomen Keskustanuoret 2025a).

Vaikuttavuusketjun viidennen osan eli toimenpiteiden méirittelemisen koin haastavimmaksi.
Toimenpiteiksi tuli mielesténi valikoida riittdvin yleisluontoiset toimenpiteet, jotta ne eivit ole
vain esimerkiksi toimintasuunnitelmatasoisia, yhdelle vuodelle soveltuvia toimenpiteitd, mutta
eivit kuitenkaan my0skiin niin ylitason kasitteitd, ettd niistd puuttuu konkretia. Materiaalia oli
kylla kaytettdvissd, mutta se oli useammassa eri dokumentissa, ja halusin 10ytda toiminnan yti-
men vaikuttavuusketjuun visuaalisesti lyhyempéddn muotoon. Keskustanuorten strategiaa (Suo-
men Keskustanuoret 2021a) ja sdént6jd (Suomen Keskustanuoret 2021b) riittdvan kauan tan-
kattuani, sain niistd tiivistettyd mielestini olennaisimmat tavoitteet, joiksi muodostuivat seu-

raavat seitseman kohtaa:

- Organisoimme nuorille aktiiviseen kansalaisuuteen kasvattavaa toimintaa ja tarjoamme
konkreettisia vaikuttamiskokemuksia ja -polkuja;

- Konkretisoimme poliittiset linjauksemme monipuoliseksi kdytdnnon vaikuttamistyoksi
ja osallistumiseksi;

- Ylldpiddmme laajaa vaikuttajaverkostoa, joka toimii paikallisella, alueellisella, valta-
kunnallisella ja kansainvaliselld tasolla;

- Olemme aktiivinen ja monidéninen vaikuttaja kansalaisyhteiskunnassa;

- Vaikutamme keskustan poliittiseen linjaan arvojemme ja linjaustemme pohjalta;

- Osallistumme keskustan vaalitoimintaan;

- Toimintamme on yhteisollisté ja saavutettavaa.

Vaikuttavuusketjun méérittelyn jalkeen oli aika pééstd lopulta varsinaiseen asiaan, eli sopivien
mittareiden kehittelyyn ja valintaan. Vaikuttavuusketjun kuudennen osan eli tulosten kerdi-
mistd varten tarvitaan tavoitteiden mukaiset ja vaikuttavuusketjuun sopivat mittarit. Vaikutta-

vuusketjun seitsemds lenkki, vaikuttavuus, kytkeytyy myos tdhdn vaiheeseen, silld pitemmén
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aikavélin vaikutuksia voidaan seurata mittaamisen ja yhteiskunnassa tai muutoin pitemmalla

aikavélilld tapahtuvien muutosten kautta.

Hyvén mitta -hankkeen (2019b) esittdmadn mukaisesti hyvét mittarit ovat sellaiset, joilla mita-
taan organisaation prosesseja, tuloksia ja vaikutuksia. Eniten toiminnassa tulee mitata organi-
saation prosesseja, siis esimerkiksi sitd, paljonko toimintaan osallistuvia on. Tulosmittareilla
puolestaan seurataan esimerkiksi sitd, saavutettiinko toiminnalle asetetut tavoitteet ja kehittyiko
toimintaan osallistuvien osaaminen. Vaikuttavuusmittareita kannattaa olla vain védhin, ja niilla
mitataan yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia pitemmalld aikaviélilld. Padtin soveltaa Hyvén
mitta -hankkeen esittdmii teoriaa prosessi-, tulos- ja vaikutusmittareista ja keskityin aineisto-

analyysissi syntyneiden teemojen kautta mittareiden teemojen valintaan.

Kuten tulosten analysoinnin lopussa mainitsin, teemoittelun myota lopullisiksi teemoiksi muo-
dostui seitsemén eri teemaa: poliittinen vaikuttaminen, tapahtumat, yleiset kokoukset, vaalitoi-
minta, kansainvélinen toiminta, viestintd ja jdsenistd. Vertasin aineistoanalyysin myd&té synty-
neitd teemoja Keskustanuorille laatimaani vaikuttavuusketjuun, erityisesti vaikuttavuusketjun
viidennessd osassa laadittuithin toimenpiteisiin, ja mielestdni teemoissa kiteytyy olennaisesti

vaikuttavuusketjun lenkit. Niinp4 1dhdin laatimaan toiminnan mittareita teemojen pohjalta.

Prosessimittareita eli varsinaista toimintaa mittaavia mittareita syntyi eniten, 16 kappaletta. Tu-
losmittareitakin eli tavoitteiden tdyttymistd mittaavia mittareita syntyi ldhes yhtd paljon, yh-
teensd 14. Prosessi- ja tulosmittareiden kehittimisessa kdytettiin aineistoanalyysin teemoja mit-

tareiden ryhmittelyssé. Jokaiselle teemalle luotiin vihintdén yksi prosessi- ja tulosmittari.

Prosessimittareiksi poliittisen vaikuttamisen osalta muodostui kannanottojen miéré seké kes-
kustan puoluekokoukseen toimitettujen aloitteiden méérd ja niiden osuus kaikista aloitteista,
niin keskusjarjeston kuin jésenjérjestdjenkin osalta. Vastaavasti tulosmittareiksi muodostui me-
diassa ldpimenneiden kannanottojen maard, mediaosumien yleinen méaard, keskustan puolue-
kokoukseen toimitettujen aloitteiden ldpimeno ja puoluekokouksissa puoluevaltuustoon valit-

tujen nuorten edustajien maara.

Tapahtumien osalta prosessimittareina toimivat tapahtumien maérd, tapahtumien osallistuja-
maérdt ja uusien osallistujien osuus tapahtumissa. Tulosmittarina tapahtumien osalta on osal-
listujien tyytyvdisyys tapahtumaan esimerkiksi ohjelman, puhujien ja fasiliteettien osalta.

Yleisten kokousten suhteen prosessimittareita on enemmén kuin tapahtumien osalta, koska sii-
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hen siséltyy my0s paljon poliittista vaikuttamista. Prosessimittareina pidetdén yleisiin kokouk-
siin osallistuvien jakautumista ién, sukupuolen ja alueen mukaan seka ensikertalaisten ja pitem-
piaikaisten toimijoiden médrid. Lisdksi seurataan puheenvuorojen pitdjien médrii ja sukupuo-
lijakaumaa, hallitusehdokkaiden alueellista seké iki- ja sukupuolijakaumaa, ja liséksi jasenyh-
distysten toimittamien aloitteiden maéérid ja alueellista jakaumaa. Tulosmittareina yleisten ko-
kousten osalta on hyvéksyttyjen aloitteiden edistdminen jdrjeston poliittisessa ja jarjestollisessa

toiminnassa.

Vaalitoiminnan prosessimittareiksi tuli nuorten ehdokkaiden maarét seka osuus kaikista ehdok-
kaista, sukupuolijakauma ja alueellinen jakauma. Tulosmittareiksi puolestaan valittiin vastaa-
vasti nuorten ehdokkaiden saamat d4&niméaarit, valittujen kokonaismaéra ja valittujen osuus eh-
dokkaista. Kuntien ja alueiden osalta seurataan lisdksi nuorten edustajien méérdi jaostoissa,

lautakunnissa, neuvostoissa, kuntayhtymissd ynnd muissa vastaavissa toimikunnissa.

Kansainvilisen toiminnan prosessimittareina seurataan kansainvélisten kattojdrjestdjen tilai-
suuksiin osallistuneiden mééraa ja omien aloitteiden tai co-sign-aloitteiden médrii kattojéirjes-
toissd, ja tulosmittarina puolestaan on omien aloitteiden tai co-sign-aloitteiden lapimeno kan-
sainvilisissé kattojérjestdissd. Viestinnin prosessimittareina toimivat eri sosiaalisen median ka-
navien seuraajamidrit ja katselukertojen, tykkdysten, kommenttien ja jakojen maarét. Liséksi
seurataan eri julkaisutyyppien mairdd kuvien ja videoiden osalta. Tulosmittarina viestinnissé

analysoidaan sitd, mika julkaistu sisdlto levidd sosiaalisessa mediassa parhaiten.

Jéseniston osalta prosessimittareina ovat jasenmairédkehitys sekd jaseniston osallisuus jérjeston
toiminnan kehittdmisessd. Tulosmittarit muodostuvat jérjestetyn toiminnan ja jaseniston tarpei-
den kohtaamisesta seka jasenten tyytyvéisyydestd jirjestettyyn toimintaan, jdsenyyteen ylipaa-
tddn sekd toiminnan saavutettavuuteen ja yhdenvertaisuuteen. Liséksi tulosmittareina pidetdin

niitd tietoja ja taitoja, joita jisen oppii toiminnassa ja mikd merkitys toiminnalla on jidsenelle.

Néamé Keskustanuorille mééritellyt mittarit nousivat pédpiirteittdin analysoidusta aineistosta,
lukuun ottamatta joitakin demografiseen taustaan liittyvid tietoja, joita tdydensin mittareihin
tilaajan osoittamien tarpeiden vuoksi. Prosessi- ja tulosmittareiden osalta miiriteltiin jokaisen
mittarin osalta, onko kyseessd mairéllinen vai laadullinen mittari. Prosessimittareiden osalta
suurin osa mittareista on mairéllisid ja tulosmittareiden osalta puolet oli méaréllisid ja toinen

puolikas laadullisia. Vaikuttavuusmittareiden osalta vastaavaa jakoa laadullisiin ja méaréllisiin
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el tehty, koska ne kertovat laajemmin toiminnan tuloksista suhteessa yhteiskunnallisiin muu-

toksiin.

Vaikuttavuusmittareiden valinta osoittautui kaikkein haastavimmaksi, koska niistd piti saada
sellaiset, jotka kuvaisivat jarjeston toiminnan kautta yhteiskunnassa tapahtunutta tai muuta laa-
jempaa muutosta. Laajempaa vaikuttavuutta mittaavia toimenpiteitd ei suoranaisesti esiintynyt
aineistossa, mutta ideat vaikuttavuusmittareihin syntyivét silti aineiston pohjalta. Yksi aineis-
tossa esiintynyt ajatus oli, miten nuorten etenemisti vaikuttajana voitaisiin mitata. Téstd sain
idean ensimmadiseksi vaikuttavuusmittariksi: mitataan uusia yhteiskunnallisia pédtté;jia, eli sité,
kuinka moni Keskustanuorten toiminnasta ponnistanut nuori nousee yhteiskunnan merkitté-

ville paikalle paattdjaksi, esimerkiksi valtakunnan tasolle tai muulle merkittavalle paikalle.

Idea toiselle vaikuttavuusmittarille syntyi niin ikdén aineiston pohjalta, vaikka se ei suoraan
aineistossa ilmennytkdén. Pohdin vaikuttavuutta Keskustanuorten poliittisen vaikuttamisen
kautta, ja silmiin pisti jo méadritelty tulosindikaattori keskustan puoluekokoukseen ldhetettyjen
aloitteiden ldpimenosta. Miksei tdimén indikaattorin voisi laajentaa yhteiskunnalliselle tasolle
saakka, eli mitata Keskustanuorten toiminnan kautta johdettuja muutoksia yhteiskunnallisessa
pédtoksenteossa. Niin ollen toiseksi vaikuttavuusmittariksi muodostui se, ettd Keskustanuorten
esille nostama poliittinen teema etenee valtakunnan tason pédatoksentekoon, esimerkiksi uu-

deksi laiksi tai asetukseksi.

6.2 Johtopaatokset

Opinnéytetyon tuotoksena on nyt laadittu toiminnan mittarit Keskustanuorille. Konstruktiivista
tutkimusotetta avatessani mainitsin, ettd opinndytetydssa ei ole tarkoitus edetd neljatta eli inno-
vointivaihetta pidemmidille, sillé tyosté tulisi muuten liian laaja ja pitkikestoinen, kun tarkoituk-
sena on mitata vuosittain tapahtuvaa toimintaa. Konstruktiivisen tutkimusotteen kéyténteiden
mukaisesti nyt kehitettyjd mittareita tuleekin soveltaa jarjeston toiminnan arvioinnissa kéytén-
toon ja testata niiden toimivuutta. My6s Hyvén mitta -hankkeen (2019a) mukaan arviointi on
pitempi prosessi, ja laajempi vaikutusten arviointi esimerkiksi puolessa vuodessa on lihes mah-

dotonta toteuttaa.

Jéarjestossd tuleekin pohtia seuraavaksi keinot, joilla uusien mittareiden osoittamia toimia voi-

daan mitata. Opinndytetydssd on vaikuttavuusketjun ja mittareiden méairittelyn jilkeen selvilld,
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mitd mitataan, mutta seuraavaksi tuleekin pohtia, miten ja milld tavoin mitataan. Joitakin kehi-
tettyjd mittareita oli tavallaan entuudestaan jarjeston kdytidnteissd olemassa, mutta opinndyte-
tyon kautta ndkokulmaa on laajennettu ja mittarit on saatu kehitettyd tarpeisiin perustuvaksi,
ydintoimijoita mittareiden valintaan osallistaen ja yhdeksi kokonaisuudeksi kasattuna. Jarjeston
on myos hyva pyrkid eroon arvioinnin keskittymisestd vain toimintakertomuksen laatimisen
ohessa tai opetus- ja kulttuuriministerion raportointien yhteydessa tapahtuvaan toiminnan arvi-
ointiin, vaan yrittdd tehdd toiminnan mittaamisesta jatkuvasti vuoden aikana tapahtuvaa toimin-

taa, ja ulottaa se laajemmalle osalle henkilost64 ja hallitusta.

Mairillistd tiedonkeruuta on yksinkertaisempaa tehdé, koska tieto saadaan luvuista, mutta se-
kin tieto tulee kirjata johonkin yl&s, jotta toimintaa voidaan mitata ja kehitysta seurata. Ehképa
madréllisten mittareiden seurantaan laatia vaikkapa yhden taulukon, jossa eri vililehdilld seu-
rattaisiin kunkin teeman mittausta. Voitaisiinko esimerkiksi tapahtumiin osallistuvien demo-
grafisia tietoja kerdtd jo ilmoittautumislomakkeella, jotta ne saataisiin kerralla ja yksinkertai-
sesti kerittyd? Laadullista tiedonkeruuta puolestaan on haastavampaa tehdé yksin tai pienessé
porukassakaan, koska laadullisuus perustuu tissé tapauksessa pitkélti ihmisten kokemuksiin.
Esimerkiksi jisenten kokemuksia jostakin toiminnasta on mahdollista mitata, ellei niitd kysy
jaseniltd itseltddn. Jasenkyselyssd olisikin hyva jdsentyytyvédisyyden lisdksi kartoittaa jasenilti
sitd, mitd tietoja ja taitoja he ovat oppineet jirjeston toiminnassa ja mikd merkitys jarjestossa
toimimisella ylipdétddn on jdsenelle. Téssd voisi olla aihetta myds vaikkapa erilliselle tutki-

mukselle.
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7 ARVIOINTI JA POHDINTA

OpinnéytetyOprosessini oli kokonaisuudessaan pitkd ja hitaasti kdynnistyvé, ja aihekin ehti
muuttua matkan alkupuolella sen myo6td, kun tyotehtdvini Keskustanuorissa vaihtui jirjes-
tosuunnittelijasta paésihteeriksi. Koin hedelmillisemmaksi, ettd tima lopulliseksi valikoitunut
aihe oli uuden tydtehtdvani myotéd jarkevampadd toteuttaa kuin alkuperdinen, enemmén aiem-
paan jdrjestosuunnittelijan tydtehtdvadni sopiva teema. Opinndytetyon aihe oli myos erittdin
ajankohtainen viime aikoina suomalaisessa yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi.
Opinndytetyon tyostdmisen aloittaminen oli siltikin haastavaa ja ty0 eteni aluksi todella hitaasti,
silld en meinannut millédén saada kiinni olennaisesta, niin sanotusta punaisesta langasta. Lopulta
sain puristettua sopivan motivaation tyon tekoon ja 16ysin myds punaisen langan pdén, minka

mydtd prosessi 1dhti sujumaan luontevasti ja ylldttdvan nopeastikin.

Olisin halunnut panostaa enemmin varsinaisen aineistonkeruuvaiheen suorittamiseen, mutta
talld kertaa kaytettdvissd olevien resurssien vuoksi timéa vaihe tuli suoritetuksi suhteellisen no-
pealla tahdilla. Alun perin minun oli tarkoitus organisoida vield kolmas aivoriihitilaisuus Kes-
kustanuorten piirijarjestdjen henkildstolle. Opinnédytetyon aineistonkeruun ajankohta osui kui-
tenkin juuri hektisten kunta- ja aluevaalien viimeisten viikkojen kohdalle, minka vuoksi tyopa-
jan jarjestamiselle ei l0ytynyt sopivaa ajankohtaa, enkd mydskddn kiireisend ajankohtana ha-
lunnut kuormittaa tyontekijoitd yliméaraiselld tyolld. Tyoni heikkoutena voisikin pitdd kerdtyn
aineiston kapea-alaisuutta. Uskon silti, ettd koska tirkeimmét Keskustanuorten keskusliiton yti-

messé olevat toimijat osallistuivat aineiston keruuseen, aineisto oli loppujen lopuksi riittava.

Konstruktiiviseen tutkimusotteeseen kuuluu, ettd tutkimuksessa voidaan hyddyntdé useita eri
ongelmanratkaisumenetelmié, mutta titd mahdollisuutta en pystynyt hyddyntdméén. Onnistuin
kuitenkin konstruktiiviselle tutkimusotteelle ominaiseen tapaan hyodyntiméan hyvin olemassa
olevaa teoriaa kehittimisprosessissa. Tétd tuki erityisesti Hyvén mitta -hankkeessa syntyneen
vaikuttavuusketjun mairittely myos Keskustanuorille ja syntyneen vaikuttavuusketjun hyddyn-

tdminen mittareiden valinnassa, kerddmaéni aineiston ohella.

Hyvit tieteelliset kiytdnnot perustuvat luotettavuuteen, rehellisyyteen, arvostukseen ja vas-
tuunkantoon (All European Academies 2023, 5). Ammattikorkeakoulun opinnidytetydssa opis-
kelijan tulee muistaa muun muassa, ettd opiskelija on perehtynyt tyonsa aiheeseen hyvin, sel-

vittdnyt esteellisyytensd ja sidonnaisuutensa, solminut tarvittavat sopimukset, laatinut aineis-
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tonhallintasuunnitelman ja noudattaa sitd, sekd on selvittdnyt etukdteen, tarvitaanko tyossa tut-
kimuslupia (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene 2025). Koen noudattaneeni eetti-
sid ohjeistuksia hyvin ja toimineeni erdénlaisesta kaksoisroolistani huolimatta luotettavasti, re-

hellisesti ja vastuullisesti.

Se, ettd olen itse hyvin perehtynyt Keskustanuorten toimintaan, oli loppujen lopuksi seké vah-
vuus ettd heikkous. Pitkd omakohtainen kokemus ja tietimys Keskustanuorten toiminnasta aut-
toi esimerkiksi opinndytetyon toisen luvun laatimisessa, eikd minun juurikaan tarvinnut erik-
seen perehtyd organisaatioon, sen historiaan ja tdméinhetkiseen tilanteeseen tai tarpeisiin. Toi-
saalta koska minulla on my0s paljon niin sanottua hiljaista tietoa jirjestdstd, suuri maéra tie-
toutta saattoi siind mielessé olla osin haitaksi, ettd kaikki tieto tuli perustaa olemassa oleviin
ldhteisiin. Loysin tarkoituksenmukaisen tiedon kuitenkin 14hteitd hyddyntden. Heikkoutena ku-
vailemastani suuresta perehtyneisyydestd toimintaan voitaneen kuitenkin erityisesti pitdé sitd,
ettd omalle tekstille saattaa sokeutua helposti. Esimerkiksi monet asiat ovat minulle itsestidén-
selvyyksid, mutta opinnédytetyon lukijalle kaikki pitdd kertoa perinpohjaisesti, koska muilla vas-
taavaa tietopohjaa organisaatiosta ei ole. Oman arvioni mukaan pystyin kuitenkin suhtautu-

maan tyon tekemiseen objektiivisesti.

Varsinaista tilaajan arviota opinndytetyOstd en valitettavasti saanut tyon valmistumiseen men-
nessd kerittyd, jotta arvion olisi voinut liittdd opinndytetyhon mukaan. Opinndytetyon tuloksia
kdydaan jarjestossd ldpi aikataulusyistd vasta tyon palauttamisen jdlkeen. Tavallaan itsekin
edustan tilaajaa toimiessani jarjeston ylimpéana toimihenkiloné, mutta mielestédni olisi eettisesti
védrin laatia itsearvioinnin lisdksi vield toinen arvio, jossa vaihtaisin roolini opinndytetyon te-

kijasti tilaajan edustajaksi.

Uskon, ettd opinndytetydssdni Keskustanuorille kehitetty toiminnan mittaristo voisi olla sovel-
lettavissa myos muille samankaltaisille jarjestoille, erityisesti poliittisille nuoriso- ja opiskeli-
jajérjestoille. Sitd voisi my0ds osin soveltaa myods Keskustanuorten alueellisten piirijdrjestdjen
toiminnan arviointiin. On kuitenkin muistettava, ettd mittaristo tulee kohdentaa vaikuttavuus-
ketjun kautta omalle organisaatiolle sopivaksi, mutta varmasti tyoni tuotoksena syntyneitd mit-

tareita voidaan hyodyntda muidenkin toiminnassa tai mahdollisesti kehittdd niitd eteenpéin.
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LIITTEET

Liite 1: Keskustanuorten vaikuttavuusketju

Vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen nuorille.
Kohderyhmané ovat 15-29-vuotiaat, kaikkia
sukupuolia edustavat, missa tahansa pain Suomea

asuvat, yhteiskunnallisista asioista tai
vaikuttamisesta kiinnostuneet ja aktiiviseksi

kansalaiseksi kasvamisesta kiinnostuneet nuoret.

Mitéd tulokset
tarkoittavat pitkéild
aikavdlilld suhteessa
tarpeeseen?

Miten tulokset
palvelevat visiota?

Arvioidaan suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin

VAIKUTTAVUUS-
KETJU

KESKUSTA

(Organisoimme nuorille aktiiviseen
kansalaisuuteen kasvattavaa toimintaa ja
tarjoamme konkreettisia
vaikuttamiskokemuksia ja -polkuja
Konkretisoimme poliittiset linjauksemme
monipuoliseksi kdytdnndn vaikuttamistydksi ja
osallistumiseksi

Ylldpiddmme laajaa vaikuttajaverkostoa, joka
toimii paikallisella, alueellisella,
valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla
Olemme aktiivinen ja moniaaninen vaikuttaja
kansalaisyhteiskunnassa

Vaikutamme keskustan poliittiseen linjaan
arvojemme ja linjaustemme pohjalta
Osallistumme keskustan vaalitoimintaan

.

o

Toimintamme on yhteisollista ja saavutettavay

Tunnetuin, yhteiséllisin ja vaikuttavin
poliittinen nuorisojdrjestd, joka tekee
rakentavaa ja raikasta politiikkaa, ja jonka
jarjestorakenne, viestinté ja osallisuus ovat
nuorisojarjestdjen parhaimmalla tasolla.

[}
L)
°
C 1.Kasvualusta nuorelle, poliittiselle vaikuttajalle

: ja pasttsjalle.

o 2. Luotettava ja arvostettu vaikuttaja ja viestija.
° 3.Kasvava yhteiso, jossa jokaisen on helppo olla.
°

]
°

Liittotoimiston henkildsto
Liittohallitus

16 piirid tydntekijéineen ja
piirihallituksineen

Muut aktiivitoimijat
Sidosryhmat (ldheisimmat
Keskusta ja Keskustaopiskelijat)
Rahoitus: OKM ja MKS
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Liite 2: Keskustanuorille kehitetyt toiminnan mittarit

4

N

Prosessimittarit
Teema ‘ Mittari Tiedon keriys
Madréllinen | Laadullinen
Poliittinen vai- . e e
. Kannanottojen maéara X
kuttaminen
Keskustan puoluekokoukseen toimitettujen aloit-
teiden mééra ja osuus kaikista aloitteista (keskus- X
jérjesto ja nuorten jasenjarjestot)
Tapahtumat Tapahtumien maird X
Tapahtumien osallistujamaéra sekd
- sukupuolijakauma, X
- piirijakauma
Uusien osallistujien osuus tapahtumissa X
Yleiset kokouk- | Yleisiin kokouksiin osallistuvien méara seka
set - ikdjakauma,
- sukupuolijakauma,
- piirijakauma, x
- ensikertalaisten méaara,
- pitempiaikaisten jdsenten maéra
Puheenvuorojen pitdjien miéré ja sukupuolija-
kauma x
Liittohallituksen ehdolla olevien ja valittujen
maérd sekd
- sukupuolijakauma, X
- ikédjakauma,
- piirijakauma
Jasenyhdistysten toimittamien aloitteiden maéra <

Vaalitoiminta

iirijakauma

Nuorten ehdokkaiden méadrat sekd
- osuus kaikista ehdokkaista,
- sukupuolijakauma,
- alueellinen jakauma

Viestinti

kv-kattojarjestoissa

Eri somekanavien

- seuraajamadrét,
katselukertojen maarét,
- tykkdysten méaérit,
- kommenttien méaéarit,
- jakojen médrét

Kansainvilinen | Kv-kattojérjestdjen tapahtumiin osallistuneiden <
toiminta madrd
Omien aloitteiden tai co-sign-aloitteiden maara X

Jisenisto

Eri julkaisutyyppien maarit
- kuvat
- videot

Jasenmadrakehitys

Jaseniston osallisuus toiminnan kehittdmisessa
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Tulosmittarit
Mittari Tiedon keriys
Madréllinen | Laadullinen
POlllttlI}eIl var Mediassa ldpimenneiden kannanottojen mééra X
Kkuttaminen
Mediaosumien mairé yleisesti X
Keskustan puoluekokoukseen toimitettujen aloit-
teiden lapimeno (keskusjérjestd ja nuorten jésen- X
jérjestot)
Nuorten puoluevaltuutettujen maira X
Tapahtumat Osallistujien tyytyvaisyys tapahtumaan (ohjelma, X
guhul at, fasiliteetit, kokonaisarvio l'ne.:
Yleiset kokouk- .
se telset oxou Hyvéksyttyjen aloitteiden edistdminen X
I s
Vaalitoiminta Nuorten ehdokkaiden
- Aanimaarét,
- valittujen maarét,
- valittujen osuus ehdokkaista
Kuntien ja alueiden osalta: nuorten edustajien
mairit jaostoissa, lautakunnissa, neuvostoissa, X

Kansainvilinen
toiminta

Viestinti

Jisenisto

Omien aloitteiden tai co-sign-aloitteiden ldpimeno
kv-kattojérjestdissé

Mika julkaistu sisélto levidd sosiaalisessa medi-

Jéarjestetyn toiminnan ja jaseniston tarpeiden koh-
taaminen

X

kuntaghtgissé gm.

X

assa Rarhaiten — sddnndllinen analzsointi

X

Jasenten tyytyvaisyys
- jérjestettyyn toimintaan (tapahtumat, kou-
lutukset ym.)
- jdsenyyteen ylipddtaan
- toiminnan saavutettavuuteen ja yhdenver-
taisuuteen

Mité tietoja ja taitoja jdsen oppii toiminnassa

Miké merkitys toiminnalla on jésenelle

Vaikuttavuausmittarit

Uudet yhteiskunnalliset

padttijit

Merkittivit muutokset

paitoksenteossa

Indikaattori

tason pédtoksentekoon (esim. laiksi tai asetukseksi)

Nuori keskustalainen nousee yhteiskunnan merkittavélle paikalle paat-
tdjaksi (valtakunnan tasolle tai muulle merkittavalle paikalle

Keskustanuorten esille nostama poliittinen teema etenee valtakunnan
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