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Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvointia
seka tyossa jaksamista. Tavoitteena oli myds heréttaa henkilosté pohtimaan omaa tyo-
hyvinvointiaan ja tarjota ideoita sen parantamiseksi. Tutkimuskysymyksina olivat: 1)
Miten tyontekijat kokevat tydhyvinvointinsa talla hetkella? 2) Mitka asiat edistavat tyo-
hyvinvointia? 3) Miten tydhyvinvointia voidaan kehittaa?

Aihe on tarkeda, koska varhaiskasvatus on keskeinen osa yhteiskuntaamme ja henki-
|6ston hyvinvointi vaikuttaa suoraan lasten saamaan hoivaan, kasvuun ja kehitykseen.
Varhaiskasvatuksella on suuri rooli lapsuudessa koska se luo pohjan lasten hyvinvoin-
nille tulevaisuudessa. Tyohyvinvointi on tarked myds sosiaalialanopiskelijoille, silla
oman tyéhyvinvoinnin yllapitdminen takaa sen, etta asiakkaille tarjottava tuki on laadu-
kasta.

Opinnaytety6 perustui kvalitatiiviseen tutkimukseen, jonka avulla saatiin syvallista tie-
toa tyohyvinvointia koskevista kokemuksista ja nakemyksisté. Aineisto keréattiin tyohy-
vinvointikyselyn avulla, johon vastasi 9 varhaiskasvatuksen tyontekijaa. Opinnayte-
tydssa kaytettiin laadullista sisallénanalyysia ja tulosten analysoinnissa vélineena koo-
daamista. Tulokset osoittivat, etta tyontekijoiden tydhyvinvointiin vaikuttavat monet te-
kijat, kuten kiire, melutaso ja riittamattdmyyden tunne. Liséksi sijaisten saatavuus ko-
ettiin haasteena. Toisaalta hyvia kaytantdja kuten tiimityon kehittdminen ja ammatilli-
nen tuki koettiin tydhyvinvointia edistavina. Vastaajat kokivat, etta johtamisella on mer-
kittava rooli tydntekijoiden jaksamisessa ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa.
Tutkimuksen tuloksista kay ilmi, ettda tyohyvinvointia voidaan kehittdd ennaltaehkai-
semalla tyduupumusta ja tukemalla tyon ja vapaa-ajan tasapainoa. Erityisesti avoi-
muus, joustavuus ja hyva yhteishenki olivat tekijoita, jotka tukivat tybhyvinvointia. Tut-
kimuksen tulosten ja tydntekijoiden ideoiden perusteella tehtiin juliste tydyhteisolle ja-
ettavaksi, jossa keinoja tydhyvinvoinnin parantamiseen. Juliste toimii muistutuksena ja
saa koko organisaation pohtimaan omaa tyohyvinvointiaan.

Jatkotutkimusaiheena voisi olla miten varhaiskasvatuksen henkil6ston tyohyvinvointiin
vaikuttaa oppimisen tuen uudistus, joka astuu voimaan elokuussa 2025. Tama uudis-
tus tuo mukanaan uusia haasteita, jotka voivat vaikuttaa tyéntekijoiden kuormittunei-
suuteen ja tyohyvinvointiin. Opinnaytetydn jalkeen olisi hyva seurata miten juliste on
vaikuttanut tydhyvinvointiin. Tyontekijoiden palautetta voi keraté arvioimaan, onko ju-
listeen viesti ollut onnistunut ja miten tyéhyvinvointia on voitu parantaa kaytannossa.

Avainsanat: varhaiskasvatus, tyéhyvinvointi, tyokyky, tyénimu, tyon mielekkyys, tydssa
jaksaminen
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The aim of this thesis was to investigate the well-being at work and work engagement
of early childhood education (ECE) staff. Another goal was to encourage the staff to
reflect on their own well-being and provide ideas for its improvement. The research
guestions were: 1) How do employees currently perceive their well-being at work? 2)
What factors promote well-being at work? 3) How can it be developed?

The topic is important because ECE is a central part of our society, and the well-being
of its staff directly affects care, growth, and development of children. ECE plays a sig-
nificant role in childhood as it forms the foundation for children's well-being in the fu-
ture. Well-being at work is also important for social services students, as maintaining
their own well-being ensures that the support provided to clients is of high quality.
This thesis was based on qualitative research, which provided in-depth information
about experiences and views related to well-being at work. The data was collected
through a survey, with responses from nine ECE employees. Qualitative content anal-
ysis was used in the thesis, and coding was employed to analyze the results. The
findings showed that many factors, such as time pressure, noise levels, and feelings
of inadequacy, influence the workplace well-being of ECE employees. Additionally, the
availability of substitute teachers was perceived as a challenge. On the other hand,
good practices such as developing teamwork and providing professional support were
seen as factors promoting well-being. The respondents also felt that leadership plays
a significant role in employees' work engagement and the development of well-being
at work.

The results of the study indicate that workplace well-being can be improved by pre-
venting burnout and supporting work-life balance. Specifically, openness, flexibility,
and good team spirit were factors that supported well-being. Based on the results and
the employees' ideas, a poster was created for the staff, presenting ways to improve
their well-being. The poster serves as a reminder and encourages the entire organiza-
tion to reflect on their own well-being at work.

A potential topic for future research could be how this year’s reform of learning support
affects the workplace well-being of ECE staff. The reform may affect perceived stress
and workplace well-being. After the thesis, it would be beneficial to monitor how the
poster has impacted work well-being. Employee feedback can be collected to assess
whether the poster's message was successful and how well-being has been improved
in practice.

Keywords: early childhood education, well-being at work, work capacity, work engage-
ment, meaning of work, endurance at work
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aiheeksi olen valinnut tyéhyvinvointi varhaiskasvatuksessa. Koen,
ettd tyohyvinvoinnissa on iso aukko kehitettdvana vahan joka alalla, mutta var-
sinkin varhaiskasvatuksessa, siihen tulisi kiinnittda erityista huomiota. Silla se,
mika vaikuttaa aikuisiin peilautuu suoraan lapsiin ja heidan kaytokseensa. Lapset
ovat herkkia altistumaan ympariston olosuhteille. Lapsille on taattava parhaat
mahdolliset edellytykset kasvulle ja kehitykselle. (THL, 2020). Tyéhyvinvoinnilla
on kauaskantoiset vaikutukset, se mika stressaa ja uuvuttaa nyt voi mydhemmin
olla liian kuormittavaa ja haitata jopa mielenterveyttd. Suomalaisen tydn liiton ke-
hittdman tutkimuksen mukaan tyéhyvinvoinnin tarkein tekija on ilmapiiri. (Suoma-
laisen tydn liitto 2017.) Tyo6hyvinvointi on todella merkittava asia nykypaivan yh-
teiskunnassa. Varsinkin naina erityisaikoina tyohyvinvointiin ja muuhunkin hyvin-
vointiin on panostettava. Koronatilanne on varmasti vaikuttanut lahes jokaisella
tyéhyvinvointiin. (Tyoterveyslaitos, 2020). Kaytamme viikostamme n. 40 tuntia
tydskentelyyn, joten miksi emme huolehtisi siitd, ettd voimme mahdollisimman
hyvin myds tuona aikana? Tyosta voi nauttia ja se voi olla myds mielekasté, kun-
han puitteet tydnteolle on kunnossa.

Tarve opinnaytetyohon lahti yhteistydkumppanilta paivakotiketjun omistajalta.
Paivakodinjohtajalta tullut toive, etta tutkittava kohde olisi tydssajaksaminen ja
siihen vaikuttavat tekijat. Tyo varhaiskasvatuksen opettajana on stressaavaa péi-
vittdin. Lapsiryhmat ovat suurehkoja ja osalla lapsista voi olla erityisentuen tar-
peita. Tyohyvinvointiin vaikuttaa varmasti myos koulutustausta. Epavarmuus ja
kokemattomuus ovat kuormittavia tekijoita ja vaikuttavat tyéhyvinvointiin. Lisaksi
seka lapset etta vanhemmat ovat aika vaativia varhaiskasvatuksen suhteen ja
yhteisty6 vanhempien ja varhaiskasvatuksen vélilla on kasvanut. Varhaiskasva-

tuksen keskeisin ja vaikein haaste on tydvoimapula. (Tyoeldke, 2023.)

Asiakkaan, eli lasten ja vanhempien ndkdkulmasta tyéhyvinvointi nékyy siin&, mi-
ten lapset reagoivat tilanteisiin ja toisaalta myos siina miten tyytyvaisia vanhem-
mat ja lapset ovat varhaiskasvatukseen. Lasten on helpompi tulla paivakotiin, kun

he viihtyvat ja kokevat itsensé ja olonsa turvalliseksi. Ja vanhemmilla taas on



turvallinen olo jattda lapset paivakotiin. Lapset nayttavat herkasti tunteensa ja
heista voi hyvin aistia sen, onko paivakotiin jddminen heidan mielestaan kiva juttu

vai ei.

Organisaation nakokulmasta tyoéhyvinvoinnilla on se merkitys, ettd hyvinvoivat
tydntekijat ovat yritykselle "edullisempia” siten ettei pitkia poissaoloja synny. He
panostavat tybhén enemman ja ovat sitoutuneita, nain ollen tuovat yritykselle

voittoa. Tasta tuloksena tyytyvaiset asiakkaat.

TyoOhyvinvointia ei korjata pelkastaén kerran vuodessa pidettavilla tyky-paivilla,
vaan tyohyvinvointi koostuu arjessa tehtavista pienista asioista, jotka helpottavat
kaikkien tyotaakkaa ja luo positiivista ilmapiiria. Rekrytointi tuo varhaiskasvatuk-
seen omat haasteensa, kun patevaa henkilokuntaa ei ole saatavilla voi sekin vai-
kuttaa tyohyvinvointiin negatiivisesti. Myds taméan hetken globaalinen tilanne vai-
kuttaa tyontekijoiden jaksamiseen negatiivisesti. Tyovalineilla on suuri merkitys

tyéhyvinvoinnin edistdmisessa.

Tyobhyvinvointiin voi panostaa kayttamalla vapaa-ajan rentoutumiseen, likuntaan
ja pitamalla huolta terveellisestd ruokavaliosta. TyOpaikalla kannattaa pyrkia
avoimeen vuorovaikutukseen seka tyoyhteison, ettéd asiakkaiden kanssa. Tyota
kun tehddén omalla persoonallaan voi positiivisesta asenteesta, varmasti olla

hyotya tassa asiassa.

Puutteelliseen ty6hyvinvointiin on kaytetty rahaa vuosittain suuria maaria ja vain
pieni maara tyéhyvinvoinnin yllapitoon. Tydhyvinvointiin panostavat toimenpiteet
ovat taloudellisesti hyvin kannattavia. Tydhyvinvointi ei kuitenkaan synny itses-

t&&n, vaan se on monien asioiden yhteisvaikutus.

Suomalaisen tyon liton tekeméan tutkimuksen mukaan tyéhyvinvoinnin tarkein te-
kija on ilmapiiri 52 %, toisena motivoiva ty0 37 % ja kolmantena mahdollisuus
vaikuttaa oman tyon sisaltéon ja toimenkuvaan 29 %. (Suomalaisen tyon liitto,
2017.)



Ty6- ja elinkeinoministerio toteuttaa joka vuosi laajan tydelamanlaatua koskevan
tutkimuksen. Tydelaméan laadun kasitteessa on nelja ulottuvuutta: tasapainoinen
kohtelu, tydpaikan varmuus, kannattavuus, innostavuus ja keskinainen luottamus

seka voimavarat suhteessa vaatimustasoon. (Tyo- ja elinkeinoministerio).

Tassa opinnaytetydssani perehdyn tyéhyvinvointiin vaikuttaviin asioihin, ty6ssa
jaksamiseen, tyon imuun seké tyohyvinvoinnin kehittdamiseen. Valitsin juuri nd&méa
aiheet opinnaytetyon tutkimuksen kohteeksi, koska ndméa ovat tarkeita seka yk-
silbiden ettd organisaatioiden kannalta. Hyvinvoivat tyontekijat ovat tuottavampia
ja motivoituneempia, ja tydhyvinvointi on yhteydessa organisaatioiden menestyk-
seen. NyKkyisin tydelamassa esiintyva stressi ja paineet tekevat tyohyvinvoinnin
tutkimisesta ajankohtaisen ja tarkean aiheen. Lisaksi tyon imu, joka edistdd mo-
tivaatiota ja sitoutumista tydhon, on keskeinen osa hyvinvointia. Tydhyvinvoinnin
kehittdminen on yhteiskunnallisesti merkittdva haaste ja tutkimus tarjoaa ratkai-
Suja, jotka voivat parantaa tyontekijoiden hyvinvointia seka organisaatioiden tuot-

tavuutta ja kilpailukykya.

Tutkimuksen tekemisen jalkeen on tarkoitus visualisoida konkreettinen tuotos
vastaajien ideoista, joka auttaa tydyhteis6a muistamaan miten tydhyvinvointia voi

parantaa omalla ty6paikallaan.



2 TyoOelaméakumppani

Tyoelamakumppaniksi valitsin yksityisen varhaiskasvatusketjun, joka toimii kah-
della eri paikkakunnalla Pohjois-Pohjanmaalla. Varhaiskasvatusyksikéitd on
kolme ja paivakodeissa on yhteensa n. 23 tyontekijad. Lapsiryhmia kussakin yk-
sikbssa on 1-3. Lasten ikdjakauma on 1-6 vuotta. Liséksi yhdessa yksikdssa

toimii esiopetusryhma.

Varhaiskasvatusyksikdista kaksi on luonto painotteisia ja yksi on musiikkipainot-
teinen. Musiikkipainotteisessa yksikdssa lapset saavat monipuolista aktiviteettia
jarentoa, yhdessa oloa, jossa musiikki n&kyy laulujen, soiton ja tanssimisen muo-
dossa. Erilaiset laululeikit ovat osa toimintaa mutta myds retkilla ja kdydaan saan-
nollisesti, seka harjoitellaan ikatasoisia kadentaitoja. leikkia unohtamatta. Lisaksi
tassa yksikdssa toimii esiopetusryhma. Luontopaivakodeissa tarjotaan luonto- ja
ymparistd kasvatusta seka ulkoillaan iasté ja sdasta riippumatta.

3 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtavalla, varhaiskasvatussuunnitelmalla, lapsen tuella ja
pedagogiikalla on tarkeé yhteys tydhyvinvointiin, silla ne luovat pohjan henkilos-
ton tyoskentelylle ja vaikuttavat suoraan jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen. Sel-
keat tehtavat, ammattitaito ja riittdva tuki, auttavat vahentamaan epavarmuutta ja
stressia, mika parantaa tyohyvinvointia. Hyvin suunniteltu pedagogiikka tukee
tyontekijoiden ammatillista kehittymista ja vahentaa turhaa kuormitusta, nama li-
saavat tyotyytyvaisyytta ja jaksamista. Varhaiskasvatus on tavoitteellista tyota ja
tyontekijdn on pystyttava tarjoamaan lapsille turvallinen ymparisto, hyvalle kas-

vulle ja kehitykselle. Seuraavassa avaan mita ndma kasitteen pitaa sisallaan.



3.1. Varhaiskasvatuksen tehtava

Varhaiskasvatuksen tarkeimpana tehtavana on tukea lapsen kasvua kehitysta ja
oppimista. Liséksi varhaiskasvatuksessa korostuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistaminen seka syrjaytymisen ehkaiseminen. Varhaiskasvatus mahdollis-
taa sen, etta huoltajat pystyvat osallistumaan tydelamaan ja opiskeluun. Lapset
oppivat varhaiskasvatuksessa tarkeita tietoja ja taitoja, jotka vahvistavat lasten
osallisuutta ja kiinnittymista yhteiskuntaan. Suomessa varhaiskasvatusta jarjes-
tavat seka julkinen etta yksityinen taho. Varhaiskasvatus toimii paivakotitoimin-
tana, perhepaivahoitona ja avoimena varhaiskasvatuksena. Varhaiskasvatus on
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Varhaiskasvatuksessa yhdistyy kasvatus, ope-
tus ja hoidon kokonaisuus, joka perustuu pedagogiikkaan. (Opetushallitus, 2024.)
Varhaiskasvatuksella on suuri rooli lapsuudessa koska se luo pohjan lasten hy-
vinvoinnille tulevaisuudessa. Varhaiskasvatus tukee myos huoltajia vanhemmuu-

dessa.

Varhaiskasvatusta séatelevat ja ohjaavat muun muassa varhaiskasvatuslaki
(540/2018), lastensuojelulaki (417/2007), perustuslaki (628/1998), valtioneuvos-
ton asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018), lastensuojelulaki (417/2007) seka
kansainvalinen YK:n lastenoikeuksien sopimus. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2024).

3.2. Varhaiskasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatussuunnitelma muodostuu kolmesta eri tasosta: valtakunnallinen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma seké jokaiselle lapselle laadittava henkildkohtainen suunnitelma. Varhais-
kasvatuksen suunnittelua, toteutusta ja kehittdmistd ohjataan valtakunnallisilla
varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla. Ne edistavat myos laadukasta ja yh-
denvertaista varhaiskasvatusta. Nykyiset opetushallituksen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet on otettu kaytt6on 2022 vuoden alussa ja paikalliset var-

haiskasvatussuunnitelman perusteet elokuussa 2022. (Opetushallitus, 2024).



Varhaiskasvatussuunnitelma antaa erinomaisen pohjan laadukkaalle varhaiskas-
vatukselle, mutta toisaalta sen vaikutus riippuu siitéa, miten se arjessa toteutetaan.
Onnistunut varhaiskasvatussuunnitelma vaatii osaavaa henkilost6a, riittavia re-

sursseja ja yhteista pedagogista keskustelua.

Lapsen oma varhaiskasvatussuunnitelma eli vasu, tehdaan jokaiselle varhais-
kasvatuksessa olevalle lapselle. Vasun tekemiseen osallistuvat huoltajat ja var-
haiskasvatushenkilostd yhdessa. Vasu sisaltda lapsen yksildlliset tavoitteet ja
sitd arvioidaan sadanndllisesti lapsen tarpeiden mukaan. (Opetushallitus, 2024).

3.3. Lapsen tuki

Kun lapsella ilmenee tuen tarvetta varhaiskasvatuksessa, hanella on oikeus
saada omien tarpeidensa mukaista tukea. Tuki voi olla joko yleista, tehostettua
tai erityista tukea. On tarke&é, ettd tuen saanti on oikea-aikaista ja lapselle yksi-
[6llisesti kohdennettua. Talla edistetaan lapsen vahvuuksia, oppimista ja kehi-
tysta seka hyvinvointia. Tuen tarpeeseen kaytetadn esimerkiksi pedagogisia, ra-
kenteellisia ja hoidollisia tuen muotoja. Tuen taso maaraytyy sen mukaan, kuinka
paljon ja kuinka intensiivista tukea tarvitaan. Tuen tarve voi muuttua, joten sita
arvioidaan aina tapauskohtaisesti ja tuen tasoa voidaan muuttaa joustavasti.
(Opetusministerid, 2024). Toisaalta, jotta tuki olisi aidosti vaikuttavaa, tarvitaan
lisaa aikaa, resursseja ja tukea myds henkildston hyvinvoinnille. Syksylla 2025
voimaan astuva oppimisen tuen uudistus vaikuttaa esikouluikaisten lasten tukeen

varhaiskasvatuksessa.

3.4. Pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnalla pyritddn edistam&an lapsen oppi-
mista ja hyvinvointia sekd tukemaan laaja-alaista osaamista. Se on kokonaisval-
taista toimintaa, jossa yhdistyy kasvatus, opetus ja hoito. Pedagogiikkaa suunni-
tellaan, ideoidaan ja toteutetaan varhaiskasvatuksessa yhdessa lasten ja var-
haiskasvattajien kanssa. (Opetushallitus, 2024). Lapset kokevat osallisuuden
tunnetta, kun he paasevat itse aktiivisesti osallistumaan oman ryhméansa toimin-

nan ideointiin ja paatéksentekoon varhaiskasvatuksessa.



Tyohyvinvoinnin kannalta henkiloston on tarkeaa osata varhaiskasvatuksen teo-
riaa, koska se luo pohjan tyontekijoiden ammattitaidolle, selkeyttaa tydtehtavia ja
tukee paivittaista tyoskentelyd. Varhaiskasvatuksen teorian tuntemus auttaa
tyontekijoitd ymmartamaan lapsen kehitysta ja oppimista sekéa tarjoamaan tukea
heidéan omien tarpeidensa mukaan. Kun tyontekijat tuntevat teorian, he voivat
tydskennella tavoitteellisemmin ja organisoidummin, mika vahentaa epaselvyyk-

siéd ja turhaa stressia.

Varhaiskasvatuksessa stressia aiheuttavat useat tekijat, kuten resurssien puute,
suuret lapsiryhmat, seka aikapaineet hallinnollisista tehtavista. Vanhempien odo-
tukset ja vuorovaikutus voivat tuoda omat lisdpaineensa henkilostolle. Lisaksi
tyontekijat voivat kokea emotionaalista kuormitusta tukiessaan lasten kehitysta.
Erityisesti jos lapsella on haasteita tai vaikeita perhesuhteita. Kun varhaiskasva-
tushenkildsto voi hyvin, stressi on hallinnassa ja he voivat tarjota lapsille mahdol-

lisimman laadukasta varhaiskasvatusta.

Teoriatieto tarjoaa myds tukea tydssa jaksamiseen, silla se auttaa ymmartamaan
omaa roolia ja tehtavia varhaiskasvatuksessa. Teoriatietamys vahentaa tyonte-
kijoiden kuormitusta ja edistda heidan hyvinvointiaan. Teoria luo my6s pohjan,
johon tydntekijat voivat tukeutua, ja parantaa heidan kykyaan kohdata tyén haas-

teita.

Seuraavassa avaan tyohyvinvointiin liittyvaé teoriaa, jonka olen rajannut tyoky-
kyyn, tydén mielekkyyteen, tyon imuun, tydssa jaksamiseen seka pohdin keinoja

tyéhyvinvoinnin yllapitamiseksi.

4 Tyo6hyvinvointi

Tybelama on monelle yha kiireisempéaé ja epavarmempaa. Tyopaikoilla tapahtu-
vat muutokset ja epavarmuus ovat arkipaivad. Tyoelaméakeskustelu on usein
kyynista ja keskittyy epakohtiin. (Hakanen, 2011). Toisaalta monilla ty6paikoilla
pyritadn kehittdma&an parempia tyokaytantoja ja esimerkiksi tukemaan tytkave-

reita.
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Tyobn Suomi -tutkimus selvittaa tyossékayvien suomalaisten tydoloja, tyéhyvin-
vointia ja eroja vaestoryhmien valilla. Tutkimus pohjautuu Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen Terve Suomi -tutkimukseen, ja siihen osallistui 7107 henkilda.
Tutkimus paljastaa eroja tyon fyysisessa, psyykkisessa ja kognitiivisessa kuor-
mituksessa eri ammattiryhmien valilla. Toisaalta tyontekijoista, erityisesti naiset,
kokevat enemman fyysista kuormitusta. Kun taas ylemmat toimihenkilot kokevat
enemman psyykkista kuormitusta. Yrittjat ja ylemmat toimihenkilot kokevat
tyonsa usein itsenaiseksi ja merkitykselliseksi, kun taas kuntasektorilla tytsken-
televat kokevat enemman resurssipulaa ja henkista vakivaltaa. Nuoremmat
tyontekijat, erityisesti alle 35-vuotiaat naiset, kokevat tyduupumusta enemman
kuin vanhemmat ikaryhmat. (Tyoterveyslaitos, 2024) Tutkimuksesta selviaa, mi-
hin suuntaan suomalaista tydelamaa tulisi kehittéda. Erityisesti naisvaltaisten alo-
jen, kuntatyon ja nuorten tydhyvinvoinnin haasteet vaativat huomiota. Mukaan

lukien varhaiskasvatuksessa tyohyvinvointiin tulee panostaa.

Tyoterveyslaitoksen (2020) mukaan tydhyvinvointi koostuu turvallisesta, terveel-
lisesta ja tuottavasta tydymparistosta. Siihen liittyy hyvin johdettu organisaatio
sekd ammattitaitoiset tyontekijat. (Tyoterveyslaitos, 2020). Monesti ajatellaan,
ettd tyohyvinvointi on tydnantajan vastuulla, mutta todellisuudessa se kuuluu
koko tydyhteisdlle, silla jokainen voi vaikuttaa omaan tyonhyvinvointiinsa. Téata
toteutetaan yhdessa johtajien, esimiesten seka tyontekijoiden kanssa. Myds luot-
tamushenkiléilla, tydsuojeluhenkildstolla ja tyoterveyshuollolla on myés tarkea
rooli tyéhyvinvoinnin edistamisessa. (Tyoterveyslaitos, 2020). Marja-Liisa Manka
on ty6hyvinvoinnin johtamisen dosentti, yrittaja, FT, YM, jonka mallin mukaan
tyéhyvinvointi koostuu viidestéa eri osa alueesta. Nama ovat organisaatio, johta-
minen, tydyhteiso, tyd seka yksilon oma hyvinvointi. Mankan mukaan tyéhyvin-
vointiin vaikuttavat muun muassa tydyhteisén ilmapiiri, tyon hallinnan kokemus ja

tyontekijan oma suhtautuminen tyohon ja itseensa. (Manka, 2011).

Tyo6hyvinvointi ei vaikuta pelk&staan yksittdiseen tyontekijaan, vaan se vaikuttaa
my0s organisaation menestykseen. Se parantaa taloudellista tulosta ja organi-

saation mainetta. On tutkittu, ettéa tyohyvinvoinnilla on positiivinen vaikutus tyon
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tuloksiin. Kuten tuottavuuteen, parempaan asiakastyytyvaisyyteen, tyontekijoi-
den vahaisempéaén vaihtuvuuteen, alhaisempiin sairauspoissaoloihin ja tyttapa-
turmiin. (Tyoterveyslaitos, 2020). Myds asianmukaisilla ja toimivilla tyovalineilla
on merkitys tyohyvinvoinnin edistamisesséa. Tyohyvinvointiin kannattaa panos-
taa, koska se tulee organisaatioille edullisemmaksi. On parempi huolehtia ty6n-
tekijoidensa tyohyvinvoinnista, kuin jattda se huomiotta. Tydhyvinvointiin panos-

tamalla voidaan ehkaista suuria kustannuksia, jotka koituvat yrityksille vuosittain.

Tyohyvinvointi liittyy organisaation tuloksellisuuteen, tata voidaan kutsua strate-
giseksi hyvinvoinniksi. Julkisella sektorilla tAma nakyy erityisesti tydn tuottavuu-
den ja vaikuttavuuden parantumisena. Sen rinnalla painottuu ty6kyvyn paranta-
minen ja tyokyvyttdomyyden ennalta ehkaisy. Tarkeimpia tekijoita ovat tyontekijoi-
den osaaminen, motivointi ja tydkyvyn vahvistaminen. Strateginen johtaminen,
esihenkilotyd, tyoterveyshuollon toimenpiteet ja henkildstéjohdon tuki edistaa
tyéhyvinvointia. (Aura & Ahonen & Hussi & limarinen 2016). Kun ndméa osa-alu-
eet ovat kunnossa ne heijastuvat suoraan myos lapsiryhmien arkeen varhaiskas-
vatuksessa. Tama nakyy rauhallisempana ilmapiiring, parempana vuorovaikutuk-

sena ja yksilollisempana huomiona lapsen tarpeisiin.

Hyvinvoivaan tyOyhteisdon voidaan vaikuttaa monin tavoin. Avoin vuorovaikutus,
keskinainen luottamus, innostava ilmapiiri, kannustava asenne ja toimiva yhteis-
tyo ovat tarkeita kriteereja hyvinvoivassa tydyhteistssa. Myonteisen palautteen
antaminen, kohtuus tydmaarassa ja toimintakyvyn sailyttdminen haastavissa ti-
lanteissa, takaavat hyvinvoivan tyoyhteison. Hyvinvoiva tyontekija on usein moti-
voitunut, ottaa vastuuta tydstdan seka toimii itsenaisesti. On tarkeda saada hyo-
dyntaa vahvuuksiaan ja osaamistaan seka tuntea itsensa tarpeelliseksi ja tietaa
tyonsa tavoitteet, talldin on helppo innostua tyéstaan ja kokea tyén imua. (Haka-

nen, 2011), (Tyoterveyslaitos).

Kuten jo aikaisemmin on k&ynyt ilmi, tyohyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat.
Esimerkiksi organisaation rakenteet, johtamistapa, tydyhteison ilmapiiri seké tyon
laatu. Manka (2012) nostaa esille, myos tyontekijn roolin tarkeytta omaan tulkin-

taan tyoyhteisostdan. Liséksi asiakassuhteet, yksilon persoona ja kotiolot voivat
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merkittavasti vaikuttaa tyohyvinvoinnin kokemukseen. Tyodhyvinvointi rakentuu
yhteisty6ssa tyontekijan, tyopaikan ja koko tydyhteison valilla. (Manka, 2012).
Tyontekijoiden omien voimavarojen tila vaikuttaa suoraan tydhyvinvointiin. On

tarked oppia tunnistamaan omien voimavarojensa riittavyys.

Manka (2012) korostaa tydyhteisoissa voimavaraléahtoéista tyohyvinvointi -ajatte-
lua, jonka mukaan hyvinvointia voidaan edistda kehittamalla voimavaroja. Sa-
malla tydpahoinvointia voidaan ehkaista huolehtimalla, etta tyon vaatimukset py-
syvat kohtuullisina. Tata kutsutaan tasapainomalliksi, jossa ty6hyvinvointi toteu-

tuu silloin, kun tydn positiiviset piirteet ylittavat kuormittavuuden. (Manka, 2012).

Tyon voimavaroihin kuuluvat muun muassa kannustava ja osallistava johtami-
nen, tydhon vaikuttamisen mahdollisuudet seka yhteison tarjoama tuki ja ryhman
hyvéa toimivuus. (Manka, 2012). Johtaminen ei ole vallankayttéa, vaan vastuun
kantamista ihmisista. Johtaja osaa kuunnella aidosti ja olla inhimillinen tydnteki-
joita kohtaan. Yksilon omia voimavaroja puolestaan edustavat psykologinen paa-
oma, johon kuuluvat itseluottamus, toiveikkuus, optimismi ja sitkeys. Naiden li-
saksi osaaminen, terveys ja fyysinen kunto ovat hyvinvointia tukevia asioita.
(Manka, 2012). Tyontekijana on kuitenkin tarkeda tiedostaa omat rajansa ja tar-
vittaessa osata vetaa omat rajansa. On hyva oppia kuuntelemaan omaa kehoaan

ja olla armollinen itseaan kohtaan seké huolehtia itsestaan ja hyvinvoinnistaan.

Tyohyvinvointi syntyy yksilon, tyopaikan, esimiesten ja tyotovereiden positiivi-
sesta ja aktiivisesta vuorovaikutuksesta. Hyvinvoivat tyontekijat ovat motivoitu-
neita kehittamaan seka itseaan etta tydyhteiséaan. Hyva tyoilmapiiri tukee luo-
vuutta ja houkuttelee ammattitaitoisia tyontekijoitd. Tydhyvinvointi on saavutettu,
kun tydntekija kokee tydonsa mielekkaaksi ja hanella on mahdollisuus saavuttaa
hyvia tuloksia. (Manka, 2012). Nama asiat lisaavat tyotyytyvaisyytta ja motivaa-

tiota.

4.1. Tyokyky

Professori Juhani limarinen kuvaa tyokykya talon muodossa. Talomalli perustuu

tutkimuksiin tyokykyyn vaikuttavista tekijoista. Tyokykytalo on rakennettu neljasta
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eri kerroksesta. Ylin kerros edustaa ty6ta, tydoloja ja johtamista, kun taas kolme
alinta kerrosta edustaa tytntekijan voimavaroja mm. arvoja ja asenteita, motivaa-
tiota ja osaamista, seka terveytta ja toimintakykya. Jotta talo pysyy vakaana, kaik-
kia kerroksia on kehitettava jatkuvasti. (Tyoterveyslaitos). Tyokykytalo on hyva
malli, koska se konkretisoi hyvin sen, kuinka moniulotteinen tydkyky on ja kuinka
tarkeaa on, ettad kaikki osa-alueet ovat tasapainossa. Ylimpaan kerrokseen voi
vaikuttaa johtamalla ja muihin kerroksiin yksild voi vaikuttaa mm. omalla asen-

teella ja valinnoilla.

Tybkyvyn perustana on fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky seké
terveys. Toisen kerroksen osaamisella tarkoitetaan seka peruskoulutusta, etta
ammatillista tietoa ja taitoa. Osaamisen merkitys on kasvanut, kun vaatimukset
ja osaamisenalueet ovat kehittyneet. Elinikdinen oppiminen ja itsensa kehittami-
nen ovat siksi entista tarkeimpia. Arvot, asenteet ja motivaatio -kerros on paikka,
jossa tydelama ja muu elama kohtaavat. Naiden yhteensovittaminen on joskus
haastavaa mutta tarkeda. Tyokykya vahvistaa tyon mielekkyys ja sopivan haas-
teellisuus. Kun taas tyokykya heikentaa se, jos tyo tuntuu pakolliselta eika vastaa
odotuksia. Neljanteen kerrokseen kuuluvat johtaminen, tyéyhteiso ja tydolot. Joh-
tajien tehtava tyopaikoilla on kehittdé ja organisoida toimintaa, joka tukee tyoky-
kya. (Tyoterveyslaitos). Omalla asenteella voi siis hyvin vaikuttaa omaan ja mui-
den tyOhyvinvointiin. Tarkeaa Ioytaé tyon ja muun elaman tasapaino.

Tyokyky talo pysyy pystyssa, jos kaikki kerrokset tukevat toisiaan. Tydkykya voi-
daan parantaa huolehtimalla tydntekijan voimavaroista ja tyon tasapanosta.
Alemmissa kerroksissa tapahtuu ian my6ta muutoksia, kun taas ylin kerros voi
muuttua nopeastikin. Jos ylin kerros kay lilan raskaaksi se voi painaa alas alem-
pia kerroksia ja seuraukset voivat olla huonoja. Kun kaikkia kerroksia kehittaa
jatkuvasti tyokyky sailyy. Tyontekija voi olla aktiivisesti mukana oman tyonsa ke-
hittamisessa ja tybnantaja voi tukea tyontekijn voimavaroja. Molemmilla on siis

omat roolit tydkyvyn yllapitamisessa. (Tyoterveyslaitos).
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Laakarilehdessa olevan tutkimuksen (2020) mukaan, tyontekijan koetulla tyoky-
vylla oli yhteytta sairauspoissaoloja ja tyoterveyshuollon kustannuksia. Tutkimuk-
seen osallistui 12 662 henkil6a. Tulokset osoittavat etta 70 % koki tyokykynsa
hyvaksi, 20 % alentuneeksi ja 10 % heikoksi. Tutkimuksesta kavi ilmi, etta hei-
kentynyt tyokyky oli yhteydessa lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin ja kustan-
nuksiin. Koetun tydkyvyn arvio on edullinen ja helppo tytkalu tyokykyriskien tun-
nistamiseen sosiaali- ja terveydenhuollossa. (Hynninen, Voltti, Pohjonen, Tuovi-
nen, Leskela, 2020).

Tyokyvyn edistdminen vaatii siis ennakoivaa ja strategista johtamista, jossa huo-
mioidaan niin yksilén kuin organisaation tilanne, tavoitteet ja tytskentelytavat.
Vaikuttava ty6kyvyn johtaminen perustuu sujuvaan yhteistyohon eri toimijoiden,
kuten tyopaikan ja tyoterveyshuollon valilla. Keskeista on ennakoida ty6kyvyn
haasteet, vahvistaa tyon mielekkyytta ja hallinnan tunnetta seka tukea yksilon
voimavaroja. (Airila & Schaupp, 2020). Tyokyvyn yllapito ei siis ole vain esihen-
kildiden vastuulla, vaan se vaatii yhteista kehittamista ja keskustelua organisaa-
tion kaikilta tasoilta.

4.2. Tyobn mielekkyys

Carlsson ja Jarvinen (2012) kuvaavat kirjassaan mielekkaan tyon edellytyksia.
Mielekk&aan tyon tunnistaa innostuksesta, omien vahvuuksien kaytosta ja halusta
panostaa siihen. Kun rakentaa uraa vahvuuksien ja mieltymysten pohjalta, on
paljon todennakdisempdad, etta on tyytyvainen pitkdan valitsemaansa tyohon.

(Carlsson, Jarvinen, 2012).

Kirjassa kasitelladn myds suomalaisten tydelaman asenteita. He toteavat suo-
malaisille tydn olevan raatamista ja selvidmistaistelua. Arvostamme ahkeruutta
sisua ja sinnikkyytta. Toisaalta tyon kuuluu tuottaa iloa ja siitd tieddmmekin teke-
vamme mielekasta tyota. (Carlsson, Jarvinen, 2012). On siis tarkedd ymmartaa,
ettd voimme pyrkid tyon mielekkyyteen. Tama onnistuu muun muassa silla, etta
valtamme puhumasta tydsta negatiiviseen savyyn. Tydstd nauttiminen ja sen

esiin tuominen voi joillekin tuntua vieraalta.
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Tyon mielekkyyteen vaikuttaa tyontekijan kokemus siita, etta han on merkityksel-
linen. Tyosta etsitddn yhd enemman tarkoitusta. Jokaisen tyd on tyydyttavampaa,
kun hyodyntad omia vahvuuksiaan ja muokkaa niita tarpeen mukaan. Erityisesti
merkityksellisyytta lisaa se, ettéa koetaan hyddyttavan tai auttavan muita. Merki-
tyksellisyytta lisdd myos se, jos tyd koetaan kutsumukseksi, eli koetaan erityista
vetoa tiettya tyotd kohtaan. Kutsumus tyota tehdaan, vaikka siité ei saisikaan
palkkaa tai sitd saadaan vahan. (Carlsson, Jarvinen, 2012). Eli ty6ta tehdaan sen

tuottavan mielihyvan vuoksi, el mm. palkan tai muiden etujen vuoksi.

Frank Martela ja Karoliina Jarenko ovat kirjoittaneet kirjan (2014) aiheesta sisai-
nen motivaatio ja sen merkitys tydssa. Kirjassa kasitellaédn sisaisen motivaation
lisdksi ulkoista motivaatiota. Sisainen motivaatio kuvataan kirjassa innostuk-
sena tyota kohtaan. Siséinen motivaatio johtaa tutkimusten mukaan parempaan
tydpanokseen, kuin ulkoinen motivaatio. Ulkoinen motivaatio keskittyy palkintoi-
hin tai rangaistuksiin. Tyotyytyvaisyytta pidetaan heidan mukaansa, enemman
passiivisena, kun taas innostusta pidetddn enemman aktiivisena olotilana. Mar-
tela ja Jarenko korostavat, ettd innostuneet tyontekijat voivat yleensa parem-
min, ovat luovempia ja saavuttavat parempia tuloksia. Innostus on erityisen tar-
kedé esim. luovuutta ja hyvaa asiakaspalvelua vaativissa rooleissa. (Martela,
Jarenko, 2014). Varhaiskasvatustyd on hyva erimerkki innostusta ja luovuutta
vaativasta tyosta, silla se edellyttaa jatkuvaa ideointia, lasnéoloa ja kykya vas-

tata lasten yksil6llisiin tarpeisiin.

4.3. Tyo6n imu

Jari Hakanen kuvaa kirjassaan ettd, tyon imu on parasta tydhyvinvointia. Tydsta
voimme saada eudaimonista hyvinvointia. Se tarkoittaa, etta tyontekija panostaa
taysilla tydhon ja kokee tyonsa merkitykselliseksi ja mielekkaaksi. Eudaimonista

tyohyvinvoinnin tilaa kutsutaan tyon imuksi. (Hakanen, 2011).

Tyobn imu on positiivinen tunne, se on innostusta ja merkityksellisyyden koke-

musta. Tyon imun kokemisella on suora yhteys tyontekijan terveyteen, hyvaan
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tyodsuoritukseen seka yrityksen menestymiseen. Tyon imua kokeva tyontekija
lahtee aamulla mielellaan toihin seka nauttii tydstdan. Tyon imuun siséltyvat tar-
mokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tarmokkuudella tarkoitetaan tyon-
tekijan halua panostaa tythonsa. Omistautuminen on kokemus merkityksellisuu-
desta, inspiraatiosta, innostuksesta ja ylpeydestd omaa ty6ta kohtaan. Uppoutu-
misella taas tarkoitetaan keskittymista ja paneutumista tyohoén, tydéssa ajan kul-
kua ei huomaa ja irtautuminen tydsta voi olla vaikeaa. Tyon imua voi kokea kai-
killa aloilla ja ammateissa. (Hakanen, 2011), (Tyoterveyslaitos, 2024). Tyoter-
veyslaitoksen tekeméan tutkimuksen mukaan suomalaisista kaksi kolmesta kokee
vahintaan kerran viikossa tarmokkuutta, omistautumista tai uppoutumista. Toi-
sessa tyoterveyslaitoksen teettamassa tutkimuksessa: 87 tydpaikassa, 11 500
tyontekijalla on havaittu, ettd kolme tarkeinta tydn imuun vaikuttavaa voimavaraa
ovat: tyonkehittavyys, valiton palaute ja voimaannuttava tiimissa tyoskentely.

(Tyoterveyslaitos, 2024).

Tyon imua edistavat asiat ovat tyon palkitsevuus, kehittavyys ja monipuolisuus.
Naiden liséksi vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon, tydroolien ja tavoitteiden
selkeys seka tydaikojen joustavuus edistavat tyon imua. Myds esimiehen ja tyo-
yhteison tuki, oikeudenmukaisuus ja johtamisen selkeat kaytannot, huomaavai-
suus, ystavallisyys, palaute ja arvostus sek& muiden tyontekijoiden kokema tyén
imu. Lisaksi tarke&é on tybn ja muun eldaméan yhteensovitettavuus ja tydyhteison
ilmapiiri. Joskus tydn ja muun elaman yhteensovitettavuus voi olla haastavaa,
varsinkin silloin kun ty® on stressaavaa ja tydasiat eivat jaa vain tydpaikalle, vaan
pyorivat mielessa vield vapaa-ajallakin. Tarkeda on saada ajatukset pois koko-
naan tyosta vapaa-ajalla ja tehdé asioita, jotka edesauttavat irtaantumista tyosta.
Esimerkiksi, mieluisilla harrastuksilla. Jokainen voi vahvistaa omaa tyoén imuaan
muokkaamalla ty6taan itselleen sopivaksi. Tydn imusta on hydtya niin tyénteki-
jalle itselleen ja muulle elamalle kuin organisaatiollekin. (Hakanen, 2011), (Ty6-

terveyslaitos, 2024.)

Tyon imun kokeminen voi vahentaa tyduupumuksen riskié ja parantaa tyoyhtei-

son ilmapiiria, mik& on todella tarkea varhaiskasvatuksessa, jossa vuorovaikutus
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on tarkeassa roolissa. Tutkimuksen mukaan tyon imua koetaan varsinkin ihmis-
suhdeammateissa. Opetusalalta 71 % ja 68 % sosiaalialan tyontekijoista kokee
korkeaa tyon imua. (Hakanen, 2023). Varhaiskasvatuksessa tyon imu voi ilmeta
monella tapaa. Varhaiskasvattajat kokevat, ettd heidan tekemallaan tyo6lla on
suuri merkitys lasten kehitykseen ja hyvinvointiin. Varhaiskasvattajat voivat hyo-
dyntda omia vahvuuksiaan ja osaamistaan, kuten luovuutta ja vuorovaikutustai-
toja, he voivat kokea tyonsa innostavaksi ja palkitsevaksi. Varhaiskasvatuksessa
tyon imua voi kokea, kun saa palautetta ja kiitosta. Vanhemmilta, huoltajilta, esi-
henkilolta, tyokavereilta ja jopa lapsilta voi saada arvostusta omasta tydstaan.
Varhaiskasvattajilla voivat kehittdd omaa osaamistaan, joka voi tuoda tyéhon li-

saa energiaa ja innostusta.

4.4. Tyossa jaksaminen

Suuri osa valveillaoloajastamme kuluu tydntekoon. Ty6 on monelle elinehto
mutta se voi olla myds osa identiteettia. Kun tyd on palkitsevaa ja antoisaa se voi

olla myds tarkea hyvinvoinnin l&ahde. (Hintsa, Hintsanen 2011).

Tyo6olot ovat muuttuneet enimmakseen myonteiseen suuntaan, koulutustason
nousun ja kouluttautumismahdollisuuksien lisddntymisen vuoksi. Kielteisid muu-
toksia ovat muun muassa lisdantynyt kiire tydssa. Tyontekijoista noin kolmasosa
pitdéd tyotdan henkisesti rasittavana. (Hintsa, Hintsanen 2011). Tana paivana tyo
vaatii tyontekijoilta enemman sopeutumista ja joustoa. Tasta aiheutuu tyonteki-

jalle stressia, joka taas aiheuttaa moninaisia terveysongelmia.

Tyo6ssa jaksamisesta on tullut yha tarkeampaa tyourien pidentyessa. Ty on par-
haimmillaan kiinnostavaa ja riittdvan haastavaa mutta, pahimmillaan se uuvuttaa,
lisda sairauslomia seka tyokyvyttomyytta. Tyossa jaksamista tukevat positiivinen
asenne ja terveelliset elamantavat, kuten liikunta, paihteettémyys, ravinto ja lepo.
Tyontekijoiden oma kokemus ja ndkemys tydsta, ovat tarkeitd jaksamiselle ja
mielenterveydelle. (Hirvensalo, Yang, Telama, 2011). Suomessa unettomuus on
lisaantynyt tyoikaisilla ihmisilla. Yleisimmaét syyt unettomuuteen tyoikaisilla liitty-

vat nimenomaan tyohon. Unen puute on haitallista terveydelle ja toimintakyvylle.
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(Harma, Hublin, Kukkonen-Harjula, Kronholm, Paunio, Puttonen, Stenberg,
2011). Tyossa jaksamista pitda seurata, siita taytyy keskustella tyépaikoilla ja sii-
hen pitaa reagoida. Kuormitus ei nay aina ulospain. Inminen, joka uupuu ei aina

osaa itse pyytaa apua ajoissa.

Varhaiskasvatuksessa tydssajaksaminen vaikuttaa suoraan tyontekijan hyvin-
vointiin, ammattitaitoon seka lasten saamaan hoitoon ja kasvatukseen. Varhais-
kasvatusty6 on usein fyysisesti ja emotionaalisesti kuormittavaa, silla tydntekijoi-
den taytyy huolehtia jatkuvasti lasten tarpeista ja olla heille lasna. Tyontekij6illa
taytyy olla riittavasti tukea ja mahdollisuuksia palautumiseen. Varhaiskasvatus-
tydssa lasten kasvatus ja perheiden auttaminen voivat lisata tydssa viihtymista ja
jaksamista, koska auttaessa tyontekijat kokevat tybnsa merkitykselliseksi. Kun
tyontekijat voivat hyvin, se heijastuu suoraan tyon laatuun ja lasten saamaan hoi-

vaan, kasvuun ja kehitykseen.

4.5. Keinoja tybhyvinvoinnin yllapitdmiseen

OAJ tekeman vuosittaisen tydolobarometrin mukaan, tarkeiksi teemoiksi tyéhy-
vinvoinnin parantamiseksi, ovat johtaminen ja esihenkiloty6. Naihin tehtéaviin kuu-
luvat muun muassa lainsaddannén tuntemus ja sen noudattaminen. Omasta ty6-
hyvinvoinnistaan on myo6s esihenkildiden huolehdittava, jotta he itse jaksaisivat
omassa tehtdvassaan ja muiden tukemisessa. (OAJ, 2023). Esihenkildn tulisi
myos olla helposti lahestyttava, tukea tyontekijoitdan ja huolehtia siita, etta tydossa

on sopiva tasapaino.

Tybajan seurantaa ja ty0ajan noudattamista tulisi parantaa, jotta tyohyvinvointi
sdilyy. Lisaksi esihenkil6t voisivat kehittdad itsensa johtamista. Seka tyontekijan
ettd esihenkilon on varmistettava, etta heilla on riittavasti lepoa ja aikaa tydsta
palautumiseen. (OAJ, 2023). Liséksi tyontekijoille on mahdollistettava esimerkiksi
osa-aikaty0 seka joustavat loma-ajanjarjestelyt. Talléin tyontekija pystyy yhdista-
maan tyon ja henkilokohtaisen elaman paremmin. Tarkeé asia tydajan noudatta-

misessa on myds tyon rajaaminen.
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Epdaasiallisen kohtelun ja hairinnan varalle, tyopaikoilla on oltava ajantasaiset oh-
jeet, miten tilanteissa menetelladn. Ohjeita on noudatettava ja niita tulee myos
kehittaé tarvittaessa. Esihenkildiden vastuulla on puuttua epéasialliseen kaytok-
seen. (OAJ, 2023). Mahdollisten vakivaltatilanteiden sattuessa tydpaikalla on ol-
tava mahdollisuus halyttdd apua seka vakivallan torjumiseen tarvittavat turvalli-
suusjarjestelyt ja -laitteet. Laitteet tulee tarkistaa sdanndéllisesti. Tydnantaja tekee
tarvittavat selvitykset tyoolojen turvallisuuteen ja terveellisyyteen. Vakivaltatilan-
teet on aina raportoitava. Turvallisuuden varmistamiseksi tydpaikoilla ennakointi,
suunnittelu, perehdytys seka harjoittelu ovat tarkeassa roolissa. (OAJ, 2023). Li-
saksi riittava henkilostomaara takaa turvallisen tydympariston. Varhaiskasvatuk-
sessa suuret lapsiryhmat ja lilan vahainen henkildsto tuottavat haasteita ja tyo-

kuormitusta.

Tyobkuormitus, turvallisuus, tydyhteisdn toiminta, tydén arvostus, oman tyon hal-
linta ja vaikutusmahdollisuudet ovat tydyhteison rakenteita, joita on kehitettava ja
niiden toimivuuteen on kiinnitettdva huomiota. Tyotyytyvaisyyden takaamisen
pohjalla taytyy olla tyésuojelun toimintaohjelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma. Naméa ovat hyva olla yhteistytssa luotoja, kaytettyja ja niita on tar-
vittaessa kehitettava. (OAJ, 2023).

Tarkea osa tyohyvinvointia on toimivat ty6terveyshuoltopalvelut. Ne ehkaisevat
tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia. Ty6terveyshuollon tehtavana on myoés
tukea tybyhteison toimintaa. (OAJ, 2023). Liséksi tyontekijoiden koulutus ja jat-
kuva ammatillinen kehittyminen tukevat tyohyvinvointia. K&ytannon vinkit helpot-
tavat tyontekijoiden tydkuormaa. Naitd ovat mm. konkreettiset pedagogiset keinot

arjen haasteisiin, joilla ratkaista ongelmia.

Tyostressiin ja tydokykyyn voidaan vaikuttaa positiivisesti muun muassa kehitys-
keskusteluilla. Kehityskeskustelut tulevat olla sisélloltdan laadukkaita. Kehitys-
keskusteluja on hyva pitda sdanndllisesti ja niiden vaikuttavuuteen ja tydn arvos-
tukseen on kiinnitettava huomiota. (OAJ, 2023). Saanndllinen rakentava palaute
ja tyobntekijoiden arvostaminen voivat parantaa motivaatiota ja tydhyvinvointia.
On tarkeaa, etta tyontekijat kokevat, ettd heidan tyotdan arvostetaan ja ettd he
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saavat tunnustusta hyvasta tydsta. Kannustava ja avoin ilmapiiri, jossa tyontekijéat

voivat jakaa ajatuksiaan ja tukea toisiaan, parantaa tydssa jaksamista.

5. Kehittdmistehtavan esittely

Tyohyvinvoinnin kehittdminen on tarkeda, koska se vaikuttaa suoraan tyonteki-
jéiden fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen, motivaatioon, tuottavuuteen ja ylei-
seen elaménlaatuun. Sosionomin tytssa tehdaan asiakastyota, jossa hyvinvointi
on tarke&ssa roolissa. Tybhyvinvoinnin mittaaminen on tarkeéa tydkalu sosiono-
mille, jotta voidaan ennaltaehk&istd uupumusta ja parantaa tytsséa jaksamista,
mika lopulta tukee myo6s asiakastyon laatua. Tyohyvinvointi on tarkea myos so-
siaalialanopiskelijoille, silla oman ty6hyvinvoinnin yllapitaminen takaa sen, etta

asiakkaille tarjottava tuki on laadukasta.

Tarve tyohyvinvointikyselyyn lahti yksikon johtajalta. Yksikon johtaja kertonut,
ettd paivakoti yksikoihin on tehty vuosittain koko ketjun yhteisia tydyhteisoky-
selyitd, jossa osa-alueena ty6hyvinvointi. Kysely tehty viimeksi marraskuussa
2023. Naissa kyselyissd noussut esiin henkildston tyossajaksaminen ja tyosta
palautumisen haasteet. Tyohyvinvointikyselyn tulosten avulla, henkilostdhallinto
saa evaita tyohyvinvoinnin kehittamiselle organisaatiossaan. Haastattelukysy-
mykset muodostuvat tyohon, tydyhteis6on, esimiestyohdn ja organisaatioon,
seka omaan hyvinvointiin liittyvistéa kysymyksista ja tulosten analysoinnissa huo-
mioidaan naiden kokonaisuus. Lisdksi lomakkeessa on tilaa avoimeen palauttee-
seen, joka liittyy tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen. Haastattelukysymykset ovat ra-

kentuneet Mankan -mallin mukaan.

Tutkimukseen otetaan mukaan koko tyoyhteiso, n. 23 tyontekijaa. Maara on mie-
lestani juuri sopiva tutkimukseen, enké ole lahtenyt sitd mitenkdan rajaamaan,

koska kaikkien ty6hyvinvointi vaikuttaa koko organisaation tyohyvinvointiin.



21

6. Opinnaytetydn toteutus

Opinnaytetyoni tarkoituksena on tutkia varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohy-
vinvointia. Opinnaytetydn tavoitteena on selvittda henkiléston tyohyvinvointiin
vaikuttavia tekijoita ja henkiloston kokemuksia. Tavoitteena saada tyontekijat
pohtimaan omaa ty6hyvinvointiaan ja panostamaan siihen. Lisaksi tulokset tul-
laan viemaan varhaiskasvatuksen hyddynnettavaksi ja tyohyvinvoinnin kehitta-

miseksi. Opinnaytetyon tutkimuskysymyksina ovat:
1. Miten tyontekijat kokevat tyohyvinvointinsa talla hetkella?
2. Mitka asiat koetaan tyohyvinvointia edistavana?
3. Miten ty6hyvinvointia voidaan kehittaa?

Opinnaytetydssani kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa,
jonka avulla tarkastellaan tyéhyvinvointia varhaiskasvatuksessa. Aineisto kera-
taan hyvinvointikyselylomakkeella, joka jaetaan paivakodin kaikille tydntekijoille,
mukaan lukien erityisopettajat, paivakodinjohtaja, avustajat, varhaiskasvatuksen
opettajat sekéd varhaiskasvatuksen lastenhoitajat. Laadullisella tutkimuksella voi-
daan syvallisesti tutkia vastaajien mielipiteitd, asenteita ja nakemyksia, ei vain
mitata ilmioita numeerisesti. Laadullisessa tutkimuksessa ei keskityta luku- ja ti-
lastotietoihin, vaan pyritddn ymmartamaan, miksi tiettyja asioita koetaan tietylla
tavalla. (Heikkila, 2014).

Opinnaytetydssani hyddynnetaan teoriaa tydhyvinvoinnista, tyon imun ja mielek-
kyyden kasitteistd, joiden pohjalta rakennetaan tutkimuksen viitekehys. Laadulli-
nen tutkimus on empiirista, eli se perustuu keréattyyn aineistoon, mutta se ei sulje
pois teoreettista pohjaa. (Tietoarkisto, 2024). Tama tutkimusmenetelma mahdol-
listaa syvallisemman ymmarryksen saamiseksi varhaiskasvatuksen tydhyvin-
voinnista. Taytyy kuitenkin huomioida etta, analysointi voi olla haastavampaa

kuin maarallisessa tutkimuksessa.
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Laadullisen tutkimuksen yhdistaminen induktiiviseen lahestymistapaan, jossa
teoria muodostuu aineistosta, antaa joustavan ja avoimen lahestymistavan tutkit-
tavaan aiheeseen. (Tietoarkisto, 2020). Taman vuoksi kvalitatiivinen tutkimus so-
pii hyvin tybhyvinvoinnin syvalliseen tarkasteluun varhaiskasvatuksen henkil6s-

tén tyéhyvinvoinnista.

Kaytin tata tutkimusmenetelmaa opinnaytetydssani, koska se antaa mahdollisuu-
den tutkia tyohyvinvointia varhaiskasvatuksessa syvallisemmin ja yksityiskohtai-
semmin. Laadullinen tutkimus mahdollistaa sen, etta nakokulmat ja kokemukset

ovat henkilokohtaisia, jotka eivét ilmene pelkastdan maarallisesta datasta.

Opinnaytetyon validiuden eli patevyyden ja reliaabeliuden eli luotettavuuden var-
mistukseksi, otan huomioon, ettd lomakkeen kysymykset mittaavat oikeita asioita
ja kattavat koko tutkimusongelman kysymykset. Lisdksi huomioin, etta otos opin-
naytetyohoni on edustava eli tasséa tapauksessa kyselyyn vastaa koko henkil6-
kunta ja vastausprosentti on korkea. Tulosten kasittely on myds oltava huolellista
ja virheetonta. (Heikkila, 2014).

Kyselylomakkeen laatimisessa otan huomioon, etta lomake on selked, siisti ja
teksti ja kysymykset on hyvin aseteltu. On tarkeaa, ettéa kysymykset etenevat loo-
gisesti ja kysytdan vain yhta asiaa kerrallaan. Samaa aihetta koskevat kysymyk-
set on ryhmitelty kokonaisuuksiksi ja lomakkeen alussa on helppoja kysymyksia.
(Heikkila, 2014). Vastaajilla on mahdollisuus kirjoittaa avointa palautetta ja kehit-
tamisehdotuksia omaan tyénhyvinvointiinsa liittyvissa asioissa. Kysely tehdaan
Outlook sahkdpostin Microsoft Forms -tydkalun avulla, joten vastaaminen onnis-

tuu anonyymisti.

Opinnaytetydssa kaytetdan laadullista eli kvalitatiivista analyysia, koska sen ta-
voitteena on jasentaé kokonaisvaltaisesti tutkimuksen laatua, ominaisuuksia ja
merkityksid. (Koppa, 2021).
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6.1. Konkreettinen tuotos tuloksista

Tutkimuksesta kerattyjen tietojen perusteella suunnittelen julisteen, jossa tyonte-
kijoiden itse kertomia ehdotuksia tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Juliste suunni-
tellaan visuaalisesti houkuttelevaksi ja selke&ksi, jotta se tavoittaisi tyontekijat ja
kannustaisi heita parantamaan tyohyvinvointia omalla tydpaikallaan. Juliste he-
rattaa kiinnostusta, on nopeasti omaksuttavissa seka jaa mieleen toisin kuin esi-
merkiksi pitk& kirjallinen raportti, joka voi jaada helposti lukematta arjen kiireessa.
Juliste viedaan yksikoihin kaikkien nahtaville, ja sen tarkoituksena on jakaa tyon-
tekijoiden itse esittamia ideoita koko henkildstolle. Juliste toimii samalla muistu-
tuksena siitd, kuinka tarkeéa tyohyvinvointi on ja kuinka tarkeaa on kuunnella
tyontekijoiden mielipiteitéa ja toiveita. Koska juliste pohjautuu tyontekijoiden it-

sensa antamiin ideoihin, sen sisalté on aidosti henkildstén nakdinen.

Tutkimuksen jalkeen olisi hyva seurata, kuinka juliste vaikuttaa tyéhyvinvointiin ja
mitka ideat ovat saaneet kannatusta. Tyontekijoiden palautetta voi keréata, jotta
voidaan arvioida, onko julisteen viesti ollut onnistunut ja miten tyéhyvinvointia on
voitu parantaa kaytannossa. Paadyin tekemé&an julisteen, koska visualisesti hou-

kutteleva viesti vaikuttaa yleis6on tehokkaimmin. Juliste liitteena.

6.2. Eettisyys opinnaytetydssa

OpinnaytetyOn eettiset periaatteet soveltuvat laajasti ymmartaen ihmista ja inhi-
millistd toimintaa koskevaan tutkimukseen. (TENK, 2019). Opinnaytetydssani
varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvoinnista noudatan eettisia periaatteita,
eli kunnioitan ja turvaan heidéan oikeuksiaan. Huolehdin siit&, etta henkiloston na-
kemykset ja kokemukset otetaan vakavasti ja heita kuullaan tasavertaisesti, il-
man pelkoa negatiivisista seurauksista. Suojaan osallistujien yksityisyyden ja var-
mistan, ettd heidan henkilokohtaisia tietojaan kasitellaan luottamuksellisesti, sai-
lyttden aineistot turvallisesti ja anonyymeina. Huolehdin, ettéa aineisto myos havi-

tetddn asianmukaisesti, ettei tietosuojariskia synny.
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Varmistan myos, etta tutkimukseen osallistuvat henkil6t antavat suostumuksensa
tietoisesti ja vapaaehtoisesti, ja heilla on mahdollisuus kieltaytya osallistumisesta
ilman seuraamuksia. (TENK, 2019). Olen rehellinen ja lapindkyva koko tutkimus-
prosessin ajan, esittden selkeasti tutkimuksen tavoitteet, menetelmat ja mahdol-
liset rajoitteet. Pyrin siihen, ettei tutkimus aiheuta haittaa tai epamukavuutta osal-

listujille, vaan tukee heita tydhyvinvointinsa arvioinnissa.

Kaikkien osallistujien tulee saada tasapuolinen mahdollisuus osallistua tutkimuk-
seen ilman syrjintad, ja analysoin seké esittelen tulokset objektiivisesti. Lisaksi
tutkimukseni tavoitteena on tuottaa hyddyllista tietoa, joka voi parantaa tyéhyvin-
vointia varhaiskasvatuksessa ja olla ammatillisesti seka yhteiskunnallisesti rele-
vanttia. Noudattamalla naité eettisia periaatteita varmistan, etta tutkimukseni on
kestava ja kunnioittaa niin osallistujia kuin tutkittavaa aihetta. Opinnaytetyon te-
kijand olen vastuussa noudattaa lainsdadantéa ja tietosuojaohjeita. (TENK,
2019). Yksityisyyden suoja opinnaytetydjulkaisussa on huomioitu niin ettei hen-
kilonimid eikd organisaation nimed ole julkaistu. Opinnaytetydsta ei kuitenkaan

voida antaa taytta tunnistamattomuutta.

7. Tutkimustulokset

Seuraavaksi avaan tutkimustulokset, jotka olen jakanut aihepiireittéin: varhais-
kasvatuksen henkiloston taustatiedot, varhaiskasvatuksen tehtavét ja tavoitteet,
tydssa jaksaminen ja siihen vaikuttavat tekijat, tydyhteiso seka johtaminen. Tu-
losten avaamiseksi kaytan myds suoria sitaatteja tutkimuksen vastauksista
koska, sitaattien kayttdminen tukee tutkimuksen syvyytta. Sitaatit antavat konk-
reettisia esimerkkeja ja asiantuntevia ndkemyksia. Lisaksi ne kuvaavat parhai-

ten vastausten sisaltda.
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7.1. Varhaiskasvatuksen henkiloston taustatiedot

Kyselyyn vastasi 9 paivakodin tyontekijaa. Vastaajista kaikki olivat naisia. Vas-
taaiien ikdjakauma oli yli puolella vastaajista 31-40 vuotta. 4 vastaajista oli suo-
rittaneet ammattikorkeakoulu tutkinnon ja 5 sosiaali- ja terveysalan perustutkin-
non. Vastaajista 4 tydskentelivat varhaiskasvatuksen opettajana, 3 vastaajista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajana, yksi paivakodinjohtaja ja yksi henkilokoh-

taisena avustajana. Vastaajista kaikki tyoskentelivat n. 38 tuntia viikossa.

7.2. Varhaiskasvatuksen tehtava ja tavoitteet

Varhaiskasvatuksen tehtavaa ja tavoitteita kuvattiin seuraavin tavoin. Varhais-
kasvatuksessa toteutetaan laadukasta pedagogista toimintaa lapsille. Sen teh-
tavana on edistaa lapsen kasvua ja kehitysta yhteistydssa vanhempien ja huol-
tajien kanssa. Tehtavaksi mainittiin myos lapsen opettaminen, hoitaminen ja
kasvattaminen lempeydella ja lapsen perhetta arvostamalla. Lapselle luodaan
turvallinen seka virikkeellinen oppimisymparisto, joka tukee lapsen kasvua ja
kehitysta turvallisessa ja sosiaalisessa ymparistoéssa. Tehtavand on mahdollis-
taa lapsille ymparisto, jossa voi oppia uusia asioita ja taitoja, seka leikkia turval-

lisesti. Lapsen kokonaisvaltainen hyvinvointi seka yksil6llisyys tulee huomioida.

” Koen ettd meilld varhaiskasvatuksen ammattilaisilla on merkittavéa
rooli lapsen elamassa ja toivon, ettd he jatAmme lapsen kasvun po-

lulle lempeén jéljen meista.”
“Tavoitteena luoda hyvé péivé joka péiva.”
"Tehtéavéna on tukea, ohjata, opettaa ja kannustaa lasta.”

Varhaiskasvatuksen tehtavien ja tavoitteiden toteutumista mitattiin mm. sill&,
ettd lasten henkildkohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien mukaista, monipuo-
lista toimintaa nostetaan paivékotiarjessa esille. Haasteeksi tehtavien ja tavoit-
teiden toteutumiselle koettiin resurssipula ja aika, seka vaatimusten taso. Kun
aikaa ja kasipareja ei tydssa ole tarpeeksi tehtavien ja tavoitteiden toteuttami-

nen on haastavaa. Liséksi koettiin, ettd vaatimuksia ja tybn suhteen on paljon ja
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tulee koko ajan lisdd. Tama vie aikaa pois lasten kanssa olemisesta. Tyontekijat
kokivat, etta tehtavat ja tavoitteet kuitenkin toteutuvat paasaantoisesti hyvin.
Tarkedd on huomioida jokainen lapsi yksilollisesti ja olla lapsille lasna oleva ja
turvallinen aikuinen. Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi jarjeste-
taan sen mukaiset mahdollisuudet ja tydmenetelmat. Lisdksi kohdataan tydyh-

teiso ja lapset paivittain.

7.3. Tyo6ssa jaksaminen ja siihen vaikuttavat tekijat

Mitka asiat sitten kuormittavat tyossa varhaiskasvatuksessa. Vastaajista 1/3
mainitsi kuormittavammaksi asiaksi melun. Riittaméttomyyden tunne, huoli
omasta ja tyokaverin jaksamisesta. Yli puolet oli sitda mielta, etta kiire, riittamat-
tomyys ja vaatimukset saavat aikaan kuormitusta. Lasten erityisen tuen tarpeet
ja riittamattomat resurssit vastata niihin. Talouteen liittyva paine mm. saastot
kuormittavat. Lapsiryhmien koko ja tuen tarpeet suhteessa tyontekija maaraan

eivat aina vastaa todellisuutta, vaikka lapsiluvut vastaisivatkin.
"Melu, Kiire ja henkilbkunnan vajaamitoitus seké avustajien puute.”

"Suuret lapsiryhmét, melutaso, riittdméttémyyden tunne.”

Kaikki vastaajat olivat sita mielta, ettd henkildston tydhyvinvointi vaikuttaa suo-
raan lapsiin. Jos aikuiset voivat hyvin, myds lapset voivat hyvin. Lempeydella,
iloisuudella, joustavuudella ja armollisuudella voi vaikuttaa positiivisesti lasten ja
myos tydyhteison hyvinvointiin. Kun lapset ja tydntekijat voivat hyvin, kaikki
osallistuvat mielellaan suunnitteluun ja toimintaan. Levottomuus tarttuu lapsiin
ja lapset aistivat, jos aikuiset ovat stressaantuneita tai vasyneita. Silloin lasten
kaytds muuttuu levottomaksi ja he kokeilevat rajoja vanhemmin. Lapset ovat
herkkia muutoksille. Jos siis paivékodissa on paljon sijaisia, jotka oudompia lap-
sille voi lasten kaytds muuttua normaalista poikkeavaan. Laadukasta varhais-

kasvatusta toteutetaan hyvinvoivalla henkilostolla.
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"Mielesténi se on asia, miké heijastuu suoraan lapsiin, olipa henki-
I6ston tyohyvinvointi millainen tahansa. Se, etta meilla tydyhtei-
s6sséa on rakenteet kaikilla tavoilla kunnossa, heijastuu lasten
kanssa tehtavaan tyéhon suoraan. Hymy kertoo, ettd sydan on ko-

tona.”

Vastaajat kertoivat, ettd huolehtivat omasta hyvinvoinnista ja ty6ssa jaksami-
sesta mm. monipuolisella likunnalla, mielekkaalla tekemisella perheen ja ysta-
vien kanssa seka panostamalla riittavaan lepoon ja hyvaan uneen. Rentoutumi-
nen, lukeminen ja ulkoilu nousivat tarkeiksi tehtaviksi hyvinvoinnista huolehtimi-
seen. My6s tydn rajaaminen ja lyhennetty tydaika vaikuttivat vastaajien hyvin-

vointiin ja ty6ssa jaksamiseen positiivisesti.
"Omin rakkain harrastuksin!”

“"Monipuolinen liikunta ja fyysisesta hyvinvoinnista huolehtiminen,

rentoutuminen Kkirjoja lukien.”

7.4. Tyobyhteiso

Vastaajat kertoivat tyohyvinvointia edistavista tydkaluista ja menetelmista seu-
raavaa: Tyohyvinvoinnin yllapitdmiseen on saatavilla vuodessa 100 euroa kult-
tuuri/likuntarahaa, joka on vahentynyt edellisvuosista ja osan vastaajien mielesta
sitd on liian vahan. Tyoyhteisdlle on tarjolla tydhyvinvointiraha, joka mahdollistaa
tyoyhteison yhteisen mukavan tekemisen. Tyodntekijoille on kdytéssa kattavat tyo-
terveyspalvelut. Liséksi Mielen Sparri -palvelu, johon voi olla matalalla kynnyk-
sella yhteydessa kaikissa tyohyvinvointiin ja tyossajaksamiseen liittyvissa asi-
oissa. Tyontekijoille on tarvittaessa tarjolla myds tydonohjausta. Vastaajista kaikki
mainitsevat, etta hyva, avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri ovat avainasemassa
tyéhyvinvointia edistavind tyokaluina. Vastaajista osa mainitsi tarkeiksi asioiksi

hyvia tydystavia ja joustavaa tybnantajaa.

"Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri.”
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“Yhteisié illanistujaisia.”

Vastaajien omaa mielipidetta kysyttaessa, aiheesta tyohyvinvointia tukevista asi-
oista tyOoyhteisdssa oli avoimuus ja hyva yhteishenki. Kaikkien vastaajien mie-
lesta turvallinen, avoin ja ystavallinen ilmapiiri vaikuttavat positiivisesti tyohyvin-
vointiin. Joustavuus ja hyvat tydkaverit mainittin myds. Toimiva tiimi ja riittdva

tuki, ovat asioita, jotka tukevat ty6hyvinvointia.

"Hyvé henki koko talossa. Toimiva tiimi. Kuuntelevat johtajat.”

Tybhyvinvointia heikentavid asioita osalla vastaajista oli luottamusongelmat ja
huono ilmapiiri. Selan takana puhuminen ja kuppikuntaisuus olivat 20 % vastaa-
jien mielesta negatiivisesti tydhyvinvoinitiin vaikuttavia asioita. Tata kuitenkin vas-

taajien mielesta aika vahan.

"Joskus sellainen, ettd esim. vaikeita asioita ei uskalleta tuoda yhtei-

seen keskusteluun.”

Vastaajilta kysyttiin, miten he voisivat, omalta osaltaan vaikuttaa tydyhteison ty6-
hyvinvointiin. Positiivinen asenne, toisten tukeminen ja ystavallisyys olivat seik-
koja, joita osa piti tarkeassa roolissa. Mainittiin myos, etta auttamalla toisia, kuun-
telemalla ja olemalla lasna. Pitamalla kiinni sovituista ja miettimalla yhdessa rat-
kaisuja haastaviin tilanteisiin. Ideoimalla ja innostumalla seké tuomalla oman pa-

noksen tyohon.

"Oma asenne, heittdytyminen, luotettavuus.”

"Positiivisella asenteella.”

Kyselyssa kysyttiin myos, ettd tukeeko tydymparistd tydsséa jaksamista? Miten?
Vastaajista yksi oli sita mieltd, ettd ei, yksi ei osannut sanoa ja loput vastaajista
oli sitd mielta, etta kylla tukee. Hyvat uudet tilat ja rauhallinen seka levollinen ym-
paristd tukevat tyossa jaksamista. Yksi vastaajista oli sitd mieltd, etta talla het-

kella tybymparistd on kuormittava.
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"Kyllé. Fyysinen tybympéristd luo turvaa, kun tilat ja vélineet ovat asi-
anmukaiset tehda tata tyota. Hyva tydilmapiiri taas luo hyvan pohjan

psyykkiselle turvallisuudelle.”

"Kylla. Saa purkaa itseénsé tybkavereille, johtajille ja toisinpéin. ”

7.5. Johtaminen

Johtamisen rooli tydhyvinvoinnissa pidettiin tarkeana. Hyvan johtajan ominaispiir-
teeksi lueteltiin hyvat kuuntelutaidot ja joustavuus seka tyontekijdiden aito koh-
taaminen. Vastaajien mielestad hyvan johtamisen seuraus on jaksavat ja sitoutu-
vat tyontekijat. Johtajan tuki tyontekijoiden jaksamisessa ja painvastoin. Johtami-
sella voidaan vaikuttaa myds tydyhteison ilmapiiriin. Johtajan taytyy jakaa tyon-
tekijoiden roolit ja antaa rakentavaa palautetta. Johtajan on hyva puuttua ajoissa,
jos tyontekijat kokevat liikaa kuormitusta. Johtaja voi kannustaa henkilostoa pité-
maan huolta omasta tyéhyvinvoinnistaan. Johtaja asettaa pelisddnnét ja on tar-

vittaessa lasna ja tiedottaa ajankohtaisista asioista.

"Kylla se on tarked. Huonosta johtamisesta Kérsii kaikki. Se ettéa tyota

Johdetaan hyvin, saa tyéntekijat sitoutumaan ja jaksamaan ty6ssé.”

"Kertoa selvéasti mité tydntekijéltd odotetaan. Rakentavan palautteen

antaminen.”

Miten johtaja voi tukea tydhyvinvointia? Olemalla avoin ja lasnd. Kuuntelemalla
ja keskustelemalla. Valittamalla tyontekijoistaan, kannustaa kayttamaan tyoter-
veyspalveluita. Kehityskeskusteluilla ja viemalla eteenpéin sieltéa esille tulleet

asiat.

"Kuuntelemalla, hakemalla keinoja ongelmiin.”
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Vastaajista n. 30 % oli sitd mielta, etta saa riittavasti tukea tydhyvinvointiin tyéyh-

teis6lta. Osa ei osannut sanoa ja osa toivoi, etta voisi saada enemmankin.

Loppuun vastaajat saivat esittaa ideoita tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Saan-
nollistd tydnohjausta korostettiin. Vastaajat toivoivat enemman kulttuuri/liikunta-
rahaa. Yhteista tekemista téiden ulkopuolella. Avointa kommunikointia ja my6s
haastavien asioiden lapi kdymista yhdessa pidettiin tarkedna. Sijaisten parempi

saatavuus nousi vastauksista tarkeimmaksi pointiksi.

8. Johtopaatdkset

Tyontekijat kokevat tydhyvinvointinsa kaksijakoisesti. Toisaalta he nostavat esiin
merkityksellisyyden tunteen tydssa, vahvan ammattietiikan ja halun tukea lasten
kasvua. Tama tuo tyohon mielekkyyttd ja motivaatiota. Toisaalta he kokevat tyds-
saan kuormitusta, erityisesti melun, kiireen, resurssipulan ja riittaméattomyyden

tunteen vuoksi.

Tuloksista kay ilmi, etta kaikki vastaajat ovat naisia, noin puolet varhaiskasvatuk-
sen opettajia ja puolet varhaiskasvatuksen lastenhoitajia seka yksi vastaajista
paivakodin johtaja. Koulutustaso jakautuu lahes tasaisesti ammattikorkeakoulun
ja perustutkinnon valilla. Kaikki vastaajat tyoskentelevat taysipaivaisesti paivako-

dissa.

Varhaiskasvatuksen tehtavasta ja tavoitteista ollaan yhta mielta siita, etta se on
lapsen kasvua ja kehitysta tukevaa pedagogista toimintaa lapsille. Lisdksi se on
hoivaa ja huolenpitoa ja lapset yksil6llisesti huomioon ottavaa toimintaa. Tavoit-
teiden toteutumisessa ollaan yhta mielta siita, ettéa paasaantoisesti ne toteutuvat
hyvin. Resurssit ja aika koetaan haasteiksi tavoitteiden toteutumiselle. Suuri osa
vastaajista kokee, ettd melu ja riittamattomyyden tunne seka kiire ovat kuormit-
tavia asioita varhaiskasvatuksessa. Henkiloéston hyvinvointi peilautuu suoraan
lapsiin ja heidan kayttaytymiseensa. Omasta hyvinvoinnistaan vastaajat huoleh-

tivat mielekkaalla tekemiselld ja harrastuksilla vapaa-ajalla seka liikkumalla ja
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huolehtimalla riittdvasta levosta. Avoimuus, joustavuus ja hyva yhteishenki koe-
taan heidan oman tydyhteisonsa tyohyvinvointia tukeviksi asioiksi. Ja heikenta-

viksi asioiksi selan takana puhuminen ja luottamusongelmat.

Tybhyvinvointia edistavat ennen kaikkea hyva tydyhteiso, avoin ilmapiiri ja toi-
miva tiimityd. Myds toimiva ja lasna oleva johtaminen, joustavuus, tyoterveyspal-

velut ja vapaa-ajan tukeminen (kulttuuri/liikuntaraha) mainittiin keskeisiksi.

Kehittamisehdotukset keskittyvat resurssien vahvistamiseen, yhteisollisyyden li-
saamiseen ja avoimeen viestintaan. Tarkeaksi koetaan myos tyon kuormittavuu-
den vahentaminen ja henkiloéston kuunteleminen aidosti. Sijaisjarjestelyiden pa-

rantaminen seka saanndllinen tydbnohjaus nousivat toistuvasti esiin.

Tuloksista kay ilmi ettd, hyva tydilmapiiri, jossa on avoin ja arvostava viestinta,
tukee tyontekijoiden jaksamista ja motivaatiota. TyOkavereilta saatu tuki ja yhtei-
nen tekeminen luovat yhteisoéllisyytta. Tyoaikojen joustavuus ja kohtuullinen tyo
kuorma ovat tarkeita. Liiallinen kuormitus voi johtaa tyduupumukseen, mika hei-
kentéaa tyohyvinvointia ja vaikuttaa myos lasten hoitoon ja kasvatukseen. Tyon-
tekijoiden ammatillinen kehittdminen ja tdydennyskoulutus vahvistavat osaamista
ja lisdavat tyontekijdiden itseluottamusta. Kun varhaiskasvattajat tuntevat itsensa
pateviksi ja osaaviksi se vaikuttaa suoraan tyotyytyvaisyyteen. Hyva esimiestyo
ja tuki tyoarjessa ovat keskeisia. Esimiehen tuki ja palautteen antaminen luovat
turvallisuuden tunnetta ja auttavat tyontekijoitd kehittdmaan itsedén. Tybn arvos-
taminen, seka tunnustaminen, etta pienten onnistumisten huomioiminen, lisaa
tyon mielekkyytta. Palkitseminen voi olla esimerkiksi kiitosta ja positiivista pa-

lautetta.
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9. Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda miten varhaiskasvatuksen henkilostd voi
ja jaksaa tytssaan ja mitka asiat kuormittavat tyossa seka mitka asiat edistavat
tyossa jaksamista. Toisena tavoitteenani oli saada henkilostdé pohtimaan omaa
tyohyvinvointiaan ja antaa ideoita tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tuloksia voi-
daan kayttaa varhaiskasvatuksessa tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. Tutkimusky-
symyksina oli 1. Miten tydntekijat kokevat tydhyvinvointinsa talla hetkella? 2.
Mitka asiat koetaan ty6hyvinvointia edistavana? 3. Miten tydhyvinvointia voidaan
kehittaa?

Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa on tarked osa seka tyontekijoiden hyvin-
vointia etté lasten laadukasta kasvatusta. Hyvinvoivat varhaiskasvattajat pystyvat
tarjpamaan lasten tarpeita ja kehitysta tukevan ympariston. Ty6hyvinvointia edis-
tavia tekijoitda ovat muun muassa: tydilmapiiri, tyéajan ja -kuorman hallinta, kou-

lutus ja osaaminen, johtaminen ja tuki seka arvostus ja palkitseminen.

Aiheeni, varhaiskasvatuksen henkildston tyéhyvinvointi, liittyy sosionomin tutkin-
toon monin tavoin. Sosionomi tydskentelee eri sosiaali- ja terveysalan tehtavissa,
joissa ihmisten hyvinvointi ja elamanlaatu ovat tarkedssa roolissa. Sosionomit te-
kevat tyota eri-ikaisten ja -taustaisten ihmisten kanssa, ja sosionomin tyén tavoite
on edistaa ihmisten hyvinvointia ja tukea heidan elamanhallintaansa. (Metropolia,
2025). Tyohyvinvointi on keskeinen osa myos sosionomin ty6ta, silla hyvinvoivat
tyontekijat pystyvat tarjoamaan parempaa tukea asiakkailleen. Jos varhaiskas-
vatuksen henkilostd ei voi hyvin, se voi heikentaa palvelujen laatua ja vaikuttaa

lasten kehitykseen ja hyvinvointiin.

Opinnaytetyoni kasittelee varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia, joka
on yhteiskunnallisesti erittain ajankohtainen ja tarke& aihe. Varhaiskasvatus on
keskeinen osa yhteiskuntaamme. Taman vuoksi tyéhyvinvointi on tarkea tekija
niin tyontekijoiden jaksamisen kuin lasten kehityksen ja hyvinvoinnin kannalta.
Viime vuosina varhaiskasvatuksessa on kohonnut tydkuorma ja haasteet, kuten

suuret lapsiryhmat ja monet byrokraattiset tehtavat, jotka ovat kuormittaneet
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tyontekijoitd. Tamé& on osaltaan vaikuttanut tyotyytyvaisyyteen ja jaksamiseen.
Toisaalta on my0s tunnistettu hyvia kaytantoja ja tukitoimia tyéhyvinvointiin, ku-

ten tiimityon kehittaminen ja ammatillisen tuen tarjoaminen.

Tyohyvinvointi ei ole vain yksilon kokemus, vaan se on my6s yhteison ja organi-
saation vastuulla. Hyvinvoiva tyéyhteiso luo pohjan lapsen turvalliselle kasvu- ja
kehitysymparistolle. Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointi on tarkeaa,
paitsi tyontekijoiden itsensd, myds lasten kannalta. Hyvinvoivat tyontekijat pysty-
vat tarjoamaan parempaa tukea lapsille, mikd puolestaan tukee heidan kehitys-
tdaan ja oppimistaan. Tutkimukseni tulokset, jotka kasittelevat muun muassa
tydssa jaksamista, kuormittavia tekijoita ja tydhyvinvointia edistavia tekijoita, voi-
vat toimia pohjana tyéhyvinvoinnin kehittamiselle varhaiskasvatuksessa. Tall6in
voidaan luoda entistd parempia olosuhteita niin tyontekijoille kuin lapsille, mika

edistaa koko yhteiskunnan hyvinvointia.

Opinnaytetydssani kaytin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta, koska vastaa-
jienjoukko oli maarallisesti pieni. Kvalitatiivisella tutkimuksella saatiin selville mie-
lipiteita, nakemyksid seka ominaisuuksia, joten tdhan tutkimukseen se sopi pa-
remmin kuin maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus. Laadullisella tutkimuksella
saatiin kuvattua tyohyvinvointia. (Heikkila, 2014.) Laadullisen tutkimuksen avulla
aiheeseen paastiin syvallisemmin kiinni. Aineisto kerattiin tydhyvinvointikysely lo-

makkeen avulla.

Kysely lahetettiin séhkdpostitse 23 varhaiskasvatuksen tyontekijélle ja vastauksia
kyselyyn tuli 9 kappaletta. Tulosten analysointiin kaytettiin laadullista analyysia.
Analysointia hieman vaikeutti se, etta vastaukset olivat syvallisempia kuin maa-
rallisessa tutkimuksessa. (Heikkila, 2014.) Koska henkilostosta alle puolet vastasi
kyselyyn, ei tulokset kerro koko totuutta varhaiskasvatuksen henkildstén tydhy-
vinvoinnista. Opinnaytetyon teoriapohjana kaytettiin tydhyvinvointiin ja varhais-
kasvatukseen liittyvaa teoriaa kuten mm. varhaiskasvatuksen tehtava ja tavoit-
teet, tydhyvinvointi, tydkyky ja tydnimu. Rajasin tydhyvinvoinnin tarkastelun koh-
teeksi tydssajaksaminen ja siihen vaikuttavat tekijat.
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Opinnaytetyon validiuden varmistamiseksi tein kyselyn kysymykset aiheen ra-
jauksen perusteella seka Mankan mallia kayttaen. Kysymykset kattoivat laajasti
koko aihepiirin. Jos kysymyksia olisi ollut vahemman, olisi se voinut vaikuttaa
vastaajien maaraan niin etta vastaajia olisi voinut olla enemman. Toisaalta vas-
tausaika kysymyksiin oli keskiarvoltaan n. 14 minuuttia, joka ei ole paljon ajatel-
tuna aiheen laajuutta ja sita ettd kysymyksiin saa syvallisempia vastauksia. Ky-
selylomake oli siisti ja selked. Kysymykset etenivat loogisessa jarjestyksessa. Lo-
pussa vastaajilla oli mahdollisuus antaa ideoita tyéhyvinvoinnin kehittamiseen.
Kyselyyn vastattiin Microsoft Outlook sahkdpostin Forms-tyokalun avulla taysin

anonyymisti.

Opinnaytetydssani kaytin laadullista sisalléonanalyysia, jossa tarkastelin aineistoa
analyyttisesti ja tulkitsin havaintoja (Gunther, Hasanen, Juhila, 2021). Aineisto
kerattiin haastatteluilla, jotka litteroitiin eli Kirjoitettiin puhtaaksi, jotta se oli hel-
posti kasiteltavissa ja analysoitavissa. Litteroinnin jalkeen siirryin koodausvaihee-
seen, jossa poimin merkityksellisid sanoja, lauseita ja ilmauksia, kuten tyéhyvin-
vointi, ja liitin niille koodit, jotka kuvasivat niiden sisalt6d (Tuomi & Sarajarvi,
2009). Koodaus auttoi yksinkertaistamaan aineistoa ja luokittelemaan sen ala-

luokkiin; tydssa jaksaminen, tydilmapiiri ja tydhyvinvoinnin kehittaminen.

Koodauksen jalkeen jaoin koodatut osat aiheisiin; tydon kuormittavuus, tyéyhtei-
son tuki, ja muodostin néaista laajempia teemoja. Esihenkilon tuki ja hyva tyGilma-
piiri nousivat keskeisiksi tekijoiksi tydhyvinvointiin. Teemoittelun avulla pystyin
tunnistamaan toistuvia merkityksia ja tarkastelemaan, miten ne liittyivat toisiinsa.
Tama prosessi auttoi tunnistamaan, mitka tekijat olivat erityisen tarkeita tyohyvin-
vointiin, kuten hyva tydilmapiiri ja riittava tuki, seka mitk& olivat tyohyvinvointia

estavia tekijoita, kuten tyokuormitus ja stressi.

Koodaaminen oli keskeinen osa tutkimusprosessia, silla se mahdollisti aineiston
selkeyttdmisen ja syvdllisen analysoinnin. Koodauksen ja teemoittelun avulla
pystyin tekemaan luotettavia johtopaatoksia tyéhyvinvointiin ja tydssa jaksami-
seen vaikuttavista tekijoista. (Weselius, 2016).
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9.1. Itsearviointia

Opinnaytetyon tekeminen on opettanut minulle pitkdjanteisyytta, tiedonhakutai-
toja ja kriittista ajattelua. Olen oppinut suunnittelemaan ja aikatauluttamaan tyos-
kentelyani seka kasittelemaan ja analysoimaan tutkimusaineistoa. Olen myds ke-

hittynyt kirjoittajana ja oppinut ilmaisemaan itsedni selkedmmin.

Tutkiessani varhaiskasvatuksen henkiloston tyéhyvinvointia olen oppinut monia
tarkeitd asioita siita, miten tyéhyvinvointi vaikuttaa seka tyontekijéiden jaksami-
seen etta lasten saamaan hoivaan ja opetukseen. Olen huomannut, etta tyohy-
vinvointi ei ole vain yksilon henkilokohtainen kokemus vaan siihen vaikuttavat
myos tydyhteison ilmapiiri organisaation tuki, resurssit ja johtamisen laatu. Ty6-
hyvinvointi muodostuu monista tekijoista. Tyohyvinvointia kannattaa edistaa en-
nakoivasti ja ennaltaehkaista ongelmia, kuten tyduupumusta, ennen kuin ne eh-
tivat kasvaa isommiksi. Tyontekijoiden on saatava riittavasti lepoa ja mahdolli-
suus palautua tydpaivan jalkeen, jotta he voivat tehda tyotaan tehokkaasti ja hy-
vin. Tasapaino tyon ja henkilokohtaisen elaman valilla on tarke&aé tydhyvinvoinnin

kannalta.

Haasteena opinnaytetyon tekemiselle oli aluksi aiheen valinta, aihe taytyi olla it-
selle mielenkiintoinen, jotta motivaatio sailyy loppuun asti. Haasteena olivat myods
aikataulun hallinta, koska tyon tekeminen kesti kauan erindisista syista. Itselle
haastavaa oli myds se, etté tydskentely oli niin itsenéista. Tutkimusmenetelmien
valinta oli vaikeaa, koska menetelmia on paljon. Haastavaa oli 16ytaa tutkimuk-
sellista tietoa aiheesta. Palautteen vastaanottaminen oli vaikeaa. Koin myos pai-

netta tyonlaadusta.

9.2. Jatkotutkimusaihe

Jatkotutkimusaiheena voisi olla tutkimus siité, miten oppimisen tuen uudistus vai-
kuttaa varhaiskasvatuksen henkildkunnan tydhyvinvointiin. Varhaiskasvatuk-
sessa uudistus vaikuttaa esiopetuksen varhaiskasvattajiin. Uudistus astuu voi-

maan elokuussa 2025. Uudistuksen tavoitteena on madaltaa tuen kynnyksia ja
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karsia kirjaamistyota. Uudistuksen tarkoituksena siirtdd painopistettd ennaltaeh-
kaisevaan tukeen. Esimerkiksi esiopetuksessa se tarkoittaa sita, etta ensisijainen
tukimuoto on erityisopettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessa. Uu-
distus tuo mukanaan varmasti uusia haasteita sek& kuormittavuutta tyontekijoille
uuden opettelun edessé. Osaltaan asiaa hankaloittaa myos se, etta patevista eri-
tyisopettajista on pulaa. Erityisopettajat ovat yleensa kiertavia tai ostopalveluna

hankittuja.

Lisaksi olisi hyva arvioida miten tutkimustulosten perusteella tehty juliste on vai-
kuttanut tydyhteison tyéhyvinvointiin. Tyontekij6ilta voisi kerata palautetta, jotta
voidaan arvioida, onko julisteen viesti ollut onnistunut ja miten tyéhyvinvointia on

voitu parantaa kaytannossa.
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Liitteet

Saatekirje

Hei varhaiskasvattaja!

Opiskelen varhaiskasvatuksen opettajaksi Helsingin Metropoliassa. Teen opin-
naytetyonani tydhyvinvointikyselyn paivakodin tyontekijoille. Tavoitteena selvit-
tda miten varhaiskasvatuksen henkilosto jaksaa tydssaan ja mitka keinot edes-
auttavat tyossa jaksamista.

Vastaaminen on vapaaehtoista ja vastaaminen tapahtuu taysin anonyymisti. Vas-
taaminen kestda n. 10-15 minuuttia. Sinun vastauksesi on arvokasta tietoa tutki-
muksen kannalta. Tavoitteena saada kehittdmisideoita tyéhyvinvoinnin paranta-
miseksi.

Vastaamalla tdh&n kyselyyn annat suostumuksen kayttad tuloksia osana opin-
naytetyota. Vastausaikaa 12.2.2024 saakka. Vastaaminen tapahtuu tdméan linkin

kautta: https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=h-03mHizSU-

goftI5Sn2gEAMGgFcq-FhELlid_1Ge_AwpUOUhaUDJIT-

jVMNLhLVOpHRUI2TEZCNIg0VS4u

Vastauksista kiittaen,
Jenna Rasanen
Sosionomin tutkinto-ohjelma

Metropolia


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=h-03mHizSU-g0ftI5n2gE4MGgFcq-FhElid_1Ge_AwpUOUhaUDJITjVMNlhLV0pHRUI2TEZCNlg0VS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=h-03mHizSU-g0ftI5n2gE4MGgFcq-FhElid_1Ge_AwpUOUhaUDJITjVMNlhLV0pHRUI2TEZCNlg0VS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=h-03mHizSU-g0ftI5n2gE4MGgFcq-FhElid_1Ge_AwpUOUhaUDJITjVMNlhLV0pHRUI2TEZCNlg0VS4u
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Haastattelukysymykset
Tyohyvinvointikysely:
Nainen/Mies

Ika:

Tyo6tehtava:

Koulutustaso:

Kuinka kauan olet tydskennellyt tassa yrityksessa?

Onko tydsuhteesi vakituinen vai maaraaikainen?

Oletko esihenkil® asemassa?

Kuinka monta tuntia tyoskentelet viikossa?

Varhaiskasvatus:

Miten kuvailisit varhaiskasvatuksen tehtavaa ja tavoitteita?

Toteutuvatko tavoitteet tydssasi? Miten?

Mitka asiat kuormittavat tyossa varhaiskasvatuksessa?

Nakyykod henkiloston tydhyvinvointi lasten hyvinvoinnissa? Miten?

Tybhyvinvointi:

Miten huolehdit omasta hyvinvoinnistasi ja tydssa jaksamisestasi?

Millaisia tytkaluja tai menetelmid tydyhteisdssasi on, jotka edistavat tyohyvin-

vointia?
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Mitka asiat mielestasi tukevat tyéhyvinvointia tyoyhteisossasi?

Mitka heikentavat?

Miten voit itse vaikuttaa tydyhteison tyéhyvinvointiin?

Onko tydymparistdssasi asioita, jotka tukevat tydssa jaksamista?

Johtaminen:

Onko mielestasi johtamisella roolia tydhyvinvoinnissa?

Milla tavoilla johtaja voisi tukea tyohyvinvointia?

Saatko tyossasi riittavasti tukea tydhyvinvointiin tydyhteisoltasi?

Ideoita tydhyvinvoinnin parantamiseksi:

Kiitos vastauksestasil
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Juliste

Esihenkilon tuki ja ymmarrys
Sijaisten parempi saatavuus
Yhteistyo ja avoin kommunikointi
['vohyvinvoinnin
parantamiseen:

Saannolliset tiimipalaverit

Vaikeiden asioiden kasittely vhdessa

Yhteista tekemista

Saannollinen tydnojaus

Encmman kulttuuri- ja liilkuntarahaa
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