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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden henkiloston ikarakenne, elakdityminen, tydnkuvien muuttuminen ja teh-
tavien muuttuminen. Miten henkildstd on kokenut yhteistoiminta-alueiden muo-
dostumiset? Tarkoituksena on myo6s selvittdd miten hyvin henkilostd tuntee
Maaseudun Kehittajat ry:n toimintaa.

Vuoteen 2013 asti maaseutuhallinnon hoiti kuntien maaseututoimistot itsenéi-
sesti. Maaseutuvirasto paatti, ettd 1.1.2013 alkaen maaseututoimistojen pitaa
muodostaa yhteistoiminta-alueet, joissa on oltava vahintddn 800 maatilaa. Yh-
teisen johdon alaisuudessa on oltava vahintaan 5 viranhaltijaa tai toimihenkilda.

Naista yhden tulee paatoimisesti johtaa yhteistoiminta-aluetta

Komission tarkastushavainnot olivat syyna tahan uudistukseen. Suomen maa-
seutuhallinto ei tayttanyt EU-komission maksajavirastovaatimuksia. Jokainen
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue teki maksajavirastosopimuksen Maaseu-
tuviraston kanssa. Suomessa maksajavirastona toimii Maaseutuvirasto. Laki
maaseutuhallinnon jarjestdmisesta tuli voimaan 1.4.2010. Suomessa on 61 yh-
teistoiminta-aluetta, ja arvioitu henkilémaara oli tuolloin 414,6. (Maaseutuhallin-

non yhteistoiminta-alueet 2013.)

Yhteistoiminta-alueella toimii yksi kunta isdntékuntana, jota johtaa maaseutujoh-
taja/maaseutupadllikko. Yhteistoiminta-alueiden perustaminen ei poistanut kun-

tien velvoitetta jarjestdd maaseutuhallinto.

Yhteistoiminta-alueiden perustamisen jalkeen ty6tehtavat muuttuivat monella ja
sahkdisen asiointiympariston kehittyessa suorittavan tyon maara vahenee mika
aiheuttaa paineita henkilostomaaran vahenemiseen. Haluttiin tietdd onko irtisa-
nomisille paineita tulevaisuudessa vai poistuuko henkilostoa tarpeeksi luonnolli-

sen poistuman kautta. Haluttiin tietdd henkiloston ikdrakenne.



1.2 Toimeksiantaja

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Maaseudun Kehittgjat ry. Sen puheen-
johtaja on Joensuun seudun maaseutupalveluiden maaseutujohtaja Pertti liva-
nainen, joka antoi aiheen ty6hon. Maaseudun Kehittajat ry on perustettu 1974 ja
yhdistyksen nimena oli silloin Kuntien maataloussihteeri ry. Yhdistys perustettiin
ajamaan maataloushallinnossa tydskentelevien henkildiden taloudellisia ym.
asioita. Jasenkunta on laajentunut nimenmuutoksen jalkeen kasittamaan myos
maaseutuhankkeissa tyoskentelevia, Leader-yhdistyksissa toimivia seka loma-
hallinnon henkilostéd. Yhdistys on jasenend JYTY ry:ssd. (Maaseudun Kehitta-
jatry. 2014.)

Yhdistys ei ole pelkka ammattiyhdistys, vaan se toimii myds maaseudun kehit-
tajand. Yhdistys pitaa yhteytta saanndllisesti eri yhteisty6tahoihin. Tarkeimmat
yhteisty6tahot ovat maa- ja metsatalousministerio (MMM) sek& Maaseutuvirasto
(Mavi). Yhdistyksen jasenid on ollut ja on talla hetkella jasenind maa- ja metsa-
talousministerion hyvan hallintotavan tyéryhmassa seka sen jatkoryhmassa,
maaseutuverkoston ohjausryhmaéssa, maatilarekisterin kehittamistyéryhmassa,
erilaisissa selvitystyoryhmissa seka Opetushallituksen erityisammattitutkinnon
tutkintotoimikunnassa. (Maaseudun Kehittgjat ry 2014.)



2 Suomen maaseutuhallinto

2.1 Maaseutuhallinnon rakenne

Maatalouden tukihallinto on Suomessa neliportainen. Tama on poikkeuksellista,
koska useimmissa vertailukelpoisissa maissa hallinnon organisaatioita on kaksi,
enintdan kolme. Maaseutuhallinnon organisaatiot ovat: Maa- ja metsatalousmi-
nisterio (MMM), Maaseutuvirasto (Mavi), Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokes-
kukset (ELY-keskukset) ja kunnat. (Lintala 2010; Valtiontaloudentarkastusviras-
to 2013, 9.)

2.2 Keskeiset kasitteet

Maa- ja metsatalousministerio (MMM) on EU-lainsaadannén keskeinen vastuu-
taho Suomessa. Se suorittaa myods strategista ohjausta sen toimialoilla. Maa- ja
metsatalousministerid delegoi osan hallintoviranomaistehtavistd Maaseutuviras-
tolle, ELY-keskuksille, toimintaryhmille ja kunnille seka toimii hallintoviranomai-
sena. (Valtiovarainministerio 2013b; Ohjelmakauden 2014-2020 hallintomalli

maaseutuviraston tyéryhman esitys 2012, 13.)

Maaseutuvirasto toimii maksajavirastona, vastaa viljelijatukien, maaseudun yri-
tys- ja hanketukien seka maaseuturahastojen varojen kaytosta. Se vastaa myos
kansallisten tukien kaytdsta. Maaseutuviraston tehtavat ovat seka valtakunnalli-
sia etta kansainvalisia. Sen yhteistydtahot maksajavirastona toimimisen kautta

ovat muiden EU maiden maksajavirastot ja Euroopan komissio.

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskusten (ELY-keskukset) keskeisimmat teh-
tavat maaseutuhallinnossa ovat maaseudun kehittaminen, rahoitus ja valvonta-
tyd. ELY-keskukset hoitavat valtionhallinnon alueellisia toimeenpano- ja kehit-
tamistehtavia. (Valtiovarainministerio 2013a; 2013b.) Kunnat vastaavat alueil-

laan maaseutuhallinnon jarjestamisesta niin, ettd maaseutuhallinnon tehtévat



tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsaadannon kannalta
asianmukaisella tavalla. (Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa 2010
28)

Kunnat vastaavat alueillaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta niin, ettd maa-
seutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lain-

sdadannon kannalta asianmukaisella tavalla.

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY- keskukset) hoitavat valti-
onhallinnon alueellisia toimeenpano- ja kehittamistehtavia. Ne edistavat hyvan
elinympariston ja yhdyskuntarakenteen kehittymisté ja tukevat kansalaisten hy-
vinvointia ja elinkeinoelaman kilpailukykyd maakunnissa. ELY-keskusten toi-
mintaa ohjaavat ty0- ja elinkeinoministerion liséksi sisdasiainministerid, ope-
tusministerié, maa- ja metsatalousministerio, ymparistoministerio, liikenne- ja
viestintaministerio sekéa Liikennevirasto. ELY-keskukset toteuttavat myds maa-
seutuviraston, Eviran ja Maahanmuuttoviraston tavoitteita. ELY-keskuksille kuu-
luvat mm. maaseudun kehittaminen, maatalous- ja kala-asiat. (Tyo- ja elinkei-

noministerid 2014.)

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle on lainsaadanndssa maaratty tietty maata-
loushallinnon tehtéava. Viranomaisena voivat kunnan paattksella toimia esimer-
kiksi maaseutusihteerit, maataloussihteerit, maaseutuasiamiehet, toimistosih-
teerit, maaseutupaallikot seka maaseutujohtajat. Maaseutuhallinnossa viranhal-
tija tekee hallinto- ja maksajaviranomaispaatoksia seka takaisinperinta paatok-

sia.

Maaseutuelinkeinoviranomaiset hoitavat paaasiassa kuntien maatilojen viljelija-
tukien hallinnointia ja asiakaspalvelua, maatilojen yritysneuvontaa sekd maa-

seudun kehittdmista. Agrologit toimivat usein maaseutuelinkeinoviranomaisina.

Maaseutuvirasto vastaa Euroopan unionin (EU) maataloustuki- ja maaseutu-

rahaston varojen kaytdstd Suomessa. Mavi toimii myds maksajavirastona Suo-
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messa maataloustuille, maaseudun rahoitus- ja kehittdmistuille sek& markkina-

tuille. (Maaseutuvirasto 2014.)

Toimihenkild toimii hakemusten tallentajana, tarkastajana seka paatoksenteon

avustavissa toissa.

2.3 Maaseutuhallinnon uudistus

Valtiosihteeri Jouni Lindin johtama tyéryhma aloitti maaseutuhallintouudistuksen
valmistelun vuonna 2008. Tyéryhman selvitystyon tuloksena valmistui laki maa-
seutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa 1.4.2010. Uudistusta on koordinoinut
Maaseutuvirasto. Uudistuksen syyna oli EU-tarkastuksissa tehdyt havainnot,
joiden mukaan Suomen maaseutuhallinto ei tayttanyt EU-komission maksajavi-
rastovaatimuksia. (Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet ovat aloittaneet

toimintansa 2013.)

EU:n lainsaadanto edellyttad, ettd kun maksajavirastotehtavia siirretadan muun
kuin jasenvaltion maksajaviraston tehtavaksi, siitd on tehtavd maksajavirasto-
sopimus. Suomen maksajavirastona toimii Maaseutuvirasto. (Maaseutuhallin-

non yhteistoiminta-alueet ovat aloittaneet toimintansa 2013.)

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet aloittivat toimintansa 1.1.2013 aikatau-
lun mukaisesti. Yhteistoiminta-alueita oli 61. Yhteistoiminta-alueen koko vaihte-
lee alueesta riippuen, mutta keskimaarin yhteistoiminta-alueella on noin tuhat
maatilaa. (Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet ovat aloittaneet toimintansa
2013))

Maaseutuhallintoa uudistettiin kunnissa EU-tarkastuksissa tehtyjen havaintojen
perusteella, joiden mukaan Suomen maaseutuhallinto ei tayttanyt EU-komission
maksajavirastovaatimuksia. EU-lainsdadanto edellyttaa, ettd on tehtavd maksa-

javirastosopimus, jos maksajavirastotehtavia siirretddn muun kuin jasenvaltion
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maksajaviraston tehtavaksi. Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa
tuli voimaan 1.4.2010. Suomessa maksajavirastona toimii Maaseutuvirasto
(Mavi). (Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueet ovat aloittaneet toimintansa
2013.)

Kuntia velvoitettiin perustamaan yhteistoiminta-alueita muiden kuntien kanssa.
Yhteistoiminta-alueiden tuli aloittaa toimintansa viimeistaa 1.1.2013. Hallintoyk-
sikdssa tuli olla vahintddn 800 maatilaa, jotka hakivat tukia. Tila lukumaaraén
saattoi saada poikkeusluvan pitkien etaisyyksien tai kielellisten oikeuksien tur-
vaamiseksi tai vakiintuneiden palvelukokonaisuuksien perusteella. Poikkeuslu-
paa piti hakea maa- ja metsatalousministeriolta, joka antoi ennakkotiedon poik-
keusmahdollisuudesta. (Mavi 2009; Suomen kuntaliitto 2014.)

Yhteistoiminta-alueella tulee toimia vahintaan viisi eri henkiléa, joista yksi paa-
toiminen johtaja. Yhteistoiminta-alueiden perustamisen mydéta tuli voimaan eriyt-
taminen, siksi tarvitaan viisi eri henkil6d yhta hakemusta kohden. Hakemuksen
kasittelyyn osallistuu tallentaja, joka tallentaa hakemuksen tiedot. Tarkastaja,
joka tarkastaa hakemuksen tiedot. Sitoumuskasittelija (hallintoviranomainen),
joka tekee sitoumuspaatokset. Maksajaviranomainen, joka tekee maksupaatok-
set ja takaisinperintaviranomainen, joka suorittaa takaisinperintd paatokset.
Maaseutuhallinnon tehtavissa kaytetaan julkista valtaa. Kuntalaki edellyttaa, et-
ta "tehtava, jossa kaytetaan julkista valtaa hoidetaan virkasuhteessa”. Tama
tarkoittaa, ettd hallinto-, maksaja- ja takaisinperintaviranomaisena voi toimia

vain henkild, joka on virkasuhteessa. (Kuntalaki 1995; Mavi 2009.)

2.4 Hyva hallinto

Koska julkishallinnon toiminta vaikuttaa jokaisen elam&an monin eri tavoin, on
tarkeda varmistaa, ettd viranomaiset toimivat laillisesti ja asianmukaisesti sa-
moin kuin se, etta yksilon oikeudet toteutuvat. Julkishallintoon kohdistuu myés
uudenlaisia laadullis-sisélldllisia odotuksia. Ihmisille ei riitd enda pelkéastaan

lainmukainen hallintotoiminta tai hyvinvointivaltiollisten etujen ja palvelujen
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saaminen. Viranomaisilta vaaditaan myos laadullisesti enemman ja parempaa

palvelua. (Oikeus hyvaan hallintoon 2011,1.)

Menettelya maarittavat perusoikeudet ulottuvat myds hallintoviranomaisten toi-
mintaan ja hallintoasian kasittelyyn. Jokaisella on oikeus saada asiansa kasitel-
lyksi ilman aiheetonta viivytysté ja asianmukaisesti. Jokaisella on oikeus tulla
kuulluksi ja saada perusteltu paatos seka hakea muutosta paatékseen. Myos
muut hyvan hallinnon takeet turvataan lailla. (Oikeus hyvaan hallintoon 2011,
2.)

Hallintolaki maarittelee laadulliset perusteet hyvélle viranomaistoiminnalle ja
asettaa samalla viranomaisille menettelyllisia velvollisuuksia. Se méaarittelee
myds hallinnossa asioivan menettelyllisia oikeuksia. Hyvan hallinnon perusteita
on noudatettava kaikessa viranomaisten toiminnassa. (Oikeus hyvaan hallin-
toon 2011, 28.)

Kuntien maaseutuhallinnossa toimivien viranhaltijoiden tydhon vaikuttavat mo-
net lait ja asetukset, kuten laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta ja hallinto-
laki. Hyvan hallinnon perusteita maaritellaan hallintolain toisessa luvussa. Nai-
hin kuuluvat oikeusperiaatteet, tasapuolisuus, puolueettomuus, asianmukainen
palvelu, neuvonta toimivallan rajoissa, hyva kielenkaytt6 ja yhteistyon edistami-
nen. Viranhaltija, joka kasittelee tukihakemuksia, ei voi avustaa hakemuksien
tayttamisessa. Hanen pitaa kuitenkin antaa yleista tiedotusta ja koulutusta. Han
ei saa antaa hakusuosituksia tai tehda hakemusten optimointia. Hanen taytyy
kuitenkin selvittaa hakijalle eri vaihtoehdot. (Hallintolaki 2003 2 §, 6—-10 §; Laki
kunnallisesta viranhaltijasta 2003, 2 §; Laki viranomaisen toiminnan julkisuudes-
ta 1999, 2 §; Mavi 2014a, 20.)

2.5 Maaseututoimistojen tehtavat

Kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestdmisesta siten, ettd ne tule-
vat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdddannén kannalta asian-

mukaisella tavalla. (Laki maaseutuhallinnon jarjestdmisesta kunnissa 2010.)
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Viranomaisena toimivat henkilot hoitavat tehtavat, joihin sisaltyy paatoksen te-
ko. Maksatus-, sitoumus-, takaisinperinta- ja tukioikeuspaatokset tekee viranhal-
tija. Viranomaistehtaviin kuuluvat myés hukkakaura-, satovahinko-, riista- ja pe-

tovahinkojen arvioinnit.

Toimihenkil6 voi toimia hakemusten tallentajana, tarkastajana ja paatosten val-

mistelijana seké Eviran elainrekisterin tallentajana.

2.6 Maaseututoimistojen henkil6sto

Ennen yhteistoiminta-alueiden muodostamista tukihakemuksella piti olla tallen-
taja, tarkastaja ja sitoumuspaattaja. Jokainen maaseututoimisto jarjesti itsenai-
sesti tehtavat. Yhdistymisen jalkeen tuli eriyttdminen voimaan ja yhtéa tukihake-
musta kohti toimii 5 viranhaltijaa/toimihenkil64; tallentaja, tarkastaja, maksatus-
paatoksen tekija, sitoumuspaatoksen tekijd seka takaisinperintdpaatoksen teki-
ja. Maksatus-, sitoumus- ja takaisinperintapaatoksen tekijan tulee olla viranhalti-

ja.

Kaytdnnossa joka toimistossa ei ole viittd henkiléa tbissa, varsinkaan harvem-
min asutuilla alueilla. Kaikki tyontekijat eivat ole myoskaan viranhaltijoita. Joten
toita tehdaan ristiin yhteistoiminta-alueen eri kuntien kanssa. Kunnissa, joissa ei
ole niin paljon maatiloja, ettd henkilokunnalla olisi kokoaikaisesti toita maaseu-

tuhallinnon parissa, he toimivat kunnan muissa tehtavissa.

Maaseudulla eriyttdminen on hankalampaa toimistojen pitkien véalimatkojen ta-
kia. Papereita ei tarvitse tosin paljon siirrellda, koska vuoden 2013 alusta tuli
sahkoinen arkisto tiloille, jotka palauttivat hakemuksensa sahkoisesti. Vuoden
2014 alusta sahkoéinen arkisto koskee kaikkia maatiloja. Maatilan tuodessa ha-
kemuksensa paperisena se skannataan sahkdiseen arkistoon. Nain esimerkiksi
tallennuksen tarkastaja voi tarkastaa hakemuksen muualla, kuin missa paperit

sijaitsevat fyysisesti.
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2.7 Viranhaltija

Viranomaisena toimivat henkilot hoitavat tehtavat, joihin sisaltyy paatoksen te-

ko. Maksatus-, sitoumus-, takaisinperinta- ja tukioikeuspaatokset tekee viranhal-

tija. Viranomaistehtaviin kuuluvat myés hukkakaura-, satovahinko-, riista- ja pe-

tovahinkojen arvioinnit. (Kuntalaki 1995.)

Viranomainen toimii tehtavassdan virkavastuulla. Virkasuhteella tarkoitetaan

julkisoikeudellista palvelusuhdetta, jossa kunta on ty6nantajana. Henkild ote-

taan virkasuhteeseen kuntalain 365/1995 44 8§:n tarkoitetuissa tapauksissa.
(Laki kunnallisesta viranhaltijasta 304/2003 2 §.)

2.8 Virkasuhteen ja tyosopimussuhteen véaliset keskeiset erot

1.

Julkisen vallan kaytté on erityisen tiukasti saanneltya. Julkista valtaa voi
paadsaannon mukaan kayttda niin valtion- kuin kunnallishallinnossa vain
viranomaisiksi organisoidut toimielimet.

Virkasuhteeseen liittyy oikeudellinen virkavastuu, joka ei ole riippuvainen
tehtdvien tosiasiallisesta luonteesta.

Virkasuhteen sisaltoa on rajoitettu lainsaadannolla. Tama kay selvimmin
ilmi virkaehtosopimusjéarjestelman mukaisista rajauksista.

Virkamieheltéd vaaditaan objektiivista ja puolueetonta suhtautumista kasi-
teltaviin asioihin. Virkamies on tyontekijaa riippumattomammassa ase-
massa suhteessa tydnantajaan.

Virat perustetaan ja lakkautetaan erityisessa lainsdaddannon osoittamas-
sa jarjestyksessa.

Kunnallishallinnossa virkasuhde syntyy valitsemalla viranhaltija virkavaa-
lilla. Virkasuhde syntyy siis yksipuolisella toimella. Ty6sopimussuhteen
perustana on tyontekijan ja tydnantajan valinen sopimus.

Virkamiesten palvelusuhteen jatkuvuus on turvattu eraissa suhteissa pa-
remmin kuin tyontekijoiden.

Julkiset virat eivat ole minkaan poliittisen puolueen tai muun ryhman yk-

sinoikeus. Lainsaadantt pyrkii takaaman kaikille yhtalaiset mahdollisuu-
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det paasta julkiseen virkaan. (Viljelijatukihakemusten ja eraiden ELY-
keskuksiin toimitettavien tukihakemusten kasittelyn hallinnolliset ohjeet
591/55/2013.)

2.9 Virkavastuu

Suomen perustuslaki (731/1999 118 8) sanoo virkavastuusta seuraavaa:

Virkamies vastaa virkatoimiensa lainmukaisuudesta. Han on myo6s
vastuussa sellaisesta monijasenisen toimielimen paatoksesta, jota
han on toimielimen jasenenéa kannattanut.

Esittelijd on vastuussa siita, mitd hanen esittelystdén on paatetty,
jollei han ole jattanyt paatokseen eriavaa mielipidettaan.

Jokaisella, joka on karsinyt oikeudenloukkauksen tai vahinkoa vir-
kamiehen tai muun julkista tehtavaa hoitavan henkilon lainvastai-
sen toimenpiteen tai laiminlydnnin vuoksi, on oikeus vaatia taman
tuomitsemista rangaistukseen seké vahingonkorvausta julkisyhtei-
solta taikka virkamiehelta tai muulta julkista tehtavaa hoitavalta sen
mukaan kuin lailla tarkemmin saadetddn. Tassa tarkoitettua syyte-
oikeutta ei kuitenkaan ole, jos syyte on perustuslain mukaan kasitel-
tava valtakunnanoikeudessa,

Toimihenkil6 voi toimia hakemusten tallentajana, tarkastajana ja paatosten val-

mistelijana seka Eviran elainrekisterin tallentajana.

2.10 Maaseutuelinkeinoviranomaisten tehtavat

Maaseutuelinkeinoviranomainen hoitaa tukihallinto- ja viranomaistehtavia seka
maaseutuelinkeinojen ja kylien kehittamistehtavid. Maaseututoimistoissa tyos-
kentelevat ottavat vastaan ja kasittelevat tukinakemuksia seka maksavat EU- ja
kansallisia tukia. Maaseutuelinkeinoviranomaiset tekevat myos hukkakauratar-
kastuksia ja tekevat arviointikdynteja peto-, sato- ja tulvavahingoissa. (Joen-

suun seudun maaseutupalvelut 2013.)

Maaseutuelinkeinoviranomaiset kehittdvat neuvonnan ja hanketoiminnan kautta

maatilatalouden pienyritystoimintaa sekd edistavat maatalouden investointeja.
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Liséksi he osallistuvat hanketoimintaa koordinointiin ja ohjaukseen seka edistéa-
vat kylatoimintaa. (Joensuun seudun maaseutupalvelut 2013.)
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3 Tutkimuksen tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdda maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden nykyisen henkiloston ikarakenne, elakoityminen, tyonkuvien muuttumi-
nen ja tehtavien lisaantyminen ja vahentyminen. Henkiloston kokemukset yh-
teistoiminta-alueiden muodostumisista. Tarkoituksena on my6s selvittaa, miten

hyvin henkildsto tuntee Maaseudun Kehittajat ry:n toimintaa.

Haluttiin tietdd, minka ikaista yhteistoiminta-alueiden henkildstd on. Sen lisaksi
haluttiin tietdd, paljonko henkilostoa jaa elékkeelle vuoteen 2020 mennessa.
Yhteistoiminta-alueiden perustamisen my6éta on monen viranhaltijan ja toimi-
henkilon toimenkuva muuttunut, ja tydtehtavéat ovat myods voineet joko lisaantya,
vahentya tai pysya samana kuin ennen yhdistymista. Haluttiin tietda tyotehtavi-
en- ja tyonkuvien muuttuminen yhdistymisien jalkeen. Tuleeko paineita vahen-

taa henkilostoa vai vaheneeko henkildstd luonnollisesti.
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4  Tutkimusaineisto

4.1 Tutkimuksen taustaa

Opinnaytetyon taustatietona ovat maaseutuhallinnon muutokset. Yhteistoiminta-
alueiden muodostumisen myoéta ovat henkiloston tydtehtavat ja -tavat muuttu-
neet. Yhdistymisen jalkeen on ollut enemman tiimi tyoskentelyd. Tilastotietona
kerrotaan kyselysta saatuja tietoja. Tutkimus kasittelee yhteistoiminta-alueiden

henkiloston vastauksista saatuja tietoja.

4.2 Tutkimuksen lahtokohdat

Tutkimuksen l&htokohtana oli saada selville yhteistoiminta-alueiden henkiloston
ik& ensisijaisesti. Kyselylomaketta muokattiin yhdessa toimeksiantajan kanssa.
Kyselysta pyrittin tekemaan mahdollisimman yksiselitteinen ja vastausvaihto-
ehdoista pyrittiin tekem&an mahdollisimman selkeitd. Joensuun seudun maa-
seutupalveluiden tyontekijat lukivat myos kyselylomakkeen ja ehdottivat paran-
nuksia. Lomakkeessa kysyttiin ikd- ja elakditymisasioita seka kuinka tunnettu
Maaseudun Kehittajat ry on henkiloston keskuudessa sekd onko yhteistoiminta-

alueiden johtajilla intressia perustaa oma jaosto.

4.3 Menetelmélliset valinnat

Koska opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa yhteistoiminta-alueiden henki-
|6ston ikarakennetta, elakditymisikad sekd Maaseudun Kehittajat ry:n tunnet-
tuutta henkiloston keskuudessa, valittiin kvantitatiivinen (maaréallinen) tutkimus-
menetelma. Tutkimuksen tulokseen eivat vaikuta opinnaytetyon tekijan mielipi-
teet eivatkd asenteet, jolloin tulos on objektiivinen. Tietoa kasitelladn numeroin
(Vilkka 2007,13 - 14).

Tutkimustyypiksi valikoitui survey-tutkimus. Survey-tutkimuksessa kerataan tie-

toa joukolta ihmisid standardoidussa muodossa. Survey-tutkimuksen tyypillisia
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piirteita ovat: tietystd ihmisjoukosta poimitaan otos; aineiston keruu, jokaiselta
yksil6lta aineisto strukturoidussa muodossa, tavallisesti kaytetaan kyselyloma-
ketta tai strukturoitua haastattelua. Ilmiota pyritdan kuvailemaan, selittamaan ja
vertailemaan keratyn aineiston avulla. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2013,
134.)

Kyselyn kysymyksista paaosa on niin sanottuja strukturoituja kysymyksia el
niissa on annettu vaihtoehdot valmiiksi. Vastausten tiedot siirrettiin Excel ohjel-
maan, jonka jalkeen ne analysoitiin ja kasiteltin suorina jakaumina. Vapaat ky-
symykset ja kommentit kasiteltiin erikseen kasin.

4.4 Aineiston keruu ja kasittely

Tutkimus tehtiin Google Drive-kyselylla. Kysely l|ahetettiin yhteistoiminta-
alueiden viranhaltijoille ja toimihenkilGille. Alueena oli koko Suomi ja yhteystie-
dot I6ytyivat internetistd. Kyselyn sai 338 henkiloa, joista 29 henkilobn oma sah-
koposti ei ottanut vastaan kyselya eli kyselyn sai 309 henkil64, joista 131 vasta-
si. Vastausprosentti oli 42,4. Vastausprosenttia voidaan pitaa erittéain hyvana.

Kyselyn mukana lahetettiin myds saate (lite 1) ja kyselylomake (lite 2). Kysely

lahetettiin huhtikuun alussa. Vastausaikaa annettiin 17.4. saakka.

Tilastotieteen kannalta 20—-30 prosentin vastausprosentit, jos perusjoukko on
pieni, ovat riittamattdmia antamaan luotettavaa tietoa. Jonkinlaisena nyrkki-
saantona voidaan pitdd vahintaan sataa (100) havaintoa maarallisen tutkimuk-

sen havaintoyksikoiden riittavasta maarasta. (Kananen 2010, 102.)
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5 Tutkimustulokset

5.1 lka

Vastaajia oli yhteensa 131. Maaseututoimistojen henkildstosta 79 prosenttia on
yli neljakymmenta vuotta. Tyontekijoitd on eniten ikdhaarukassa 55 - 59 vuotta

(kuvio 1). Henkiloston keski-iké oli 47- 50 vuotta.
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Kuvio 1. Vastaajien ikd (N=131)

5.2 Sukupuoli

Vastaajista on 64 prosenttia naisia ja miehia 36 prosenttia (kuvio 2).
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Kuvio 2. Vastaajien sukupuoli (N=131)

5.3 Kokoaikaisena ja osa-aikaisena tydskentely

Vastanneista maaseutuhallinnossa tyéskentelee kokoaikaisena 112 henkil6a
85,5 % ja osa-aikaisena 19 henkiléa 14,5 % (kuvio 3).
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Kuvio 3. Kokoaikainen vai osa-aikainen (N=131)

Maaseutuhallinnossa osa-aikaisena tydskentelevat (kuvio 4). Kunnissa, joissa
ei ole kokoaikaista tyota kaikille maaseutuhallinnossa, henkilosto tydskentelee

kunnan muissa organisaatioissa.
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Kuvio 4. Osa-aikaisen prosentti osuus (=131)
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5.4 Tyob6paikan vaihtoa suunnittelevat

Tyo6paikan vaihtoa lahimman viiden vuoden aikana suunnittelee 15, tyopaikan

vaihtoa ei suunnittele 93 ja 23 ei osannut sanoa (kuvio 5).
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Kuvio 5. Tyopaikan vaihtoa suunnittelee (N=131)

Tyo6paikan vaihtoa suunnitelleista 15 henkilésta 13 vastasi milloin aikoo vaihtaa
tyopaikkaa (kuvio 6).
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Kuvio 6. Ty6paikan vaihdon ajankohta (N=131)
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5.5 Elakkeelle siirtyminen

Elakeika tayttyy 63 eli 48,1 %:lla tydntekijoistd vuonna 2023 tai sen jalkeen.
Vuosina 2020 -2022 tayttyy elékeika 21 tyontekijalta eli 16 %:lla, 2017 - 2019
tayttyy elékeika 19 tyontekijoilta eli 14,5 %:lla, vuosina 2014 - 2016 5 tyonteki-
jalta eli 3,8:lla tayttyy elakeika. 23 ei osannut sanoa milloin elakeika tayttyy (ku-

vio 7). Vuoteen 2020 mennessa tayttyy eléke-ika 34,3 %:lla.
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Kuvio 7. Elakeian tayttymisen ajankohta (N=131)

Elakkeelle aikoo jaada ennen elakeikéaa 4,6 % eli 6 tyontekijaa, elakeidssa 45,8
% eli 60 tyontekijaa, elakeian jalkeen7,6 % eli 10 tyontekijaa. 55 tyontekijaa eli

42 % ei osannut sanoa milloin jaa elakkeelle (kuvio 8).
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Kuvio 8. Elakkeelle jadmisen ajankohta (N=131)
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Osa-aika eldkkeelle aikoo jaada 10 tyontekijaa 45 ei aio jadda osa-

aikaelakkeelle ja 76 ei osannut sanoa (kuvio).
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Kuvio 9. Osa-aika elakkeelle siirtyminen(N=131)

Osa-aika elakkeelle aikovia oli 10. Heista kaksi aikoo jaada vuosina 2014-2015,
yksi vuosina 2016—-2018, kaksi vuosina 2019-2010, kolme vuosina 2021-2023
ja vuoden 2024 jalkeen kaksi tyontekijaa (kuvio 10).
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Kuvio 10. Osa-aikaeldkkeelle siirtymisen ajankohta (N=131)

Osa-aikaelakkeelle jaavien prosenttiosuus oli 3 tydntekijan kohdalla 30 prosent-
tia, yhdella tyontekijalla prosenttiosuus oli 40, 2 aikoo jaada viisikymmenta pro-
senttisesti, samoin kaksi kuusikymmenta ja seitsemankymmenta prosenttisesti

myds kaksi henkiloa (kuvio 11).
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Kuvio 11. Osa-aikaelékkeelle jadvan prosenttiosuus (N=131)

5.6 ELY- alueet tyontekijoittain

Vastanneista 131 tyontekijasta 12 tydskenteli Etela-Pohjanmaan ELY- keskuk-
sen alueella, 9 Etela-Savon, 5 Hameen, 10 Kaakkois-Suomen, 4 Kainuun, 1
Keski-Suomen, 11 Lapin, 9 Pirkanmaan, / Pohjanmaan, 15 Pohjois-Karjalan, 22
Pohjois-Pohjanmaan, 2 Pohjois-Savon, 5 Satakunnan, 8 Uusimaan ja 11 Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen alueella (kuvio 12).
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25

Kuvio 12. Tytskentelyalue ELY-keskuksittain (N=131)

5.7 Kokemukset yhteistoiminta-alueiden muodostumisesta

Yhteistoiminta- alueiden muodostumiset positiivisena koki 95 vastanneista. Po-

sitiivisena ei kokenut asiaa 18 vastanneista ja 18 ei osannut sanoa (13).



27

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

95

18 18

kylla en en 0saa sanoa

Kuvio 13. Koetko YTA- alueiden muodostumiset positiivisena? (N=131)

Kysymykseen vastasi 89 vastanneista. Myonteista oli monen vastaajan mieles-

ta, ettd tybn sujuvuus ja asiakkaan palvelu on parantunut. Yksin tyoskentelyn

paine vaheni. Sijaisuudet on helpompi hoitaa. Tehtavien jakaminen ja neuvojen

kysyminen seka asioiden yhdessa pohtiminen helpottaa ty6ta. Yhteistyd on li-

saantynyt. Vastuu jakautuu usealle taholle. Yhdessa on helpompi ratkaista on-

gelmia ja opetella uusia asioita. Tehtavat ovat monipuolisia. Yhteistyo on lisaan-

tynyt YTA-alueiden muodostumisen jalkeen. Tyd on muuttunut mielenkiin-

toisammaksi, koska tydssad on enemman muuttujia. Hyvat kaytannoét kopioituvat.

Yhteisty0ssa on voimaa.

Yhdessa saadaan asioista laadukkaampaa.

Sijaisuudet hoituvat paremmin. TyGtaakkaa voi jakaa.

Yhteistyd pelaa hyvin ja nyt on useampi asiantuntija tiimissa.
Kollega-apu.

Kollegoihin helpompi ottaa yhteytta. Tiedon jakaminen. Henkinen tu-
ki. Mukavampi tehda t6itd yhdessa.

Kuka tahansa YTA- alueen tyontekijoista voi auttaa asiakasta, pai-
kasta rippumatta. — Lomatuuraukset.

Tiimityd, vertaistuki tydssa.

Sijaisuudet jarjestyksessa, porukan tuki, tehtavien jakaminen.
Yhteistyona voidaan kasitella esim. hankalia asioita yhdessa ja muu-
tenkin yksin tydskenteleva saa ns. tydporukan, jonka kanssa ty6s-
kennella.

Vastuun jakautuminen useammalle toimijalle.

Ei ole niin haavoittuvainen palvelu, kun on isompi yksikko.

Kielteisella kannalla olevien mielesta asiat ovat "levallaan”. Epatietoisuus on li-

saantynyt. Etatoimipisteita on lakkautettu. On turhaa byrokratiaa. Toimistot ovat
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hajallaan, erilaisten tydtapojen yhteensovittaminen vaikeaa seka tdiden jakami-
nen etaisyyksien vuoksi on hankalaa. Henkild ei tunne kuuluvansa mihinkaan,
ei ole enaa oman kunnan palveluksessa, mutta ei mydskaan tunne kuuluvansa
uuteen kuntaan, koska tyopiste on entisessa kunnassa. Papereita on hajallaan
eri toimipisteissa. Liikaa sdadoksid siita kuka saa tehda ja mita. Jarjestelma
koetaan yleisesti kielteisesti. Suuri asiakasmaara, asiakkaita ei tunneta. Eriyt-
taminen tuo omat haasteensa, ettei rikota eriyttamissaantoja. Jarjestelma voisi

toimia, jos kaikki yksikot toimisivat samassa osoitteessa.

Kaksi kasittelijaa oli viela helppo toteuttaa yhteistydsopimuksin, viitta
ei millaan.

Nyky&an saa miettid tosissaan kuka saa tehda mita ja milloin, ettei
vaan rikota hienoja eriyttamissaantoja.

Asioiden kasittely on hajotettu eri henkiléille, asiat ovat jollakin tavalla
levallaan, aivan kokonaisvaltaisesti mavista kuntaan saakka. Kaiken-
lainen epatietoisuus on lisdantynyt.

Erilaisten ihmisten erilaiset tybtavat eivat aina sovi yhteen.

Turhaa byrokratiaa. Taméa ilmenee mm. henkiloston vasymisena.
Vuorotteluvapaat ja sairaslomat ovat lisdéntyneet.

Toimistot hajallaan. Toiden jakaminen hankalaa etaisyyksien vuoksi.
Erilaisten tydtapojen yhteensovittaminen.

Pééatbksenteko on kaukana, en oikein kuulu “enéé mihinkaan”.

Asiat hajallaan, melkoinen paimentyttd saa olla, kun huolehtii, etta
kaikki YTA-alueen henkilot hoitavat tehtavansa.

Aiemmin maaseututoimistojen toimiessa itsendisesti, sai myos henkildsto tyds-
kennelld itsenaisesti. Yhteistoiminta-alueiden myo6ta tydskentely on tiimityosken-
telya ja eriyttdmissdannot rajaavat mité kukin saa tehdéa. Tama vaatii tietysti to-
tuttelua ja toisille sopii yksin tydskentely paremmin kuin toisille. eriyttamissaan-
not ovat myods tuoneet haastetta tython. Yhteistoiminta-alueen johtajalla on
my0Os haastetta pitdé koko yhteistoiminta-alueen asiat ja henkilost6 ajan tasalla.
Héanen tulee myds huolehtia, etta tiedotus toimii, joka on erittain tarkeaa varsin-
kin, jos toimistot ovat hajallaan.

5.8 Tyomaaran muuttuminen yhteistoiminta-alueiden tulon jalkeen

Tyomaara ei ollut kenellakadn vahentynyt huomattavasti. Tyomaara oli vahen-

tynyt 11 tyontekijalta, tydméaara oli pysynyt samana 56 tyontekijalla, tyomaara
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oli lisdantynyt 39 tyontekijalla ja tyomaaré oli lisdantynyt huomattavasti 25 tyon-

tekijalla (kuvio 14).
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Kuvio 14. Tydmaaran muuttuminen (N=131)

5.9 Tyoénkuvan muuttuminen

Tyobnkuva ei ollut muuttunut 8 tydntekijalla, tydnkuva oli muuttunut vahan 72

tyontekijalla, paljon 42 tydntekijalla ja erittéain paljon oli tyénkuva muuttunut 9

tyontekijalla (kuvio 15).
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Kuvio 15. Tyonkuvan muuttuminen YTA- alueen muodostumisen jalkeen
(N=131)

5.10 Oletko viranomainen vai toimihenkilo?

Vastanneista 131 maaseutuhallinnon tyontekijoista viranomaisia on 118 ja toi-
mihenkildita 13 (kuvio 16).
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Kuvio 16. Viranomainen vai toimihenkild (N=131)

5.11 Maaseudun Kehittgjat ry:n jasenyys

Maaseudun Kehittajat ry:n jasenia on 23 ja ei jasenid 103 vastanneista (kuvio
17).
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Kuvio 17. Maaseudun Kehittajat ry:n jasenyys (N=131)
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5.12 Maaseudun Kehittajat ry:n toiminnan toiveita ei jasenilta

50 vastasi tahan kysymykseen. Vastaajista 20 ei tuntenut koko yhdistysta, 7 ei
osaa sanoa, 8 kuuluu johonkin liittoon eika koe tarvetta liittyd Maaseudun Kehit-

nut, 2 ei edes harkitse, 2 ei ole ollut mahdollisuutta liittyd tai hankala paasta

toimintaan mukaan, 2 oli etuja vailla, 2 ei osannut sanoa.

Tiedottaa enemman toiminnastaan.

En edes tieda mita kyseinen yhdistys edustaa.

En tunne yhdistysta.

Mika tuollainen yhdistys on?

En osaa sanoa.

En edes harkitse.

Antaa tietoa itsestaan! Mita tekevat ja miksi? Olen jasenena toisessa
litossa.

5.13 Maaseudun Kehittgjat ry:n toiminnan ja kehittdmisen toiveita

Maaseudun Kehittgjien jasen oli ilmoittanut olevansa 23, heista 22 vastasi tdhan
kysymykseen. Mita tulisi kehittdd, ei osannut sanoa 2, tiedotusta lisattava 1,
palkkaukseen parannusta 4, toiminta on nakymatonta 3, ei tyytyvainen 4, tyyty-

vaisia oli 5, yhteisty6té on lisattava 3 mielesta.

Olen tyytyvainen.

Tiedotusta kentén suuntaan lisattava.

Palkkaus pitéisi saada oikealle tasolle.

En ole ollut tyytyvainen koko aikana, koska en ole saanut sité tukea,
joka tulisi olla ko. jarjestolla jasenistonsa hyvaksi.

Yhteisty0td Mavin suuntaan pitaa kehittdd. Yhteisty6 MMM:n kanssa
sujuu, mutta pitdd edelleen kehittdaa. Edunvalvontaa tulee tehostaa.
Yhdistyksen toiminnan tulisi olla edellékavija ja ns. uudistaja. Vanhat
piintyneet kasitykset sivuun.

5.14 Terveisia Maaseudun Kehittajille

Tahan kysymykseen vastasi 22. Tiedotusta halusi lisaa 8, ei osaa sanoa 10, 1

koki, etta kehittajat ovat erikseen ja toimihenkilot erikseen, Valvontoihin pitaisi
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ottaa kantaal, toiminta on tarkeaa 1, edunvalvontaan pitéisi saada terhakkuutta
1.

Tiedotusta, mita se on?

Toimintanne on tarkeaa.

Itsensa markkinointia enemman.

Lisda nakyvyytta jasenistoon.

Edunvalvonnassa terhakkuuttal

Lahettakaa meille kuntiin tietoa yhdistyksesta, tai tulkaa kayméaan!
En osaa sanoa.

5.15 YTA- alueen vastuuhenkil®

Vastuuhenkil6itad vastanneista oli 36 (kuvio 18).
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Kuvio 18. YTA-alueen vastuuhenkild. (N=131)

5.16 Arviot tydbmaaran muuttumisesta yhteistoiminta-alueilla vuoteen 2020
mennessa

Vastaajista 20 oli sitd mieltd, ettd tydmaara vahenee 0,5 henkildtydvuotta vuo-
teen 2020 mennessa, 13 oli 1 henkilétybévuoden kannalla, 8 vastuuhenkildéa oli
sitd mielta, etta tydmaara vahenee 1,5 henkilotybvuotta, 4:n mielestad tydomaara
vahenee 2 henkildtydvuotta, 1:n mielestd 2,5 henkildtydvuotta samoin 1oli sitd
mieltd, ettd tydmaara vahenee vuoteen 2010 mennessd omalla YTA-alueella 3
henkilotyévuoden verran (kuvio 19).
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Edellisessa kysymyksessa kysyttdessa YTA-alueiden vastuuhenkil6itd, heita oli

36. Tahan kysymykseen oli kuitenkin vastannut 47.
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Kuvio 19. Tydmaaran vaheneminen vuoteen 2020 mennessa(N=47)

5.17 Jaoston perustamisesta kiinnostunut

Vastuuhenkildita vastanneista oli 36. Oman jaoston perustamisesta ei ollut lain-
kaan kiinnostunut 25 vastuuhenkil6d, hieman kiinnostunut oli 13, kiinnostunut 4

ja erittain kiinnostunut 9 vastuuhenkiléa (kuvio 20).
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Kuvio 20. Jaoston perustaminen(N=51)

34



35

6 Pohdinta

Maaseutuhallinnon henkiloston keski-ikd on melko korkea. Lahivuosina henki-
|6stda poistuu luonnollisen poistuman kautta. Yhteistoiminta-alueita joudutta-
neen yhdistamaan.

Suurin osa henkilostosta koki yhteistoiminta-alueiden muodostumisen positiivi-
sena asiana. Yleensa joukossa on henkil6ita, jotka vastustavat muutoksia, mut-
ta ajan myo6ta mukautuvat muutoksiin. Yhteistoiminta-alueiden toimintaa tulee
kehittaa lisaamalla tiedotusta. Saanndlliset tyokokoukset ovat valttdmattomia.
Yhteisten tyokaytanteiden lisddminen helpottaa tydskentelya. Yhteistoiminta-

alueilla tulee my0s pyrkia siihen, etta tyot ja vastuut jakautuvat tasaisesti.

Sanallisten vastausten tiimoilta ja tutkijan kokemuksella voidaan todeta, etta yh-
teistoiminta-alueet toimivat hyvin, jos kaikki tyoskentelevat fyysisesti samassa
paikassa. Hajallaan olevat toimipaikat ovat haaste, jotka kylld saadaan toimi-
maan hyvin, jos yhteishenki on hyva ja tiedotus on kunnossa.

Maaseutuhallinnonkin sdhkdinen tydymparistd kehittyy ja ajan myoéta suorittava
tyo vahenee, joten on mahdollista, etta kunnat haviavat kokonaan maaseutuhal-

linnon hierarkiasta.

Suurin osa vastaajista ei tiedd Maaseudun Kehittajat ry:sta paljoakaan. Maa-
seudun Kehittgjien tulisi tiedottaa itsestddn enemman, esimerkiksi sdhkdisesti
henkilostdlle. Koulutuksissa, joissa on paljon henkildstba koolla, olisi mahdollis-

ta pitaa tietoiskuja.

Jaoston perustamisessa ja sen yllapitamisessa on tietysti omat haasteensa, sil-
|& tyontekijat sijaitsevat ympari Suomea. Kokoontuminen olisi hankalaa, mutta
nykyaan on mahdollista jarjestdd kokouksia esim. videoneuvotteluina. Oma ja-
osto voisi tuoda johtajille taustatukea asioissa. Tyokaytanteet tulisivat myos

samankaltaisiksi.
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Kyselytutkimus

Tutkimuksen tarkoitus

Liite 1 1(2)

Saate

Arvoisa vastaanottaja! Olen 3. vuoden ammattikorkea-
kouluopiskelija Karelia-ammattikorkeakoulusta, maaseu-
tuelinkeinojen koulutusohjelmasta. Opiskelen tydon ohessa
agrologiksi, ja toimin toimistosihteerind Liperin maaseutu-
toimistossa. Laadin opintoihini kuuluvaa opinnaytety6ta
YTA- alueiden tydvoiman kehittymisesta, tyotehtéavien
muuttumisesta ja tyon jatkuvuudesta. Tutkimuksen toi-

meksiantajana on Maaseudun Kehittajat ry.

Tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa ja kuvata valta-
kunnallisesti maaseutuelinkeinoviranomaisten ja toimi-
henkildiden tydvoima-, ika- ja taloudellisia resursseja.
Vastaamalla oheiseen kyselyyn annatte arvokasta tietoa
alueenne tyodvoimasta ja ikdrakenteesta seka tydvoiman

jarjestamisesta ja kehittdmisesta tulevaisuudessa.

Tutkimuksen luottamuksellisuus

Osoitetietonne on saatu Internetistd, ja kysely on lahetetty
koko Suomen YTA-alueiden henkilostolle. Antamanne
vastaukset kasitelladn nimettémind ja ehdottoman luot-
tamuksellisina, eivatkd kenenkaan yksittdisen vastaajan
tiedot paljastu tutkimuksesta. Halutessanne tutkimuksesta
lisatietoa voitte ottaa yhteyden minuun joko soittamalla tai
sahkopostitse ylla nakyviin yhteystietoihin. Vastaan mie-

lellani tutkimusta koskeviin kysymyeksiin.
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Pyydan teitd vastaamaan kyselyyn 17.4.2014 mennessa.
Vastaamiseen kuluu aikaa noin 5 minuuttia. Arvomme
tutkimukseen osallistuneiden kesken 100 euron lahjakor-
tin Intersportiin. Jos haluatte osallistua arvontaan, l&hetéat-

teh&n yhteystietonne minulle sdhkopostiviestina.

Kiitos etukateen vastauksistanne,

kunnioittavasti

Eeva Asikainen
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KYSELY

Ika

Sukupuoli

__hainen __ mies

Tyoskenteletkd kokoaikaisena vai osa-aikaisena maaseutuhallinnossa?

kokoaikaisena osa-aikaisena

Jos osa-aikaisena, kuinka suurella prosenttiosuudella?

Suunnitteletko ty6paikan vaihtoa lahimman viiden vuoden aikana?

kylla en en osaa sanoa

Jos vastasit edelliseen kysymykseen nro 5 kyll&a, milloin?

Mina vuonna elakeikasi tayttyy?
en osaa sanoa
Aiotko jaada elakkeelle henkilékohtaisessa elakeiassasi /ennen/jalkeen?

___ennen elakeikaa elakeiassa elakeian jalkeen en osaa sanoa

Aiotko jaada ensin osa-aikaelakkeelle, miksi aikaa ja milla %:lla?

Milla ELY- keskuksen alueella tydskentelet?
___Etela-Pohjanmaa

___Etela-Savo

___Hame

___Kaakkois-Suomi

__Kainuu

__ Keski-Suomi

___Lappi
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__ Pirkanmaa
___Pohjanmaa
___Pohjois-Karjala
___Pohjois-Pohjanmaa
___Pohjois-Savo

___ Satakunta
___Uusimaa

___Varsinais-Suomi

Koetko YTA-alueiden muodostumiset positiivisena?
Jos et, niin miksi?
Jos kylla, niin miksi?

En osaa sanoa

Onko tydmaarasi muuttunut YTA-alueen muodostamisen jalkeen?

__vahentynyt __ pysynyt samana ___lisdantynyt huomattavasti

Onko ty6nkuvasi muuttunut YTA-alueen muodostamisen jalkeen? Rengasta
sopiva vaihtoehto (1=ei yhtdan, 2=vahan, 3=pysynyt samana, 4=paljon,
5=erittain paljon).

1 2 3 4 5

Oletko viranomainen vai toimihenkil6?

___viranomainen __ toimihenkild

Oletko Maaseudun Kehittajien jasen?

Jos et ole jasen, miten yhdistyksen pitéisi toimia, etta harkitsisit jasenyytta?

Jos olet jasen, oletko tyytyvainen Maaseudun Kehittdjien toimintaan. Mita tulisi

kehittaa?
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Oletko vastuuhenkil6?
Ei > Kysely paattyy
Kylla > Kysely jatkuu

Sahkdinen toimintaymparisto kehittyy ja maatilojen méaré vahenee, mika aihe-

uttaa todennéakdisesti suorittavan tyon vahenemisen maaseututoimistoissa. Tu-

leeko mielestasi tydmaara vahenemaan omalla YTA- alueellasi vuoteen 2020

mennessa?

ei -> seuraava kysymys

kylla Kuinka paljon arvioit sen vahenevan htv- tasolla vuoteen 2020 mennessa?
0,5 1 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

SEURAAVAT KYSYMYKSET VAIN YTA ALUEIDEN VASTUUHENKILOILLE
Useat tahot ovat tuoneet esille, etta olisi tarvetta perustaa Maaseudun Kehittaji-
en alle YTA-alueiden vastuuhenkildille oma jaosto. N&in saataisiin paremmin ja

keskitetysti viestia Mavin sekd (muiden yhteysty6tahojen) suuntaan.

15) Oletko kiinnostunut jaoston perustamisesta? Rengasta sopiva vaihto-
ehto (1 = en lainkaan kiinnostunut, 2 = hieman kiinnostunut, 3 = melko
kiinnostunut, 4 = kiinnostunut, 5 = erittain kiinnostunut).

1 2 3 4 5

16) Millaisia terveisia haluat lahettaa Maaseudun Kehittajille?



