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Opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia kaytannonlaheinen kasikirja tilitoimiston perustami-
sesta kiinnostuneille henkiloille. Tavoitteena oli tuottaa vaiheittainen opas, joka tukisi erityi-
sesti aloittelevia yrittajia lilkketoiminnan suunnittelussa ja kaynnistamisessa. Taustalla oli ha-
vainto siita, etta tilitoimiston perustamiseen liittyva tieto oli hajallaan eri lahteissa eika hel-
posti saatavilla. Tyossa pyrittiin kokoamaan keskeiset vaiheet ja vaatimukset yhteen, jotta
prosessi olisi helpommin hahmotettavissa. Kohderyhmana olivat taloushallinnon osaajat, jotka
harkitsivat siirtymista yrittajyyteen erityisesti yksinyrittajina.

Aineistona hyodynnettiin ajankohtaisia viranomaislahteita, voimassa olevaa lainsaadantoa, ta-
loushallinnon kirjallisuutta ja alan kaytannon oppaita. Tietoperusta muodostui yrittajyytta,
lilkketoimintaa ja yrityksen perustamista kasittelevista teorioista. Erityista huomiota kiinnitet-
tiin tilitoimistoalan saantelyyn, kuten tietosuojaan, rahanpesun torjuntaan ja viranomaisil-
moituksiin. Lisaksi kasiteltiin alan digitalisoitumista seka automaation vaikutuksia toimintaan.

Kasikirjaan sisallytettiin yrityksen perustamisen keskeiset vaiheet, kuten yritysmuodon va-
linta, likketoimintasuunnitelman laatiminen, verotus, rekisterointi seka tilitoimiston erityis-
vaatimukset. Lisaksi kasiteltiin asiakashankintaa, palveluiden tuotteistamista, hinnoittelua ja
toiminnan kannattavuutta. Sisalto jasenneltiin loogiseksi kokonaisuudeksi, joka eteni lii-
keidean muotoilusta yritystoiminnan kaynnistamiseen ja alkuvaiheen hallintaan.

Tuloksena syntyi selkea ja vaiheistettu kasikirja, joka kokoaa tilitoimiston perustamiseen liit-
tyvan keskeisen tiedon yhteen. Johtopaatoksena todettiin, etta tilitoimiston perustaminen
vaati monipuolista osaamista, huolellista valmistautumista ja jatkuvaa kehittymista. Sisallon
ajankohtaisuus, rakenteellinen selkeys ja kaytannonlaheisyys on tyon keskeinen vahvuus.
Opinnaytetyon tuloksia voidaan soveltaa tyoelamassa erityisesti uusien tilitoimistojen perus-
tamisessa ja toiminnan kehittamisessa.
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The purpose of the thesis was to draw up a practical handbook for those interested in
establishing an accounting office. The aim was to produce a step-by-step guide that would
support start-ups in business planning and start-ups in particular. This was due to the
observation that information on the establishment of an accounting office was scattered from
different sources and not easily accessible. The aim was to bring together the key phases and
requirements in order to make the process easier to understand. The target group was
financial administration experts who considered transitioning to entrepreneurship, especially
as sole entrepreneurs.

The material utilised topical official sources, current legislation, financial administration
literature and practical guides in the field. The knowledge base consisted of theories on
entrepreneurship, business activities and starting a business. Particular attention was paid to
the regulation of the accounting office sector, such as data protection, the fight against
money laundering and official notifications. The digitalisation of the sector and the impacts
of automation on activities were also discussed.

The manual included the key stages of setting up a company, such as choice of business form,
preparation of a business plan, taxation, registration and special requirements for an
accounting office. In addition, customer acquisition, productisation of services, pricing and
profitability of operations were discussed. The content was structured into a logical entity
that progressed from formulating a business idea to launching business activities and
managing the initial phase.

The result was a clear and gradual handbook that brings together the key information related
to the establishment of an accounting office. It was concluded that the establishment of an
accounting office required versatile expertise, careful preparation and continuous
development. The topicality, structural clarity and practicality of the content is a key
strength of the work. The results of thesis work can be applied in working life especially when
establishing new accounting offices and developing operations.
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1 Johdanto

Tilitoimiston perustaminen tarjoaa monelle taloushallinnon ammattilaiselle mahdollisuuden
siirtya itsenaiseen yrittajyyteen ja muuttaa oman osaamisensa kannattavaksi liiketoiminnaksi.
Tilitoimistot ovat keskeinen osa suomalaista yrityskenttaa, silla yha useampi yritys ulkoistaa
taloushallintonsa ja tarvitsee asiantuntevaa kumppania hoitamaan muun muassa kirjanpidon,
verotuksen, palkanlaskennan seka taloudellisen neuvonnan tehtavia. Samalla toimialan kehi-
tys, erityisesti digitalisaatio ja automaation lisaantyminen asettavat uusia vaatimuksia ja

avaavat uusia mahdollisuuksia alalla toimiville.

Yrityksen perustaminen on prosessi, joka sisaltaa lukuisia vaiheita. Yrittajan on osattava va-
lita oikea yritysmuoto, tunnistaa tarvittavat viranomaisilmoitukset, laatia liiketoimintasuunni-
telma ja ymmarrettava yritystoiminnan verotus seka rahoitusmahdollisuudet. Lisaksi tilitoi-
mistoalalla erityista huomiota on kiinnitettava tietosuojaan, koska asiakastiedot sisaltavat ar-

kaluontoista ja luottamuksellista tietoa.

Tama opinnaytetyo toimii kaytannonlaheisena kasikirjana tilitoimiston perustamisesta kiinnos-
tuneille henkiloille, erityisesti yksinyrittajan nakokulmasta ja niille, jotka suunnittelevat
oman tilitoimiston perustamista. Opinnaytetyo tarjoaa kattavan kokonaiskuvan siita, mita
kaikkea yrittajan on otettava huomioon ennen toiminnan aloittamista. Tyo pohjautuu kirjoit-
tajien omiin ammatillisiin haaveisiin seka kiinnostukseen taloushallinnon ja yrittajyyden yh-

distamisesta.

Opinnaytetyo ei ainoastaan esita lakisaateisia ja hallinnollisia vaatimuksia, vaan kasittelee
myos litketoiminnan kehittamisen kannalta tarkeita nakokulmia, kuten markkinointia, asiakas-
hankintaa, hinnoittelua ja palveluiden tuotteistamista. Tilitoimiston perustaminen vaatii yrit-
tajalta paitsi ammatillista osaamista, myos kykya johtaa omaa tyota, kehittaa palveluita asia-
kaslahtoisesti seka hallita riskeja ja taloutta pitkajanteisesti. Siksi tassa kasikirjassa yhdisty-
vat teoreettinen tieto, ajantasainen lainsaadanto seka kaytannon vinkit, joiden avulla lukija
voi rakentaa realistisen ja toimivan suunnitelman omalle yritystoiminnalleen. Taman tyon tar-
koituksena on tarjota kattava kokonaiskuva siita, mita kaikkea tilitoimiston perustaminen
Suomessa edellyttaa ja samalla antaa konkreettisia tyokaluja ja ohjeita, joiden avulla lukija

voi edeta oman yritystoimintansa kaynnistamisessa.

Kasikirjassa kuvataan yrityksen perustamiseen liittyvat vaiheet vaihe vaiheelta ja annetaan

konkreettisia neuvoja, joiden avulla uusi yrittaja voi edeta jarjestelmallisesti kohti toimivaa
ja kannattavaa liiketoimintaa. Lopputuloksena syntyy kasikirja, joka tukee yrittajaa paatok-
senteossa, valmistautumisessa ja kaytannon toteutuksessa, aina ideasta yrityksen perustami-

seen ja toiminnan kaynnistamiseen saakka. Opinnaytetyo nivoo yhteen teoreettisen



tietopohjan ja kaytannon kokemukset luoden selkean polun kohti oman tilitoimiston perusta-

mista ja kehittamista.

1.1  Tausta

Tilitoimistoalan merkitys suomalaisessa yritysmaailmassa on korostunut erityisesti yritysten
lisaantyneen tarpeen myota ulkoistaa taloushallinnon ja verotuksen kaltaisia tehtavia ammat-
tilaisille. Tilitoimistot tarjoavat paitsi palveluja yritysten taloudellisen hallinnan turvaa-
miseksi, myos asiantuntijatukea liiketoiminnan kehittamiseen, kannattavuuden seuraamiseen
ja lainsaadannon muutosten noudattamiseen. Nykypaivan digitalisoituvassa maailmassa tilitoi-
mistoilta odotetaan entista monipuolisempia palveluita, joissa yhdistyvat perinteiset kirjanpi-
topalvelut seka modernit digitaaliset ratkaisut. Tama luo paitsi haasteita, myos mahdollisuuk-
sia uusille yrittajille, jotka ovat valmiita vastaamaan alan kehityksen mukanaan tuomiin tar-

peisiin.

Taman opinnaytetyon taustalla on kaksi opiskelijaa, joilla on haave perustaa oma tilitoimisto.
Molemmat ovat hankkineet osaamista ja kiinnostusta taloushallinnon alalta opintojensa ja
kaytannon kokemustensa kautta. Tyon tarkoituksena on tuottaa kattava ja kaytannonlaheinen
kasikirja tilitoimiston perustamiseen, joka toimii seka kirjoittajien henkilokohtaisena apuvali-
neena tulevaisuutta varten, etta hyodyllisena oppaana muille yrittajille, jotka harkitsevat

vastaavaa yritystoimintaa.

Opinnaytetyon taustaa varittaa myos vahva kiinnostus yrittajyyteen ja sen mahdollisuuksiin.
Yrittajyys nahdaan paitsi vaylana taloudelliseen itsenaisyyteen, myos tapana kehittaa omia
taitoja ja vastata alan kehittyviin vaatimuksiin. Opinnaytetyo yhdistaa teoreettisen tiedon ja
kaytannon kokemuksen luodakseen aidosti hyodyllisen kasikirjan. Tyon tavoitteena on luoda
ohjeistus, joka yhdistaa tilitoimiston perustamiseen liittyvat hallinnolliset, taloudelliset ja ju-
ridiset nakokulmat ja samalla ottaa huomioon alan tulevaisuuden trendit, kuten digitalisaa-

tion ja palveluiden jatkuvan kehittamisen.

1.2 Opinnaytetyon tavoite

Opinnaytetyon paatavoitteena on tarjota kattava ja kaytannonlaheinen kasikirja tilitoimiston
perustamisesta Suomessa. Tavoitteena on antaa selkea kuva kokonaisprosessista, etta syven-
tya yksityiskohtiin, jotka ovat ratkaisevan tarkeita yrityksen perustamisen ja toiminnan onnis-
tumiselle seka jatkuvuudelle. Opinnaytetyo keskittyy erityisesti lilkketoiminnan alkuvaiheisiin,
joissa maaritellaan tilitoimiston toiminnan perustukset, mutta tarkastelee myos jatkuvuuden

ja kannattavuuden turvaamista pitkalla aikavalilla.

Keskeinen tavoite on tarjota lukijalle konkreettisia tyokaluja, joiden avulla han voi suunni-

tella ja toteuttaa tilitoimistoliiketoiminnan perustamisen vaihe vaiheelta. Tama sisaltaa muun



muassa liiketoimintasuunnitelman laatimisen, lainsaadannon ja saadosten noudattamisen seka
taloudellisen kannattavuuden analysoinnin. Lisaksi tyossa huomioidaan yrittajyytta, investoin-

teja, vakuutuksia seka tulevaisuuden nakymia, haasteita, riskeja seka mahdollisuuksia.

Opinnaytetyon tarkoitus on myos tukea tulevaa yrittajaa hanen oman osaamisensa arvioin-
nissa ja kehittamisessa, jotta han voi valmistautua kohtaamaan yritystoimintaan liittyvia
haasteita ja riskeja. Lisaksi opinnaytetyossa painotetaan eri yritysmuotojen valinnan tar-
keytta seka niiden taloudellisia ja juridisia vaikutuksia. Opinnaytetyossa lisaksi kasitellaan
kaytannon asioita, kuten toimitilojen hankintaa, laitteiden ja ohjelmistojen valintaa, hinnoit-

telua seka mita edellytyksia toiminnan kaynnistaminen vaatii.

Lopullinen tavoite on tuottaa kasikirja, joka ei ainoastaan tarjoa perustietoa yritystoiminnan
aloittamisesta, vaan ohjaa lukijaa kaytannonlaheisesti toteutukseen ja antaa valmiuksia ke-

hittaa ja yllapitaa menestyvaa liiketoimintaa. Kun lukija on kaynyt kasikirjan lapi, hanella on
laaja-alainen ymmarrys siita mita kaikkea tulee huomioida, kun perustetaan oma tilitoimisto

ja mita kaikkea oman yrityksen kaynnistaminen vaatii.

1.3 Aiheen rajaus

Opinnaytetyossa keskitytaan tilitoimiston perustamiseen liittyviin keskeisiin osa-alueisiin,
jotka ovat olennaisia yritystoiminnan aloittamisen kannalta Suomessa. TyoOssa tarkastellaan
erityisesti tilitoimistoalan erityispiirteita seka niiden merkitysta yritystoiminnan suunnitte-

lussa ja toteutuksessa.

Opinnaytetyon rajauksessa painotetaan kaytannonlaheisyytta ja yrittajan nakokulmaa. Tyossa
ei pureuduta syvallisesti kirjanpidon teknisiin yksityiskohtiin tai muihin operatiivisiin toimin-

toihin, vaan tavoitteena on antaa kattava yleiskuva tilitoimiston perustamisen vaatimista toi-
menpiteista ja huomioitavista seikoista. Lisaksi opinnaytetyossa kasitellaan yrityksen perusta-
miseen liittyvia hallinnollisia ja taloudellisia tekijoita, kuten liiketoimintasuunnitelman laati-

mista, yritysmuodon valintaa, rahoituksen jarjestamista ja tarvittavien lupien hankkimista.

Rajauksen ulkopuolelle jaavat tilitoimistojen toimintaan liittyvat pitkalle erikoistuneet palve-
lut, kuten konsernitilinpaatos tai kansainvaliseen kirjanpitoon liittyvat kysymykset. Myos mui-
den alojen yritystoiminnan erityispiirteet jatetaan tarkastelun ulkopuolelle, silla tyo kohdis-

tuu erityisesti tilitoimistoyrittajan perustamisprosessiin ja taman liiketoiminnan kaynnistami-

seen.
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2 Yrittajyys

Tyoelaman murroksen myota yha useampi tyontekija tarttuu yrittajyyteen perinteisen palkka-
tyon rinnalle. Sivutoiminen yrittajyys tarjoaa turvallisen mahdollisuuden kokeilla yrittajyytta
askel askeleelta ja kehittaa omaa liikeideaa. Tama suuntaus heijastaa laajempaa muutosta
tyoelamassa, jossa itsensa tyollistaminen ja yrittajyys kietoutuvat yha tiiviimmin perinteisen

tyonteon muotoihin.

Yrittajyydessa monia kiehtoo mahdollisuus vaikuttaa omaan ajankayttoon, tyotapaan ja uran
suuntaan. Yha useampi kokee tyon merkityksellisyyden ja oman intohimon toteuttamisen tar-
keammaksi kuin pelkan vakituisen toimeentulon. Samaan aikaan teknologian kehitys ja digi-

taaliset ratkaisut ovat madaltaneet kynnysta perustaa oma yritys. Liiketoiminnan voi aloittaa

pienin kustannuksin ja osin etana. (Yrittajat 2016.)

mintojensa lisaksi myos markkinointia, talousasioita ja asiakassuhteita. Erilaiset yrittajaval-
mennukset, koulutusohjelmat ja tukipalvelut auttavat kehittamaan naita taitoja. TE-palvelui-
den, uusyrityskeskusten ja yrittajajarjestojen tarjoama neuvonta on monelle arvokas tuki al-

kumetreilla. (Uusyrityskeskus 2025.)

Yrittajan ei tarvitse toimia yksin. Eri alojen verkostot, yhteisot ja kumppanuudet voivat tar-
jota sparrausapua, nakyvyytta ja kaytannon resursseja liiketoiminnan kasvattamiseen. Yhteis-
tyohon perustuva yrittajyys voi vahentaa riskeja ja lisata mahdollisuuksia kehittaa palveluita
tai tuotteita laajemmalle yleisolle. Yrittajaksi ryhtyvan on hyva varautua myos haasteisiin.
Tulovirtojen epasaannollisyys, hallinnolliset velvoitteet ja kilpailun kiristyminen voivat kuor-
mittaa, mutta huolellisella suunnittelulla, realistisella budjetilla ja toimivalla liiketoiminta-
suunnitelmalla voi valttaa monia sudenkuoppia. Yrittajyys on monelle enemman kuin tyo - se

on elamantapa, joka tuo mahdollisuuden kasvaa, kehittya ja rakentaa omaa polkua.

Tassa kappaleessa tarkastellaan, kuinka yrittajyys voi olla luonnollinen osa uraa, omaa osaa-
mista ja millaisia mahdollisuuksia ja haasteita yrittajyyteen liittyy. Lisaksi perehdytaan siihen

mita huomioita tulevan yrittajan on hyva tehda liiketoiminnan kaynnistysvaiheessa.
2.1  Yrittajyys osana uraa

Tyoelama on talla hetkella murrosvaiheessa ja yha moni aloittaakin palkkatyon ohessa sivutoi-
misena yrittajana. Sivutoiminen yrittajyys on jarkeva tapa kokeilla siipia yrittajyyden parissa,
vaikkakin julkisessa keskustelussa se on viela aliarvostettua. Monien on pakko etsia lisaa tu-

lonlahteita y-tunnuksen kautta, silla tyoelaman tarpeet ja muutokset tulevat lisaamaan sen
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yritystoiminta voi lahtea oikeaan suuntaan yritystoiminnan alusta asti. (Sekki & Harkonen

2020, 7.)

Asiantuntijat ovat arvioineet, etta ennen 2030-luvun loppua yha useampi suomalainen tekee
tyota omatoimisesti, joko itsenaisina ammatinharjoittajina tai kevytyrittajina. Palkkatyossa
olevista noin 40 prosenttia edustaa perinteista palkansaajakuntaa. (Sekki & Harkonen 2020,
luku 1). Tama tarkoittaa sita, etta on hyva harkita yrittajyytta osana uraa, jos oma intohimon

kohde on kehittamisen arvoinen yritystoiminnan kannalta.

Kuvassa 1 nakyy, kuinka yrittajyys nahdaan kaytannossa ja mita yrittajyyden muotoja sen ym-
parille on syntynyt. Kuva havainnollistaa miten tyoelama muuttuu koko ajan yrittajamaisem-

maksi ja myos, miten palkkatyon ja yrittajyyden kasitteet yhdistyvat kaupallistettaessa omaa

osaamista.

Sisdinen Yrittdjamainen
yrittdjyys toimintakulttuuri
YRITTAJYYS Yrittdjamainen

oppiminen

Yrittdjamainen
asenne

VAPAA-
EHTOINEN JA

PAKKOYRITTAJYYS =
Sivutoiminen Kevyt-  Yksin- Franch- Startup-
ising- yrittdjad vaatii

yrittdja yrittdja  yrittaja

Helpot Myynti- yrittdja Omistaja- paljon

ensi- agentti- vaihdos- onnistu-

askeleet @ yrittaja yrittaja akseen

| | | |
2 8 @

Osa- Sivutoiminen Freelancer-
aikatyé palkansaaja yrittaja
MON!_MUOTOISET
TYOSUHTEET

LASKUTUS- ALUSTA- JAKAMIS-
PALVELUT TALOUS TALOUS

PALKKATYO

Kuva 1: Yrittajyyden ja palkkatyon yhdistyminen. (Sekki & Harkonen 2020)

Osapaivaisesta yrittajasta on helpompi lasku yrittajyyden maailmaan, joten varmuuden ja pe-
rustulonlahteen varmistuttua voi alkaa harkitsemaan kokopaivaiseksi yrittajaksi ryhtymista.
Tilitoimistoyrittajaksi onkin helpointa, jos aloitat pienilla askelilla osa-aikayrittajana ja koke-

muksen kartuttua siirryt taysipaivaiseksi yrittajaksi.
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2.2 Haasteet ja riskit

Tilitoimisto yrittajana pitaa muistaa, etta kokemus tuo uskottavuutta ja luotettavuutta asiak-
kaalle. Yrittajan tulee olla alansa asiantuntija ja pysya koko ajan hermoilla laki- ja veroasi-
oissa. Jatkuva kouluttautuminen tuo omat haasteensa alalle, mutta onneksi monet jarjestot
tekevat ilmaisia tietoiskuja yrittajille, seka maksullisia kursseja ajankohtaisista asioista on in-

ternet pullollaan. Taloushallintoliiton sivuilta loytyy esimerkiksi alan kursseja paljon.

Yrittajana on enemman vapautta, mutta myos vastuuta silloin kun toita tehdaan palkallisena
toiselle (Yrittajat 2025). Yrittajalla on kaikki langat omissa kasissa, joka tuo vastuuta esimer-
kiksi tulonlahteen suhteen. Yrittaja hankkii itse omat asiakkaansa, markkinoi ja huolehtii
siita, etta yritys toimii lainpuitteissa. Yrittajan tulee opetella myymaan ja hinnoittelemaan
oma ammattitaito ja osaaminen (Sekki & Harkonen 2020, luku 2). Yrittaja on itsensa pomo,

jolloin yrittaja on itse vastuussa yrityksensa koko taloudesta (Yrittajat 2025).

Yrittajana oleminen vaatii epavarmuuden sietamista, sinnikkyytta ja sitoutumista. Harvemmin
menestys tulee helposti, joten pitaa olla valmis kohtaamaan vaikeitakin ja epamiellyttavia

asioita matkan varrella. (Yrittajat 2025.)
2.3 Oma osaaminen

Omaa osaamista on hyva arvioida ennen yrittajyyden polulle lahtemista. Tulevan yrittajan on
hyva pohtia, onko hanella tarpeeksi kokemusta asiasta ja mista kokemusta voisi saada lisaa,
jotta yritys kannattaa perustaa. Esimerkiksi tilitoimistoyrittajana tulee ensin rajata osa-alu-
eet mita yritys tulee tekemaan tulevaisuudessa (kirjanpito, tilinpaatos, reskontrat, palkkahal-
linto, veroasiat, sopimusasiat, yritysjuridiikka seka sisainen ja ulkoinen laskentatoimi jne.).
Kokemusta on hyva kartoittaa palkkatoissa ennen kuin lahtee perustamaan omaa tilitoimistoa,

jotta tietaa varmasti mista yrittaja on vastuussa.

Ennen yrityksen perustamista on hyva lukea myos yrittajyydesta ja opiskella itsensa johta-
mista. On hyva ymmartaa liiketoiminnan ja ajanhallinnan perusteet, jotta ymmartaa kuinka
paljon yritys sitouttaa ajallisesti tulevaisuudessa. Alussa moni asia vie enemman aikaa ja se

kannattaakin huomioida, jotta ei polta itseaan loppuun heti alussa.

3 Yritysmuodot ja verotus

Tyypillisimpia yritysmuotoja on osakeyhtio, yksityinen elinkeinoharjoittaja, kommandiittiyh-
tio, osuuskunta ja avoin yhtio (Tomperi 2024, luku 8). Tilastokeskukselta saadun aineiston
mukaan kirjanpito- ja tilinpaatospalvelut toimialassa selkeasti suosituin yritysmuoto on osake-

yhtio, jonka jalkeen toiseksi suosituin yritysmuoto on luonnollinen henkilo eli toiminimi (kts.
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taulukko 1). Taulukkoon 1 on koottu kaikki markkinaehtoiset yritykset, joilla on tilastovuonna
(v.2023) ollut liikevaihtoa.

Osakeyhtion suosio johtuu paaosin siita, etta osakeyhtiossa konkurssitilanteessa yrityksen
osakkeenomistajan vastuu ulottuu vain omaan sijoitukseen. Osakeyhtiossa on mahdollisuudet
yritystoiminnan laajentamiseen ja porssiin listautumiseen tarvittaessa. Omistajilla on mahdol-
lisuus maksaa palkkaa itselleen seka myyda tarvittaessa yritys tai omistusosuus pois. Muihin
yhtiomuotoihin verrattuna osakeyhtio on uskottavampi esimerkiksi neuvottelutilanteissa,
joissa esimerkiksi hankitaan lisarahoitusta yhtiolle. Osakeyhtion perustamisessa on siis todella

paljon positiivisia asioita, jotka tekevat siita hyvin suositun yhtiomuodon. (Bisnes.fi 2025.)

Alla olevassa taulukossa 1 nakyy kirjanpito- ja tilinpaatospalveluiden toimialan yhtiomuodot

lukumaarallisesti vuodelta 2023.

Taulukko 1: Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelut yhtiomuodoittain v. 2023 (Tilastokeskus 2025)

Toimiala | Toimialan nimi Oikeudellinen muoto lkm
69201 Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu Osakeyhtio 3355
69201 Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu Luonnollinen henkilo 2332
69201 Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu Kommandiittiyhtio 483
69201 Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu Avoin yhtio 72
69201 Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelu Osuuskunta 11

Yrityksen perustamisessa sopivan yritysmuodon valinta riippuu monista tekijoista, eika ole
olemassa yhta ainoaa oikeaa vastausta. Valinta tulee tehda aina tapauskohtaisesti ottaen huo-
mioon yrityksen erityispiirteet ja tarpeet. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2024, 40.) Yri-
tysmuodoissa on monia eroja, kuten hallinnon vaivattomuudessa ja verotuskaytannoissa
(Suomi.fi 2021a).

Suomessa yritykset jaotellaan kahteen paakategoriaan: henkiloyrityksiin, kuten toiminimiin,
avoimiin yhtiihin ja kommandiittiyhtioihin, seka paaomayrityksiin, kuten osakeyhtidihin ja
osuuskuntiin. Suurin ero naiden ryhmien valilla on vastuun jakautuminen: henkiloyhtiossa, ku-
ten toiminimessa tai avoimessa yhtiossa, yrittaja on vastuussa yrityksen veloista henkilokoh-
taisella omaisuudellaan. Paaomayhtiossa, kuten osakeyhtiossa, yrittajan vastuu on rajattu si-
joitettuun paaomaan. Tama tarkoittaa, etta yrittaja voi menettaa vain sen rahamaaran, jonka

han on sijoittanut yritykseen. (Holopainen 2024, 19-20.)
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Hyvin harkittu yritysmuodon valinta on tarkeaa, silla se vaikuttaa verotukseen, yrityksen kas-
vumahdollisuuksiin ja hallinnollisiin tehtaviin kaytettavan ajan maaraan (Yrityksen-perustami-
nen.net, 2025a). Kun pohditaan liiketoiminnan muotoja, tulisi miettia mika toimintamuoto

palvelee parhaiten 2-4 vuoden kuluttua. On hyva muistaa, etta jokainen myohemmin tehtava

muutos toimintamuodossa tuo mukanaan toimenpiteita ja kustannuksia. (Ketola 2024, 27.)

Yritysmuodon valinnan kannalta ratkaisevia tekijoita on muun muassa: perustajien lukumaara,
paaoman tarpeet ja saatavuus, vastuunjako, paatoksentekoprosessit, verotus seka rahoitta-
jien nakemykset. Toiminimi ja osakeyhtio ovat suosituimmat yritysmuodot. (Perustamisopas
alkavalle yrittajalle 2024, 40.)

Osakassopimus tulisi laatia, mikali yritysta lahdetaan perustamaan yhdessa kumppanin kanssa.
Mikali yritysta lahdetaan perustamaan kumppanin kanssa niin tyypillisesti ei suositella yhta-
laista omistusta (50/50), koska tama jarjestely voi johtaa umpikujaan haastavissa paatoksen-

tekotilanteissa ja aiheuttaa epaselvyytta vastuiden jakautumisessa. (Ketola 2024, 25-26.)

Yrittaja voi vahentaa osan yrityksen menoista verotuksessa. Vahennyskelpoisia kuluja ovat
esimerkiksi tulonhankkimisesta aiheutuneet menot, markkinointikulut, lilketoiminnan perusta-
miskustannukset, osa edustuskuluista, tyomarkkinajarjestojen jasenmaksut seka toiminnassa
kaytettavan tilan vuokra. Kaikki yhtiomuodot ovat oikeutettuja samoihin verovahennyksiin.
Nama vahennykset pienentavat seka yrityksen etta yrittajan verotettavaa tuloa. (Meretniemi
& Ylonen 2009, 60.) Ihmisten tulot jaetaan kahteen eri kategoriaan: ansiotuloihin ja paaoma-
tuloihin. Naita molempia verotetaan eri tavalla. Ansiotuloja ovat esimerkiksi palkka, palkkiot,
kokous- ja opetuspalkkiot seka tulot, jotka yrittaja saa ammatistaan tai liiketoiminnastaan.
Paaomatuloja ovat esimerkiksi korkotulot, vuokratulot, voitto-osuudet, henkivakuutuksen tuo-
tot ja osingot, joita saa porssiyhtioilta. Ansiotuloja ovat myos tyosuhteessa saatu palkka,
elakkeet, erilaiset etuudet seka tietyt vahingonkorvaukset ja vakuutussuoritukset. (Meret-
niemi & Ylonen 2009, 55.)

Seuraavaksi tarkastellaan tarkemmin eri yritysmuotoja ja pohditaan niiden hyotyja ja haittoja
nimenomaan pienen tilitoimiston perustamisen nakokulmasta, jossa toimitaan ensisijaisesti
yksinyrittajana. Yritysmuodon valinta on yksi merkittavimmista paatoksista yrityksen tulevai-

suuden kannalta.
3.1  Yksityinen elinkeinoharjoittaja - toiminimi

Toiminimi yritysmuodossa tyoskennellaan useimmiten yksin, mutta yritysmuodossa on mahdol-
lista palkata tyontekijoita niin kuin muissakin yritysmuodoissa (Perustamisopas alkavalle yrit-
tajalle 2024, 40).
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Yksityinen elinkeinoharjoittaja eli toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin muoto. Kysei-
tyksen omaisuus seka saatu voitto. Yrittaja kantaa vastuun yrityksen voitoista, veloista ja
koko omaisuudesta. Toiminimen harjoittaja vastaa kaikista sitoumuksistaan seka henkilokoh-
taisella etta yrityksen omaisuudella. (Holopainen 2024, 20-21.) Kaytannossa tama tarkoittaa,
etta toiminimen omaisuus ei ole erillaan yrittajan henkilokohtaisesta omaisuudesta, paitsi kir-

janpidon nakokulmasta.

Toiminimiyrittaja voi hoitaa kirjanpidon yksinkertaisemmin, silla yhdenkertainen kirjanpito
riittaa. Talloin kirjataan vain saadut tulot, maksetut menot, korot ja verot. Toiminimella ei
ole yhtiojarjestysta kuten osakeyhtiolla, eika se voi jakaa osinkoa, koska yksityisella elinkei-

noharjoittajalla ei ole osakkaita. (Ketola 2024, 30.)

Toiminimiyrittajyydelle on tyypillista, etta toiminta on pienimuotoista. Perustaminen ei vaadi
suurta paaomaa, eika rahoitustarve ole myohemminkaan merkittava. Toiminimen perustami-
nen on hyvin helppoa ja siihen ei tarvita erillista perustamisasiakirjaa. Riittaa, etta pelkka
perustamisilmoitus tehdaan Kaupparekisteriin. Toiminimen tulo lasketaan yrittajan henkilo-
kohtaiseksi tuloksi verotuksessa. Tama tarkoittaa, etta toiminimiyrittajan verotus perustuu
hanen kaikkiin ansio- ja paaomatuloihinsa. Yritystoiminnan tulojen lisaksi myos muut tulot,
kuten palkkatulot ja vuokratulot vaikuttavat verotukseen. Yrittaja vastaa itse verojen maksa-
misesta vuosittaisen tuloksen perusteella. Kyseisessa yritysmuodossa ei nosteta itselleen palk-
kaa vaan rahat saadaan yksityisottoina yrityksen varoista. (Nain valitset yritysmuodon 2021, 6-
13.)

Toiminimi on usein hyva valinta aloittavalle pienyrittajalle. Jos yritystoiminta laajenee, toi-
minimen voi myohemmin muuttaa osakeyhtioksi. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2024,
40.)

Hyotyja kyseisissa yritysmuodoissa on etta, toiminimen perustaminen on yksinkertaista, kir-
janpito on yksinkertaista, ei tarvita suurta alkupaaomaa perustamiseen ja toiminimen tulot
kasitellaan verotuksessa yrittajan henkilokohtaisina tuloina, mika voi olla taloudellisesti hyo-
dyllista pienituloiselle yrittajille. Toiminimiyrittaja voi vahentaa liiketoiminnan kuluja (mm.
toimistokulut) verotuksessa. Tama vahentaa verotettavaa tuloa. Lisaksi etuna on se, etta
yrittaja on vastuussa kaikissa paatoksissa itse mika mahdollistaa, etta yrittaja voi liiketoimin-

nan tarpeisiin reagoida ripeasti. Lisaksi kyseisen yritysmuodon voi perustaa yksin.

Haittoina on muun muassa se, etta yrittaja on itse henkilokohtaisesti vastuussa sitoumuksista
ja veloista. Tama on riski, mikali liiketoiminta ei lahde pyorimaan kannattavalla tavalla. Yri-
tysmuodolla on rajoitetut kasvumahdollisuudet. Mikali yritys kasvaisi merkittavasti ja tarvitsisi
lisaa omaa paaomaa yritysmuoto tulisi muuttaa. Toiminimiyrittajan tulot verotetaan henkilo-

kohtaisina tuloina. Se voi muuttua haitalliseksi, mikali yrityksen tulot kasvavat huomattavasti,
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koska verotus on progressiivista. Toiminimiyrittajan verovahennysoikeudet voivat olla rajoite-
tumpia verrattuna osakeyhtioon. Esimerkiksi paaomatuloverotus on yleensa korkeampi kuin
osakeyhtiossa. Toiminimiyrittajalla on vahemman verotuksellista joustavuutta verrattuna osa-

keyhtioon, mika voi rajoittaa yrityksen liiketoimintastrategioita.

3.2 Avoin yhtio

Toiminimessa tulee olla mainittuna sana avoin yhtio tai olla mainittuna yhtiomiesten nimi tai

nimesta tulee muuten kayda ilmi yhtiomuoto (Nain valitset yritysmuodon 2021, 17).

Avoin yhtio on henkiloyhtio ja perustaminen tapahtuu rekisteroitymalla Kaupparekisteriin.
Avoimessa yhtiossa tulee olla vahintaan omistajia kaksi. Omistajia kutsutaan osakkaiksi tai yh-
tiomiehiksi. Yhtiomiehilla on yhteisvastuullisuus ja he vastaavat yrityksen sitoumuksista koko
omaisuudellaan. Alkupaaoma, joka sovitaan yhtiosopimuksessa voi olla erisuuruiset yhtiomies-

ten valilla ja alkupaaoma voi olla joko tyopanos tai rahallinen arvo. (Tomperi 2024, luku 8.)

Avoimen yhtion jokainen osakas voi hoitaa yhtion asioita itsenaisesti ilman, etta tarvitsee toi-
sen osakkaan suostumusta. Avoin yhtio ei ole itsenainen verovelvollinen, vaan tulos jaotellaan
yhtiomiesten henkilokohtaisina tuloina verotettavaksi aivan kuin kommandiittiyhtiossakin.
Avoimessa yhtiossa voidaan maksaa yhtiomiehille palkkaa ja lisaksi yhtiomiehet voivat tehda

yksityisottoja, kuten toiminimiyrittajat. (Nain valitset yritysmuodon 2021, 18-19.)

Yhtiomiesten tulot jaetaan paaoma- ja ansiotuloihin. Paaomatulo verotetaan 30 prosentin ve-
rokannalla 30 000 euroon saakka. Paaomatulo-osuuden ylittava tulo luokitellaan ansiotuloksi,
joka verotetaan asteittain nousevalla veroprosentilla. Lisaksi on mahdollista saada yrittajava-
hennyksen, joka on 5% liiketoiminnan tulosta. Verohallinto suorittaa vahennyksen laskennan

ennen kuin tulot jaetaan ansio- ja paaomatuloiksi. (Vero.fi 2025a.)

Hyotyja kyseisessa yritysmuodossa on se, etta yhtiomiehilla on mahdollisuus hyotya yrittaja-
vahennyksesta, joka alentaa seka verotettavaa tuloa etta verovelkaa. Koska avointa yhtiota ei
kasitella erillisena verovelvollisena yhteisona, sen tuotot ja kulut verotetaan suoraan omista-
jan henkilokohtaisessa verotuksessa. Tama jarjestely helpottaa tulevaa yksityishenkiloon koh-
distuvaa verosuunnittelua. Lisaksi, koska avoin yhtio ei toimi erillisena verovelvollisena, tama
rakenne selkeyttaa ja mahdollistaa yksilolliset verosuunnittelut. Avointa yritysta johtava
kumppani voi valvoa tulonjakoa, mika johtaa tehokkaampaan verosuunnitteluun ja optimaali-
siin verotuloksiin. Avoimen yrityksen perustaminen on hyvin yksinkertaista eika vaadi vahim-
maispadaomaa. Byrokratiaa on vahemman, mika tekee toiminnasta joustavampaa. Kumppanit

ovat hyvin vapaita sopimaan asioista.

Haasteina voidaan pitaa sita, etta avoimen yrityksen osakkaat vastaavat henkilokohtaisesti

yrityksen veloista ja sitoumuksista. Tama tarkoittaa, etta kumppanit saattavat joutua
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kayttamaan henkilokohtaista omaisuuttaan yrityksen velkojen maksamiseen. Avoimen yhtei-
son veronkevennysmahdollisuudet ja veroedut voivat olla osakeyhtioon verrattuna rajoitetum-
pia. Vaikka avoimen yhtion verotus on lapinakyvaa, se voi olla myos monimutkaisempaa,
koska yhtion tulot ja kulut vaikuttavat suoraan osakkaiden henkilokohtaisiin veroihin. Yhtio-
miehet voivat lisaksi hoitaa asioita ilman toisen yhtiomiehen hyvaksyntaa. Tama voi olla heik-

kous, mikali luottamus toiseen yhtiomieheen ei ole kunnossa.
3.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio toimii itsenaisena oikeushenkilona. Toiminimessa tulee olla mainittuna
joko lyhenne ky tai kommandiittiyhtio. Yhtion perustamista varten tulee laatia kirjallinen yh-
tiosopimus, jonka allekirjoittaa kaikki yhtiomiehet. Rekisterdinti-ilmoitus tehdaan Kauppare-
kisteriin. (Kylakallio 2022, 4.)

Kommandiittiyhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi yhtiomiesta. Yhtiomiehina voi
toimia yksityinen henkilo tai oikeushenkilo. Yhtiomiehia toimii kahdenlaisia: vastuunalaisia -
seka aanettomia yhtiomiehia. Molempia yhtiomiehia tulee olla vahintaan yksi, mutta niita voi
olla useampi. Kommandiittiyhtion velvoitteista vastaa taysimaaraisesti vastuunalaiset yhtio-
miehet ja he vastaavat veloista ja sitoumuksista koko omaisuudellaan. Adnettéman yhtiomie-
hen on sijoitettava rahaa tai muuta arvokasta omaisuutta yhtioon ja hanella ei ole oikeutta
ottaa kantaa yrityksen paatoksen tekoon, ellei siita ole erikseen sovittu. Adneton yhtiomies
voi toimia pelkastaan rahoittajana ilman minkaanlaista hallinnollista vastuuta. Tilinpaatos on
laadittava kirjanpitolain mukaan kahdenkertaisena ja tilinpaatos on toimitettava tilintarkas-
tajalle. (Kylakallio 2022, 4.)

Yhtio ei ole itsenainen verovelvollinen, vaan sen voitto jaetaan yhtiomiesten henkilokohtai-
sina tuloina verotettavaksi. Kommandiittiyhtiossa vastuunalaisten yhtiomiesten tulot jaetaan
paaoma- ja ansiotuloihin. Paaomatulo verotetaan 30 prosentin verokannalla 30 000 euroon
saakka. Paaomatulo-osuuden ylittava tulo luokitellaan ansiotuloksi, joka verotetaan asteittain
nousevalla veroprosentilla. Lisaksi on mahdollista saada yrittajavahennyksen, joka on 5% liike-
toiminnan tulosta. Verohallinto suorittaa vahennyksen laskennan ennen kuin tulot jaetaan an-

sio- ja paaomatuloiksi. (Vero.fi 2025a.)

Yhtiomiehelle voidaan maksaa palkkaa, joka on yhtion verotuksessa vahennyskelpoista. Yhtio
voi tarjota luontoisetuja esim. auto- seka puhelinetuja tai muita henkilokuntaetuja. Yhtiossa
on mahdollista tehda yksityisnostoja yhtiomiehen toimesta. Verotuksessa nostot eivat ole va-
hennyskelpoisia eria. Talloin tulos ei laske, mutta yhtion kassavarallisuus laskee. (Nain valit-

set yritysmuodon 2021, 26.)

Pienen tilitoimiston nakokulmasta, mikali haluaa olla yksin vastuussa yhtiosta niin etuina on

se, etta yhtioon tulee ottaa aaneton yhtiomies, joka osallistuu rahallisella tai muulla
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omaisuuspanoksella paaomaan, mutta ei ole vastuussa muista yhtion asioista. Perustamiseen
ei tarvita suurta alkupaaomaa ja yhtiomiehet voivat sopia monista asioista keskenaan. Koska
kommandiittiyhtio ei ole erillinen verovelvollinen, verotus on yksinkertaisempaa kuin esimer-
kiksi osakeyhtiossa. Tama voi vahentaa hallinnollista taakkaa ja verotukseen liittyvia kustan-
nuksia. Kommandiittiyhtion tappiot voidaan vahentaa osakkaiden tuloveroista, mika on hyo-

dyllista erityisesti liiketoiminnan alkuvaiheessa.

Varjopuoli voi olla se, etta vastuunalaiset yhtiomiehet ovat vastuussa kaikista liiketoiminnan
veloista ja velvoitteista ja aanettomalla yhtiomiehella vastuu rajoittuu vain sijoitettuun paa-
omaan. Ansiotulojen kasvaessa myos veroprosentti nousee. Yhtiomiesten tulo-osuudet saatta-
vat vaihdella merkittavasti yhtion tuloksen ja yhtiosopimuksen ehtojen mukaan. Tama voi
johtaa epatasaisuuksiin yhtiomiesten henkilokohtaisessa verotuksessa. Kommandiittiyhtioilla
on usein rajoitetummat mahdollisuudet kerata paaomaa verrattuna osakeyhtioihin, mika voi

vaikuttaa yhtion kasvupotentiaaliin.

3.4 Osakeyhtio

Osakeyhtiot jaetaan julkisiin ja yksityisiin osakeyhtioihin. Julkisen osakeyhtion nimessa tulee
olla maininta julkinen osakeyhtio tai lyhenne Oyj. Yksityisen osakeyhtion nimessa vastaavasti
tulee olla maininta osakeyhtio tai lyhenne Oy. Julkisessa osakeyhtiossa osakkeita voi ostaa
kuka vain toisin kuin yksityisessa osakeyhtiossa osakkeita voi ostaa vain yrityksen osakkaat.
Osakeyhtiossa kirjanpito tulee tehda kahdenkertaisena kirjanpitolain maaraamalla tavalla,

laatia tilinpaatos ja tietyissa tilanteissa valita tilintarkastaja. (Kylakallio 2022, 4.)

Osakeyhtio voidaan perustaa niin yksin kuin useamman henkilon toimesta. Mikali perustajia on
useampi kuin yksi on tama yritysmuodon valinta kannattava. Yhteiso voi toimia myos perusta-
jana. Perustamisen yhteydessa tulee jokaisen osakkeenomistajan allekirjoittaa perustamisso-
pimus ja rekisterointi-ilmoitus tulee tehda Kaupparekisteriin ja samalla tulee toimittaa yhtio-
jarjestys. Toisin kuin toiminimi yritysmuodossa osakeyhtiossa ei vastata yhtion sitoumuksista
henkilokohtaisesta. Osakeyhtio on paaomayhtio, mika tarkoittaa, etta sen toiminta perustuu
osakkeenomistajien sijoittamaan paaomaan. Sitoumuksista vastataan silla paaomalla, jonka
olet yritykseen sijoittanut, jolloin riskit ovat maltillisemmat verrattuna esimerkiksi toimi-
nimeen. Osakkeenomistajat tekevat paatokset yhtion asioista ja heidan paatosvaltansa maa-
raytyy omistamiensa osakkeiden maaran mukaan. Lahtokohtaisesti enemman osakkeita omis-
tavalla on myos suurempi paatosvalta. Varat ovat erillaan omistajien varoista eli osakeyhtio

on itsenainen oikeushenkilo. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2024, 41.)

Osakeyhtion keskeinen piirre, joka tekee siita suositun yritysmuodon, on se, etta osakkeen-
omistajat eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista. Heidan vastuunsa rajoit-

tuu ainoastaan yhtioon sijoitettuun paaomaan. (Nain valitset yritysmuodon 2021, 30.) Mikali
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osakeyhtion liiketoiminta epaonnistuisi ja yhtio menee konkurssiin, velkojat eivat voi vaatia

osakkeenomistajilta yhtion velkojen maksua (Kylakallio 2022, 4).

Osakeyhtiolla tulee olla hallitus ja hallituksen valitsee osakkeenomistajat. Varajasen tulee va-
lita, mikali hallituksessa varsinaisia jasenia on vahemman kuin kolme. Osakeyhtiolta vaadi-
taan lisaksi pidettavaksi yhtiokokous, joka muodostuu osakeyhtion osakkeenomistajista. (Pe-

rustamisopas alkavalle yrittajalle 2024, 41.)

Osakeyhtio on erillinen verovelvollinen, joka maksaa 20 prosenttia yhteisoveroa tuloksestaan.
Palkat, jotka omistajat maksavat itselleen, ovat vahennyskelpoisia kuluja yrityksen voitosta.
Osakeyhtion omistajan itselleen maksamat palkat vahentavat yhtion voittoa ja niita verote-
taan omistajan palkkatulona. Palkkaa voidaan nostaa osakeyhtiosta osinkona tai palkkana.
Osakeyhtio voi jakaa omistajilleen osinkoa sen tuloksen perusteella, jonka osakeyhtio toden-
nakoisesti tuottaa. Lisaksi osakeyhtiot voivat tarjota luontoisetuja ja vakiotyoetuja. Palkan
lisaksi osakeyhtio voi maksaa omistajille osinkoa ja antaa luontoisetuja, kuten auto- tai puhe-

linetuja. (Nain valitset yritysmuodon 2021, 34-36.)

Hyotyja kyseisessa yritysmuodossa voidaan pitaa sita, etta omistajat eivat ole vastuussa hen-
kilokohtaisesti yrityksen veloista. Lisaksi yritysmuoto mahdollistaa yrityksen laajentumisen ja
mahdollisen kasvun, mikali tulevaisuuden suunnitelmissa on laajentaa omaa yritystoimintaa.
Osakeyhtio voi kayttaa erilaisia verosuunnittelukeinoja, kuten osinkojen verottamista paa-
omatuloina. Osakeyhtio voi vahentaa liiketoiminnan kulut esim. palkat verotuksessa. Tama
vahentaa yrityksen verotettavaa voittoa. Paaomatuloverotuksen nakokulmasta osakeyhtion
omistajat voivat saada tuloja osinkoina, jotka verotetaan paaomatulona. Paaomatuloverotus

on usein alhaisempi kuin ansiotuloverotus.

Haasteita yritysmuodossa voidaan pitaa sita, etta hallinnollisempaa tyota on enemman eli mi-
kali miettisi osakeyhtion perustamista yksin kannattaa pohtia onko hallinnollisen tyon maara
turhan tyollistavaa. Hallinnollisen taakan lisaksi haasteita lisaa tiukat saannot ja maaraykset,
joita osakeyhtion omistajien tulee noudattaa muun muassa laatimalla tilinpaatos ja pitamalla
yhtiokokouksia. Osakeyhtion voittoa verotetaan ensin yhtioverotuksessa ja taman jalkeen
osinkoja verotetaan omistajien henkilokohtaisessa verotuksessa. Tama voi johtaa korkeam-
paan kokonaisverorasitukseen verrattuna esimerkiksi yksityisyrittajan verotukseen. Osakeyh-

tion perustamiseen vaaditaan alkupaaomaa.

3.5 Osuuskunta

Osuuskunta on yhdistys, joka voidaan perustaa yksin tai useamman henkilon, yhteison, saation
tai muiden oikeushenkildiden voimin. Jotta osuuskunta voidaan perustaa, tulee laatia kirjalli-

nen perustamissopimus ja rekisteroida tiedot Kaupparekisteriin. (Kylakallio 2022, 4.)
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Yhteisyrittajyyteen osuuskunta sopii hyvin ja se on riippumaton toimialasta. Osaamistaan voi

myyda helposti ja vahaisella riskilla ja alkupaaomaa ei tarvita suuria maaria. (Suomi.fi 2025.)

Yritysmuoto on joustava ja jasenten maara vaihtelee. Osuuskuntasopimuksessa maaritellaan

tarkemmin jasenten vastuut ja velvollisuudet. Taloudellinen vastuu rajoittuu lahtokohtaisesti
jasenen maksamaan osuusmaksuun, joka maaritellaan osuuskunnan saannoissa. (Perustamis-
opas alkavalle yrittajalle 2024, 43.) Toimielimia toimii osuuskunnassa kaksi: hallitus ja osuus-
kunnan yleiskokous. Tilintarkastaja tulee olla, mikali tilintarkastuslain vaatimukset tayttyvat.

Saannoissa voidaan lisaksi maaritella toimitusjohtajan pakollisuus. (Kylakallio 2022, 4.)

Osuuskunnan asioista paattaa osuuskunnan jasenet tasapuolisesti. Tyontekijoiden palkkaami-
nen osuuskuntaan on mahdollista. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2024, 43.) Osuuskunta
on erillinen verovelvollinen, joka maksaa 20 prosenttia yhteisoveroa tuloksestaan. Yle-veron
maksaminen on lisaksi pakollista. Osuuskunnan jasenet ovat verovelvollisia osuuskunnasta saa-
mastaan ylijaamasta, kuten osuuspaaoman korosta tai voitonjaosta. Verotuksen maaraytymi-
nen riippuu siita, onko osuuskunta julkisesti noteerattu vai ei. Osuuskunnan maksama ylijaa-
man palautus voidaan vahentaa osuuskunnan verotuksessa, mutta saajalle se on kokonaan ve-
rotettavaa tuloa, mikali toiminta liittyy maatalouteen tai elinkeinotoimintaan. (Vero.fi
2025b.)

Hyvana puolena tilitoimiston perustamisessa osuuskuntana voidaan pitaa sita, etta se mahdol-
listaa joustavan toiminnan jasenten valilla, mikali tilitoimistoa ei haluta yksin perustaa ja al-
kupaaomaa tarvitaan vain vahan. Taloudelliset riskit lisaksi jakautuvat kaikkien jasenten va-
lilla. Osuuskunnan antama ylijaaman palautus voidaan vahentaa osuuskunnan verotuksessa,
mika voi tarjota verotuksellisia hyotyja. Jasenilla on mahdollisuus sopia osuudesta osuuskun-

nan tuloista, mika mahdollistaa tehokkaamman verosuunnittelun ja verotuksen optimoinnin.

Haasteita yritysmuodossa on se, etta osuuskunnilla voi olla vaikeuksia saada rahoitusta, koska
ne eivat voi myyda osakkeita kuten osakeyhtiot. Lisaksi osuuskunnan hallinnointi voi olla mo-
nimutkaisempaa ja vaatia enemman aikaa ja resursseja verrattuna muihin yritysmuotoihin.
Osuuskunnan hallinnointi voi olla vaativampaa muihin yritysmuotoihin verrattuna, mika voi
vaatia enemman aikaa ja kapasiteettia. Lisaksi verotus voi olla monimutkaisempaa kuin mui-
den yritysmuotojen, koska tulojen ja kulujen jakaminen jasenille ja maksujen suorittaminen
osuuskunnalle edellyttaa tarkkaa kirjanpitoa ja verosuunnittelua. Osuuskunnilla ei ole samoja
veroetuja kuin esimerkiksi osakeyhtigilla, kuten alempi yhteisoveroaste tai mahdollisuus hyo-

dyntaa osinkoverojarjestelyja.
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4 Yrityksen perustaminen

Yrityksen perustaminen sisaltaa useita vaiheita, joihin kuuluvat yritysidean kehittaminen, yri-
tysmuodon valinta, toiminimen valinta, yrityksen rekisterointi ja perustamisasiakirjojen laa-
dinta seka tarvittavat luvat ja ilmoitukset viranomaisille. Jokainen vaihe on tarkea yrityksen
menestymisen kannalta ja vaatii huolellista suunnittelua ja toteutusta. Lisaksi ulkopuolisen

rahoituksen hakeminen ja pankin asiakassuhteen luominen ovat olennaisia osia prosessia.
4.1  Yritysideasta liikeideaksi

Nyt kun paatos oman yrityksen perustamisesta on tehty ja liikeidea on valmis, kaydaan yrityk-
sen perustaminen lapi kaytannossa. Kappaleen tarkoituksena on kuvata perustaminen siita na-
kokulmasta, etta yritysta ollaan ensisijaisesti yksin perustamassa. Kappaleessa tullaan kuiten-
kin sivuuttamaan sita mita vaadittaisiin, mikali myohemmassa vaiheessa halutaan yritykseen
palkata tyontekija. Hyva ja toimiva liikeidea on perusta yrityksen perustamiselle ja menestyk-
sekkaalle toiminnalle (Holopainen 2024, 12). Yrityksen perustaminen sisaltaa useita vaiheita.
Prosessi alkaa liikeidean kehittamisella ja sen muuttamisella liiketoimintasuunnitelmaksi. Ju-

ridisesti prosessi paattyy, kun yritys on rekisteroity kaupparekisteriin. (Holopainen 2024, 59.)

Liikeidean pohjalta on laadittu liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelman tarkey-
desta ja teosta on tarkemmin kerrottu kappaleessa 5 liiketoimintasuunnitelma. Liiketoiminta-
suunnitelma tulee olla tehtyna ennen kuin haetaan mahdollista ulkopuolista rahoitusta. Kap-
paleessa 6 rahoitus on kerrottu rahoituksen eri vaihtoehdoista. Liiketoimintasuunnitelman tu-

lee olla valmis ennen rahoituksen hakemista.
4.2  Yritysmuodon valinta

Hyvin tarkea vaihe yrityksen perustamisessa on yritysmuodon valitseminen. Yrityksen perusta-
miseen liittyvat juridiset vaatimukset ovat erilaisia riippuen yrityksen muodosta (Holopainen
2024, 40). On hyva kayda lapi viela kappaleessa 3 kasitellyt asiat eri yritysmuotojen vaatimuk-

sista.
Toiminimen valinta

Jotta yksinoikeus toiminimeen saadaan, tulee se rekistoroida tai vakiinnuttaa. Toiminimen on
oltava yrityksen omistajalle yksilollinen ja erottuva. Toiminimilaissa on maarayksia, jotka ni-
men tulee tayttaa. Hyva toiminimi on lyhyt, mieleenpainuva, omaperainen ja helposti lausut-
tavissa. Nimen tulisi myos tukea yrityksen liiketoimintaa ja nimea kannattaa kayttaa aina
kaupparekisteriin merkityssa muodossa. (Holopainen 2024, 68.) Yrityksen nimi on keskeinen
osa markkinointia, joten sen valinnassa on tarkeaa huomioida asiakkaat ja kohderyhma. Nimi
taytyy myos hyvaksyttaa Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisterissa. (Meretniemi &
Ylonen 2009, 128.)
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4.3 Yrityksen rekisterointi ja perustamisasiakirjojen laadinta

Yritystoiminnan aloittaminen Suomessa vaatii perustamisilmoituksen tekemisen Patentti- ja
rekisterihallitukselle, jotta yritys voidaan rekisteroida Kaupparekisteriin. Kun yritys rekiste-
roidaan Kaupparekisteriin, voidaan samalla perustamisilmoituksella ilmoittaa tiedot myos Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen (PHR) seka Verohallinnon rekistereihin. Molemmat viranomaiset
tallentavat tiedot yhteiseen yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan (YTJ-palvelu) seka omiin re-
kistereihinsa. PRH:n osalta he tekevat ilmoituksen Kaupparekisteriin ja Verohallinto rekisteroi
yrittajan arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin ja tyonantajarekiste-
riin yrittajan tekeman ilmoituksen perusteella. (Holopainen 2024, 71-72.) Uudelle yritykselle
muodostuu Y-tunnus heti, kun perustamisilmoitus, jonka yrittaja on jattanyt, on kirjattu
PRH:n ja Verohallinnon yhteiseen YTJ-palveluun (Holopainen 2024, 72). Yleisesti ottaen,
kaikki yritykset yritysmuodosta riippumatta ovat velvollisia tekemaan perustamisilmoituksen
Kaupparekisteriin (Holopainen 2024, 40). Kaupparekisteriin rekisteroityminen on myos tehok-

kain keino suojata yrityksen nimi (Holopainen 2024, 237).

Vuodesta 2026 lahtien osakeyhtididen ja osuuskuntien on tarkistettava vuosittain kaupparekis-
teriin tallennetut tiedot YTJ-palvelussa. Mikali tietojen tarkastaminen laiminlyodaan, siita

voidaan maarata laiminlyontimaksu. (Holopainen 2024, 74.)

Lisaksi vuodesta 2026 alkaen tulee sahkoisesti YTJ-palvelun kautta toimittaa seuraavat tiedot:
perustamis-, muutos- ja lopettamisilmoitukset seka tilinpaatokset ja muut tarvittavat tiedot

(pl. yksityinen elinkeinoharjoittaja) (Holopainen 2024, 75).

Pankin asiakassuhde alkaa siita, etta ensiksi tutustutaan yrittajaan ja hanen liiketoimin-
taansa. Yrityksen liiketoimintasuunnitelma voi toimia tassa apuna. Pankki voi myos avata tilin
perustettavalle yritykselle ennen kuin se on virallisesti rekisteroity. Eri pankeilla on omat oh-
jeensa ja kaytantonsa tilin avaamiseksi. Lain mukaan pankkien taytyy tunnistaa ja tuntea asi-
akkaansa ja heilla tulee olla tarpeeksi tietoja asiakkaan toiminnasta, taloudellisesta tilan-

teesta ja varojen alkuperasta. (Holopainen 2024, 51.)
4.4 Tarvittavat luvat ja ilmoitukset viranomaisille

Verohallinnolle ilmoittautumiseen liittyvat rekisterit ovat keskeisia yrityksen perustamisessa
ja toiminnassa. Tahan sisaltyvat arvonlisaverovelvollisten rekisteri, ennakkoperintarekisteri

seka tyonantajarekisteri. Jokaisella naista rekistereista on omat vaatimuksensa ja merkityk-
sensa yrityksen taloudenhoidon kannalta. Rekisterdinti hoituu helposti Kaupparekisteriin toi-
mitettavan perustamisilmoituksen yhteydessa. Seuraavaksi kasitellaan tarkemmin kutakin

naista rekistereista ja niiden merkitysta yrityksen toiminnalle.
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4.4.1 Verohallinto

Rekistereita, joihin tulee ilmoittautua Verohallinnolle ovat arvonlisaverovelvollisten rekisteri
ja ennakkoperintarekisteri. Lisaksi tulee ilmoittautua tyonantajarekisteriin, mikali yrityksella
on tyontekijoita. Naihin rekistereihin voi samalla Kaupparekisteriin toimitetulla perustamisil-

moituksella ilmoittautua. (Holopainen 2024, 95.)
Arvonlisaverovelvollisten rekisteri

Yritysmuodolla ei ole valia vaan kaikki yritykset, jotka myyvat arvonlisaverollista palvelua on
arvonlisaverovelvollinen ja tulee ilmoittautua lahtokohtaisesti kyseiseen rekisteriin. Rekiste-
riin on kuitenkin vapaaehtoista ilmoittautua, mikali liikevaihto on pienta. Yrityksen taytyy re-
kisteroitya arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, jos yrityksen tavaroiden tai palveluiden
myynti ylittaa 20 000 euroa kalenterivuodessa. Mikali yrityksen liikevaihto jaa alle 20 000 eu-
ron kalenterivuodessa yritys voi halutessaan rekisteroitya alv-rekisteriin vapaaehtoisesti. Ta-

man edellytyksena on, etta myynti tapahtuu liiketoiminnan muodossa. (Vero.fi 2025c.)
Ennakkoperintarekisteri

Ennakkoperintarekisteriin ei ole pakko ilmoittautua, mutta se on suotavaa. Yritysmuodolla ei
ole valia vaan ohjeet koskevat kaikkia yhteiso- ja yritysmuotoja. Kun tyon tekija on rekiste-

roity ennakkoperintarekisteriin, tilaajan ei tarvitse pidattaa ennakonpidatysta maksamistaan
tyo- tai kayttokorvauksista. Ennakkoperintarekisteriin kuuluminen tarkoittaa, etta tyon tekija
vastaa itse ennakkoverojensa maksamisesta, eika tilaajan tarvitse huolehtia ennakonpidatyk-

sista maksujen yhteydessa. (Vero.fi 2021.)
Tyonantajarekisteri

Tyonantajarekisteriin pitaa ilmoittautua, mikali tyontekijalle maksetaan palkkaa. Yrittaja voi
toimia satunnaisena tai saannollisena tyonantajana. Yritys katsotaan saannolliseksi tyonanta-
jaksi, mikali palkkaa maksetaan jatkuvasti vahintaan kahdelle tyontekijalle, maksetaan saan-
nollisesti yhdelle vakituisessa tyosuhteessa olevalle henkilolle ja lisaksi yhdelle tai useam-
malle tilapaiselle tai maaraaikaiselle tyontekijalle tai, jos tyollistetaan yhta aikaa vahintaan
kuusi henkiloa, vaikka heidan tyosuhteensa olisivatkin tilapaisia tai lyhytkestoisia. Yritys toi-
mii satunnaisena tyonantajana silloin, kun siina on vain yksi vakituinen tyontekija tai 1-5 ly-

hytaikaista tyontekijaa, joiden tyosuhteet eivat kesta koko kalenterivuotta. (Vero.fi 2025d.)
4.4.2 Palkat ja tyonantajasuoritukset

Jokainen tyonantaja, joka on maksanut palkkoja, on raportoitava tulorekisteriin maksamansa
palkat, luontoisedut, palkkiot, tyokorvaukset (mikali saaja ei ole ennakkoperintarekisterissa),

muut ansiotulot seka kaikki verovapaat (esim. paivarahat ja km-korvaukset) ja veronalaiset
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kustannusten korvaukset seka maksetut sairausvakuutusmaksut tyonantajan erillisilmoituk-
sella. Ei ole olemassa vahimmaismaaraa, jonka alle ilmoitusta ei tarvitsisi tehda. Ilmoitus teh-
daan tulorekisteriin palkkatietoilmoituksella. (Holopainen 2024, 220.) Kaikki tulorekisteriin
raportoidut maksut ilmoitetaan bruttosummana. Laissa tulotietojarjestelmasta (53/2018)
maaritellaan, millaisia tietoja taytyy ilmoittaa tulorekisteriin. Tulorekisteriin taytyy ilmoittaa
palkkatiedot palkkatietoilmoituksella viimeistaan viidentena paivana sen jalkeen, kun palkat
on maksettu. (Vero.fi 2024.)

Tyonantajan erillisilmoitus tulee tehda jokaisen tyonantajan, joka on maksanut palkkoja tai
muita korvauksia tyontekijoilleen. Erillisilmoitus sisaltaa tiedot, kuten tyonantajan maksamat
sosiaalivakuutusmaksut seka mahdolliset muut tyonantajan suoritukset, jotka eivat liity suo-
raan palkkoihin. Tyonantaja erillisilmoitus annetaan kuukausittain sahkoisesti ja se annetaan
tulorekisterin asiointipalvelussa. Erillisilmoituksen antamisessa on eroja satunnaisen ja saan-

nollisen tyonantajan valilla. (Vero.fi 2023a.)

4.4.3 Rahanpesun valvontarekisteri

Rahanpesu tarkoittaa prosessia, jossa rikoksella saatu omaisuus yritetaan saada nayttamaan
laillisesti hankitulta peittamalla tai haivyttamalla sen alkupera. Kaikkien tilitoimistojen on re-
kisteroidyttava rahanpesun valvontarekisteriin. Suomessa aluehallintovirasto valvoo rahanpe-
sulain noudattamista. Rahanpesulain valvontarekisterin tarkoitus on varmistaa, etta yritykset
ja toimijat noudattavat rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamiseksi saadettyja la-
keja ja maarayksia. Rekisteri mahdollistaa viranomaisten tehokkaan valvonnan ja helpottaa
rikollisen toiminnan havaitsemista ja ehkaisemista. Nain pyritaan luomaan turvallinen ja la-
pinakyva liiketoimintaymparistd. Rekisteriin ilmoittautuminen on maksullista ja siihen ilmoit-

taudutaan aluehallintoviraston sahkoisella lomakkeella. (Aluehallintovirasto 2024.)

4.4.4 Edunsaajailmoitus kaupparekisteriin

Suurimmalla osalla yrityksista on velvollisuus tehda edunsaajailmoitus. Kuitenkin tietyt yrityk-
set ja yhteisot on vapautettu tasta velvoitteesta. Osakeyhtididen ja osuuskuntien on tehtava
edunsaajailmoitus, kuten myos joidenkin avoimien ja kommandiittiyhtioiden. Toiminimiyritta-
jat ovat vapautettuja tasta ilmoitusvelvollisuudesta. Tosiasiallinen edunsaaja on henkilo, joka
omistaa yrityksen tai kayttaa siina maaraysvaltaa. Ilmoitus tehdaan YTJ-palvelussa sahkoi-
sesti. (Patentti- ja rekisterihallitus 2024.)

4.5 Verotus

Veroja on kahdenlaisia, joita yrittaja maksaa: valittomia tai valillisia veroja. Tulovero, kun-
nallisvero, seka kirkolle maksettava vero on muun muassa valitonta veroa, kun taas valillista

veroa on arvonlisavero, tulli ja valmisvero. Verotuksen nakokulmasta eri yritysmuotoja
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kasitellaan eri tavoin. Yritysmuodon valinnassa on erityisen tarkeaa huomioida valittomat ve-
rot. Keskeisimpia veroja ovat valtiolle maksettava tulovero seka kunnalle tulojen mukaan pe-
rittava kunnallisvero. Yritysmuotojen verotusta arvioitaessa on tarkeaa huomioida seka yrityk-
sen etta sen omistajan verotuksellinen kokonaiskuorma. Naiden yhteisvaikutus ratkaisee mika
yritysmuoto on verotuksellisesti edullisin. (Holopainen 2024, 207.) Yrityksen valittomia veroja

ei voi vahentaa verotuksessa (Holopainen 2024, 208).
Ennakkovero

Ennakkovero on tarkea osa yrittajan verotusta, silla se perustuu arvioituun tuloon ja makse-
taan etukateen verovuoden aikana. Ennakkoveron maksaminen on pakollista. Verohallinto la-
hettaa ennakkoverolaskut ja ne tulee maksaa ajallaan verovuoden aikana. Ennakkoveron mak-
saminen vaihtelee hieman eri yhtiomuotojen valilla, mutta perusperiaate on sama: vero mak-
setaan etukateen arvioidun tuloksen perusteella. Verohallinto maarittaa maksuerien maaran
ja suuruuden sen perusteella, mita olet ilmoittanut ensimmaisen tilikauden verotettavaksi tu-
loksi. (Vero.fi 2023b.)

4.6 Tietosuoja-asetus

EU:n tietosuoja-asetus (GDPR) edellyttaa, etta rekisterinpitajan (asiakkaan) ja kasittelijan (ti-
litoimiston) on tehtava kirjallinen sopimus, jos tilitoimisto kasittelee henkilotietoja asiakkaan
puolesta. Tyypillisesti tilitoimisto kasittelee henkilotietoja esimerkiksi palkanlaskennan, yh-
distysten jasenmaksujen laskutuksen tai asunto-osakeyhtioiden kirjanpidon yhteydessa. (Fred-
man 2018.) Tilitoimiston on kirjattava ylos kaikki prosessit, joilla se suojaa henkilotietoja (Ta-
loushallintoliitto 2025a).

Tietosuoja-asetuksen mukaan tilitoimiston on joko poistettava tai palautettava henkilotiedot
silloin, kun niita ei enaa tarvita palkanmaksuun tai lain, kuten verotuksen, kirjanpidon, tyo-
aikojen tai tyosopimusten velvoitteiden tayttamiseen. Tama tarkoittaa, etta tilitoimiston on
laadittava palkanlaskennan aineistoille arkistointisuunnitelma, jossa maaritellaan aineistojen
sisalto, sailytysajat, tallennustapa ja -sijainti, kayttooikeudet seka havitys- tai palautusme-
nettely. Tilitoimistojen taytyy pitaa rekisteria suorittamistaan tietojenkasittelytoimista ja
tarvittaessa ilmoitettava tietoturvaloukkauksista valvontaviranomaisille ja rekisteroidyille. Ti-
litoimistoilla on vastuu osoittaa, etta ne noudattavat tietosuoja-asetuksen vaatimuksia. Tama
voi toteuttaa esimerkiksi ostamalla ulkopuolisen tietoturvakonsultin. Tilitoimiston on tieto-
suoja-asetuksen 30 artiklan 2 kohdan mukaisesti tehtava dokumentaatio, joka kuvaa ne kasit-

telytoimet, joita se suorittaa asiakkaidensa puolesta. (Fredman & Mannisto 2017.)

Naiden yleisten periaatteiden avulla tilitoimistot voivat varmistaa, etta ne toimivat tieto-

suoja-asetuksen mukaisesti ja suojelevat asiakkaidensa henkilotietoja.
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5 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on kirjallinen asiakirja, joka syventaa yritystoiminnan keskeiset ta-
voitteet, toimintatavat seka kannattavuuden. Suunnitelma toimii tyokaluna yrittajalle liike-
toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa. Liiketoimintasuunnitelmaan sisallytetaan yleensa
muun muassa liikeidea, kohderyhma, kilpailutilanne, markkinointistrategia, talouslaskelmat

ja resurssisuunnitelmat. (Yrityksen perustaminen.net 2025b.)

Liiketoimintasuunnitelma antaa rahoittajille ja muille yhteistyokumppaneille selkean kuvan
yrityksen toiminnasta, kannattavuudesta ja tulevaisuuden nakymista. Se on myos hyodyllinen
tyokalu, kun haetaan esimerkiksi starttirahaa tai lainaa, silla se osoittaa yrityksen suunnitel-
mallisuuden ja kyvyn vastata mahdollisiin haasteisiin. Hyvin laadittu liiketoimintasuunnitelma
auttaa yrittajaa jasentamaan ajatuksensa ja varmistamaan liiketoiminnan johdonmukaisuu-
den. (Suomi.fi 2024.)

5.1 Liikeidea

Liikeidea on yrityksen toiminnan kulmakivi, joka maarittelee selkeasti, mita tuotteita tai pal-
veluita tarjotaan, kenelle niita suunnataan ja milla tavalla ne tuodaan asiakkaiden ulottuville.
Liikeidea on tiivis kuvaus siita, milla tavalla yritys aikoo tuottaa arvoa asiakkailleen ja erot-
tautua kilpailijoistaan. Hyva liikeidea on selkea, toteutettavissa, asiakkaiden tarpeisiin perus-
tuva ja kannattava. (Yrityksen perustaminen.net 2025c). Liikeidea toimii pohjana liiketoimin-
nan suunnittelulle, rahoituksen hakemiselle ja kaytannon toimien toteuttamiselle yrityksen

arjessa.
5.1.1 Palvelut ja hinnoittelu

Tilitoimiston tarjoamat palvelut voidaan yleisesti ottaen jakaa neljaan paaryhmaan: tilinpaa-
tos ja juokseva kirjanpito, palkanlaskenta, kokonaisvaltainen kirjanpito (ulkoisen laskennan
palvelut) seka sisaiseen laskentaan (Taloushallintoliitto 2025b). Jokainen tilitoimisto voi maa-
ritella mita palveluita haluaa tarjota oman ammattitaidon ja kiinnostuksen mukaan. Lisaarvoa
voidaan tuottaa esimerkiksi toimialakohtaisten raporttien laatimisella, johon voi sisaltya myos
kilpailija-analyysi tai tukemalla yrittajaa rahoitusratkaisujen loytamisessa. Tilitoimiston pal-
velutarjonnan tulisi kattaa laajasti yrityksen talouden ja hallinnon tarpeet, silla erilaiset yri-

tykset tarvitsevat eritasoista tukea liiketoimintansa tueksi.

Kyseinen ryhma pitaa sisallaan muun muassa juoksevan kirjanpidon hoitamisen, tilinpaatosten
ja veroilmoitusten laatimisen seka lakisaateisten raporttien laatimisen, joita on muun muassa
alv-raportit (Taloushallintoliitto 2025b).
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Palkanlaskenta

Palkkojen laskenta, palkkalaskelmien toimittaminen, tyonantajasuoritukset ja niihin liittyvat
viranomaisilmoitukset voivat muun muassa sisaltya kyseiseen ryhmaan. Lisapalveluina voisi
toimittaa esimerkiksi Kela-hakemukset, jasenmaksuasiat seka ulosottoasiat. Muita henkilosto-
hallinnon asioita voisi olla esimerkiksi erillisseuranta sairauslomapaivien osalta. (Taloushallin-
toliitto 2025b.)

Kokonaisvaltainen kirjanpito (ulkoinen laskenta)

Palveluita on muun muassa myynti- ja ostolaskujen kasittely seka maksuliikenteen hoitami-
nen. Tilitoimisto voi tarjota kattavaa apua, joka voi kattaa kaiken yrityksen tilausprosessin
hallinnasta aina sahkoisten asiakirjojen pysyvaan arkistointiin asti. (Taloushallintoliitto
2025b.)

Sisainen laskenta

Palveluita on muun muassa johdon laskentapalvelut, kuten kustannuslaskenta, tuotekannatta-
vuuden arviointi ja talousraportit paatoksenteon tueksi (Jormakka, Koivunsalo, Lappalainen &
Niskanen 2021,12).

Laajoja palveluita tarjoamalla tilitoimisto voi toimia luotettavana kumppanina yrityksen ar-
jessa ja edesauttaa sen menestysta pitkalla aikavalilla. Jokainen yritys hyotyy raataloidysta
taloushallinnosta, joka mukautuu sen tarpeisiin ja toimialaan. On tarkeaa miettia tarkkaan,

mita palveluita tilitoimisto tarjoaa, koska se vaikuttaa suoraan yrityksen menestykseen.

Hyvin asetettu hinta hyodyttaa seka ostajaa etta myyjaa. Hyvin suunniteltu ja tuotteistettu
palvelu on taloudellisesti kannattava. Asiakas tuntee saavansa palvelusta enemman arvoa kuin
mita han maksoi ja yritys puolestaan saavuttaa halutun katteen suunnitelmien mukaisesti. Oi-
kein asetettu hinta tekee palvelusta houkuttelevan ja kannattavan, mika voi tehda hinnoitte-
lusta keskeisen menestystekijan. Lisaksi onnistunut hinnoittelu voi olla yrityksen strateginen
vahvuus, joka erottaa sen kilpailijoista. On tarkeaa ymmartaa, etta hinnan maarittely ei ole
satunnainen tai kiireessa tehty paatos, vaan se perustuu huolelliseen ja strategiseen suunnit-
teluun seka analyysiin. Markkinalahtoisessa hinnoittelussa hinta perustuu usein markkinoiden
kilpailutilanteeseen. Taman vuoksi yrittajan on tunnettava tarkasti vastaavien tuotteiden ja
palveluiden hintataso. (Hesso 2024, 133-136.) Jokainen tilitoimisto maarittelee tarjoamansa

palveluiden hinnoittelun.

Taloushallintoliiton (2025¢) mukaan tilitoimisto voi hinnoitella palvelut esimerkiksi kiinteaan
kuukausiveloitukseen, tapahtumien maaraan, volyymeihin tai kaytettyyn aikaan perustuen.
Perusperiaatteena on, etta tilitoimiston asiantuntemus seka tarjottujen palvelujen laatu ja

laajuus vastaavat palvelun hintaa. Tilitoimiston palveluiden hinnoitteluun vaikuttavat useat
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tekijat, kuten henkiloston osaamisen ja koulutuksen taso seka jatkuvan ammattitaidon ylla-
pito. Lisaksi asiakasmaara, joka suhteutuu tilitoimiston palvelukapasiteettiin, on merkittava
tekija. Myos taloudellisten riskien varalta otettu vastuuvakuutus ja alan hyvien kaytantojen,
kuten riittavan koulutuksen ja tyovalineiden, noudattaminen vaikuttavat hintaan. Lisaksi pal-
veluiden hinta riippuu siita, kuinka paljon tilitoimisto tarjoaa neuvontaa, joka ylittaa perusta-
son.

Oman tilitoimiston palveluiden hinnoittelu vaatii tarkkaa suunnittelua ja ymmarrysta seka yri-
tyksen omista kustannuksista etta asiakkaiden tarpeista ja markkinoiden tilanteesta. Tassa

ovat keskeiset asiat, joita kannattaa ottaa huomioon:

Kustannusten kattaminen: Tilitoimiston toiminnan kustannukset, kuten henkilostokulut, oh-
jelmistot, toimistotilat, koulutus ja muut kiinteat ja muuttuvat kulut, tulee laskea. Hinnoitte-

lun tulee kattaa nama kustannukset ja lisaksi tuottaa riittava voitto.

Arvo asiakkaalle: On hyva miettia, mita lisaarvoa palvelut tuottavat asiakkaalle. Jos palvelut
esimerkiksi sisaltavat asiantuntijaneuvontaa tai raataloityja ratkaisuja, voi korkeampaa hinta-

tasoa perustella.

Kilpailutilanne: Alueella ja toimialalla toimivien muiden tilitoimistojen hinnoittelua kannat-
taa tutkia. Tama auttaa asettamaan omat hinnat kilpailukykyisiksi samalla, kun pidetaan

kiinni palveluiden arvoa vastaavasta tasosta.

Hinnoittelustrategia: Tulee paattaa, kaytetaanko tuntihinnoittelua, kiinteaa kuukausimaksua
vai kenties palvelukohtaista hinnoittelua. Kiinteat hinnat voivat houkutella asiakkaita sel-

keydellaan, kun taas tuntiveloitus voi joustaa asiakkaan tarpeiden mukaan.

Palvelupaketit: Eri asiakkaille voidaan tarjota eri hintaisia palvelupaketteja. Peruspaketti
voisi sisaltaa perustason kirjanpitopalvelut, kun taas laajemmissa paketeissa voisi olla mukana
esimerkiksi palkanlaskenta, talousneuvonta tai verosuunnittelu. Tama antaa asiakkaille valin-

nanvaraa ja mahdollisuuden valita omaan budjettiinsa sopiva ratkaisu.

Lisapalveluiden hinnoittelu: Erityispalvelut, kuten liiketoimintasuunnittelu tai kilpailija-ana-

lyysit, voidaan hinnoitella erikseen niiden tarjoaman arvon ja vaativuuden mukaan.

Huolellisesti mietitty hinnoittelu ei ainoastaan kata toimiston kustannuksia, vaan myos hou-

kuttelee asiakkaita ja auttaa erottautumaan kilpailijoista.
5.1.2 Digitalisaation hyodyntaminen

Digitalisaatio viittaa laajaan yhteiskunnalliseen muutokseen, jossa perinteiset analogiset kay-

tannot ja prosessit korvataan moderneilla digitaalisilla teknologioilla ja ratkaisuilla.
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Digitalisaatio on jo vaikuttanut huomattavasti siihen, miten opimme ja teemme tyota. (Ope-
tushallitus 2025.)

Sahkoiset taloushallinnon ohjelmistot ovat keskeisessa asemassa alan digitalisaatiossa ja nii-
den nopea kehitys tulee jatkumaan myos tulevaisuudessa. Tilitoimistot, jotka tarjoavat sah-
koisia taloushallinnon palveluita ovat huomattavassa etulyontiasemassa verrattuna perintei-
siin tilitoimistoihin. Sahkoisen taloushallinnon seuraava vaihe on reaaliaikaisuus, joka tarkoit-
taa kehittyneempaa automaatiota. Tietoa siirretaan ja kasitellaan eri ohjelmistoissa ja tyo-
vaiheissa entista tehokkaammin ja taysin automaattisesti. (Tilitoimistojen tulevaisuus - Digi-
talisaation mahdollisuudet 2025, 5-8.)

Digitalisaation tehokas hyodyntaminen tekee yrityksista tuottavampia ja menestyvampia. Ta-
loushallinnon digitalisaatio etenee nopeasti ja Euroopan unioni seka Suomen valtio ovat aset-
taneet tavoitteita automaation edistamiseksi. Tulevaisuudessa digitalisoitu taloushallinto on

valttamatonta yritysten kilpailukyvyn sailyttamiseksi, joten siihen kannattaa panostaa ajoissa

ja suunnitelmallisesti. (Accountor 2025.)

Digitalisaation hyodyntaminen tilitoimistossa voi tuoda merkittavia etuja tehokkuuden, asia-
kaspalvelun ja kilpailukyvyn parantamiseen. Digitalisaatiota voi hyodyntaa muun muassa auto-
maatiossa, jossa esimerkiksi laskujen kasittely, palkanlaskenta ja kirjanpito automatisoidaan,
jolloin saastetaan aikaa ja virheet saadaan minimoitua. Digitalisaatio voi lisaksi tarjota reaali-
aikaista tietoa, sahkoista laskutusta seka dokumentointia. Sahkoiset laskut ja asiakirjat va-
hentavat paperityota ja nopeuttavat prosesseja. Digitaalinen arkistointi auttaa myos sailytta-
maan tiedot turvallisesti ja ne ovat helposti saatavilla. Reaaliaikaiset tiedot helpottavat seka
tilitoimiston etta asiakkaiden paatoksentekoa ja tarjoaa nopeamman paasyn tarkeisiin tietoi-
hin.

5.2  Markkinointi

Markkinointi on yrityksen toiminta, jolla pyritaan vaikuttamaan asiakkaiden ostopaatoksiin.
Markkinointi ei rajoitu pelkastaan mainontaan vaan on kokonaisvaltainen prosessi, joka perus-
tuu asiakkaiden tarpeiden ymmartamiseen ja kilpailijoita parempiin ratkaisuihin tarjoami-
seen. Markkinoinnin peruspilarit ovat tuote, hinta, jakelu ja viestinta. Markkinointiviestinta
on puolestaan yrityksen ulospain suuntautuvaa viestintaa, jonka tavoitteena on lisata myyntia
ja vahvistaa positiivista brandikuvaa. Oikein toteutettuna markkinointi voi luoda asiakasuskol-

lisuutta ja erottua kilpailijoista. (Osaavayrittaja.fi 2025.)

Yrityksen perustamisen tarkeimpia elementteja alussa on markkinointi. Jatkuvalla markki-
noinnilla houkutellaan potentiaalisia asiakkaita yrityksen luokse. Ensimmaiseksi on kuitenkin

selvitettava, ketka ovat ne potentiaalisimmat asiakkaat juuri kyseiselle yritykselle.
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Markkinointibudjetti laaditaan joko tilikaudelle maaritellylla budjetilla, jossa tiedetaan kuu-
kausitasolla kuinka paljon rahaa kaytetaan esimerkiksi mainoskampanjoihin. Toisena vaihto-
ehtona on, etta maaritellaan rullaava budjetti tietylle ajanjaksolle, esimerkiksi 12 kuukau-
deksi. Tama budjetointitapa mahdollistaa my0s positiivisiin tai negatiivisiin kaanteentekeviin
muutoksiin nopean reagoinnin, jolloin suuntaa voi muuttaa tarvittaessa nopeastikin. (Yrittajat
2020.)

Markkinointibudjetin voi myos maaritella prosentuaalisesti liikevaihdoista tai tulevasta liike-
vaihdon kasvusta. Vuoden 2022 lopulla julkaistu yhdysvaltalainen CMO Survey osoitti, etta yri-

tykset olivat panostaneet markkinointiin keskimaarin 12 % liikevaihdostaan (Sanoma 2024a).

On kuitenkin hyva pohtia tarkkaan, mihin varat ovat kannattavinta kohdentaa yritystoiminnan
alkuvaiheessa, jotta parhaat asiakkaat loytavat yrityksen. Markkinointimenetelmat kannattaa

pitaa mahdollisimman yksinkertaisina ja tilannetta seurata jatkuvasti.

Markkinointistrategiaa luodessa on hyva ottaa huomioon sosiaalisen median potentiaali ja sen
tuomat mahdollisuudet markkinoinnissa. Sosiaalinen media on vaikuttava markkinointikanava,
silla sen avulla yritykset voivat saavuttaa laajan kohdeyleison nopeasti ja edullisesti (Harper
2024). Lisaksi sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuden suoraan vuorovaikutukseen asiakkai-
den kanssa, mika vahvistaa asiakassuhteita. Sosiaalisen median kautta yritykset voivat myos

suunnata markkinointiaan tarkasti oikealle kohdeyleisolle, mika parantaa sen vaikuttavuutta.

Tassa viela hyva muistilista markkinoinnin perusperiaatteista, jotka kannattaa ottaa huomioon

yrityksen liiketoiminnan kannalta.

1. Asiakaslahtoisyys: Asiakkaiden tarpeet ja odotukset tulee ymmartaa syvallisesti hyo-
dyntamalla markkinatutkimusta ja datan analysointia.
vat tavoitteet, jotka ohjaavat markkinointistrategiaa ja yritystoimintaa (Pulkka 2022).

3. Tarkasti rajattu kohderyhma: Kohdeyleiso tulee tuntea hyvin ja viestinta on hyva
raataloida vastaamaan heidan kiinnostuksen kohteitaan ja toiveitaan.

4. Useiden kanavien hyodyntaminen: Viestinnassa voidaan hyodyntaa eri alustoja, ku-
ten sosiaalista mediaa, sahkopostimarkkinointia ja perinteisia medioita, jotta kohde-
ryhma tavoitetaan tehokkaasti (Marketinglad 2025).

5. Pitkaaikaiset asiakassuhteet: Lojaalien asiakkuuksien rakentamiseen ja yllapitami-
seen kannattaa panostaa tarjoamalla arvoa seka erinomaista palvelua.

6. Jatkuva seuranta ja arviointi: Markkinointitoimenpiteiden tuloksia on tarkeaa tark-
kailla saannollisesti ja tehda tarvittavat muutokset analytiikkaan perustuen.

7. Joustavuus ja sopeutuminen: Toimintatapoja tulee olla valmius mukauttaa markki-

noiden ja asiakkaiden tarpeiden muuttuessa (Hynninen 2024).
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8. Luovuus ja kekselidisyys: Kilpailijoista voidaan erottua innovatiivisilla ja omaperai-
silla markkinointiratkaisuilla.

9. Yhteistyo myynnin kanssa: Markkinoinnin ja myynnin yhteistyo on keskeista yhteisten
paamaarien saavuttamiseksi (Sanoma 2024b).

10. Eettinen ja vastuullinen toiminta: Markkinoinnissa tulee toimia rehellisesti ja vas-

tuullisesti asiakkaiden luottamuksen rakentamiseksi.

5.3  Asiakashankinta

Asiakashankinta on ratkaisevan tarkeaa uuden yrityksen menestykselle, koska se luo perustan
lilkketoiminnan kehitykselle. Uudet asiakkaat tuovat kassavirtaa, joka on valttamatonta toi-
minnan kaynnistamiseksi ja yllapitamiseksi. Lisaksi laajeneva asiakaskunta parantaa yrityksen
tunnettuutta ja asemaa markkinoilla, mika auttaa erottautumaan kilpailijoista. Jatkuva uu-
sien asiakkaiden hankinta tukee myos yrityksen pitkaaikaista kasvua ja varmistaa sen kannat-

tavuuden tulevaisuudessa. (Kuusisto 2025.)

Tilitoimistossa asiakkaina on lahinna yrityksia ja toiminimia, eli asiakashankinta rajoittuu B2B
markkinointiin. B2B (Business to Business) tarkoittaa liiketoimintaa, jossa kauppaa kaydaan
yritysten valilla. B2B-asiakashankinta on monivaiheinen prosessi, joka vaatii huolellista suun-
nittelua ja tehokasta toteutusta. Markkinointi alkaa potentiaalisten yritysasiakkaiden tunnis-
tamisella ja oikeiden kohderyhmien valitsemisella. Taman jalkeen luodaan raataloityja vies-
teja ja tarjouksia, jotka houkuttelevat asiakkaita. On olennaista ymmartaa B2B-asiakkaiden

erityiset tarpeet ja mukauttaa strategiat niiden pohjalta. (Novavara 2019.)

Ennen aloittamista, on tarkeaa selvittaa, ketka ovat ne asiakkaat, jotka voisivat olla kaikkein
kiinnostuneimpia yrityksen palveluista. Aluksi kannattaa keskittya tarkasti juuri niihin asiakas-
ryhmiin, jotka ovat kaikkein potentiaalisimpia, eika hajauttaa huomiota liikaa muihin kohde-
ryhmiin. Taman jalkeen on hyva pohtia, missa nama asiakkaat sijaitsevat ja milla keinoilla
heidat voidaan tavoittaa tehokkaimmin. Lisaksi on tarkeaa miettia, milla tavoin tarjottavat
palvelut erottuvat kilpailijoista ja tekevat yrityksesta houkuttelevamman vaihtoehdon. Tassa
vaiheessa kilpailija-analyysi voi olla hyodyllinen tyokalu, silla sen avulla voidaan hahmottaa,

missa kohdin yrityksella on mahdollisuus loistaa ja erottautua markkinoilla. (Yrittajat 2020.)

5.4  Yrityksen hyodyt asiakkaille

Nykypaivana ja tulevaisuudessa asiakaslahtoinen ajattelu yritystoiminnassa on avainasemassa,
kun mietitaan yrityksen hyodyn tuottamisesta asiakkaalle. Jos halutaan, etta yritys tarjoaa
asiakkaalle todellista hyotya, sen on taytettava useita tarkeita kriteereja. Alla olemme listan-
neet tarkeimmat asiat, jotka tulee ottaa huomioon, kun mietitaan mitka ovat yrityksen hyo-

dyt asiakkaalle.
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Asiakaslahtoisyys: Yrityksen toiminnan tulee perustua asiakkaidensa tarpeiden ja toiveiden
syvalliseen ymmartamiseen. On tarkeaa kuunnella asiakkaita ja hyodyntaa heidan palautet-
taan tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa. Tama asiakaslahtoinen lahestymistapa paran-

taa asiakastyytyvaisyytta ja vahentaa mahdollisia valituksia. (Kosonen 2023.)

Laadukkaat tuotteet ja palvelut: Asiakkaat arvostavat tuotteita ja palveluja, jotka ovat luo-
tettavia ja virheettomia. Yrityksen on varmistettava, etta sen tarjoamat tuotteet tayttavat

korkeat laatuvaatimukset, silla laatu on tarkea osa asiakastyytyvaisyytta. (Suomi.fi 2022.)

Tehokas ja nopea palvelu: Asiakkaat kaipaavat nopeaa ja sujuvaa palvelua, joka ratkaisee
heidan ongelmansa mahdollisimman vaivattomasti. Hyvin hoidettu asiakaspalvelu parantaa
asiakaskokemusta ja luo lisaarvoa asiakkaille. Asiakaspalautteiden mukaan huonoja kokemuk-
sia asiakaspolun aikana syntyy, kun eteneminen tuntuu hitaalta tai pysahtyy. Asioinnin tulisi
olla sujuvaa ja asiakkaat odottavat asiantuntevaa palvelua ja opastusta. Asiakasrajapinnassa
toimivien osaamisen jatkuva kehittaminen on tarkeaa asiakaskokemuksen parantamiseksi. Asi-
akkaille tiedottaminen ja avoimuus on myos tarkeaa asiakaspalvelun kannalta. Peruspalvelulu-
pauksen, kuten toimintavarmuuden ja laadun, turvaaminen on asiakaskokemuksen ydin. Asia-
kaspalautteet nostivat esiin myos epaselvyydet reklamaatioiden hoidossa seka tarpeiden vaa-

rinymmarryksen, jotka johtavat huonoihin kokemuksiin. (Leinonen 2022.)

Asiakasarvon tuottaminen: Yrityksen tulee tarjota asiakkailleen arvoa, joka ylittaa heidan
ennakko-odotuksensa. Tama voi ilmeta esimerkiksi ajan tai rahan saastamisena tai tarjoa-
malla muita lisaarvopalveluja, jotka tekevat asiakkaiden arjesta sujuvampaa. On tarkeaa
miettia millaista lisaarvoa tilitoimisto voisi luoda asiakkaille, jotta palvelu olisi mahdollisim-

man vaivatonta ja hyodyllista heille.

Asiakaskokemuksen hallinta: On tarkeaa, etta yritys hallitsee asiakaskokemusta aktiivisesti
ja jatkuvasti. Tama tarkoittaa asiakassuhteiden kehittamista ja asiakasymmarryksen hyodyn-
tamista, jotta asiakkaat kokevat saavansa arvoa kaikilta vuorovaikutuksiltaan yrityksen
kanssa. (Candolin 2024.)

Naiden kriteerien tayttaminen auttaa yritysta rakentamaan vahvoja ja pitkaaikaisia asiakas-
suhteita, mika puolestaan edistaa lilketoiminnan menestysta ja kasvua. On hyva tehda pitka-
aikainen suunnitelma arvon tuottamisesta asiakkaille ja paivittaa suunnitelmaa jatkuvasti,

jotta se pysyy ajan hermoilla. Tahan voi myos kayttaa palvelumuotoilukonseptia apuna.
5.5  Analyysityokalut lilketoiminnan suunnittelussa

Liiketoiminnan suunnittelussa kilpailijoiden ja toimintaympariston ymmartaminen on olennai-
nen osa yrityksen strategista menestysta. Kilpailija-analyysin, SWOT-analyysin ja PESTE-ana-

lyysin avulla yritys voi kartoittaa markkinoiden tilannetta, tunnistaa vahvuuksiaan ja
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heikkouksiaan seka valmistautua ulkoisiin mahdollisuuksiin ja uhkiin. Nama analyysityokalut
tukevat yritysta paatoksenteossa ja tarjoavat arvokasta tietoa yrityksen liiketoimintaymparis-

tosta.

Yhdessa nama analyysit muodostavat perustan yrityksen strategian kehittamiselle ja kilpai-
luedun saavuttamiselle. Seuraavaksi kasitellaan naita analyysityokaluja tarkemmin, aloittaen
kilpailija-analyysista ja sen roolista strategisen suunnittelun tukena, minka jalkeen siirrytaan

SWOT- ja PESTE-analyysien yksityiskohtaisempaan tarkasteluun.

5.5.1 Kilpailija-analyysi

Kilpailija-analyysin tarkoituksena on selvittaa, mitka tekijat tai toimijat houkuttelevat asiak-
kaasi huomion tai saavat heidat valitsemaan toisen yrityksen palvelut tai tuotteet. Hyvin to-
teutettu analyysi antaa syvempaa ymmarrysta toimintaymparistosta ja tukee strategian kehit-
tamista liiketoimintasuunnitelman osana tarjoamalla tietoa siita, mika tai kuka kilpailee mak-
savista asiakkaista. (Hesso 2024, 62.)

Hesson (2024, 63) mukaan aloittavalla yrittajalla on usein rajalliset resurssit kilpailutilanteen
tarkkaan kartoittamiseen. Pienella vaivalla on kuitenkin mahdollista toteuttaa kilpailija-ana-

lyysi noudattamalla seuraavia askelmerkkeja:

e Selvitetaan, kuinka monta kilpailijaa alueella toimii ja missa kilpailu tapahtuu.

e Tarkastellaan kilpailijoiden erikoistumisen perusteita ja strategioita.

e Pyritaan arvioimaan kilpailijoiden asiakasmaaria, mikali se on mahdollista.

e Kiinnitetaan huomiota kustannuksiin, kuten toimitilojen ja henkiloston kuluihin.

e Tutkitaan kilpailijoiden taloustilannetta ja hyodynnetaan saatavilla olevia taloustietoja.
e Kokeillaan kilpailijoiden palveluita tai tuotteita asiakkaan nakokulmasta asiakaskokemuk-

sen hahmottamiseksi.

Lisaksi Suomi.fi-sivustolta loytyy hyodyllisia vinkkeja ja ohjeita, jotka voivat tukea kilpailija-

analyysin tekemisessa oman liiketoiminnan kehittamiseksi (Hesso 2024,63).

5.5.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on tyokalu, jonka avulla arvioidaan yrityksen sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia
seka tarkastellaan ulkopuolisia tekijoita, kuten toimintaan kohdistuvia potentiaalisia hyotyja
ja riskeja. SWOT-analyysi auttaa hahmottamaan yrityksen aseman suhteessa kilpailijoihin seka
toimintaymparistoon. Lisaksi analyysi tuo jasenneltya lahestymistapaa strategiseen suunnitte-
luun, erityisesti siihen, millaisia asiakaskokemuksia kannattaa tavoitella ja mitka yrityksen

vahvuudet tukevat naita tavoitteita.
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SWOT-analyysi keskittyy neljaan paaelementtiin: organisaation sisaisiin vahvuuksiin ja kehi-
suoraan yrityksen kilpailukykyyn, etuihin ja haittoihin kilpailussa, kun taas ulkoiset mahdolli-
suudet ja uhat heijastavat toimintaympariston, kuten teknologian, talouden, asiakaskayttay-

tymisen ja kilpailutilanteen muutoksia. (Saarijarvi & Puustinen 2020, luku 3.).

Alla olevassa kuvassa 2 on esimerkki siita, milta pienen yksin perustettavan tilitoimiston
SWOT-analyysi voisi nayttaa. Kuvassa 2 vahvuudet ja heikkoudet ovat sisaista toimintaympa-
ristda ja mahdollisuudet ja uhat taas ulkoista toimintaymparistoa. Vahvuuksina yksin peruste-
tun tilitoimiston osalta voisi olla muun muassa henkilokohtaisempi asiakaspalvelu, jolloin saa-
daan laheisemmat suhteet asiakkaisiin. Heikkouksina voisi taas olla resurssien rajallisuus, ku-
ten ajan, rahoituksen tai henkiloston puute. Mahdollisuuksina voisi muun muassa olla mahdol-
lisuus tarjota raataloityja palveluita ja erikoistua tietyille asiakasryhmille. Uhkina nahdaan

kova kilpailu markkinoilla, erityisesti suurempien ja tunnetumpien tilitoimistojen taholta.

Ulkoinen
ymparisto

Kuva 2: Esimerkki tilitoimiston SWOT-analyysi (mukaillen Saarijarvi & Puustinen 2020, luku 3)

Sisainen

ymparisto
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5.5.3  PESTE-analyysi

PESTE-analyysi on menetelma, jolla organisaation toimintaymparistoa voidaan tarkastella ja-
sennellysti. PESTE-analyysin tavoitteena on tunnistaa ja luokitella ulkoiset tekijat, jotka voi-
vat vaikuttaa organisaation menettelyihin ja paatoksentekoon. Analyysi koostuu viidesta paa-
luokasta, joiden avulla varmistetaan, etta kaikki keskeiset nakokulmat huomioidaan. PESTE
muodostuu sanoista, jotka viittaavat analyysissa huomioitaviin osa-alueisiin: poliittiset, talou-
delliset, sosiaaliset, teknologiset ja egolokiset. (Sitra 2024.). Sitra (2024) listaa, etta PESTE

rakentuu seuraavista osa-alueista:

o Poliittiset tekijat: Esimerkiksi saantely, lainsaadanto ja poliittiset paatokset.

¢ Taloudelliset tekijat: Talouden tila, ostovoima, kilpailukyky ja investointimahdolli-
suudet.

e Sosiaaliset tekijat: Vaeston demografiset muutokset, kulutustottumukset ja ihmisten
asenteet.

e Teknologiset tekijat: Teknologian kehittyminen, innovaatioiden kayttoonotto ja saa-
tavuus.

¢ Ekologiset tekijat: Luonnon resurssien kaytto, ilmasto ja kestava kehitys.

Alla on esimerkki milta esimerkiksi pienen tilitoimiston PESTE-analyysi voisi nayttaa:

Poliittiset tekijat:

e Mahdolliset verouudistukset tai lainsaadantomuutokset, jotka vaikuttavat kirjanpidon
saantelyyn.
e Julkisen sektorin tuet ja avustukset uusille yrittajille.

e Vakaa poliittinen ymparisto Suomessa tukee yrittajyytta.

Taloudelliset tekijat:

e Talouden yleinen suhdanne vaikuttaa yritysten kysyntaan kirjanpitopalveluille.
e Inflaation vaikutus kustannuksiin, kuten ohjelmistojen ja toimitilojen hintoihin.

e Pienten ja keskisuurten yritysten kasvava tarve ulkoistetuille talouspalveluille.

Sosiaaliset tekijat:

e Vaeston ikarakenne voi vaikuttaa uusien yritysten perustamiseen ja asiakaskunnan
muodostumiseen.
e Yrittajyyden suosion kasvu ja siihen liittyva positiivinen asenne.

e Asiakkaiden odotukset henkilokohtaisesta ja luotettavasta palvelusta.
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Teknologiset tekijat:

e Digitaalisten taloushallinnon tyokalujen ja kirjanpito-ohjelmistojen kehittyminen.
e Verkkopohjaisten palveluiden lisaantyva kaytto asiakasvuorovaikutuksessa.

e Mahdollisuus automatisoida ja tehostaa toistuvia tehtavia teknologian avulla.
Ymparistotekijat:

¢ Yrityksen mahdollisuus panostaa ekologisiin toimintatapoihin, kuten paperittomaan
kirjanpitoon.

e Ymparistotietoisten asiakkaiden kiinnostus vastuullisesti toimivia yrityksia kohtaan.

Analyysi auttaa tunnistamaan ulkoiset tekijat, jotka voivat vaikuttaa tilitoimiston menestyk-

seen seka huomioimaan mahdollisuudet ja uhat tulevassa toiminnassa.
5.6  Kannattavuus

Kannattavuudella tarkoitetaan yrityksen kykya saavuttaa voittoa suhteessa siihen, kuinka pal-
jon yritys kayttaa erilaisia voimavaroja, kuten paaomaa, tyontekijoita ja muita tuotannon re-
sursseja. Kannattavuus on keskeinen indikaattori yrityksen menestyksesta, kuvastaen toimin-
nan tehokkuutta ja taloudellista vakautta. Kannattavuus on merkityksellista niin omistajille ja
sijoittajille kuin henkilostolle, asiakkaille ja muille sidosryhmillekin, silla se vaikuttaa yrityk-
sen kykyyn kehittya, panostaa tulevaan ja synnyttaa uusia tyomahdollisuuksia. (Procountor
2025a.)

Kannattavuutta voidaan mitata monilla eri mittareilla:

Liikevaihto: Liikevaihto tarkoittaa yrityksen myynnista kertynytta tuloa. Sen kasvu voi viitata
kannattavuuden paranemiseen, mutta ei valttamatta anna koko kuvaa, silla myos yrityksen

kulut voivat kasvaa samassa tahdissa. (Alma Insightsin 2025.)

Liikevoitto: Liikevoitto saadaan vahentamalla yrityksen liiketoiminnan kulut sen liikevaih-
dosta. Liikevoitto antaa kasityksen siita, kuinka paljon yritys ansaitsee varsinaisesta ydintoi-

minnastaan. (Alma Insightsin 2025.)

Nettotulos: Nettotulos lasketaan vahentamalla liikevoitosta verot ja muut rahoitukseen liitty-
vat kulut. Nettotulos kuvastaa yrityksen lopullista tulosta ja on yksi yleisimmin kaytetyista

kannattavuuden mittareista. (Alma Insightsin 2025.)

Katemarginaali: Katemarginaali kertoo, kuinka suuri osa yrityksen liikevaihdosta muodostuu

voitoksi ennen korkojen ja verojen vahentamista. Katemarginaali antaa nakyman siihen,
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kuinka tehokkaasti yritys kykenee muuttamaan myyntitulonsa tuottavaksi tulokseksi. (Alma
Insightsin 2025.)

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI): Tama mittari osoittaa, kuinka paljon yritys tuottaa voittoa
suhteessa siihen sijoitettuun paaomaan. ROI eli Return on Investment on olennainen tunnus-

luku, koska se auttaa arvioimaan investointien kannattavuutta. (Alma Insightsin 2025.)

Oman paaoman tuotto (ROE): ROE eli Return on Equity kuvaa, kuinka paljon yritys tuottaa
voittoa suhteessa sen omistajille kuuluvaan omaan paaomaan. Oman paaoman tuotto on yksi
keskeisimmista kannattavuuden mittareista, silla se osoittaa millaista arvoa yritys luo omista-
jilleen. (Alma Insightsin 2025.)

Mikali yrityksen kannattavuus on heikko, sen toiminta ei voi pitkalla aikavalilla jatkua, mika
lopulta johtaa liiketoiminnan paattymiseen. Heikko kannattavuus tarkoittaa, etta yritys karsii
tappioita ja kuluttaa omaa paaomaansa, joka vaistamatta ehtyy ajan myota. Kannattavuutta
arvioidaan tyypillisesti kahdenlaisin mittarein: liikevaihtoon suhteutettavilla katetuottolu-

vuilla seka paaomaan verrattavilla tuottoprosenteilla. (Alma Insights 2025.)

Vakavaraisuus tarkoittaa yrityksen kykya selviytya taloudellisista velvoitteistaan, kuten laino-
jen koroista ja lyhennyksista. Heikko rahoitusrakenne tai liiallinen velkaantuneisuus voivat

johtaa maksuvaikeuksiin, vaikka yritys olisi kannattava. (Alma Insights 2025.)

Kannattavuus on keskeinen yrityksen menestyksen mittari, mutta pelkka voiton tuottaminen
ei riita, jos yritys ei pysty kattamaan paivittaisia menojaan. Maksuvalmius, eli kyky hoitaa
juoksevat kulut, kuten palkat ja hankinnat on olennainen osa kannattavuutta, silla heikko
maksuvalmius voi johtaa maksukyvyttomyyteen ja jopa konkurssiin, vaikka yritys olisi muuten
kannattava. (Alma Insights 2025.)

Alma Insightsin -sivuilta loytyy paljon kannattavuuteen liittyvia laskukaavoja, joita kannattaa
hyodyntaa erilaisten skenaarioiden laskemisessa. On hyva tietaa yrittajana mika on kannatta-
van yrityksen lahtotilanne ja mihin pyritaan paasemaan. Laskukaavat auttavat selkeyttamaan
tavoitteita ja edistamaan kannattavaa liiketoimintaa. Laskelmia kannattaakin tehda saannolli-

sesti.

6 Rahoitus

Yrityksen rahoituksen hankkiminen on kriittinen vaihe yrityksen perustamisprosessissa. Ennen
yrityksen perustamista on tarkeaa arvioida tarvittava rahamaara, joka kattaa seka yrittajan
elamisen etta yrityksen toiminnan ensimmaiset kuukaudet. Tama vaihe auttaa hahmotta-

maan, kuinka paljon paaomaa tarvitaan laitehankintoihin, juokseviin kuluihin ja muihin
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menoihin. Yrityksen rahoitukseen on monia vaihtoehtoja, kuten pankkilainat, oma paaoma,
starttiraha, yksityiset sijoittajat ja erilaiset julkiset tuet. Usein rahoitus koostuu useista eri
lahteista, koska yhta lahdetta on harvoin riittavasti kattamaan koko rahoitustarvetta. Seuraa-
vat kappaleet tarjoavat kattavan kuvan eri rahoitusvaihtoehdoista ja niiden hyodyista seka
vaatimuksista. Ne auttavat suunnittelemaan rahoituksen hankintaa ja valmistautumaan yrityk-

sen perustamiseen.
6.1  Mista rahoitusta voi saada?

Rahaa tulee tarvitsemaan aina yrityksen kaynnistamisvaiheessa. Ennen yrityksen perustamista
olisi hyva kartoittaa rahoitustarve. Rahoituksen olisi hyva kattaa yrittajan oma elaminen alku-
hankintojen lisaksi. Lisaksi rahoituksen olisi suotavaa kattaa yritystoiminnan pyorittaminen
noin 6-12 kuukautta siita, kun toiminta on aloitettu. Kuluja alkaa syntya heti kun on tehty
paatos yrityksen perustamisesta. Ennen yrityksen kaynnistamista tulisi laskea paljonko tarvi-
taan alkupaaomaa muun muassa laitehankintoihin ja juokseviin kuluihin. Kun yrittaja tiedos-
taa oman kulurakenteen voi alkaa miettimaan mista rahoitusta voisi saada. (Meretniemi &
Ylonen 2009, 76.) Varoja tarvitaan jatkuvasti erilaisiin tarkoituksiin, kuten yrityksen kaynnis-
tamiseen, tuotteiden kehittamiseen, yritysostoihin, kasvun edistamiseen, markkinointiin ja

odottamattomien haasteiden ratkomiseen (Ketola 2024, 15).

Jotta vierasta rahoitusta voidaan saada se yleensa edellyttaa sita, etta yrittaja on itse myos
sijoittanut yritykseensa. Kun rahoitussuunnitelmaa laaditaan, on kiinnitettava rahan riittavyy-
den lisaksi myos sen hintaan. Ulkopuolinen rahoittaja arvioi ehdotetun yrityksen kannattavuu-
den ja liiketoimintaan liittyvat riskit ja maarittaa sen mukaan rahoitukselle koron. (Meret-
niemi & Ylonen 2009, 76.)

Ennen rahoituksen hakemista kannattaa varustautua huolellisesti. Pelkan hyvan idean lisaksi
rahoituskeskustelun onnistumiseksi tarvitaan yleensa liiketoimintasuunnitelma (kts. kappale
5), selkea suunnitelma varojen kaytosta, nykyisesta varallisuudesta tehdyt selvitykset seka
vaikuttava pitchaus. Sijoittajat katsovat ensisijaisesti kuinka iso tiimi on kyseessa, toiminnan
kokoa, varallisuuden rakennetta, yritysmuotoa seka kasvumahdollisuuksia- ja aikeita. (Ketola
2024, 86-87.)

Rahoitusvaihtoehtoja on muun muassa: pankkilaina, oma paaoma, starttiraha, yksityiset si-
joittajat, Tekesin rahoitus, Finnveran lainat ja takaukset, Finpron tuki seka Sitran rahoitus
(Meretniemi & Ylonen 2009, 77). Rahoitusta voi usein hakea useammista lahteista, silla har-
voin rahoituksen tarvetta saa pelkastaan yhdesta lahteesta katettua (Ketola 2024, 22). Naista
rahoitusmuodoista keskitytaan opinnaytetyossa seuraavissa kappaleissa ensisijaisesta omaan
paaomaan, pankkilainaan, starttirahaan seka julkiseen rahoitukseen, koska naista rahoituslah-

teista on ensisijaisesti mahdollista saada rahoitusta tilitoimiston perustamisen nakokulmasta.



39

6.2 Omapaaoma

Yrityksen oma paaoma koostuu sijoitetusta paaomasta (Suomi.fi 2021b). Mita enemman yri-
tyksella on omaa rahoitusta, sita helpommin se saa ulkopuolista rahoitusta. Omalla paaomalla
on useita plussia verrattuna vieraaseen paaomaan: siita ei tarvitse maksaa korkoa eika lyhen-
nyksia. Jos mukana on useita kumppaneita, vastuu omasta rahoituksesta jakautuu useammalle
henkilolle. Tallaisessa tapauksessa on suositeltavaa laatia kirjalliset sopimukset valta- ja vas-
tuusuhteista seka paaomasijoituksista. (Meretniemi & Ylonen 2009, 78.) Omapaaoma voi muo-
dostua muun muassa saastoista, vaihtokaupoista seka tukina ulkopuolisilta henkilgilta (Ketola
2024, 72). Yritys voi hankkia omaa paaomaa myos avustuksien avulla. Julkisia avustuksia voi-
daan hakea esimerkiksi Business Finlandilta tai ELY-keskuksilta. Suositeltavaa on, etta omaa
paaomaa olisi vahintaan 30 prosenttia tarvittavasta kokonaispaaomasta. Yritys voi kuitenkin
toimia pienemmallakin omalla paaomalla, kunhan se kykenee hoitamaan maksunsa. (Suomi.fi
2021b.)

6.3 Pankkilaina

Lainanotto on aina velkarahoitusta. Raha saadaan talloin lainana, jonka yrittaja sitoutuu mak-
samaan takaisin sovitun ajan kuluessa. Lainanantajalla ei ole valtuuksia omistaa yritysta. (Ke-
tola 2024, 37.) Pankkilainaa voi hakea joko yksityishenkilona, toiminimen kautta tai yrityksen
nimissa (Ketola 2024, 133). Suositeltavaa on alkaa lainaa anomaan ensimmaiseksi omasta pan-
kista. Pankkilainojen selkein hyoty on niiden yleisesti matalampi korkotaso verrattuna muihin
vaihtoehtoihin, kuten verkosta haettaviin vakuudettomiin lainoihin. Muista kilpailuttaa yritys-
lainasi, silla pankkien valilla on huomattavia eroja. Verotuksessa elinkeinotoimintaan otetun
yrityslainan kulut ovat vahennyskelpoisia, riippumatta siita, haitko lainaa pankista vai muu-
alta. Tarkista aina sopimuksen hinnasto, takaisinmaksuehdot ja mahdolliset piilokulut, kuten
lainan avausmaksut. (Ketola 2024, 134-135.)

Pankkilainojen saamiseksi vaaditaan lahes aina vakuuksia, jotka voivat olla joko takauksia tai
reaaliomaisuutta. Ilman vakuuksia lainan korko nousee. Pankit edellyttavat hyvin perusteel-
lista ja tarkkaa liiketoimintasuunnitelmaa laskelmineen. Yrittajan henkilokohtaisen talouden
on myos oltava vakaa. Laina-aika vaihtelee yleensa 1-5 vuoden valilla, mutta pidempiakin
laina-aikoja on mahdollista saada. Osa laina-ajasta voi olla lyhennysvapaita. Pankki voi myos
myontaa yrityksille luotollisen tilin, jonka avulla luottoa voidaan kayttaa ilman erillista hake-
musta. Luotollinen tili on ensisijaisesti tarkoitettu kassavirran tasaamiseen ja se voidaan

myontaa joko maaraajaksi tai toistaiseksi voimassa olevaksi. (Meretniemi & Ylonen 2009, 78.)
Pankkilainan hakeminen yksityishenkilona

Liiketoiminnan alkuvaiheessa yksityishenkilo voi hakea henkilokohtaista lainaa. Lainan saanti

riippuu henkilon luottokelpoisuudesta ja tuloista. Joissain tapauksissa henkilo voi kayttaa
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luottokorttia pienempien yrityskustannusten kattamiseen. Henkilokohtaisia takauksia voidaan
vaatia, mika tarkoittaa, etta henkilo on henkilokohtaisesti vastuussa lainasta, jos yritys ei

pysty maksamaan lainaa takaisin. (Ketola 2024, 133.)

Pankkilainan hakeminen toiminimella

Toiminimi voi pyytaa lainaa samalla tavalla kuin yritykset. Liiketoiminnan rahoittamiseen toi-
minimi voi hakea pankkilainaa. Yrityksen taloudellinen tila, liiketoimintasuunnitelma ja takai-
sinmaksukyky ratkaisevat lainan myontamisen. Yrittaja on henkilokohtaisesti vastuussa lai-
nasta. Yrittajan luottotiedot voidaan kayda lapi lainapaatoksen yhteydessa. Pienissa yrityslai-
noissa tai alkuvaiheen rahoituksessa pankit saattavat edellyttaa henkilokohtaista takausta.
Toiminimen on suositeltavaa hakea yrityslainaa, joka on enintaan 50 prosenttia vuotuisesta
lilkkevaihdosta. Optimaalinen lainasumma on noin 20-30 prosenttia vuotuisesta liikevaihdosta.
(Ketola 2024, 133-134.)

Osakeyhtio voi hakea yrityslainoja yrityksen taloudellisen tilanteen ja liiketoimintasuunnitel-
man perusteella. Ennen lainan myontamista pankki voi vaatia, etta yritys sijoittaa omia va-
roja liiketoimintaan. Suuremmissa lainoissa pankki voi pyytaa yritykselta vakuuksia ja joissain

tapauksissa yrityksen omaisuus voi toimia lainan takuuna. (Ketola 2024, 134.)

6.4 Starttiraha

Suosituin aloittavien yrittajien tuki on starttiraha. Starttirahaa annetaan vuosittain tuhansille
aloitteleville yrittajille. Starttiraha on henkilokohtaisen toimeentulon turvaamiseksi tarkoi-
tettu avustus, jota ei tarvitse maksaa takaisin. Starttirahan suuruus vastaa peruspaivarahaa ja
sita maksetaan enintaan viidelta paivalta viikossa, enintaan vuoden ajan. (Ketola 2024, 74.)
Starttirahan suuruus vuonna 2025 on 37,21€/pva eli noin 740€/kk ja se maksetaan kerran kuu-
kaudessa (TEM 2025).

Starttiraha on vastaanottajalleen verotettavaa ansiotuloa. Mita enemman yritystoiminnalla
ansaitsee, sita korkeampi veroprosentti ansiotuloista maksetaan, jolloin starttirahasta jaa va-
hemman kateen. Starttiraha tulee hakea ennen yrityksen perustamista. Seuraavat kriteerit
tulee tayttaa starttiraha myontamiseksi: toimit paatoimisena yrittajana, kapasiteetti on riit-
tava suunniteltuun yritystoimintaa ja toiminta on osoitettu kannattavaksi liiketoimintasuunni-
telman avulla. (Ketola 2024, 74-75.) Starttirahan myontamisessa otetaan huomioon myos alan
kilpailutilanne ja uuden yritystoiminnan tarpeellisuus alueella. Starttirahan avulla yrittaja voi
keskittya yrityksen kehittamiseen ilman huolta toimeentulosta. Tuki on tarkoitettu ajaksi,
jonka yrittaja tarvitsee yritystoiminnan kaynnistamiseen ja vakiinnuttamiseen. (TEM 2025.)

Starttirahaa haetaan TE-toimiston sahkoisella lomakkeella ja hakemuksen liitteena tulee olla
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kannattavuuslaskelma, liiketoimintasuunnitelma seka rahoitussuunnitelma (Meretniemi & Ylo-
nen 2009, 78).

6.5 Julkinen rahoitus

Julkisella rahoituksella viitataan erityisesti rahoituspalveluihin, joita tarjoavat valtio ja kun-
nat, joita on muun muassa Business Finland, ELY-keskukset seka Finnvera. Business Finland
myontaa seka avustuksia etta lainoja ja he tukevat suomalaisten yritysten laajentumista ja
paasya kansainvalisille markkinoille. Avustusten saamiseen tarvitaan yleensa 50 prosentin
omarahoitusosuus. Lainaa voi yleensa hakea 50-70 prosenttia koko kustannuksista. ELY-kes-
kukset ovat alueellisia viranomaisia, jotka tarjoavat yrityksille neuvontaa, rahoitusta ja muita
tukipalveluita. ELY-keskusten kehittamisavustukset ovat harkinnanvaraista tukea, joka kohdis-
tuu yritysten kehittamis- ja investointihankkeisiin. Naiden avustusten tavoitteena on parantaa
yritysten kilpailukykya, innovaatioita, vientia, tyollisyytta ja ympariston kestavyytta. Inves-
tointitukea voi saada 20-40 prosenttia kokonaiskustannuksista. Kriteerit avustusten myontami-
selle vaihtelevat maakunnittain. Finnvera tarjoaa yrityksille erilaisia rahoitusvaihtoehtoja ja -
palveluita. Naita on muun muassa takaukset pankkilainoille, yritystakaukset, yrittajalaina
seka Finnvera-laina. (Ketola 2024, 168-171.)

7  Yrittajan ja yrityksen vakuutukset

Yritystoimintaa kaynnistaessa on olennaista huolehtia siita, etta seka yrittaja itse etta yritys
on suojattu erilaisia riskeja vastaan asianmukaisilla vakuutuksilla. Hyvin suunniteltu vakuutus-

turva rakentaa vankan perustan liiketoiminnan kasvulle ja jatkuvalle kehitykselle.

Yrityksen ja yrittajan vakuutusturva on keskeinen osa liiketoiminnan riskienhallintaa. Huolelli-
nen vakuutustarpeiden kartoitus ja oikeanlaisten vakuutusten hankinta turvaavat yrittajan
seka yrityksen jatkuvuuden ja taloudellisen vakauden myos vaikeina aikoina. Seuraavassa on

koottuna tarkeimmat vakuutukset, jotka uuden yrittajan on hyva huomioida.
Yrittajan elakevakuutus (YEL)

Yrittajan elakevakuutus (YEL) on lakisaateinen vakuutus, joka yrittajan tulee ottaa, kun ha-
nen tyotulonsa ylittaa vuosittain vahvistetun alarajan, joka vuonna 2025 on 9 208,43 euroa.
Vakuutus toimii perustana yrittajan elakkeelle seka sosiaaliturvalle, kuten sairauspaivarahalle

ja vanhempainetuuksille. (Elaketurvakeskus 2025a.)

Yrittajaksi maaritellaan henkilo, joka tyoskentelee ilman tyo- tai virkasuhdetta. YEL-vakuut-
tamisen edellytyksena on, etta yrittaja on ialtaan 18-67-vuotias. Ikarajoissa on kuitenkin poik-

keuksia: vuonna 1957 tai aiemmin syntyneilla vanhuuselakkeen ylaikaraja on 68 vuotta,
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vuosina 1958-1961 syntyneilla 69 vuotta ja tata nuoremmilla 70 vuotta. Lisaksi yritystoiminnan
tulee olla jatkunut keskeytyksetta vahintaan neljan kuukauden ajan, ja arvioidun vuosityotu-

lon on ylitettava 9 208,43 euron raja vuonna 2025. (Elaketurvakeskus 2025a.)
Tyontekijan elakevakuutus (TyEL)

Mikali yritys tyollistaa tyontekijoita, tyonantajan on jarjestettava heidan elakevakuutuksensa
TyEL:n mukaisesti. TyEL-vakuutus on pakollinen ja koskee kaikkea tyosuhteessa tehtya tyota,
josta maksetaan palkkaa. TyEL-vakuutus on keskeinen osa tyontekijan sosiaaliturvaa ja sen

jarjestaminen on tyonantajan lakisaateinen velvollisuus. (Elaketurvakeskus 2025b.)

Tyontekijan elakelaki (TyEL) velvoittaa yksityisen sektorin tyonantajia jarjestamaan elakeva-
sittain vahvistetun vakuuttamisvelvollisuuden alarajan. Vuonna 2025 tama alaraja on 68,57

euroa kuukaudessa. (Elaketurvakeskus 2025b.)

TyEL-vakuutusmaksu vuonna 2025 on keskimaarin 24,85 prosenttia tyontekijan palkasta. Tasta
tyonantajan osuus on noin 17,38 prosenttia ja tyontekijan osuus vaihtelee ian mukaan: alle
53-vuotiailla ja yli 62-vuotiailla se on 7,15 prosenttia, kun taas 53-62-vuotiailla 8,65 prosent-
tia. (Elaketurvakeskus 2024.)

TyEL-vakuutusmaksuilla rahoitetaan tyontekijoiden lakisaateista tyoelaketurvaa, joka kattaa
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elakkeet. Maksuista osa kaytetaan tulevien elakkeiden
maksamista varten ja osa kohdistetaan tamanhetkisten elakkeiden maksamiseen. (Elaketurva-
keskus 2025c.)

Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus

Kun aloitetaan yritystoiminta, on tarkeaa muistaa, etta tyotapaturma- ja ammattitautivakuu-
tus on lakisaateinen velvollisuus tyonantajalle. Mikali yritys palkkaa tyontekijoita on huoleh-
dittava siita, etta vakuutus kattaa kaikki palveluksessa olevat henkilot. Tama vakuutus tar-
joaa turvaa tyontekijoille, silla se korvaa muun muassa tyotapaturmien ja ammattitautien ai-
heuttamat sairaanhoitokulut, ansionmenetykset seka pysyvat vammat tai kuolemantapauk-

sessa hautausavun. (Tapaturmavakuutuskeskus 2025.)

Vakuutusmaksut maaraytyvat useiden tekijoiden mukaan, kuten tyontekijoiden lukumaaran ja
tyon luonteen perusteella. On myos hyva muistaa, etta vakuutuksen laiminlydminen voi joh-
taa seuraamuksiin ja sen ottamatta jattaminen voi aiheuttaa yritykselle huomattavia lisakus-
tannuksia (Tapaturmavakuutuskeskus 2022). Mikali vakuutusta ei ole, mutta vahinko sattuu,
Tapaturmavakuutuskeskus (TVK) voi huolehtia korvauksen maksamisesta, mutta tama voi
myos johtaa korkeampiin kustannuksiin seka lisahallinnollisiin ongelmiin (TVK 2022). Vakuu-

tuksen ottaminen on siis osa yrityksesi vastuullista toimintaa ja riskienhallintaa.
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Tyontekijan ryhmahenkivakuutus

Tyonantajan on pakollista ottaa tyontekijoilleen ryhmahenkivakuutus, koska se on Suomessa
lakisaateinen velvoite. Tama vakuutus turvaa tyontekijoiden omaisia, jos tyontekija kuolee
tyotapaturman tai ammattitaudin vuoksi. Vakuutuksen maksamisesta vastaa tyonantaja ja se
maaraytyy tyoehtosopimusten mukaan. Ryhmahenkivakuutus on osa tyonantajan velvollisuuk-
sia huolehtia tyontekijoiden vakuutuksista. Se taydentaa tyotapaturma- ja ammattitautiva-
kuutusta, joka kattaa muun muassa tyontekijoiden tyokyvyttomyyden ja hoitokulut. (OP
2025.)

Tyottomyysvakuutusmaksu ja yrittajakassan jasenyys

Yrittajalla ei ole automaattista tyottomyysturvaa, koska se ei kuulu lakisaateisesti yrittajille
Suomessa. Tyottomyysturva on sidottu yrittajan elakevakuutukseen (YEL tai MYEL) ja yrittajan
on itse huolehdittava vakuutuksen ottamisesta seka liittymisesta tyottomyyskassaan. Ilman
tata jarjestelya yrittaja ei ole oikeutettu ansiosidonnaiseen tyottomyyspaivarahaan. Palkan-
saajilla tilanne on eri, silla heidan tyottomyysvakuutuksensa hoitaa tyonantaja ja he kuuluvat
tomyysturvastaan liittymalla oikeaan kassaan ja maksamalla vaadittavat vakuutusmaksut.
(Yrittajakassa 2025.)

Yrittdjan oma tyoterveyshuolto

Yrittajalle tyoterveyshuollon jarjestaminen ei ole lakisaateinen velvollisuus, mutta se on suo-
siteltavaa. Aktiivinen yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tuo parhaat tulokset, silla yrittaja
tuntee oman tyonsa ja tarpeensa parhaiten. Tyoterveyshuollon palvelut voivat sisaltaa muun
muassa tyopaikkaselvityksia, terveystarkastuksia ja tyokyvyn tukemista. Sopimuksen tekemi-
nen ja sen sisallon tarkastaminen yhdessa asiantuntijan kanssa varmistaa, etta palvelut vas-
taavat yrittajan tarpeita. Saannollinen seuranta ja avoin keskustelu tyoterveyshuollon kanssa
auttavat yllapitamaan hyvaa tyokykya ja ennaltaehkaisemaan terveysongelmia. (Palmgren &
Visuri 2022.)

Vapaaehtoiset vakuutukset yrittdjalle

Yrittaja voi taydentaa lakisaateista turvaansa ottamalla vapaaehtoisia vakuutuksia, kuten:
e Tyoajan tapaturmavakuutus (laajennettu turva lakisaateisen ulkopuolelle)
e Vapaa-ajan tapaturmavakuutus (turvaa vapaa-ajalla sattuvat tapaturmat)
e Sairauskuluvakuutus (korvaa sairauksien ja vammojen hoitokuluja)

e Matkavakuutus (kattaa tyo- ja vapaa-ajan matkustamisen riskit)

Vapaaehtoiset vakuutukset varmistavat, etta yrittajan taloudellinen tilanne pysyy vakaana

myos odottamattomien tapahtumien kohdatessa. (Lahitapiola 2025.)
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8 Investoinnit

Tilitoimiston perustaminen on jannittava askel ja kun sen tekee kunnolla alusta asti, se antaa
vakautta ja ammatillista uskottavuutta. Seuraavaksi tarkastelemme, mita toimitiloja ja lait-
teita yrityksen perustamisvaiheessa tarvitaan seka mita on hyva huomioida valittaessa kayt-

toon soveltuvia ohjelmistoja ja niiden lisensseja.
8.1 Toimitilat ja laitteet

Tilitoimiston sujuvan toiminnan perustana ovat asianmukaiset ja toimivat tyoskentelytilat.

Yritys tarvitsee ensisijaisesti rauhallisen ja hyvin jarjestetyn toimistotilan, jossa tyonteko on-
nistuu keskittyneesti ja tehokkaasti (Suomen Yrittajat 2023). Tyopisteen tulisi olla ergonomi-
sesti suunniteltu, jotta pitkaaikainen nayttopaatetyoskentely ei kuormita turhaan. Tilan kay-

tannollisyys tukee tuottavuutta ja ehkaisee tyouupumusta (Tyoterveyslaitos 2025).

Jos asiakkaita kohdataan kasvotusten, on hyva jarjestaa erillinen tila luottamuksellisia kes-
kusteluja varten. Asiakastilassa tulisi olla riittavasti yksityisyytta ja viihtyisa tunnelma, jotta
asiakaskokemus olisi mahdollisimman miellyttava. Vaikka suuri osa asiakaspalvelusta tapahtuu
sahkoisesti, osa asiakkaista arvostaa edelleen henkilokohtaista kontaktia. (Suomen Yrittajat
2023.)

Lisaksi toimitiloissa on tarpeen jarjestaa asianmukaiset sailytystilat kirjanpitoaineistolle.
Lainsaadanto velvoittaa sailyttamaan kirjanpidon alkuperaisaineiston jopa kuuden vuoden
ajan tilikauden paattymisesta (Vero.fi 2023c). Tama voi tarkoittaa joko sahkoista arkistointia
tai fyysisia sailytyspaikkoja, kuten lukittavia kaappeja tai hyllyja, riippuen aineiston muo-

dosta.

Toimivan tilitoimiston edellytys on ajantasainen ja luotettava laitekokonaisuus. Tyon sujuvuu-
den takaamiseksi tarvitaan tehokas tietokone, joka tukee kirjanpito- ja laskentaohjelmien
kayttoa seka verkkopohjaista viestintaa. Usein tehokas kannettava tietokone yhdistettyna
kahteen nayttoon mahdollistaa useiden asiakirjojen rinnakkaisen tarkastelun ja vahentaa tyo-
kuormaa (Suomen Yrittajat 2023). Tyopuhelin on nykypaivana viela valttamaton asiakaskon-
taktivaline, joten on hyva valita kestava ja helppokayttoinen tyokayttoon. On myos hyva tie-
dostaa, etta puhelin on kateva markkinointivaline, kun otetaan huomioon sosiaalisen median

vaikutus markkinointikanavana.

Yhta tarkea osa tyoarkea on monitoimilaite, joka yhdistaa tulostamisen, kopioinnin ja skan-
nauksen. Vaikka digitaalinen taloushallinto yleistyy jatkuvasti, yha moni asiakas kayttaa pape-
risia dokumentteja, jotka taytyy voida muuntaa sahkoiseen muotoon (Suomen Yrittajat 2023).

Taman vuoksi myos skannerin ja arkistointijarjestelman taytyy olla luotettavat.
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Yrityksen tietoturva on keskeinen osa ammattimaista toimintaa. Saannollinen varmuuskopi-
ointi on tarpeen, jotta asiakastiedot sailyvat turvassa laiterikon tai muun hairion sattuessa.
Varmuuskopiointi voidaan toteuttaa joko ulkoisella tallennusvalineella tai pilvipohjaisella rat-
kaisulla (Kyberturvallisuuskeskus 2020). Lisaksi tehokas puhelin ja hyvalaatuinen kuulokemik-
rofoni helpottavat asiakasyhteydenpitoa ja varmistavat selkean viestinnan myos etayhteyk-

silla.

Alla olevassa kuvassa (kuva 3) on hyodyllisia vinkkeja toimistotilan luomiselle tyohyvinvoinnin
nakokulmasta. Sisailman laatu, lampotila ja aaniymparisto tuovat terveydellisia aspekteja
tyohyvinvointiin, kun taas visuaalinen ilme, tila- ja kalusteratkaisut seka luonnon elementit
kohentavat mielta, tydergonomiaa ja selkea jarjestys parantaa keskittymiskykya ja saastaa
aikaa tyossa.

tunkkaisuus, hajut

Sisdilman laatu

pohjaratkaisu, huoneilman ja
tilankayton pintojen lampétilat,
tehokkuus, ilman liike,
kalusteiden ilman kosteus,
sijoittaminen, Tila- ja lamposateily
ergonomia kaluste- Lampoolot

ratkaisut

BT

Luonnon

% Aéniymparisto
; elementit
kasvit, luonnon aanen lahteet,
materiaalit, puheen
yhteys luontoon, erottuvuus,
haihtuvat aanitaso
yhdisteet Visuaalinen

ymparisto

valaistuksen laatu ja maara,
luonnonvalo, ikkunandkymat,
siisteys, sisustus, arkkitehtuuri

Kuva 3: Keskeiset hyvinvointiin ja tyon sujuvuuteen vaikuttavat sisaymparistotekijat toimis-

tossa. (Tyoterveyslaitos 2025).

Panostus korkealaatuisiin laitteisiin maksaa itsensa takaisin tehokkaamman tyoskentelyn ja
parempien asiakaskokemusten kautta. Myos pienemmat mukavuustekijat, kuten kahvikone,

tukevat tyohyvinvointia ja voivat lisata arjen sujuvuutta.
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8.2 Ohjelmistot ja lisenssit

Mita kaikkea yrittajan sitten kannattaa ottaa huomioon, kun kyse on tyonteko valineista tili-
toimistossa, kuten sahkoisista ohjelmistoista ja lisensseista? Tulevissa kappaleissa kasitte-

lemme naita asioita yksityiskohtaisemmin.

Osa asiantuntijoista tarvitsee tietokoneen lisaksi erilaisia ohjelmistoja ja oheislaitteita, joi-
den lisenssikustannukset voivat olla merkittavia. Lisenssien kustannuksella tarkoitetaan ohjel-
man kayttajien maaraa. Esimerkiksi Microsoft 365 palvelupaketeissa yksi lisenssi tarkoittaa
yhta kayttajaa. Tarjolla on kuitenkin myos edullisempia tai jopa ilmaisia vaihtoehtoja, joita
voidaan hyodyntaa, mikali asiakas hyvaksyy niiden kayton tai ne ovat yhteensopivia asiakkaan
jarjestelmien kanssa. Laadukkaat ja tarkoituksenmukaiset tyovalineet voivat muodostua mer-
kittavaksi kilpailueduksi. Osa asiakkaista antaa myos oman ohjelmistonsa tilitoimistoille kayt-
toon halvemmalla tai jopa ilmaiseksi, jotta paasy tarvittavaan tietokantaan olisi vaivatto-
mampaa. (Linteri & Pelttari 2023, 41.)

Internet on pullollaan erilaisia kirjanpidon ohjelmistoja. Ohjelmistoja kannattaa vertailla hy-
vin ennen kuin tekee paatoksen mita kayttaa. Usein ohjelma saattaa valikoitua juuri kuten ai-
kaisemmassa kappaleessa kerrottiin, asiakkaan toimesta tai asiakkaan tarpeet huomioon ot-
taen. Sinun ei tarvitse kuitenkaan aloittaa vertailua ihan tyhjasta. Esimerkiksi Revigo on ver-
taillut vuoden 2024 parhaat kirjanpito-ohjelmat jo valmiiksi, joista on hyva lahtea liikentee-

seen.

Kirjanpito-ohjelmaa valittaessa on suositeltavaa kiinnittaa huomiota muun muassa seuraaviin
seikkoihin (Revigo 2025.):

¢ Millainen tausta ja kokemus ohjelmistoa tarjoavalla yrityksella on?

e Paivitetaanko ohjelmisto saanndllisesti, ja veloitetaanko paivityksista erikseen?

e Kuinka vaivattomasti tietoja voidaan siirtaa ohjelmasta muihin jarjestelmiin ja vas-
taavasti tuoda ulkopuolisista jarjestelmista?

e Millaisia kayttoohjeita, oppaita tai tukivideoita ohjelmiston tueksi on tarjolla?

e Kuinka sujuvasti ohjelmaa voi hyodyntaa tilitoimiston ja asiakkaan yhteiskaytossa?

e Onko ohjelmistosta saatavilla muiden kayttajien kokemuksia ja arvosteluja?

e Millaisia tukipalveluita ohjelmiston kayttoon liittyy?

e Mista tekijoista ohjelmiston hinnoittelu muodostuu?

e Onko ohjelmistosta mahdollista ladata ilmainen demo- tai kokeiluversio?

e Miten laajat mahdollisuudet ohjelmistolla on integroitua muihin jarjestelmiin?

e Minka tyyppinen kayttojarjestelma ohjelman kayttoa varten vaaditaan?
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¢ Mikali ohjelmistoa ollaan hankkimassa tilitoimiston kayttoon, on tarkeaa selvittaa,

mahdollistaako jarjestelma kirjanpidon hoitamisen taysin sahkoisesti, vai tukeeko se

myos osittain sahkoista tai perinteista mappikirjanpitoa.

Alla on viela tarkemmat vertailut ja poiminnat ohjelmistoista (taulukko 2) ja lisensseista (tau-

lukko 3), joita aloitteleva tilitoimistoyrittaja voisi tyossaan tarvita.

Ohjelmistot

Alla (taulukko 2) on koottu ohjelmistoja, jotka olemme valinneet vertailuun sen pohjalta,

mitka olisivat hyvat tilitoimistoyrittajalle, joka on juuri aloittanut toimintansa ja pyrkii kas-

vattamaan liiketoimintaansa viiden vuoden sisalla toiminnan aloittamisesta. Lisatietoja ohjel-

mistoista ja niiden tarjoamista palveluista loytyy tarkemmin ohjelmistojen kotisivuilta. Tau-

lukkoon 2 on koottu seuraavien ohjelmistojen tietoja: Procountor, Netvisor, Fennoa, Simpl-

Books seka Visma Fivaldi. Taulukosta voidaan helposti vertailla ohjelmistojen hintaa, skaa-

lautuvaisuutta, avainominaisuuksia seka sita sopiiko ohjelmisto aloittelevalle yrittajalle.

Taulukko 2: Vertailu viidesta taloushallinnon ohjelmistosta tilitoimistoille: Hinnoittelu,

avainominaisuudet ja skaalautuvuus.

Ohjelmisto Hinnoittelu

Alk. n. 30-60
€/kk/yritys + lisapal-
velut (esim. palkan-
laskenta erikseen)
Alk. n. 39 €/kk/yritys

1 Procountor

2 Netvisor + kayttajakohtaiset
maksut
Kiintea 10-50
€/kk/asiakas, tilitoi-
3 Fennoa . . .
mistohinnoittelu sel-
kea ja edullinen
4 Simpl- Alk. n. 19-39
Books €/kk/yritys
5 Visma Alk. n. 39 €/kk/yritys
Fivaldi + lisdpalvelut

1. Procountor

Skaalautuvuus

Erittdin hyva - modu-
laarinen rakenne

Erinomainen - kasvaa
asiakkaidesi mukana

Erittain hyva - suunni-
teltu juuri tilitoimis-
toille

Hyva - kasvaa mutta
rajallisesti suurille asi-
akkaille

Erinomainen - skaa-
lautuu hyvin kasvaville
toimistoille

Avainominaisuudet

Sahkaéinen kirjanpito,
automaatiot, palkan-
laskenta, viranomaisyh-
teydet

Pankkiyhteydet, mobii-
lisovellus, tehokas las-
kutus ja raportointi
Automaattinen res-
kontra, ostolaskujen
kierto, palkanlaskenta
sisaltyy
Helppokayttdinen, au-
tomatisointi, ajantasai-
nen raportointi
Monipuoliset taloushal-
linnon tyokalut, palkan-
laskenta, sahkoinen ar-
kistointi

Sopii aloittelevalle?

Kylla - maksat vain
siitd mita tarvitset

Kylla - mutta hinta voi
nousta asiakasmaaran
myota

Ehdottomasti - kus-
tannustehokas ja help-
pokéayttdinen

Kylla - erityisesti pie-
nille ja keskikokoisille
tilitoimistoille

Kylla - erityisesti suu-
remman kasvun tavoit-
telijoille

Procountor on pilvipohjainen taloushallinto-ohjelmisto, joka tarjoaa laajat ominaisuudet

muun muassa kirjanpitoon, palkanlaskentaan ja raportointiin. Se on erityisesti suunniteltu tili-

toimistoille ja mahdollistaa joustavan hinnoittelun, jossa maksat vain tarvitsemasi toiminnot.
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Ohjelma tukee automatisointia, joka saastaa aikaa paivittaisessa tyossa, ja sen modulaarisuus
tekee siita skaalautuvan liiketoiminnan kasvun myota. Lisaksi sen kayttoliittyma on intuitiivi-

nen, mika helpottaa ohjelman omaksumista erityisesti uusille kayttajille. (Procountor 2025b.)

2. Netvisor

Netvisor on monipuolinen ja helppokayttoinen taloushallinnon ohjelmisto, joka on suunniteltu
erityisesti tilitoimistoille ja yrityksille. Netvisor tarjoaa laajat toiminnot, kuten kirjanpidon,
palkanlaskennan ja raportoinnin ja sen pilvipohjainen kaytto tekee siita joustavan. Netvisor
tukee myos automaatiota ja yhdistyy helposti pankki- ja maksujarjestelmiin, mika helpottaa
maksuliikenteen kasittelya. Ohjelmisto on skaalautuva, mutta hinnoittelussa tulee ottaa huo-

mioon, etta kustannukset voivat nousta asiakasmaaran kasvaessa. (Netvisor 2025a.)

3. Fennoa

Fennoa on kotimainen taloushallinto-ohjelmisto, joka on erityisesti suunniteltu tilitoimis-
toille. Ohjelmisto tarjoaa tehokkaita automatisointityokaluja, kuten ostolaskujen kierron ja
sahkoisen reskontran, jotka vapauttavat aikaa rutiinitehtavista. Fennoa on tunnettu myos sen
selkeasta hinnoittelusta, mika tekee siita ennakoitavan ja kustannustehokkaan ratkaisun. Oh-
jelmisto tarjoaa hyvat mahdollisuudet kasvuun ja sen kaytettavyys on suunniteltu erityisesti

sujuvaksi tilitoimistotyohon. (Fennoa 2025a.)

4, SimplBooks

SimplBooks on helppokayttoinen ja kustannustehokas taloushallinto-ohjelmisto, joka on suun-
niteltu erityisesti pienille ja keskikokoisille tilitoimistoille. Ohjelmisto tarjoaa monipuoliset
ominaisuudet kirjanpitoon, laskutukseen ja raportointiin, mutta sen kayttoliittyma on yksin-
kertainen ja selkea. SimplBooks tukee automaatiota, mika helpottaa paivittaisten taloushal-
lintotehtavien hoitamista, ja ohjelmisto tarjoaa ajantasaisia raportteja yrityksesi taloustilan-
teesta. Se on erinomainen valinta aloitteleville tilitoimistoille, jotka kaipaavat edullista ja

helposti omaksuttavaa ratkaisua. (SimplBooks 2025.)

5. Visma Fivaldi

Visma Fivaldi on monipuolinen ja skaalautuva taloushallinto-ohjelmisto, joka tarjoaa kattavat
tyokalut kirjanpidosta palkanlaskentaan. Sen pilvipohjaisuus mahdollistaa ajantasaisen seu-
rannan ja yhteistyon asiakkaitten kanssa. Fivaldi tukee myos automaatiota ja tarjoaa laajat
raportointimahdollisuudet, jotka auttavat tilitoimistoja tarjoamaan asiakkailleen tarkempaa
talousanalyysia. Ohjelma on erityisesti suunniteltu kasvaville tilitoimistoille, jotka tarvitsevat

joustavaa ja laajaa taloushallintoratkaisua. (Fivaldi 2025.)

Lisenssit

Tilitoimiston perustaminen ei pelkastaan vaadi ammatillista osaamista ja asiakaskuntaa, vaan

lisaksi myos vaaditaan toimivat tyokalut ja turvallisen IT-ympariston. Jokapaivaisessa tyossa
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kaytettavat ohjelmistot ja lisenssit muodostavat toimiston teknisen perustan. Ne mahdollista-
vat sujuvan asiakasviestinnan, tehokkaan taloushallinnon, turvallisen tiedon sailytyksen ja

vaivattoman dokumentinhallinnan.

Alla oleva taulukko (taulukko 3) kokoaa yhteen keskeiset IT-palvelut ja -lisenssit, joita tilitoi-
mistoyrittajan kannattaa huomioida toiminnan alussa. Taulukosta ilmenee kunkin lisenssin
suositeltavuus, kuukausittainen kustannusarvio seka konkreettiset hyodyt arjen tyoskente-
lyssa, kuten ammattimainen sahkoposti, tietoturva, sahkoinen allekirjoitus ja pilvitallennus-

ratkaisut.

Taulukko 3: Keskeiset IT-lisenssit ja ohjelmistot aloittelevalle tilitoimistolle - kustannukset ja

hyodyt
Palvelu/ lisenssi Suositeltu? Hinta (€) Mita saat vastineeksi?
Microsoft 365 / Google Workspace  Kyll3 5-14 €/kk Ammattisahkoposti, Office-

tyokalut, pilvitallennus

Taloushallinnon ydin: kirjan-

30-100 &/ki/kayt- pito, palkanlaskenta, rapor-

Kirjanpito-ohjelmisto (Netvisor ym.) Kylla

taja tointi
. . sl . Asiakirjojen muokkaus ja
PDF-ohjelmisto / allekirjoituspalvelu Kylla 0,50-18 €/kk i e o
sahkoinen allekirjoitus
VPN +virustorjunta Kyl 10-20 €/kk Tietoturva, asiakastietojen
suojaus
Pilvitallennus + varmuuskopiointi Kyl 2-30 €/kk Tiedostojen turvallinen sai-

lytys ja palautus
1. Microsoft 365 Business Standard

Microsoft 365 Business Standard tarjoaa kattavan valikoiman tyokaluja, jotka tukevat yrityk-
sen paivittaista toimintaa. Pakettiin sisaltyy muun muassa Outlook-sahkoposti, Word, Excel,
PowerPoint ja OneDrive-pilvitallennustila. Jokaiselle kayttajalle tarjotaan 1 TB tallennustilaa,
mika mahdollistaa tiedostojen turvallisen sailytyksen ja jakamisen. Lisaksi Microsoft Teams
mahdollistaa tehokkaan tiimityoskentelyn ja etakokoukset. Palvelun hinta on noin 12,50 USD

per kayttaja kuukaudessa vuosittaisella laskutuksella. (Microsoft 2025a.)
2. Google Workspace Business Starter

Google Workspace Business Starter on suunniteltu pienille yrityksille, jotka tarvitsevat luotet-
tavan ja helppokayttoisen pilvipalveluratkaisun. Se sisaltaa Gmail-sahkopostin, Google Dri-

vessa 30 GB tallennustilaa per kayttaja, seka Docs-, Sheets- ja Slides-sovellukset. Palvelu
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tukee myos videokokouksia Google Meetin kautta. Hinta on noin 8,40 USD per kayttaja kuu-
kaudessa. (Google 2025.)

3. Kirjanpito-ohjelmistot (esim. Netvisor, Procountor, Fennoa)

Tilitoimiston ydintoimintoihin kuuluu tehokas kirjanpito-ohjelmisto, joka mahdollistaa asia-
kashallinnan, laskutuksen, palkanlaskennan ja raportoinnin (Fennoa 2025b). Suosittuja vaihto-
ehtoja ovat Netvisor, Procountor ja Fennoa, jotka tarjoavat laajat integraatiomahdollisuudet
pankkien ja viranomaisten kanssa. Hinnoittelu vaihtelee, mutta tyypillisesti kayttoliittyman
hinta tilitoimistolle on 30-100 €/kk per kayttaja, ja asiakaskohtaiset maksut alkavat noin 10-
50 €/kk per asiakas.

4. PDF-ohjelmistot ja sahkoinen allekirjoitus (esim. Adobe Acrobat, Visma Sign)

PDF-dokumenttien kasittely ja sahkoinen allekirjoitus ovat keskeisia toimintoja nykyaikaisessa
tilitoimistossa. Adobe Acrobat Pro mahdollistaa PDF-tiedostojen muokkauksen, yhdistamisen
ja suojaamisen (Adobe 2025). Visma Sign puolestaan tarjoaa helpon tavan kerata sahkoisia al-
lekirjoituksia ja hallita sopimusprosesseja digitaalisesti (Visma Sign 2025). Adobe Acrobat
Pron hinta on noin 12 euroa kuukaudessa vuosittaisella laskutuksella, ja Visma Signin hinnoit-

telu perustuu allekirjoitusten maaraan, alkaen noin 0,50 euroa per allekirjoitus.
5. Tietoturvapaketti (VPN, virustorjunta, palomuuri)

Asiakastietojen suojaaminen on ensiarvoisen tarkeaa, ja siksi tilitoimiston tulisi investoida
laadukkaaseen tietoturvapakettiin. VPN-palvelut, kuten NordVPN, tarjoavat salatun yhteyden
internetiin, suojaten tietoliikennetta ulkopuolisilta (NordVPN 2025). Virustorjuntaohjelmistot,

kuten Norton, estavat haittaohjelmien paasyn jarjestelmiin (Norton 2025).
6. Pilvitallennus ja varmuuskopiointi (esim. OneDrive, Google Drive, Dropbox, Acronis)

Luotettava pilvitallennusratkaisu varmistaa, etta tarkeat asiakirjat ovat turvassa ja helposti
saatavilla (Microsoft 2025b). OneDrive ja Google Drive tarjoavat integroituja ratkaisuja Micro-
softin ja Googlen jarjestelmiin. Dropbox on tunnettu erityisesti helppokayttoisyydestaan. Ac-
ronis puolestaan tarjoaa kattavat varmuuskopiointiratkaisut, jotka suojaavat tietoja esimer-

kiksi laiterikkojen tai tietomurtojen varalta.

9  Tulevaisuuden nakymat, haasteet, riskit ja mahdollisuudet

Moni ala elaa murrosvaiheessa, joko nakyy digitalisaation kehittymisessa ja tyotapojen muu-
toksena paivittaisessa arjessa. Tulevaisuuden tilitoimistoyrittajyys on murroksessa, jossa tek-

nologian kehitys, saantelyn kiristyminen ja asiakkaiden kasvavat odotukset muovaavat alan
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toimintaymparistoa. Tama muutos tuo mukanaan seka haasteita etta mahdollisuuksia, jotka
vaativat yrittajilta sopeutumiskykya ja ennakoivaa otetta (Netvisor 2025b). Mita kaikkea on
syyta ottaa huomioon, kun mietitaan tulevaisuuden nakymia, haasteita, riskeja ja mahdolli-

suuksia? Seuraavaksi syvennymme naihin asioihin hieman tarkemmin.

Tilitoimistojen tarjoamia palveluita yrittajat ja yritykset ostavat varmasti jatkossakin, mutta
hinnoittelu periaatteet, palveluiden sisalto ja tuottamistapa muuttuvat. Koneet tulevat tule-
vaisuudessa tekemaan paljon toita, joita ihmiset tekivat ennen, niin paljon kuin ne vain voi-
vat tehda. Teknologia ja ohjelmistot ovat kehittyneet todella paljon lyhyessa ajassa, mutta
on kaksi osa-aluetta ainakin, joissa kirjanpitajan tietotaito on viela pitkaan yrittajille arvoa
tuottavaa. Nama kaksi kilpailuetua ovat vuorovaikutustaidot ja ongelmanratkaisukyky. Nama
taidot ovat urastaan kiinnostuneen kirjanpitajan suurin valtti tyomarkkinamurroksessa (Aho
2019, 23-24). Tilitoimistoyrittajan tulee pitaa huolta, etta taitoja kehitetaan jatkuvasti, jotta

ei jaada muiden ammattilaisten jalkoihin.

Digitalisaatiosta puhutaan paljon uhkaavana tekijana tilitoimistoyrittajille ja kirjanpitajille,
mutta se voi olla myos mahdollisuus kehittaa palvelua aivan uudelle tasolle. Kirjanpitajat ka-
sittelevat kuukausittain samankaltaisia tositteita rutiininomaisesti. Automaation kehittyessa
eteenpain namakin asiat tulevat muuttumaan kirjanpitajan tyossa, jolloin kirjanpitajan tulee
ymmartaa paljon automaation mahdollisuuksista ja pyrkia kehittamaan osaamistaan konsultti-
maiseen tyonkuvaan, jolloin tyossa ratkaistaan myos asiakkaan vaativampia ongelmia. Tama
on hyva tiedostaa jo yrityksen perustamisen alkumetreilla, silla on hyva miettia, miten pyrkii

hinnoittelemaan omaa palveluun tulevaisuudessa. (Aho 2019, 24-25.)

Taloushallinnon prosessien automatisointi ja tekoalyn hyodyntaminen ovat jo vahentaneet
manuaalista tyota tilitoimistoissa, mutta samalla ne vaativat tyontekijoilta uusia taitoja ja
jatkuvaa kehittymista. Tilitoimistojen on pysyttava teknologian kehityksen vauhdissa, jotta ne
pystyvat tarjoamaan asiakkailleen ajantasaisia ja tehokkaita palveluita. Mikali tahan ei sopeu-
duta, riskina on kilpailukyvyn heikkeneminen (Netvisor 2025b). Lainsaadanto, erityisesti ra-
hanpesun estamiseen liittyvat maaraykset on kiristynyt ja tuonut tilitoimistoille lisaa velvoit-
teita. Asiakkaiden tunteminen (KYC-prosessit) ja vahva tietoturva ovat nykyisin ehdottomia
vaatimuksia ja niiden noudattaminen vaatii merkittavia resursseja ja erityisosaamista (Netvi-
sor 2025b).

Taloushallintoalan toimintaymparisto muuttuu nopeasti, mika asettaa paineita henkiloston
jatkuvalle kouluttautumiselle ja uusien digitaalisten taitojen omaksumiselle. Osaavan tyovoi-
man loytaminen ja sitouttaminen voi muodostua erityiseksi haasteeksi pienemmissa tilitoimis-

toissa, joissa resurssit voivat olla rajalliset. (TEM 2019.)

Tilitoimistot voivat tulevaisuudessa laajentaa rooliaan pelkista kirjanpidon suorittajista asian-

tuntijakumppaneiksi, jotka tarjoavat strategista neuvontaa seka liiketoiminnan
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kehittamispalveluita. Tama muutos mahdollistaa lisaarvon tuottamisen asiakkaille ja vahvis-
taa samalla asiakassuhteita, mika voi pitkalla aikavalilla tuoda vakautta ja kasvua tilitoimis-
ton liiketoimintaan. (EMCe 2025.)

Modernien taloushallinnon ohjelmistojen seka tekoalypohjaisten ratkaisujen kaytto mahdollis-
taa tehokkaamman tiedonhallinnan ja reaaliaikaisen raportoinnin. Naiden teknologioiden
avulla tilitoimistot voivat tarjota asiakkailleen paremman nakyvyyden taloudelliseen tilantee-
seen ja tukea heidan paatoksentekoaan entista vahvemmin (Netvisor 2025b). Tilitoimistot voi-
vat digitalisaation avulla kehittaa uusia palvelumalleja omaan liiketoimintaansa, kuten pilvi-
pohjaisia ratkaisuja ja etapalveluja. Naiden mallien kayttoonotto mahdollistaa laajemman
asiakaskunnan palvelemisen maantieteellisista rajoituksista riippumatta ja voi samalla kasvat-
taa lilketoimintaa ilman tarvetta suuriin investointeihin fyysiseen infrastruktuuriin (Accado
2025).

Tilitoimistoyrittajyys kohtaa tulevaisuudessa seka merkittavia haasteita etta lupaavia mahdol-
lisuuksia. Menestyakseen yrittajien on omaksuttava uutta teknologiaa, sopeuduttava saante-
lyn muutoksiin ja kehitettava asiakaslahtoisia palveluita. Jatkuva oppiminen ja ennakoiva
strateginen suunnittelu ovat avainasemassa, jotta tilitoimistot voivat tarjota lisaarvoa asiak-

kailleen ja sailyttaa kilpailukykynsa muuttuvassa toimintaymparistossa. (Accado 2025.)

10 Johtopaatokset

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli koota tilitoimiston perustamiseen liittyva keskeinen
tieto selkeaksi ja kaytannonlaheiseksi kasikirjaksi. Tyo toimi samalla kirjoittajille henkilokoh-
taisena suunnitelmana tulevaa yritystoimintaa varten, silla kirjoittajilla on yhteinen tavoite ja
haave oman tilitoimiston perustamisesta. Opinnaytetyon perusteella voidaan todeta, etta tili-
toimiston perustaminen vaatii huolellista suunnittelua erityisesti lakisaateisten velvollisuuk-
sien, taloushallinnon jarjestelmien ja asiakaspalvelun kannalta. Onnistuneen toiminnan edel-
lytyksena on selkea liiketoimintamalli, ajantasainen osaaminen seka tehokkaat tyovalineet ja
ohjelmistot. Lisaksi on tarkeaa huomioida jatkuva asiakaskokemuksen kehittaminen, silla laa-
dukas ja luotettava palvelu on tilitoimiston keskeinen kilpailuetu. Taman tyon kokoama mate-
riaali tarjoaa vahvan perustan oman tilitoimiston perustamiselle ja toimii samalla ohje-
nuorana yritystoiminnan alkuvaiheessa. Kokonaiskuva vahvisti sen, etta yrityksen perustami-
nen ei ole vain hallinnollinen prosessi, vaan monivaiheinen matka, jossa tarvitaan pitkajantei-

syytta, suunnitelmallisuutta ja kykya ennakoida muutoksia.

Taman opinnaytetyon taustalla oli vahva halu yhdistaa oma osaaminen, kiinnostus taloushal-

lintoa kohtaan ja yhteinen yrittajyysajatus konkreettiseksi toiminnaksi - oman tilitoimiston
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perustamiseksi. Tyon tekeminen ei ollut pelkastaan teoreettinen harjoitus, vaan samalla tar-

kea osa meidan yhteista valmistautumistamme tulevaan yrittajyyteen.

Opinnaytetyon myota syvensimme ymmarrystamme siita, mita tilitoimiston perustaminen
edellyttaa kaytannossa - niin juridisesti, taloudellisesti kuin toiminnallisesti. Tarkastelimme
eri vaihtoehtoja yritysmuodon, toimitilojen, palvelujen ja asiakaskohderyhmien osalta ja nii-

den pohjalta loimme oman suunnitelmamme.

Tama tyo toimi meille paitsi tiedon kokoelmana, myos konkreettisena lahtoalustana omalle
yritykselle. Meille on tarkeaa, etta rakennamme toiminnan arvojemme - asiakaslahtoisyyden,
digitaalisuuden ja vastuullisuuden - pohjalle. Tavoitteemme on kasvaa hallitusti ja kehittya

tilitoimistona, joka palvelee asiakkaitaan aidosti kumppanina ja luotettavana asiantuntijana.

Seuraavissa kappaleissa tarkastelemme tarkemmin omia nakemyksiamme ja suunnitelmiamme

siita, miten lahtisimme rakentamaan omaa tilitoimistoamme kaytannossa.
Yritysmuodon valinta

Opinnaytetyon keskeisena havaintona oli, etta yritysmuodon valinta on yksi tarkeimmista al-
kupaan paatoksista, jolla on pitkaaikaisia vaikutuksia niin verotuksen, vastuiden kuin uskotta-
vuudenkin kannalta. Eri vaihtoehtoja tarkasteltuamme meille sopivin ratkaisu yritysmuodoksi

on osakeyhtio (Oy).

Osakeyhtio tarjoaa meille selkean juridisen kehyksen, jossa yritys toimii talloin erillisena oi-
keushenkilona ja meidan vastuumme sijoittajina rajoittuu vain sijoitettuun paaomaan. Tama
antaa turvaa erityisesti meille, koska kumpikaan ei ole aiemmin toiminut yrittajana. Osakeyh-
tion perustaminen vaatii hieman enemman hallinnollista tyota kuin esimerkiksi toiminimen
perustaminen, mutta se tuo mukanaan merkittavia hyotyja, kuten uskottavuutta yhteistyo-
kumppaneiden ja rahoittajien silmissa seka selkeammat mahdollisuudet jakaa tuloja osinkoina

tai palkkana.

Osakeyhtio soveltuu myos paremmin kasvuhakuiselle toiminnalle. Tavoitteenamme on kasvat-
taa yritystoimintaamme 3-5 vuoden sisalla noin 5 hengen tiimiin. Osakeyhtio antaa talle kas-
vulle vankan pohjan, silla yritysmuodon rakenne mahdollistaa henkiloston lisaamisen, osake-

omistuksen jakamisen ja esimerkiksi sijoittajien houkuttelemisen tulevaisuudessa.
Toiminnan aloitus kotitoimistosta

Toimintamme alkaisi kotitoimistoista kasin, silla kotitoimisto tarjoaa meille kustannustehok-
kaan ja joustavan aloitusympariston ilman ylimaaraisia kiinteita kuluja. Tama ratkaisu tukee
arvojamme digitaalisuudesta ja vastuullisuudesta - turhaa resurssien kulutusta valtetaan, ja

toiminta mukautuu ketterasti asiakkaiden tarpeisiin. Kotitoimistomalli mahdollistaa meille
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keskittymisen ydintoimintoihin, kuten palvelujen kehittamiseen, asiakashankintaan ja jarjes-

telmien rakentamiseen ilman suuria alkuinvestointeja toimitiloihin.

Saastyneet varat voimme kohdistaa toiminnan kannalta kriittisiin investointeihin:
¢ laadukas tietokone ja lisanaytto tehokkaaseen tyoskentelyyn
e monitoimilaite (tulostus/skannaus)
e sahkoinen kirjanpito-ohjelma
e sahkoinen allekirjoituspalvelu
e tietoturva- ja varmuuskopiointijarjestelmat

e pilvipohjainen arkistointi

Naiden avulla rakennamme heti alusta lahtien sujuvasti toimivan ja asiakasta vakuuttavan

palveluympariston, vaikka toimimme fyysisesti kotitoimistossa.
Palvelut ja kohderyhma

Olemme suunnitelleet aloittavamme palvelutarjontamme sahkoisella kirjanpidolla, palkanlas-
kennalla, sahkaoisilla talousraporteilla seka asiantuntijapalveluilla, joita raataloimme asiakas-
kohtaisesti tarpeen mukaan. Naiden valinta perustuu seka omaan osaamiseemme etta nykyis-
ten pk-yritysten kasvavaan tarpeeseen saada helposti lahestyttavaa ja digitalisoitua taloushal-

linnon palvelua.

Palvelumme kohdistuvat erityisesti pienyrityksiin, toiminimiyrittajiin ja pk-yrityksiin. Naissa
yrityksissa ulkoistettu taloushallinto on usein ratkaiseva tekija liiketoiminnan sujuvuuden ja
kannattavuuden kannalta. Meilla on erityisesti kokemusta rakennusalalta ja rakennusmateri-
aaleihin liittyvasta tukkutoiminnasta, mika antaa meille erinomaisen lahtokohdan palvella ra-
kennusalan yrityksia, joiden toiminta voi olla kausiluonteista, projektipohjaista ja kirjanpidol-

lisesti monimuotoista.

Tavoitteemme on tarjota asiakkaille aidosti asiakaslahtoista ja ymmarrettavaa taloushallinto-
palvelua, joka ei ole pelkkaa numeroiden pyorittamista, vaan aktiivista kumppanuutta. Halu-
amme, etta asiakkaamme kokevat meidat helposti lahestyttavina ja luotettavina ammattilai-

sina, joiden kanssa voi keskustella liiketoiminnan luvuista ilman byrokraattista kielimuuria.
Arvopohja ja toimintatavat

Yrityksemme arvot (asiakaslahtoisyys, digitaalisuus ja vastuullisuus) ohjaavat kaikkea toimin-
taamme. Asiakkaan kuunteleminen, joustavuus ja henkilokohtainen palvelu ovat meille itses-
taanselvyyksia. Panostamme myo0s vahvasti digitaalisiin toimintatapoihin ja automatisoituun
taloushallintoon, mika tekee tyosta nopeampaa, tarkempaa ja lapinakyvampaa niin meille

kuin asiakkaalle. Pilvipohjaiset taloushallinnon ohjelmistot mahdollistavat ajantasaisen
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nakyman yrityksen talouteen. Paatoksenteko nopeutuu ja tarkentuu, kun tieto on heti saata-
villa - missa ja milloin tahansa. Vastuullisuus nakyy meilla paitsi lainsaadannon noudattami-
sena ja tietosuojan varmistamisena, myos eettisena suhtautumisena asiakastyohon, resurssien

kayttoon ja jatkuvaan itsensa kehittamiseen.

Tulevaisuuden nakymadt ja kasvu

Opinnaytetyon lopussa kasittelimme tulevaisuuden nakymia, riskeja ja mahdollisuuksia. Digi-
talisaatio, automaatio ja asiantuntijapalveluiden kysynnan kasvu avaavat meille mahdollisuu-
den rakentaa nykyaikainen, asiakaslahtoinen tilitoimisto, jonka vahvuuksia ovat reagointi-
kyky, asiakassuhteiden laatu ja tekninen osaaminen. Tavoitteemme on kasvattaa toimintaa
hallitusti ja rakentaa tulevien vuosien sisalla noin 5 hengen tiimi, joka jakaa samat arvot ja

tyoskentelee yhteisen vision eteen.

Ymmarramme opinnaytetyon myota, etta yrittajyys on matka, johon sisaltyy epavarmuutta,
paatoksentekoa, taloudellisia haasteita ja jatkuvaa kehittymista. Silti olemme motivoituneita

ja sitoutuneita rakentamaan jotain omaa - vakaalla perustalla ja toisiimme luottaen.

Yhteenveto

Kun yhdistamme opinnaytetyon teoreettisen pohjan, omat suunnitelmamme ja toimialan eri-
tyispiirteet, voidaan johtopaatoksena todeta, etta osakeyhtio on meille paras mahdollinen
yritysmuoto. Osakeyhtio yritysmuotona tarjoaa tarvittavan juridisen suojan, uskottavuuden ja
mahdollisuuden laajentaa toimintaa tulevaisuudessa. Kotitoimistosta aloittaminen tekee
alusta kevyen, mutta jarkevasti rakennettujen investointien ansiosta voimme tarjota asiak-
kaille heti alusta lahtien laadukasta ja ammattimaista palvelua. Meilla on selkea suunta,
vahva motivaatio ja aito halu rakentaa pitkajanteista ja kehittyvaa tilitoimistoa myos tulevai-
suudessa. Lisaksi voidaan todeta, etta tilitoimiston perustaminen on mahdollista ja toteutta-
miskelpoinen hanke, kun perustajalla on riittava ammattitaito, motivaatio ja kyky suunnitel-
malliseen tyoskentelyyn. Liiketoimintasuunnitelman laatiminen koettiin erityisen hyodyl-
liseksi, silla se auttoi konkretisoimaan yritysideaa ja hahmottamaan sen toteutettavuutta.
Tyossa korostetaan, etta taloushallinnon alalla hankittu koulutus ja kokemus antavat vahvan
pohjan yrittajyyteen. Vaikka yrityksen perustamiseen liittyy aina riskeja, niita voidaan halli-

tulla suunnittelulla ja realistisilla tavoitteilla pienentaa.
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