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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen taustaa

Miten maailma makaa talla hetkella ammatillisessa koulutuksessa? Elamme talla
hetkella muuttuvassa maailmassa, jossa tapahtuu ja muuttuu asioita jossa mei-
dan on muututtava mukana ja muutettava toimintatapoja. Yha enemman yritykset
tekevat supistuksia ja vahennyksia, koska taytyy saada tuloksellisuutta ja talou-

dellisuutta.

Tama nakyy myoés ammatillisessa koulutuksessa. Tydelamapalvelun puolella ja
nuorisopuolella opiskeluaikoja pitda saada lyhemmiksi ja ty6elamalahtdisem-
miksi. Ammatillisessa koulutuksessa tuloksellisuuteen vaikuttava tekija on opis-

kelijan valmistuminen, mink& perusteella oppilaitos saa rahoitusta.

Tyomarkkinoiden muutokset edellyttavat valmiutta ja alttiutta omaksua koulutuk-
sen ja tyoeldaman uusia toimintatapoja. Opinnaytetydn tarkoituksena on esitella
valineitd ja menetelmia, joiden avulla ammatillisen koulutuksen jarjestajat voivat
tunnistaa tyopaikalla tapahtuvan oppimisen hyvia kaytantéja ja mukauttaa niita
kaytettavaksi omissa organisaatioissaan. Taméa toimii osana koulutuksen jarjes-
tajan pedagogista johtamista.

Vuodelle 2020 esitetyssa visiossa korostetaan osaamistalouteen siirtymisen
haastetta (vuonna 2000 Lissabonissa kokoontunut Eurooppa-neuvosto), joka
edellyttaa ammatillisen koulutuksen jarjestelmien nykyaikaistamista ja jatkuvaa
parantamista talouden ja yhteiskunnan muuttuessa nopeasti, jotta ammatillisen
koulutuksen jarjestelmat voivat auttaa lisaamaan tyollisyytta ja sosiaalista osalli-
suutta ja parantamaan elinikdisen oppimisen saatavuutta kaikille seka edista-
maan tyontekijoiden taitojen kehittymista joustavuuden ja sopeutuvuuden varmis-

tamiseksi.( Opetushallitus 2009a)

Koulutusta koskevissa eurooppalaisen yhteistydn strategisissa puitteissa vahvis-
tetaan keskeisten taitojen hankkimisen tarve yhtena strategisena tavoitteena,
jonka mukaan innovointia, luovuutta ja yrittajyytta tehostetaan kaikilla koulutuk-
sen tasoilla. Strategisiin tavoitteisiin pyritdéan mm. uusilla koulutusalan viitear-

voilla, joilla seurataan tavoitteiden edistymista eri puolilla Eurooppaa.
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Sekd EQAVET-suosituksessa etta koulutusyhteistydn strategisissa puitteissa
edellytetaan kaikkien ammatillisten koulutusjarjestelmien toimijoiden yhteista tie-
toisuutta. Tydpaikalla tapahtuvaa oppimista pidetdén yhtena keskeisena tekijana
pyrittdessa valttamaan kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen ja koulutuksen kes-
keyttamiseen liittyvia ongelmia, jotka asettavat haasteita ammatilliselle koulutus-
jarjestelmalle. Toimijoita ovat EU:n jasenvaltiot, alueviranomaiset ja tydmarkkina-
osapuolet, joiden liséksi myds ammatillisen koulutuksen jarjestajat ovat keskei-

sessa asemassa. (Opetushallitus 2009b)

Pedagoginen johtaminen on laaja kasite ja tassa opinnaytetydssa keskityn tutki-
maan oppimismenetelmien ja mallien toiminnallista kaytantb6d. Pedagogiseen
johtamiseen kuluu monia eri osa-alueita, joista kaytin tutkimuksessa oppimisym-
paristbjen ja oppimismenetelmien pedagogista johtamista, sekéd pedagogisen
johtamisen kehittamista. Toin esille tutkimuksessa myds pedagogisen johtamisen

arvoja, kasityksia seka etiikkaa.

Kehittamistutkimuksessa on tavoitteena suunnitella ja kehittda ratkaisuja todelli-
suutta vastaavaksi tilanteiksi tuleviin taman paivan haasteisiin. Kun saadaan
uutta tutkimustietoa opetuksesta, opiskelusta ja oppimisesta, kehitetaan uusia in-
novaatioita. Innovaatio on sosiaalinen ilmi®, joka on olemassa silloin kun ihmi-
nen, ryhma tai organisaatio omaksuu sille uutta asiaa. Opetuksessa kaytettavat
innovaatiot seka niiden tutkimuspohjainen kehittdminen ja tutkimuksen tulokset
ovat keskeisessa roolissa tassa tutkimustydssa, millaisia tuloksia saamme. Inno-
vaatiota ei voida maaritella taloudellisen menestyksen mukaan mutta tuotto voi
olla innovaatioprojektin tavoite. Talla tarkoitetaan sita, etta opiskelijat voivat val-
mistua nopeammassa ajassa tyoelamaan kun he tyoskentelevat yrityksessa jo
koulutusaikana. Valttamatta kaikki opiskelijat eivat ole sopivia tdhan menetel-
maan. ( Pernaa 2013, 24-28).

Suunnittelumaiseman tutkimus perustuu projektiin liittyvaan sosiokulttuuriseen ja
teknologiseen ymparistoon tutustumisella eli miten suunnitellaan ty6paikalla ta-
pahtuvan oppimisen hyvan kaytannon siirto omaan organisaatioon. Meidan tulee
ottaa huomioon projektissa keskeisia asioita kuten pedagogiset mallit, opetuksen
ja oppimisen laatu, tieto- ja viestintateknologia. Naiden avulla voimme rakentaa

suunnittelumaiseman. ( Pernaa 2013, 7677 ).
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Innovaation siirtdminen tarkoittaa jossakin organisaatiossa kehitetyn innovaation
ottamista kayttoon ja sen soveltamista muissa organisaatioissa. Innovaationsiirto
on aina oppimisprosessi. Siirto onnistuu yleensa paremmin, jos se toteutetaan

jarjestelmallisesti.

Innovaation tavoitteet ja kaytt6on ottoon liittyvat suunnitelmat on tarpeen laatia
organisaatiossa aiemmin kartoitettujen muutostarpeiden pohjalta. Tydpaikalla ta-
pahtuvan oppimisen hyvien kaytantdjen siirtoa suunniteltaessa on syyta keskus-

tella ja paattad useista asioista ja niihin liittyvista valitavoitteista.



1.2 Tavoitteet ja rajaukset

Taman opinnaytetydn varsinainen kehittamistyo tulee keskittymaan kone- ja me-
tallialalle. Kehittdmistyon tavoite on tutkia uutta oppimismallia, joka on opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama hanke. Hankkeen nimitys "ty0 tekijansa opettaa”
johdattaa opetuksen menemistd yha enemman tydelamalahtdisemmaksi. Tata
hanketydtd on alettu tekemaan Savon koulutuskuntayhtymassa. Tavoitteena
tassa kehittamistydssa on tutkia miten tama toiminta palvelee kaikkia organisaa-
tion edustajia. Opetuksen kehittdminen on pedagogista toimintaa jota opettajat

joutuvat tekemaan jatkuvasti tydssa.

Kehittamistoiminnan perustehtava on tyo-, elinkeino-, yritys- ja kulttuurielaman
kehityksen tukeminen ja osaamisen lisaaminen. Kehityshankkeiden toteuttami-
sessa on olemassa lainsdadannon sanelemat reunaehdot. Julkisella sektorilla
kaytetadn kasitetta innovatiivinen julkinen hankinta. Silla tarkoitetaan sellaista
hankintaa jota ei ole viela olemassa tai uusien toimintatapojen kehittamista. Talla
hankkeella on tarkoitus tuoda uutta opetusmallia 2+1. Tama opetusmalli tarkoitta
sita, ettd opiskelija suorittaa kaksi ensimmaista vuotta oppilaitoksessa ja viimei-
sen tutkintovuoden tydelamassa tyopaikalla. Opiskelija voi myos siirtya aikaisem-

min tyopaikkakoulutukseen, mikali han on siihen valmis.

Nama innovatiiviset hankkeet ovat nousseet Euroopassa ja Suomessa yha
enemman keskipisteeksi, koska hankinnoilla on suurempi kannustevaikutus yri-

tysten innovaatiotoimintaan.

Kehityksessa ollaan menossa yha enemman kohti hajautuvaa ja monipuolistuvaa
verkostopalvelua, jossa ovat mukana useat eri tahot ja tekevét yhteistyota kes-
kendan. Opetus ja kulttuuriministerion rahoittamaan hankkeeseen kohdistuu kas-

vavia vaatimuksia koska niissa korostuu mm. laatukriteerit. ( Aho 2009, 1)



1.3 Opinnaytetyon rakenne

Tutkimuksen rakenne tulee koostumaan johdannosta, teoriasta ja empiirisesta
osasta sekd pohdinnasta. Johdannossa lukijalle tullaan esittdmaan aihealue ja
misté aihevalinnoista tutkimus koostuu. Teoriaosuudessa tulen esittamaan tutki-
muksen tietoperustaa ja taustaa. Tietoperusta pohjustaa pedagogisen johtami-

sen kehittamista ja osaamista.

Empiirisesséa osiossa, joka on kaytannon kehittamistehtava Savon koulutuskun-
tayhtyman. Esittelen strategian seka uuden organisaation ja tulevaisuuden naky-
mi&, miten koulutuksen linjauksia kuntayhtyméssa tullaan tekemaan seuraavien

vuosien aikana. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio muuttui 1.1.2015.

Tutkimus tuli toteutumaan kvalitatiivisena tutkimuksena. Kvalitatiivinen tutkimus
eli toiselta nimelta laadullinen tutkimus sisaltdéd useita merkityksia. Kvalitatiivinen
tutkimus ei ole vain yhdenlainen hanke, vaan joukko useita tutkimuslajeja. ( Hir-
sijarvi & Remes & Sajavaara 2007, 158.)

Tutkimus tuli pohjautumaan tapaustutkimukseen ja sen kautta kaytdn teema-
haastattelumenetelmaa. Tapaustutkimukselle on luonteenomaista, etta yksittai-
sesta tapauksesta tuotetaan yksityiskohtaista, intensiivista ja tyypillista tietoa. Ka-
siteltava aineisto muodostaa tavalla tai toisella kokonaisuuden eli tapauksen. Ta-
paustutkimuksessa on monia eri muotoja josta tutkimuksessa tullaan kayttamaan
toimintatukimusta, joka on samalla varsinainen kehittdmistyén menetelma tassa
tyossa. (Aaltola & Valli 2007, 185).

Laadullisen tutkimuksen aineiston keruun ja teorian kehittamisen tulee olla luon-
tevaa, nain ollen aineiston ensimmaiset kasitteet eivat valttamaétta ole lopullisia.
Siksipa tulen kayttdmaan tutkimuksessa benchmarking-menetelmaa lisdnéa.
Benchmarking-menetelmalla tehd&an vierailu toiseen organisaatioon ja tehd&aéan
vertailu. Tutkimuksessa tulen tekemdan haastatteluja ja sen kautta maarittele-

maan miten toimintaa tulisi kehittaa.
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2 Organisaation esittely
2.1 Savon koulutuskuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtym&@ on Suomen suurimpia monialaisia toisen asteen
koulutuksenjarjestaja. Savon koulutuskuntayhtyman sisalla toimii Savon am-
matti- ja aikuisopisto, joka toimii koulutuspalvelujen tuottajana. Savon ammatti-
ja aikuisopisto toimii yhdeksalla paikkakunnalla, josta pohjoisin on lisalmi ja ete-
laisin Varkaus. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamislupa sisaltéda noin 5900
opiskelijaa, johon lisatdén aikuiskoulutuksen opiskelijoita noin 4000 vuositasolla.
Henkilostoa kuntayhtymassa on talla hetkella reilu 1100. Kuviossa yksi on esitetty
kuntayhtyman organisaatio, joka on uudistettu strategisten toimenpiteiden joh-

YHTYMAVALTUUSTO
Tarkastus-
lautakunta

YHTYMAHALLITUS

dosta.

Kuntayhtyman johtaja

Osaamisalueet ja tiimit

-
=
()
=
(1]
Q.
"
>
=
ﬁ
e

OPISKELUAT JA TYOELAMAN TARPEET

Kuvio 1. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio (Savon koulutuskuntayhtyma
2014)
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2.2 Toimintaympariston kuvaus

Jasenkuntien maara vahenee kuntarakenneuudistuksen vuoksi. Jasenkuntien
yhteenlaskettu vaestomaara pysyy ennallaan tai on lievasti kasvava. Jasenkun-
nista suurin vaeston kasvu maarallisesti kohdistuu Kuopioon. Useimmissa Poh-

jois-Savon kunnissa vaeston maaréa vahenee. Myos nuorten ikéaluokka pienenee.

Valtion ja kuntatalous supistuvat ja alueen ty6ttdmyysaste on korkealla tasolla.
Tyo6ttdbmyysaste vaihtelee jasenkuntien valilla. Samanaikaisesti tydelamasta

poistuu ikarakenteen vuoksi enemman tyontekijoita kuin sinne tulee.

Ammatillisen koulutuksen tarve nuorten osalta ikaluokkakehityksen vuoksi ei
kasva ja aikuisten keskuudessa lisdantyy. Ammatillisen koulutuksen méaaralli-
seen lisddmiseen ja sisallolliseen kehittdmiseen vaikuttavat oma osaaminen,
alueen tyo- ja elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset seka tarve saada kai-

kille peruskoulunsa paattaville jatko-opintopaikka.

Kuntayhtyman tuloskortti
Nakskulmat  Mittarit Toteuma Tavoitearvot
2012 2014 2015 2016
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ) 938 86,7 834 81,0
Vuosikate toimintatuctoista (%) 85 52 7.4 7.7
Investoinnit (M€) 59 4.0 87 10,3

Kuvio 2. Kuntayhtyman tuloskortti (Savon koulutuskuntayhtyma 2014)

Kuviosta 2 ndemme, kuinka toimintatuotot vahenevat 8,5 - 10 milj. € vuosina 2014
- 2016. Valtion myontadma rahoitus koulutukseen vahenee ja rahoituksen perus-
teet muuttuvat. Rahoituksen perusteena opiskelijam&aran merkitys vahenee ja
tutkintosuoritusten sekad koulutuksen vaikuttavuuden merkitys lisdantyy. Koulu-
tuksen jarjestdjien tuloksellisuutta ja laatua arvioidaan, jarjestgjia vertaillaan ja
tuloksellisuuden onnistumisesta palkitaan. Toiminnan vaikuttavuuden ja rahoitus-
jarjestelman muutoksen vuoksi nykyinen tulosrahoituksen trendin on kdannyttava

toiseen suuntaan.
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Valtion taloudellinen tilanne ja rahoitusjarjestelméan uudistaminen aiheuttaa myos
ammatilliselle ja lukiokoulutukselle taloudellisia uhkia. Tarvitsemme toimintojen
sopeuttamista perustehtavan turvaamiseksi ja kehittymiseksi alueellamme. On
varmistettava, etta koko henkil6sto ja luottamushenkilot ymmartavat hyvin talou-
den asettamat haasteet tulevaisuudessa.

Toisen asteen ammatillisen ja lukiokoulutuksen rakenneuudistus tullaan toteutta-
maan. Kuvio 3 osoittaa kuinka koulutuksen jarjestamisluvat tullaan uusimaan ja
jarjestgjaverkkoa tiivistetaan. Todennakaoisesti suuret koulutuksen jarjestgjat, ku-
ten Savon koulutuskuntayhtyma, vahvistuvat entisestaan ja koulutusvastuu seka
vastuu nuorisotakuun toteuttamisesta lisaantyvat. Koulutuksen jarjestajille tulee
yhtiéittamisvelvoite osalle toimintoja. Kuntayhtyman toimipisteverkkoa tiiviste-
taan, toimintoja keskitetaan ja tilojen kayttbastetta tehostetaan. Kuntayhtyman
tuleviin investointeihin liittyvat ratkaisut ovat vaativia. Yhteistyd koulutuksen jar-
jestajien ja koulutustasojen valilla lisaantyy. Tutkintojarjestelma uudistuu ja jous-

tavuus lisaantyy.

5950
5900 <5800
5350 5855 5345
825

5800 ""‘ggés B15

/ﬁ = 5758
5750 174
5700

S —4—lupa
5650 5614/ 5633 toteuma
5592 7
0 ———& 5535
" 5585
5550
5500
5450
5400 ; . . ; . ;
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kuvio 3. Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamislupa ja toteuma (Savon koulu-
tuskuntayhtyma 2014)

Ammatilliselta koulutukselta edellytetd&n yha laheisempadé yhteisty6ta alueen
tyo- ja elinkeinoelamén kanssa seka kykyéa vastata tydelaman kiihtyviin muutok-
siin. Uusia ammatteja syntyy ja vanhoja poistuu. Ammatillinen koulutus nahdéaan
kasvavassa maarin alueen tyo- ja elinkeinoelaman voimavarana, kehittdjana ja
osaavan tydvoiman turvaajana. Tybelama kansainvélistyy ja se edellyttaa amma-

tilliselta sek& lukiokoulutukselta uudenlaisia kansainvélistymisvalmiuksia.
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Tyoelamavalmiuksien omaksumisen merkitys jo opiskeluaikana lisaantyy. Ammat-
tien ja ammattitaitojen uudistuminen edellyttdd muutosvalmiutta ammatillisessa
koulutuksessa ja sen opetussuunnitelmissa. Kestavan kehityksen merkitys vahvis-

tuu.

Ammatillisen opettajan ty0 muuttuu oppilaitoskeskeisestd opetuksesta yhéa
enemman tyodtilanteissa ja tyOpaikalla tapahtuvaan oppimisen ohjaamiseen ja
osaamisen arviointiin. Aikaisemman osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen

merkitys lisaantyy. Tieto- ja viestintateknologian kaytto lisaantyy oppimisessa.

Ammatillinen koulutus on yhda enemman kokonaisuus, joka edellyttaa jarjestajalta
joustavaa kykya palvella sekéa tydelamaan siirtyvien etta tydssa olevien koulutus-
tarpeita. Asiakkuuksien kokonaisvaltaiset osaamisen kehittdmisratkaisut ja kump-
panuuksien rakentaminen kilpailutekijoina lisdantyy. Nuorten arvopohjan muutok-
set vaikuttavat oppimiseen ja opetukseen. Opiskelijoiden odotukset ja vaatimukset
opiskeluympariston toiminnallisille puitteille ja opetusjarjestelyjen laadulle lisdanty-
vat. Yksilollisten opintopolkujen joustavuuden tarve lisaantyy.Opiskelijoiden tarve
vaikuttaa koulutuksen jarjestamiseen lisaantyy. Opiskelupaikan valintaan vaikuttaa

entistd enemman koulutuksenjarjestajan maine ja julkisuuskuva.

Seuraavassa tuon esille Savon koulutuskuntayhtymén perustehtéavan, vision ja

arvot.

”Perustehtavassa lisaéamme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tyo-
elaman osaamistarpeisiin ja kehitamme alueen tydelamaa. Edistamme tyollisyytta, yrit-
tajyytta ja hyvaa elamaa”. ( Sanvon koulutuskuntayhtymaé, 2014)

Visio Huippukouluttaja 2020

"Visio on saavutettu, kun kuntayhtymé& on tuloksellisuuskriteereissad suurten ja
monialaisten koulutuksen jarjestgjien 10 %:n kérjessa ja kuntayhtymalle on
myonnetty valtakunnallinen laatupalkinto.” ( Savon koulutuskuntayhtyma, 2014)
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Arvot
Missa onnistumalla saavutamme visiomme?

"huolehtimalla oppimisen edellytyksisté ja opiskelijoiden hyvinvoinnista

opetuksen ja opetusjarjestelyjen korkealla laadulla

aktiivisilla ja toimivilla alueellisilla ty6- ja elinkeinoelamasuhteilla

jatkuvaan ammattitaidon kehittamiseen johtavilla aktiivisilla kansallisilla ja kan-

sainvalisilla verkostoilla

perustehtavan tuloksellista toteuttamista palvelevalla kuntayhtyman organi-

saatiorakenteella

o henkiléstdon osaamisella ja hyvélla yhteistyokyvylla

o johtajuuden teravoittdmiselld, pedagogisen johtajuuden ja henkildstdjohtami-
sen kehittdmisella

o tuloksellisen koulutus- ja kehittdmistoiminnan varmistavalla talouden hallin-
nalla

o toiminnan suunnittelua, kehittamisté ja johtamista ohjaavalla tuloskortilla”

( Savon koulutuskuntayhtymé 2014)

O O O O

O

Talous

Perustehtavassa onnistumalla varmistamme sen, etta kuntayhtyman talous py-
syy kunnossa. Kuntayhtyma ei tarvitse jasenkuntiensa taloudellista tukea. Tarvit-
taessa sopeutamme toimintamme niin, etta talous pysyy aina kunnossa. Kehi-
tamme johdon ja muun henkildston taloustietoisuutta. Vahvistamme taloudellista
riskienhallintaa ja sisaista valvontaa. Vahennamme kuntayhtyman toimitilat lahes
puoleen nykyisista toimitiloista tavoitteena kiinteistokustannusten merkittava va-

hentaminen.

Kehitamme oppimisymparistoja tulevaisuuden tarpeita vastaaviksi seka varmis-
tamme terveelliset ja turvalliset toimitilat. Laadimme kuntayhtymalle hankintastra-
tegian, jonka tavoitteena on vahentad hankintakustannuksia suhteessa ulkoisiin
toimintatuottoihin. Oppimisen ja opetuksen tulee liittya kaikkiin toimintoihin ja olla
l&apindkyvaa. Tarkastelemme asuntolatoiminnan yllapitamista eri toimipisteiden
osalta ennakoidun tarpeen perusteella. (Savon koulutuskuntayhtyma 2014)

Asiakas

Jarjestamme ammatillisen koulutuksen alueen ty6- ja elinkeinoelamén tarpeiden
pohjalta. Lisédmme alueen ty6- ja elinkeinoelamayhteistyota kuntayhtyman kai-
killa tulosalueilla. Jarjestdmme saman opintoalan ammatillista peruskoulutusta
vahintddn yhdessa Pohjois-Savon toimipisteessa, mikali se on ty6- ja elinkei-

noelaman tarpeiden mukaista ja kannattavaa.



15

Vahennamme ammatillisen peruskoulutuksen paikkoja koulutuksen jarjestamis-
luvan mukaisesti. Kehitamme opiskelijoiden tydelaméavalmiuksia osaksi ammatti-
taitoa. Vahvistamme opiskelijakunnan osallistumista ja vaikuttamista kuntayhty-
man paatoksentekoon. Kehitamme tyo- ja elinkeinoelamén palautejarjestelman.
Lisddmme tutkintojen ja tutkinnon osien suoritusten maardd vuositasolla.
Teemme pitkdjanteisia kumppanuussopimuksia alueen tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa. Otamme kaytt6on kuntayhtyman kaikkia tulosalueita yhdistavan markki-

nointinimen. (Savon koulutuskuntayhtyma 2014)

Prosessi

Organisoimme toimintamme uudelleen tukemaan paremmin perustehtavan to-
teuttamista.

Toteutamme ammatillisesta peruskoulutuksesta vahintaan 50 % tyodpaikalla ta-
pahtuvana oppimisena 1.8.2017 jalkeen alkavissa perustutkinnoissa. Tata ennen
lisddmme tydpaikalla tapahtuvaa oppimista tavoitteen saavuttamiseksi. Luomme

tyOpaikalla tapahtuvaan oppimiseen yhteiset kaytanteet.

Siirrymme opintoaloilla paivittaiseen kahteen vuoroon tai viikoittaiseen vuorotte-
lujarjestelmaan tietopuolisen opetuksen ja tydpaikalla tapahtuvan opetuksen va-
lilla. Otamme kayttoon kesalukukauden. Tasmenndmme hankkeiden kaynnista-
miselle kriteerit ja hankkeiden tulee edistdd perustehtavaa. Esitamme hankkei-

den tulokset tuloskortin nakdkulmissa.

Varmistamme koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelmien ajantasaisuuden ja
opetuksen toteuttamisen opetussuunnitelmien mukaisesti. Vahvistamme koulu-
tuksen jarjestajan toiminnan laadun kehittamistyota. Tavoitteena on saada valta-
kunnallinen laatupalkinto. Jarjestamme opetuksen ja ohjauksen siten, etta opis-
kelupaikan saaneet suorittavat tutkinnon ja tutkinnon osat sdannénmukaisessa
ajassa. Parannamme opintojen lapaisya ja keskeyttdmisen ehkaisya. Paivi-

tamme toimintaympariston kuvauksen vuosittain.
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Lisaéamme koulutuksen jarjestajien valista seka kansainvalista yhteistyota perus-
tehtavassa onnistumiseksi. Luomme opiskelijoille edellytykset toimia kansainva-
lisisséa tydymparistbissa edistden alueemme ty6- ja elinkeinoelaméan kilpailuky-
kya. Lisaamme nuorten koulutuksessa ja aikuiskoulutuksessa tilojen ja laitteiden
yhteiskayttoa. Lisaamme saumatonta yhteistyota eri tulosalueiden valille. Tarjo-
amme vapaasti valittavat opinnot tydéssaoppimisena, toisen tutkinnon opintoina
osallistumalla olemassa oleviin opiskelijaryhmiin, lukio-opintoina tai aikaisemman
0saamisen tunnustamisena.

Tehostamme aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.

( Savon koulutuskuntayhtyma 2014)



17

Savon koulutuskuntayhtymassa on tarkoituksena saada aikaan uusi opetusme-
netelmd, jonka on maaritellyt opetushallitus. Kuviossa viisi on kuvaus proses-
sista, miten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen hyvien kaytantéjen siirtosuunnitel-
man tekeminen voi edeta. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen siirto sisaltaa useita
suunnitelmia, jotka eivat ole erillisia vaan ovat osa samaa tyopaikalla tapahtuvan

oppimisen kaytantdjen siirtosuunnitelmaa (ks. kuvio 5).

i ™

Tavoitteiden médritiely ottoa huo-
mioon eri tohojen saamat hyédyt
- opiskelijoiden

- tybelimén

- organisaafion ja sen e
henkilékunnan |
. \L J

Toimintasuunnitelman
dokumentointi
- siirtosuunnitelma

Arvigintisuunnitelma
- Kuka tekee aloitteen? Arviointituloksiin perustuva
- Ketka osallistuvat? kehitt@missuunnitelma
- Johdon sitautuminen - tavoitteet, sisdllét, kriteerit
- Aikataulutus - mittausvilineet
- kriiftiset pistest
l . 1= M
Suunnm-:ilmc: menetelmista
ja tyovialineista
Rej.s.l.Jr.smnglnnlIelmu. | iTE;Grvioinri
médritellécin rclha- o - mentoroini
Ll Lol - vertaisarviointi
- Késikirja jne.

b

Kumppanuussuunnitelma

- madritelldén mukana olevat henkilst
ja yritykset [opiskelijat, vanhemmat, [
tydnantajat, tydntekijit] jo heiddn
roolinsa

Henkiléstésuunnitelma

- nimetddn avainhenkilst

- suunnitellaan
perehdyttéminen

________________________ > Muvtosjohtaminen, pedageginen johtaminen
ja orgonisaation oppiminen

Kuvio 5. Suunnittelumaiseman tekeminen tydpaikalla. (Opetushallitus 2009)
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Opetushallitus on tuonut uusia sdadoksia joitten mukaan oppilaitoksen tulee
voida muuttaa opetusjarjestelmaa. Tama jarjestelma tulee sisaltaméaan 50 % -

50 % opetusmallia, jossa opiskelija suorittaa puolet opinnoistaan tytpaikalla.

Ammatillisen koulutuksen tutkintojarjestelman kehittdminen on opetus- ja kulttuu-
riministerion maarittelema uudistus. Keskeisena tavoitteena on vahvistaa am-
matillisten tutkintojen (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkin-
not) osaamisperusteista maarittelyd ja tutkinnon osiin perustuvaa rakennetta.
Talla tuetaan joustavien ja yksilollisten opintopolkujen rakentamista ja edistetaan

aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista osaksi tutkintoa.

Ammatillisten perustutkintojen mitoitusperusteena ehdotetaan otettavaksi kayt-
t6on ECVET-suositukseen (European Credits for Vocational Education and Trai-
ning) perustuvat osaamispisteet, jotka korvaisivat nykyisin kaytetyt opintoviikot.

Ammatillisiin perustutkintoihin kuuluvia yhteisia tutkinnon osia ehdotetaan sel-
keytettavaksi ryhmittelemalla ne aiempaa laajemmiksi osaamisperusteisiksi tut-
kinnon osiksi. Yhteisia tutkinnon osia ovat viestinté- ja vuorovaikutusosaaminen,
matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen, yhteiskunnassa ja tydelamassa tar-
vittava osaaminen seka sosiaalinen ja kulttuurinen osaaminen. Erilliset oppiai-
neet sisallytettaisiin osa-alueina tai osaamistavoitteina naihin tutkinnon osiin.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2009).

Taman uudistuksen johdosta on tydpaikalla tapahtuva oppiminen tullut yhdeksi
keskeiseksi tekijaksi oppilaitoksissa, koska ammattiin valmistuminen tulisi tapah-
tua viela nopeammin ja ndin saataisiin myds keskeytysmaara pienemmaksi. Seu-
raavassa miten innovaation siirtoprosessia parannetaan kayttden eurooppalaista

laadunvarmistuksen viitekehysta (EQAVET).
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Laadunvarmistuksen eurooppalainen viitekehys (European Quality Assurance
Reference Framework, kuvio 6) on tarkea tyovaline tyopaikalla tapahtuvan oppi-
misen innovaatioiden siirtoprosessin laadun varmistamisessa. Laadunvarmistuk-
sen eurooppalainen viitekehys on valine, jolla jasenvaltioita ja koulutuksen jarjes-
tajia autetaan arvioimaan ja parantamaan koulutuksen jarjestamista laadunvar-

mistuksen yhteisten puitteiden pohjalta.

Onnistunut tydpaikalla tapahtuvan oppimisen innovaation siirtoprosessi sisaltaa
kaikki EQAVET:n vaiheet (suunnittelu, toteutus, arviointi ja palaute- ja muutos-
menettelyt). Tassa keskitytaan kuitenkin tydpaikalla tapahtuvan oppimisen hy-
vien kaytantojen siirtoprosessin suunnitteluun. Suunnitteluvaiheessa korostetaan
selkeiden, tarkoituksenmukaisten ja mitattavissa olevien paamaéaarien ja tavoittei-
den asettamista suhteessa tytpaikalla tapahtuvan oppimisen innovaatioiden siir-
toprosessiin liittyviin koulutuspoliittisiin tavoitteisiin, menettelytapoihin, tehtéviin
ja henkisiin resursseihin. Suunnitteluvaihe sisaltdd myos innovaation siirtopro-

sessin jatkuvan parantamisen.

Méaarittele padmddrdt ja tavoitteet
Indikaattorit

Suunnittely

o Yhteen-
I{e‘hlﬂa minen Palaute- jo T sopivuus
Indikaatorit muutosprosassit cleulus pddmadrien
kﬂnssu

Indikaattorit

Arvicinh ’

Tiedon koontia ja prosessointia; tuloksista keskustelua
Indikaatiorit

Kuvio 6. Ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen eurooppalainen viiteke-
hys (EQAVET).
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Ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen eurooppalaisen viitekehyksen
mukaan on ensiarvoisen tarkeaa, etta kaikki sidosryhmat osallistuvat tytpaikalla
tapahtuvan oppimisen paikallisten ja yksilollisten erityistarpeiden kartoittamiseen.
Tyopaikalla tapahtuvalle oppimiselle ja sen kehittamiselle asetetaan tavoitteet,
joiden toteutumista my0s seurataan. Ammatillisen koulutuksen jarjestgjat suun-
nittelevat aloitteita yhteisesti. Jarjestajaverkosto voi yhdistaa voimansa ja maari-
tella yhteisia tydssaoppimisen kehittamisalueita seka niihin soveltuvia hyvia kay-
tantoja. Myos yhteistyo innovaatioiden siirtoprosessissa on tarkeaa. ( Opetushal-
litus 2009c)

Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista aloitetaan toteuttamaan Savon koulutuskun-
tayhtymassa kone - ja metallialalla nuorisopuolella. Ensimmaéiset opiskelijat 1&h-
tevat tydssaoppimispaikoille kevaalla. Talla menetelmalla on tarkoitus tulla toteut-
tamaan 50 % -50 % jarjestelmaa, jolla pyritaan siihen, etta opiskelijan opinnoista
puolet toteutetaan tydssaoppimispaikalla. Koulun ja tyopaikan valinen yhteistyo
on erittéin tarked tyovaline. Oppilaitos ja tydssdoppimispaikka laativat yhteis-
tydssa suunnitelman miten opiskelija suorittaa tydtehtavat ja miten opiskelija pe-

rehdytetaan tyohon.

Opiskelija tulee suorittamaan etatyéna eli Moodleen kautta ammattiin edistavia
aineita, joita ovat kirjallisia osioita. Opettaja laittaa Moodleen oppimisympariston,
jonne laitetaan eri oppimistehtavia joita opiskelija suorittaa.

Se miten taman tyon kehittaminen tulee toteutumaan ja kuinka se kehittaa peda-
gogista johtamista omassa yksikéssa tulee nakymaan kun projekti on paassyt
kayntiin ja tulemme saamaan ensimmaisia tuloksia seka opettajilta etta tytnan-

tajilta.

Tassé kehittdmistydssa tehtiin tutkimus kyselylomakkeella. Koululaitosten ja hei-
dan antamien vastausten perusteella tuon esille miten heilla opetusmenetelma
on alkanut toimimaan. Tassa kehitystydssa on mukana monia eri koulutuslaitok-
sia mutta valitsen niistd satunnaisesti joitakin. Tutkimusty6n haastatteluissa tuli
tuloksissa selville mobiiliohjauksen kehittdminen ja sen toiminta. Toimintaoppimi-
sella viitataan juuri siihen kun kaikki suunnitelmallinen toiminta ja sen teoreettinen
osuus sovelletaan kaytannon tyotehtaviin. Tydssaoppimisisessa pyritdan kasitte-
lemall& uuttaa tietoa ja kehittdmalla uusia tydkaluja ja menetelmétapoja seké kay-
tannon esimerkkeja jota voidaan reflektoida kokemuksien mukaan.
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Verkko-oppiminen on yleistyva oppimismuoto ja sen osuus tulee olemaan tyos-
saoppimisisessa suuressa asemassa. Opiskelija tulee olemaan vuorovaikutuk-
sessa tietoverkon kautta oman ryhman ohjaajaan seka suorittaa hanelle annetut
tehtavat. ( Viitala 2013, 198).

Laadunvarmistus ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen hyvien kaytantéjen onnis-
tunut siirto sisaltaa yksittaisen siirtoprosessin vaikuttavuuden arviointia ja osana

organisaation tai ammatillisen koulutuksen jarjestajan laadun varmistusta.

Yksi tapa suunnitella, toteuttaa ja mitata prosessin laatua on asettaa sille organi-
saation tavoitteista johdettuja vaatimuksia. Liséksi on erittdin tarkeaa tunnistaa
siirtoprosessin kriittiset kohdat. Nama vaatimukset muunnetaan erityisiksi laatuin-
dikaattoreiksi, joita organisaation on mitattava jatkuvasti esimerkiksi sisaisten tai
ulkoisten arviointien tai katselmusten kaltaisilla arviointimenetelmilla. Tallaisten
mittausten tulokset voivat paljastaa myo6s ns. poikkeamia. Tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen laatu voi esimerkiksi tarkoittaa opetussuunnitelmien ja yksittaisten
opiskelijoiden tai muiden hyddynsaajien tavoitteiden saavuttamista. Siirtoproses-

sin onnistumista tarkastellaan suhteessa prosessin tavoitteisiin.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen hyvan kaytannon siirtoprosessin laadunvar-
mistus ei kohdistu ainoastaan itse siirtoon ja sen suunnitteluun vaan myds hyvan
kaytannon tunnistamiseen, analysointiin ja valintaan (vrt. siirtoprosessin yleiskat-

saus).

var-

Laacdur- I
mistus

Hysdynsaaja | l

Tyépaikalla topahtuvan
oppimisen hyva kéytints

Siirtoprosessi / Hyédynsaajo 2 I
w Loadun- m Loadun-
var- | var ’ : i
o i Hysdynsaajo 3 l

Kuvio 7. Laadunvarmistuksen osatekijat tyopaikalla. (Opetushallitus 2009)
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3 Pedagoginen johtaminen
3.1 Pedagogisen johtamisen taustoja

Mitd pedagoginen johtaminen on? Se tarkoittaa kahta asiaa, pedagogiikan johta-
mista ja pedagogisesti johtamista. Miten ne erotetaan toisistaan? Pedagogiikan
johtaminen on toimintojen johtamista jossa opetuksen kasvutilanteet johdetaan
ohjailemalla opetuksen puitetekijoitd kuten opetussuunnitelmat, oppimisympaéris-
tot, oppikirjat. Tassa nakokulmassa pedagogiikka on yksi sektori. Pedagoginen
kehittyminen ei ole muuttunut viimeisten vuosien aikana ja sita olisi aika muuttaa,
jotta se vastaisi taman paivan haasteita. Mielestani sen kehittamisen aika on tul-
lut nyt. Euroopassa on ollut pitkdan kaytdossa opetuksessa oppiminen tyopaikka
l&hidisesti jolloin saadaan aikaan parempia tuloksia opetuksen laadusta ja tuo-
toksesta. ( Etelapelto1999, 68—69.)

Osaamisen kehittamisessa on kysymys yhteistoiminnasta, kehitysta ylittavan ra-
jojen ylittamisesta. Tyypillisia muutoksen nakokulmia on suunnittelun ja toteutuk-
sen kaytantoon suuntautuva kehittdminen, suunnittelu jatkuu osana jokapaivaista
kaytantoa. Toisena nakdkulmana on strategisen uudelleensuuntautumisen ja toi-
mintatapojen uudistaminen jokapaivaisessa strategisen visioiden kehittami-
sessa. Kolmantena ja viimeisena tulee organisaation ja sen ympariston valinen
kehittdminen. Naita ovat asiakkaiden, alihankkijoiden ja strategisten kumppanei-
den harjoittava toimintamalli. Edella mainitsemat hajauttaa etta yhdistaa uudella

tavalla organisaation asiantuntijuutta. ( Etelapelto1999, 68-69.)
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Pedagogisen johtamisen kehittdmiseen kuuluu nelja erilaista ndkdkulmaa, jotka
kaikki sitoutuvat toisiinsa. Naita osa-alueita ovat ohjaamisosaaminen ja tulkitse-
misosaaminen seka arviointi- ja kehittamisosaaminen. Pedagogisen kehittami-
nen on talla hetkella alue, jota tulee kehittaa ja uudistaa taman paivan haastei-
den mukaiseksi. Se miten saadaan integroitua taman hetkinen opetus ja tulevai-
suuden oppimisvaatimukset toisiinsa on olennaista ja haasteellista. ( Maki & Pa-
lonen 2012, 60-62).

Pedagoginen johtaminen liitetaan yleensa koululaitoksen johtamiseen, jonka ta-
voitteena on varmistaa opetussuunnitelmat ja niiden opetus- ja kasvatus tavoit-
teiden saavuttaminen. Pedagogisessa johtajuudessa vuorovaikutuksella on kes-
keinen rooli ja oleellista tassa on miten han pystyy luomaan kommunikaatiora-
kenteet ja kanavat, jotka edistavat pedagogisia prosesseja organisaatiossa seka
kykya oppia ja uudistaa pedagogista johtamista. Tavoitteena on tietysti koko tyo-
yhteison osaaminen ja tyohyvinvoinnin edistaminen siten, ettd henkilostolla on
mahdollisuus kehittya ja patevoitya tehtavien vaatimalla tavalla.( Kyllonen 2011,
73-74)

Pedagoginen johtaminen on prosessien kokonaisvaltaista johtamista, jossa toi-
mijat ohjataan tiiviissa yhteisty0ssa ja yhteistoiminnassa. Kyseessa on vuorovai-
kutuksellinen prosessi, jossa yhdessa yhteison ja asiakkaiden kanssa etsitaan
merkityksia ja rakennetaan yhteista tahtotilaa. Selkeat ja konkreettiset osatavoit-
teet mahdollistavat johtajan siirtymisen taustalle tukemaan henkilostoa ja autta-
maan sita toimintaa koskevia paatoksia. Pedagogista strategiajohtajuutta tarvi-
taan erityisesti muutoksessa kun tiimissa tai verkossa toimivien asiantuntijoiden

osaaminen kasvaa.( Kyllonen 2011, 75)
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Pedagogiseen johtamiseen kuuluu oppimisymparistdjen maaritteleminen ja nii-
den kehittaminen. Globalisaation kehittyessa oppimisymparistot siirtyvat yha
enemmassa maarin oppilaitos toiminnasta ulkopuoliseen oppimiseen. Informaa-
tioteknologian kautta oppimisymparistokasite on saanut uusia kehittymismahdol-
lisuuksia ja sen kautta opetusta voidaan antaa my0s opettajan lasnaoloa. Osana
rakenteellisia muutoksia teknologinen kehitys ja sen mukana tuoma tietoraken-
teiden nopea kehitys on johtanut siihen, ettad oppimista ja tiedon prosessointia

tapahtuu koulun ulkopuolisissa oppimisymparistoissa. ( Kuuskorpi 2012, 63)

Opettajajohtoinen ja suunnitelmallisen opetustoiminnan rinnalle on kehittynyt in-
formaaleja virtuaalisia ja tydelamalahtdisempia oppimisymparistdja, jotka haas-
tavat perinteisen luokkahuone opetuksen. Muuttuvassa toimintaymparistdossa
koulutyon ja oppilaiden intressien kohtaaminen opetus- ja oppimisprosesseissa
koulutyon tulee lisata yna enemman resursseja maailmankuvasta ja koulun ulko-
puolelta, tdman seurauksena oppimisymparistot ovat myos fyysisen oppimisym-
pariston osalta laajentuneet. Oppimisymparistd ei enaa rajoitu koulun sisalle
vaan siihen kuuluu valineet ja informaatiolahteet, joita voidaan seurata ja kayttaa
eri medioiden kautta ja joihin opiskelijat voivat osallistua suoraan tai virtuaalisesti.
( Kuuskorpi 2012, 64-65)
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3.2 Pedagogisen johtamisen kehittdminen Savon koulutuskuntayhty-
massa

Savon koulutuskuntayhtymésséa pedagoginen kehittdminen ja sen toteuttaminen
on yksi tarkeimpia tavoitteita. Miten sité kehitetdan ja miten tavoitteisiin paastaan
oli taman opinnaytetyon yksi tavoite. Pedagoginen johtaminen on k&sitteena va-
kiintumaton. Se liittyy yleisiin oppimisen ja opetuksen prosesseihin seka johta-
misteorioihin. Se liittyy kasvatuksen prosessin luontiin, arviointiin ja koordinoin-
tiin. Pedagoginen johtaminen on kasite, jolla pyritdéan kehittamaan opetustavoit-
teiden saavuttamista eli opetussuunnitelman toteuttamista. L&ahtékohtana on
tdssa mallissa kasvamisen- ja oppimistapahtuman kehittaminen, siind paadytaan
analyysin kautta koulun toiminta-ajatukseen ja uudistamiseen opetussuunnitel-

massa.

Tasséa opetusmallissa tarvitaan henkildston kehittdmisté, opetussuunnitelmien
muokkaamista, fyysisestda ymparistdsta huolehtimisesta ja yhteydenpitoa ympéa-
réivaan yhteiskuntaan. Koulutus elaa talla hetkella murroksessa ja tarvitsemme
opetukseen ja sen kautta pedagogisen kehittdmiseen uusia menetelmia. Kehitta-
misen keskeisena tavoitteena on kehittdd oppilaitosta ja hallita muutosprosessia
joka on kaynnissa joka hetki ja varsinkin nyt kun eletddn muuttuvassa maail-
massa eli jos kaytetdan termia uudistuva koulu. Se tarkoittaa myds ulkoapain tu-

leville impulsseille eli tydelamasta tulevat haasteet. (Helakorpi 2001, 129-134).

Savon koulutuskuntayhtymassa pedagogisen kehittdmisen l&ahtékohtia ovat: lisa-
tadan henkildston valmiuksia osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen, oppi-
mista tukevaan arviointiin seka osaamisen arviointiin. Kehityshankkeissa kehite-
taan erilaisia tydssaoppimiseen ja tydvaltaiseen oppimiseen liittyvia kaytantoja.
Kehitetaan moni ammatillisena verkostotydna yhteistyokaytantoja ja toimintamal-
leja, joilla vahvistetaan opiskelukuntoa ja mahdollistetaan yksil6lliset elamantilan-
teet huomioivia joustavia opintopolkuja.
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Lisaksi paivitetddn Savon ammatti- ja aikuisopiston ammatillisten perustutkinto-
jen opetussuunnitelmat vastaamaan osaamisperusteisia tutkinnon perusteita
huomioiden saaddésmuutokset. Ammattiosaamisen nayttdjen oppimistulostietoja
ja koulutuksen jarjestajan palautekyselyissa seké siséisissa arvioinneissa saatua
tietoa hyodynnetd&n opetussuunnitelma seké osaamisen arviointien kehittamis-
tydssa niin, ettd varmistetaan ammattiosaamisen nayttdjen laatuvaatimusten

tayttyminen.

Henkilosto-

ohjelma

Kohti hyvinvoivaa
oppimisymparistoa

SAKKY

Tyoelama-
palvelujen
ohjelma

Pedagoginen

ohjelma

Tuo tulevaisuuden taitajat
tybelamaan

Viestinta
ohjelma

Kiinteisto-
pidon ohjelma

Kuvio 4. Savon koulutuskuntayhtyman kehitysohjelmat 2014-2016. (Savon kou-
lutuskuntayhtyma 2014)
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3.3 Pedagogisen johtamisen menetelmat

Pedagogisen johtamisen kehittdminen on kokonaisvaltaista toimintaa, johon kyt-
keytyy monia eri menetelmia ja yksi siind on opetuksen kehittdminen. Kehittami-
seen liittyy eri menetelma tyyppia kuten seuraavassa tuon esille. Savon koulu-
tuskuntayhtyman pedagogisen lahtokohtana on tullut tyopaikalla oppiminen ja
sen kautta oppiminen ei ole systemaattisesti suunniteltua ja organisoitua ja se
tapahtuu tydssa ja tyopaikalla. Sitd painottaa yrityskulttuuri, jonka sisalla tapah-
tuva sosiaalinen toiminta alkaa toimia oppimisfoorumina. Myés oppiminen tapah-
tuu tahattomasti ja ennakolta, ihminen oppii vahingossa. Pedagoginen johtaja
seuraa johtamisteknisen toiminnan loogista suuntaviivaa, jotka ovat muotoutu-
neet tutkimuksessa etta kaytannoéssa. Toiminta lahtee perus asiasta, filosofiasta
tai olemassaolon oikeutuksesta. Jollakin menetelmilla on tarkoituksensa eli tah-
dotaan tuottaa jollekulle jotakin, tarjota sellaista, jota joku tarvitsee. ( Their 1994,
89).

Osaamisen kehittdmisen menetelmia on neljaa eri tyyppia:

1. Oppiminen tapahtuu koulutusorganisaation piirissa, opiskelu tapahtuu
maaramuotoisena ja johtaa tutkintoon tai opintokokonaisuuden suoritta-
miseen.

2. Oppiminen sisaltaa yrityksen itsensa jarjestamia tai ulkopuolelta hankki-
mia oppimistapahtumia, jotka eivat johda muodollisiin tutkintoihin.

3. Oppiminen ei ole systemaattisesti suunniteltua ja organisoitua ja se ta-
pahtuu tytssa ja tyopaikalla. Sité painottaa yrityskulttuuri, jonka sisalla ta-
pahtuva sosiaalinen toiminta alkaa toimia oppimisfoorumina.

4. Oppiminen tapahtuu tahattomasti ja ennakolta suunnittelemattomasti.
Yleensa se tulee ahaa elamyksena. Ihminen oppii vahingossa, edessa
oleva haaste pakottaa oppimaan.

Oppiminen tulee siirtymaan yha enemman tydpaikalla tapahtuvaksi oppimiseksi.
Tasta johtuen henkildston kehittamistoiminta on organisaatiossa yleensa tarpeel-
linen ja toteutettava suunnitellusti. Tassa opetuksessa tulee kysymykseen koh-
dan kolme tyyppi, oppiminen ei ole systemaattisesti suunniteltua. ( Viitala 2013,
191-192).
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Oppiminen, teoria vai kaytanto

Oppiminen on muutosta, johon sisaltyy erilaisia nakemyksia ja kokemuksia. Op-
piminen voidaan tarkastella prosessiksi, jossa jonkin merkitys kokemukseen tul-
kitaan uudelleen ja sen tulkintaa tarkastellaan siten, etta syntynyt uusi tulkinta
ohjaa my6hempaa ymmarrysta ja tulkintaa. Tassa painottuu oppimisen tavoitteel-
lisuus, konstruktiivisuus, tilannekohtaisuus ja sosiaalinen luonne. Ihminen raken-

taa omaa kompetenssia tietyssé olosuhteissa.

Oppiminen on muutoksen mekanismi jossa voidaan vaittaa, etta oppiminen muu-
tosta muutos oppimista. Kun ihminen oppii hdnen ajattelunsa ja sisédinen toimin-
tamallissa tapahtuu muutoksia. Naitd muutoksia alkaa tapahtumaan myos itse
tydssd muuta se tulee vaatimaan myos koko organisaatio, tydyhteisot ja henkilo-
kohtaiset toiminnot sallivat muutoksen. Oppiessaan ihminen rakentaa itsedan jat-
kuvasti uudelleen. Vanhat ajatukset jaavat syrjaan uuden opin tullessa tilalle.
Muutoksen rakenne jakautuu kahteen lajiin: Uusiutuva oppiminen, jossa asioita
toistetaan, silloin tietty asia tulee tutiksi ja se voidaan suorittaa nopeammin.
Uudistuva oppiminen tarkoittaa, ettd opetellaan kokonaan uusi asia. (Jalava &
Vikman 2003, 81-82)

Johtamisella on keskeinen asema organisaatiossa sen toiminnan tuloksellisuus
vaikuttaa koko tyoyhteison elamaan ja hyvinvointiin. Mutta johtaminen on my6s
oman tyon johtamista varsinkin opettajan ammatissa missa sind johdat oman
tyon tuloksia. Johtamista on jatkuvasti kehitettava, jotta motivaatio ja innovaatio
pysyisivat omassa tydssa. Johtaminen on ihmisten tuottamaa toimintaa, joka voi

kohdistua joko toiseen henkiloon tai oman itsensa johtamiseen.

Meidan tulee maaritella mita johtaminen oikeastaan on? Johtamista on tutkittu
monista eri ndkokulmista, mutta siin& ei ole voitu kumuloida uutta tietoa rakenta-
malla jo aiemmin todennettujen hypoteesien varaan. Mydskaan yhta parasta joh-
tamistyylia ei ole pystytty l0ytamé&an. Johtaminen maaraytyy kontekstin sisalla
olevien ihmisten tuotokseksi ja suhteeksi heidan valillaan. Onnistunut johtaminen
on jonkun ongelman ratkaiseminen ja suunnan maarittamista. ( Juuti 2011, 154—
156).
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4 Kehittdmistyon toteutustapa ja tiedonhankinnan menetelmat

Tutkimuksen kohteena oli uuden opetusmallin kartoittaminen ja kehittaminen. Mi-
ten tdma opetusmalli tulee toimimaan tulevaisuudessa Savon koulutuskuntayh-
tymassa. Tutkimus oli aluksi kartoittava, jossa katsottiin mita tapahtui, etsittiin na-
kokulmia ja kehitetddn hypoteeseja. Tavallisimmin tdman tyyppiseen tutkimus- ja
kehittamistoimintaan sopii kvalitatiivinen tutkimus, tapaustutkimus. Lisaksi on tar-
kasteltava miten opetusmalli tulee toteutumaan organisaatiossa, seka miten sita
tulisi kehittaa toimivaksi kokonaisuudeksi kone - ja metallialalla. Tutkimuksessa
otin kohteeksi ulkopuolisia oppilaitoksia, jotka olivat jo kokeilleet uutta opetusmal-
lia ja tein heidan kanssa haastatteluja ja kerésin sen kautta kokemusta heidan
nakokulmasta. Kehittamistydssa toin esille tapaustutkimusta ja teemahaastatte-

lua laadullisena tutkimuksena.

4.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimuksessa tuotetaan yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta kohteesta.
Tutkimuksessa tuon esille kone — ja metallialalla olevia opiskelijoita ja heidan na-
kemyksia ja kokemuksia, miten ovat kokeneet uuden opetusmallin oppimismuo-
tona. Olennaista on, etta kasiteltava aineisto muodostaa tavalla tai toisella koko-
naisuuden eli siis tapauksen. Tapatutkimuksesta ei ole yksiselitteista maaritel-
maa, koska sita voi tehdéa monella eri tavalla. Tapaustutkimuksessa tulee tehda
prosessi siten, ettd lukijan on sité helppo tulkita ja tehda johtopaatokset. Tapaus-
tutkimuksessa keskitytddn kysymyksiin kuinka ja miksi. ( Hirsijarvi & Remes
2009, 134 -135.)

Tutkimuksen yksi vahvuus on sen kokonaisvaltaisuus, tutkimus voi olla tapauk-
seenkin keskittyessaan selektiivistd, kun tutkimuskohde laajenee voi keskittya
tutkittavaan aihealueeseen. Tapaustutkimuksen tutkimuskohteen valinta perus-
tuu joko teoreettiseen tai kaytannolliseen intressiin, kohteen valitseminen on
olennainen osa. Tutkimuksessa voidaan tutkia yhtd tai useampaa tapausta,
niinpa tietoa voidaan kerata useammasta yksikdsta. Tapaus ja tutkimustyo eivat
ole valttamatta sama asia. Tapaustutkimuksessa tapaus voi olla yksild, perhe,

yhteisé tai organisaatio. ( Hirsijarvi & Remes 2009, 134-135).
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4.2 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus sisaltaa erilaisia piirteita. Tutkimus on luon-
teeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ja aineisto kootaan todellisessa tilan-
teessa. Tiedon keruussa haen tietoa tyopaikalla tapahtuvan opetusmallin n&ko-
kulmasta jossa suositaan ihmista instrumenttina. Tutkimuksessa luotetaan omiin
havaintoihin ja keskusteluihin. Nakemys on, ettd ihminen on joustava vaihteleviin
tilanteisiin. Laadullisten metodien kayttd aineiston hankinnassa suositaan meto-
deja, joissa tutkittavien nakdkulmat ja tuotokset tulevat esille selvasti. Naita ovat
mm. teemahaastattelu, osallistuva havainnointi, ryhm&haastattelu ja erilaisten

dokumenttien analysointi.

Laadullisessa tutkimuksessa valitaan kohdejoukko tarkoituksenmukaisesti, ei
kuitenkaan satunnaisesti. Tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen ede-
tessé ja sitd voidaan muokata joustavasti olosuhteiden mukaan. Késitellaan ai-
neistoa ainutlaatuisena ja tulkitaan sitd sen mukaisesti kuin se on kirjoitettu. Kva-
litatiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita kielen piirteista, sddnnénmukai-
suuksien keksimisestd, tekstin ja toiminnan merkityksen ymmartamisesta ja vii-

meisena reflektiosta. ( Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007, 160-161).
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5 Kehittamisen toteutus

5.1 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu oli kohdennettu haastattelu,
jossa kysymykset ovat kaikille samanlaiset. Haastattelut tulevat olemaan seka
opiskelijoille ettéa opettajille. Se oli tarkoitettu henkildille, joilla on kokoemusta ky-
seiseta asiasta tai tilanteesta tai kuuluvat kyseiseen ammattiryhnmaan. Teema-
haastattelulla on etuna, etta se ei kuulu kvalitatiiviseen tai kvantitatiiviseen tutki-
mukseen, eika ota kantaa haastattelukertojen maarasta. Haastattelun keskeisin
asia on, etta haastattelu etenee kyseisen teeman mukaan erilaisten kysymysten
kautta. Teemahaastattelussa huomioidaan ihmisten tulkinnat asioista ja heidan
merkityksista sek& kokemuksista, jotka ovat syntyneet vuorovaikutuksen kautta.
Haastattelulle on ominaista, ettd siihen osallistuvat henkilot pyrkivat valittamaan
omaa mielellistd kokemusta maailmaan. Haastattelijan tavoitteena on saada sel-
ville, miten haastattelevalta jonkin objektin tai asiaintilan merkitykset rakentuvat.
Kuitenkin on muistettava, etta haastattelussa luodaan myds uusia ja yhteisid mer-
kityksia. ( Hirsijarvi & Hurme 2000, 47-49).

Haastattelut kohdistuivat satunnaisesti eri oppilaitoksiin. Haastattelu lomak-
keessa kysymykset koskivat kehittamishankkeen jo saavutettuja tavoitteita.
Haastattelu ajankohta oli tammikuu 2015. Suurimmalla ryhmalla ei ollut saavu-
tettu tdhan mennessé kovinkaan paljon, koska heilla tAma hanke oli vasta suun-
nitteella. Savon koulutuskuntayhtyman kone - ja metallialalla oli jo tassa vai-
heessa kolmetoista opiskelijaa kehittamishankkeen sisélla. Haastattelussa tuli
esille myos resurssien pula eli opettajilla ei ollut aikaa riittavasti tdhén toimintaan

muun tyon ohella.

Haastattelu keskittyi oppilaitoksiin, joilla on meneillaan opetusmalli ty6 tekijansa
opettaa. Tarkoituksena on saada selville jo olemassa olevia toimintamalleja ja
niiden kehittamista. Haastattelussa kaytin kolmikantajarjestelmaa, jossa oli mu-

kana opettaja, opiskelija ja tydelaman edustaja.
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Tutkimustyon tavoitteena oli saada aikaan kokemuksia uuden opetusmallin on-
nistumissa tavoitteista, joilla voidaan kehittdéd opetusta opiskelijan ja opettajan
valisessa vuorovaikutuksessa. Opetuksen kehittdminen on pedagogista toimin-
taa ja sen kehittamista, jota tekevat opettajat jatkuvasti tybn ohessa. Omien ha-
vaintojen perusteella, pedagoginen johtaminen on jatkuvaa toiminnan kehitta-
mista. Opetuksen uusia malleja tulee kehittaa ja integroida siten, ettd ne nostavat

opetuksen tasoa.

Haastattelu kysymykset keskittyivat toiminnan kehittdmiseen ja siina tuleviin on-
gelmiin eli pullonkauloihin. Ensimmaisena tuli esille benchmarking tutkimushaas-
tattelun. Kysymykset méaaraytyivat kehityshankkeen tyo tekijanséa opettaa keskei-

simpiin sisaltdihin.

Mik&a on opetusmallin ndkdkanta tydnantajan kannalta?
Millaisia pullonkauloja opetusmalli pitaa sisalladn?

Millainen nakokanta on tyo tekijdnsa opettaa opetusmallille?
Mika siin& on positiivista ja mik& negatiivista?

Benchmarking tutkimuksen kohteena oli Yla -Savon koulutuskuntayhtyma li-
salmessa. Haastateltavana henkilona toimi hanke koordinaattori Anna-Riitta
Koski-Vahala. Yla-Savon ammattiopisto on 50 -vuotias oppilaitos, jonka ikdvuo-
det eivat nay toiminnassa. Oppilaitoksemme on aktiivinen ja virea toimija ja sen
paatehtavana on kouluttaa osaavia ammattilaisia tydelaman tarpeisiin. Oppilai-
toksessamme tydskentelee noin 290 eri alojen ammattilaista opetuksen, kehitta-
misen seka erilaisen palvelutuotannon piirissa. Teemme aktiivisesti yhteistyota
eri tahojen kanssa ja yhtena tavoitteenamme on auttaa seutukuntaamme menes-
tymaan myos tulevaisuudessa. Keskeiset painopistealamme vastaavat Yla-Sa-
von elinkeinoelaman tarpeisiin ja olemme myos aktiivinen toimija Yla-Savon elin-

keinostrategian toteuttamisessa.
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Arvot

Annamme koulutusta, teemme kehitys- ja yhteisty6ta ihmisten osaamisen ja toi-

meentulon seka elinkeinoelaman kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Taman tehtavan toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa ja omistaa Yla-Savon am-
mattiopiston. Yla-Savon ammattiopisto huolehtii laaja-alaisesti niin nuorten kuin
aikuisten ammatillisesta peruskoulutuksesta, lisdkoulutuksesta ja oppisopimus-

koulutuksesta seka osallistuu alueellisiin kehittdmishankkeisiin.

Visio 2019
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on toiminta-alueensa arvostettu osaamisen ja
hyvinvoinnin monialainen edistaja.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus
ja vastuullisuus.

Luottamuksella tarkoitamme lupausten pitdmistd kaikessa toiminnassamme ja
sellaista toimintaa, etta asiakas voi luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Vas-
tuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista omasta tekemisestamme ja kehit-
tymisestamme seka vastuuta muista. Koko henkildsto toimii tydssaan vastuulli-
sesti strategisten paamaarien saavuttamiseksi. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
on vastuullinen osaamisen kehittymisen edesauttaja, toimintaamme luotetaan

aina.
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Seuraavana esittelen tutkimushaastattelussa mukana olevat yritykset ja niiden
toimintaa. Seka nelja opiskelijaa jotka ovat tydssa oppimassa hankkeen sisalla.

Liséksi haastattelussa oli mukana kaksi oppilaitosta.

Tydelaman edustajan kohteena toimi lisalmelainen alihankintakonepaja Ti-
manco Oy ja haastattelu henkiléna toimi toimitusjohtaja Jouko Tiainen. Timaco
Oy on lisalmessa vuodesta 1996 asti toiminut konepaja. Yrityksella on vahva ko-
kemus ja osaaminen koneistamalla tehtyjen tuotteiden valmistuksessa. Toi-
mialaan kuuluu CNC-jyrsinta ja -sorvaus. Yritys valmistaa korkeaa laatua ja tark-

kuutta vaativia pienia ja keskisuuria kappaleita metalliteollisuuden tarpeisiin.

Toisena tybantajan edustajina toimi Pajava kuljetinhuolto Siilinjarveltd. Haasta-
teltava oli toimitusjohtaja Tapio Valkonen. Pajava Oy on kuljetinasennuksia ja -
huoltoja tekeva metallialan yritys Siilinjarvella Pohjois-Savossa. Pajava tekee
huoltoja ja asennuksia paaasiassa voimalaitoksilla seka kaivos- ja prosessiteolli-
suudessa. Pajava on vakiinnuttanut asemaansa kuljetinhuoltotoimijana. Pajava
tunnetaan pitkasta kokemuksesta, vahvasta ammattitaidosta, luotettavasta ja si-
toutuneesta henkilostosta ja innovatiivisesta ajattelusta.

Kolmantena tydantajan edustajina toimi Iss palvelu Oy. Haastateltava henkild ol
Jouni Karpp. ISS Palvelut on Suomen johtava kiinteisto- ja toimitilapalveluyritys,
joka toimittaa kaikki kiinteistojen tarvitsemat yllapito- ja tukipalvelut. Yritys tyollis-
tda 12 000 henkilod Suomessa. Palvelutuotanto vastaa asiakaitten satojen tu-
hansien tyontekijdiden terveellisestd, viihtyisasta ja turvallisesta tydymparistosta.
Yritysvastuullisuus kiteytyy ISS:n toiminta-ajatuksessa ja arvoissa, jotka muodos-
tavat toimintamme perustan ja ovat kiinted osa johtamisjarjestelmaamme ja péi-
vittaista palvelutuotantoamme. Yli 50 maassa toimiva ISS on sitoutunut kestavan
taloudellisen kehityksen ja vastuullisten liiketoimintatapojen edistamiseen. Seu-
raamme taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistoon liittyvid tavoitteita osana kesta-

vaa liiketoimintaa.

Neljantena tyonantajan edustajina toimi Hydroline Oy Siilinjarveltd. Haastatel-
tava henkiloné oli Eero Ruotsalainen. Hyroline Oy on vaativaan kaytt6on tarkoi-
tettujen hydraulisylintereiden suunnitteluun ja valmistukseen erikoistunut perhe-
yritys. Yhtié on alallaan Suomen johtava yritys ja yksi nykyaikaisimmista hyd-

raulisylintereita valmistavista yrityksistd koko maailmassa.


http://www.fi.issworld.com/fi-FI/iss-palvelut-yrityksena-about
http://www.fi.issworld.com/fi-FI/iss-palvelut-yrityksena-about/strategia/Arvot
http://fi.wikipedia.org/wiki/Perheyritys
http://fi.wikipedia.org/wiki/Perheyritys
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Viidentena tybantajan edustajina toimi SP Stainless Toivalasta. Haastateltava
henkil6 oli toimitusjohtaja Arto Koljonen. Yritys valmistaa putkistoja, putkistoesi-
valmisteita ja laitteistoja prosessiteollisuuden tarpeisiin. Yritys valmistaa paaasi-
allisesti putkistoja, putkistoesivalmisteita ja laitteistoja prosessiteollisuuden tar-

peisiin [&hinn& ruostumattomista ja haponkestavista materiaaleista.

Opiskelijoitten edustajina haastatteluissa toimi nelja opiskelijaa. Heita olivat opis-
kelija Sami Paakkonen, han tydskenteli tydssa oppimassa Pajava kuljetinhuolto
yrityksessa. Opiskelija Sampo Voutilainen, han tydskenteli tydssa oppimassa Iss
Palvelut yrityksessa. Opiskelija Toni Poikonen, han tydskenteli tydssa oppimassa
Hydroline Oy yrityksessa sek&d viimeisena haastateltavana Sami Kuoppamaa,
han tyoskenteli tydssa oppimassa Sp Stainless yrityksessa.

Oppilaitoksen haastattelussa oli mukana kaksi oppilaitosta. Keski-Pohjan-
maan koulutusyhtyma. Kysely suoritettiin kyselylomakkeella. Haastattelussa
toimi henkilond Anne Etelaaho. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma eli KPEDU
on perustettu vuonna 1995. Se on 14 kunnan omistama maakunnallinen koulu-
tus- ja kehittdmisorganisaatio. Toiminta-alueellamme on n. 110 000 asukasta,
joista n. 25 % on ruotsinkielisia. Jarjestamme ammatillista koulutusta kuudessa
(6) eri koulutusyksikossad Kokkolassa ja maakunnassa. Vuosittain noin 4 000

opiskelijaa opiskelee eri koulutusohjelmissa ja kehittAmishankkeissa.

Toinen oppilaitos oli Lapin ammattiopisto ja haastattelussa toimi henkilona Jari
Koivumaa. Lapin ammattiopisto on suurin Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
kolmesta ammatillisesta oppilaitoksesta. Ammattiopistossa voit opiskella ja hank-
kia ammatillista perus- ja aikuiskoulutusta niin oppilaitoksessa kuin oppisopimuk-
sella kaikilla koulutusaloilla lukuun ottamatta liikunta-alaa ja matkailu-, ravitse-

mus- ja talousalaa.
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6 Tulokset

Benchmarking tutkimuksessa tuli selkeéasti esille tyopaikkojen saanti opetus-
mallin toteuttamisessa Yla — Savon ammattiopistossa. Taman hetkinen yleinen
taloudellinen tilanne ei anna tilaa toteuttaa taman tyylistd oppimistoimintaa.
Haastateltavan henkilén mielesta tydnantajia ei ole niin paljon kuin se vaatisi ja
toiset tydnantajat eivat ole kiinnostuneita taman tyylisesta opetusmallista.

Toisena ongelmana tuli esille resurssien hallinta. Hankkeen toimijoille on annettu
lian vahan aikaa toteuttaa tatd hanketta muun tyo lomassa. Haastattelussa tuli
myos selkeasti esille, ettéd opetusmalli ei tule toimimaan isoille ryhmille vaan yk-

sittaisille opiskelijoille, joilla on perusosaaminen hallussa.

Tydantajan edustajan nakdkanta opetusmallista oli mydnteinen. Haastatelta-
van myonteinen kanta oli, ettéa tyopaikalla oppiminen antaa paljon enemman kuin
oppilaitoksessa oppiminen. Opiskelijalla tulee olla perusvalmiudet niin, etta opis-
kelija pystyy harjoittamaan opiskelua tyon ohessa. Mutta hdnen mielesta se ei
sovi niin, etta siina on suuri ryhma kerralla vaan kaksi tai kolme opiskelijaa ker-
rallaan. Toiminta ty6paikalla tulee tapahtumaan vahan niin kuin isad poika malli.
Eli opiskelija tekee tyotd vanhemman tyontekijan seurassa koska se siind on ky-
symyksessa tyoturvallisuustekija. Tyonantajilla ei ole resursseja palkata tyénoh-

jaajaa opiskelijan ohjaamiseen. Eika se ole tarkoituskaan.

Pajava kuljetinhuolto tydnantajan ndkdkannassa tuli esille ikaraja esteena asi-
akkaille, koska heidan asiakkaat vaativat, etta tyontekijat ovat taysi-ikaisia. Ope-
tusmalli on osoittautunut erittdin hyvaksi ja opiskelijan tyéllistyminen yritykseen
on todennéakdista. Sama nakodkanta tuli esille myds Iss palvelun tydnantajan na-
kokannassa. Haastattelussa tuli selkeasti esille myos toimintamallin laajentami-
nen muihin yrityksiin eli puskaradio toimii. Toi esille myos opettajan ammattitai-
don opiskelijan ja tyopaikan valinnassa niin etta oikea kaveri on oikeassa pai-

kassa.
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SP Stainless tyonantajan haastattelussa tuli korostui tydpaikan saantéjen nou-
dattaminen opiskelijan puolelta. Motivaatiota pitdéd olla opiskelijalla. Tydllistymi-
nen on mahdollinen jos opiskelija osoittautuu hyvaksi. Hydroline Oy nakdkan-
nassa tuli esille opiskelijan kannalta, etta oppii talon tavoille jo oppimisvaiheessa.
Negatiivisena asiana toi esille, ettd ei ole aina mahdollista tarjota sita oman alan

tyota.

Oppilaitoksen tuloksissa tuli esille seuraavia seikkoja: Pullonkaulana hank-
keessa oli resursointi tai tydaika, jos paljon opetusta on vaikea irrottautua kehit-
tamistyohon ainakaan heti, riittava tydaika resursointi varhaisessa vaiheessa.
Opettajille ylimaaraista hankeaikaa kehittaa opetusta ja ohjausta. Haasteena on
kehittd& toimivia tapoja mobiilin soveltamiseen ohjauksessa niin, ettad seka opet-
tajat etté opiskelijat ovat aktiivisia toimijoita. Kannustavana tekijana tuli esille seu-
raavaa. Nayttaa, etta opettajat ovat aidosti mukana kehitystydssa. Mika ei ole

hankkeissa aina itsestdéanselvyys?

Opiskelijoitten haastattelu tuloksien yhteenvetona tuli selke&sti esille opetus-
mallin ndkdkulmana seuraavaa. TyOpaikalla oppiminen on loistava opetusmalli ja
oppi paremmin kaytannon kokemusta kuin oppilaitoksessa. Teoria aineiden ope-
tus jaa joittenkin mielesta vajaaksi, koska se joudutaan suorittamaan mobiilioh-
jasta hyvaksikayttaen. Tassa tapauksessa moodle oppimisympéaristossa. Esi-
merkkin& tuli esille vieraan kielen oppiminen osoittautui hankalaksi. Haastatte-
lussa toisen mielestd moodle oppimisymparistd osoittautui hyvaksi, koska ei tar-
vitse kayda oppilaitoksessa suorittamassa teoria oppiaineita. Tybnantajan ja
opiskelijoitten valinen yhteisty6 on heidan mielesta erittdin hyva ja on osoittautu-
nut hyvaksi. Tyopaikalla tapahtuvaa ohjaus on osoittautunut mielekkaaksi sekéa

opiskelijan etta tydnantajan puolelta.
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7 Johtopaatokset
7.1 Tulevaisuuden pedagogisen kehittdmisen polkuja

Tassa osiossa esittelen kehittamistydn tutkimuksen johtopaatokset ja pohdinnan.
Kehittamistyon ja tutkimuksen kohteena oli Tyo tekijaansa opettaa -hanke. Tuon
esille eri vaihtoehtoisia pullonkauloja, jotta voidaan kehittad uudenlaista oppimis-

menetelmaa. Haastattelujen perusteella sain selville seuravia asioita.

Yksi ongelma on digitaalisen ja verkostoituvien opetusymparistéjen mallintami-
nen eri tyopaikoille. Tulisiko se toteuttaa yksilollisesti vai yleisesti. Yksil6llisesti
jos sita lahdetaan kehittamaan, siiné tulee vastaan ongelmana resurssipula. Si-
ten, etta jos jokaiselle tehdaan henkilékohtainen verkostoympaéristd, ajan puute
ei riita opettajilla kehittamaan verkosto oppimisymparistdoa. Jos verkostoympaéris-
toa lahdetaan kehittamaan yleisesti, tuleeko tassa ongelmaksi tydssaoppimispai-
kan tilannesidonnaisuus eli tuleeko teoria ja kaytantd kohtaamaan toisensa siten,
ettd oppiminen tulee oppilaalle olemaan motivoivaa ja aktivoivaa. Pedagogiselta
toiminnalta katsottuna tama on opetusmenetelman kehittamista ja sita tullaan ke-

hittdma&an tulevaisuudessa kun verkosto menetelmat kehittyvat.

Tyo6paikalla tapahtuvassa oppimisessa tulee eteen maaritelma ” tiedon tilanne
sidonnaisuus”. Miten tama saadaan toimimaan siten, etta opiskelija saavuttaa jo
opitun asian siséaltymisen tyohon ja etta opiskelija osaa hyddyntaa sita ja integ-
roida sen tydssa tapahtuvaan toimintaan. Tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa
voidaan saavuttaa se siten, etta siella olevat vanhemmat tydntekijat toimivat yh-
teistoiminnallisesti eli ohjaavat opiskelijaa toimimaan siten kuin he sen tekevét
mutta siten, ettd opiskelija joutuu itse sitd pohtimaan ja miettim&an eli opiskelija
rakentaa omaa tietoonsa ei pelkastaan matkimalla toisilta vaan myos oivaltamalla
uusia tyoskentelymenetelmia. Tama toiminta tulee vatimaan tydantajalta sitoutu-
mista siihen, etta opiskelija ei joudu tekem&an vain yhta ty6ta vaan opiskelijan
tyon kuva muuttuu vaativammaksi kun opiskelijan ammattitaito kasvaa. Nain
my0os opiskelijan motivaatio kasvaa ja tiedon halu luo aktiivista ja sosiaalista toi-

mintaa yrityksen tydntekijoiden valilla.



41

Seuraavaksi tuon esille kolme keskeistad oppimisperiaatetta, jotka tulevat tydpai-

kalla oppimisessa keskeiseksi asiaksi.
Ihminen rakentaa itse oman tietonsa

Nykyisen oppimiskéasityksen mukaan ihminen rakentaa itse oman tietonsa. Tietoa
ei voi siirtéaa toiselle vain kertomalla jonkin asian vaan se vaatii opiskelijalta aktii-
vista prosessin rakentamista, joka perustuu aikaisemman tietoon. Aktiivisuudella
tarkoitan omaa pohdintaa, keskustelua, kyselya sekd uuden asian kokeiltavaa
toimintaa uuden idean perusteella. Nain voidaan méaritella, etté uusi tieto raken-
tuu aikaisemman tilalle. Lisaksi ihminen maérittelee uuden tiedon laatua ja maa-
rittelee sen mukaan mika on tarkeaa ja vahemman tarkeaa ja karsii sen ymparil-
tdan pois. Eri henkilét voivat paatya tiedon hankinnassa erilaisiin lopputuloksiin
ja tasté seuraa kasitys, etta henkil6illa on erilaiset havainnot ja erilaiset kasitykset
asiasta.( Jalava & Vikman 2003, 82—-83)

Tiedon tilannesidonnaisuus

Tilannesidonnaisuus lahtee liikkeelle havainnoinnista, jonka maaritelman mu-
kaan tietamista ja tekemista ei voida kaytdnnossa erottaa toimivasti toisistaan.
Se on kokonaisvaltainen kehitysprosessi, jonka tyontekijat toteuttavat siind ym-
paristossa jossa tyoskentelevat. Siina keratty tieto kerataan yhdeksi kokonaisuu-
deksi joka ei ole pelkastaan teoreettinen tai kaytannollinen vaan naiden yhdis-
telma. Tilannesidonnainen oppimisen nakdkulmassa tyotapojen kehittely ja mal-
lien rakentaminen sekd soveltaminen ndhd&an toisiinsa kietoutuneena proses-
sina. Voidaan siis todeta, etta tilannesidonnainen oppiminen on tydpaikalla op-
pimista ja siella tapahtuvaa oppimista missa opiskelija kayttaa opittuja toiminta-
tapoja hyvaksi.( Jalava & Vikman 2003, 83 — 84)
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Tiedon sosiaalisuus, yhteisollisyys ja yhteistoiminnallisuus

Yhteistoiminnallisuus maaritellaan tassa siten, ettd toimitaan yhdessa toisten
kanssa ja jaetaan tietoa. Sosiaalisuus tulee esille vuorovaikutuksen kautta jossa
tapahtuu uuden tiedon rakentaminen ja talléin ihmisten muodostama yhteiso
muodostaa yhteistoiminnallisen jarjestelman jossa ratkotaan ongelmia ja tuote-
taan uutta tietoa yhteisdlle ja uusia toimintatapoja. Yhteisollisyys merkitsee kult-
tuuria jossa tulee keskeiseksi ajattelu- ja toimintatapa tydpaikkakulttuurin yti-
meksi. TyOpaikassa toimintatavat ovat perint0a, jossa vanhat tyontekijat opetta-
vat nuoremmille. Toimintatapojen omaksuminen ja niihin sopeutuminen on sosi-
aalista oppimista. (Jalava & Vikman 2003, 84 — 85)

Tyo6paikalla tapahtuvassa oppimisessa opiskelija rakentaa omaa tietoa. Talla toi-
minnalla oppiminen on motivoivaa ja se myds opettaa opiskelijan sitoutumaan
tyotapojen omaksumiseen. Tydssa oppimisessa ja tyopaikalla toimitaan niin kuin
siella on sovittu ja se opettaa sosiaalisuutta missa opiskelija joutuu niitd noudat-
tamaan. Oppilaitosopetuksessa monesti sosiaalisuus menee siihen, etta siella
toimitaan ryhmana ja monet opiskelijat ottavat toisista mallia ja toimivat sen mu-
kaisesti. Vain yksi opiskelija voi pilata opetustoiminnan jos han saa muut siihen
mukaan. Tybpaikka opetuksessa tama ei ole mahdollista koska opiskelija toimii
yksilbllisesti ja joutuu itse paattamaan mika on oikein ja mika vaarin. Tassa on
esimerkiksi tydpaikalle tulo aamuisin. Sinne on tultava siten kun on sovittu tai

muuten tyopaikka oppiminen loppuu.

Talla tyopaikalla tapahtuvalla oppimisella on se tavoite, etta opiskelijan valmistu-
minen saavutettaisiin nopeammin ja oppimisessa saavutettaisiin se tavoite minka
opetushallitus on maarannyt. Tana paivana opetusministerié on supistanut maa-
rarahoja ja nain ollen opiskelijoiden valmistuminen on myos siina paaroolissa si-
ten, ettd opiskelijan tulisi valmistua maara ajassa ja etté se ei ainakaan pidentyisi.
Tavoitteena tassa opetusmenetelméassa on, etta tydnantaja tyollistaisi opiskelijan

oppisopimuksella vuodeksi ja sen jalkeen tydllistaisi opiskelijan.
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Tybnantajien ja opiskelijoiden véalinen sosiaalinen toiminta oli haastattelujen pe-
rusteella erittain myonteinen. Tybnantajat korostivat opetusmallia erittain positii-

viseksi.

Taloudellinen matala tydllisyystilanne on kuitenkin talla hetkella niin heikko, etta
monet tydnantajat eivat pysty tai pikemminkin saa ottaa oppisopimusopiskelijoita

jos yrityksen oma tyoéllisyystilanne on heikko.

7.2 Kehittamistydn tavoitteiden toteutuminen

Pedagogisen johtamisen kehittamisen tavoitteiden toteutuminen on tullut esille
mielestani toivotulla tavalla. Olen tuonut kehittamistydssa esille monia asioita,
jota kehittdmishanke ty6 tekijanséd opettaa tulee vaatimaan ja sité tullaan kehitté-
maan jatkossa. Tama opetusmalli eli tyod tekijansa opettaa opetusmalli tulee si-
saltamaan moninaisia kehitystoimia pedagogisen johtamisen nakékulmasta kat-
sottuna. Keskeisempiné asioina toin esille opetusmenetelméaa, joka tapahtuu tyo-
paikalla. Tahan siséaltyy oppimisymparisttt, verkostoituminen ja laadullisen ope-

tuksen mallintamien.

Kehittamistyon tutkimuksessa maarittelin pedagogisen johtamisen taustatekijoita
ja sen sisaltamia tavoitteita. Kehittdmistyon tutkimuksessa joka kohdistuu tydpai-
kalla oppimiseen, tulee nakymaan kolme keskeista oppimisperiaatetta ja ne ovat
jo edelld mainitut: Ihminen rakentaa itse oman tietonsa, tiedon tilannesidonnai-

suus ja viimeisena tiedon sosiaalisuus, yhteisdllisyys ja yhteistoiminnallisuus.

Pedagogista johtamisen kehittamista tulee jatkaa ja sita pitda kehittdd mutta olen

rajannut taman tutkimuksen Savon Koulutuskuntayhtyman kone — ja metallialalle.
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Laadullisen opetuksen mallintamisen keskeinen toiminta on, ettd ammatillisessa
koulutuksessa kaikki sidosryhmét osallistuvat tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
paikallisten ja yksilollisten erityistarpeiden kartoittamiseen. Ty6paikalla tapahtu-
valle oppimiselle ja sen kehittamiselle asetetaan tavoitteet, joiden toteutumista
myds seurataan. Ammatillisen koulutuksen jarjestajat suunnittelevat aloitteita yh-
teisesti. Jarjestajaverkosto voi yhdistda voimansa ja maaritella yhteisia tydssaop-
pimisen kehittamisalueita seka niihin soveltuvia hyvia kaytantéja. Myos yhteistyo

innovaatioiden siirtoprosessissa on tarkeaa.

Verkostoitumisen keskeinen tavoite on sen kehittdminen ja teoria aineiden opet-
taminen mobiiliverkoston kautta. Haastattelututkimuksessa tuli selkeasti esille,
ettd joidenkin aineiden oppiminen verkko-opiskelun kautta on vaikeaa ja hanka-
laa. Esille tuli vieraiden kielien opiskelu, jossa opiskelija tarvitsee opettajan opas-
tusta. Verkostoituminen tydnantajien ja oppilaitoksen valilla olisi my6s erityisen
tarkedaa siind maarin, ettd tydnantajat ja ohjaavat opettajat olisivat yhteyksissa
toisiinsa kuinka opiskelija on edennyt tydnantajan puolelta. Opiskelijat eivat valt-
tamatta itse nae omaa edistymista tydssa oppimisessa, eivatka nain ollen osaa
arvioida omaa osaamista omasta nakokulmasta. Savon ammatti ja aikuisopis-
tossa opettaja Sirpa Maurasen opiskelija kone — ja metallialalta tekee teoria opis-
keluja verkoston kautta siten, ettd opiskelija ottaa kuvia tyopaivan aikana teh-
dyistéa tybtehtavista ja kommentoi niitd omin sanoin mita on niissa tehnyt. Tama

on oikeanlaista ja rakentavaa opetustoimintaa verkosto oppimisisessa.

Verkostoituminen tydnantajien valilla voisi tuoda uusia nakékulmia tyonantajille
tyo tekijansa opettaa mallin kehittdmisessd. Tybnantajat voisivat keskenaan
tuoda esille asioita, mita toimintoja oppilaitoksen tulisi syventaa opetuksessa jotta

opiskelijat olisivat valmiimpia tydssa oppimiseen.
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Oppimisymparistdja termind voidaan kayttdd hyvin monessa asiayhteydessa.
Tassa tapauksessa se tulee olemaan tydpaikalla olevan opetuksen yhteydessa
ja on erittain merkittavassa paaosassa. Tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa
oppimisymparistd antaa opiskelijalle todellisen kuvan tyon onnistumisesta ja sen
kehityksesta. Nain ollen opiskelija ndkee itse konkreettisesti oman onnistumisen

ja oppimisen.
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7.3 Menetelman ja tulosten kriittinen arviointi

Tyo tekijansa opettaa oppimismallin toteuttaminen ja sen kriittinen arviointi pe-
rustuu oletuksiin, koska tama malli on vasta aloitettu Savo koulutuskuntayhty-
massa kone - ja metallialalla. Pedagogisen johtamisen naktkulmasta itse nakisin
taman mallin kriittisena pisteena sen, etta nykyisen taloudellisen tilanteen valli-
tessa tyOnantajia on liian vahan eli ei saada opiskelijoita niihin yrityksiin mihin he
opinnoissa tahtaavat. Seka jos yritykset joutuvat lomauttamaan omaa henkil6-
kuntaa he eivét voi ottaa tilalle tytsséa oppijaa koska se katsotaan vakituisen kor-
vaajaksi. Tyoantajilla on myds se negatiivinen puoli, etta jos he vain haluavat
saada kayttoon ilmaista tyévoimaa eika ole tarkoitusta tyollistaé opiskelijaa.
Tybnantaja saa valtiolta opiskelijasta korvauksen ja se houkuttaa monia tyollista-

maan talla keinolla.

Toisena kriittisena pisteena katsoisin asiaa opiskelijan nakoékulmasta. Saako
opiskelija sellaista opetusta joka johtaa hanet siihen ammattiin mihin h&n on tah-
tdamassa? Jos opiskelija joutuu valitsemaan tydantajan, jolla ei ole tarjota sita
tyota, jota han haluaa opiskella. Se ei motivoi opiskelijaa ja nain ollen hanen Kkiin-

nostus tyéssaoppimiseen katoaa.

Kolmantena kriittisena pisteenéa tuon esille opiskelijan, joka ei haluaisi lahtea
tydssa oppimiseen vaan haluaisi opiskella oppilaitoksessa. Opiskelijan opettami-
nen tyopaikalla pakottamalla ei tuo hyvaa tulosta opiskelijalle eika tydnantajalle.
Kun tydnantaja saa opiskelijasta huonon kuvan se saa aikaan sen, ettd han ei

jatkossa ota muita opiskelijoita tydsséoppimiseen.

Neljantena kriittisena pisteena tuon esille tybnantajan toiminnan. Taman hetkinen
taloudellinen tilanne vaatii monessa yrityksessa jokaisen tyontekijan tuotannolli-
sen panostuksen yrityksen kilpailussa pysymiseen. Onko yrityksella resursseja
lahted ohjaamaan opiskelijaa koska opettajat eivat voi olla yrityksissa joka hetki.
opiskelijaa ei voi jattaa valvomatta koska se on tyoturvallisuus tekija. Aina pitaa

olla jonkun lahell&.
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Pedagogisen johtamisen kehittdmisen nakdkulmasta kriittinen toiminta kohdistuu
verkoston opettamisen kehittdmiseen. Toiminnaltaan sen tulisi olla seka opiske-
lijan ettéa ohjaavan opettajan helposti toteutettavissa oleva ohjelma. Tulisiko ver-
kosto opetuksen olla pelkastaan ATTO aineita vai voidaanko siella opiskella esi-
merkiksi muuta ammattiin liittyvaa? Talla hetkella siella opiskellaan muutamia
ATTO aineita mutta se mielestani se voisi olla muutakin opiskelijan ammattiin

liittyvaa.
7.4 Yhteenveto

Kehittamistyon tutkiminen ja sen tekeminen on ollut haasteellista ty6ta. Pedago-
ginen johtaminen on laaja kasite ja sen kehittdminen vaatii karsivallisyytta. Mutta
karsivallisyys aina palkitaan. Kehittamistyon tutkimuksen alussa ajattelin mihin
olen kateni laittanut koska pedagoginen johtaminen oli aika vieras kasite minulle.

Mutta tydn edetessa olen oppinut sitd ymmartamaan ja kasittAmaan.

Taman kehittamistyon teki vaikeaksi se, ettd joudun tutkimaan jo kehitettya tyota.
Koska tama kehittdmisty® on uusi ja vasta alkanut Suomessa oli vaikea lahtea

sitd hahmottamaan ja tutkimaan sen pedagogista toimintaa.

Maailmantalouden kehitys ja sen mukana tuomat jannitteet heijastuvat myos
Suomeen ja sen myota koulutukseen. Tulevaisuudessa osa koulutuksesta saat-
taa ohjautua markkinavaroin ja osa edelleen julkisin varoin joka muuttaa julkisen
vallan roolia koulutuksen jarjestamisessa. Koulutus tulee tulevaisuudessa yha

enemman siirtymaan tyopaikkakohtaiseksi niin kuin on Saksassa ollut jo pitkaan.
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8 Loppusanat ja pohdinta

Lopuksi haluan kertoa miten tama tyd on antanut enemman tietoa pedagogisesta
johtamisesta ja sen toiminnasta. Tana paivana menemme yha enemman siihen
suuntaan jossa oppilaitos opettaminen on siirtymassa tyéelama lahtdiseksi. Se
tarkoittaa sita, etté opettajien tyo siirtyy enemman tydpaikka ohjaajan rooliin. Glo-
balisaatio on keskeisia megatrendeja ja tassé tyossé se on kokonaisvaltainen
muutostekija. Sen merkitys tulee nakymaan taloudellisissa ja toiminnallisissa
muutoksissa ja vaatii toimijoilta myds arvokannanottoa tulevaisuuden kehityksen
suunnan suhteen. Pedagoginen johtaminen tulee olemaan tulevaisuudessa vah-
vasti esilla ja sen kehittdminen uusien opetusmenetelmien luominen kasvaessa.
Ty6 vaativuus oli mielestani melko korkea, koska en ole aikaisemmin ollut kysei-

sen hankkeen kanssa tekemisisséa.

Haluan kiittdéd Joensuun Karelia ammattikorkeakoulua hyvésta opetuksesta ja
ennen kaikkea opinnaytetyon ohjaajaa Kim Wrangea sek& Savon koulutuskun-
tayhtyman ohjaajaa Jukka-Pekka Soinnista. Kiitokset myds vaimolleni, ettd on

kannustanut tdssa tydssa.

Kuopiossa 2015

Mika Tirkkonen
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TYO TEKIJANSA OPETTAA KEHITTAMISTYO KYSELYLOMAKE:

1. Milloinka hanke on aloitettu?

2. Miten hanke on lahtenyt toimimaan?

3. Kuinka suuri maara opiskelijoita hankkeessa on mukana?

4. Kuinka suuri maara opetushenkilditéa hankkeessa tydskentelee ja mika on heidan
rooli?

5. Mitkéa ovat pullonkauloja hankkeessa, eli haitta tekijoita ja miten niita tulisi kehittaa?

6. Mitka ovat positiivisia tekijoita hankkeessa?

Kiittden Mika Tirkkonen



