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The aim of this thesis was to study the current level of quality in construction projects
and how to ensure it, as well as schedule planning time management during con-
structing phase. This study’s outcome was to create production plans for a renova-
tion project in Kasarmikatu 40, Helsinki. The project was implemented in the summer
of 2025 according to the production plans created for this graduate study. This thesis
was commissioned by ldeaalitalo Oy, the contractor of the project.

This graduate study was initiated by investigating theory as well as factors affecting
quality assurance and time management regarding previous projects. However, the
most important goal of this thesis was to plan how quality control and time manage-
ment is implemented, so this project will be successfully completed, and these pro-
duction plans can be used in future projects.

The fundamentals for this thesis were formed from the Theory of quality assurance
and schedule planning. The company’s issues from previous projects supplemented
the theoretical part. Interviews with Ideaalitalo Oy’s employees provided a clear im-
age of what problems have arisen in previous projects in terms of quality assurance,
schedule planning and time management.

The results were used to formulate guidelines for the company’s future projects. Cre-
ated documents for this project could be used in similar projects. High-quality con-
struction requires precise production planning and proficient time management dur-
ing the construction phase especially when the project is challenging and construc-
tion phase is short.

Keywords: quality control, quality assurance, schedule planning, time
management and production planning
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Lyhenteet ja maaritelmat

Aluesuunnitelma = Tyomaa-alueen kayton suunnitelma. Se antaa tietoa tyo-
maalla toimiville siita, miten logistiikka, tyonjarjestelyt ja turvallisuusasiat on suun-

niteltu.
Dokumentointi = Asiakirjojen taltioiminen ja arkistoiminen.

Kriittinen polku= Kfriittisen polun avulla tutkitaan tehtavien valisia riippuvaisuuk-

sia ja muodostetaan sen avulla aikataulu.

Laadunvarmistaminen = Tarkoittaa toimenpiteita, joilla varmistetaan, etta tuote

tai tydvaihe tayttaa sille asetetut laatuvaatimukset ja standardit.

Laaduntuottoedellytykset = Tekijoitd ja olosuhteita, jotka mahdollistavat laa-

dukkaan lopputuloksen tuotteen, palvelun tai tyon suorittamisessa.

Laatupoikkeama = Tilanne, jossa tuote tai tyovaihe ei tayta sille asetettuja laa-

tuvaatimuksia, standardeja tai odotuksia.

Myotavaikutusvelvollisuus = Sopimusvelvoitteet, jotka luovat edellytykset ura-

koitsijan suoritukselle tai myotavaikuttavat urakoitsijan suoritukseen.

Nuoliverkkokaavio = Kriittisen polun menetelmalla muodostetun verkon esitys-

tapa. Tehtavan kesto kuvataan nuolella.

Potentiaalisten ongelmien analyysi = Ennakoiva menetelma3, jolla pyritaan tun-

nistamaan mahdolliset riskit ja ongelmat ennen niiden toteutumista.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 = On tarkoitettu liitteeksi
urakointisopimuksiin tukemaan varsinaista urakkasopimusta. YSE 1998 kattaa

hyvin laajasti sopimusosapuolten vastuut ja oikeudet.

Toteutusvaihe = Rakennusvaihe.



Tyomenetelma = Tapa, jolla jokin tyotehtava suoritetaan.

Vaatimus = Asetettu kriteeri tai vaatimus.

Valmiusasteprosentti = Kuvaa kyseisen aikataulutehtavan suunnitellun tai to-

teutuneen maaran suhdetta kokonaistyomaaraan.

Valvontavinjetti = Valvontavinjetti esittda tdiden valmiusasteet matriisimuotoi-

sesti joko vareilla, rasteilla tai molemmilla.



1 Johdanto

1.1 Tyon tausta ja tavoitteet

Tama insinoorityo toteutetaan rakennusliike Ideaalitalo Oy:lle. Insind6rityon koh-
teena toimii korjausrakentamisen peruskorjaushanke Kasarmikatu 40. Insindori-
tyo sai alkunsa siita, etta Kasarmikatu 40 on historiallisesti arvokas ja teknisesti
haastava rakennus, jonka peruskorjaus toteutetaan projektinjohtopalveluna.
Tama hanke vaatii tarkempaa laadunvarmistamisen suunnittelua, jotta alkupe-
rainen estetiikka sailyy, mutta lainsaadanndlliset vaatimukset tayttyvat. Sanee-
rauskohde toimii ravintolakaytdssa, jonka vuoksi se voidaan sulkea kesaaikaan
vain maksimissaan kuukaudeksi. Tama tekee rakennusajasta erittain lyhyen,

jonka vuoksi aikataulutus ja resurssit on suunniteltava erittain tarkasti.

Insind0rityon tavoitteena on tuottaa laadunhallinnan tuotannon suunnitelmat

seka suunnitella hankkeen ajallinen ohjaus toimintaverkkojen pohjalta Kasarmi-
katu 40 peruskorjaushankkeeseen. Tarkoituksena on, etta laaditut asiakirjat ka-
sittaisivat ajallisen ohjauksen ja laadunvarmistamisen jarjestelmallisen toiminta-

mallin rakennusvaiheen toteutukseen ja lapivientiin.

Insindorityon paatavoitteena on suunnitella kriittisten tydvaiheiden tehtavasuun-
nitelmat seka laatusuunnitelma, missa maaritellaan laadunvarmistamisen peri-
aatteet. Tyon toinen paatavoite on suunnitella hankkeeseen toteutuskelpoinen
yleisaikataulu toimintaverkkojen kautta, jotta aikataulusta saadaan mahdollisim-
man toteutuskelpoinen seka tarkentaa yleisaikataulu viikkoaikataulun tasolle,
jotta sita voidaan hyodyntaa rakentamisvaiheessa ajallisen ohjauksen vali-

neena.

Tyon tuloksena saadaan laadunhallinnan ja ajallisen ohjauksen tuotannon
suunnitelmat, jota yritys voi hyddyntaa myads tulevissa vastaavanlaisissa hank-

keissa.



InsinOorityOprosessi aloitetaan alan kirjallisuustutkimuksella. Toisena tutkimus-
menetelmana haastatellaan yrityksen henkilostoa aikaisemmin toteutettujen

hankkeiden osalta.

InsindorityOn seuraavassa vaiheessa syvennytaan kirjallisuustutkimuksen tulok-
siin mita laatu on yleisesti rakennusalalla, laadun suunnittelun periaatteisiin, laa-
dun varmistamiseen toteutusvaiheessa seka epaonnistuneen laadunhallinnan
kustannusvaikutuksiin ja seurauksiin. Taman jalkeen tulkitaan tuloksia aikatau-
lusuunnittelusta rakennusalalla, aikataulusuunnittelun periaatteista, ajallisen oh-
jauksen merkityksesta kuin myos mitka ovat toteutusaikataulun kireyden ja

myohastymisen vaikutukset tyoturvallisuuteen.

Seuraavana insin0oritydprosessin vaiheena on haastattelutulosten tulkinta ja ra-
portointi ja toteutettavan hankkeen lapikaynti, seka insindorityota koskevien tuo-

tantosuunnitelmien laadinta hankkeeseen.

Viimeiset insindorityon vaiheet ovat tulokset, johtopaatokset ja yhteenveto. Ra-
portin tulokset osuudessa tarkastellaan, miten hyvin hanke onnistui laadittujen
suunnitelmien pohjalta. Johtopaatdkset osuudessa kaydaan lapi tutkimustulok-
set ja insinO0rityon saavutukset, sen aikana ilmenneet haasteet suunnitelmien
kannalta seka tutkimuksen hydodyntaminen tulevissa hankkeissa. Yhteenve-
dossa kerrataan tutkimus tuloksineen tiivistetysti ja insin00rityon edistymisen

prosessi.

1.2 ldeaalitalo Oy

Insindorityon tilaajana toimii Ideaalitalo Oy. Ideaalitalo Oy on vuonna 2004 pe-
rustettu perheyritys. Ideaalitalo aloitti rakentamisen perustajaurakoinnilla, mutta
siirtyi vuonna 2015 paaurakointiin painottuen korjausrakentamiseen.

Nykyaan Ideaalitalo Oy toimii paaurakoitsijan roolissa niin uudis- kuin sanee-
raushankkeidenkin parissa. Yrityksen saneeraushankkeita ovat paasaantoisesti
linjasaneeraukset ja muut asuntoyhtididen peruskorjaukset, toimitilojen laajen-

nukset ja muutokset, seka teollisuuden rakennuspalvelut. Hankkeiden tilaajia



ovat yleensa asuntoyhtiot, yritykset ja kunnat. Hankkeita on useimmiten kayn-

nissa samanaikaisesti noin kolme kappaletta.

Yritys kayttaa paasaantoisesti alihankkijoita seka yritykseen vakiintuneita
omalla toiminimella rakennustdita suorittavia tunti- ja urakkatyontekijoita. Yritys
on ulkoistanut kirjanpidon ja palkanlaskennan seka tuotannonhallinnan ohjel-

miston ulkopuoliselle toimittajalle.



2 Rakentamisen laatu

2.1 Laadun tasosta rakennusalalla

Rakentamisen laadulla on paljon parannettavaa alalla. Yleisimpia syita heikosti
toteutetulle rakentamisen laadulle ovat kiire, heikko tuotannonsuunnittelu ja tyo-
maan johtaminen, kertoo RT:n tutkimus urakoitsijoille toteutetussa asuntoraken-
tamisen takuukustannus- ja laatuvirheselvityksessa. Tutkimuksessa selvisi
my0s, ettd samat virheet toistuvat vuosikymmenesta toiseen, mika on erittain
huolestuttavaa (Pekkanen, 2012).

Rakentamisen laatuun alalla vaikuttaa myds puutteellinen valvonta ja urakoiden
ketjuuntuminen. Urakoita ketjuttaessa riskina on, etta eri urakoiden valissa jaa
asioita tekematta, jos kyseinen asia ei ole kummankaan urakoitsijan vastuulla.
Aliurakoitsijoita kaytettdessa myos riskina on laadun heikkeneminen asenteen
vuoksi. Aliurakoitsija saapuu tydmaalle vain hetkeksi hoitamaan oman tyévai-
heensa kuntoon, jonka jalkeen siirtyy seuraavalle tydmaalle ja nain ollen saat-
taa suorittaa tydvaiheensa loppuun nopeammin laadun kustannuksella. Taman

ehkaisemiseksi tyonjohdon tulisi valvoa laatua jatkuvasti (Korhonen, 2021).

Rakentamisen laatukriteerien tayttymista alalla hankaloittaa myos osin tyonteki-
joiden valinpitamaton asenne laatua ja tyon toteutusmenetelmia kohtaan seka
tydnjohdon ammattitaidon puute. Helsingin Sanomat (HS) toteutti kyselyn ra-
kentamisen laadusta, missa ilmeni useita valinpitamattomyydesta syntyneita ta-
hallisia rakennusvirheita. Vastaus tuloksissa kerrottiin muun muassa "Raken-
nusmies virtsasi WC:n seinalle ennen laatoittamista.” Tai etta juuri valmistu-
neesta asunnosta alkoi irtoilla laattoja kylpyhuoneen seinaltda. Taman kaltaisia
valinpitamattomyysvirheita voidaan valttaa jatkuvalla ammattitaitoisella valvon-
nalla tydmaalla ja hyvalla tyontekijoiden opastuksella. HS:n kyselyssa selvisi
myads, etta tyypillistd on nimeta tydomaalle niin sanottu "nokkamies” eli vastuulli-
nen tyontekija, joka valvoo kaytannon tyota ja mahdollisesti tekee osan tyonjoh-
don tehtavista ja varsinainen tyonjohto vierailee tydmaalla vain kerran viikossa

(Moilanen, 2021). Nain ei kuitenkaan tulisi menetell3, silla vaikka nokkamiehella



onkin ammattitaitoa kaytannon toista, ei hanella valttamatta ole kokemusta ja
ammattitaitoa tyonjohdollisista tehtavista. Myos muut tyonjohdolliset tehtavat
saattavat kuormittaa hanta niin paljon, ettei han kykene suoriutumaan kaytan-
non johtamisesta. Usein myds kielimuuri tyontekijan ja tydnjohdon valilla saat-
taa aiheuttaa ongelmia tyotapojen, tydomenetelmien ja vaatimuksien ymmartami-

sessa (Moilanen, 2021).

2.2 Laadunsuunnittelun periaatteet

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot edellyttavat urakoitsijaa tekemaan laatu-
suunnitelman hankkeesta, joka maarittaa laadun toteutumisen, valvonnan ja do-
kumentoinnin periaatteet. Laatusuunnitelma toimii laatujohtamisen tyovali-
neend. Laatusuunnitelman avulla pyritdan ehkaisemaan puutteita ja virheita to-
teutusvaiheessa seka varmistamaan tehtavien ajallaan valmistumisen kuin
myo0s laatumaaraysten tayttymisen. Paaurakoitsijan tulee velvoittaa sivu-ura-
koitsijoita laatimaan omat laatusuunnitelmat ja toimittamaan ne paaurakoitsi-
jalle, jotta paaurakoitsija kykenee hoitamaan johtovelvollisuutensa kunnolla.
Laadunsuunnittelu kasittdd myos potentiaalisten ongelmien analyysin laatimi-
sen. Taman avulla voidaan kartoittaa mahdolliset riskit ja ennakoivasti miettia

ratkaisut ndiden minimoimiseksi tai ehkaisemiseksi (Junnonen, 2002).

Yksittaisten tyovaiheiden ja tehtavien laadunvarmistaminen suunnitellaan tehta-
vasuunnitelman avulla. Tehtavasuunnitelman ideana on suunnitella tehtavan to-
teutus riittavan tarkasti, jotta kyseinen tyovaihe tulee tayttamaan asetetut laatu-
vaatimukset ja maaraykset seka kustannus- ja aikataululliset tavoitteet huomioi-
den (Junnonen, 2022). Siina suunnitellaan myds, miten laadun toteutuminen to-
detaan ja miten laatupoikkeamat raportoidaan. Sen tarkoitus on opastaa ja oh-
jeistaa niin tekijaa, kuin valvovaa tyonjohtoakin. Potentiaalisten ongelmien ana-
lyysia voidaan hyodyntaa tehtavasuunnitelmaa laatimisessa, jotta voidaan to-
deta kyseisen tehtavan yleisimmat virheet ja puutteet ja naiden ehkaisy mene-
telmat. Tehtavasuunnitelma helpottaa myds tuotantokokonaisuuden suunnitte-
lua, silla siina maaritellaan tehtavan aloitusedellytykset kuin myos lopetusvaati-

mukset. Tehtavasuunnitelman laatiminen ennakkoon helpottaa myos



tuotantosuunnitelmien tarkastamista ja teknisten yksityiskohtien toteamista.
(Junnonen, 2002).

2.3 Laadunvarmistaminen toteutusvaiheessa

Laadunvarmistaminen kasittaa laatuvaatimusten tiedostamisen, laadun valvon-
nan, laaduntarkastamisen ja toteutetun laadun dokumentoinnin. Viranomaisten,
rakennuttajan ja suunnittelijoiden laatuvaatimukset on selvitettava etukateen ja
kerrottava tydvaiheen kaikille osapuolille, jotta mahdollisten laatupoikkeamien
maara toteutusvaiheessa minimoidaan. Laadunvalvontaa tulee toteuttaa raken-
nushankkeen aikana jatkuvasti, joka tydvaihe huomioiden. Mita aikaisemmin
laatupoikkeamat todetaan, sita helpompi ne ovat korjata. Tietysti paras mahdol-
linen tilanne olisi, ettei naita paasisi syntymaan ollenkaan. Laadunvalvontaa tu-
lee suorittaa erilaisin mittauksin, tarkastuksin ja katselmuksin. Toteutusvaiheen
laaduntarkastukset tulee aina dokumentoida ristiriitojen valttamiseksi. Rakenta-
mislaki, joka astui voimaan 1.1.2025 vaatii, etta jokaisessa rakennushank-
keessa on yllapidettava tarkastusasiakirjaa. (Ymparistoministerio, 2025.) Tar-
kastusasiassa maaritelldan eri osapuolien vastuualueet, eri tydvaiheiden aloi-
tus- ja lopetusedellytykset seka tyovaiheille suoritettavat katselmukset ja tarkas-
tukset ja naihin osallistuvat henkilot. Yksi avaintekija laadunvarmistamisen on-
nistumisessa on myods hyva ja ajantasainen informaation kulku hankkeen eri
puolten valilla. Puutteellinen tiedonkulku voi aiheuttaa virheita, viivastyksia ja

ristiriitoja. (Junnonen, 2022.)

Edellytyksena urakoitsijan laadukkaalle rakentamiselle on, etta rakennuttaja on
huolehtinut laaduntuottoedellytyksistaan, mitka pitavat sisallaan rakennuttajan
myotavaikutusvelvollisuudet, suunnitelmien toimittaminen urakoitsijalle ajallaan,
suunnitelmat ovat tarkastettu ja yhteen sovitettu, tilaajan hankinnat saapuvat
tyomaalle ajallaan. Paaurakoitsijan tulee vaatia aliurakoitsijoiltaan minimissaan
hankkeen laatuvaatimuksia vastaavaa laatua, jotta hankkeen laatu pysyy yhte-
naisena, eika synny laatupoikkeamia. Aliurakoitsijan on myods dokumentoitava
tuotettu laatu ja toimitettava dokumentaatio paaurakoitsijalle. Haluttu laatu voi-

daan hankkeen toteutusvaiheessa saavuttaa hyvalla laadunvarmistamisen



suunnittelulla, hyvilla tydomenetelmilla, materiaalien ja tydon olosuhteet ovat hallit-
tuja, ammattimaisella valvonnalla, hyvalla osapuolten valisella kommunikaa-
tiolla, rakennuttajan laaduntuottoedellytysten tayttymisella seka tyon toteutus
sujuu ilman hairioita, jonka vuoksi hankintojen suunnittelu tydmaalle ovat myos

tarkeassa asemassa. (Yletyinen, 2016.)

2.4 Laadunvarmistamisen yhteys hankkeen kustannuksiin

Rakennushankkeessa laadusta syntyvia kustannuksia on kahdenlaisia. Laadun
ohjauksen kustannukset seka laatuvirheista syntyneet kustannukset. Laadun
ohjauksen kustannukset kasittavat laadun varmistamisen suunnittelun eli enna-
koivien toimenpiteiden kustannukset ja valvontakustannukset. Laatuvirheista
syntyvia kustannuksia on sisaisia seka ulkoisia kustannuksia. Hankkeen sisaisia
laatuvirheista syntyneita kustannuksia ovat mm. erilaiset hairiot, korjaukset,
alennukset ja ylityot. Ulkoisiksi kustannuksiksi luetaan virhetakuut ja takuukor-
jaukset. (Valitalo, 2014.)

Laatuvirheiden syntyessa myos kustannusten maara lisaantyy. Jos laatuvirheita
ilmenee paljon, myos hankkeesta jaava kate pienenee merkittavasti, silla osa
katteesta menee laatuvirheiden korjaamiseen tai tyovaiheiden purkuun ja uudel-

leen tekemiseen, jos laatuvirhe on kriittinen.

Panostamalla ennalta ehkaisevaan toimintaan, kuten laadun varmistamisen
suunnitteluun ja valvontaan, voidaan ehkaista ja minimoida laatuvirheista synty-
via yllattavia kustannuksia. Nain ollen pystytaan vaikuttamaan laadusta synty-
neisiin kokonaiskustannuksiin, talla on suuri merkitys hankkeen onnistumiseen
kustannushallinnan nakdkulmasta ja yritykselle jaavan katteen puolesta.
(Valitalo, 2014.)

Laatuvirheet voivat myos aiheuttaa yritykselle maine haittaa, joka saattaa tule-
vaisuudessa vaikuttaa asiakkaiden ostopaatoksiin ja urakoitsijavalintoihin. Talla

on suuri merkitys yrityksen tulevaisuudelle ja sen liikketoiminnan jatkumiselle.



3 Ajallinen ohjaus
3.1 Ajallinen suunnittelu ja ohjaus rakennusalalla

Rakentamisen toteutusaikataulut ovat ajallisesti kireitd. Hankkeen valmisteluun

kaytetaan yleensa runsaasti aikaa, mutta kun hankintapaatos on tehty toteutus-
suunnitelmien tekeminen etenee hyvin tiukassa aikataulussa. Suunnitelmien te-
keminen kiireessa, johtaa siihen, etta yksityiskohtien tarkasteluun ei jaa aikaa ja

Kiire siirretaan tydmaalle, kertoo RT:n teettama verkkokysely.

Ongelmia tuottaa myos se, etta urakoitsija haluaa aloittaa tyot liian hataisesti
tydbmaalla ilman riittavaa ajankayttda tuotannon suunnitteluun ja ennakkovalmis-
teluihin. Parasta olisi tehda ensin hankkeen suunnittelu ja valmistelu ja vasta
sen jalkeen toteutus, eika samanaikaisesti. RT:n teettama kysely kertoo myds,
etta kuntasektorilla on kaikista eparealistisimmat aikataulut. Tata voitaisiin pa-
rantaa suunnittelun ja tuotannon paremmalla koordinoinnilla, seka eri osapuol-

ten valisella yhteistyolla. (Anon., 2012.)

Osasyyna heikkoon aikataulussa pysymiseen rakennusaikana on yllattavat en-
nalta arvaamattomat muutokset ja suunnitelmien tarkentuminen vasta myohai-
semmassa vaiheessa. Aikataulusta myohastyminen saattaa johtaa kriittiselle ta-
solle varsinkin silloin kun ennalta-arvaamattomiin muutoksiin reagoidaan hei-
kosti tydmaalla. Heikko tuotannonsuunnittelu voi myos johtaa siihen, etta kaik-
kia mahdollisia skenaarioita ei ole huomioitu hankkeen alkuvaiheessa. (Anon.,
2021.)

Fira palvelut Oy kokeili aikataulullisesti nopeutettua putkiremonttikonseptia. Ta-
man vuoksi yritys suoritti ennakkoon useita tutkimuksia ja mittauksia tydomaatoi-
minnasta aikataulun hallinnan kannalta. Tutkimustuloksissa selvisi, etta 60 %
tydajasta meni niin sanotusti hukkaan, kuten vaarin tehdyn tydn purkamiseen ja
uudelleen tekemiseen seka materiaalien, tyokalujen ja esihenkildiden etsimi-
seen. Tama viittaa siihen, etta ajan hallintaa ajatellen hyvin suunniteltu tyo on
puoliksi tehty. Aliurakoitsijoiden suuri kayttdaste rakennustydmalilla on myés ai-

heuttanut paaurakoitsijoiden tuotannonohjauksen ongelmia. Oletus on usein,



etta aliurakoitsijoiden tyonjohto johtaa omien urakoiden tyonjohdolliset velvolli-
suudet. Nain ei kuitenkaan usein tapahdu ja vastuu kaatuu paaurakoitsijan tyon-
johdolle. Taman kaltaiset epaselvyydet tuotannonohjauksessa ja johtamisessa

lisaavat viivastyksia hankkeen ajalliseen ohjaukseen. (Lohilahti, 2017.)

3.2 Aikataulusuunnittelun periaatteet

Tybmaan aikataulu on merkittavin tekija hankkeen onnistumisen kannalta. Se
toimii niin sanotusti ohjekarttana tyontekijoille kuin myos tuotannon ohjauksen
karttana tydmaan toimihenkildille. Tydmaa-aikataulua laadittaessa taytyy ottaa
huomioon kaikkien osapuolten nakokulmat, jotta aikataulusta saadaan realisti-
nen. Aikataulu ei saa olla liian kirea, jotta se on toteutuskelpoinen. Jos aikatau-
lusta laaditaan liian kired, siita aiheutuu ylimaaraista kiiretta tydmaalla ja toden-
nakoisesti mydhastymista. Kiire voi myos johtaa rakentamisen laadusta tinkimi-
seen. MyoOs odottamattomille muutoksille tai yllattaville tapahtumille hankkeen
aikataulussa on varattava aikaa, jotta hanke toteutuu aikataulun mukaisesti. Ai-
kataulusta ei saa myoskaan laatia liilan valjaa, sillda muuten hankkeen kaytto ja
yhteiskustannukset nousevat, kuin myds tydmaan tehot laskevat kohtuuttomiksi.
Talla on hyvin negatiivinen vaikutus hankkeesta jadvan katteeseen. (Elomaa,
2012.)

Aikatauluja on erilaisia, riippuen milla tarkkuudella halutaan tarkastella hanketta.
Aikataulutyyppeja ovat jana-aikataulu eli yleisaikataulu, paikka-aikakaavio, tuo-
tantoaikakaavio ja viikkoaikataulu. Jana-aikataulu on yleisin aikataulumuoto ra-
kennusalalla, esimerkki jana-aikataulusta on esitetty kuvassa 2. Sita kaytetaan
kuvaamaan eri tehtavakokonaisuudet ja niiden kestot karkealla tasolla. Siina
voidaan myds ilmoittaa resurssit, maarat, menekki ja yksikot. Yleisaikataulu voi-
daan laatia vaativissa hankkeissa toimintaverkon kautta. Yleisin rakennusalalla
kaytettava toimintaverkko on nuoliverkko, jonka toimintaperiaate on esitetty ku-
vassa 1. Toimintaverkko on enemman kaytdssa kansainvalisesti kuin Suo-
messa. Toimintaverkon avulla voidaan selvittaa eri tehtavien valiset riippuvuu-
det graafisesti nuoliverkon avulla. Toimintaverkon avulla selvida niin sanottu

hankkeen “kriittinen polku”, polku kertoo hankkeen tehtavat, jotka eivat saa
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myohastya. Kriittisen polun tehtavan myodhastymisella on suuri vaikutus hank-
keen kokonaisuuteen ja koko hankkeen aikataulussa pysymiseen. Muut tehta-
vat ovat riippuvaisia kriittisen polun tehtavien toteutumisesta. Toimintaverkko on
erittain hyodyllinen ajan hallinnan valine, eritysesti hankkeissa missa on paljon

tehtavien valisia riippuvaisuuksia ja lyhyt rakentamisen aikataulu. (Otaki, 2023.)

1.8. 16.9. 21.8.
A D
O > )—O
& ) 5
“16.9.
1.4 K 21.9

dikaisin aikaisin

aloitus lopetus
Tapahtuma
—>  Tehtava ( j kesto ; O

e Aputehtiva mydhaisin mydhéisin
aloitus lopetus

Kuva 1. Nuoliverkon toimintaperiaate. (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017)

Tehtavan Tehtavan
algieshetid Tauko Iopetushati
| | I
oA A | Aloitus- | Lopetus- Maa | Hui L
(=] VA M&aara BSLUNESs| i H
e histki hetki 6 |7 |8 a0l |12 [1a]1f[15]16]17 [1all 19]20

Ulko-ovet 8 kpl 1 8210 | 152.10 ] /
Valisginamuuraus 700mE | 21 8210 | 16310 H I
Tasoitus ja maalaus 1100 m2 242 B3.10 7810 I
Laatoitus BOmZ | 2+1 29310 | 30410 i m
o o | 2 |wen | srsm0 Ce———=1
Mattotyat B00m2 | 141 [28410 | 17510 # I

Kuva 2. Esimerkki jana-aikataulusta. (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017)
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Paikka-aikakaavio ja tuotantoaikakaavio ovat niin sanotusti vinoviiva-aikatau-
luja. Paikka-aikakaavion avulla esitetaan kohteiden ja osakohteinen suoritusjar-
jestys paikkasidonnaisesti. Paikka-aikakaavio nayttda myds tuotantonopeuden.
Tuotantoaikakaavion avulla seurataan hankkeen tehtavien tuotantonopeutta ja
hankkeen valmiusasteprosenttia. Paikka-aikakaaviota ja tuotantoaikakaaviota
hyddynnetaan yleensa suuremmissa hankkeissa, missa on suuremmat tuotan-
tomaarat (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017).

Viikkoaikataulut laaditaan yleensa hankkeen aikana, mutta lyhyemmissa hank-
keissa ne voidaan myos laatia ennakkoon. Viikkoaikataulu auttaa ohjaamaan
tuotantoa hankkeen aikana ja varautumaan mahdollisiin ongelmiin. Viikkoaika-
taulun avulla voidaan suunnitella resurssit ja niiden kaytté valmiiksi, kuin myos
eri tydvaiheiden eteneminen tarkemmalla tasolla. Esimerkki viikkoaikataulusta
on esitetty kuvassa 3. Ne auttavat myos ohjaamaan sivu- ja aliurakoitsijoiden
tyota. Viikkoaikataulut laaditaan yleensa kolme viikkoa kerrallaan. (Koskenvesa
& Sahlstedt, 2017).

VIIKKOAIKATAULU

Vah- vko 43 vkD 44 vko 45
Tehtava Takija vuus |MA |TI |KE |TO |PE [MA|TI |KE|TO|PE|MA |TI
C LOHKO
Anturat, laudoitus 2
Routasuojaus, asennus 1
Anturat, raudoitus 3
Anturat, valu ja tartunnat 3
Purku ja siivous 1
Taytdt Maa-aliurakoitsija kone
VS-nostojen laudoitus 2 -:

Kuva 3. Esimerkki viikkoaikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017).

Hankkeessa voidaan kayttda aikatauluseurantaan valvontavinjettia (kuva 4).
Valvontavinjetti esitetddn matriisimuotoisena. Sen avulla seurataan aikataulun
toteumaa. Siihen merkataan tyon eteneminen ja mahdolliset myohastymiset ja

tydkohteiden valmistumiset ja aloitukset.
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Karros @ B-pomas &l ajankohraiman
Tahtdd At Az A3 Al A2 A3
—
Kivivadi sesinst
ruddi - aluajassa
Betonipinajen kit - Hless
Lewryviliseindl ja -katol 15 17 17 Tyitd e alofetiu
18 17 17
tyBatd tefly 50 %
Latsalaataitus 18 14 17
17 18 2 mo| s 1y valmis
Tasoiletydt 18 17 16 23 21 1

by alkanul ernen vikkoa 11

byl loppunut sikon 15 jalkeen

vimavival kerlowal, altd yd on valmis

Kuva 4. Esimerkki matriisimuotoisesta valvontavinjetista (Koskenvesa &
Sahlstedt, 2017).

3.3 Ajallisen ohjauksen merkitys hankkeen aikana

Suurin tuotannonohjauksen periaate rakennustydmaalla on tehtavakohtainen
suunnittelu viikkotasolla ja edeltavien tyovaiheiden valmiusaste, siirryttaessa
seuraavaan tydvaiheeseen, jotta tydntekijoiden odotusaika minimoidaan ja te-
hokkuus maksimoidaan (Lohilahti, 2017).

Ajallisen ohjauksen ja aikataulun valvonnan avulla voidaan ennakoida hank-
keen tapahtumia, resurssien kayttoa ja hankkeen etenemista. Taman avulla
pystytaan varautumaan ja reagoimaan mahdollisiin ongelmiin ennakkoon. Eten-
kin kriittisissa tydvaiheissa ajallisen ohjauksen merkitys korostuu, silla kriittisilla
tyovaiheilla on vaikutus muihin tyovaiheisiin. Tyovaiheiden tyonaikainen ohjaus
auttaa suoriutumaan tehtavista ajallaan ja tata kautta hanke pysyy paremmin ai-

kataulussa. Tuloksellinen aikataulun valvonta edellyttaa erilaisten menetelmien
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hyodyntamista. Mita tarkemmalle tasolle aikataulut ovat suunniteltu, sita parem-
min voidaan ennakoida tulevaa ja nahda hanke yksityiskohtaisempana kokonai-
suutena. Tuotannon ohjaus ja toteutuminen on tuloksellisempaa, mita parem-

min toimihenkilot hahmottavat hankkeen kokonaisuutena ja tietavat tydmaan ti-

lanteen koko hankkeen ajan (Koskenvesa & Sahlstedt, 2017).

3.4 Hankkeen ajallisen suunnittelun yhteys tyoturvallisuuteen

Hankkeen aikataulusuunnittelulla ja ajoituksella on suuri merkitys mahdollisiin
tyodturvallisuusriskeihin. Liian kired aikataulu tai resurssipula helposti johtavat
tyoturvallisuudesta tinkimiseen. Kiire tydmaalla voi saada esihenkilot unohta-
maan tehtavakohtaiset suunnittelut ja riskien hallinnan, silla aika ei ole riitta-
vasti. Tama taas johtaa helposti odottamattomiin tyéturvallisuusriskeihin, mita ei
ole osattu ajatella ennakkoon. Tydntekijan nakdkulmasta taas kiire voi johtaa
siihen, etta tyontekijalla ei ole aikaa hakea tarvittavia henkilosuojaimia tai tyo-
vaiheet yritetaan toteuttaa niin nopeasti pois alta kuin mahdollista, eika keskityta

ollenkaan mahdollisiin tapaturmariskeihin (Lehtinen, 2019).

Tydturvallisuuteen vaikuttaa myos rakentamisajankohdan sijoittuminen. Talvella
tehtavista toista aiheutuu suurimmat haitat. Hankkeen aikataulua suunnitellessa
on huomiotavat talvikuukausille sijoittuvat tyovaiheet tarkemmalla tasolla. Talvi-
kuukausien aikana suoritettava tyo on hitaampaa. Tyo6ta hidastuttavia tekijoita
ovat muun muassa lumisade, lampdtila, tydskentelyalueella oleva jaa ja lumi,
tarkempi materiaalien suojaus, jaa ja lumityot seka tyon keskeytymiset saaolo-
suhteiden vuoksi. My0s tuotantokatkot ovat mahdollisia tyokoneiden kayttovai-
keuksien vuoksi kovalla pakkasella. Jos naita ei huomioida hankkeen ajallisen
suunnittelun yhteydessa, aiheutuu viivastyksia aikatauluun ja nain ollen kiire li-
saantyy. Tama lisaa riskia tapaturmien syntymiseen. Talviaikaan tyoskennel-
lessa tapaturmariskeja lisaa myos heikot saa- ja valaistusolosuhteet. Nama tu-

lee ottaa huomioon aluesuunnitelmaa laadittaessa (Anon., 2010).
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4 Haastattelut

Haastattelututkimus suoritettiin haastattelemalla neljaa yrityksen tyonjohtajaa,
yhta tyopaallikkoa seka viitta haalarityontekijaa. Haastattelut suoritettiin avoi-
mesti puhelimitse suurien valimatkojen vuoksi. Haastattelujen tarkoitus oli luoda
avointa keskustelua laadunvarmistamisesta ja ajallisesta ohjauksesta hank-
keessa, niin etta haastatteluista ilmeni aikaisempien hankkeiden ongelmia tuo-
tannon ohjaukseen liittyen. Toimihenkildiden haastattelujen tarkoituksena oli
selvittaa edeltavien hankkeiden laadun toteutuminen tuotannon ohjauksen na-
kOkulmasta seka aikataulujen toteutuskelpoisuudet ja ajallisen ohjauksen peri-
aatteet. Tyontekijoita haastateltiin, kuinka selkeaksi ja toimivaksi he kokivat oh-
jauksen periaatteet edeltavissa hankkeissa ja oliko hankkeiden aikataulut hei-
dan mielestaan toteutuskelpoisia resursseihin nahden. Haastattelut suoritettiin
puhelimitse, tarkoituksena luoda myds avointa keskustelua aiheesta. Haastatte-

lujen aikana Kirjattiin muistiinpanoja tarkeista avainasioista.

Toimihenkildiden haastatteluiden tulokset olivat hyvin yhtenaisia keskenaan.
Laadun toteutumisesta edeltavissa hankkeissa kerrottiin, etta yrityksen omien
tydntekijoiden kohdalla ei ole tarvinnut ohjata tydvaiheita kovin tarkalla tasolla,
silla heidan ammattiosaamisensa on sen verran korkealla tasolla, etta siihen on
voitu luottaa. Aliurakoitsijoita kaytettaessa ohjaus olisi voinut olla tarkemmalla
tasolla. Vastaajat kertoivat, etta yleisesti ottaen aliurakoitsijat vaativat aina tar-
kempaa tuotannon ohjausta, silla aliurakoitsijoita on hyvin monen tasoisia. Yri-
tyksen kaytossa oleva laatujarjestelma on sen verran vanha ja kaipaisi paivi-
tysta, etteivat laheskaan kaikki yrityksen toimihenkilot halua sita hyodyntaa. Mo-
nien vastaajien mielesta se kaipaisi paivitysta. Tasta ilmeni, ettei yrityksella talla
hetkella ole yhtenevia toimintatapoja kaikkien hankkeiden osalta. Aikataulutuk-
sesta ja hankkeen ajallisesta ohjauksesta vastaajat kertoivat etta, aikataulut
ovat olleet kireita resursseihin nahden, mutta osittain suurien lisa- ja muutostyo-
maarien vuoksi. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd monissa hankkeissa viikkosuun-
nittelu on toteutettu huolimattomasti, kiireen vuoksi. Hankkeen ennakoiva tuo-
tannon suunnittelu on erittain tarkeassa roolissa, jotta kiire halittaisiin rakenta-

misvaiheessa ja kiire pysyisi minimissa.
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Tyontekijoiden haastattelujen tulokset olivat myos hyvin yhtenevaisia keske-
naan. Haastatteluista ilmeni, etta tyontekijoiden perehdyttamisessa uuteen
hankkeeseen oli parannettavaa. Hankkeen toteutusaikataulua ei aina kayty lapi
tyontekijoiden kanssa, eika myodskaan kunnolla hankkeen kokonaisuutta eri tyo-
vaiheineen. Siispa tuotannonohjauksessa hankkeen aikana on parannettavaa,
mutta tahan vaikuttaa myos hankkeen rakennusaikana tuotannonsuunnittelun
puutteellisuus ja kiire. Tyontekijat toivoivat myos lisaa yrityksen sisaisia tilai-
suuksia yhteishengen parantamiseksi seka lisaa kehityskeskusteluja palautteen

saamiseksi.
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5 Kasarmikatu 40

5.1 Hankkeen toteutusmuoto ja kiinteiston kayttotarkoitus

Insind0rityon laadunvarmistamisen suunnitelmat ja rakentamisen aikataulut laa-
dittiin Kasarmikatu 40 peruskorjaushankkeeseen. Hanke toteutettiin projektin-
johtopalveluna, jolloin Ideaalitalo Oy vastasi myds tuotannon suunnittelun lisaksi
hankkeen valvonnasta. Hankkeen tilaajana toimi Fastighetsaktiebolaget Nyland
ja kohteen kayttajana toimi Nylands Nation. Kiinteistd on rakennettu vuonna
1901 Nylands Nationille. Tana paivana kiinteistd on ravintolakaytdssa ja tunne-
taan paremmin nimella "Kallen talo” tai ravintola Kaarle 12. Kaarle 12 ravinto-
lasta 16ytyy kuusi baaria, kolme erilaista musiikkimaailmaa ja kaksi tanssilattiaa.
Sen sisustuksessa on kaytetty taidetta (kuvat 5 ja 7), portaikossa muun muassa
muraaleja ja maalauksia (kuva 6). Kasarmikatu 40 on museoviraston valvoma

kohde, jonka vuoksi peruskorjaus toteutettiin niin, etta se sailytti kulttuurihistori-

allisen arvonsa.

Kuva 5. Ravintola Kaarle 12 tanssilattia.
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Kuva 7. Ravintola Kaarle 12 kaytava.
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5.2 Hankkeeseen sisaltyvat tyot

Hanke jaettiin neljaan osakohteeseen, joista kolme toteutettiin samanaikaisesti
lyhyen urakka-ajan vuoksi. Ullakolla suoritettavat tyot voitiin toteuttaa pois en-
nen varsinaisen urakka-ajan alkamista, silla nama tyot eivat vaikuta ravintolan
aukioloon. Ullakolla suoritettavat olivat [ahinna LVI-asennusten uusimistoita. Lo-

put osakohteet jaettiin seuraavanlaisesti: katsomo, tanssilattia/baari ja WC-tilat.

Katsomo purettiin runkoja mydten kantavaan valipohjaan saakka ja rakennettiin
taysin uudestaan. Katsomon pintamateriaaliksi asennettiin IPE-parkettilattia ja
baarin puolelle akryylimassalattia. Katsomon baaritiski rakennettiin taysin uu-
destaan tasoineen vanhan baaritiskin mukaiseksi. Katsomon paalle asennettiin
uudet portaat, jotka johtavat ullakolle. Katsomolla suoritettiin vanhan ulos vievan
oviaukon ummistaminen seka uusien eristettyjen kipsivaliseinien asennustyot.
Kaikki seinapinnat tasoitettiin ja maalattiin. Katsomon tyot kasittivat myos uu-
sien ilmanvaihtokanavien asennukset seka vesi-, viemaraointi- ja sahkotyot baa-

ritiskin puolella. Ovet, kalusteet ja varusteet uusittiin tilaajan hankintana.

Tanssilattian/baarin osakohteessa baarin puolen valipohja purettiin primaaripal-
kistoon asti ja uusittiin kokonaan, niin etta pintamateriaaliksi asennettiin akryyli-
massalattia. Baarin viereen rakennettiin DJ-koppi korotuksineen. Tanssilattian
vanha parketti purettiin ja alusvaneria uusittiin/korjattiin tarpeen mukaan. Uu-
deksi pintamateriaaliksi asennettiin IPE-parketti, joka asennettiin myods DJ-kopin
lattiamateriaaliksi. Baarin puolelle rakennettiin taysin uusi baaritiski tasoineen,
samanlainen, kuin mita katsomoon asennettiin. Baarin puolelle asennettiin
my0Os uudet vesiputket ja viemarodinnit kuin myods sahkodistykset. Tanssilattian
penkit huoltomaalattiin. Baaritiskin takana oleva erkkeri huoltomaalattiin seka ik-

kunoita pokineen kunnostettiin ja huoltomaalattiin tarvittavilta osin.

W(C-tiloihin suoritettiin peruskorjaus- ja muutostyt. WC-tilojen valiseinat puret-
tiin, kuin myds valipohja primaaripalkistoon asti. Valipohjaan ja ylapohjaan
asennettiin uudet LVIS-asennukset. Valipohjaan asennettiin liittolevyt, uudet

eristeet, joiden paalle valettiin uusi betonilaatta. Pintamateriaaleiksi tuli osittain
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laatoitus ja osittain mikrosementtilattia. Naisten ja miesten puolen erottava vali-
seind muurattiin valiseinaharkoista. WC-tilojen seinapinnat osin laatoitettiin ja
osin maalattiin. WC-erididen jakoseinat olivat valmiselementteja tammesta,
jotka tilaaja hankki. Alakatoiksi asennettiin alas laskettu GN-kannatinjarjes-
telma, pintamateriaalina maalattu kipsilevy. WC-tiloihin asennettiin myods taysin

uudet ovet, kalusteet ja varusteet, jotka olivat myos tilaajan hankinta.

Kuva 8. WC-tilojen laatoitusty6t kaynnissa.
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6 Hankkeen laadunvarmistamisen suunnittelu

6.1 Tehtavasuunnitelmat

Tehtavasuunnitelma laadittiin WC-tilojen valipohjarakenteen asennustoista (liite
1). Tdma tydkohde oli haastava kokonaisuus ja laadunvarmistamisen suunnitte-
lulla oli suuri merkitys taman tyokohteen osalta. Tata tehtavasuunnitelmaa pys-
tyttiin hyddyntamaan myds baarien alueiden valipohjarakenteiden asennus-
tdissa. Nama tydkohteet suoritettiin Ideaalitalo Oy:n omana tydna, minka vuoksi
tehtavasuunnitelman merkitys korostui erityisesti naiden kohteiden osalta.

Osaurakkana suoritettaviin tydkohteisiin tydkohteen tehtavasuunnitelman laati

kyseinen osaurakoitsija.

Kuva 9. WC-tilojen uuden valipohjarakenteen liittolaattojen asennus kaynnissa.



21

Tehtavasuunnitelmassa maaritettiin aluksi tehtavan aloitusedellytykset, tehta-
vaan tarvittavat suunnitelmat ja niiden revisiot. Sen jalkeen kirjattiin tehtavan si-
salto osakohteineen, missa todettiin osakohteiden laajuus/kuvaus, tydmenekki,
tydomaara ja toteuttaja seka tehtavakokonaisuuden lopputila. Tehtavasuunnitel-
maan Kirjattiin tehtavien aikataululliset vaatimukset ja tyoneteneminen osakoh-
teittain resurssien seka tyotehotuntien mukaan. Tehtavan laatuvaatimukset ja-
oteltiin materiaalivaatimuksiin, toteutuksen laatuvaatimuksiin ja kohteen mitta-
tarkkuusvaatimuksiin seka valmiin tyon ulkonakdvaatimuksiin selkeyttamisen
vuoksi. Lopuksi laadittiin tehtavakokonaisuuksien potentiaalisten ongelmien
analyysi. Tehtavasuunnitelmissa maaritettiin myos tehtavissa tarvittavat tyovali-
neet ja kalusto, tarvittavat henkilokohtaiset suojaimet ja tydnjohdon velvollisuu-

det jokaisen osion osalta.

Kustannustavoitteet jatetiin pois taman hankkeen tehtavasuunnitelmasta, silla
tama hanke toteutettiin projektinjohtopalveluna. Rakennustyo toteutettiin valitun
hankintastrategian mukaisesti tilaajan nimiin tehtyina hankintoina. Projektinjoh-
topalvelussa myds kaikki materiaalitoimittajien laskut osoitettiin suoraan tilaa-

jalle.

6.2 Laadunvarmistaminen hankkeessa

Laadunvarmistaminen hankkeessa aloitettiin laatimalla hankkeeseen laatusuun-
nitelma (liite 2). Laatusuunnitelman tavoite oli varmistaa, etta tehty tyo vastaa
sopimuksen mukaista laatua ja todentaa hankkeessa kaytettavien tuotteiden
kelpoisuus kaikissa eri rakentamisen vaiheissa. Laatusuunnitelmassa koottiin
yhteen asiakirjaan eri osapuolten vastuualueet, lahtotilanteen kartoitus, mene-
telmat toteutuneen laadun todentamiseksi ja eri tydkohteiden luovutuksen peri-
aatteet. Laatusuunnitelma toimii hankkeen ohjeistavana asiakirjana laadun var-

mistamiseksi koko hankkeen ajan.

Hankkeeseen laadittiin myds potentiaalisten ongelmien analyysi (POA) eli ris-

kien kartoitus. Tahan yksiloitiin kaikki mahdolliset esiin tulevat riskit



22

hankkeessa, riskien suuruusluokka seka riskien ennalta ehkaiseminen. Riskit

kartoitettiin tuotannon, hankintojen ja teknisten ongelmien nakokulmasta.

6.3 Vastuujaot

Projektinjohtopalvelun paatoteuttaja eli Ideaalitalo Oy vastasi hankinnoista, kil-
pailutuksesta, rakennustoiden johtamisesta, tydmaan johtotehtavista, rakennus-
toiden valvontatehtavista, vastaanotto- ja kayttoonottotehtavista. ldeaalitalon
vastaava tyonjohtaja hoiti tydmaan johto- ja valvontatehtavat ja tydmaainsindori

hoiti hankinnat ja tuotannon suunnittelun.

Hankkeen osaurakoitsijat laativat omat tuotannon suunnitelmansa, jotka sitten
vastaava tyonjohtaja tarkisti ja hyvaksyi myos kyseisen osakohteen aloitus- ja

lopetusedellytykset.

6.4 Toteutuneen laadun todentaminen ja dokumentointi

Hankkeen laatuvaatimusten toteutuminen todennettiin erilaisin mittauksin, kat-
selmuksin ja tyomallein. Hankkeen vastaava tyonjohtaja valvoi laadukasta ra-
kentamista jatkuvasti rakentamisaikana. Vastaavan tyonjohtajan velvollisuus oli
tarkistaa tyokohteen paattyessa tyokohteen lopetusedellytykset ja seuraavan

tyovaiheen aloitusedellytykset seka naiden tayttyminen.

Jokaisesta WC-tilan vedeneristeesta leikattiin naytepalat seinasta ja lattiasta,
jolla todennettiin vedeneristeen vahvuus. Naytepalan paksuus taytyi olla vahin-
tdaan 0,4 mm, jotta se taytti laadukkaan rakentamisen kriteerit. Koepalat taltioitiin
ja luovutettiin tilaajalle hankkeen paatyttya toteutuneen laadun dokumentoi-
miseksi. Laadun todentamisen katselmukset suoritettiin jokaisen tyokohteen
paatyttya ja toteutunut laatu dokumentoitiin myds valokuvina esimerkkina kuva
10. Osaurakoitsijat tekivat tydmallit jokaisesta pintarakenteesta, jonka vastaava

tyonjohtaja hyvaksyi ennen kuin varsinaista asentamista voitiin aloittaa.
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Kuva 10. Vedeneristetty pisuaarien tausta.

Lopuksi vastaava tyonjohtaja suoritti kohteen itselleluovutuksen, missa tarkas-
tettiin lopputuotteiden laatu ja tehtiin tarvittavat korjaukset ja viimeistelyt, jos val-
miin tuotteen laadussa ilmeni poikkeamia. Jokaisen osakohteen suorittaja teki
ensin itselleluovutuksen, jonka jalkeen todennettu laatu dokumentoitiin valoku-
vina. Kaikista rakentamisessa kaytetyista tuotteista kerattiin tuote dokumentaa-
tio, kuten tuotteiden suoritustasoilmoitukset ja tyokohteissa kaytetyt materiaali-

tiedot. Kaikki dokumentit kerattiin yhteen ja luovutettiin lopuksi tilaajalle.
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7 Hankkeen aikataulusuunnittelu

7.1 Hankkeessa kaytettavat aikataulumuodot

Hankkeessa kaytettavat aikataulumuodot olivat yleisaikataulu ja viikkoaikataulu.
Viikkoaikataulun tarkoitus oli tarkentaa yleisaikataulun tehtavat. Yleisaikataulu
laadittiin toimintaverkon pohjalta, joka maarittelee kriittiset tyovaiheet ja osakoh-
teet koko rakentamisajan. Toimintaverkko laadittiin jokaisesta osakohteesta
erikseen kuin myos yleisaikatauluun jaoteltiin eri osakohteet aikataulun selkeyt-
tamisen vuoksi. Kriittiset tydvaiheet eivat saaneet myohastya, jotta hanke pysyi

aikataulussa.

7.2 Toimintaverkko

Toimintaverkkojen laatiminen aloitettiin laatimalla taulukot (n&htavilla liitteissa
3,4 ja 5) eri osakohteista mihin maariteltiin eri tehtavien valiset riippuvuudet ja
niiden kestot. Taman jalkeen varsinaiset toimintaverkot (lite 3, 4 ja 5) laadittiin

naiden kyseisten taulukkojen pohjalta.

Toimintaverkkojen taulukon luomisen lahtotietoina kaytettiin:

teknisia suunnitelmia

e eri tydkohteiden tyojarjestysta

e sopimusasiakirjojen kiinteita paivamaaria

e tyokohteiden maaraluetteloita

o kaytettavissa olevia resursseja

e Ratu:n tydmenekkiasiakirjoja

o eri tydkohteiden valisia riippuvuuksia.
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Toimintaverkko esitti hetkelliset tapahtumat ja niiden valiset aloitus ja lope-
tusedellytykset. Tehtavan keston aikaisin ja myohaisin aloitushetki esitettiin ym-
pyran vasemmalla puolella. Ympyran oikealla puolella taas esitettiin tehtavan ai-
kaisin ja myohaisin lopetushetki. Nain ollen toimintaverkko kertoi niin sanotun
kriittisen polun eli tehtavat, joilla ei ollut pelivaraa aikataulullisesti ja joiden oli
pysyttava aikataulussa, jotta hanke ei mydhasty. Osakohteen kriittinen polku

esitettiin punaisilla nuolilla.

7.3 Yleisaikataulu

Yleisaikataulu (lite 6) laadittiin toimintaverkkojen pohjalta. Yleisaikatauluun ja-
oteltiin eri osakohteet, selkeyttamisen vuoksi. Taman hankkeen yleisaikataulu
laadittiin hieman tarkemmalla tasolla muihin hankkeisiin verrattuna, lyhyen ra-
kentamisajan vuoksi. Yleisaikataulun laatiminen aloitettiin niin, etta sijoitettiin
ensin kriittisten polkujen tehtavat aikatauluun kulkemaan tehtavasta toiseen ja
sen jalkeen vasta muut tehtavat sijoitettiin sopiviin valeihin niin, etta tehtavien
aloitus- ja lopetusajankohdat eivat kuitenkaan muutu toimintaverkkoihin nahden.
Yleisaikataulussa esitettiin myos jokaisen tyokohteen tarvittavat resurssit hank-

keen resurssien suunnittelun selkeyttamiseksi.

Yleisaikataulu toimi hankkeen keskeisena tiedonkulun valineena eri urakoitsijoi-

den valilla seka tyonjohdon valvonnan perusteena.

7.4 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulut laadittiin kolme viikkoa kerrallaan (esimerkkina liite 7). Viikkoai-
kataulun tarkoitus oli tdsmentaa yleisaikataulun tehtavat, tyon tavoitteiden toteu-
tuminen, resurssien tehokas kayttd ja niiden riittdvyys. Viikkoaikatauluun merkit-
tiin omien téiden eteneminen vihrealla ja muiden osaurakoiden tydvaiheiden
eteneminen sinisella. Tama helpotti tydnjohtoa seuraamaan eri tydvaiheiden
etenemista ja resurssien siirtymista tyokohteesta toiseen. Liitteessa 8 esitetta-

vassa viikkoaikataulussa on tdsmennetty Ideaalitalon omien tdiden tehtavat.
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Osaurakoitsijat suunnittelivat omien tdiden etenemisen ja laativat omien to6i-

densa viikkoaikataulut.

Viikkoaikataulun lahtotietoina kaytettiin seuraavia tekijoita:

yleisaikataulu

¢ edellinen viikkoaikataulu ja sen toteuma

e tehtavasuunnitelmat

e kaytossa olevat resurssit

o tyOtehtavien valmiusaste ja tydmaan tilanne

Ratu:n tydmenekkiasiakirjat.

7.5 Ajallinen ohjaus hankkeen aikana

Jokaista osaurakkasopimusta laatiessa sopimuksiin kirjattiin viivastyssakko,
jolla varmistuttiin, etta urakoitsija sitoutuu suorittamaan urakkansa sovitussa ai-
kataulussa. Osaurakoiden aloituspalaverien yhteydessa Ideaalitalo Oy:n vas-

taava tydnjohtaja kavi lapi jokaisen osaurakan aikataululliset tavoitteet.

Hankkeen aikana vastaava tyonjohtaja valvoi aikataulullisten tavoitteiden toteu-
tumista muun muassa viikoittaisin palaverein. Jokaisen osaurakan yhteydessa
pidettiin lyhyehko viikkopalaveri viikoittain, jossa kaytiin lapi ajallisten tavoittei-
den toteutuminen, tehtavissa vaadittavat resurssit ja seuraavien tyovaiheiden
laatuvaatimukset. Jos todettiin etta joku osaurakka on mydhassa aikataulusta,
viikkopalaverissa mietittiin toimet, miten aikataulu saadaan kiinni kyseisen ura-
kan osalta. Taman avulla varmistuttiin, ettd hanke eteni suunnitellussa aikatau-

lussa.
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8 Tulokset

Tyossa tutkittiin laadun varmistamisen merkitysta, laadun varmistamisen toteu-
tusta ja toteutuneen laadun dokumentointia rakennushankkeessa. Tyossa pe-
rehdyttiin myds aikataulullisen suunnittelun ja ohjauksen merkitykseen raken-
nushankkeissa. Osana tutkimustyota haastateltiin Ideaalitalo Oy:n henkilostoa,
jolla pyrittiin selvittamaan yrityksen aikaisempien hankkeiden ongelmia laadun

varmistamisen ja ajallisen ohjauksen seka suunnittelun kannalta.

Tutkimustydssa tuloksina saatiin Kasarmikatu 40 perusparannushankkeeseen
laatusuunnitelma (liite 2) ja tehtdvasuunnitelma (liite 1) valipohjan asennustdista
seka yleisaikataulu (liite 6) tutkimustydhon laadittujen toimintaverkkojen (liitteet
3,4 ja 5) pohjalta, joka tarkennettiin viikkotasolle (liite 7). Tehtavasuunnitelman
avulla saavutettiin tydkohteen tydvaiheiden asetetut laatuvaatimukset ongel-
mitta niin, etta tyokohde ei viivastynyt. Laatusuunnitelma ohjeisti laadun varmis-
tamisen ja vastuualueet hankkeessa. Hanke eteni paasaantoisesti laadittujen

aikataulujen mukaan.

Haastatteluista ilmeni, etta aliurakoitsijoiden t6ita on aina valvottava tarkem-
malla tasolla, tuotannonohjauksessa on parannettavaa seka aikataulut ovat ol-
leet kireita tydmaariin ja resursseihin nahden. Tarkeimpina asioina haastatte-
luista kuitenkin selvisi, etta yrityksen laatujarjestelma on vanha ja kaipaisi paivi-
tysta seka viikkosuunnittelu on usein toteutettu yrityksessa huolimattomasti.
Naiden tuloksien perusteella laatusuunnitelma laadittiin sen mukaisesti, jotta
sitd on helppo hydédyntaa/muokata seuraaviin vastaavanlaisiin hankkeisiin. Viik-
koaikataulut laadittiin tarkalle tasolle kolme viikkoa kerrallaan.

Kirjallisuustutkimuksen perusteella luotiin kattava pohja tuotannonsuunnitelma-
asiakirjoille. Kirjallisuustutkimuksen avulla selvitettiin yleista laadun taso raken-
nusalalla, laadunvarmistusmenettelyt ja missa vaiheissa laadunvarmistus on
kriittista ja missa se yleensa pettaa seka mita asioita erityisesti tarvitsee painot-
taa laatusuunnitelmassa kuten esimerkiksi tarkeina asioina ilmeni eri osapuol-

ten vastuujaot seka laadunvarmistuksen menetelmat ja keinot. Ajallisen
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ohjauksen teoriatutkimuksen perusteella selvitettiin aikataulujen eri muodot ja
niiden vaikutukset hankkeessa, naiden suunnittelujen periaatteet seka ajallisen
ohjauksen merkitys hankkeessa. Naita tuloksia hyodyntamalla laadittiin hank-
keen yleisaikataulu toimintaverkkojen pohjalta, joka tarkennettiin viikkoaikatau-

lutasolle.

Kokonaisuudessaan hanke onnistui hyvin. Kuitenkin rakennusvaiheen aikana,
muutama yllattava tekija kuormitti aikataulua ja nain ollen pidensi hankkeen
kestoa. Puretun parketin alta paljastui erittain huonokuntoinen laho alusta. Alku-
peraisten suunnitelmien mukaan oli tarkoitus ainoastaan kunnostaa parketin
alla oleva vanerialusta ja sen jalkeen asentaa uusi parketti. Nain ei kuitenkaan
voitu toteuttaa vaan laho vaneri taytyi purkaa ja alusta uudelleen tasoittaa. Par-
ketin alle asennettiin taysin uusi koolaus seka betonilaatta verkkoineen, tama
pidensi rakennusaikaa viikolla. Myods tasoite- ja maalaustdiden seka IV-tdiden
lisatyot pidensivat rakennusaikaa. Laadun varmistaminen onnistui suunnitel-
mien mukaan ilman ongelmia. Laaditut tehtavasuunnitelmat helpottivat huomat-
tavasti hankkeen vastaavan tyonjohtajan tyotaakkaa ja selkeyttivat tehtavien si-
sallon seka valmiin tuotteen laadulliset vaatimukset. Taman hankkeen erityis-

piirre oli sailyttaa hankkeen alkuperainen estetiikka, mika toteutui erinomaisesti.

Kuva 11. Uudelleen tasoitettu parketin alusta.
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9 Johtopaatokset

Tutkimustyota tehdessa perehdyin tarkemmin laadun varmistamiseen ja ajalli-
seen ohjaukseen rakennushankkeissa seka naiden tarkeyteen tyomaalla. Laa-
tupoikkeamat hankkeissa voivat johtaa suuriin ongelmiin, varsinkin jos niita ei
huomata ajoissa. Niista aiheutuu taloudellisia tappioita, maine haittaa ja viivetta
aikatauluun. Kun laatuvirheita syntyy, joudutaan kyseinen tyokohde purkamaan
ja asentamaan uudestaan. Tama lisaa kustannuksia ja viivetta aikatauluun.
Useista virheista tai suurista laatupoikkeamista voi aiheutua yritykselle maine
haittaa. Laatupoikkeamien syntymista pyritaan valttamaan ennakoivalla tuotan-
non suunnittelulla. Tuotannon ajallinen suunnittelu ennakkoon ja ajallinen oh-
jaus rakentamisvaiheen aikana on erittain tarkeaa, silla jos aikataulu on liian ki-
rea tai siita viivastytaan rakennusvaiheen aikana, lisda se painetta tydvaiheiden
suorittamiseen nopeasti, mika johtaa herkasti laatupoikkeaminen syntymiseen.
Myos tyoturvallisuusriskit kasvavat, jos tyovaiheet suoritetaan paineen alla kii-
reella. Haastattelujen perusteella voidaan paatella, etta hankkeen ennakoiva
tuotannon suunnittelu on hankkeessa erittain tarkeaa, jotta rakentamisvaiheen

kiire pysyy hallittuna ja mahdollisimman vahaisena.

Korjausrakentamisessa haasteita tuo hyvin usein vanhat rakenteet, joiden todel-
lista kuntoa ei valttamatta tiedeta ennakkoon. Kuten tassakin hankkeessa lattian
alusrakenteen heikko kunto selvisi vasta rakentamisvaiheessa purkutodiden yh-
teydessa. Taman kaltaisissa hankkeissa suuremmilta yllatyksilta voidaan valt-
tya, jos kohteessa suoritetaan rakenneavaukset riittavan laajalti, mista selviaa
rakenteiden varma kunto. Nain ollen tuotannon suunnittelu helpottuu huomatta-
vasti, kun tiedetdan mitka rakenteet ovat uusittavat taysin ja mitka pystytaan

kunnostamaan.
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10 Yhteenveto

Taman insinoorityon tarkoitus oli laatia hanketta ohjaavat tuotannon suunnitelmat
laadunvarmistamisen ja ajallisen ohjauksen kannalta, jotta alkuperainen este-
tiikkka sailyy ja hanke pysyy aikataulussa. Taman hankkeen tilaajan maarittelema
rakennusaika oli erittain lyhyt kohteen kayttotarkoituksen vuoksi, minka vuoksi
insindorityo sai alkunsa ja hanke vaati tavallista tarkempaa tuotannon suunnitte-

lua.

Tutkimustyo aloitettiin teoriatutkimuksella. Teoriatutkimuksessa perehdyttiin ny-
kyiseen laadun tasoon rakennusalalla ja sen varmistamisen merkitykseen tule-
vissa hankkeissa seka aikataulusuunnitteluun ja ajallisen ohjauksen merkityk-
seen rakennusalalla. Teoriatutkimuksen jalkeen haastateltiin ldeaalitalo Oy:n
henkilokuntaa, minka tarkoitus oli selvittdad mitd ongelmia aikaisemmissa hank-
keissa on ilmennyt laadun varmistamisen ja ajallisen suunnittelun seka ohjauk-
sen kannalta. Haastatteluista kavi ilmi, etta yritys tarvitsee yhtenaisemmat toimin-
tatavat tuleviin hankkeisiin. Hyvin usein kiire tydmaalla on my6s johtanut huoli-

mattomaan viikkosuunnitteluun.

Teoriatutkimuksen jalkeen aloitettiin varsinaisten tuotannon suunnitelmien laati-
minen hankkeeseen. Aluksi kaytiin lapi tutkimustyota koskeva hanke, hankkeen-
muoto ja perusparannushankkeessa suoritettavat tyokohteet. Taman jalkeen
aloitettiin varsinaisten tuotannon suunnitelmien laatiminen, jonka tarkoituksena
on, etta yritys voisi hyodyntaa naita vastaavanlaisissa hankkeissa. Tehtavasuun-
nitelma laadittiin WC-tilojen valipohjarakenteen asennustoista. Hankkeeseen laa-
dittiin myds laatusuunnitelma. Laatusuunnitelman tavoite oli varmistaa, etta tehty
tyo vastaa sopimuksen mukaista laatua ja todentaa hankkeessa kaytettavien
tuotteiden kelpoisuus kaikissa eri rakentamisen vaiheissa. Yleisaikataulun laa-
dinta aloitettiin laatimalla toimintaverkot eri osa-alueista. Toimintaverkon avulla
maariteltiin tehtavien valiset riippuvuudet, minka avulla yleisaikataulusta saatiin
konkreettisempi. Toimintaverkon avulla selvitettiin myos kriittiset tydvaiheet, jotka
eivat saa myohastya, jotta hanke pysyy aikataulussa. Viikkoaikataulut laadittiin

kolme viikkoa kerrallaan. Viikkoaikataulujen oli tarkoitus tasmentaa
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yleisaikataulun tehtavat. Osana insinddritydta maariteltin myods hankkeen vas-
tuujaot, toteutuneen laadun todentaminen ja dokumentointi seka ajallisen ohjauk-

sen menettelyt hankkeen aikana.

Lopuksi kaytiin lapi toteutetun hankkeen tulokset ja johtopaatokset. Tulokset osi-
ossa kerrattiin teoriatutkimuksen tulokset, kuin myos analysoitiin taman hank-
keen onnistumista laadittujen tuotannon suunnitelmien kannalta. Hanke onnistui
kokonaisuudessaan hyvin, huomioimatta yllattavaa lattiarakenteen kunnon on-
gelmaa puutteellisten rakenneavausten takia. Johtopaatokset osiossa kaytiin
lapi, mita tuloksista voidaan paatella kokonaisuuden kannalta eli laadukas raken-
taminen vaatii tarkkaa tuotannon suunnittelua ja patevaa ajallista ohjausta han-

keen aikana, etenkin jos kyseessa on vaativa hanke ja lyhyt rakennusaika.



32

Lahteet

Bemapro. 2021. Hyva aikataulujohtaminen rakennusalalla. Verkkoartikkeli.
9.3.2021 https://www.bemapro.fi/post/hyv%C3%A4-aikataulujohtaminen-raken-
nusalalla [luettu 7.2.2025]

Elomaa, Pekka. 2012. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelu. Opinnaytetyo.
Turun Ammattikorkeakoulu. Theseus tietokanta.
https://www.theseus fi/bitstream/handle/10024/49418/Elomaa_Pekka.pdf?se-
quence=1 [luettu 15.2.2025]

Junnonen, Juha-Matti. 2002. Rakennushankkeen laadunvarmistus. Kirja. Raken-
tajain kalenteri. Sivut: 448-450. https://tiedostot.rakennustieto.fi/rakentajain-ka-
lenteri/RK020202.pdf [luettu: 15.1.2025]

Junnonen, Juha-Matti. 2022. Il Laadunhallinta. Kirja. Talonrakennushankkeen
tuotannonhallinta. Sivut: 32-49. [luettu: 15.1.2025]

Junnonen, Juha-Matti. 2022. IV Tehtavasuunnitelma. Kirja. Talonrakennushank-
keen tuotannonhallinta. Sivut: 74-75. [luettu: 15.1.2025]

Korhonen, Anne. 2021. Missa on rakennusalan ammattiylpeys. Verkkoartikkeli.
Rakennuslehti. 7.4.2025. https://www.rakennuslehti.fi/blogit/missa-on-rakennus-

alan-ammattiylpeys/ [luettu: 15.1.2025]

Koskenvesa, Anssi; Sahlstedt, Satu. 2017. Rakennushankkeen ajallinen suunnit-
telu ja ohjaus. Kirja. Talonrakennusteollisuus ry. [luettu 15.2.2025]

Lehtinen, Reijo S. 2019. Rakennushankkeen tyoturvallisuus. Kirja. Talonraken-

nusteollisuus ry. [luettu 15.2.2025]


https://www.bemapro.fi/post/hyv%C3%A4-aikataulujohtaminen-rakennusalalla
https://www.bemapro.fi/post/hyv%C3%A4-aikataulujohtaminen-rakennusalalla
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/49418/Elomaa_Pekka.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/49418/Elomaa_Pekka.pdf?sequence=1
https://tiedostot.rakennustieto.fi/rakentajain-kalenteri/RK020202.pdf
https://tiedostot.rakennustieto.fi/rakentajain-kalenteri/RK020202.pdf

33

Lohilahti, Oona. 2017. Rakennusalalla tyon tuottavuus ei ole kasvanut 40 vuo-
dessa — onko allianssista tai leanista apua. Verkkoartikkeli. Rakennuslehti.

4.9.2017. https://www.rakennuslehti.fi/2017/09/rakennusalalla-tyon-tuottavuus-

ei-ole-kasvanut-40-vuodessa-onko-allianssista-tai-leanista-apua/ [luettu
7.2.2025]

Moilanen, Kaisu. 2021. Rakennus-mies virtsasi WC:n seinalle ennen laatoitta-
mista” — Sisapiirildiset kertovat vakavista ongelmista Helsingin seudun raken-
nus-tyomailla. Verkkoartikkeli. Helsingin Sanomat. 29.3.2021.
https://lwww.hs fi/pkseutu/art-2000007887350.html [luettu 15.1.2025]

Otaki, Naser. 2023. Tahtituotanto ja ajan hallinta rakennushankkeissa. Opinnay-
tetyo. Metropolia Ammattikorkeakoulu. Theseus tietokanta.
https://www.theseus fi/bitstream/handle/10024/791840/Otaki_Naser.pdf?se-
quence=2&isAllowed=y [luettu 15.2.2025]

Pekkanen, Jukka. 2012. Laatu on yhteinen asiamme. Verkkoartikkeli. Rakennus-
lehti. 7.9.2012. https://www.rakennuslehti.fi/blogit/laatu-on-yhteinen-asiamme/
[luettu 15.1.2025]

Rakennustieto. 2010. Talvity6t ja -kustannukset. RT-kortti C8-0377. https://kor-
tistot.rakennustieto.fi/api/content/18308#page=1 [luettu 15.2.2025]

Talousanomat. 2012. Kun nyt aletaan rakentaa, eilen piti olla valmista. Verkkoar-
tikkeli. 17.7.2012. https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000001761069.html [lu-
ettu 7.2.2025]

Valitalo, Jussi. 2014. Rakennushankkeen kustannushallinta tavoitearvion laatimi-
nen. Opinnaytetyd. Turun Ammattikorkeakoulu. Theseus tietokanta.
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/75983/Valitalo _Jussi.pdf?se-
guence=1&isAllowed=y [luettu 7.2.2025]



https://www.rakennuslehti.fi/2017/09/rakennusalalla-tyon-tuottavuus-ei-ole-kasvanut-40-vuodessa-onko-allianssista-tai-leanista-apua/
https://www.rakennuslehti.fi/2017/09/rakennusalalla-tyon-tuottavuus-ei-ole-kasvanut-40-vuodessa-onko-allianssista-tai-leanista-apua/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/791840/Otaki_Naser.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/791840/Otaki_Naser.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://kortistot.rakennustieto.fi/api/content/18308#page=1
https://kortistot.rakennustieto.fi/api/content/18308#page=1
https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000001761069.html
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/75983/Valitalo_Jussi.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/75983/Valitalo_Jussi.pdf?sequence=1&isAllowed=y

34

Yletyinen, Jeppe. 2016. Rakennushankkeen laadunvarmistus tuotannonohjaus
rakennustyomaalla. Opinnaytety6. Savonia ammattikorkeakoulu. Theseus tieto-
kanta. https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/112717/Yletyi-
nen_Jeppe.pdf?sequence=1 [luettu 7.2.2025]

Ymparistoministerid. 2025. Rakentamislaki. Suomen saadoskokoelma. Finlex.
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/751 [luettu 15.1.2025]



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/112717/Yletyinen_Jeppe.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/112717/Yletyinen_Jeppe.pdf?sequence=1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2023/751

Liite 1
1(9)

WC-tilojen valipohjarakenteen asennustoiden tehtavasuunni-

telma

Aloitusedellytykset

Tydnjohto

Alkutilz, tehtdvEdn kuuluvat osatehtdvit ja lopputila. Tydnjohto tarkistaa tehtdvén aloitusedellytykset:
suunnitelmat ja niiden revisiot, mestan kunto yms. los t2htavan aloitusedellytyksizzs on puuttsita,

tydnjohto madritds, miten ne laitetaan kuntoon.

Kohde 1775 Hosarmikotu 40, Helsinki

Tehtdva Wi-tilojen wilipohjorokentesn asennustydt

Erityista Kired oikotowly, betonilogttagn kdyrettivi nopeast lujuwden soowettavaa betania
Alkutila Vonhg rokenne on oitgva siistist puretty pois jo tydelue sivottung. Sisglimpatilo

oltova +18C - +25C vdlild jo aluston \Smpdtian +10C

Tarvittavat suunnitelmat ja niiden revisiot

MNN-845-01
NN-835-03

NK-825-04
Tehtdvdn sisdltd

e e ao ) Tyomenekki,
Tehtdvin sisdhd Lagjuus/kuvaus
Juusf tih/yksikka
shirrot Materiaalien 0,05 th'mz2
Esinsi
tydkohteelle, kaluston
siirrat tydkohteelle

Liittalewyj=n asennus 30mz, Littolewyt 0,11tth/mz
tustsan
primazripalkistoon ja
littalewyjen pEdlle
asennetaan
poimutivistest

Liittolaatan betonointi ja 30mz, Asennetaan 0,258tth/mz2
hierto haat t& k300 ja

rengasterdkset 2 kpl

t10. Merkit2gn

lattigvalun

korkomerkit 2 m

TyBmaard,
0,05tth/m2*30m2

=1,5tth

0,08tth/mz*30
=3,3tth/mz

3,31th/2=1,7tth

30mz*0,258tth/mz2
=7,6Etth

7 G8tthS3

=2,61h,

Toteuttaja

Idzaalitalo,
O+1

Id=aalitala,
2+0

Id=aalitalo,
2+1



Eristyksien asennukset

IraityskRIskalgn, asennus

alustan pohjustus

Fintalaztan raudaoitus

Lattialdmmityskaapeleiden

asennukset

Pintzlaztan betonoind ja

hierto

valein. Betonilaatan
paksuus 170mm-
Betoning kiybetddn
nopessti kovettuvas
betonia £25,/30, 52
notkeusluckalla.
Suoritetaan ivistys
valun aikana.
Hierretidn
betonivalun pinta, kun
pintz om kdvelyn
kestavad. Jalkihomto
valmistajan ohjeiden
mukaan.

30mz, asennetaan
Palystyresnilewyt
Einnfaam, FL-300,
20mm. Rakojen
tivistys
uretzanivazhdaolla.

2Zjm, Asennetaan
solumuovikaista
litmaamazalla
seindpinnan
alareunzan

30mz, pohjustetaan
alusta

tariuntapohjusteella.

1,2m3. Az=nnstzan
harjaterdswerkot

15 200mm jaclla.

30mz. Asennetaan
sihkikisrtoiset
lzttialEmmityskaapelit,
jotka kiinnitetddn
tukesvast
harjaterdverkkoon.

30mz, Merkitddn
|zthiavalun
korkomerkit niin, et
|zttiam kaadot owat
huomicitu. Betonina

0,14tth/mz

0,05tth/jm

0,0itth/mz

1,1tth/m3

0,057tthy/mz

0,01 7tthy/mz

0,14tth/mz*30mz
=4, 2tth

4, 2tth/2=2 1tth

0,05tth*2zjm=1,1

1,1/2=0,6 tth,

0,01tth/ma*30omz2

=0,3tth

11tth/m3*1,2m3
=1,32tth
1,32tth,/3=0,5tth
0,057th/mz*30

=2,0tth

0,017eth/m2*30m2
=5,1tth

5,11th/3 =1,7ith
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Ideaalitalo,
2+0

Ideaalitalo,
2+0

Ide=aalitalo,
1+0

Ide=aalitalo,
2+1

sahkopahelu
Faavolainen
Qy

1+0

Ideaalitalo,
2+1



Tybalusen siivous ja
Jatteiden lajittelu

Mittaukset

kaytet3an nopeast
kowettuvaa betonia
C25/30, 52
notkeusluckallz.
Suoritetaan divistys
valun aikana.
Hierret3dn
betonivalun pinta, kun
pintz on kdvelyn
kestavds. Jalkihoito
valmistajan ohjeiden

mukaan.
Shivotazn tydalus 0,031th 0,031tth*30
JEtteists j3 haalataan

=0, 3tth

azennustarvikkest ja
materizzlit niille
osoitettuihin
paikkaihin.

Suoritetaan
lettiglEmrnitysiirille
koekdymd, jotta piiri
toimii halutust
kaumaahtzan. pMiTtaus
suoritetaan ennen
pintavalun
asentamista.

Fintzlaztan
kosteuspitoisuuden
mittaus 7 wrk:n
jalk=en betonginnista.
EH:n on oltzva 75% tai

pienempi.

Fintalaztan
vetolujuwden mittzus
7 wrken jElkeen
betonoinnista.
wetalujuuden on
oltava wahintddn
1,5MPa,

Fintzlaztalle
sugritetaan vaaitus
mittaus kaatojen
todentamiseksi.
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Id=aalitalo,
O+l

sahkopahveiu
Faavolainen
ay

Ideaalitalo Oy

Idzaalitalo Oy

Idzaalitalo Oy
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Lojpputila walmis tyo on tarkastettu j3 hyvaksyty sekd vasdittavat mittaukset suoritettu
hywaksytysti. Tarvittavat suojaukset ja jalkihoito on tehty. Tyowilinest ja kalusto on
puhdistettu ja varastoitu. Kohde on siivottu.

Tehtdavassa tarvittavat henkilokohtaiset sugjaimet
suojekypard

suojslasit

huamiavari

turvakengst

kuulonsuojaimst

hengityksensuojaimet

turvavaljaat

HOERERRERER

hanskat



Aikataulu

Tydryhma/ tyonjohto
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Tyonjohta kay [3pi tehtdvan aikataulun yhdesss tyaryhman kanssa. TySryhmEn tulee nostsa gjoissa esiin
mahdollizet puuttuvat 3loitusedellytykset, puuttuvat suunnitzlmat yms., ettd nithin ehditddn reagoimaan

3joizsa.

¥leisaikataulusza varattu aika

Tehtavan aloitus E.7.2025
Tehtdudn lopatus 14.7.2025
Warattu aiks 5t

Tydn eteneminen osakohteittain

Suoritusjarjestys IEE]E] Tyomasra
[esim.m?} | #th
Siirrot 1,5tth
Liittolevyjen asennus 30m32 1,7h
Littolzatan betonointi ja | 30m2 2,5 1h
hiarto
Eristyksien asennukset 30mz 210
IRysREiSsisn 3sennus | 22jm 0510
Alustan pohjustus 30mz o340
Pintzlzstan raudoitus £3kz o540
Lattizldmmityskaspeleiden | 30mz2 2th
azennuksat
Fintzlzetan betoncintja | 30m2 1,7 h
hiarto
Tydalusen sivous ja o540

jetteiden lajitelu

Tybryhma i,

o+l
2+0

Z+1

2+0
2+0
1+0
2+1

1+0

Z+1

o+1



@ Ideaalitalo Oy

Laatuvaatimuksat

Tydnjohto

Tyonjohto perehdyttdd tydryhmin vaadittuihin laatuvaatimuksiin j3 tulostaa tydryhmille
materizzlivalmistzjan tydohjeet sekd huolehtii tydvaihessss kiytettyjen tuctteiden dokumentaatiosta.
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Laatuvaatimus

Laadunvarmistustoimet: ajankohta ja vastuuheankils

Aloitus Tarkastukset Mittaukset
palaweri

E.7.2025

Hl

Materigalivaatimukset

Liittolaatta: CE-merkitty, EM Hl Toimittajan

1090 muksinen todistuksst

Betoni: £25,/30 52 NP Hl vetokoe,
kosteusmittaus
ja kaatojen
mittaukset

Eristeet: Finnfogam, FIR 20, HJ CE-todistus

FL300-20

Toteutuksen

laatuvaatimukset

alustan kunto: Puhdas, Hl

liittolewyt tusttu

primaaripalkistoon

tybohjeat: SIsERYL, HJ

tuotewalmistajizn tydohjeet

olosuhdevaatimukset: +18- Lampdtilan j2

25, RH: =40% rmutta <30%. ilmankosteuden

mittaus ennen
toiden aloftusta

Mittatarkkuusvaatimukset

Korkomerkit: betonilzatalls: Hl Mitatzan

h170 lzserilla
korkomerkit

kallistukset: min 1:100 Hl Kaatojen

lattiakzivoille.

mittaukset




Valmiin tydn

ulkonakovagtimukset

Eristeiden saumat Giviit Jz Hl
limityks2t kunnossa

Lzatan pinnassa ei 533 olla Hl
lohkeamis tai halksamiz

Laatan pinnassa ei 533 olla HlJ
epatasaisuuksis, mahdolliset
spatasaisuudst hiotave pois

Betonilzstan pinnasta on Hl
poistettu sementtiliima

Kaadot toimivat ja ovat Hl
rifttavat, minimivaatimusten
mukaizet

Logistiikka, kalusto yms.

Rakennusmateriaalit tilattava viimeistaan 30.6.2025

Tydvalineet, koneeat ja kalusto

vastuuhenkild

Ampari

£ E| E| E| E| E| Z| Z|
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POA Potentiaalisten ongelmien analyysi

Tehtdvam riskit

Toteutuksen ongelmat

tyd etenee liian hitazst

lzatu =i vastas tavoitieita

Betonilzatan pinta halkeilee

Tyosuorituksen hairidt muista
urakoitsijoista

Edellinen tydvaihe on kesken

Suunnittelun ongelmat

suunnitelmat on mydhassa

Miten ehkdistdan? Wastuu-
henkilo

Tarkistetzan Hl

tuctantonopeus,

tyoryhman koko ja

Z2Urataan ensimmaisien

osgkohteiden vauhtia

Sworitetaan ensimmainen Hl
betonivalu tiukallz

velvonnzlla. Fintabetonissa
otetaan koepalat ja RH-
mittaukset.

Sworitetaan valun aikanz Hl
betonin Sivistaminen ja

lopuksi hiertotyd kunnolla.
Suoritetaan jElkihoito
tuctevalmistajan ohjsiden
mukaan. Varmistetaan, ettd

inraituskalstas.ovat

paikallaan.

Wiikkosuunnittelun Hl
yhieydessd sovitaan

tybaluset, logistiikka ja
kayttoaikajaksot selkedst.

Tehdisn viikkokohtzinen ]
gikataulu. Seurstzan
tyivaiheiden stensmista.

sikataulus=urants Hl
wilkoittain, muistutstazn
suunnittelijzz ajoissa jz
azetetaan aikarajat
suunnitelmizn

toimitukszlle.
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Miten tehdaan, jos
toteutuwu?

wastuu-
hienkilo

tarkistetaan tydryhmEn Hl
koko ja tyan haitat.

Laatuwirhest korjatazn
=nnen kuin jatketaan
toisiin osakohteisiin

Injektoidazn halkeamat. Hl

Tyonjohdon valitdn Hl
yhieydenotto toiseen
urakgoitsijaan, jrjestetian
vaihtoehtoinen

tybjarjestys.

Shirretdan aikataulua ja Hl
pidet2in erillinen
tybjarjestelypalaveri. Ei

aloitets seuraavaa veihetta
ENNEn.

Tyowaihe siirretddn Hl
mydhernmaksi t3i i=hd3an
tilapginen ratkaisu
suunnitelmizn

valmistumiseen szakka.



kaytossa on wanhat revisiot

Hankinnan ongelmat

materizzlitoimitusten
vilvastyminen

vairin lasketiu

materizzlimenekk

Materiaali ei t&yta sille
asetettuja lzatuvaatimuksia

Ennen alaitusts
varmistetaan
suunnitelmisen revisiot,
Jaetaan oikeat versiot
urakoitsijoille. mMallizlusella
kaytetaan viimeisint3
versigta.

Toimitukset flataan hyvissd
ajoin ja warmistetazn
tuctteiden saatavuus.

Tarkistetaan maardlaskents
kzht=en kertaan,
hyddynnetddn mallialueen
mittauksia

Tarkastetaan kuorman
tuottest sen s33puUsssa.

Hl
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Tyd pysaytetaan Hl
valittdma3st ja tarkistetaan
tehty tyd. Korjataan
tarvittaessa, riskisn

mukaan.

Oretazn yhieyttd HI
tuctteiden toimittajazn ja
varmistetaam tuotieiden
saapumispaivi.

Tydjarjestystd muutetaan,

ezim. tehdaan muiden

tilojen £5itd ensin.

Tehddan lisdtilaus, Hl
kiirezllinen toimitus —
arvioidaan viive ja vaikutus
urakka-aikatauluun.

Tehd3dn reklamaato ja Hl
vazditaan korvazvaz

tuctetta kiirsellizzen
toimituks=sn
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Laatusuunnitelma
L] Ideaalitalo Qy 'AATUSUUNITELMA e
Perustiedot
Tyomaan mimi: Kaarle XIIFf 2 krs
TyOnurmero: 1775
Tyomaan osoite: Kasarmikatu 40, Helsink
Kohteen kuvaus: Ravintolatilojen peruskorjaus
Tilaaja: Fastighetsaktiebolaget Myland Ab
Kasarmikatu 40
00130 Helsink
Paidtoteuttaja: Ideaalitalo Oy
Vastaava tyonjohtaja: Harri Jantti

Keskeiset laadunvarmistuksen vastuualueet

Tyomaan laadunvarmistuksesta vastaa vastaava tyonjohtaja kuitenkin siten, ettd jokainen aliurakoitsija
vastaa oman fyosuoritteensa laadusta ja toisaalta materiaaleista, jota kunkin urakoitsijan tyohon
sisdltyy. Luovutusmateriaali laaditaan aliurakostsijoiden kanssa yhteistoiminnassa. Alla on kuvattuna
eri osapuolien keskeisii laadunvarmistuksen vastuualueita. Listaus ei ole tiydellinen ja kunkin
osapuolen vastuw voi ulotbua myos listauksen ulkopuclelle. Muut ozapuolten vastuut maaritelldan

Piatoteuttaja

- Hankkeen toteutuksen yleinen laadunvabvonta

- Mallitydkatselmusten jarjestaminen

- Urakoitsijakokousten ja muiden tydmaalla jarjestettavien palaverien crganiscinti

- Tuotannon ajallinen suunnittelu ja chjaus

- Kdytettyjen rakennustuctteiden kelpoisuvuden todentamiset (DoP)

- Suunnitelmien toteutuskelpoisuuden tarkastaminen ja mahdollisista lis3- tal muutostarpeista ja
virheista ilmoittaminen

Osaurakoitsijat

- Mallitydt
- Kdytettyjen rakennustuctteiden kelpoisuuden tedentamiset | DoF) (oman vastuualueen tuottest)

- Suunnitelmien toteutuskelpoisuuden tarkastaminen ja mahdollisista lis3- tai muutostarpeista ja
virheistd ilmaoittaminen

Tilaaja ja suunnittelijat

- Laatuvaatimusten maadrittely

- Suunnitelmien toteutuskelpoisuuden tarkastaminen

- Suunnitelmien lisa- tai muutostarpeiden sekd virheiden vaatimat lisdykset ja plivitykset
- Kdytettyjen rakennustuctteiden kelpoizuvuden todentamiset (DoP) (tilaajan hankinnat)
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g Idﬂﬂ.ﬂlitﬂl“ 0}! LAATUSUUNITELMA

Tyomaan laadunvarmistus

1.6.2025

1. Lahtotilantesn kartoittaminen

- Ennen hankkeen alkamista Ideaalitalo Oy pitaa hankkeesta sisdisen aloituskokouksen, jossa
kasitellaan hankkeen aloittamizen edellytykset.

- Ennen toiden aloittamista tyomaa katselmoidaan huolellizesti tilaajan edustajan kanssa.
Katselmuksen yhteydessa mahdollisesti ilmenevat suunnitelma poikkeavuudet kirjataan.

2. Laadunvarmistubksen menatelmat ja keinot

- Tyon edetessa pidetdan valvojan kanssa mallikatselmuksia sovituista tydvaiheista.

- Tyomaalla pidetadn viikoittain urakoitsijapalavereja.

- Eri tyovaiheissa pidetadn tyowvaiheen vaativuus huomiciden katselmus tydn suorittajan kanssa,
tarkistetaan edellytykset tyon suorittamisells ja tehdian tyomalli ennen toiden jatkamista.

- Tyon alaiset tilat kuvataan ja mitatataan eri tydvaiheissa. Mittaukset raportoidaan poytikijaan.
- Wedeneristyot tarkistetaan ja kalvon paksuudet mitataan ndytepaloista tilakohtaisesti.

- Markatilojen kaadot mitataan ennen vedeneristysta ja laatoituksen j§lkeen.

- Palokatkot tehdain valmistajan ohjeiden mukaisest.

- Tyamaalla pidetadn tyomaapdivakirjaa.

- Tyomaasta laaditaan ja ylldpidetaidn tarkastusasiakirjaa.

- Tyomaalta loytyy lista kaytetyistd materiaaleista suoritustasoilmoituksineen.

3. Kohteen luowutus

- Toiden edetessa pidetdan itselleluovutuksia e tydvaiheiden valilla.

- D=aurakoitsijoiden kesken jarjestetdin mestan luovutukset, kun jokin mesta siirtyy csaurakoitsijalta
toisella.

- Kohteen luowutusmateriaalia kerdtddn tdiden aikana kaytettyjen materiaalien ja tehtyjen mittausten
trmns. mukaisesti.

- Ennen kohteen lopullista luovutusta kohde itsellelucvutetaan ja itselleluovutuksessa havaitut virheet
ja poikkeamat korjataamn.

Paikka HelsinEiﬁéi Aika 1.6.2025

,_,@f:‘;t - ———

Laatijan allekirjoitus

Mimen selvennis Elisa Mustonan




Toimintaverkko katsomo
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Edeltavat tehtavat

Kesto tv

Purkutyot

a

Katsomon runkorakenteet+porras nousut katsomoon

Baarin lattian pintarakenteet

Vinyylilankun asennukset

Porras asennukset

Valiseinat/oviaukon ummistukset

Baaritiskin asennustyot

Filmivanerien asennukset takaseinaan

Tasoite- ja maalauskasittelyt

Messinkipeltien asentaminen

Karmit, tilkkaus, ovien asennus, listoitus

Kalusteet ja varusteet

MIN|=mlO]=]W]lW]wWw ] R]|MN O
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Toimintaverkko tanssilattia ja baari
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Edeltavat tehtavat | Kestotv

Purkutyot

Tanssilattian vanerien korjaustyot

A

Vinyylilattian asennukset

B,D

Baarin valipohjarakenteet

A

Vedeneristykset ja akryylimassalattian asennus

Cc

Baaritiskin asennustyot

E

Baarin tyotasojen asennukset

F,H

Filmivanerien asentaminen takaseinustalle

Messinkipeltien asennukset

LVV asennukset

Tasoitus ja maalaus kasittelyt

FIxR|=(TI|IT|Io|M|M|O|O|@|>

Kalusteet ja varusteet
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Toimintaverkko WC-tilat
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Edeltavat tehtavat | Kestotv
A WC-tilojen purkutyot _ 5
B Valipohjarakenteet A 5
C lattialammityskaapeleiden asennus B 2
D Pintalaatan asennus C 2
E Vedeneristykset I,D 1
F Akryylimassa lattian asennus E 2
G laatoitustyot E 1
H Valiseinien muuraustyot D 2
| Muurattujen seinien tasoitus H 2
J LVIS tyot alakattoon A 2
K Alakattotyot M 2
L Tasoitus ja maalaus kasittelyt l, K 5
M Koteloinnit J 2
N Karmit, tilkkaus, ovien asennus, listoitus L 2
0 jakoseinien ja kalusteiden asennustyot F.L 1
G
------------ B
o= @9 Q
10{10 > (12 @]
-




Yleisaikataulu

Ideaalitalo Oy

YLEISAIKATAULU - KASARMIKATU 40

2025
KESTO KESAKUU HENAKUU ELOKUU |
- s 2 22 25 26 7 ) 20 30 1 2
g TEHTAVA RES v ALKU LOPPU [].]. AR e . AEFEPEEERE s ]
ULLAKKO
1 [Tymaan perustaminen 1+0 2 2.6.2025 | 3.6.2025
2 |Suojaukset ullakko 0+2 2 262025 [ 362025
| 3 [LvI-purkuty@t ullakko 5 4.6.2025 | 10.6.2025
4 LI asennukset ullakko 10 | 1162005 [ 1762005 |
KATSOMO
5 [Suojaukset 0+2 2 15.6.2025 | 16.6.2025
[ & [purkutyér 5 | 1762025 | 2362005
7 [Katsomon runkor porras nousut 2+1 5 [246.2005]306.2005
8 |Baarin lattian 2 172035 [ 272025
| 9 |Baaritiskin asennustyst 2+1 3 3.7.2025 | 7.7.2025
10 il ien asentaminen 1+0 1 8.7.2025 | 8.7.2025
11 |IPE lattian asennukset 4 3.7.2025 | 8.7.2025
| 12 |Porras asennukset 2+1 3 | 972005 [1172005
13 [Valiseindt/oviaukon ummistukset 241 3 1472025 | 16.7.2025
[ 14 [Filmivanerien asennukset takaseindan 141 1 [I77.2025]17.7.205
15 [Tasoite- ja maalauskasittelyt 5 17.7.2025 | 23.7.2025
16 |Karmit, tilkkaus, ovien asennus, listoitus 241 2 | 247.2035] 2572005
17 |Kalusteet ja varusteet 2+0 2 2472025 | 2572025
18 |IV-tyGt katsomo 10 9.7.2025 | 22.7.2025
19 |Suojien purku 0+2 2 2872025 [ 29.7.2025
| 20 [Loppusiivous 2 30.7.2025 ] 31.7.2025
TANSSILATTIA/BAARI
21 |Suojaukset 0+2 2 29.6.2025 | 30.6.2025
[ 22 [Purkutydt 5 1.7.2025 | 5.7.2025
23 [Tanssilattian vanerien korjaustyst 1 8.7.2025 | 8.7.2025
24 |LWV asennukset 2 8.7.2025 | 9.7.2025
25 |Baarin valipohjarakenteet 2+1 5 8.7.2025 | 14.7.2025
26 |IPE lattian asennukset 4 15.7.2025 | 18 7.2025
27 |Vedeneristykset ja akryylimassalattian asennus 2 21.7.2025 [ 22.7.2025
28 |Baaritiskin asennustyst 241 3 [23.7.2025] 25.7.2025
23 |Filmivanerien asentaminen takaseinustalle 1+1 1 [ 25.7.2025 | 25.7.2025
30 i ien 1+0 1 2872025 2872025
31 |Baarin tydtasojen asennukset 240 1 28.7.2025 | 28.7.2025
32 [Tasoitus ja maalaus kasittelyt 5 2172025[ 257.2025
| 33 |Kalusteet ja varusteet 2+0 2 28.7.2025 | 29.7.2025
34 |Suojien purku 0+2 2 30.7.2025 | 31.7.2025
35 |Loppusiivous 2 1.8.2025 | 2.8.2025
WC-TILAT
36 |Suojaukset 0+2 2 29.6.2025 | 30.6.2025
37 |Purkutydt 5 1.7.2025 | 7.7.2025
38 2+1 5 872035 [ 1472025
39 |Lattialammi! i asennus 2 15.7.2025 | 16.7.2025
20 |Pintalaatan asennus 2 17.7.2025 | 18.7.2025
41 |LVIS tyt alakattoon 2 17.7.2025 | 18.7.2025
22 |valiseinien muuraustyot T+0 2 2172075 [ T 7005
43 |Koteloinnit +0 2 217.2025 | 12.7.2025
44 |Muurattujen seinien tasoitus 2 23.7.2025 | 24.7.2025
45 |Alakatot 2 23.7.2025 | 24.7.2025
46 |Vedeneristykset 1 26.7.2025 | 26.7.2025
47 |Laatoitustydt 1 2872025 | 2872025
48 |Mikrosementin asennus 2 28.7.2025 | 25.7.2025
45 |Tasoitus ja maalaus kasittelyt 5 3572025 | 3172025
50 ja kalusteet 2+1 1 182025 | 182025
| 51 [Karmit, tilkkaus, ovien asennus, listoitus 2+1 2 182025 | 2.8.2025
52 |Sucjien purku 52 1 | 38205 | 382055
53 |Loppusiivous 1 482025 [ 482025
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Viikkoaikataulu (vko:t 27-29) - Kasarmikatu 40

TEHTAVA TEKLIA ":f-!“ VIKKD 27 VIKKD 28 VIKKD 29
KATSOMO

Fatsomen rurkorakenteatpomas nousut katsom e aslkalo Ou

Bknadimagsalaitian asennus Fobianmaan eriikoislatiat Ch

Blaavitizkin rurkor skenteiden asennukset Ideaalkala Oy

Sahkbuedot baanbskin sizadan Sakkipalelu P asselainen Oy

LMW azernukae bssriiskin sizssn Weidcat Takobekniddea Oy

Baawistishin pintaverhoukset asenrudost Ideaalial Oy

Megsinkipelien asertaminen Ide=alitaio Oy

IPE |=ttian azernukset Linnussiim OL Flaar Studo

Poiras asernukset Idessliosls Oy

W 5lizeinien unkaiakereiden ssenmdast Ideaaliala Oy

Vil cabudesat Idezaleaho Ou

Eipsilesjen asenriksst Idemslialo Dy

Filmianerien asernukset takasein §5n Idezalkata Oy

Tasoke- |ja mazlauskasitalyt Pasl suslites Pontinen Dy
TANSSILATTIAIBAAR)

Sucgaukie Idezalialo Ou 2
Pkt Sama Oy 045
Tansslattan vanerien korjaustyc Lirrwsiim OLU Floor Studia Z+0
LYW asernukset Wkt Talovsknikks Oy T+l
baaiin vilpohian paliaten asennukset Ideaalkala Oy 241
baatin vilpohgan pontblasiubeuyien asernukset [|dezalngho Oy 2=1
pirnalzatan audoins Idezalitala Oy 281
pirtalzatan bebonoinki Idezalkah Oy 2+1
O kopin karotussen unkor skentest |demaliala Oy 2#1
rarsilstian IPE lankkuien ssenrdoest Lirrwssilm OU Floar Studia 240
0. keopin IPE lattian asennukse: Linrussilen 0L Floar Saudio 240
WLC-TILAT

Sucgaukses ldezaleala Oy O+2
Putbugss Waira Dy 45
Liktalessjen azennus ja betonainti Ideaalkak Oy 241
Walponjan ensteiden asennukse: Idesaleah Ou 2+1
Firealaatan raudoius rokusksisiojen asemnuks |desalial Oy 241
Lattialsmmityskaapeleiden asennus S shktpaluslu P asuclanen Oy W0
Pircalaatan batonant |desslitsla Oy 2%
LIS 1yt slak stieon i s -

Laatija: Elisa Mustonen 24.6.2025
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