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Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, millaisia urapolkuja Turun
ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen
koulutusohjelmasta valmistuneet sairaanhoitajat ovat rakentaneet
valmistumisensa jalkeen. Ty0 toteutettiin toimeksiantona Turun
ammattikorkeakoululle, ja sen taustalla oli tarve lisata tietoisuutta YAMK-
tutkinnon tarjoamista uramahdollisuuksista seka vahvistaa tutkinnon asemaa
sote-alalla.

Tutkimus toteutettiin laadullisena teemahaastattelututkimuksena, ja aineisto
analysoitiin sisallonanalyysin keinoin. Haastateltavat valittiin tavoitteellisella
otannalla, ja mukaan valikoitui vuosina 2018-2023 valmistuneita alumneja.

Tulosten mukaan YAMK-koulutus vahvisti asiantuntijuutta, lisasi itseluottamusta
ja mahdollisti siirtymisen vaativampiin tehtéaviin. Koulutus tuki myos
urasuunnittelua seké heratti kiinnostusta jatkokoulutukseen. Tutkinnolla nahtiin
olevan keskeinen rooli sairaanhoitajien urapolkujen monipuolistamisessa ja
johtamisvalmiuksien kehittdmisessa.

Avainsanat: Ylempi ammattikorkeakoulututkinto, sairaanhoitaja, urapolku,
johtaminen, sosiaali- ja terveysala
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Career paths of Turku University of Applied Sciences
Alumni

- Nurses Graduated with a Master’s Degree in Management and Leadership in
Heath Care

The aim of this thesis was to explore the career paths of nurses who graduated
from the Master’s Degree Programme in Management and Leadership in Health
Care at Turku University of Applied Sciences, Master School (Terhy). The
thesis was commissioned by Turku UAS and aimed to increase awareness of
the career opportunities provided by the Master’s degree and to strengthen its
recognition within the social and health care sector.

The study was conducted as a qualitative thematic interview study the data
were analysed using content analysis. People to be interviewed were selected
through purposeful sampling and included nurse alumni who graduated
between 2018 and 2023.

The results show that the Master’s degree strengthened participants’ expertise
and professional confidence, and enabled transitions into more demanding
roles. The education also supported career planning and inspired interest in
further studies. The degree was seen to play a significant role in diversifying
nurses’ career paths and in developing their leadership competencies.

Keywords: Masters degree, nurse, career path, leadership, social and health
care sector
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Kaytetyt lyhenteet tai sanasto

Master School: Ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon toteuttamisesta

vastaava yksikko

Turku AMK: Turun ammattikorkeakoulu

Terhy: Terveys ja hyvinvointi

Valvira: Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto

YAMK-tutkinto: Ylempi ammattikorkeakoulututkinto



1 Johdanto

Sairaanhoitajien ja sosiaali- ja terveydenhuollon johtamiskoulutus on kehittynyt
viimeisen sadan vuoden aikana niin, etta viela 1950-luvulla useissa Euroopan
maissa (pois lukien Suomi, Puola ja Jugoslavia) sairaanhoitajat koulutettiin
sairaaloissa, joissa he olivat osa tyévoimaa. Suomessa vuonna 1930 voimaan
tulleen lain mukaan koulutusvastuu kuului seitsemalle valtion tai kaupungin
(Helsinki) pitamalle sairaanhoitajakoululle. 1960-luvulla koulutus lyheni 2,5-
vuotiseksi ja synnytti tarpeen sairaanhoitajien erikoistumiskoulutuksen
aloittamiselle. 1980-luvulla keskiasteen koulu-uudistus seka poliittinen ohjaus
pidensi sairaanhoitajakoulutusta perus- ja erikoistumiskoulutuksen yhdistamisen
my6ta 3,5 vuoteen. Hoitotyon johtamisen urakehitys oli sidoksissa
sairaanhoitajien erikoistumiskoulutukseen ja erikoistumisopintoihin kuului
hallinnon jakso, joka antoi samalla osastonhoitajan patevyyden. Akateeminen
hoitotieteen ala rantautui Suomeen 1970-luvulla, joskin ensimmaéainen
hoitotieteen professuuri perustettiin vasta vuonna 1996. (Aholaakko & Makela
2020, 12-13.) Hoitotieteen kandidaatin tai maisterin tutkinto antaa patevyyden
toimia erilaisissa vastuullisissa terveys- ja sosiaalialan asiantuntija-, johtamis- ja
opetustehtavissa kuten asiantuntija, opettaja, terveys- ja sosiaalialan johtaja tai
tutkija (Turun yliopisto 2025).

Hoitotieteellisen koulutuksen lisd&ntyminen ja vakiintuminen, yhteiskunnallinen
muutos seka kansainvalistyminen kaynnisti ammatillisen koulutuksen
muutoksen korkeakoulutukseksi ja ensimmainen sairaanhoitajien
ammattikorkeakoulutus k&ynnistyi vuonna 1992 (Aholaakko & Makel& 2020,16).
Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot kdynnistyivat maaraaikaisena kokeiluna
vuonna 2002 ja vakiintui arviointien jalkeen vuonna 2005 ja se nimettiin
ylemmaksi ammattikorkeakoulututkinnoksi. Samalla ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot rinnastettiin ylempiin korkeakoulututkintoihin (Laki
ammattikorkeakoululain muuttamisesta 411/2005).

Ammattikorkeakoulututkintojen jatkotutkintojen tavoitteena oli ja on antaa
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tieteellispohjaisia, mutta yliopistotutkintoja kaytannénlaheisemman ja

ammatillisemmin suuntautuneen jatkotutkinnon (Hattuniemi 2019, 14).

Haasteeksi on osoittautunut rinnakkaisten tutkintojen vertailukelpoisuus; ylempi
ammattikorkeakoulututkinto ei nayttaisi viela olevan kilpailukykyinen suhteessa
yliopistotason maisteritutkintoon (Ojala 2017, 3-4). Syyna lienee
maisteritutkinnon parempi tunnettuus seka muodollinen arvostus. Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto antaa kuitenkin hyvinkin laajat uravaihtoehdot eri
sosiaali- ja terveydenhuollon aloilla. Taman opinnaytetyon tarkoituksena on
selvittaa niitd urapolkuja, joita sosiaali- ja terveysalan ylempi
ammattikorkeakoulututkinto mahdollistaa. Sen yhteiskunnallinen merkitys on
YAMK-tutkinnon tunnettavuuden ja arvostuksen lisddminen ja kaytannon
hyo6tyna tietoisuuden lisddminen ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
jalkeisista urapoluista. Sosiaali- ja terveysalan opiskelija voi jo varhaisessa
vaiheessa suuntautua itselleen sopivaan koulutukseen, kun tietoisuus

koulutuksista ja urapoluista lisdantyy.

Opinnaytetyon keskeinen kasite on urapolku, joka tarkoittaa yksilon ammatillista
kehittymista tydelaman eri vaiheissa. Se voi olla suoraviivainen tai sisaltaa
muutoksia, ja siihen vaikuttavat seké omat valinnat etta ulkoiset tekijat, kuten
yhteiskunnalliset ja taloudelliset olosuhteet (Suomisanakirja.fi 2025). Cambridge
Dictionary méaarittelee urapolun (career path) yksilon etenemisena yhdessa tai
useassa tyotehtavassa (Cambridge University Press & Assessment 2025).
Urapolku on kayttokelpoinen kasite, koska se yhdistaa koulutuksen ja
tydelaman ja tarjoaa kehyksen YAMK-tutkinnon vaikutusten tarkastelulle

urakehityksessa.
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2 Tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaéd Turun ammattikorkeakoulun Master
School Terhyn kehittdamisen ja johtamisen koulutuksesta valmistuneiden
sairaanhoitajien urapolkuja. Opinnaytetyon tavoitteena on lisaté tietoisuutta
YAMK-tutkinnon tarjoamista uramahdollisuuksista ja vahvistaa tutkinnon

tunnettavuutta erityisesti terveysalan ammattilaisten keskuudessa.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kerattyjen urapolkujen avulla lisata tietoa
YAMK-tutkinnon tarjoamista uramahdollisuuksista. Opinnayteyon tuloksilla
pyritdan tarjoamaan konkreettisia esimerkkeja uramahdollisuuksista seké
inspiraatiota sairaanhoitajaopiskelijoille, jotka suunnittelevat jatkokoulutusta tai

urakehitystaan.
Urapolkuja kerdamalla pyritddn vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Minkalaisiin tehtaviin sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen
koulutusohjelmasta valmistuneet YAMK-alumnit ovat paatyneet?

2. Miten sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen koulutus on
vaikuttanut alumnien urapolkuihin?

3. Miten YAMK-alumnien urapolut ovat kehittyneet koulutuksen jalkeen?

4. Miten alumnit ovat hyddyntaneet sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja
johtamisen opintoja ty6éurallaan?

5. Miten YAMK-tutkinto on vaikuttanut sairaanhoitajien ammatilliseen

kasvuun ja urakehitykseen?

Turun AMK:n opinnaytety0 | Saara Karhu ja Pia Niemi



3 Toimeksianto ja opinnaytetydn eteneminen

3.1 Toimeksianto

Toimeksiantajana talle opinnaytetyélle on Turun ammattikorkeakoulun Master
School Terveys- ja hyvinvointisektori (Terhy). Turun ammattikorkeakoulun
Master School kouluttaa YAMK-tutkintoon tekniikan, liiketalouden, sosiaali- ja
terveys- seka kulttuurialalta. Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot eli Master-
tutkinnot jakautuvat Professional Excellence ja Leadership Excellence -
polkuihin, joista jalkimmaiseen sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK-tutkinto;
Sosiaali- ja terveysalan kehittaminen ja johtaminen kuuluu. (Turun
ammattikorkeakoulu 2025.) Toimeksiantaja esitti tarpeen saada tuotoksena
konkreettisia kuvauksia koulutuksesta valmistuneiden urista, joten
toimeksiantona tassa opinnaytetydssa on urapolkujen kokoaminen Turun
ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan kehittamis- ja johtamisopinnot
suorittaneilta alumneilta. Toimintaymparistona opinnaytetydssa on Turun
ammattikorkeakoulun Master School Terhy ja ohjaajana toimii Master School
Terhyn koulutusvastaava. Toimeksiantajan esittama tarve valmistuneiden
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden urapoluista kohdistui
my6s muihin koulutusohjelmiin. Eri koulutusohjelmien opiskelijoista on koottu
opinnaytetydn projektiryhmaé, joiden aihealue ja toimeksianto, alumnien
urapolut, ovat lahella toisiaan ja josta saa tukea ja vertaisarviointia

opinnaytetyoprosessin aikana.

3.2 Opinnaytetydn eteneminen

Opinnaytetyon tekeminen eteni niin, etta elokuussa 2023 saatiin valmiiksi
opinnaytetyon ideavaihe, jossa tehtiin aiheeseen liittyvaa tiedonhakua seké
aiheen rajausta. Opinnaytetyon idea esiteltiin tammikuussa 2024 Turun
ammattikorkeakoulun Master School Terhyn opiskelijoista koostuvassa
pienryhmassa, jossa saatiin palautetta haastattelukysymyksista. Opinnaytety6n

suunnitelman tekoon oli varattu aikaa toukokuusta 2024 syyskuun 2024
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loppuun. Hyvéksytyn opinndytetyon suunnitelman jalkeen allekirjoitettiin
opinnaytetydsopimus opiskelijoiden, Turun ammattikorkeakoulun ja
toimeksiantajan valilla. Haastattelukutsut lahtettiin opinnaytetydn ohjaajan
avustuksella tutkimukseen halukkaiden henkildiden kontaktoimiseksi
sahkopostitse. Aineiston keruu alkoi helmikuussa 2025 ja aineistoa kerattiin
30.4.2025 asti. Haastattelut toteutettiin yhdessa ja litteroitiin heti haastattelun
jalkeen. Aineiston keruun jalkeen, huhtikuussa 2025, aloitettiin aineiston
analyysi ja opinnaytetydn raportointivaihe seké esiteltiin opinnaytetydn alustavia
tuloksia.
Geripeyinaaa a0 T ' 1%

Bokwu Spohou Lokabo Mamacku doubdon Tanmi Hetni Masks Hubi Touko Kesi Hend B Sps Loka  Manas Joks Tommi Heli Masks Hobi  Tosko Kess
(rertastio
Suurviteh (deapsper
Opirnapetyin swrnkeina
Teseaetinen itekehys
Haastahtehiden oteunis

Haastatehiden purku ja itesoint
Loppuraporni

Kuva 1. Opinnaytetyon aikataulutus
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4 Teoreettinen tausta

Sairaanhoitaja on Suomessa laillistettu terveydenhuollon ammattihenkil®, jonka
koulutus perustuu tarkkaan saadeltyyn osaamispohjaan ja kansainvalisesti
vertailukelpoiseen patevyyteen. Sairaanhoitajaksi valmistuva henkild suorittaa
210 opintopisteen laajuisen ammattikorkeakoulututkinnon, joka tayttaa
Euroopan unionin ammattipatevyysdirektiivin vaatimukset. Tutkinto koostuu
teoreettisista opinnoista, kliinisista harjoitteluista sek& opinnaytetydsta ja sen
tavoitteena on varmistaa opiskelijan osaaminen potilasturvallisessa ja
asiakaslahtoisessa hoitotydssa. Sairaanhoitajaksi valmistumisen jalkeen henkild
voi hakea oikeutta harjoittaa terveydenhuollon ammattia Suomessa. Tama
oikeus myodnnetaan Valviran toimesta ja sen perusteella henkild merkitaan
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden keskusrekisteriin. Valvira voi
myontda ammatinharjoittamisoikeuden myds ulkomailla kouluttautuneille
henkil6ille, mikali heidan koulutuksensa tayttaa kansalliset ja EU:n

maarittelemat kriteerit (Ammattikorkeakoululaki 932/2014; Valvira.)

Sairaanhoitajan tutkinto ei rajoitu vain yhteen ammattinimikkeeseen.
Esimerkiksi katilon, terveydenhoitajan ja ensihoitajan seka
sairaanhoitajadiakonissan kaksoistutkinto antavat patevyyden ja oikeiden toimia
sairaanhoitajana. Sairaanhoitajat muodostavat maarallisesti suurimman
terveydenhuollon ammattiryhman Suomessa ja he ovat myds yksi korkeimmin
koulutetuista ja monipuolisimmista asiantuntijaryhmistéa hoitotydssa.

(Sairaanhoitaja-yhteist 2025.)

Sairaanhoitajakoulutus tarjoaa paljon erilaisia mahdollisuuksia tyduralle. Suurin
osa tekee kliinista hoitoty6ta potilaiden ja asiakkaiden kanssa, mutta
sairaanhoitajana voi paatya hyvin erilaisiin rooleihin ja tyénkuviin.
Sairaanhoitajan koulutustaustan omaavia osaajia tarvitaan monenlaisiin
tehtaviin niin paikallisella ja yhteiskunnallisella tasolla, mutta myos esimerkiksi
kansainvalisiin asiantuntijatehtaviin. (Sairaanhoitaja-yhteisd 2025; Marttila ym.
2021; Alanen & Toikka 2023). Hoitotyon kentta on laajentunut, sairaanhoitajilla

on esimerkiksi mahdollisuuksia osallistua esimerkiksi palvelujen kehittamiseen,
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laatuun ja asiakaslahtoisyyteen ja tuoda hoitotydn nakdkulma moniammatillisten

tydryhmien toimintaan. (Sairaanhoitaja-yhteisd 2025; Marttila ym. 2021).

Sairaanhoitajan koulutuksella voi tydskennellda monilla eri ladketieteen
erikoisaloilla kliinisessa hoitoty6ssa. Opintoja jatkamalla avautuu vaylia
opetukseen, tutkimukseen, kehittamiseen ja johtamiseen. Naissa tehtavissa
tarvitaan syvallista hoitotydn asiantuntemusta, seka kykya arvioida ja uudistaa

kaytantoja kriittisesti (Hattuniemi 2019; Sairaanhoitaja-yhteist 2025).

Suomessa sairaanhoitaja voi jatko kouluttautua kahta eri vaylaa pitkin,
yliopistossa tai ylemmassd ammattikorkeakoulussa. Yliopiston hoitotieteen
kandidaatin tai maisterin tutkinto antaa patevyyden toimia erilaisissa
vastuullisissa terveys- ja sosiaalialan asiantuntija-, johtamis- ja opetustehtavissa
kuten asiantuntija, opettaja, terveys- ja sosiaalialan johtaja tai tutkija (Turun
yliopisto 2024). Ammattikorkeakoulututkintojen jatkotutkintojen tavoitteena oli ja
on antaa tieteellispohjaisia, mutta yliopistotutkintoja kaytannénlaheisemman ja
ammatillisemmin suuntautuneen jatkotutkinnon (Hattuniemi 2019). Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto eli YAMK-tutkinto, on suunnattu erityisesti
tydelamassa jo toimiville ammattilaisille. YAMK-tutkinto on eurooppalaisessa
tutkintojen viitekehyksessa (EQF) samalla osaamistasolla kuin yliopiston
maisterin tutkinto ja se antaa saman kelpoisuuden julkisiin virkoihin
(Ammattikorkeakoululaki 932/2014; Hattuniemi 2019). YAMK-tutkinto tukee
erityisesti uralla etenemistd asiantuntijatehtaviin ja sen on todettu kehittavan
tyoyhteisbosaamista, muutosjohtamista seka innovatiivista
ongelmanratkaisukykya (Siikaoja 2014; Marttila ym. 2021).

4.1 TyoOura

Tyo6ura on tadna paivana moniselitteinen ja moniuloitteinen kasite. Ura ja tyoura
sanoja kaytetaan seka arkikielessa etté tieteellisessa tutkimuksessa.
Perinteisesti ura on mielletty putkimaiseksi ja lineaariseksi etenemiseksi
tyoelamassa, jossa yksilo etenee asteittain organisaatiohierarkiassa yha

vastuullisempiin tehtaviin. Periteinen tydura kasitys kuitenkin rajaa
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urakehityksen suppeasti ja jattaa ottamatta huomioon yksildn omat tavoitteet,
arvot ja valinnat, esimerkiksi vanhempainvapaat tai opinnot. Viime
vuosikymmenina urakasitys on laajentunut. Nykyaan tybura ymmarretaén yha
useammin elaménmittaisena ammatillisena prosessina, jossa yksilo tekee
valintoja, sopeutuu muutoksiin ja kehittda itsedan lapi tydelaman (Marttila 2015,
15, 19-27).

Nykyajan tydelamassa korostuu jatkuva muutos. Tydsuhteet ovat yha
useammin maaraaikaisia, osa-aikaisia tai projektimuotoisia, mika lisaa
epavarmuutta ja vahentaa pysyvyytta. Naiden patka- ja projektitdiden
ty0elamassa pysyvyytta tuo tyontekijan oma osaaminen milla han voi tyollistya.
Ammatillinen kehittyminen ja osaamisen jatkuva paivittaminen ovat
valttamattomia edellytyksia tyollistymiselle ja tyémarkkinoilla pysymiselle. Ura
rakentuu yha useammin opiskelu, koulutus ja tydssaolo jaksoista, eika tyoura
rakennu enéaa pelkastaan tydnantajan tarjoamien mahdollisuuksien varaan.
Yksilon on itse suunniteltava ja rakennettava omaa urapolkuaan ja tunnistettava
erilaisia etenemisreitteja. (Julkunen 2008, 139; Marttila 2015, 21).

4.2 Tydmotivaatio

Tyomotivaatio vaikuttaa siihen, miten ihminen suhtautuu tyéhonsa, tavoitteisiin,
joita han asettaa ja miten paljon han panostaa tydssaan kehittymiseen.
Tyomotivaatiolla on yhteys tydssd menestymiseen. Tydmotivaatiota on tutkittu
jo 1900-luvun alusta, jolloin palkitsemista (palkankorotus, asema) pidettiin
positiivisena vaikutuksena tydmotivaatioon. Tutkimusten myéta tyémotivaatioon
eniten vaikuttaa hyva ilmapiiri, tydn hallinnan tunne, oikeudenmukainen kohtelu,
mielenkiintoien tyd ja tyon merkityksellisyys. Tutkimusten mukaan tyon
merkityksellisyyden kokemus ei synny siitda, kuinka objektiivisesti arvokasta ty6
on, vaan siit, miten tyontekija itse sen kokee tyonsa. Hyva tydmotivaatio

parantaa aikaansaamista, tuottavuutta ja tyéhyvinvointia. (Kainulainen 2018.)

Kemppaisen (2025) tutkimuksessa ilmeni, etté sairaanhoitajille YAMK-tutkinto

avasi urapolkuja vaativampiin tyotehtaviin ja toi lisdd vastuuta esimerkiksi
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asiantuntijatehtavissa. Osa YAMK-tutkinnon suorittaneista koki, ettd heidan
kartuttamaansa osaamistaan ei tunnistettu tai hydédynnetty taysin heidan
omassa organisaatiossa. Urakehitysmahdollisuuksien puute vaikuttaa
kielteisesti tyomotivaatioon mika on yksi ammatin/tydpaikan vaihtoon vaikuttava
tekija. Tutkimuksessa koulutukseen ja sen tuomiin urapolku muutoksiin oltiin
vuosi vuodelta tyytyvaisempia. Sama trendi on ollut koetussa tydnantajan

arvostuksessa tutkintoa kohtaan.

4.3 Urakehitys

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on muotoiltu ja kehitetty vastaamaan
tydelaman kasvaviin vaatimuksiin ja osaamistarpeisiin (Hattuniemi 2019;
Marttila ym. 2021; Kemppainen 2025). YAMK-koulutus on suunnattu erityisesti
tydelamassa jo toimiville henkildille, silla koulutus on suunniteltu
mahdollistettavaksi toteuttaa tydon ohessa. Koulutus on suunnattu niille, jotka
haluavat kehittdd omaa osaamistaan, syventaa asiantuntijuuttaan ja
kehittamisosaamistaan seka edeta urallaan uusiin tehtaviin ja haasteisiin
(Hattuniemi 2019; Kemppainen 2025). Sosiaali- ja terveysalalla YAMK-tutkinto
antaa valmiuksia toimia monissa erilaisissa tehtavissa, esimerkiksi
esihenkilénd, asiantuntijana, kouluttajana, projektipaallikkbna tai
kehittamistytsséa (Marttila ym. 2021; Alanen & Toikka 2023). YAMK-
koulutuksessa korostuvat erityisesti monialainen kehittamisosaaminen, nayttoon
perustuva toiminta, projektity6taidot ja strateginen johtaminen (Siikaoja 2014;

Hattuniemi 2019; Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2021).

Hattuniemen (2019) opinnaytety0 tarjoaa hyvan kuvan siit, miten YAMK-
koulutus vaikuttaa tyduraan ja uralla etenemiseen. Hattuniemen tutkimuksessa
kartoitettiin Metropolia-ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan johtamisen
YAMK-koulutusohjelmasta vuosina 2014-2018 valmistuneiden kokemuksia.
Vastaajista l&hes puolet kertoi edenneensa koulutuksen jalkeen vaativampiin
tehtaviin. Esimerkiksi esihenkildasemassa tydskentelevien osuus kasvoi

koulutuksen my6ta noin neljanneksella.
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Tutkimuksessa osa vastaajista noin puolet koki koulutuksen vaikuttaneen
myonteisesti heiddn mahdollisuuksiinsa kehittdd omaa organisaatiotaan. Toinen
l&hes puolet koki, ettd omalle organisaatiolle tehtyja opinnaytetoita ei aina
hyodynnetty niiden koko potentiaalin edesta. Yli puolet tutkimukseen
vastanneista koki arvostuksen puutetta opinnoista saatua osaamista kohtaan ja
ettd saatua osaamista hyddynnettiin organisaatiossa vain vahan, naihin liittyen

oli pohdintaa tyOpaikan vaihdosta.

Samansuuntaisia havaintoja esittéavat myos Marttila ym. (2021), jotka
analysoivat YAMK-koulutuksen vaikutuksia erityisesti terveydenhoitajien
nakokulmasta. Tutkimuksessa todettiin, etté vaikka tutkinto tahtaa selkeasti
asiantuntija-, kehittdmis- ja johtotehtaviin, sen tunnettuus tyémarkkinoilla ei aina
vastaa sen tuottamaa osaamista. Tama voi vaikeuttaa tutkinnon hyddyntamista
rekrytointitilanteissa. Osalle tutkinnon suorittaneista syntyikin tarve taydentaa
koulutustaan yliopistollisella maisteritutkinnolla saavuttaakseen haluamansa

uratavoitteet.

Kemppaisen (2025) tutkimus tuo viela tarkeaa lisatietoa YAMK-tutkinnon
vaikutuksista sairaanhoitajien tyduraan ja tyohyvinvointiin. Tutkimuksessa nousi
esiin, etta tutkinto edisti tydtehtéavien vaativuustason nousua ja laajensi
tydnkuvaa. Tahan ei useinkaan liittynyt vastaavaa taloudellista tai virallista
tunnustusta. Useat vastaajat kuvasivat turhautumista siita, etta heidan
osaamistaan ei hyddynnetty tarkoituksenmukaisesti organisaatiossa. Tama
kokemus johti haluun hakeutua uusiin tehtaviin. Sairaanhoitajan ammatista
|l&htemiselle suurin syy on alan vaihto. Ammatin vaihtoon vaikuttavia tekijéita on
esimerkiksi vahainen tuki esihenkildilta ja urakehitysmahdollisuuksien puute.
Tutkimuksessa todettiin myos, etta tyytyvaisyys koulutukseen ja tutkinnon
tuomaan muutokseen uralla on kasvanut viimevuosin aikana ja tutkimusten
tulosten perusteella kokemus tyénantajan tietoisuudesta ja arvostuksesta

koulutusta kohtaan on my6s parantunut viimevuosina.

Tilastolliset tarkastelut tukevat myods naitéd havaintoja (Vipunen.fi 2022).
Vipunen.fi:n mukaan vuonna 2022 Turun ammattikorkeakoulusta valmistuneista

72 sosiaali- ja terveysalan YAMK-opiskelijasta 66 sijoittui asiantuntija- tai
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erityisasiantuntijatehtaviin, mutta vain muutama paatyi varsinaisiin
johtotehtaviin. Vastaavasti Turun yliopistosta ei samana vuonna valmistunut
yhtdan opiskelijaa, joka olisi vuoden sisalla sijoittunut johtotason tehtavaan.
Tama herattdd kysymyksia tutkintojen asemasta tyomarkkinoilla ja niiden

suhteesta toisiinsa.

Vaikka yksilén oma aktiivisuus, motivaatio ja osaamisen kehittdminen ovat
keskeisia tekijoita tyduran rakentumisessa on organisaation rooli hyvin
ratkaisevassa asemassa sen mahdollistamisessa ja tukemisessa. llman
tyOpaikan organisaation rakenteita, kuten esimerkiksi suunniteltuja urapolkuja,
kehityskeskusteluja, koulutusmydnteisyytta ja mentorointia, jaa kouluttautuneen
yksilén osaamisen hyddyntaminen monesti vajaaksi. (Alanen & Toikka 2023;

Kemppainen 2025; Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2021.)

Alanen ja Toikka (2023) tuovat kirjallisuuskatsauksessaan esiin, etta
urakehityksen kannalta keskeisia tukirakenteita ovat l&hijohtajan tuki, tyénkierto,
mentorointi ja mahdollisuudet kouluttautumiseen. Lahijohtajan rooli nahdéaéan
erityisen merkittavana, silla esihenkil® toimii usein portinvartijana sille, miten
yksilébn osaaminen huomataan ja miten sitd hyédynnetéaan organisaatiossa.
MyGs tyonkierto eli mahdollisuus toimia erilaisissa tehtavissd saman
organisaation sisalla auttaa tyontekijad laajentamaan osaamistaan ja etsimaan

sopivinta rooliaan.

Tutkimuksissa nakyy, ettd tukirakenteet toteutuvat usein satunnaisesti ja
epéajarjestelmallisesti, joissain tapauksissa myds epaoikeudenmukaisesti. Jos
yksi tyontekija saa mahdollisuuden kehittya, mutta toinen ei, saattaa
organisaation sisalla syntyad kokemuksia epatasa-arvosta ja motivaation
laskusta. Organisaatioiden on tarkeaa ottaa aktiivinen rooli ja systematisoida
urakehitysta tukevat kaytannot, jotta kaikilla tyontekijéilla olisi halutessaan
mahdollisuus kehittya ja edeté tyourallaan. (Alanen & Toikka 2023; Kemppainen
2025.)

Kemppainen (2025) vahvistaa nama havainnot kaytannon tydelamasta. Hanen

tutkimuksessaan moni YAMK-tutkinnon suorittanut toivoi selkedmpia urapolkuja
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ja suunnitelmallisempaa urajohtamista. Erityisesti kokeneet tydntekijat, joilla oli
takanaan pitka tyohistoria, kokivat haasteita siind, miten YAMK koulutuksessa
hankittu asiantuntemus saatiin konkretisoitumaan arjen ty6tehtavissa ja uralla

etenemisend, toivottiin nakyvampia keinoja tuoda oma osaaminen esiin.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (2021) raportissa nostettiin esiin
tarvetta lisata tydelaméan edustajien osallistumista opetussuunnitelmien
kehittamisty6hon ja koulutuksen suunnitteluun. Ty6nantajien toivottaisiin
osallistuvan aktiivisemmin koulutuksen suuntaamiseen, jotta opinnot vastaisivat

entistd paremmin ajankohtaisiin osaamistarpeisiin.

Nissisen (2014) ja Siikaojan (2015) tutkimusten mukaan YAMK-tutkinnon
tuottama osaaminen ei ole aina taysin selkea tytnantajille. Taméa vaikuttaa
siihen, miten koulutus ndhdaén osana rekrytointikriteereja ja tehtavankuvien
muotoilua. Vaikka tutkinto kehittda selkeasti tydyhteiso- ja kehittdmisosaamista,
sen painoarvo esimerkiksi johtotehtéavien rekrytoinnissa vaihtelee suuresti

organisaation mukaan.

Organisaatiolla on merkittava vastuu siina, ettei tyontekijan hankkima koulutus
mene hukkaan ja hytdyt saadaan kentélle tydelamaan. Tyontekijéiden oma
innokkuus ja motivaatio ei yksin riitd, tarvitaan organisaation sisaisia rakenteita,
joilla ura voi edeta. Tarvitaan myds lahijohtajien kannustusta ja opiskelua
tukeva tydymparistd sek& mahdollisuus tuoda omaa osaamista esiin ja
hyodyntaa sitd. llman naita koulutetun tyontekijan potentiaali jA& huomiotta ja

menee hukkaan seka tyontekijan etta organisaation kannalta.

4.4 Kansainvaliset tutkimukset aiheesta

Kansainvélista tiedonhakua tehdessa kaytettiin useampaa kansainvalista
tietokantaa. Hakutulosten perusteella maisteritason koulutus on tunnistettu
laajasti keinoksi edistdéd sairaanhoitajien osaamista ja asemaa nopeasti

muuttuvassa terveydenhuollon toimintaymparistossa.
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Kansainvalinen tutkimus korostaa maisteritutkintojen monipuolista merkitysta
hoitotydn asiantuntijuuden ja johtamisvalmiuksien vahvistajana. Tutkinto
nahdaan valineend, joka voi parantaa muun muassa ongelmanratkaisukykya,
paatoksenteon laatua, nayttoon perustuvaa toimintaa ja ammatillista reflektiota.
(Clark ym. 2015; Madi ym. 2019; Carson ym. 2023; Cardwell ym. 2024.)
Maisterikoulutus voi tukea myos itsetuntemusta, itseluottamusta ja ammatillista
identiteettid, jotka ovat keskeisia edellytyksia toimimiselle vaativissa
asiantuntija- ja esihenkilorooleissa (Clark ym. 2015). Cardwell ym. (2024)
nostavat esiin erityisesti tutkimusosioiden merkityksen, niiden avulla kehitetadén
kriittista arviointikykya, analyyttista ajattelua ja valmiuksia osallistua nayttoon

perustuvan toiminnan kehittdmiseen.

Eri maiden maisterintutkinnon antamat valmiudet ja opintojen painotus
vaihtelee. Opiskellun ylemman korkeakoulu tutkinnon vaikutus uraan ja sen
kehitykseen ei ole aina helppo ja suoraviivainen. Terveydenhoitoalalla
organisaation rakenteet ja tyopaikka kulttuuri, puutteelliset urapolut ja
taloudellinen kompensaatio estavat koulutuksen tuoman osaamisen
hyddyntamisen. Usein tutkinnon suorittaminen ei vaikuta konkreettisesti
muutoksiin asemassa tai tyotehtavissa. (Massimi ym. 2017; Veronese ym.
2025.)

Vastaavanlaisia haasteita on tunnistettu myds muissa maissa. Esimerkiksi
Brasiliassa kehitettiin ja testattiin johtamiskoulutusohjelma sairaanhoitajille,
jonka tavoitteena oli parantaa osallistujien valmiuksia strategisessa ajattelussa,
ihmisten johtamisessa ja muutoksen hallinnassa (Martins ym. 2019).
Tutkimuksen tulokset osoittivat positiivista kehitysta. Tutkimuksessa todettiin,
ettd suunnitelmallinen opetus on tarpeen ja se on tarkea, jotta hoitajat saavat
riittdvat evaat onnistua ja toimia hyvina johtajina. Etela-Afrikassa Mogakwe ja
Van Jaarsveldt (2024) toivat esiin, etta vaikka johtamisosaaminen nahdaan
olennaisena osana hoitotyon koulutusta, koulutusten sisallot ja
koulutusrakenteet kaipaavat kehittamista. Dewald ja Reddy (2020) puolestaan
toivat esiin, kuinka siirtyminen kliinisesta tyosta esihenkilérooleihin edellyttaa

selkeda ammatillista valmistautumista ja tukea.
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Pohjois-Amerikassa on myds panostettu sairaanhoitajien johtajuusvalmiuksien
pitkajanteiseen kehittamiseen. Dyess ym. (2016) ja Scott ym. (2018) kuvaavat
artikkeleissaan malleja, joissa tulevia hoitoty6n johtajia aletaan tukemaan jo
heidan uransa alkuvaiheessa. Keinoina tdhan on esimerkiksi mentorointi,
suunnitelmallinen koulutus ja urapolkujen rakentaminen. Naméa auttavat uusia
hoitotydn johtajia kasvamaan johtajuuteen jo ennen kuin he saavat varsinaisen
esihenkilbtehtavan. Tallaiset kaytannot voisivat toimia hyddyllisind
vertailukohtina suomalaiselle koulutukselle ja johtamisen kehittdmiselle.

Suomessa YAMK-tutkintoa ei voi suoraan verrata kansainvalisiin hoitoty6n
maisteriohjelmiin. Useissa maissa, kuten Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja
Brasiliassa, jatkokoulutus suuntautuu erityisesti kliinisiin erikoisaloihin, kuten
pediatriseen, onkologiseen tai anestesiologiseen hoitotyéhén (Munro 2020;
Palhano dos Santos ym. 2023). Naissa ohjelmissa painottuu kliininen,
potilasty6hon liittyv& osaaminen, kun taas suomalaisessa tutkimassamme
YAMK-koulutuksessa korostuvat sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja

johtamisen asiantuntijuus.

Ukrainassa kehitetty akmeologinen lahestymistapa tarjoaa mielenkiintoisen
nakokulman ammatilliseen kasvuun ja johtajuuden kehittdmiseen. Sharlovych
ym. (2023) kuvaavat lahestymistapaa, jossa ammatillinen kehitys nahdaan
tavoitteellisena ja jatkuvana prosessina. Siina yhdistyvét elinikdinen oppiminen,
eettinen kasvu seké johtamisvalmiuksien syveneminen. Henkilokohtainen kasvu
ja ammatillinen kehittyminen kietoutuvat toisiinsa, miké tukee hoitotyontekijan
valmiuksia toimia vaativissa asiantuntijarooleissa. Lahestymistapa muistuttaa
monin tavoin niita periaatteita, joita myos suomalaisissa
jatkokoulutusohjelmissa esiintyy, erityisesti jatkuvan oppimisen,

itseohjautuvuuden ja kehittamisosaamisen nakokulmista.

Kansainvélisen tutkimuksen pohjalta kay ilmi, etta maisteritasoisesta
koulutuksesta on sairaanhoitajien uralle hyotya, se esimerkiksi vahvistaa
Kliinistd osaamista, itsevarmuutta, johtamisosaamista ja ongelmaratkaisukykya.
Tybelamassa kehittynyt osaaminen ei kuitenkaan tule kayttéon automaattisesti.

Hankitulle osaamiselle tarvitaan tueksi rakenteita, jotka tunnistava ja palkitsevat
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tyopaikoilla olisi selkeat urapolut, johdon sitoutuminen ja organisaatiokulttuuri,

joka tukee asiantuntijaroolien vahvistumista.
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5 Tutkimuksen toteutus

5.1 Laadullinen tutkimus ja teemahaastattelu

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimuksessa pyritaan tutkimaan sen kohdetta
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tavoitteena ei ole mitata asioita tai tehda
yleistyksid. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on tarkastella tutkittavaa ilmiota
sellaisena kuin se esiintyy luonnollisessa ymparistossaan. Laadullisessa
tutkimuksessa halutaan saada esiin ihmisten omia kokemuksia ja nakemyksia
siitd, millaisia merkityksia he itse liittavat asioihin (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 161; Tuomi & Sarajarvi 2018, 38). Laadullinen tutkimus ei perustu
valmiiksi maariteltyyn hypoteesiin. Tutkimus rakentuu aineiston pohjalta
etenevasti ja tutkittavien nakokulmia korostaen. Tutkijan rooli ei ole vain

havainnoida, vaan myds tulkita ja ymmartaa kerattya aineistoa.

Tutkimusmenetelméksi valittiin teemahaastattelu, koska se mahdollistaa
tutkittavien oman aanen ja kokemusten esiin tuomisen tutkimuksen kannalta
olennaisten kysymysten ja teemojen kautta. Teemahaastattelu yhdistaa
puolistrukturoidun haastattelun systemaattisuuden ja avoimen keskustelun
joustavuuden, jolloin tutkija voi keskittya olennaisiin aihealueisiin, mutta samalla
antaa tilaa haastateltavan omille tulkinnoille ja ndkemyksille. (Hirsjarvi & Hurme
2010, 47-49.) Menetelma tukee erityisesti laadullista tutkimusta, jossa halutaan
ymmartaa mita inmiset ajattelevat ja miten he kokevat asioita (Hirsjarvi & Hurme
2010, 35-36). Teemahaastattelu soveltuu hyvin myés silloin, kun tutkittavasta
iimidsta halutaan esiin mahdollisimman monipuolisia ja syvallisia kuvauksia.
Koska tavoitteena oli tarkastella YAMK-opintojen vaikutuksia urapolkuihin eri
nakdkulmista, tAmé& menetelma tarjosi sopivan tavan tavoittaa moninaisia

kokemuksia ja yksildllisia tarinoita.

Ennen haastatteluita laadittiin kysymykset tutkimuskysymysten pohjalta ja ne
ohjasivat haastatteluiden kulkua. Tarkoituksena oli saada vastaajilta
nakemyksid, kokemuksia ja esimerkkeja, jotka auttavat ymmartamaan

tutkittavaa ilmiota heidan eri ndkdkulmista. Nama asiat saadaan esiin
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vuorovaikutteisessa haastattelutilanteessa. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 48.)
Kaytyjen teemahaastattelujen paatavoitteena oli saada aikaan luotettava
aineisto, josta voidaan vetaa johtopaatoksia tutkittavasta asiasta. Tutkimuksen
menetelmaksi valittiin teemahaastattelu, koska sen avulla on mahdollista tuoda
esiin tutkittavien omat nakemykset, kokemukset ja merkityksenantoprosessit.
Menetelma sopii hyvin laadulliseen tutkimukseen, jossa tavoitteena ei ole
maarallinen yleistettavyys, vaan ilmion syvallinen ymmartaminen ja sen
moninaisuuden esiin tuominen (Hirsjarvi & Hurme 2010, 35-36). Varsinaiset
teemat hahmottuivat vasta aineiston analyysin yhteydessa, kun vastauksista

alettiin etsia toistuvia sisaltéja ja merkityksia.

5.2 Aineiston keruu

Haastateltavien valinta toteutettiin tavoitteellisella otannalla, joka on
laadullisessa tutkimuksessa yleinen ja tarkoituksenmukainen menetelma.
Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole tilastollinen yleistettavyys, vaan
ilmion syvallinen ymmartaminen, ja siksi tutkittavien tulee tuntea aihe hyvin tai
heilla tulee olla siitd omakohtaista kokemusta. Tutkittavien valinta oli harkittua ja
kohdistui henkil6ihin, joiden oletettiin pystyvan tuottamaan kuvauksia YAMK-
opintojen vaikutuksista heidan urakehitykseensé. Tasséa mielessa otos ei ollut
satunnainen, vaan rakennettu tutkimuksen tavoitteita tukevaksi (Patton 2002,
46; Tuomi & Sarajarvi 2018, 97-98).

Tavoitteellisessa otannassa keskeista on, etta tutkija valitsee kohdejoukon,
jonka jaseniltd on odotettavissa mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta
ilmidsta. Pattonin (2002) mukaan tallaisia tapauksia kutsutaan “tietorikkaiksi
tapauksiksi” (information-rich cases), joiden perusteellinen tarkastelu voi tuottaa
syvallistd ymmarrysta tutkimusilmiosta. Tavoitteena oli koota alumniryhma, joka
edustaisi mahdollisimman monipuolisesti erilaisia urapolkuja ja kokemuksia
YAMK-opintojen vaikutuksista. Koska haastateltavien taustoihin ei voitu
etukateen vaikuttaa, ei ollut varmaa, kuinka laajasti erilaisia urapolkuja lopulta

tavoitettaisiin.
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Tutkimusmenetelména kaytettiin teemahaastattelua yksil6haastattelun
muodossa. Kohderyhmana oli Turun ammattikorkeakoulusta vuosina 2018—
2023 sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen koulutuksesta
sairaanhoitaja YAMK-tutkintoon valmistuneet (n=97). Alumneille l&hetettiin
maaliskuussa 2025 kysely halukkuudesta osallistua tutkimukseemme.
Alkuperaisesta (n=97) listasta puuttui kolme sahkodpostiosoitetta ja 13 viestia
palautui (sdhkoposti ei kaytdssa), joten lopullinen haastattelukutsu lahetettiin 81
alumnille. Halukkuutta tiedusteltiin alumneilta s&hkopostitse, ja liitteeksi laitettiin
teemahaastattelukysymykset haastattelun pohjustamiseksi, seka tiedote
tutkimuksesta ja tietosuojaseloste tutkimukseen osallistumisesta. Ennen
haastatteluja alumnit kuittasivat suostumuslomakkeen Forms-alustalla.
Haastateltaville sopivan ajankohdan mahdollistamiseksi kaytettiin Calendly-
sovellusta, jonka avulla haastateltavat saivat valita itselleen sopivan ajan

haastattelulle.

Kaydyt haastattelut kaytiin TEAMSin valityksella ja nauhoitettiin tietokoneen
(TEAMS) nauhoitusohjelmalla, jotta aineistoa pystyttiin jalkikateen luotettavasti
hyodyntamaan (Hirsjarvi & Hurme 2010, 75). Nauhoitetut haastattelut purettiin
tekstiksi sanan sanalta tietokoneen tekstinkasittelyohjelmaan eli litteroitiin, jotta

niista voitiin tehda luotettavia analyyseja (Hirsjarvi & Hurme 2010, 138).

Alumnien valinnassa hyddynnettiin ensisijaisesti opinnaytetydn ohjaavan
opettajan seka Turun ammattikorkeakoulun alumnikoordinaattorin verkostoja ja
kontakteja. Haastattelukutsu lahetettiin alumneille, jotka olivat valmistuneet
sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen YAMK-koulutuksesta.
Haastateltaviksi valikoituivat ne, jotka ilmaisivat kiinnostuksensa osallistua
tutkimukseen. Tavoitteena oli koota mahdollisimman monipuolinen joukko
alumneja, jotka edustavat erilaisia urapolkuja ja tyotehtévia, jotta voitiin
tarkastella YAMK-opintojen vaikutuksia urakehitykseen eri nakokulmista.
Tutkijalla ei kuitenkaan ollut mahdollisuutta valita haastateltavia suoraan
urapolkujen perusteella, eikd heidan taustojaan ollut etukateen tiedossa. Taman

vuoksi ei ollut varmaa, kuinka laajasti erilaisia urapolkuja lopulta tavoitettaisiin.
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Kutsu haastatteluun lahetettiin sdhkdpostilla 81:lle 2018—2023 valmistuneelle,
joista kahdeksan ilmoittautui haastateltavaksi. Naisté seitsemalle saimme
haastattelun toteutettua, kahdeksas haastateltava perui aikansa eika uutta
sopivaa aikaa loytynyt aikapuitteissa.

Haastattelujen tuloksia kasiteltiin toukokuussa 2025 opinnaytetyon ohjaajan
sekd Master School Terhyn opiskelijoista koostuvan pienryhman kanssa.
Tulokset koottiin yhteen opinnaytetydn tuotoksena olevaan PowerPoint-
esitykseen joka tulisi jatkossa sairaanhoitajaopiskelijoille nahtavaksi séhkodiseen

oppimisymparistoon.

Haastattelun aluksi kysyimme aikaisemmasta urasta ja tytkokemuksesta.
Naiden kysymysten vastauksien perusteella pystytaan paremmin ymmartamaan

vastaajien taustoja seka motivaatiotekijoita.

Haastatteluihin oli varattu tunti aikaa, haastatteluiden kesto vaihteli 16-24
minuutein valilla keskiarvon ollessa 18 minuuttia. Haastateltaville oli annettu
tutkimuskysymyksiin pohjaavat haastattelukysymykset etukateen ja suurin osa
olikin kysymyksiin tutustunut ja pohtinut vastauksia valmiiksi.

5.3 Aineiston analyysi

Haastatteluaineiston analyysi toteutettiin aineistolahtoisesti ja
tutkimuskysymysten ohjaamana. Haastattelut toteutettiin Microsoft Teamsin
valityksella ja nauhoitettiin samalla ohjelmalla. Teamsin litterointitoiminto toimi
pohjana, mutta litteroinnit k&aytiin haastattelujen jalkeen huolellisesti lapi.
Haastattelujen vastaukset jaoteltiin kunkin haastattelukysymyksen alle, ja
kysymykset perustuivat tutkimuskysymyksiin, jotta vastaukset palvelisivat
tutkimuksen tavoitteita. Analyysivaiheessa vastauksia alettiin pelkistaa el
yksinkertaistaa olennaiseen sisaltoon. Pelkistetyista ilmauksista etsittiin
samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia, joita ryhmiteltiin. Naista muodostettiin
alaluokkia, joita yhdisteltiin edelleen ylaluokiksi. Nain rakennettiin

systemaattinen kokonaiskuva aineistosta ja sen keskeisista teemoista (kuva 2).
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Analysointivaiheessa alkuperaisilmaukset eli litteroidut tekstit luokiteltiin ensin
haastattelukysymysten mukaisiin luokkiin, jonka jalkeen tekstista karsittiin turhat
taytesanat pois ja asiakokonaisuudet pelkistettiin ymmarrettaviin muotoihin.
Pelkistetyt ilmaukset ryhmiteltiin samanlaisuuksien mukaan ja yhdisteltiin ala- ja
ylaluokiksi. Taman jalkeen pelkistetysta materiaalista tehtiin analyysi, josta
voitiin nahda varsinaisten haastattelujen tulokset. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 143;
Tuomi & Sarajarvi 2018, 123.)

Haastatteluiden kuunteleminen ja aukikirjoitus sana sanalta

Haastatteluiden, dokumenttien ym. aineistojen lukeminen ja siséltéon perehty-
minen

Pelkistettyjen ilmausten e%iminen ja alleviivaaminen
Pelkistettyjen ilmausten listaaminen
Samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyistéd ilmauksista
Pelkistettyjen ilmausten ryhmittely/yhdistdminen ja alaluokkien muodostaminen

Alaluokkien yhdistdminen ja niistd yléiluokkien muodostaminen

Yldluokkien yhdistaminen padluokiksi tai yhdistéviksi luokiksi ja kokoavan kdsit-
teen muodostaminen

Kuva 2. Aineistolahtdisen siséallénanalyysin vaiheet (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s.
123).
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Tassa luvussa esitetdan tutkimuksen tulokset laadullisen sisallonanalyysin

periaatteiden mukaisesti. Tulokset on jasennetty tutkimuskysymysten mukaan

ja kunkin kokonaisuuden yhteydessa esitetaan sita havainnollistava taulukko.

Laadullisen sisallonanalyysin tavoitteena on jarjestaa ja tiivistaa aineistoa niin,

ettd se kuvaa tutkittavaa ilmiota selkeasti ja ymmarrettavasti (Tuomi & Sarajarvi,

2018).

6.1. Teemahaastattelun tulokset

Tehtavat YAMK:n jalkeen

Ensimmaisessa tutkimuskysymysessa haluttiin tietda minkalaisiin tehtaviin

sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen YAMK-koulutuksesta

valmistuneet alumnit ovat paatyneet. Haastattelun aineistosta kay ilmi, miten

alumnit ovat edenneet monipuolisiin esihenkilé-, asiantuntija- ja

kehittamistehtaviin. Esihenkilotehtavissa (esim. osastonhoitaja,

alueosastonhoitaja, apulaisosastonhoitaja) koulutus toi tyéhon tarvittavan

kelpoisuuden ja johtamiskompetenssit. Asiantuntijatehtéavissa (esim. terveyden

edistdmisen asiantuntija, ammatillinen opettaja) hyddynnettiin koulutuksen

antamaa erityisosaamista. Kehittamistehtavissa (esim. projektityontekija,

kehittamiskoordinaattori) nakyi koulutuksen tuoma kehittamis- ja

projektiosaaminen. (Taulukko 1.). Alumnien urapolkujen monipuolisuus osoittaa,

ettd YAMK-tutkinto tarjoaa valmiuksia toimia erilaisissa tehtavissa ja tuo

joustavuutta seka liikkumavaraa tyomarkkinoilla.

Taulukko 1. Tehtavat YAMK-tutkinnon jalkeen

nimike vaihdettiin
terveyden

asiantuntijatehtav
aéan jarjestbssa

Merkitysyksikko Pelkistetty ilmaus | Alaluokka Paaluokka
(suora lainaus)

"Ensin olin Siirtyminen Uuden Aineettoman
projektityontekijan | projektitydntekijas | asiantuntijaroolin | paaoman kasvu
a ja myohemmin ta omaksuminen
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edistamisen

asiantuntijaksi.”

"Sijaisuus Sijaisuudesta Esihenkilotehtava | Johtamiskompete
osastonhoitajan vakituiseen an eteneminen Nssi

tyohon... tuli esihenkildtehtava

vakituiseen an

hakuun ja tulin
siihen valituksi."

"Ensimmainen ty0 | Eteneminen Johtamisvastuun | Johtamiskompete
oli vastaava vastaavasta kasvu nssi
sairaanhoitaja... sairaanhoitajasta

sen jalkeen osastonhoitajaksi

osastonhoitaja."

"Erikoissairaanhoit
aja sisatauti-
kirurgisella...
useita sijaisuuksia
ja vakituisia
apulaisosastonhoit
ajan tehtavia."

Pitka kokemus
erikoissairaanhoit
ajana ja
apulaisosastonhoi
tajana

Kokemus- ja
osaamislaajentum
inen

Aineettoman
padaoman kasvu

"Ammatillisen Patevoityminen Uuden Aineettoman
opettajan ammatilliseksi koulutusalan paaoman kasvu
tehtaviin, opettajaksi patevyyden

patevoityminen 60 saavuttaminen

op koulutuksella."

"Palveluesimies, Eteneminen Hallinto- ja Johtamiskompete
kehittamiskoordina | esimies- ja kehittdmisosaami | nssi ja

attori, koordinaattoriteht | sen taloudellinen
valvontakoordinaa | &viin vahvistuminen hyoty

ttori
hyvinvointialueella
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TEHTAVAT YAMK-TUTKINNON JALKEEN

O pettaja

Osastonhoitaja

Asiantuntija

Hallinnallinen
aosastonhoitaja

Kuva 3. tehtavat YAMK-tutkinnon jalkeen

Koulutuksen vaikutus ja urapolkujen kehitys

Taulukon 2 tuloksissa on kasitelty tutkimuskysymysta 2 ja 3. Tulokset
osoittavat, ettd YAMK-koulutuksella on ollut monella tapaa mydnteinen vaikutus
alumnien urapolkuihin. Haastateltavat kuvasivat, etta tutkinto avasi ovia
tehtaviin, joissa kelpoisuusvaatimuksena oli ylempi korkeakoulututkinto.
Koulutus toi myds kaytannon hyotyja, kuten palkan nousu, mahdollisuus siirtya
vuorotgista paivatoihin ja toi paremman tyfaika-autonomian. Monella urakehitys
nakyi vastuullisempina tehtavina ja etenemisena esihenkildrooleihin. Koulutus
auttoi myos siirtymaan asiantuntijatehtaviin. Koulutuksessa tehdyn
opinnayteyton kautta avautui osalle uusia projekteja ja tyomahdollisuuksia, se
toi osaamista nakyvaksi ja tuki ndin uralla etenemista. Haastateltavat kokivat
my0s, etta koulutus vahvisti heidan ammatti-identiteettidan ja toi lisda
itsevarmuutta, mik& auttoi ammatillisessa kasvussa ja rohkaisi ottamaan vastaa

uusia erilaisia tehtavia.

Taulukko 2. Koulutuksen vaikutus urapolkuihin ja urapolkujen kehitys
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Haastateltavan
ilmaisu

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Paaluokka

"En mina muuten
olisi varmaan
l&ahtenyt tai
paatynyt tahan
tehtavaan, missa
olen. Nykyisessa
tehtavassa
ehdoton vaatimus
oli ylempi
tutkinto."

Tutkinto
mahdollisti
tehtavaan paasyn

Kelpoisuusvaatim
us

Taloudellinen
hyoty

"YAMK-tutkinnon
myo6ta sain
mahdollisuuden
siirtya
paivatyohon ja
parempaan
palkkaan, mika
paransi
tyohyvinvointia.
Koulutuksen
myo6téa tehtavani
ja
jatkokoulutukset
kompensoidaan
paremmin."

Tyobaikojen ja
palkan
parantuminen
seka taloudellinen
kannattavuus

Tyobaika- ja
palkkahyddyt

Taloudellinen
hyoty

"Valmistumisen
jalkeen sain
uuden nimikkeen
ja laajemman
vastuualueen,
esimerkiksi
osastonhoitajan
sijaisesta
alueosastonhoitaj
aksi."

Vastuun kasvu ja
esihenkiloksi
eteneminen

Esihenkilduran
kehitys

Johtamiskompete
nssi

"Projektipaallikon
jaéatya pois sain
mahdollisuuden
siirtya
projektityontekijas
ta
asiantuntijatehtav

Projektityosta
asiantuntijatehtav
aan

Uusi
asiantuntijarooli

Johtamiskompete
nssi
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aan ja nimikekin
muuttui.”

"Opintojen aikana

Tyéllistyminen ja

Organisaatiovaihd

Aineettoman

ensisijaisesti
kehittaakseni
itseani ja
ammattitaitoani;
urakehitys tuli
siina sivussa ja
ammatti-
identiteetti
vahvistui."

vahvistuminen

ja verkostojen tehtavan vaihto 0s ja verkostot padaoman kasvu
kautta paadyin opintojen tai

kolmannen verkostojen

sektorin kautta

asiantuntijatehtav

aan, jossa sain

pysyvan tyon."

"Lahdin Ammatti- Ammatti- Aineettoman
opiskelemaan identiteetin identiteetti paaoman kasvu

"Opinnaytety6
poiki jatkossa
uusia
tyomahdollisuuksi
a ja nakyvyytta, ja
sita on
hyodynnetty
laajasti tyossani."

Opinnaytetyon
hyddyntadminen
uralla

Opinnaytetyon
merkitys

Aineettoman
padaoman kasvu

Opintojen hydédyntaminen ty6uralla

Neljas tutkimuskysymys ké&sitteli sitd, miten alumnit ovat hyédyntéaneet

koulutuksen aikana hankittuja tietoja ja taitoja ty6urallaan. Haastatteluissa nousi

esiin koulutuksen kurssien hyodyllisyys ja esimerkiksi materiaalien uudelleen

kayttd ja niihin palaaminen. Tuotiin ilmi koulutuksessa opittujen erilaisten

ryhmatyoharjoitteiden kaytto tydelamassa seka kirjoitus ja tiedonhakutaitojen

kehittyminen. Ajanhallinen kehittyminen nousi myds useammalla esiin.

Konkreettisena johtamiskompetenssien kehittymisena nousi koulutuksen
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tuomana talous- ja lakiosaaminen, ratkaisukeskeisen ajattelun kehittyminen,

itsendinen paatoksenteko ja kokonaisuuksien hahmottuminen. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Opintojen hyddyntaminen tyduralla

Haastateltavan
ilmaisu

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Paaluokka

"Opinnaytety6ta
kannattaa
hyodyntaa ja
miettia tarkkaan
mihin sen tekee,
koska se voi olla
avaintekija
tulevaisuuteen.
Oma aihe poikinut
myO&hemmin
uusia
mahdollisuuksia
ja on ollut
nakyvilla myos
tyon ulkopuolella.”

Opinnaytetyon
hyédyntaminen
tydnhaussa ja
uralla

Opinnaytetyon
merkitys

Aineettoman
paaoman kasvu

"Palannut
opintojen aikana
tuotettuihin
materiaaleihin ja
kayttanyt niita
tyossa. Saastanyt
kaikki tyot ja
lukenut niita
my6hemmin,
koska niissa on
hyvia
kirjallisuuslahteita
ja sisaltgja."

Opintomateriaalie
n hyddyntadminen
tyossa

Materiaalien
soveltaminen

Aineettoman
padaoman kasvu

"Harjoiteltiin
erilaisia
menetelmia,
kuten
tyopajatyoskentel
y ja kuinka saa
kokouksissa
nopeasti kerattya
ideoita. Opin keta
osallistaa
paatoksentekoon
ja milloin on

Menetelmallisen
osaamisen ja
paatoksentekotait
ojen soveltaminen

Kehittamis- ja
johtamismenetel
mat

Johtamiskompete
nssi
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oltava
direktiivinen, ja
milloin voi
keskusteluttaa."

"Kirjoitustaidot ja
kyky hahmottaa
kokonaisuuksia
kehittyivat. Opin
nopeasti
muodostamaan
kokonaiskuvan ja
perustelemaan
asioita teoriasta ja
artikkeleista. Opin
myos tieto- ja
viestintaohjelmien
kayttoa, kuten
PowerPointia."

Viestinta- ja
analyysitaitojen
seka digitaalisten
tyokalujen kayttod

Viestinta-,
analyysi- ja
digiosaaminen

Aineettoman
padaoman kasvu

"Verkostoituminen
ja kollegiaalinen
sparrailu entisten
opiskelukavereide
n kanssa on
jatkunut
valmistumisen
jalkeen. Ollaan
vaihdettu tietoa
eri toimialoilta ja
autettu
toisiamme."

Verkostojen
hyodyntaminen
tyossa

Ammatilliset
verkostot

Aineettoman
paaoman kasvu

"Talouden ja
lainsdadannon
hallinta opinnoista
on auttanut
hallinnollisissa
tehtavissa ja
paatoksenteossa.

Talous- ja
lakiosaamisen
soveltaminen

Hallinnollinen
osaaminen

Johtamiskompete
Nssi

"Ratkaisukeskein
en ajattelu ja sen
vieminen omaan
organisaatioon.
Jarjestelmallisyys,
kalenterointi ja
ajan kayton
tehostaminen
ovat tulleet osaksi
arkea."

Ratkaisukeskeiste
n mallien ja
ajanhallinnan
hy6dyntaminen

Ratkaisukeskeisy
ys ja ajanhallinta

Johtamiskompete
nssi
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Ammatillinen kasvu ja urakehitys

Viimeinen tutkimuskysymys kasitteli YAMK-tutkinnon vaikutusta sairaanhoitajien
ammatilliseen kasvuun ja urakehitykseen. Keratyn aineiston perusteella
koulutus lisasi sen kayneiden itsevarmuutta ja rohkeutta tarttua uusiin tehtaviin.

Aineistossa nousi kuinka oma-aloitteisuus, vastuullisuus ja johtajuus kehittyivat.

Haastateltavat kuvasivat arjessa tarvittavien taitojen, kuten ajanhallinnan ja

kokonaisuuksien hallinnan parantuneen. Koulutuksen koettiin myds tukevan

jatkuvaa oppimista ja itsensa kehittamista. Verkostoitumisen kautta syntyi uusia

kontakteja ja tydmahdollisuuksia. (Taulukko 4).

Taulukko 4. Ammatillinen kasvu ja urakehitys

Haastateltavan
ilmaisu

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Paaluokka

"ltsevarmuus ja
oma-aloitteisuus
lisdantyivat,
rohkeus tarttua
uusiin tehtaviin"

Kasvanut
itsevarmuus ja
rohkeus

Itsevarmuus ja
oma-aloitteisuus

Ammatillinen
kasvu

"Itsetuntemus ja
arvopohdinta

Oman osaamisen
ja arvojen

[tsetuntemus

Ammatillinen
kasvu

paivittaminen,
tiedon lisdaminen,
itsensa
kehittaminen ja
tulevaisuuden
osaamisen
johtaminen"

kehittaminen

lisdantyivat" tunnistaminen

"Opin Ajanhallinnan ja Ajanhallinta ja Ammatillinen
aikatauluttamaan | organisoinnin organisointi kasvu

ja hallitsemaan kehittyminen

kokonaisuuksia"

"Kasvoin Vastuunotto ja Johtajuustaidot Ammatillinen
vastuullisuudessa | johtajuuteen kasvu

ja johtajuudessa” | kasvu

"Oman Osaamisen Osaamisen Ammatillinen
ammattitaidon jatkuva kehittdminen kasvu

"Verkostoituminen
ja uusien
kontaktien
saaminen"

Verkostojen
laajentuminen

Verkostoituminen

Aineettoman
padoman kasvu
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"Opinnaytety6n Opinnaytetyon Opinnaytetyon Aineettoman
hyddyntaminen tulosten merkitys paaoman kasvu
my6hemmissa soveltaminen

projekteissa"

6.2. Teemahaastattelun tulosten analysointi ja yhteenveto

Opinnaytetyon laadullisen siséllénanalyysin tuloksena muodostui kolme
paaluokkaa: johtamiskompetenssi (esim. osallistavien menetelmien kaytto,
itsendinen paatoksenteko, talouden ja lainsdddannon hallinta),
taloudellisuushyoty (esim. mahdollisuus siirtya paivatyéhon, parempi palkka,
tydaikojen hallinnan lisdantyminen) ja aineettoman pdaoman kasvu (esim.
kirjoitustaidot, ajanhallinta, itsetuntemus). Nama paaluokat kokoavat vastaukset
tutkimuskysymyksiin ja kuvaavat YAMK-tutkinnon vaikutuksia alumnien

urapolkuihin, tyburaan ja ammatilliseen kasvuun.

Johtamiskompetenssi ilmensi koulutuksen tuottamaa valmiutta toimia vaativissa
esihenkil®- ja asiantuntijatehtavissa. Siihen sisaltyi niin muodollisen
kelpoisuuden saaminen kuin erilaisten johtamis- ja kehittdmismenetelmien
omaksuminen. Koulutuksen kayneilla kehittyi kyky kayttaa osallistavia
menetelmid, kuten tytpajatytskentelya ja ideointimenetelmia ja tarvittaessa
tehda selkeita ja nopeita paatoksia. Lisaksi opintojen myota vahvistuivat
kokonaisuuksien hahmottaminen, talouden ja lainsdadannon tuntemus,
ratkaisukeskeinen ajattelu ja konkreettisten toimintamallien kehittdminen. My6s
tulevaisuuden osaamisen johtaminen ja koulutuksessa kayty saman niminen

kurssi nousi esiin strategisena taitona.

Taloudellisuushyoty kuvasi koulutuksen tuottamia konkreettisia etuja
tyomarkkinoilla ja tydn organisoinnissa. Tutkinto mahdollisti usein siirtymisen
paivatyohon ja paremman palkan saavuttamisen seka toi enemman autonomiaa
tydaikojen hallintaan. Opintojen suorittaminen tyon ohessa koettiin
taloudellisesti mahdolliseksi, erityisesti verkko-opintojen joustavuuden ansiosta.
Koulutus avasi uusia uramahdollisuuksia ja lisasi valinnanvapautta ja sen
tuloksia, kuten opinnaytetyota, voitiin hyddyntdd mydhemmin organisaation

projekteissa.
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Aineettoman paaoman kasvu liittyi henkilokohtaisiin ja ammatillisiin taitoihin. Ne
eivat suoraan nay muodollisina patevyyksina, mutta vahvistavat tyossa
suoriutumista ja urakehitysta. Naihin kuuluivat muun muassa kokonaisuuksien
hahmottaminen, talouden ja lainsdddannon tuntemus, ratkaisukeskeinen
ajattelu ja konkreettisten toimintamallien kehittaminen. Myds tulevaisuuden
osaamisen johtaminen kurssi ja sen tuoma osaaminen nousi haastatteluissa
esiin hyodyllisena ja tydelamaan siirrettavana osaamisena. Liséksi alumnit
kuvasivat itsetuntemuksensa lisaantyneen, miké tuki ammatillista itsevarmuutta

ja rohkeutta hakeutua uusiin tehtaviin.

Haastateltavilta kysyttiin mielenkiinnosta: “Harkitsetko jatko-opintoja? Jos, niin
millaisia?” Vastaukset jakaantuivat kolmeen paakategoriaan: akateeminen,
liketalous ja tydelama (kuva 4). Akateemista jatkokoulutusta harkitsevat
mainitsivat muun muassa vaitoskirjatutkimuksen, yhteiskuntatieteelliset opinnot,
opettaja- tai erityisopettajakoulutuksen seké tydpsykologiaan suuntautumisen.
Liiketalouden puolella kiinnostus kohdistui esimerkiksi MBA-tutkintoon,
digitalisaatio- ja IT-osaamisen syventamiseen seka tuotekehitystyon
ammattitutkintoon. Tyoelamaan liittyvat jatkokoulutustoiveet painottuivat
tydnohjaajakoulutukseen, tydhyvinvoinnin asiantuntijaopintoihin seka asiakas-

ja potilasturvallisuusosaamisen kehittdmiseen.

Vastauksista valittyi, ettd monille YAMK-opinnot olivat herattdneet kiinnostusta
osaamisen taydentamiseen ja uran jatkosuunnitteluun. Osalla opinnot olivat jo
kaynnissé, esimerkiksi tuotekehitystydn ammattitutkinto. Toiset taas olivat
hakeneet suoraan yliopistojen maisteriopintoihin. Kiinnostusta lisdsi myds
tietoisuus uusista uramahdollisuuksista, joita YAMK-tutkinto oli avannut.
Toisaalta osa kertoi, ettei jatko-opintoja ollut viel& miettinyt aktiivisesti, mutta he

osallistuivat mielellaan tyonantajan tarjoamiin koulutuksiin.

Tuloksia pohtiessa YAMK-tutkinto ei ollut monelle paatepiste, vaan se on
antanut mahdollisuuksia syventaa osaamista ja hakeutua uusiin tehtaviin.
Opintojen aikana kehittynyt osaaminen on lisannyt rohkeutta tarttua uusiin

tyotehtaviin ja tuonut esiin jatko-opintojen mahdollisuuksia.
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Akateeminen

s\aitdskinatutkija
*Yhteiskuntatieteet
*Dpettaja, erityisopettaja
sTydpsykologi

Liiketalous

+MBA

sDigitalizaatio- ja [T-ozaaja
sTuotekehitystydn
ammattitutkinto

Tyoelama

*Tyonohjaaja

sTydhyvinvoinnin asiantuntija

sAsiakas- ja
potilasturvallizuusasiantuntija

Kuva 4. Alumnien jatko-opintosuunnitelmia

Kokonaisuutena nama tulokset osoittavat, etta Y AMK-tutkinto tuottaa seka

muodollisia etta ei-muodollisia hyotyja, jotka yhdessa tukevat uralla etenemista,

tyéhyvinvointia ja organisaatioiden kehittamista. Ne heijastavat myos sita, etta

koulutuksen vaikutukset ulottuvat pelkan patevyyden tuottamisen yli, se kehittaa

monipuolisesti osaamista, joka vahvistaa seka yksilon etté tydyhteison

toimintakykya.
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[ Tutkimuksen arviointi ja pohdinta

7.1 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuudelle arvioinnin perusperiaatteena voidaan
pitaéd yksityiskohtaisen tarkkaa kuvausta tutkimuksen eri vaiheiden
suorittamisesta. Taman opinnaytetydn kohdalla Tutkimuksen toteutus -
kappaleessa on avattu prosessin eri vaiheet mahdollisimman yksityiskohtaisesti
ja selkeasti. Tuomi ja Sarajarvi (2018, 163—164.) Haastattelut toteutettiin
samalla lailla ja kaikki haastattelutallenteet olivat laadultaan hyvia, johtuen
muun muassa nauhoituslaitteiston yhtenevaisyydesta. Nain ollen kaikkien
tallenteiden litterointi onnistui samalla tavalla. Litterointi myos suoritettiin heti
haastatteluiden jalkeen, tama lisda Hirsjarven ja Hurmeen (2017, 185) mukaan
niiden laatua ja luotettavuutta. Tuomen ja Sarajarven (2018, 160) mukaan
tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tulisi huomioida myags tutkijan
puolueettomuus. TAméa opinnaytety6 toteutettiin kahden tutkijan yhteistyona,
jolloin tuloksia tarkasteltiin monipuolisesti ja puolueettomasti. Tassa
tutkimuksessa yksikaan haastateltavista ei ollut entuudestaan tuttu, eika

tydskennellyt samoissa organisaatioissa.

Aineiston luokittelun ja aineiston kuvaamisen periaatteita on avattu kohdassa
Tulokset. Tassa on haluttu antaa realistinen ja rehellinen kuvaus tutkimuksen
etenemisestd, koska laadullisella tutkimusmenetelmalla tehty tutkimus on
kokonaisuutenaan ainutkertainen, eika sita voi kaytannossa toistaa koskaan
sellaisenaan, vaikka luokittelua ja tulkintaa kuinka tarkasti avaisi. (Vilkka,
2021a, 197).

Opinnaytetyon haastatteluun osallistumisen syita ei erikseen kysytty, osa
haastateltavista toi itse esiin halunsa tuoda esille YAMK-koulutuksen arvoa ja
vaikuttavuutta. Tama saattaa osaltaan vaikuttaa siihen, millaiset ndkdkulmat
aineistossa korostuvat. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa

ymmarrysta tutkittavasta ilmiésta valitun kohderyhmén nékokulmasta. Tama
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tutkimus tarjosi esimerkkeja siita, miten YAMK-tutkinto voi vaikuttaa

sairaanhoitajien urapolkuihin ja ammatilliseen kasvuun.

7.2 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksen toteutuksessa noudatettiin hyvia tieteellisia kaytantoja seka
Tutkimuseettisen neuvoston ohjeistusta (2019). Kohderyhmana oli Turun
ammattikorkeakoulusta vuosina 2018 - 2023 sosiaali- ja terveysalan
kehittamisen ja johtamisen koulutuksesta sairaanhoitaja YAMK- tutkintoon
valmistuneet (n=97), joille lahetettiin kysely halukkuudesta osallistua
tutkimukseemme. Halukkuutta tiedusteltiin alumneilta séhkdpostitse ja liitteeksi
laitettiin teemahaastattelukysymykset haastattelun pohjustamiseksi, seka
tiedote tutkimuksesta ja tietosuojaseloste tutkimukseen osallistumisesta. Ennen
haastatteluja alumnit kuittasivat suostumuslomakkeen Forms -alustalla.
Opinnaytetyon suunnitelma hyvaksytettiin opinnaytetyén ohjaajalla/
toimeksiantajalla ennen varsinaista toteutusta. Haastattelukysymykset
lahetettiin etukateen, mika osoittautui hyvéaksi kaytannoksi, nain haastateltavat
saivat orientoitua asiaan. “Se ehka myds niin kun helpotti. Tavallaan ehka myds

sitd uskallusta osallistua.”

Haastattelut toteutettiin paritydna, ja ne perustuivat samaan
teemahaastattelurunkoon. Koska kysymykset oli lahetetty etukateen, osallistujat
tiesivat, mihin aiheisiin vastauksia haetaan. Ensimmaisten haastattelujen
jalkeen havaittiin, ettéa osa kysymyksista tuotti hyvin samankaltaisia vastauksia.
Taman vuoksi haastattelun aikana kysymyksia avattiin tarkentavin kysymyksin
ja tasmennettiin, mita niilla haluttiin tavoittaa. Tama lisasi aineiston syvyytta ja

auttoi varmistamaan, ettd vastaukset liittyivat tutkimuskysymyksiin.

Tutkimuksen eettisyytta tarkasteltiin koko prosessin ajan kiinnittdmalla erityista
huomiota vapaaehtoisuuteen, anonymiteettiin ja osallistujien informointiin.
Kaikille tutkimukseen osallistujille on annettu riittavat tiedot tutkimuksesta ja

siihen osallistumisesta.
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Kaikki haastatellut osallistuivat tutkimukseen vapaaehtoisesti ja heille myos
tarjottiin mahdollisuus keskeyttda osallistuminen milloin tahansa. Haastatteluista
saatua materiaalia ei luovutettu kenenk&&n muun kayttdon ja tutkimusraportin
kirjoittamisen jalkeen nauhoitteet tuhottiin asiaan kuuluvalla tavalla.
Haastattelutilanteissa pyrittiin luomaan turvallinen ilmapiiri avoimen ja

luottamuksellisen keskustelun aikaan saamiseksi.

Opinnaytesuunnitelmassa ja opinnaytetydssa merkittiin lahdeviitteet ja
viittaukset tavalla, joka noudattaa Turun ammattikorkeakoulun
lahdeviittausohjeita ja joka kuuluu hyvaan tieteelliseen kaytantoon.
Varsinaisessa opinnaytetydssa on hyddynnetty opinnaytetydn suunnitelmaa.
(Vilkka 2021b, 39-40.)

7.3 Pohdinta

Tassa opinnaytetydssa selvitettiin, millaisia urapolkuja sosiaali- ja terveysalan
johtamisen ja kehittdmisen sairaanhoitaja YAMK- tutkinnon suorittaneilla
alumneilla on. Alumnien urapolkuja voidaan hyddyntaa potentiaalisten jatko-
opiskelijoiden, nykyisten opiskelijoiden, koulun sek& tytnantajien nakdkulmasta.
Toteammekin, etta jo sairaanhoitajakoulutuksen perusopintojen aikana
kannattaa valistaa opiskelijoita erilaisista uramahdollisuuksista YAMK-opintojen
jalkeen. Tietoisuus opintoihin liittyvistd mahdollisuuksista ja eduista lisdnnee
koulutuksen arvostusta ja antaa varteenotettavan vaihtoehdon maisteriopintojen
rinnalla. Alumnien urapoluista saatu tieto tarjoaa arvokasta nakdkulmaa niin
potentiaalisille jatko-opiskelijoille kuin nykyisille opiskelijoille,

koulutusorganisaatioille ja tydnantajille.

Vastaajista kaikki olivat paatyneet urapolullaan eteenpéin tavoitteidensa
mukaisesti. Mielenkiintoista olisi ollut tietd& myds niiden urapolkua, jotka eivat
olet varsinaisesti edenneet, mutta ehké paatyneet toisenlaisiin tehtaviin tai

jatko-opiskelemaan.

Opinnaytetyota tehdessamme huomasimme, etté aiempi tutkimustieto seka
tyoelamassa kertynyt hiljainen tieto viittasivat usein siihen, etta YAMK-tutkintoa
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ei yleisesti pideta taysin verrannollisena yliopistolliseen maisteritutkintoon.
Molemmat tekijat kuitenkin kokivat omien opintojensa aikana YAMK-
koulutuksen erittdin hyodylliseksi niin ammatillisen kehittymisen kuin
urasuunnittelunkin nakdkulmasta. Koulutus paitsi antoi ammatillista
kompetenssia, vahvisti se myos henkisia valmiuksia kuten itseluottamus,

rohkeus ja itsetuntemus.

Tutkimushaastattelut vahvistivat kasitysta siita, etta YAMK-tutkinnosta koettiin
olevan selkeaa hyotya. Usealle haastateltavalle koulutus nayttaytyi uran
kannalta uudenlaisia mahdollisuuksia avaavana vaylana tai porttina, se saattoi
ohjata uraa taysin uudelle raiteelle verrattuna aiempiin suunnitelmiin.
Tutkimuksessa nousi esiin, etté koulutus kehittda asiantuntijuutta, tarjoaa
vahvan pohjan esihenkilotyélle ja tukee olemassa olevien taitojen
vahvistumista. Né&in ollen tutkinto koettiin kokonaisvaltaisesti urakehitysta
tukevaksi; se ei ainoastaan mahdollista siirtymista uusiin tehtaviin, vaan myos
auttaa selkeyttdmaan omaa ammatillista suuntaa ja vahvistaa itsetuntoa

tyoelamassa.

Opinnaytetyon tekeminen oli mielenkiintoista ja ehdottomasti vahvuutenamme
oli, ettd edustimme eri sukupolvia ja pystyimme hyddyntdmaan molempien
taitoja, erityisosaamista seka kokemusta tyon aikana ja oma
kysymyksenasettelumme kehittyikin haastattelujen edetessa. Kokeilimme
menestyksekkaasti uusia innovaatioita, kuten haastattelujen toteutusta ja
litterointia suoraan TEAMSissa, FORMS-lomakkeen hyddyntamista
suostumuslomakkeena seka Calendly-sovelluksen hyddyntamisté
ajanvarauksissa, joita kaikkia voimmekin lAmpimé&sti suositella. Loppuvaiheen
aikataulutus oli tiukahko ja venyi muutamalla kuukaudella, mutta sopi kuitenkin

meidan tydskentelytapaamme.

Kuten aiemmin todettu, maisterikoulutuksen vaikutusta sairaanhoitajien
johtamistaitojen kehittymiseen seké urapolkuihin on tutkittu suhteellisen vahan
ja koska Suomen sosiaali- ja terveysalan YAMK-tutkintoa ei voi suoraan verrata
muiden maiden korkeakoulutasoisiin hoitotyon koulutuksiin, lisdtutkimus etenkin

suomalaisten sairaanhoitajien ndkdkulmasta on perusteltua. Halutessaan jatkaa
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kliinisessa hoitotydssa voinee suunnitella erikoistumisopintoja, jotka syventavat

kliinistd osaamista.

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen YAMK-tutkinto tahtaa
nimensa mukaisesti sosiaali- ja terveysalan johtamiskompetenssiin, johon
sisaltyy pakollisten opintojen liséksi vapaasti valittavia opintoja. Pelkastaan
johtamisosaamistaan voi kartuttaa puolet opinnoista niin halutessaan. Pakolliset
opinnot ovat syventavia opintoja ja tukevat varsinaista johtamisosaamista.

Koulutus on tydelamalahtdista ja tuottaa tarkedd osaamista tydelamaan.

Vaikka haastateltavat eivat aina ilmaisseet taté suoraan, heidén vastauksistaan
valittyi kasitys siita, etta erityisesti nuoremman sukupolven johtajat seka
sellaiset ylemmat johtajat, jotka itse aktiivisesti kouluttautuvat ja seuraavat
koulutuskenttaa, arvostavat YAMK-tutkintoa korkealle. Tutkinnon arvostus
nayttaytyy yleisesti myonteisena myaos tyopaikoilla. Taméa arvostus ilmenee
esimerkiksi kiireisilla osastoilla, joissa kollegat pitavat tutkintoa
merkityksellisena, koska se on kaytadnnonlaheinen ja toteutettavissa tyon ohella.
YAMK-opintojen tydelamalahtdisyys tekee siitd monen mielesta realistisemman
ja konkreettisemman vaihtoehdon verrattuna esimerkiksi terveystieteiden
yliopistollisiin maisteriopintoihin, joiden sisallot voivat nayttaytya kaytannon tyon

nakokulmasta vaikeammin sovellettavina.

Erityisesti tulevaisuuden osaamisen johtaminen koettiin hyddyllisena tulevissa
tydelaman haasteissa, se auttoi hahmottamaan ja ennakoimaan tulevia
muutoksia seka toimi tydkaluna muutoksen johtamisessa. Koska
johtamiskompetenssia tarvitaan yha enemman kaikilla aloilla eik& sosiaali- ja
terveysala ole poikkeus, ehdotammekin opintosuunnitelmaan entistd enemman
seka ihmisten johtamiskoulutusta, kuten henkilépsykologiaa ja haastavien
persoonallisuuksien tunnistamista ja kohtaamista. Asioiden johtamisessa
helpottaa yhteisépsykologian tuntemus sek&a muutoksen johtamisosaaminen.
Tama saattaisi tulevaisuudessa olla jopa kilpailuvaltti suhteessa

maisteritutkintoon.
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7.4 Tuotoksen merkitys ja hyddyntaminen

Opinnaytetyon tulosten pohjalta laadittu tuotos kokoaa tiiviisti yhteen
tutkimuksen taustan, tavoitteen, toimeksiannon seka keskeiset [6ydokset. Se
havainnollistaa YAMK-tutkinnon vaikutuksia sairaanhoitajien urapolkuihin,
ammatilliseen kasvuun ja johtamiskompetensseihin. Haastateltavien sitaatit
konkretisoivat tuloksia ja nayttavat, millaisia hyotyja tutkinnolla voi olla:
siirtyminen paivatyohon, palkkatason nousu, itseluottamuksen vahvistuminen

seka opinnaytetyon kautta avautuneet uudet uramahdollisuudet.

Naemme tuotoksen erityisen hyodyllisena vélineena eri kohderyhmille. Uudet
sairaanhoitajaopiskelijat voivat saada siita realistisen kuvan jatko-opintojen
tarjoamista mahdollisuuksista ja tydelaméassa olevat sairaanhoitajat voivat
peilata sitd omaan urasuunnitteluunsa. Koulutuksen jarjestajille tuotos antaa
selkean tavan viestia tutkinnon vaikuttavuudesta ja tydnantajille se nayttaa,
millaista osaamista ja potentiaalia YAMK-tutkinnon suorittaneet voivat tuoda
organisaatioon. Tuotos toimii siis paitsi tulosten kokoajana, mutta my6s
kaytannon tyokaluna, jonka avulla voidaan lisatd ymmarrysta YAMK-tutkinnon
merkityksesté urapolkujen monipuolistajana ja asiantuntijuuden vahvistajana
seka vastata toimeksiantajan tarpeeseen saada konkreettisia kuvauksia

valmistuneiden urapoluista.
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Liite 3

LITE 1
TEEMAHAASTATTELUN KYSYMYKSET

1. Minkalaisiin tehtaviin olet paatynyt sosiaali- ja terveysalan kehittamisen
ja johtamisen koulutusohjelmasta valmistumisen jalkeen?

2. Miten ylempi ammattikorkeakoulututkinto on vaikuttanut urapolkuusi?

3. Miten urapolkusi on edennyt YAMK-opintojen jalkeen? (Miten urapolut
ovat kehittyneet?)

4. Miten olet pystynyt hyodyntamaan sosiaali- ja terveysalan kehittamisen

ja johtamisen opintoja ty6ssasi?

o

Mik& motivoi sinua aloittamaan YAMK-opinnot?

6. Harkitsetko jatko-opintoja? Jos, niin millaisia?
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