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Opinnaytetyon tavoitteena oli lokalisoida Ruotsissa kéytossa ollut rakennusautomaation
suunnittelutykalu Suomeen. Suunnittelutytkalun avulla pyrittiin tehostamaan urakkapro-
sessia. Urakkaprosessissa kuluu aikaa merkittavasti kohteiden kenttalaitetunnuksien ja
toiminnallisuuksien maarittamiseen, silla rakennusautomaatiolle ei ole olemassa erityisia
maarayksia tai ohjeita. Naiden puuttuessa rakennusautomaatiosuunnittelijoilla ja rakennut-
tajilla on ollut mahdollisuus luoda oma toteutusmalli.

Suunnittelutydkalun avulla pyrittin vahentamaan jarjestelmien maarittdmiseen kuluvaa
aikaa. TyOkalu ei ollut suoraan kayttékelpoinen Suomessa, joten opinnaytetydssa keskityt-
tiin I16ytamaan oikeat toimintatavat ja tekniset ratkaisut lokalisoinnin lapiviemiseksi.

Lokalisoinnin edetessd huomattiin, ettéd tydkalun kayttaminen aiheutti oman muutospro-
sessin toimintatapoihin. Muutosprosessi piti ottaa hallintaan, joten tyokalun kayttdon liittyva
koulutus ja tuki piti tehda muutosprosessia kunnioittaen.

Opinnaytetydn tuloksena havaittiin, ettéa tyokalun kayttd voi tarjota merkittavad ajansaastoa
urakkaprosessissa, mutta tydkalun kaytdén oppiminen vie aikaa. Muutosprosessin onnistu-
minen vaatii tydyhteison ja erityisesti esimiesten sitoutumista uusiin toimintatapoihin. Te-
hokas tyokaluohjelman kaytté takaa lopulta pienemmat ohjelmointi-, suunnittelu- ja kayt-
toonottotunnit, mika taas johtaa laadun paranemiseen ja parempaan kilpailukykyyn.

Avainsanat rakennusautomaatio, RAU-suunnittelu, muutosprosessi
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The aim of this Master's thesis was to localize a Swedish engineering tool for building au-
tomation systems in Finland. The purpose was to enhance the work process and decrease
the configuration time in building automation projects by offering a ready set of configura-
tions, like the names of field devices, to get rid of the need to always edit them separately
for programs, graphics and other documents for every project of building automation. The
engineering tool can build all configurations to all documents simultaneously.

The tool could not be used directly. First, mostly technical modifications were done. How-
ever, the use of the tool caused a major change in the work procedure that called for train-
ing and support to ease and manage the process of transition. Once the transition process
was understood, the methods for an efficient use of the tool could be determined for train-
ing and support.

In conclusion, the engineering tool can accelerate the work process in building automation
projects. However, it takes time to learn to use the tool efficiently. The transition cannot
succeed without especially supervisors committing to the use of the tool. With an efficient
use of the tool, lower costs in programming, planning and commissioning can be achieved
and, thus, better quality and competitiveness reached.

Keywords building automation, building automation planning, the pro-
cess of transition
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1 Johdanto

Rakennusautomaatiolla on keskeinen osa Kiinteistdjen talotekniikan toimivuudessa,
mikali kiinteistoihin halutaan saada viihtyisat olosuhteet pienemmalla energiankulutuk-
sella. Urakoinnin kannalta perinteikkaasta yksikkdsaatimia toimittavasta saatolaiteura-
koitsijasta on tullut ndin taméan paivan rakennusautomaatiourakoitsija, joka pystyy par-
haimmillaan tarjoamaan laajalti energiatehokkuuteen, huoltoon ja yllapitoon liittyvia
kokonaisvaltaisia palveluita. Rakennusautomaation keskeisyydesta huolimatta siihen
suoraan kohdistettuja standardeja ja maarayksia ei juurikaan ole. Tasta syysta urakoi-
tavien rakennusautomaatiojarjestelmien toteutus pitda tehdd aina kohdekohtaisesti

rakennusautomaatiosuunnittelijan tai rakennuttajan toteutusmallin mukaisesti.

Rakennusautomaatiourakan kokonaishinta muodostuu hankittavan laitteiston ja tyon
hinnasta. Tiukassa hintakilpailussa kilpailukyky voidaan saavuttaa vain pitamalla urak-
kahinta kohtuullisena. Laitteiston hinnalla voidaan vaikuttaa urakkahintaan jonkin ver-
ran, mutta mikali merkittavia saastoja halutaan saada, pitaa saastoja tehda tyon osuu-
desta. Schneider Electricin rakennusautomaation urakkaprosessi sisaltdda monia tyo-
vaiheita, jotka sisdltavat myos paallekkaisid maarittelyja. Jos urakkaprosessia halutaan
tehostaa, on pyrittdva vahentdmaan paallekkaisia maarittelyitd ja aikaa kuluttavia tyo-
vaiheita. Paallekkaisia maarittelyja syntyy vakisin, kun kaytdssa on erilaisia jarjestelmia
tai apuohjelmia, joita ei ole linkitetty keskenaan toisiinsa. Ennen kuin urakkaprosessi on
ehtinyt edes alkaa, on ensimmainen maarittelykierros jo tehty, kun perusasiat on maari-

telty myynnin tarjouslaskentavaiheessa.

Paallekkaisistd maarittelyista ei paadsta eroon, ellei kaytettavia jarjestelmia ja tyévaihei-
ta voida linkittdd toisiinsa. Taman opinndytetyon tavoitteena on selvittdd, voidaanko
pitkaan Ruotsissa Schneider Electricin kaytdssa ollut rakennusautomaation suunnitte-
lutybkalu TAC Design+ lokalisoida myts Suomen kayttéon. Tyokalun perusajatuksena
on vahentda paallekkaisia maarittelyja niin, etta jo tarjouslaskentavaiheessa tehtavat
maaritykset voidaan hyddyntdd myos varsinaisen urakkaprosessin eri vaiheissa. Tal-
I6in kerran méaaériteltyjen tietojen pohjalta voidaan generoida automaattisesti kaikki tar-
vittavat rakennusautomaatiojarjestelmén dokumentit, grafiikat ja ohjelmat. Oikein kay-
tettyna téallaisen tydkalun tuottama tydajan sdasto voi olla merkittava ja myds virheiden
mahdollisuus pienempi. Tytkalun avulla voitaisiin tehostaa Schneider Electricin urak-

kaprosessia Suomessa.



2

Tyokalu haluttiin ottaa kayttoon myds Suomessa, joten tydkalun lokalisointia varten
perustettiin oma kehitysprojekti. Kehitysprojektia l&hdettiin viemaan maaratietoisesti
eteenpéain ilman tarkempaa suunnittelua, joten kunnollista riskikartoitusta tai projektin
aikana ilmenevien ongelmakohtien maaritysta ei tehty.

Kun tyOkaluohjelman ensimmaéinen suomalaisen versio oli julkaistu, aloitettin myos
tyokaluohjelman kayttokoulutukset. Kayttokoulutuksien aikana selvisi heti, ettd puut-
teellinen projektisuunnittelu kostautui. Tydkaluohjelman k&yttdminen vaikutti urakka-
prosessiin niin merkittavasti, etta se aiheutti kayttgjille liian suuren kulttuurimuutoksen
toimintatapoihin. Projektisuunnittelussa oli unohdettu muutosprosessin tuomat haas-
teet. Jalkautus oli tehty silla olettamuksella, ettd paivan koulutuksen jalkeen jokainen

osaisi ohjelmaa kayttaa paivittaisessa tydssa.

Opinnaytetydssa pyritdan loytamaan keinot tydkaluohjelman lokalisoinnille Suomessa
projektinhallinnan avulla ja muutosprosessia ymmartamalla. Luvussa 3 kasitellaan pro-
jektin yleista kulkua ja sen vaiheita. Luvussa 4 pohditaan muutosprosessia ilmiéna ja
sitd, miten muutosprosessi voidaan ottaa hallintaan. Luvussa 5 suunnitellaan koulutuk-
sen ja tuen jarjestaminen tydkaluohjelman kayttajille niin, ettd muutosprosessi otetaan
huomioon. Liséksi luvussa 6 kasitellaan joitakin valttamattomia teknisia ratkaisuja, joita
ilman tyokalun lokalisointi ei olisi voinut onnistua. Tyon tarkeimpé&né tavoitteena on
luoda keinot, joilla TAC Design+ -tyokaluohjelma saataisiin kayttéén Suomessa, mutta

samalla tuoda nakokulmaa myds tuleville kehitysprojekteille.



2 Taustaa

2.1 Rakennusautomaatio

Rakennusautomaatiolla tarkoitetaan taloteknisia jarjestelmia, joilla ohjataan, saadetaan
ja valvotaan esimerkiksi lammonjako- ja ilmanvaihtojarjestelmia. Lisaksi voidaan hallita
valaistusta sekda muita sahkoteknisia jarjestelmia. Jarjestelmaintegraation avulla voi-
daan edelleen ohjata tai saada tietoja rakennusautomaatiojarjestelmaan esimerkiksi

palo-, turva- tai kulunvalvontajarjestelmista. [1, s. 9.]

Rakennusautomaatioala on kehittynyt vimeisen 20 vuoden aikana merkittavasti kehit-
tyneen tietotekniikan ja tiedonsiirron avulla. TAman paivan rakennusautomaatiossa
energiatehokkuus, viihtyisat olosuhteet seké kaytettavyys ja parhaimmillaan niiden yh-
distelm@ ovat keskeisessd asemassa. Rakennusautomaatiourakoitsija on yleensa uu-
disrakennushankkeissa sivu-urakoitsijana tai sivu-urakoitsijan aliurakoitsijana, mutta

saneerauskohteissa rakennusautomaatiourakoitsija voi toimia myds paaurakoitsijana.

Rakennusautomaatiojarjestelmat ohjaavat tana paivana kaikkia kiinteistojen tarkeimpia
lammitykseen, jaahdytykseen, ilmanvaihtoon ja sahkdjarjestelmiin liittyvia prosesseja.
Vaikka rakennusautomaation toimivuus on kiinteistén kannalta merkittavassa asemas-
sa, rakennusautomaatioon suoraan kohdistettuja viranomaismaarayksia ja standardeja
on vahan. Rakentamisen maarays- ja ohjeasiakirjoista |0ytyy seka suoria etta sivuavia
viitteitd rakennusautomaatioon liittyen, mutta rakennusautomaation toiminnallisuudesta
ei kuitenkaan ole olemassa erityisia maarayksia tai ohjeita [1, s. 25]. Tama on johtanut
siihen, etta rakennusautomaatiosuunnittelussa on vapaat kadet suunnittelijoilla, jolloin
jarjestelmien ja kiinteistdjen valille syntyy eroja, vaikka kaytettava rakennusautomaa-

tiojarjestelma olisi sama.

Olisi tarkeaa, ettd rakennusautomaatiojarjestelmien toiminnallisuudet standardoitaisiin
edes jollain tasolla, jotta jarjestelmien valiset erot voisivat kaventua. Tama helpottaisi
my0Os kiinteistonhoitoa, jos laitepositiot ja toiminnot olisivat vakioita riippumatta siitéa
mista Kkiinteistosta olisi kysymys. Tulevaisuudessa energiatehokkuuden merkitys ja
samanaikainen olosuhteiden viihtyvyys tulevat korostumaan edelleen ja jarjestelmista

tulee néin entistd monimutkaisempia.



2.2 Rakennusautomaatiosuunnittelu

Rakennustiedon LVI-kortti 40-10250 maarittelee rakennusautomaatiojarjestelman
suunnitteluohjeen. Sen mukaan rakennusautomaatiosuunnitelman tulisi sisaltaa seu-
raavat tekniset asiakirjat [2, s. 2]:
o Rakennusautomaatioselostus (tydselostus) sisaltda jarjestelméan yleistoiminnat
ja vaatimukset esim. kanava-antureiden koteloluokka oltava 1P44.
o Jarjestelmakaaviossa maaritellaan jarjestelman valvontakeskus- ja alakeskus-
laitteiden maarat ja sijainnit seka tiedonsiirtoverkon rakenne.
e Saatokaavioista toimintaselostuksineen selvidd koneistojen yksityiskohtainen
toiminta.
e Laiteluettelo sisaltaa kaytettavat kenttalaitteet ja niiden tekniset ohje- ja mitoi-
tusarvot.
o Logiikkakaavioissa maarataan yksityiskohtaiset sahkoiset lukitukset ja pakko-
kytkennat, tdma voi sisadltya myods saatdkaavioihin tai toimintaselostuksiin.
o Pisteluettelon mukaan maarataan tulo- ja lahtéliitannat alakeskuksittain ja piste-
tyypeittain.
¢ Ohjelmaluettelossa on maaritelty erikoisohjelmat ja koneistojen véliset ohjelmat,
joita ei ole esitetty sdatdkaavioiden toimintaselostuksissa. My6s toimintaselos-
tuksista voidaan viitata ohjelmaluettelon kohtiin.
¢ Raporttiluettelo méarittelee raportoinnin sisallét ja tulostusmallit.
o Kaapeli- ja kytkentataulukoiden avulla selviaa kaytettavat kaapelit alakeskuksi-
en kytkentapisteiden ja kenttdlaitteiden valilla, kytkettavat kaapeliparit/johtimet

seka oikeat tulo- ja lahtdliitannat.

Muita asiakirjoja voi olla esimerkiksi rakennuksen kerroskohtaiset tasokuvat, joista il-
menevat laitteiden sijoituspaikat rakennuksessa. Suunnittelutoimistosta riippumatta
esitetyt asiakirjat tai tarvittavat tiedot yleensa léytyvat melko hyvin, vaikka kaikkia asia-
kirjoja ei toimitettaisikaan. Yksityiskohtaisemmat kaapeli- ja kytkentataulukot laatii

yleensa urakoitsija.

Vaikka kaytettavat rakennusautomaatiosuunnittelun asiakirjat ovat sisall6ltddn yhtene-
vat, niiden piirrostavat ja kaytettavat lyhenteet poikkeavat toisistaan. Suomen rakenta-
mismaarayskokoelman ohje D4 maéarittelee LVI-piirrosmerkit ja lyhenteet. Rakenta-
mismaarayskokoelman maaraykset ovat velvoittavia lukuun ottamatta ohjeita, jolloin on
sallittua kayttdd myos muita ratkaisuja [3]. RakMK D4 on vuodelta 1978, jolloin jarjes-

telméat ovat olleet silla tasolla, ettei tdysin yhtenevaa lyhenne- ja positiointimallia ole
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ollut tarvetta maaritelld. Urakoitsijan kannalta tilanne on ongelmallinen, silla eri suunnit-
telijoiden toimesta rakennusautomaatiojarjestelmaan joudutaan maarittelemdan aina
suunnittelutoimiston tai tilaajan haluamat positiot, jolloin jarjestelmé&n konfigurointiin ja
ohjelmointiin kuluu merkittdvasti enemmén aikaa. Ongelma laajenee kohteen koon
mukaan. Uudelleenpositioitavia kenttalaite- ja kytkentapisteitéa voi olla normaalikokoi-

sessa kohteessa muutamia satoja, suuremmissa vielakin enemman.

Esimerkiksi kiinteistoyhtido X toimii rakennuttajana ja kilpailuttaa uuden hankkeen LVI-
suunnittelun eri suunnittelutoimistoilla valintaperusteena halvin hinta. Kiinteistoyhtio
saa kaksi tarjousta LVI-suunnittelutoimistoista Y ja Z. Naista suunnittelutoimisto Y on
halvempi, jolloin se valitaan valintaperusteen mukaisesti. Kiinteistdyhtion aiemmissa
kohteissa on kaytetty suunnittelutoimiston Z suunnitelmia. Kiinteistoyhtion aiemmat
kohteet on liitetty samaan rakennusautomaatiovalvomoon, jonka toimittajana on ollut
rakennusautomaatiourakoitsija U. Mikali samaa urakoitsijaa kaytetaan suoraan tai se
valitaan kilpailutuksen kautta, kuluu urakoitsijalla tydaikaa enemman eri suunnitelmista
johtuen. Rakennusautomaatiourakoinnissa projektien tydajan suuruus on keskeisessa
asemassa muihin urakoihin nahden, koska urakkahinnat ovat pienia, tavallisesti vain
noin 1 % kokonaisurakasta [4; 5; 6], jolloin tydajan suuruus vaikuttaa suoraan projektin
kannattavuuteen. Urakoinnissa kilpailu on kovaa, mika nakyy talonrakennusyritysten
likevoitosta, joka on keskim&arin vain 5 %:n luokkaa [7].

Osalla rakennuttajista on ohjeita lyhenne- ja positiomalleineen suunnittelijoita varten,
joiden mukaan rakennusautomaatiosuunnitelmat heidan kohteisiinsa tulee tehda. Tal-
I6in urakoitsijan kannalta ei ole niin suurta merkitysta silla, mik& LVI-suunnittelija koh-
teeseen valitaan, ja LVI-suunnittelija noudattaa rakennuttajan antamaa lyhenne- ja po-
sitiomallia. Ongelma ei valttAmatta kuitenkaan taysin poistu, jos kohde on urakoitsijalle
uusi, silla rakennuttajien kayttdméat ohjeistukset poikkeavat toisistaan aivan samalla

tavalla kuin suunnittelutoimistojen valilla.
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Taulukko 1. Positioiden kayttd muutamissa kenttalaitteissa eri rakennuttajien valilla [8; 9; 10;
11; 12].

RakMK Hus- Oulun HKR-

D4 kiinteistot VVO tilakeskus  Rakennuttaja
Tuloilma-anturi - TE10 TE10 TE10 TES
Poistoilma-anturi - TE40 TE19 TE30 TE10
Tulopaine - PDIEOS8 PIE1O PE10 PDT5
Poistopaine - PDIE21 PIE19 PE30 PDT10
Tuloilmakone TK TKO1 301TK TKO1 201TK
Tulopuhallin TF TFO1 TF1 TFO1 201TK
Poistopuhallin PF PFO1 PF1 PFO1 201PK
Lammityspatterin venttiili TV Fv04 FVO4 TVO04 FV5
Raitisilmapelti SP Fz01 FGO1 FGO1 FG1
Jateilmapelti SP Fz40 FG22 FG35 FG10
Jaatymisvaaratermostaatti - TAZ04 TZA4 TAZ TAZ14

Kuten taulukosta 1 n&dhd&an, positioiden kayttd on varsin varikasta. On syytd huomata,
ettd Helsingin kaupungin Rakennusvirastoon kuuluva HKR-Rakennuttaja on ohjeistanut
poistoilman ja poistopaineen positionumeroksi 10, vaikka varsin usein arvolla 10 viita-
taan tulopuolelle, kuten taulukossakin. Lisaksi lammityspatterin venttiilistd kaytetédan
tunnusta FV eika TV ja tulo- seka poistopuhallin eivéat ole TF ja PF, kuten RakMK D4
suosittaa ja mihin yleensa on totuttu. Nama seikat ovat siind mielessd hammentavia,
ettd ST-kortistoon kuuluva ST-esimerkit 9: Rakennusautomaation mallikaaviot on ni-
menomaan laadittu suoraan HKR-Rakennuttajan mallin mukaan. ST-esimerkit 9 on
tarkoitettu suoraan kaikille, jotka ovat tekemisissa rakennusautomaation saato- ja ohja-
usteknisien toteutuksien kanssa, esimerkiksi LVI-, rakennusautomaatio- suunnittelijoille
ja urakoitsijoille [12, s. 5]. Siksi onkin erikoista, ettei vuonna 2012 laadittuun kasikirjaan

ole lainkaan yritetty laittaa positioita, joita yleisemmin kaytetaan.

2.3 Schneider Electric Finland Oy

Kansainvalinen Schneider Electric on energianhallinnan maailmanlaajuinen asiantuntija
ja se toimittaa kokonaisvaltaisia, integroituja energianhallinta- ja turvallisuusratkaisuja
kiinteistdalan, teollisuuden, datakeskuspalveluiden ja sdhkodnjakelun yrityksille ja orga-
nisaatioille. Liiketoiminta on jakautunut viiteen alueeseen: Power ja LifeSpace, Indust-
ry, IT, Buildings sek& InfraStructure. Schneider Electric on rakentunut hiljalleen eri yri-
tyksistd, ja henkilostéa silla on yhteensa yli 140 000 ja toimintaa yli 100 eri maassa
[13]. Rakennusautomaatiotoiminta sisaltyy Buildings-liketoiminnan alle. Nykyinen

Schneider Electricin rakennusautomaatiotoiminta Suomessa on alkanut vuonna 2003,
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kun Schneider Electric osti TAC Finland Oy:n. TAC Finland Oy oli jo ennestaan tehnyt
useita pienempid yritysostoja ja kumppanuussopimuksia. Toiminta jatkui TAC:n nimel-
1&, ja vuonna 2006 tehtiin merkittava yhdistyminen toisen rakennusautomaatioalan yri-
tyksen, Atmostech Oy:n kanssa. Yrityskaupan myota vuodesta 2006 alkaen yritys on
ollut alan markkinajohtaja Suomessa [14]. Markkinointinimena pysyi TAC Atmostech
aina vuoteen 2009, jonka jalkeen toiminta on jatkunut pelkastdan Schneider Electricin
nimen alla [13]. Vuoden 2013 lopussa Buildingsin henkildstomaara oli 383 henkiloa
[15]. Vuoden 2015 alusta Schneider Electric Finland Oy ja Schneider Electric Buildings
Finland Oy sulautettiin yhdeksi yhtioksi, jolloin Buildings-liiketoiminta siirtyi kokonaisuu-

dessaan Schneider Electric Finland Oy:n alle [16].

2.4 Schneider Electricin urakkaprosessi

Schneider Electricin urakkaprosessi on varsin yksityiskohtainen sisaltden yhteensa
noin 80 eri vaihetta. Suurin osa vaiheista on ajallisesti nopeita, mutta mukana on myds
tybaikaa merkittavasti kuluttavia vaiheita, joihin pitda saada tehokkuutta. Urakkapro-
sessin yleiskuvaus on esitetty kuvassa 1. Ennen urakkaprosessin alkua projekti luovu-
tetaan myynniltd urakoinnille ja projektin paattdmisen jalkeen se luovutetaan urakoinnil-

ta huollolle.
. Aliura-
Madrittely > SUtZTSIt' » | koitsijan » | Asennus | —»
valinta
__,| | Tyomaa- o | Hallinta o | Vastaan- ,| | Paatta-
kokoukset otto minen

Kuva 1. Urakkaprosessin yleiskuvaus [17].

Suurimpana perusongelmana voidaan pitdd paallekkaisia maarittelyja ja niihin kohtuut-
tomasti kuluvaa aikaa. Ennen kuin urakkaprosessi ehtii alkaa, on perusasiat méaaritelty
ensimmaisen kerran jo myynnin tarjouslaskentavaiheessa. Tarjouslaskentavaiheessa
maaritellaan ja suunnitellaan kaytettavat laitteet, kdydaan lapi laitepositiot ja koko jar-
jestelman kokoonpano. Jos tilaaja hyvaksyy tarjouksen, projekti luovutetaan laskenta-

materiaaleineen urakoinnille ja néin urakkaprosessi kaynnistetaan.



8

Méaarittelyvaiheessa kaydaan LVI-suunnittelijalta saadut suunnitelmat viela api ja niita
verrataan myynnin laskentamateriaaleihin. Samalla ennen varsinaista suunnitteluvai-
hetta hahmotetaan lahtokohdat suunnittelulle. T&méa tarkoittaa kaytanndssa sita, etta
uuden projektin luonne on oltava hyvin selvilla, jotta voitaisiin hyodyntd&d mahdollisim-
man hyvin aikaisemmissa projekteissa tydstettyd materiaalia projektin ty6ajan mini-

moimiseksi.

Suunnitteluvaiheeseen sisaltyy padosin laitteistokokoonpanon maaritykset ja kytkenta-
kuvien laadinta. Kytkentékuvat sisaltavat LVI kortin 40-10250 mukaisista asiakirjoista
jarjestelmakaavion, laiteluettelon, pisteluettelon seka kaapeli- ja kytkentataulukon. Kyt-
kentdkuvat ovat yksityiskohtaisemmat tyokuvaversiot LVI-suunnittelijan versioihin ver-
rattuna. Tarjouslaskentavaiheessa kerattyja tietoja voidaan kayttaa apuna, mutta
yleensa niiden maarittely tapahtuu massoina, jolloin niistd saatava tieto on suppeam-
paa ja epatarkempaa. Kaytannossa méaarittely alkaa lahes alusta suunnitteluvaiheessa,

tarjouslaskennan tietoja kaytetaan lahinna vain tarkistukseen.

Urakkaprosessin asennusvaihe on ty6ajan suhteen kaikista pisin vaihe, silla se sisaltaa
tydmaa-asennusten lisaksi ohjelmointi-, kayttéonotto- ja testaustydt. Ohjelmointivai-
heeseen kuuluu ohjattavien LVI-prosessien ohjelmien ja grafiikkakuvien laadinta ra-
kennusautomaatiojarjestelmaan. Suunnitteluvaiheen yksityiskohtaisempia tietoja ei
voida hyddyntaa ohjelmointivaineessa automaattisesti. Tallgin joudutaan turvautumaan
olemassa oleviin ohjelma- ja grafiikkakirjastoihin tai aikaisempien projektien tuotoksiin.
Naiden muokkaus ja yhteenlinkitys on hidas vaihe, lisdksi virheiden mahdollisuus kas-
vaa ja ne voivat tuottaa ongelmia kayttéonottovaiheeseen. Yleinen tapa on ollut myds
se, ettd ohjelmat ja grafiikat on tehty kohteeseen taysin valmiiksi ennen kuin tytmaalla
on kayty. Kaytannodssa aina kayttoonottovaiheen yhteydessa on kuitenkin jouduttu
muokkaamaan “valmiita” ohjelmia ja grafiikoita, kun on selvinnyt, etta toteutus ei ole-

kaan ollut aivan kuten ne rakennusautomaatiosuunnittelijan piirustuksissa ovat olleet.
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Kuva 2. Vasemmalla ote sédatbkaavion erillispoistosta, oikealla sitd vastaava ohjelmalohko ja
grafiikkakuva ilman asetusarvoja.

Kuvassa 2 on esitetty yksinkertaisen erillispoistopuhaltimen saatdkaavio ja sita vastaa-
va ohjelmalohko ja grafiikkakuva. Kuvan 2 esimerkin osalta ohjelmakirjastosta saadaan
kokonaan valmis ohjelmalohko, mutta ohjelmalohkossa maéaritellyn erillispoistopuhalti-
men positio on ollut PFO1, jolloin se on jouduttu vaihtamaan PF02:ksi. TAma voidaan
tehd& ohjelmaeditorissa korvaa-toiminnolla, jolloin my6s puhaltimeen liittyvien muuttuji-
en eli olioiden nimet muuttuvat samalla kertaa. Tama esimerkkipuhallin siséltaéa vain
kaksi fyysista pistettd, mutta olioita on kaikkiaan kuusi. Puhaltimeen liittyvia olioita liite-
tdaan grafiikkakuvaan ldhes sama maara, jolloin namakin pitdd muuttaa PFO01:sta
PF02:ksi. Kaiken lisaksi jokainen piste ja olio pitda linkittd& grafiikan ja ohjelman valille
viela erikseen. Kun edella mainitun esimerkin kaltaisia vaiheita toistetaan useita kym-

menia tai satoja kertoja, tydaikaa kuluu ja my6s virheiden mahdollisuus kasvaa.

2.5 IV-jaLJ-vakiot

Olemassa olevien ohjelma- ja grafiikkakirjastojen tueksi tehtiin vuosina 2010 ja 2011
vakioratkaisuja erilaisille ilmanvaihto- ja lammonjakoratkaisuille. Naista kaytettiin nimi-
tysta IV- ja LJ-vakiot. IV-vakioita luotiin 48 ja LJ-vakioita kolme kappaletta. Kaikille va-
kioille I6ytyi oma toimintaselostus, saattkaavio, kytkentdkuvat, grafiikkakuva seka oh-

jelmalohko. Vakioratkaisut olivat varsin toimivia, mikali erillistd suunnittelijan tai raken-
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nuttajan ilmoittamaa positiomallia ei tarvinnut kayttda. Useimmiten laitepositiot piti kui-
tenkin muuttaa suunnittelijan tai rakennuttajan positiomallin mukaisesti kohdekohtaisik-
si. Kytkentékuvien, grafiikoiden, ohjelmalohkojen ja muiden dokumenttien valilla ei ollut
mitaan yhteyttd, joten muutokset piti vieda kaikkiin dokumentteihin erikseen kuten en-
nenkin. V- ja LJ-vakioiden myota saatiin kuitenkin samankaltaisemmat pohjat kayttoon

eri toimipisteisiin, kuin mita aikaisemmin oli ollut kaytdssa.

IV- ja LJ-vakioiden kehityksen yhteydessa piti luoda myds kokonaan uusi kaytettava
grafiikkakuvamalli. Grafiikkakuvamalli rakennettiin vuona 2010 kaytossé olleen grafiik-
kakuvan pohjalta, kuvassa 3 ylhaalla vasemmalla. Tasta kuvasta lahdettiin jalostamaan
uutta mallia vaihe vaiheelta. Kehitystiimin sisélla paatettiin suurin osa muutoksista, joi-
den pohjalta luotiin muutama erilainen vaihtoehto ja naiden pohjalta pidettiin sisainen
aanestys seka palautekysely tekijoiden kesken. Vuoden 2011 lopullinen malli syntyi
lopulta danestyksen ja palautekyselyn jalkeen (kuvassa 3 alhaalla oikealla). Lopullinen
malli ei ollut dédnestyksessa mukana, vaan siind otettiin huomioon saatu palaute. Esi-
merkiksi pyorivan LTO:n kuvake haluttiin sailyttdd samanlaisena, kuin se alkuperaises-

sa kuvassa oli. Lisaksi haluttiin kayttaa painikkeissa symbolikuvia tekstien sijaan.
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Kuva 3. Erilaisia grafiilkkakuvamalleja vuosilta 2010-2011.

IV- ja LJ-vakioiden kautta saatiin hyvat grafiikkakuva- ja ohjelmapohjat sekéa laadukkaat

toimintaselostukset ja sdatokaaviot, mutta ongelmaksi jai edelleen positioiden muutta-
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minen. Tydajan merkittdvaa saastoa talla menetelmalla ei siten saavutettu, joten IV- ja
LJ-vakioiden jalkeen paatettiin yrittdé ruotsalaisen TAC Design+ -tyokaluohjelman loka-

lisointia ja kayttbonottamista Suomessa.

2.6 TAC Design+

Schneider Electricin Ruotsin Buildings -liiketoimintayksikon (aikaisemmin TAC Sverige
AB) kehittama rakennusautomaation suunnittelutydkalu TAC Design+ on ollut kaytéssa
Ruotsissa jo vuodesta 1996 [18]. Ohjelmaa voi kayttaa jo tarjouslaskennassa, ja ndiden
tietojen pohjalta voidaan generoida automaattisesti lahes kaikki urakkaprosessissa
tarvittavat dokumentit, grafiikat ja ohjelmat. Paallekkaisia tydvaiheita tulee véhemman,

jolloin tyBajan saastoé on merkittava ja virheiden mahdollisuus pienenee.

Document

Function — TAC Design+

*Function description
* Component list

+ /O list

*Delimitation list

Flow chart OP-panel .-T.‘_‘C. == .

Lo " - L _—
E ﬁbﬁu PO

Schneider Electric - Division - Name — Date 6

Kuva 4. TAC Design+-ty6kalun Vista-version toiminnot [18].

Kuten kuvassa 4 on esitetty, TAC Design+ -tyokalulla saadaan luotua esimerkiksi saa-
tbkaaviot, toimintaselostukset, laiteluettelot, kytkentakuvat, grafiikat ja ohjelmat samalla

kertaa. Taman lisaksi grafiikat ja ohjelmat on linkitetty jo valmiiksi keskendan.
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Miksi tyOkalua ei sitten otettu kayttdon jo 15 vuotta sitten Suomessa? Sita voi kysya
viela tanékin paivana. Lokalisointia oli yritetty muutaman kerran, mutta siind ei kertaa-
kaan onnistuttu. Suurimmat syyt todennakoisesti olivat siind, etta alkuvaiheessa tyoka-
luohjelma toimintoineen ei ole ollut riittdvéan monipuolinen ja sen tuotokset eivéat sopi-
neet Suomen kaytantdihin ollenkaan — tai siltd se saattoi vaikuttaa. Tallakin kertaa oli
tiedossa, etta onnistunut lokalisointi Suomessa vaatisi toimintojen muokkauksia tai li-
sayksida, jotta ne suurin piirtein vastaisivat paikallisia kaytantoja. Toisaalta samalla oli
mahdollista saada myds kokonaan uusia ohjelmaratkaisuja esimerkiksi viihtyvyyteen ja
energiatehokkuuteen liittyen. Tyokalun ja sen tietokannan kielena on ruotsi, mutta loka-
lisointia varten oli olemassa valmiita kdannoéstiedostopohijia, joihin oli mahdollista maa-

rittdd suomenkieliset vastineet.



13

3 Kehitysprojekti: Design+-ty0kalun lokalisointi Suomeen

Ennen varsinaisen kehitysprojektin aloitusta, kaytiin syyskuussa 2011 Tukholmassa
tutustumassa siihen, mihin kaikkeen tyokalu kykenee. Esitys tyOkalun sen hetkisista
ominaisuuksista ja mahdollisuuksista oli varsin vakuuttava, joten sen perusteella paa-

tettiin, etta kehitysprojekti tydkalun lokalisoinnille Suomeen tullaan aloittamaan.

3.1 Kehitysprojektin vaiheet

Kehitysprojektilla tai milla tahansa projektilla pitéisi olla aina selkeé alku ja loppu [19, s.
47]. Projektien sisallot ja toimintatavat voivat olla kesken&én hyvinkin erilaisia, eikéa
samanlaista projektia ole olemassa [20, s. 17, 43]. Riippumatta projektien sisallésta, ne
noudattavat yleisen projektikulun vaiheita, kuten kuvasta 5 voidaan ndhda. Kuvassa 5
on vertailtu yleista projektinkulkua ja Schneider Electricin urakkaprosessia kesken&an.
Urakkaprosessi noudattaa otsikkotasolla tismaélleen yleisen projektikulun mallia, ja vain
toteutuksen osa on jaettu tarkempiin paaalueisiin urakkaprosessissa. Selitys talle on
yksinkertainen, toteutusvaihe on yleensa puhdasta ty6td, joka konkretisoi projektin tuo-

toksen “kasin kosketeltavaksi”.

Koko projektin perusvaiheiden hahmottaminen on tarkeaa koko projektin onnistumisen
kannalta. "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” patee myds tassa. Projekti etenee yleen-
sa suoraviivaisesti vaiheesta toiseen, mutta jos eri vaiheiden tulokset ovat vajaita tai
epamaaraisid, voidaan joutua palaamaan edelliseen vaiheeseen, kuten kuvassa 5 on
esitetty [20, s. 43].

Schneider Electricin urakkaprosessi:

Aburakoisijan
walinta

Suunnit- Rsstos

Maarittely telu Tyomaakokoukset

¥
Hallinta

v
astaanollo

Yleinen projektinkulku:

' L |

Tarpeen . Suunnit- Paatta-
tunmistaminen | 1 | Madrittely 4 telu HToteutus IH@ minen H

T—Tarkas-tus;:n'steet etenemisestéij

Kuva 5. Schneider Electricin urakkaprosessi ja yleinen projektinkulku [17; 20, s. 43].
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3.2 Kehitysprojektin maarittely

Ennen varsinaista projektin maarittelyd, projektin ensimmainen vaihe on tarpeen tun-
nistaminen [20, s. 43]. Taman kehitysprojektin osalta tarve oli jo tunnistettu, kuten lu-
vussa 2 oli esitelty. Maarittelyvaiheessa tutkitaan, onko projekti taloudellisesti kannat-

tava ylipaataan aloitettavaksi, ja onko se riittdvan hyva kaynnistettavaksi [20, s. 43].

Design+:n kehitysprojekti aloitettiin aloituspalaverilla, eli kick-off -palaverilla lokakuussa
2011 Espoossa. Aloituspalaveriin osallistuu yleensa projekti- ja johtoryhman lisaksi
myds erikseen nimetyt asiantuntijat ja yhteyshenkilét [21, s. 97], ja nain oli tallakin ker-
taa. Aloituspalaverissa kuuluisi méaritella [21, s. 97]:

e projektin tavoitteet ja organisointi

o tiedonvalitys- ja kokouskaytanto

¢ dokumentointi- ja raportointiperiaatteet

e projektissa sovellettavat ohjeet, standardit ja tydmenetelmat.

Aloituspalaverissa sovittiin, etta projekti kdynnistetdaén ja kaannostiedostojen seka pai-
kallisien muutoksien lisaksi tehdaan kokonaan omat IV- ja LJ-vakioiden kaltaiset gra-
fiikkakuvat seké saatbkaaviot. Ruotsalainen grafiikkakuva- ja saatokaaviomalli ei kel-
vannut Suomeen esimerkiksi grafiikkakuvan lilan pienen tekstin ja 4:3 kuvasuhteen

takia tai sdatokaavion erilaisuuden vuoksi (kuva 6).

8) Styming U Lam &) Regledingang

Indikering (i) Malning fil Regleutgang

Kuva 6. Tyokalulla generoitu ruotsalainen ilmanvaihtokoneen grafiikkakuva ja saatékaavio.

Lokalisoinnista oli olemassa pohjatietona Ruotsissa tehdyt laskelmat lokalisointity6hon
tarvittavasta ajasta, mutta siina ei otettu huomioon paikallisia muutoksia. Nyt kun esi-

merkiksi grafiikkakuvat haluttiin tehda kokonaan suomalaisen mallin mukaisesti, voitiin
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tiedostaa, etta aikaa kuluisi paljon enemman. Aloituspalaverissa sovittiin kehitysprojek-
tile oma organisaatiokaavio, joka on esitetty kuvassa 7. Projektin johtamisesta vastasi
kaksi henkiléa. Varsinaisen toteuttamisen tekisi pdéosin yksi henkild panostamalla ta-
han 100 % tybajasta ja taman avuksi tulisi toinen henkild, joka panostaisi projektiin 50
% tyOajastaan. Loput jasenet olisivat asiantuntijaroolissa arvioimassa ja antamassa
omia nakemyksidan kuukausittaisissa seurantapalavereissa. Ajalliseksi tavoitteeksi
asetettiin, ettéd suomalainen TAC Design+ -versio TAC Vista -jarjestelmaélle olisi valmis
vuoden 2012 lopussa. [22]

Project supervisor

Project manager

Co-operation Co-operation
member member

Kuva 7. Kehitysprojektin organisaatiokaavio [22].

3.3 Kehitysprojektin suunnittelu ja rajaus

Kehitysprojektin ongelmaksi muodostui jo alkuvaiheessa se, etta ei tiedetty taysin sitd,
mihin oli oikeasti ryhdytty. Projekti oli kylla osattu rajata hyvin ja selkeésti aloituspalave-
rissa, mutta aloituspalaverin aikaan ei voitu tietdd, minkalaisia esteita projektin aikana
voisi tulla. Nain suunnitteluosuus jai melko kapeaksi ja maarittelysta siirryttiin melkein

suoraan toteutusvaiheeseen.

Normaalisti suunnitteluvaiheessa tulisi kadyda lapi kaikki maarittelyvaiheessa tehdyt
tavoitteet ja tarkentaa niita tarvittaessa. Samalla pitaisi tehd& tarkempi koko projektin
kattava projektisuunnitelma, mihin on kirjattu ne seikat, joilla tavoitteisiin voidaan paas-

ta annetulla aikatauluilla, budietilla ja resursseilla. Jos maarittelyvaiheesta lahdetéaan
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likkeelle vajailla tiedoilla, suunnitteluvaihe ei paase etenemaén toivotulla tavalla. Tal-
I6in saatetaan joutua palaamaan takaisin suunnitteluvaiheesta maarittelyvaiheeseen.
[20, s. 44.]

Projektisuunnitelmassa maaritellaan, kuinka toteutusvaiheen pitdisi edetd. Projektit
kuitenkin elavat aina sen verran toteutuksen aikana ettd toteutusvaiheessa joudutaan
tekemé&an jonkin verran muutoksia. Tallgin projektisuunnitelmaa pitéisi muokata ja tay-
dentaa kaikkien toteutusvaiheen aikana tapahtuvien muutoksien osalta. Projektisuunni-
telmaan kirjatut tavoitteet eivat kuitenkaan saisi muuttua, silla muuten pitéisi palata
takaisin suunnitteluvaiheeseen ja varmistaa, etta kaikki tekeminen on edelleen suunni-

teltujen rajojen sisalla. [20, s. 44.]

Projektin rajaus maarittelee, mita toimintoja, vaatimuksia ja tehtavia projekti sisaltaa.
Joskus voi olla hyddyllista myds maaritella, mita projektiin ei kuulu, jotta vaarinkasityk-
sid ei paasisi tulemaan. Toteutusvaiheessa rajaukset saisivat tarkentua, mutta eivat
enda muuttua. Jos projektin rajaus on ollut epaselva, tai rajaus muuttuu merkittavasti,
se kertoo yleensa huonosta suunnittelusta. Joissain tapauksissa, kuten taméankin kehi-
tysprojektin osalta, kaikkia asioita ei voitu tietda projektin alkuvaiheessa, joten rajausta
jouduttiin muuttamaan. Rajauksen muuttaminen aiheuttaa kaytdnnodssa aina viiveen
projektin aikatauluun ja tuo lisdkustannuksia. Myds lopputuloksen laatu saattaa heike-

td. Rajausta saisi muuttaa vain erityisen painavista syista. [21, s. 43.]

3.4 Kehitysprojektin riskit

Riskianalyysilla pyritddn estdmaan ne tekijat, jotka voisivat aiheuttaa projektin saatta-
misen loppuun asti [21, s. 250]. Taman kehitysprojektin osalta varsinaista riskianalyysia
ei tehty ollenkaan, ainoana riskind nahtiin oikeastaan vain, jos projektin paatoiminen
jasen vetaytyy projektista tai Ruotsissa lopetetaan tydkaluohjelman kayttd ja tuki koko-

naan.

Riskianalyysiin kuuluisi kerata lista oleellisista riskeistd projektin kannalta. Lisaksi listal-
la olevat riskit pitdisi osata laittaa jarjestykseen ja antaa niille kertoimet riskien toteutu-
misien todennakdisyyksien mukaan. Varmasti toteutuva riski saa prosenttiluvun 100 ja
taysin epatodennékdinen prosenttiluvun 0. Talldin puhutaan riskien kvantifioimisesta.
Riskien vaikutuksia voidaan tarkastella sen mukaan, miten ne vaikuttavat projektin lop-

putulokseen, aikatauluun, kustannuksiin tai tyomaaraan. [21, s. 251.]
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Nain jalkivisaana voidaan sanoa, etta kehitysprojektin osalta riskeina olisi pitanyt huo-
mioida paatoimisen jasenen vetdaytymisen ja Ruotsin tuen loppumisen lisaksi ainakin
seuraavat asiat:

e Jasenet eivat ehdi sitoutua projektiin muiden tehtavien vuoksi.

¢ Ruotsista saatavissa ohjelmakirjastoissa on virheité.

e Kaanndstiedostot ruotsista suomeen eivat toimi kunnolla.

¢ Ruotsista ei saada riittavan ajoissa teknista tukea.

o Kayttgjat eivat saa riittavasti teknista tukea.

o Kayttajat eivat opi tai ehdi opetella kayttdmaan tyckaluohjelmaa.

e Esimiehet eivat sitoudu kayttamaan tai suosimaan ohjelmaa.

¢ Projektinjohtaminen epaonnistuu.

o Kaytettavissa jarjestelmissa on teknisia puutteita.

3.5 Kehitysprojektin toteutusvaihe

Toteutusvaihe on projektin pisin vaihe. Kuten kuvasta 5 nahtiin, urakkaprosessin mer-
kittavimmat tyovaiheet siséltyvat toteutusvaiheeseen. Toteutusvaihetta lahdetaan to-
teuttamaan suunnitteluvaiheessa luodun projektisuunnitelman mukaisesti. Taméa hetki
on myos viimeinen jarkeva mahdollisuus keskeyttad projekti, mikali siihen on perustei-
ta. Jos projektisuunnitelma on puutteellinen tai rajaus epaselva, voi tallainen projekti
tulla todella kalliiksi. [20, s. 44.]

Kehitysprojektia paastiin tekeméaan kunnolla vuoden 2012 alusta alkaen. Jonkin verran
tarvittiin teknistd perehdytysta ruotsalaisien kollegoiden tuella, jotta tiedettiin miten lo-
kalisointi ylipaatansa voitiin toteuttaa. Alkuvaiheen ongelmana oli resursointi, kun van-
hojen tyotehtavien siirto muille henkil6ille ei onnistunutkaan, vaan se tapahtui vaiheit-
tain. Nain projektiin ei voitu panostaa vuoden 2012 aikana projektisuunnitelman mukai-
sesti, jossa panostukset oli maaritelty niin, etta paatoiminen jasen kayttda kehityspro-
jektiin 100 % ja toinen jasen 50 % tybajastaan. Toteutuma vuonna 2012 oli suunnilleen
50 % ja 20 %. Yrityksissa sisaisesti tehtaville kehitysprojekteille onkin ominaista, etta
henkil6t toimivat niissa omien téidensé ohella ja ongelmaksi koituu aikataulujen pitkit-
tyminen ajankaytdon haasteista johtuen [20, s. 17, 19]. Tilanne parani vasta vuonna
2013, kun henkilot saatiin siirrettyd virallisesti pois vanhoista tehtavistaan. Taman jal-
keen tosin kehitysprojektin toteutus jai yksin paatoimiselle jasenelle, kun projektin toi-

nen jasen siirrettiin toiseen kehitysprojektiin.
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Sisalloltdan toteutusvaihe alkoi paikallisien muutoksien méaarittAmisesta ja tekemisesta,
k&annostyosta sekad grafiikkakuvakirjaston luonnista. Projektisuunnitelman mukaisesti
grafiikkakuvien piti vastata IV- ja LJ-vakioiden mallia. Grafiikkakuvakirjastoa lahdettiin
silti tekemaan ruotsalaisen mallin pohjalta, koska grafiikkakuvakirjasto koostui 3000 eri
komponentista, ja niille oli rakennettuna logiikka jo valmiiksi sen mukaan milloin kysei-
nen komponentti generoidaan grafiikkakuvaan. Komponentit saatiin silti nayttamaan
suomalaisilta. Ruotsalainen grafiikkakuvamalli kaytti ponnahdusikkunoita, jolloin erillisia
asetusarvosivuja ei tarvittu. Ensin klikataan haluttua anturia, sitten valitaan "Asetusar-
vot” ja sen jalkeen saadaan kyseisen anturin asetusarvot omassa siirrettvassa ikku-
nassaan nakyviin (kuva 8). Tama tosin tuotti teknisia rajoituksia koskien TAC Vista
-jarjestelman kayttoa Internet-selaimella, silld ponnahdusikkunatoiminto vaati toimiak-
seen Oraclen Java-lisdosan. Ruotsissa ei juurikaan kaytetty TAC Vista -jarjestelmaé
selaimella, joten se ei ollut heilla ongelmana. Asetusarvot piti kuitenkin saada nakyviin

ilman Java-lisdosaa, joten asetusarvot piti esittéda ilman ponnahdusikkunatoimintoa.

0
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(cip
‘1.

LL | “4 Instillningsvarde 2

++  Reglerparametrar

3. p.d|
id Beskrivning™® Virde
GT11 beskrivning vérde "
GT11_B beskrivning virde
GT11_HLD beskrivning virde
GT11_LLD beskrivning virde
GT11_LT beskrivning virde
GT11_HL beskrivhing Larmstatus
GT11_LL beskrivning Larmstatus

Kuva 8. Ruotsalainen grafiikkakuvamalli ja ponnahdusikkuna.

Asetusarvot ilman ponnahdusikkunatoimintoa saatiin kuitenkin tehtya, ja kehitysprojek-
tin ensimméinen suomalainen TAC Design+ -versio julkaistiin lopulta vuoden 2013
maaliskuussa TAC Vista -jarjestelmalle. Teknisid ratkaisuja on esitelty luvussa 6. Jul-
kaisun jalkeen aloitettiin valittdmasti tydkaluohjelman koulutus kayttgjille. TAman liséksi
kehitysprojekti laajeni entisestéan, kun kehitystyota paatettiin jatkaa myds uudelle

SmartStruxure-ratkaisulle [23].
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3.6 Kehitysprojektin paattaminen

Projekti paattyy projektin paattamiseen. Paattsvaiheessa luodaan projektin loppura-
portti, jossa kasitellaan koko projektin kulku, tavoitteisiin paddseminen ja lopputuloksen
esittely. Loppuraportoinnin lisaksi paattamiseen kuuluu projektiorganisaation purku ja
jatkoideoiden esitys. Jatkoideat voivat olla arvokkaita, silla niilla on taipumus tuottaa
uusia hyodyllisia projekteja tulevaisuutta ajatellen. Riippuen projektin luonteesta ja laa-
juudesta, projektiorganisaation purun ohessa voidaan jarjestdd projektin paattajaista-
pahtuma, jonka jalkeen projektihenkilosté palaa normaaleihin tydtehtaviinsa. [20, s. 45,
183-184.]

Taman kehitysprojektin osalta projektin paattdminen kuvatulla tavalla ei ole ollut mi-
k&an itsestddnselvyys. Uuden SmartStruxure-ratkaisun myo6td kehitysprojekti paasi
venymaéan jo muutenkin pidemmaksi, kuin alun perin oli tarkoitus. Kuten luvussa 3.3
todettiin, ei projektin rajausta pitdisi muuttaa kuin erityisen painavista syista. Talla ker-
taa niita kuitenkin 16ytyi. Ty6kaluohjelman kehitys Ruotsissa oli saatu vietya uuden jar-
jestelman osalta niin pitkalle, ettd se pystyi tarjoamaan talle entistd monipuolisempia
toimintoja verrattuna TAC Vista -jarjestelmaan. Lisaksi TAC Vista -jarjestelma alkoi olla
jo elinkaarensa paassa siind mielessa, etta suurin osa kohteista oli jo valmistunut ja
tehty vanhan mallin mukaisesti. SmartStruxure-ratkaisulle vuorostaan ei ollut olemassa
kayttokelpoisia ohjelma- tai grafiikkakirjastoja, eika urakkaprosessin maarittamia tyota-
poja oltu vield tarkkaan maaritelty tai Ioydetty, tydkaluohjelman kayttdonotto télle jarjes-
telmalle oli perustellumpaa kuin TAC Vistalle. Syntyi itse asiassa kaksi rinnakkain kul-
kevaa Design+-kehitysprojektia, TAC Vistalle ja SmartStruxurelle omansa. Taméa mabh-

dollisti my6s sen, etta kehitysprojektin osat voitaisiin mydhemmin paattaa helpommin.

Ensimmaisen suomalaisen TAC Design+ -version julkaisuhetkella vuoden 2013 maa-
liskuussa vaikutti siltd, etta palaset olivat varsin kohdillaan. Lokalisoidaan tydkaluoh-
jelma Suomeen ensin TAC Vistalle ja sitten SmartStruxurelle, pidetaan kayttajille koulu-
tus tyokaluohjelman kaytdsta ja nain saadaan tehokkuutta urakkaprosessiin aivan uu-
della tavalla. Mit& sitten unohdettiin? Unohdettiin, ettd tyokaluohjelman monipuolinen
hyédyntaminen muuttaa urakkaprosessia niin paljon, etta siita syntyva muutosprosessi

olisi pitdnyt ottaa hallitaan jo hyvissa ajoin.
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4 Muutosprosessi

Mikaan ei ole pysyvampaa kuin muutos. Markkinat elavat jatkuvaa muutosta, mutta
kykenevatkd markkinoilla toimivat yritykset parjaamaan jatkuvan muutoksen keskella?
Niilla yrityksilla, joilla on kyky ymmartaa muutosta, on mahdollisuus menestya ja kas-
vaa. Yrityksilla voi olla jopa mahdollisuus itse luoda muutosta ja hallita sitd. Onnistu-
neen muutoksen luominen yritykselta ei ole mikaan itsestaanselvyys, se vaatii kovaa

tydpanosta kaikilta, niin johdolta kuin tydntekijoiltakin. [24, s. 35.]

Jos muutosta verrataan jaavuoreen, voidaan ajatella etta vaativimmat muutokset
tapahtuvat pinnan alla huomaamattomasti. Muutosta voi néain tapahtua seka pinta-
ettd syvatasolla. Taman paivan yrityksille on tyypillista toteuttaa jatkuvia organisaa-
tiomuutoksia, joilla yrityksen johto voi osoittaa ettd jotain konkreettista on tehty.
Tallaiset pintatason muutokset on nopeampi toteuttaa ja niilla voidaan kerata pika-
voittoja. Lyhyen kantaman toimina ne voivat myos lisata uskoa siihen, ettd syvem-
pidkin muutoksia voidaan joskus toteuttaa. Syvempien muutoksien toteuttaminen
on kuitenkin vaikeampaa, silla ne liittyvat arvoihin ja tydskentelykulttuuriin. Toisaal-
ta syvatasolla tehtdvat muutokset ovat onnistuessaan laajempia ja pysyvampia.
Onnistunut muutos koostuu tuottavuudesta, organisaation oppimisesta ja hyvin-
voinnista. Jos nama kolme mainittua osa-aluetta ovat kunnossa, toteutuu myos

muutos, joka on eduksi kaikille osapuolille. [25, s. 136, 139.]

4.1 TyoyhteisO0 muutoksen keskella

Jo aloituspalaverissa lokakuussa 2011 unohdettiin, ettd tytkalun lokalisoinnin mydta
tekeminen muuttuisi urakkaprosessin osalta niin paljon, etta sen hallintaan olisi tarvittu
oman muutosprosessin maarittdminen ja erityisesti sen hallinta. Ld&hempanad ensim-
maista tydkaluohjelman koulutuskierrosta vuoden 2013 kevaalla, ajatukset olivat edel-
leen siind, ettéd jokainen ottaa tyOkalun kayttoon ongelmitta, kunhan vain osallistuvat
paivan kestavaan koulutukseen. Vasta koulutuskierroksen jéalkeen voitiin sanoa var-
masti, ettd tyokaluohjelman jalkautuksen eteen pitdd tehda enemman ty6ta ja muutos-

prosessi pitda ottaa haltuun.

Tilanne oli varsin tyypillinen, silla kehitysprojekteilla on tapana kohdata vaikeuksia, kun
muutos osuu merkittavasti tydyhteisén tekemiseen. Yrityksen johto saattaa kuvitella,

ettd isompikin muutos saadaan vietya eteenpdin vain ilmoittamalla henkilostélle menet-
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telytavasta, minka jalkeen henkilosto alkaa toimia vaaditulla tavalla. Tama saattaa joh-
taa siihen, ettd muutos sekoittaa tydyhteison toimintaa entisestaan, eik&d muutoksen

tuomaa hyotya voidakaan saavuttaa. [26, s. 52—-53.]

Kun muutosta l&ahdetd&n viemaan eteenpdin, pitdisi ymmartaa ettd muutos vaikuttaa
ihmisiin eri tavoin. Tutussa ja turvallisessa tydymparistossa pienetkin uudistukset voivat
aiheuttaa voimakkaita ja erityisen kielteisia reaktioita henkilostossa. Saatetaan esittda
kysymyksia: Mihin uudistuksella pyritadn? Miksi ei voida jatkaa vanhalla tavalla? [26, s.
53-55.]

Muutoksen keskella esimiehen rooli nousee keskeiseksi. Yleensa muutos vaikuttaa
myds esimiehen toimintaan, jolloin esimiehen pitdd muuttaa totuttuja toimintatapojaan.
Esimiehen pitda saada tarpeeksi tietoa muutoksesta, jotta hén pystyisi vastaamaan
uskottavasti ja perustellusti tydntekijoiden esittdmiin kysymyksiin. Esimiehet ja tyonteki-
jat eivat voi sitoutua muutokseen, jos se tuntuu jarjettdmalta ja turhalta. Vaikka muutos
olisi kuinka mielekés tahansa, ei muutosvastarinnalta voida kokonaan valttyd. Muutos-
vastarinta on normaali ilmi, silla henkilostd haluaa keskustella muutoksen mielekkyy-
desta. Samalla voi esiintya valinpitaméattomyyttd muutosta kohtaan. Saatetaan ajatella,
ettd muutosta ei tarvitse ottaa tosissaan, eikd se koske meité ollenkaan. Muutosvasta-
rinnan esiintyminen on kuitenkin merkki siita, ettd henkildstd miettii muutosta omalla
kohdallaan, jolloin terve muutosprosessi on jo kaynnistynyt. Muutosvastarinnan nega-
tiivisia vaikutuksia voidaan ehkaista silla, etta tydyhteisé saa mahdollisuuden vaikuttaa
muutokseen tai sen sisaltoon, jolloin tyéyhteiso ei koe muutosta alistavana tai loukkaa-
vana. [26, s. 57-59.]

4.2 Tyoyhteisdn osallistuminen

Muutosvastarinta jaa pysyvaksi, jollei tydyhteis6 koe paasevéansa vaikuttamaan muu-
toksen sisaltéon. Muutoksen lapiviennin onnistumiseen vaaditaankin, ettd muutoksen
kohteena oleva tytyhteiso kokee, ettéa heidan mielipiteitd ja tydkokemusta on arvostettu
riittdvasti. Kehitysprojektin kannalta keskustelut ja palaute kayttdjien kanssa on ollut
erittdin arvokasta. On voitu tuoda esiin sellaisia asioita, joita ei muuten olisi osattu ottaa
huomioon, ja nain epakohdat olisivat jA&neet korjaamatta. Kyse ei ole pelkastdan epéa-
kohtien Idytamisesta, vaan tavoitteena on saada tydyhteisd miettim&&n, mit& kiinnosta-

via ja motivoivia mahdollisuuksia muutos voi tuoda tullessaan. [26, s. 62—64; 27, s.16.]
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Toimintatapojen muutoksen vaiheet voidaan esittda kehittamisprosessina (kuva 9). Kun
toimintatapojen muutosta lahdetaan toteuttamaan kaytannodsséd, alkuinnostuksen jal-
keen tapahtuu ensimmainen kunnon notkahdus. Vaikka aiempi toimintapa olisi ollut
huonompi, sita saatetaan silti kaivata, silla ihminen on tottunut kaikkeen entiseen. Uu-
della tavalla tydskentely on alussa aina vaikeampaa kuin vanhalla tavalla, jolloin tyoyh-
teisbn oppiminen ja epavarmuuden sieto joutuvat koetukselle. Talléin on vaarana, etta
tyoyhteiso jattda uusiutumistyon kesken ja palaa vanhoihin hyviksi koettuihin toiminta-
tapoihin. Jos vanhoista toimintatavoista ei paasta eroon, ne kilpailevat uusien rinnalla.
[26, s. 66; 27, s. 41.]

Samalla koetukselle joutuu my6s organisaation johdon ja esimiesten paattavaisyys ja
heidan sitoutuminen muutoksiin. Muutoksen lapiviennin ehdoton edellytys on, etta johto
ei hyvaksy uudistuksen keskeyttamistd, vaan vaatii sen jatkamista vaikeuksista huoli-
matta. Muutoksen lapiviennista vastaavien henkildiden taytyy ymmartaa kehittamispro-
sessin yleinen kulku. On valttamatonta tiedostaa, ettd muutos ei tapahdu hetkessa,
vaan syvemmalle vaikuttava kehittdmisprosessi ottaa aina oman aikansa. Vaaditaan
tilanteeseen sopivaa koulutusta, tukea ja kannustusta. Muutoksen vaikutukset alkavat
nakya vasta pidemman ajan kuluttua. [25, s. 141, 148; 26, s. 66—67.]

suoritustaso
uudistus osa arkipdivas

vanhaan ei haluta palata

usko

uudistukseen
voimistuu

alkuinnostus
kannustusta

osaamattomuus

houkutus palata
vanhaan

koulutusta

projektin keskeytymisvaara

aika 1-3 v.

Kuva 9. Kehittdmisprosessin yleinen kulku [26, s. 66].
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4.3 Tyoyhteisdn oppiminen

Tyoyhteistssa henkildilla on erilaiset kokemukset ja taustat, eiké oppiminen ole kaikilla
yhta nopeaa. Henkil6t [Ahtevat muutoksen mukaan eri tavoin, ja mitd enemman henki-
16ill& on kokemusta muutokseen vaikuttavasta asiasta, sitd enemman he haluavat pitaa
kiinni vanhoista toimintatavoista [27, s. 41]. Kun osa on paasemassa muutokseen mu-
kaan, hitaimmat vasta yrittavat sisdistdda muutoksen tarkoitusta. Jos muutostahtia ei
hidasteta, hitaammat saattavat luovuttaa. Vastaavasti muutostahtia hidastamalla hi-
taammatkin ehtivat mukaan, mutta nopeimmat taas voivat turhautua tilanteeseen ja
alkaa tehda jotain muuta. Kehitysprojektin aikana tdméa on nakynyt siten, ettd nopeim-
mat ovat halunneet tyOkaluun lisda toimintoja, hitaammat taas tarvinneet lisda ohjeis-
tusta ja tukea. Koulutus, tuki ja kannustus pitdisikin jarjestdd niin, ettd ne vastaisivat
mahdollisimman monen tarpeisiin samaan aikaan. Kehitysprojektissa tdma on ollut
haasteena, koska projektin toteutus on jaanyt vain yhdelle henkildlle, ei koulutusta,
tukea ja varsinaista kehitystyota ole aina voitu tehdéd samanaikaisesti. [25, s. 142,148.]

Tyoyhteistssa tapahtuvaa oppimista kuitenkin tapahtuu, kunhan muutokselle annetaan
tilaa ja siihen sitoudutaan. Henkilgille pitad antaa mahdollisuus oivaltaa muutos omak-
seen [27, s. 56]. Pahimman muutosvastarinnan laannuttua henkilot alkavat oppia muu-
toksen edellyttamia asioita aivan uudella tavalla. Tapahtuu hiljaista hyvaksyntaa, ym-
marretddn muutoksen tuomat mahdollisuudet eika vanhaan haluta enaa palata. Onnis-
tuneen muutosprosessin lopussa tydyhteisd® nékee koko prosessin selvitettyna haas-
teena. Tallaiset onnistumiset nostattavat henkildiden itseluottamusta ja paamaéaaratietoi-
suutta ja ne kehittavat tydyhteiséa vastaanottamaan uusia muutostilanteita helpommin.
[25, s. 142.]

4.4 Jalkautusvaihe

Jalkautuksen onnistumisella ja sen oikealla ajoituksella on suuri merkitys myds muu-
tosprosessin onnistumiselle. Tydkalun kayttd koskettaa monia, kun sitd on tarkoitus
kayttaa sekd myynnissa, etta urakoinnissa. Liséksi vaikkapa huoltoteknikoiden taytyy
osata kayttdd ja ymmartaa tydkalun tuottamia ohjelmia. Tydkalun tuottamat ohjelmat
poikkeavat totutusta, silla ne on rakennettu erilaisiin osakokonaisuuksiin ja ne kulkevat
vasemmalta oikealle, kun aikaisemmin on totuttu lukemaan ja rakentamaan ohjelma-
lohkoja ylh&aalta alas (kuva 10). Lisaksi olio- eli muuttujanimet ovat erilaisia ja niita on

enemman kuin aikaisemmin.
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"perinteinen tyyli" Design+ tyyli
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Kuva 10. Osa IV-vakion ohjelmasta vasemmalla, Design+-tyokalun vastaavasta oikealla.

Kehitysprojektin edetessa syntyi jossain vaiheessa kiusallinen tilanne siita, missa vai-
heessa tydkalun jalkautus kannattaisi aloittaa. Osa ominaisuuksista voi olla jo valmiina,
kun taas osa voi puuttua kokonaan. Tahtotila tydkalun kayttéénotossa on kuitenkin se,
ettd mitd nopeammin se saadaan tuottavaan kayttoon, sen parempi. Taman takia pitai-
si osata arvioida, milloin jalkautus kannattaa aloittaa. Lokalisoinnin valmistumista on

kuvattu kaaviossa 3, jossa valmistuminen kuvataan lineaarisena suorana (sininen) ja

ohjelman kaytettavyys logaritmisena kayrana (punainen):
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valmiusaste / %
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Kuva 11. Lokalisoinnin valmistuminen ja kaytettavyys.

Kuten kuvasta 11 ndhdaan, kaytettavyys alkaa kasvaa vasta kun lokalisoinnin valmis-
tuminen on edennyt jo jonkin aikaa. Loppuvaiheessa kaytettavyyden kasvaminen ta-
soittuu, jolloin on mahdollista aloittaa jalkautus ennen kuin kaikkia tydkaluohjelman
toimintoja voidaan kayttaa. Puuttuvien ominaisuuksien vaikutukset muutosprosessiin

pitaisi kuitenkin osata huomioida.
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5 Koulutus ja tuki

Ensimmainen koulutuskierros TAC Vistalle tarkoitetun tyokalun kaytdsta pidettiin vuo-
den 2013 huhtikuussa. Tyotkalu oli viela keskenerdinen, mutta se haluttiin silti saada
tuottavaan kayttéon. Olihan aikataulu venynyt jo useammalla kuukaudella. Tydkalu oli
kylla riittavan kayttékelpoinen, mutta tilanteen teki erityisen haastavaksi se, etta liik-
keelle lahdettiin kaytdnnodssa yhden diaesityksen varassa ja vain paivan koulutuksella.
Diaesitys sisdlsi ohjelman kaytdsta lyhyen esityksen, harjoituksia ja muutamaan pika-
ohjeen. Paivan koulutuksia pidettiin yhdeksan eri alueilla, ja niiden oli tarkoitus antaa
riittdva valmius ohjelman kayttéon. Koulutuksiin osallistui l&ahinna rakennusautomaatio-
projektien toteuttamiseen osallistuvia henkilditd, eika niinkdan padosin esimiehista
koostuvia urakkalaskijoita. Jos muutosprosessi olisi osattu ottaa huomioon, ei koulu-
tuskierrosta olisi ndin heikoilla lahtokohdilla Iahdetty viem&an eteenpain.

5.1 Onnistunut koulutus

Koulutus pitéisi jarjestaé niin, ettd se tapahtuu riittavan ymmarrettavalla tasolla ja saa-
vuttaa sille asetetut tavoitteet [28, s. 15]. Kouluttaja voi luoda talle mahdollisimman
hyvat puitteet, mutta lopulta koulutuksen hyddyllisyyden maarittavat koulutukseen osal-
listuvat henkiltt itse. [29, s. 25.]

Yleinen harhakuva on, etta tieto siirtyy kouluttajan ja osallistujien valilla niin, etta tieto
siirtyisi suoraan osallistujille. Jos osallistujat eivat ymmarra kasiteltavaa asiaa, tieto ei
siirry osallistujille jalkeenpdain hyddynnettavana tietona. Kyse on itse asiassa samasta
ilmidsta kuin muutosprosessissa, jossa yrityksen johto kuvittelee, ettéd isompikin muutos
saadaan vietya eteenpdin vain ilmoittamalla siitd henkildstdlle. Talléin puhutaan tiedon-

siirtomallista (kuva 12 vasemmalla). [29, s. 25-26.]

Kuva 12. Tiedonsiirtomalli ja tiedon tarjoilumalli [29, s.26-27].



27

Sen liséksi, etta tieto olisi ymmarrettavaa, pitaisi tiedon olla jollain tavalla myds mielen-
kiintoista ja hyodyllistd. Uutta asiaa opiskellessa, uutta tietoa rakennetaan vanhan ko-
kemuksen paalle. Uusia asioita voi olla niin paljon tarjolla, ettd sen tyéstaminen pitaa
tehd& kaikessa rauhassa. Koulutettavien kokemukset saattavat myds poiketa toisistaan
niin paljon, ettd tietoa pitaisi tuoda tarjolle valikoivasti, jotta koulutus palvelisi kaikkia
osallistujia. Nain osallistujat voivat valita itselleen tarkeét ja olennaiset asiat tarjottimel-
ta. Tama tarkoittaa tiedon tarjoilumallia (kuva 12 oikealla). [29, s. 26-27.]

Kouluttaja saattaa joskus sortua myds tiedonsiirtomalliin, erityisesti jos kouluttaja lahtee
likaa yksityiskohtiin asiassa, joka ei ole osallistujille viela niin tuttua. Kouluttaja on
yleensa alansa asiantuntija, jolloin kouluttajalle itselleen helpot ja yksinkertaiset asiat
eivat aina ole sita henkil6ille, jotka vasta perehtyvat asiaan. Koulutus etenee yleensa
suoraviivaisesti, jos opetellaan lisaa asioita vanhan osaamisen paalle. Yleensa osallis-
tujat nakevat tallaisen kokemuksen antoisimpana, kun saadaan uusia naktkulmia tai
toimintatapoja aikaisempien kokemusten péaalle. Haastavin koulutus vuorostaan on
sellainen, jossa henkililla on vankka osaamistausta ja kokemus, mutta koulutuksen
my6ta he joutuvat muuttamaan kasityksia ja toimintatapojaan. Erityisen vaikeaksi tilan-
teen tekee se, jos osallistujat eivat halua muuttaa tapojaan. Palataan taas muutospro-
sessin perusteisiin. Tilanteeseen tarvitaan riittavasti perusteluja, vakuutteluja ja turvalli-
sen ilmapiirin luomista. Kouluttajan pitaisikin olla valmistautunut tilanteeseen, aivan
kuten esimiehen ja johdon pitdisi olla muutostilanteessa. Turvallinen ilmapiiri voidaan
luoda vertailemalla vanhaa ja uutta. Tarkeinta olisi pystya osoittamaan, ettd kaikki ei
muutukaan, vaan omaa osaamista voi hyddyntda myos uuden toimintatavan kanssa.
[29, s. 28-30.]

Tyokaluohjelman kayttéonoton kannalta joidenkin henkildiden kohdalla muutoksen
myota tyonteon mielekkyys ja tehokkuus voivat heikentya [28, s.17], jos ohjelmien ja
grafiikoiden piirtdminen on ollut projektin osalta isossa asemassa eli ns. paatyota. Kou-
luttajan on tarkeaa kunnioittaa henkildiden aiempaa kokemusta ja ymmartaa, etta van-
hasta toimintatavasta luopuminen ei valttdmatta ole helppoa, vaan se voi tuntua ras-
kaalta. Vanha malli tuntuu tutulta ja turvalliselta, jolloin uutta mallia opetellessa pudo-
taan noviisiksi, ainakin hetkellisesti. Uuden oppiminen vie aluksi paljon energiaa, mutta
vaiva palkitaan my6hemmin, kun uusi toimintatapa I6ydetaan tehokkaampana, mielen-
kiintoisempana ja lopulta helpompana. liman koulutukseen osallistuvien henkiléiden
esimiesten tukea kouluttajan on vaikea perustella tapahtuvan muutoksen mielekkyytta
vakuuttavasti. [29, s. 31.]
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5.2 Koulutus- ja tukimateriaali

Koulutusmateriaalin pitdéa olla sellainen, etta se toimii myds sellaisenaan, ilman etta se
vaatisi erillista selitysta. Tausta- ja oheismateriaali pitaisi sisaltda laajempia ja syvalli-
sempid nakokulmia kasiteltdvaan aiheeseen. Taméa mahdollistaa tiedon tarjoilumallin
toteuttamisen koulutuksessa helpommin, jolloin paremmilla lahtotiedoilla koulutukseen
osallistuvat voivat tarvittaessa hakea syvéllisempaa tietoa asiasta. Materiaalia voidaan
jakaa jo ennen koulutusta tai sen jalkeen, mutta sen maara ja sisalto taytyy tehda har-
kiten. Liika ennakkomateriaali saattaa nostaa kynnysta osallistua koulutukseen. [29, s.
82.]

Vuoden 2013 koulutuskierroksen ensimmainen paiva osoitti, ettd koulutuksessa kaytet-
ty diaesitys ohjelman esittelystd, kaytosta ja harjoituksista oli hieman epakaytannolli-
nen. Tama synnytti ajatuksen siirtdéd materiaali intrasivustolle HTML-muodossa. Menet-
tely mahdollisti my0s sen, ettd oheismateriaalia voitiin lisata sivustolle pienisséa erissa,
jolloin koulutus- ja oheismateriaali oli saatavilla samasta paikasta. Syntyi Design+ FIN-

tukisivusto (kuva 13).

Faivitetty 30.4.2013

Design+ FIN tukisivusto @ B &
Paluu Massiin
Taustaa

Yleists
Esittelyvideo (kesto 3 min)

Ohjelmien asennus (Design+, InkScape, pdivitykset, SEB-kytke)
Design+ perusasetukset

Harjoitustehtavat

Ohjelmablokkien toiminta

Lahetd sahkdpostia: findesign@buildings.schneider-electric.com

Schneider
3 Electric

Kuva 13. Tukisivuston etusivu vuonna 2013.
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Paivitetty 17.3.2015
Design+ R e
_ . ) Sciy c@
R &
Palaa sivulle: SmartStruxure (SharePoint] || Design+ etusivu (SharePoint) || Design+ (Spice)

Ohjelmasta Harjoitukset

I i 1 AN I 7 i1 1) 1 N
77
#
= 4
< TalfStE_Ia < Harjoitustehtavat (s80-koulutuksen 2. pvi i
@ yieists .

T Case: Kalevan kirkko
Videot (Esittelyvidec ja ohjevidesits)

€ Sovelluskuvaukset
% Tunnetut ongelmat & korjatut virheet

e Péivityshistoria

Asennus Ohjeita
|/ A 4

=7

i\
&

i

i Ohjelmien asennus E 3
-El# Design+ perusasetukset
[ Yleista-kansio (XMLY

EE promocalc- ohjeet #
=0 Ohjelmien toiminta
# Grafiikan toiminta

H] FasyuTG ¢ [ gindaukset
Saatdkaaviot
¥ Tekninen tuki
»
findesign@buildings.schneider-electric.com SChnEIdel’

aElectric

Kuva 14. Tukisivuston etusivu vuonna 2015.

Tukimateriaalin tydstéa jatkettiin tukisivustolle kehitysprojektin aikana, jolloin SmartSt-
ruxure-ratkaisulle tarkoitetun koulutuskierroksen aikana vuonna 2015 oli tarjolla jo run-
saammin oheismateriaalia (kuva 14). Sivustolle tehtiin havainnollistavia videoita, jotka
toimivat ennen koulutusta orientoitumisen apuna tai koulutuksen jalkeen palauttavana
materiaalina. Lisdksi sivustolle tehtiin tydkaluohjelman kayttéa helpottava valintatytka-
lu, jolla pystyi tekem&an esimerkiksi [Ammonjakosovelluksen pohjan alle minuutissa

(kuva 15). Taman jalkeen sovellusta voitiin tarvittaessa muokata edelleen.
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Kuva 15. Tukisivuston valintatytkalun toimintaperiaate.
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6 Tekniset ratkaisut

Tyokalun lokalisointi on vaatinut monia teknisia ratkaisuja, joita ilman lokalisointi ei olisi
voinut onnistua. Kehitysprojektin alussa tekniset ratkaisut liittyivat ensin tyokalun kirjas-
tojen sisaltéon ja niiden soveltamiseen, kun taas kehitysprojektin edetessa tehdyt rat-
kaisut liittyivat 1ahinna kaanndstydén nopeuttamiseen. Kehitysprojektin loppuvaiheessa
tekniset ratkaisut ovat liittyneet tyokalun kaytdn tehostamiseen. Tassa luvussa on esi-

telty joitakin ratkaisuja jokaiselta osa-alueelta.

6.1 Nykyisen kirjaston soveltaminen

Design+ -tyOkalulla voidaan luoda erilaisia sovelluksia, joita on kolmea eri tyyppia. Nai-
ta ovat ilmanvaihto-, lammadnjako- ja erillispistesovellukset. Jokaisella sovelluksella on
oma sovellusnumero, joka maarittaa sovelluksen sisallon. Esimerkiksi kuvassa 16 va-
semmalla nakyva tuloilma-anturi sisaltyy generoitavaan grafiikkakuvaan, jos kyseisen

komponentin logiikkama&arittely vastaa sovellusnumeroa.

{« Tuloilmansasts =---rr--cf-
(" Huonelmansaato= *-=-=--==~g-

Givare tilluft Sqt11% (comp) (" Puoistoilmanzaato = === s2sofss
MASK--====== = [ Ulkokomp. azetuzaryo ==1000
MASK-AND W Poisto/huonekomp. tulbilma = =-8000
MASK: 1000, =-8000 e —— -
MIVA 460 q
LEFT:1080 ——i—F
TOP:130 = o e
0 T
_l"jr. — — -.:__ — - — —— e

§Gt§

§lI§ lshi§

Sovellusnumerao
| 3:5-4C:4-5:12-3:15-3C:4F-1:0-1:0-1&:107-5-2000

Kuva 16. Grafiikkakomponentin logiikkamaarittely ja ilmanvaihtokoneen sovellusnumero.

Kuvan 16 tapauksessa on luotu ilmanvaihtokone, jolle on valittu tuloilmaséaatd seka

poisto tai huonekompensoitu tuloilman s&ét6. Talldin sovellusnumeron seitsemannen
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valiviivan jalkeen tulee kirjain A ja sovellusnumeron loppuun tulee koodi 8000. Kun
katsotaan vasemmalla nékyvan grafiikkakomponentin logiikkaa, kuva sijoitetaan grafii-
kalle, koska sen vaatimuksena on tuloilmansaatd (koodi A) sekd ulkokompensoitu tu-
loilma (koodi 1000) tai poisto/huonekompensoitu tuloilma (koodi 8000). Mikali pois-
to/huonekompensoitu tuloilman valinta otettaisiin pois ohjelmavalinnoista, tulisi tilalle
jokin muu komponentti, ellei tilalle valittaisi ulkokompensoitua tuloilmaa. Muu kompo-
nentti tulisi tilalle myo6s silloin, jos kompensoinneista riippumatta valittaisiin huone- tai

poistoilmansaato.

Tyo6kalun ruotsinkieliset kirjastot logiikoineen voitiin ottaa suoraan kayttdéon sen jalkeen
kun paikalliset muutokset ja kaanndstiedostot ruotsista suomeen oli tehty. Grafiikkaku-
vakirjastot koostuvat 3000 eri komponentista ja saatékaaviokuvat 600 eri komponentis-
ta. Logiikkamaarittelyjen uudelleen teko olisi ollut sen verran tyolasta, etta oli parempi
hyddyntaa jo tehty logiikka piirtamalla vain komponenttien sisallét uusiksi. Grafiikkaku-
vat piirrettiin yksi komponentti kerrallaan. Esimerkiksi yksittainen anturi muuttui suoma-

laiseksi versioksi kuvan 17 esittamalla tavalla.

1. Alkuperdinen komponentti 4. Fonttikoon ma3iritys, tekstien siirto

2.Taustan koon muutos 5. Alkuperdisen anturikuvakkeen poisto
3. Taustan lisdys 6. Komponentin tallennus, koon maaritys
ja sijainnin muutos grafiikalla
|7 —
Frapaties -]
R e S ] Mava G s 28 S35 o 3 5urg
Cmanipton. g gy =rmrnr L - CETETEY T
WEAES AND
MASK A g MAER os e s
'
TOP: 160
ICRIPCRENT_STAAT HT_STAAT
11-1 ] 1 Wt ekl soabe. (17 126l 07
Wlh | 2138
o] [ comear ] o ) [eome ]

Kuva 17. Yksittaisen anturin muuttaminen suomalaiseksi versioksi.
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Kaikki tyokalun kirjastot olivat ruotsinkielisid. My6s muokatut grafiikkkakuvat jaivéat ruot-
sinkielisiksi, mutta kirjastot saatiin kédannettyd suomenkielisiksi erillisilla kd&nnodstiedos-
toilla. Kéannostiedostot ovat erillisid tekstitiedostoja, joissa maaritetdédn jokaista ruot-

sinkielista sanaa tai lausetta varten suomenkielinen vastine. Tass&a muutamia esimerk-

keja:
o {Borvarde Tillufttemp.} = {Asetusarvo Tuloilmalt.}
o {Nattvdarme} = {Yolammitys}
e {Mv §gt3u§} = {Mittaus 8gt3us§}
o {Kaskad Rum} = {Kaskadi Huone}
o {Varme=0, Kyla=1.} = {Lammitys=0, Jaahdytys=1.}
o {BOrvarde tillufttemp.} = {Asetusarvo tuloilmalt.}
e {Driftind. TF} = {Tilatieto TF}
o {8id388 avik8\8xelvgg dt8L0O} ={8id388 avik8\8xelv8§ dt8La} (lauantai)
o {Utetemp.} = {Ulkolamp0ot.}

Osa kaannettavista teksteista sisaltda korvausparametreja, joita ei kdanneta ollenkaan.
Korvausparametri voi olla esimerkiksi koneen tunnus, muutettava positio tai kommentti-

teksti. Korvausparametrit on erotettu kaannettavasta tekstista §-merkeilla:

e §gt3us§ = TEOO (ulkoilma)
e 8id38 = TKO1 (koneen tunnus)
e 8koml728 = Poistoilmapellin ohjaus

6.2 Paikalliset muutokset

Kehitysprojektin alkuvaiheessa kaytiin ruotsalaisten kollegoiden kanssa lapi keskeiset
eroavaisuudet ohjelmien toiminnoista, ja niiden perusteella sovittiin tehtdvat muutokset
ohjelmakirjastoihin. Talla oli vaikutusta myo6s tydkaluohjelman kayttéliittymaan, mita piti
jonkin verran muuttaa. Suurimmat eroavaisuudet Suomeen verrattuna olivat seuraavat:

o Puhaltimien tilatiedot otettiin yleensa virtausvahdilta tai kanavapaineesta.

e Peltimoottoreille ei ollut omia ohjauspisteita.

e Pyodrivan LTO:n yli ei saanut paine-eromittausta.

e LTO- jalammitysverkostoille ei saanut analogista painemittausta.

e Ohjelmallinen jaatymissuoja voitiin kuitata suoraan valvomosta.

e Puhaltimen yli ei saanut iimam&aramittausta.

e Lammityspatterin pumpulle tuli aina ohjauspiste.
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Ohjelmakirjastoon tehtiin myds muita muutoksia, mutta niilla ei ollut vaikutusta tyoka-
luohjelman kayttoliittymaan. Osa muutoksista oli sellaisia, etté voitiin hyddyntaa par-
haat puolet sekd suomalaisesta ettd ruotsalaisesta versiosta. Esimerkiksi peltien ja
puhaltimen ohjaus oli tehty IV-vakioissa Suomessa seuraavasti:

1. Kone saa kayntiluvan.

2. Raitis- ja jateilmapellit avautuvat.

3. Viiveen jalkeen puhaltimet kaynnistyvat.

4. Kasikayttotilanteessa puhaltimien tilatiedot avaavat puhallinta vastaavan pellin

valittdbmasti.
5. Jos puhaltimilta ei tule tilatietoja kaynnistyksen jalkeen, pellit suljetaan.

Ruotsissa vastaava toiminta oli seuraava:
1. Kone saa kayntiluvan.
2. Poistopuhallin kaynnistyy ja jateilmapelti avautuu apureleen kautta.
3. LTO:lle annetaan viestiksi 100 %, jolloin se lammittaa tulokanavan jaatymis-
suojan laukeamisen valttamiseksi kaynnistyksessa.

4. Viiveen tulopuhallin kaynnistyy ja raitisilmapelti avautuu apureleen kautta.

Nama toiminnot yhdistettiin, jolloin tuloksena oli hieman monimutkainen ohjelmalogiik-
ka, mutta toisaalta taysin toimiva ja monikayttéinen, jolloin sen sisélle ei tarvitse tehda
muutoksia jalkeenpain. Tulopuhaltimen viive voidaan pudottaa halutessa nollaan, jol-

loin puhaltimet k&ynnistyvat samaan aikaan (kuva 18).

Kayntilupa

Poistopuhaltimen tilatieto | | e,
| HFDI : :

Jateilmapelti

niyalue 7 1
: < (—r 21 :
H . p ] iPoistopuhaltimen
: y : N ; ohjaus
: i = ® SR :
Petti odottaa . "7"'3,_;2 ! m
puhaltimen tilatietea Cos | T } L] .

Puhaltimen :
sl ] 0= | i )
kdynnistysvive ; ?_"(—\ I * R 1 Raitisilmapelti
nvalue g |
A for oo

Tulopuhaltimen

kaynnistysviive : %/ o < i i H '

p— i ‘Tulopuhaltimen
. 1 »—»@7 - ' ohjaus
: | SR '

Tulopuhaltimen tilatieto
|HI'DI

Kuva 18. Puhaltimien ja peltimoottorien ohjauslogiikka kayntiluvan ja tilatietojen perusteella.
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Muutoksia pyrittiin tekem&a&n ohjelmiin myds niin, ettd yksittiiset ohjelmalohkot nayttéi-
sivat samoilta kuin ne ovat Suomen ohjelmakirjastoissa olleet kaytdssa, jotta kayttajien
olisi helpompi l6yt&aé tuttuja yksityiskohtia muuten eritavalla rakentuvasta ohjelmasta.

6.3 Asetussivumalli TAC Vista -jarjestelmalle

Grafiikkakuvat saatiin kaannettya 1V-vakion nakoisiksi, mutta niissa oli talléin myo6s
ponnahdusikkunatoiminto ilman erillisia asetusarvosivuja. Kehitysprojektin vaatimukse-
na oli kuitenkin erilliset asetusarvosivut, joten piti [0ytda jokin ratkaisu asetusarvosivu-
jen tekemiseen. Toisaalta ponnahdusikkunatoiminto néhtiin hyvand ominaisuutena,
eika siitdkaan haluttu luopua. Ensimmainen vaihtoehto olisi ollut erillinen grafiikkakirjas-
to asetusarvoille omalla logiikalla, mutta tallaisen tekeminen olisi ollut ty6las vaihtoehto
ja lisannyt grafiikkakomponenttien maaraa. Grafiikkakomponentteja oli muutenkin pal-
jon, koska ponnahdusikkunatoiminnon asetusarvoikkunoiden logiikka oli rakennettu
paaasiassa niin, etta kirjaston komponentit olivat jo valmiita komponentteja. Tallainen
menettely kasvattaa komponenttien maaréaa. Esimerkiksi tuloilma-anturin asetusarvoi-
hin voi sisaltya seuraavat arvot, joista lopullinen asetusarvo lasketaan:

e perusasetus

e poisto- tai huonekompensointi

e ulkokompensointi

¢ lammityksen ja jadhdytyksen asetusarvon kuollut alue.

Jos logiikka rakennetaan niin, ettd kyseinen rivi joko tulee tai ei tule ja asetusarvorivit
voidaan kasata naista, tulee naista seitseman eri komponenttia (kuva 19). Mikali kom-
ponenttirivit on kasattu jo valmiiksi omiin komponentteihin, pitaa naistda muodostaa jo-
kaisen tapauksen yhdistelmat erikseen, jolloin komponentteja tulee jo 12 erilaista (kuva
20).
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Kuva 19. Logiikkavalinnat ja muodostus osakomponenteista.
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Kuva 20. Logiikkavalinta kokonaisesta komponenteista.
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Lopulta asetusarvoikkunat TAC Vista -jarjestelmalle muodostettiin grafiikkakuvaan si-

ten, ettd grafiikkakuvakirjaston ponnahdusikkunatoiminnolla varustettuihin asetusar-

voikkunoihin liséttiin JavaScriptiin perustuva komentosarjakoodi. Komentosarjakoodi

asetettiin toimimaan siten, etta normaalitilanteessa grafiikkakuva toimi kuten ennenkin,

mutta muuttamalla tiettyd parametria, grafiikkakuva saatiin nayttamaan vain asetusar-

voja. Komentosarjakoodi tehtiin pelkistetysti seuraavalla logiikalla (kuva 17):

1.

N o o bk~ Db

Normaali tila, jolloin sivunumeroparametri saa arvon 1.

Ensimmainen asetusarvoikkuna sijoitetaan vasempaan ylakulmaan.

Seuraava ikkuna sijoitetaan edellisen alle.

Jos kuvan alareuna tulee vastaan, siirrytaan seuraavaan sarakkeeseen.

Kuva taytetaan kuvitteellisesti niin pitkaan kuin asetusikkunoita riittaa.
Sivunumeroparametri madrittelee naytettavan sivun.

Oikea sivunumero jokaiselle asetusikkunalle saadaan, kun arvoon 1 lisataan
asetusikkunan x-koordinaatti, joka jaetaan grafiikkakuvasivun leveydella ja lu-
vusta poistetaan x-koordinaatin jakojaannds suhteessa grafiikkakuvasivun le-
veyteen.

Asetusikkunat saadaan suoraan oikeille paikoille, kun asetusarvoikkunan x-
koordinaatin arvoksi annetaan x-koordinaatin jakojaannds suhteessa grafiikka-

kuvasivun leveyteen.

=

Kuva 21. Asetusikkunan muodostaminen.
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6.4 Korvausmenetelma

Ruotsissa valmistui kokonaan uusi grafiikkakuvakirjasto SmartStruxure-ratkaisulle ke-
salla 2013. Tavoitteena oli saada uuden kirjaston pohjalta suomalainen vastine mah-
dollisimman nopeasti kayttoon. Tasta syysta piti kehittdéd menetelma, jolla k&dannostyo
voitaisiin tehda tehokkaammin kuin TAC Vistalle tehtyyn versioon. Grafiikkakuvakom-
ponentit perustuvat TAC Graphics Markup Language -koodiin eli TGML-koodiin.
TGML-koodi taas muistuttaa XML-kuvauskieltd (Extensible Markup Language). [30.]
Komponenteista voitiin [6ytaa tekstimuodossa yhdistavia tekijoita. Tyokaluna grafiikka-
komponenttien yhdistavien tekijoiden etsimiseen kaytettiin Notepad++ -tekstieditoria.
Notepad++ on avoimen lahdekoodin tekstieditori, joka mahdollistaa useiden tiedostojen

muokkauksen kerralla. Liséksi silld voidaan ajaa ja hauhoittaa makroja [31].

Notepad++:lla oli helppo 16ytad yhdistavia tekijoita. Suurin osa muokattavista grafiikka-
komponenteista oli toistuvia asetusikkunoiden arvoriveja. Ongelmana oli kuitenkin, etta
korvaukset olivat useamman rivin pituisia, eik& useamman rivin korvaamiset onnistu-
neet Notepad++:n etsi ja korvaa -toiminnolla. Ongelma voitiin ratkaista niin, etta tehtiin
ensin yksinkertainen korvaustoimenpide, joka nauhoitettin makrona. Notepad++:n
makrot sijaitsevat erillisessd Shortcuts.xml -tiedostossa, jossa nauhoitettuja makroja
voidaan muokata rivikoodina [32]. Esimerkiksi jos haluttiin korvata kaikista korvattavista
tiedostoista asetusikkunan otsikkotekstin fontin koko 14 kokoon 15 ja otsikkotekstin
koordinaattia muuttaa sijainnista (10;2,5) sijaintiin (6,5;1.5) olisi tyojarjestys seuraava
(kuva 22):

1. Avataan Notepad++ ja kirjoitetaan tekstil.

2. Nauhoitetaan makro ja korvataan etsi- ja korvaa- toiminnolla kaikista tiedostois-

ta tekstil teksti2:ksi.

3. Avataan Shortcuts.xml -tiedosto ja muokataan rivit kuten kuvassa 22.
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1. 2.
Ernew 2 E!l Etsi... =]

Aloita nauhoitus Etsj Korvaa

tekstil

Etsittéva merkkijono:  tekstil -]

L Ry

Korvaa merkkijonolla; = tekstiz  «

Korvaa kaikki avoimissa ‘

tiedostoissa
3.
Tehtivit muutokset:
FontSize="14" -> "15"
Left="10.0" -> "&.5"
Top="2.5" -> "1.5"
Shorteuts.xml muokkaus:
<Action type="3" message="1700" wParam="0" lParam="0" Param=""' />
<kction type="3" message="1601" wParam="0" lParam="0" sParam="Tekstil' />
<hAction type="3" message="16253" wParam="0" lParam="0" sParam=""' />

<Dhction type="3" mesgsage="1602" wParam="0" lParsm="0" zParam="Tek=ti2' />
<Acticn type="3" message="1701l" wParam="0" lParam="1&635" sParam="" />

O

<Action type="3" message="1700" wParam="0" lParam="0" sParam="" />

<Action type="3" message="1601" wParam="0" lParam="0" sParam="&lt;Text

FontSize=sguot;lﬂ Equot; FontStyle=zquot ;Normalsguot ; £#x0004; FontFamilv=squot;Arial squot;
Horizeontalllign=squot ;Leftequot; Left=&guot:10.0&guot! s#x000A; Name=acquot;Bubriksgquot;
Stroke=sguot;#FFFFFFaquot; TextDeccocraticn=sguot;Nonesguot; Top—=&quot:2.5&guot:&gt;' />
<RAction type="3" message="1625" wParam="0" lParam="0" sParam='"' />

<Action type="3" message="1602" wParamr="0" lParam="0" sParam='&lt;Text
FontSize=&guot:155guot: FontStyle=squet ;Normalequot ; &#x000A; FontFamily=squot Arial equot;
HorizeontalBhlign=sgquot ;Leftequot; Left=&guoot:6.5&guot;e#x0004; Name=sgquot;Bubriksguot;
Stroke=sguot;#FFFFFFequot; TextDecoraticn=:sgquot;Nonesquot; Top=&goot:l.S&guot:&gt:' />
<hction type="3" message="1702" wParam="0" lParam="0" sParam="" />

<Action type="3" message="1701" wParam="0" lParam="1635" sParam="" />

Kuva 22. Notepad++:n korvausmenetelma ja Shortcuts.xml -tiedoston muokkaaminen.

Shortcuts.xml:sta tulee vaikealukuinen, koska XML-kieltd muistuttavan TGML-koodin
erikoismerkit joudutaan ilmaisemaan viittausmerkkeind. Notepad++ osaa kuitenkin
kadantaa Shortcuts.xml -tiedoston erikoismerkit viittausmerkkeihin automaattisesti. Vai-
kealukuisuudesta huolimatta menetelma oli silti varsin tehokas. Kahdessa paivassa
tehdylla makrolistauksella voitiin tehda& minuutin sisélla 30 000 erilaista korvaustoimen-
pidetta grafiikkakuvakirjaston tiedostoihin, jotka muuten olisi pitanyt tehda kasin (kuva
23).
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- - Installningsvarden
LAITOS-TKO1 - Installningsvard.

Aggregatstyrning Temperaturreglering itning
7] Beskrivning Vérde 7] Beskrivning Viirde Beskrivning Virde
PFO1_B Borvarde varvtal ranl 50 % LTOIT  Atervinningsreglering i 1205 PU40_DT  Drtid pumpvarme 0
TFOISTART FD Uppstantsférdrjning 120's LTOPB  Afervinningsreglering P- 20.0°C PU40_NDT  Nollstall criftid pump varr{ Nollstal
TFO1B Bérvarde varvtal tilluf 50 % LTO_PB  Atervinningsreglering P- 20.0°C TKO1_DT  Driftid aggregat 3n
TID_Pumprmation Tidkanal pumpmation Off LTOIT  Atervinningsreglering i 120s TKO1_NDT  Nollstall driftid aggregat (Nollstal |
LTOTD  Atenvinningsreglering Dt 05
Id Beskrivning Varde LTOTD  Atervinningsreglering D-t 0% [ Beskrivning rde
SoManad  Sommarmanad 5 MaTiTe  Max tiluftstemperatur 250 °C LTo_LL Lag verkningsgrad  Normal
ViMénad  Vintermanad 10 MTiTe  Min tilustemperatur  16.0°C PDIE0T_L beskrivning Larmstatus
ViTemp. Gréns utemp for vinter  10.0 °C PU40_STP _ Pumpstoppgrans 10.0°C PDIESO_L beskrivning Larmstatus
TEOO UK Utekomp. tilufisborv.  1.0°C PDIETS L beskiivning Larmstaws
TE10B  Borvarde tiluft 200°C PESO_L Avfrostningslarm  Normal
TE10.BB  Beraknat bérvarde tiluRt 22.0 °C PFO1 DS Driftstopp frénkuftsfié Nomal
TE30_FK  Franiufiskomp. tilufisbor 1.0 °C BFo1 M Handmandver franiufiNomnal
TE4SMIN_B _ Brvérde retur drift 120°C PU40_DS. Driftstopp pump vér _Kvitterat
TE4SRET B Borvarde retur stopp  20.0°C PU40_DTL Driftidslarm pump  Normal
TE45.BB  Berdknat bbrvarde retur 20.0°C PUA0_HM Handmandver pump Normal
TV45 PB  Varmereglering P-band  20.0°C REG_L Awvikande sekvens Blockerat
TVes IT  Vammereglering Iid 1205 TE10_HL Hog Ulufistemp _ Uiost
TV45_TD  Varmereglering D-tid O TE10LL Lag tiluftstemp Normal
TE20_KlimatLarm Lag/hdg-rumstemp  Kvitterat
1d Beskrivning Viirde TF01_DS Driftstopp tlluftsflakt Normal
TVASMIN_IT Minbegr. I-tid varme retu 30 s TFO1_HM Handmanover tillufts Normal
TVASMIN_PB Minbegr. P-band varme r 100.0 “C TKO1_DTL Driftidslarm aggrega Normal
TV4SMIN_TD Minbegr. D-tid varme ret 0's TV4SMINL  Minbegransning akti Normal
TV4SRET_IT Varmhallningsreglering I- 240 s TZR01_FT Frysvakt virmebatier Normal
TV45RET_PB Varmhallningsreglering  200.0 °C -
TV4SRET_TD Varmhaliningsreglering DO s " Boskrivning Varde
TV45_MIN_ Minbegrénsning varme re29.0 % AffMxFbg  Max forbigang vid avires vérde
e vare
d Beskrivning Viirde AffRaHa  Avfrostning ramphastigh 25
LT0_G Gransvarde signal wx 90 % ForlAlr_FD  Franslagsfordrojd aviros 60,00
LTOLL  Differens hdg tillfistemp vérde PES0G beskrivning vérde
PDIEO1_L  Hog larmgréns filervaki vérde PESO_HY  Hysteres frostvakt 10Pa
PDIE30 L Hog larmgrans filervaki vérde PFOIFEL_FD Férdréjning drififel franiuf 120 s
PESO_G beskrivning varde PFO1_GRI Grans driftindikering tryek 70 Pa
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Kuva 23. Grafiikkakuvakirjaston asetusarvojen ulkoasun muuttaminen Notepad++:n makrolla.

6.5 Urakkalaskentamenetelma ja Excel-aputydkalu

Vuoden 2015 alun koulutuksiin otettiin myos paaosin esimiehista koostuvat urakkalas-
kijat mukaan. Urakkalaskijoille koulutettiin uudenlainen Design+ -tyokaluohjelmaa hyo-
dyntava laskentamenetelmd, jossa massalaskennan sijaan tehtiin urakan toteutusvai-

heessa kayttokelpoisempi jarjestelmélaskenta Design+ -sovelluksina. Tavoitteena oli
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osoittaa, ettd uudella menetelmalla saatiin samassa laskenta-ajassa luotua kayttdkel-

poinen runko urakan toteutusvaiheeseen (kuva 24).

Massalaskenta: Toteutusvaiheen alku:
‘, | D — D O D e
000 O0 OO OO0 OO U0 00U OO

Jarjestelmdlaskenta:
TKU1 TKUZ TKOSPFDZPF03 IVHS PYVPPEKTREK1 Uvoiuvoz

=] B & el B &
'addad hadaad m__?_? 2 I::>

k3
.u o3 CPCPC PP
00,0, easaea@e@@oweesauesaeaeenaaosee 0,000l 0l0.0)0.0, OO 0000 OO0 ea
-
SSS % % % \I’
— Q

Kuva 24. Massa- ja jarjestelméalaskenta ja niiden hyédyntaminen toteutusvaiheen alussa [33].

Urakkalaskenta voitiin tehda kaytettavalla laskentaohjelmalla helposti, mutta laskenta-
ohjelmasta sovellustiedostojen siirto urakan toteutusvaiheen kayttoon ei ollut kaikista
johdonmukaisin, silla sovellustiedostot jaivat Microsoft Accessin perustuvan laskenta-
tietokannan sisdlle. Liséksi laskentavaiheessa luodut sovellukset saattoivat sisaltaa
puutteellisia perustietoja, joiden korjaaminen yksitellen olisi ollut tydlasta.

Ongelma ratkaistiin luomalla erillinen makroja hyédyntava Excel-aputytkalutiedosto,
joka osasi kaivaa tiedostot esiin toteutusvaihetta ajatellen. Aputydkalun avulla voidaan
korjata esimerkiksi kohde- ja osoitetiedot kaikkiin urakkaprojektin sovellustiedostoihin
kerralla. Sovellustiedostot voitiin kasitella Excel-aputydkalulla nopeammin yhteen kuin
varsinaisella Design+ -tyokalulla.
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7 Tulokset

Design+ -tykalua on kehitetty vuodesta 1996 [18]. Tydkalun kehittaminen jatkuu edel-
leen, lisaksi kaytettavaa SmartStruxure-ratkaisua kehitetaan vield pitkaan. Design+-
tydkalun TAC Vista -version kehittaminen jatettiin sovitulle tasolle, jonka jalkeen se
paatettiin vuoden 2013 lopussa. Kehitysprojekti SmartStruxure-ratkaisun osalta jatkuu
edelleen, mutta vuonna 2015 pidetyn koulutuskierroksen jalkeen voidaan sanoa, etta
on saavutettu taman kehitysprojektin raamit. Tasta eteenpain kehitystyd on yllapidolli-
sempaa kuin kokonaan uuden kehittamistd. Uusia ominaisuuksia lisatdan jatkossakin
ja tydmenetelmat paranevat, mutta silloin uudella tavalla ei korvata enéda vanhaa, vaan

uusia tapoja rakennetaan nykyisien paalle.

7.1 Valmiit grafiikka- ja sdatbkaaviokuvakirjastot

Suuritdisin  vaihe oli tehda suomalaiset grafiikkakuvakirjastot sekd TAC Vista
-jarjestelmalle, ettd SmartStruxure-ratkaisulle. TAC Vista -version teko oli ty6laampaa,
mutta sikali helpompaa, kun mallina oli valmis grafiikkakuvamalli 1V- ja LJ-vakioista.
Komponenttien sijainnit piti maarittaa jokaisen tilanteen mukaan oikeiksi, koska ruotsa-
laiset paikkakoordinaatit eivat kelvanneet suoraan. SmartStruxure-ratkaisun osalta teh-
tiin kokonaan uusi grafiikkakuvastandardi, koska jarjestelman varimaailma oli vaalean-
sininen ja harmaa. Naiden vérien pohjalta luotiin uusi grafiikkakuvastandardi, mutta
peruskomponenttien ulkoasu ja paikkakoordinaatit hyddynnettiin TAC Vistan mallista.
Liséksi suuritdisin osuus saatiin tehtya Notepad++:n makrokorvausmenetelmalla hel-
pommin. Kuvassa 25 on esitetty valmis Design+ -tytkalulla generoitu grafiikkakuva

TAC Vista -jarjestelmalle ja SmartStruxure-ratkaisulle.
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Kuva 25. Design+-tyokalulla generoitu grafiikkakuva TAC Vista -jarjestelmalle ja SmartStruxure-
ratkaisulle.

Saatokaaviot pyrittiin tekemaan V- ja LJ-vakioihin kuuluvien saattkaavioiden nakoisik-
si (kuva 26). Saatokaaviot ovat CAD-piirustuksien sijaan SVG-kuvia, jotka upotetaan
objekteina Word-dokumenttiin.
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Kuva 26. Design+-tydkalulla generoitu sdatékaavio ja toimintaselostuksen 1. sivu.
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7.2 Ajansaasto urakkaprosessissa

Rakennusautomaatiourakoiden ajankayttéa seurataan tiiviisti, ja niitd on verrattu aina
alun perin suunniteltuihin maariin. Suunnitellut méarat perustuvat kokemuksiin tydajan
kaytosta aikaisemmista projekteista. Vuoden 2013 alussa tehtiin pilottiprojekti, jossa

tydkalua hyddynnettiin ensimmaisen kerran.

Taulukko 2.  Pilottikohteen toteutunut ajankaytto.

Suunniteltu Toteutunut Tavoite

Projektinjohto 100 % 113 % 100 %
Suunnittelu 100 % 80 % 20%
Ohjelmointi (sis. grafiikat) 100 % 23 % 20 %
Kaynnistys 100 % 96 % 90 %

Taulukossa 2 on esitetty ensimmaisen tydkalulla tehdyn pilottikohteen ajankaytté niin,
ettd suunniteltu ajankaytté on taydet 100 %. Toteutunutta ja tavoiteltavaa aikaa verra-
taan suunniteltuun prosenttiyksikdind. Suunniteltu ajankayttd on arvioitu ilman, etta
tyokalu olisi kaytdssa. Toteutuneessa ajassa tyOkalua on hyddynnetty ohjelmoinnissa
taysin, mutta kytkentapiirustukset oli tehty vanhalla mallilla. N&in ohjelmointiin jouduttiin
kayttamaan jonkin verran enemman aikaa, koska normaalitilanteessa tyokalu maaritte-
lee fyysiset kytkent&pisteet automaattisesti. Naiden perusteella voidaan saada lahes
valmiit kytkentapiirustukset, mutta nyt suunnitelmat oli jo ehditty tehda vanhalla tavalla.
Talloin fyysiset kytkentapisteet piti muuttaa tydkalussa vastaamaan aiemmin suunnitel-
tuja kytkentapisteitd. Tastakin huolimatta ohjelmointiin kaytetty aika pienentyi 23 %:iin
alkuperaisesta. Suunnitteluvaihe on nopeampi, jos tarjouslaskentavaiheessa kaytetaan
tyokalua. Aluksi aikaa kuluu myés enemman, koska osa ajasta kuluu tydkalun kaytén
opetteluun ja oikeiden toimintatapojen loytdmiseen. Urakan jalkeen voidaan saada
huollon osalta lisdé tehokkuutta, kun eri kohteissa kaytettavat ohjelmat ovat samankal-
taisempia aikaisempaan verrattuna. Taman yhden pilottikohteen perusteella tytkalun

kayton tarjoamat mahdollisuudet ja hyddyt nayttivat varsin lupaavilta.

7.3 Toinen koulutuskierros

Ensimmaisen koulutuskierroksen ongelmana oli TAC Vista -jarjestelméan hiljainen siir-
tyminen SmartStruxure-ratkaisun tielta. Tydkalu tuli TAC Vista -jarjestelmalle liian myo6-
haéan. Sen lisaksi puutteina voidaan mainita ainakin muutosprosessin hallitsematto-

muus, koulutus- ja oheismateriaalin niukkuus sek&a esimiehien puuttuminen koulutuk-
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sesta. Naistd puutteista otettiin opiksi, joten toiselle koulutuskierrokselle lahdettédessa
vuoden 2015 alussa koulutuksen pitoon valmistauduttiin paremmalla koulutus- ja
oheismateriaalilla, valmiimmalla tyOkalulla, mutta ennen kaikkea koulutuksiin saatiin nyt
myds esimiehet mukaan. Paaosin esimiehistd koostuvat urakkalaskijat saivat yhden
paivan koulutuksen ja varsinaisille tekijdille pidettiin kahden péaivan koulutus. Koulutus-
kierros onnistui erittdin hyvin verrattuna vuoden 2013 kierrokseen. Esimiesten mu-

kanaoloa tarvittiin, jotta koko tydyhteisd saataisiin paremmin kayttamaan tyokalua.

N&in muutosprosessi oli paremmin hallinnassa kuin vuonna 2013 ja koulutuksen sisaltd
perustui lahinna tiedon tarjoilumalliin. Osa koulutukseen osallistujista ei ollut koskaan
kayttanyt tyokalua, kun taas osa oli jo tehnyt muutaman rakennusautomaatioprojektin.
Tiedon tarjoilumallin mukaisesti kaikki pysyivat mukana henkildiden kokemuksesta riip-
pumatta. Koulutuksesta saatiin paaosin hyvaa palautetta, ja niista valittyi hyvin kayttaji-
en pohjatieto tytkalusta ja SmartStruxure-ratkaisusta. Seuraavassa on joitakin poimin-
toja [34]:

Vastasiko koulutus tarpeeseen?
e "Todella hyva kurssi”

o ’Kylla vastasi”

e "Vastasi erinomaisesti. Tietdmys oli opetusvideoiden varassa aiemmin. Nyt tun-
tuu, etta osaisi jotain tehdakin kaytannossa”

e ’Kylla, paljon uutta tietoa”

e "OK”

Miten kehittaisit kurssia?
e Entiedd”
e ’Eikehittamistd”
¢ "Hitaampi eteneminen”
¢ “Enempi aikaa kdyda rauhassa asioita lapi vaihe vaiheelta”

e “Ohjeistusta voisi parantaa”

Oma taso suhteessa osaamiseen?
e “Ehka aavistuksen tuttuja asioita oli”
e “Jotain uutta ja parempia tyétapoja tuli”
e "Sopiva taso. Kysymykset kaytiin huolella [api”
e Valilld meinasi tipahtaa karryilta”

e "Vaikea”



7.4 Ohjelman kayton aktiivisuus

Design+-tydkaluohjelma keraa tietoa jokaiselta kayttajalta erilliselle palvelimelle sen
mukaan, kuinka monta sovellusta silla on tehty [18]. Sovellusten maaran avulla voidaan
seurata ohjelman kayton aktiivisuutta. Kuvassa 27 on esitetty ohjelmalla luotujen sovel-

lusten maaraa kuukausittain vuoden 2012 lokakuusta vuoden 2015 maaliskuun lop-

puun. Luvuista on poistettu koulutuksissa tehdyt harjoitussovellukset.
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Kuva 27. Design+-tydkaluohjelman luotujen sovelluksien mééra Suomessa.

Kuvasta 27 nakyy hyvin ensimmaisen koulutuskierroksen puutteiden vaikutus. Paivan

koulutuksen jalkeen tytkalusta tuli vapaaehtoinen vaihtoehto, eik& monikaan sitoutunut

sen kayttoon.
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8 Johtopdaatokset

Taman opinnaytety6n tavoitteena oli lokalisoida Ruotsissa Schneider Electricin kaytos-
sa ollut rakennusautomaation suunnittelutytékalu Suomeen ja selvittdd voidaanko ty6-
kalulla saada tehokkuutta Schneider Electricin urakkaprosessiin Suomessa. Saatiin
selville, ettd tydkalun tehokas kayttaminen tuo merkittavan ajansaaston urakkaproses-
siin, mutta tehokkaan kayton oppiminen vie aikaa. Tytkalun tuottamat ohjelmat toimivat
paaosin kuin on totuttu, mutta niiden esitystapa poikkeaa totutusta. Design+-
tydkaluohjelman ohjelmakirjastot ja kayttoliittymad parantuvat entisestddn sitd mukaa
kun tyokaluohjelmaa opitaan kayttamaan ja mahdollisista ongelmista myds ilmoitetaan.
Tehokas ohjelman kayttd takaa lopulta pienemmat ohjelmointi-, suunnittelu- ja kéyt-

téonottotunnit, joka taas johtaa laadun paranemiseen ja parempaan kilpailukykyyn.

Schneider Electricin strategia perustuu vahvaan liiketoimintaan ja toiminnan laajentu-
miseen tarjoamalla asiakkaille mahdollisimman laajasti erilaisia tuotteita ja ratkaisuja
[35]. Talla olettamuksella tulevaisuudessa tyotehtavat tulevat muuttumaan ja monipuo-
listumaan, jolloin perustekeminen pitd& osata tehdéa tehokkaammin. Téllainen tydka-
luohjelman kayttéonottaminen koettelee, mutta samalla myds kehittéda tydyhteisoa tule-

viin haasteisiin.

Toinen koulutuskierros oli merkittdva apu edesauttamaan tydkaluohjelman kayton
yleistymistd. Vaikka luotujen sovellusten maara oli ollut hyvalla tasolla, kuten kuvasta
27 nahtiin, se ei viela riitd. Tullaan tarvitsemaan edelleen parempaa ohjeistusta, joka
nahtiin myos koulutuspalautteesta, mutta ennen kaikkea tarvitaan henkildiden ja erityi-
sesti heidan esimiesten sitoutumista tydkalun kayttdmiseen. Henkildiden sitoutumista
pitdd edesauttaa siten, etté he saavat tarvittavat tytkaluohjelman kanssa yhteensopivat
aputytkalut kayttoon urakkaprojektien lapiviemiseksi. Lisdksi paikalliset kaytannot alu-
eilla pitda huomioida ja pyrkia ottamaan mukaan tytkalun toimintoihin. Nain tytkalua ja

siihen liittyvia toimintatapoja voidaan kehittéda kayttgjien haluamaan suuntaan.

Kaikkia ratkaisuja ei ole ollut helppoa toteuttaa. Tyokalun kayttolittymaan lisattavat
toiminnot on pitanyt neuvotella ruotsalaisien kollegoiden kanssa erikseen. Kirjastoihin
voidaan tehd& ominaisuuksia oman maun mukaan, mutta esimerkiksi valintoja vaativat
toiminnot pitaa paasaantoisesti sopia ruotsalaisien kollegoiden kanssa. Samaan aikaan
tavoitteena on ollut ja on edelleen kayttéaa yhteista ohjelmakirjastoa ruotsalaisien kans-

sa. Tama mahdollistaa sen, etta jos ohjelmasta loytyy virhe, se saadaan korjattua Kir-
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jastoon. Jos kirjasto on yhteinen, ruotsissa léydettavat virheet ja niiden korjaukset tule-

vat myos suomalaisten kayttdon ja painvastoin.

Tulevissa kehitysprojekteissa projektin rajaus ja henkildresurssit pitaisi mitoittaa pa-
remmin. Ei voida lahte& vain tekem&an jotain ja sitten jalkeenpain katsoa, mita saatiin
aikaiseksi. Muutosprosessi pitdd nahda jo aloituspalaverista lahtien, jotta se voidaan
ottaa haltuun ajoissa. Kehitysprojektiin osallistuvien on sitouduttava projektiin alusta
loppuun.

Kehitysprojekti on ollut erittain mielenkiintoinen ja tydntayteinen. On ollut palkitsevaa
huomata, kuinka henkildiden osaaminen on kehittynyt tyokalun kayton osalta. Lisaksi
on ollut mielenkiintoista néhda, miten henkilot oppivat uutta, oltiinpa sitten Turussa tai
Joensuussa. Koulutuskierrokset maakunnissa ovat myds opettaneet, etta rakennusau-
tomaatiosuunnittelua tehdaan melko eri tyyleilla eri puolilla Suomea. Suomen rakenta-
mismaarayskokoelman ohje D4 LVI-piirrosmerkit vuodelta 1978 olisi ehka kannattanut
pdivittda vastaamaan rakennusautomaatioalan tarpeita aikoinaan. Taman paivan varik-
kaat positiointimallit eivat palvele ketddn, eteenkaan kun varsin usein Kiinteistdjen huol-

losta vastaa ulkopuolinen kiinteistdonhoitoyhtio.

Opinnaytetydn aiheeksi tAma kehitysprojekti on ollut liian laaja, myds ajallisesti. Laa-
juuden liséksi alkuvaiheessa vaikutti, ettei tydhon Ioytyisi juurikaan lahdemateriaalia.
Nakokulmaa tyohon loytyi lopulta Metropolian liiketalouden YAMK-kursseilta, jonka
jalkeen ty6n rajaus ei ollutkaan enda niin helppoa. On ollut antoisaa Iéytaa kirjallisuu-

desta ne samat ongelmakohdat, jotka on joutunut ndkemaan kaytadnnossa.
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