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OpinnaytetyOssa tarkastellaan aikataulujohtamisen toimintamallin jalkauttamista
ja sen onnistumisen edellytyksia rakennusalan organisaatiossa. Tyon tavoitteena
oli selvittaa, miten toimintamallin kayttédnotto on edennyt, millaisia haasteita sen
toteutuksessa on havaittu seka milla toimenpiteilla mallin pysyva juurtuminen voi-
daan varmistaa osaksi organisaation arkea.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, ja sen aineisto kerattiin puo-
listrukturoiduilla haastatteluilla, jotka suoritettiin aktiivisilla tydmailla. Haastattelui-
hin osallistui projektipaallikoita ja tydnjohdon edustajia sahko- ja LVI-toimialoilta.
Aineisto analysoitiin vertailemalla eri roolien kokemuksia mallin toimivuudesta ja
kaytannon soveltamisesta.

Tulosten perusteella aikataulujohtamisen toimintamalli koetaan hyodylliseksi tyo-
kaluksi projektinhallinnan ja resurssien ennakoinnin kannalta, mutta sen kaytan-
ndn soveltaminen ei ole viela vakiintunut kaikilla tydmailla. Haasteina nousivat
esiin muun muassa viestinnan satunnaisuus, esihenkildiden lasnaolon riittamat-
tomyys tyomailla seka jarjestelmapaivitysten hitaus. Toisaalta saanndlliset viik-
kopalaverit ja tyonjohdon aktiivinen osallistuminen nahtiin keskeisina tekijoina
mallin onnistuneelle toteutukselle.

Johtopaatoksena todetaan, etta toimintamallin pysyva juurtuminen edellyttaa joh-
don sitoutumista, selkeaa viestintaa ja jarjestelmallistd seurantaa. Kun mallin
hyodyt tuodaan nakyviksi ja sen kaytannon toteutusta tuetaan arjessa, voidaan
aikataulujohtamisen malli vakiinnuttaa osaksi organisaation toimintakulttuuria ja
parantaa projektien ennakoitavuutta seka tehokkuutta.
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This thesis examines the implementation of a schedule management operating
model and the key factors influencing its successful adoption in a construction
organization. The aim was to investigate how the operating model has been in-
troduced in practice, what challenges have emerged during its implementation,
and how its permanent integration into everyday operations can be ensured.

The study was conducted as a qualitative research project using semi-structured
interviews carried out on active construction sites. The interviewees included pro-
ject managers and site supervisors from both electrical and HVAC fields. The
collected data were analyzed by comparing the experiences of different roles re-
garding the model’s functionality and practical application.

The results indicate that the schedule management operating model is perceived
as a useful tool for project planning and resource coordination, but its consistent
application has not yet been fully established across all sites. The main chal-
lenges identified were irregular communication, limited managerial presence on
sites, and delays in system updates. On the other hand, regular weekly meetings
and active involvement of supervisors were seen as crucial elements for ensuring
effective implementation.

In conclusion, the sustainable adoption of the operating model requires strong
managerial commitment, clear communication, and systematic follow-up. When
the benefits of the model are clearly demonstrated and its application is supported
in daily operations, the schedule management model can become a permanent
part of the organizational culture and enhance both project predictability and effi-
ciency.
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon tausta

Rakennusalan projektit ovat monivaiheisia kokonaisuuksia, joissa useat toimijat,
aikataulut ja resurssit limittyvat toisiinsa. Jotta tydmaan toiminta pysyy hallittuna
ja tavoitteet saavutetaan suunnitellusti, tarvitaan selkeita toimintamalleja, jotka

tukevat tyon suunnittelua, ohjausta ja seurantaa.

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan, miten yrityksessa kehitetty aikataulujohta-
misen toimintamalli on otettu kayttédn ja millaisia kokemuksia sen jalkauttami-
sesta on saatu. Tyd pohjautuu kaytannon tarpeeseen arvioida mallin toimivuutta
arjen tydmaatoiminnassa ja l0ytaa keinoja sen pysyvan kayttdonoton varmista-

miseen.

Opinnaytety6 on luonteeltaan laadullinen tutkimus, joka jakautuu teoriaosuuteen
seka puolistrukturoituun haastatteluun. Teoriaosuudessa kasitellaan aikataulu-

johtamista ja sen hyotyja.

1.2 Menetelmait

Toimintamallin muutoksen nykytilannetta selvitettiin haastattelemalla aktiivisten
tydmaiden henkildkunta lapi. Haastateltavina olivat LV- ja sahkdpuolen projekti-
paallikdt ja vastaavat asentajat. Haastattelut toteutettiin kasvokkain aktiivisilla
tyomailla Helsingissa. Haastateltavat edustivat seka LV- ettd sahkopuolen pro-
jektipaallikoita ja vastaavia asentajia. Haastattelut olivat puolistrukturoituja ja ky-
symykset laadittiin etukateen, mutta keskusteluille annettiin tilaa joustaa tarpeen

mukaan syventamaan nakemyksia.



2 AIKATAULUSUUNNITTELU

Aikataulujen laatiminen on tarkeaa, koska se auttaa varmistamaan projektin su-
juvan ja tehokkaan etenemisen. Rakennusprojekti koostuu useista eri tydvai-
heista, kuten maatyot, perustukset, rakennuksen runko, putkity6t, sahkotyot seka
sisatilojen viimeistely. Aikataulun avulla voidaan varmistaa, ettd nama tyovaiheet
etenevat oikeassa jarjestyksessa oikeaan aikaan ja etta tyoryhmat eivat jaa odot-

tamaan toistensa tyon valmistumista.

Aikataulu on my0s tarkea osa resurssien hallintaa, silla sen avulla varmistetaan,
etta tarvittavat materiaalit, tydvoima ja laitteet ovat saatavilla oikeaan aikaan.
Tama auttaa valttamaan viivastyksia, jotka johtuvat esimerkiksi materiaalien tai
tydvoiman puutteista, ja sdastaa samalla kustannuksissa. Aikataulun noudatta-
minen on myods keskeista budjetin hallinnassa, silla viivastykset voivat aiheuttaa
lisdkustannuksia, kuten ylimaaraisia tydvoimakustannuksia tai muita projektin pi-

dentymisesta johtuvia kuluja.

Projektin edistymista voidaan seurata aikataulun avulla, jolloin mahdolliset ongel-
mat voidaan havaita ajoissa. Tama antaa projektipaallikdlle mahdollisuuden rea-
goida nopeasti ja tehda tarvittavat korjaukset. Aikataulu on myds tarkea sopimus-
ten ja sanktioiden tayttamisessa, silla rakennusprojekteissa on usein maaritelty
tiettyja valmistumisaikoja eri tavoitteille. Aikataulu varmistaa, etta nama aikarajat

eivat ylity ja etta projekti etenee sovitussa ajassa (Elomaa 2012).

Lisaksi aikataulu mahdollistaa riskien hallinnan, koska se auttaa ennakoimaan
mahdollisia viivastyksia tai muita riskeja, kuten materiaalitoimitusongelmia tai tyo-
voiman saatavuuteen liittyvia haasteita. Talloin voidaan laatia varasuunnitelma ja
minimoida projektin aikarajoihin kohdistuvat vaikutukset (Elomaa 2012; Tanninen
2014).



3 MUUTOKSEN LAPIVIENTI ORGANISAATIOSSA

Organisaatiot kohtaavat yha nopeampia muutoksia toimintaympariston muuttu-
essa esimerkiksi teknologian, markkinatilanteen tai lainsaadannon vuoksi. Muu-
tosten onnistunut I1apivienti on keskeinen kilpailutekija, mutta tutkimukset osoitta-
vat, etta suuri osa muutoksista epaonnistuu osin huonon suunnittelun, viestinnan

tai henkildston sitouttamisen puutteen vuoksi (Kotter 1995).

Muutosjohtaminen tarkoittaa tavoitteellista ja suunnitelmallista tapaa vieda orga-
nisaatiossa tapahtuvaa muutosta lapi siten, etta tyontekijat ymmartavat, hyvak-
syvat ja sitoutuvat muutokseen taysin. Se on seka rationaalinen prosessi (suun-
nittelu ja aikataulutus) etta emotionaalinen prosessi (vastarinnan kasittely ja mo-
tivointi) (Kotter 1995).

3.1 Muutoksen haasteet rakennusalalla

Rakennusalalla muutoksen jalkauttaminen voi kohdata erityisia haasteita, jotka
liittyvat toimialan luonteeseen. Tydmaat ovat usein nopeatempoisia ja kaytannon-
laheisia ymparistdja, joissa uusi toimintamalli saatetaan kokea ylimaaraisena
kuormituksena tai hallinnollisena lisatyéna. Muutos voi talldin kohdata passiivista

vastarintaa, erityisesti jos sen hyotyja ei tuoda riittavasti esiin.

Lisaksi kenttaorganisaation ja toimiston valinen viestinta saattaa olla katkonaista,
mika vaikeuttaa yhtenaisten kaytantdjen muodostumista. Tiedon kulku, ymmar-
rys tavoitteista ja toimintamallien soveltaminen arjessa voivat jaada puutteelli-

siksi.

Uuden aikataulujohtamisen toimintamallin onnistunut kayttoonotto edellyttaa

muutoksia monella tasolla:

o Karkimiehilta ja tydnjohtajilta edellytetdan vahvempaa roolia tdéiden suun-

nittelussa ja ennakoivassa johtamisessa.



o Projektipaallikéiltd vaaditaan tarkempaa viikkosuunnittelua ja aktiivista

kommunikointia tiimin suuntaan.

« Tyontekijoilta odotetaan uudenlaista osallistumista seka kykya hahmottaa
oma tyonsa osana laajempaa kokonaisuutta. (Kotter 1995).

Pelkka jarjestelman tai toimintamallin kayttdonotto ei riita. Tarvitaan sitouttamista,
koulutusta, viestintaa ja kaytanndn esimerkkeja, jotka konkretisoivat mallin hyo-
dyt. Vasta kun toimintamalli on sisaistetty ja siita tulee osa arjen toimintaa, voi-
daan puhua onnistuneesta muutoksesta (Kotter 1995).

3.2 Johto- ja esihenkilétason rooli

Muutos ei tapahdu itsestaan, vaan se vaatii vahvaa johtamista (Kotter 1995).
Johto ja lahiesihenkilot ovat keskeisessa asemassa muutoksen lapiviennissa.
Heidan roolinsa on toimia muutoksen suunnannayttajing, jotka tukevat henkilos-
t6a, viestivat muutoksesta selkeasti ja elavat itse uuden toimintamallin mukai-

sesti.

Esimerkiksi projektipaallikdiden ja karkimiehien viikoittainen palaveri toimii kes-
keisena valineena aikataulujen ja tehtavien koordinoinnissa seka tiedonkulun
varmistamisessa. Palaveri tarjpaa mahdollisuuden myos palautteen antamiseen
ja vastaanottamiseen, mika tukee yhteistyon sujuvuutta ja tydmaan kokonaisuu-
den hallintaa. Saanndlliset kohtaamiset auttavat varmistamaan, etta toiminta ete-
nee suunnitelmien mukaisesti ja ettda mahdollisiin esteisiin tai muutoksiin voidaan

reagoida nopeasti.

Onnistunut esihenkilotyd muutosprosessissa edellyttaa:



e Muutoksen vision ymmartamista ja sen viestimista tyontekijoille.

e Aktiivista osallistumista mallin toteutukseen ja sitoutumista sen periaattei-

siin.
« Kykya tukea, ohjata ja motivoida tyontekijoitd muutoksen keskella.

e Seurantaa ja jatkuvaa palautteen antoa siita, miten malli toimii kaytan-

nossa.

Kun johto ja esihenkildt ovat sitoutuneita ja johdonmukaisia, syntyy luottamus,
joka tukee koko organisaation muutosvalmiutta.
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4 JALKAUTUKSEN NYKYTILAN SELVITTAMINEN

Toimintamallin muutoksen nykytilan selvittamiseksi suoritettiin kenttahaastatte-
luja tydmailla. Haastattelut toteutettiin kiertamalla aktiivisia tydmaita ja keskuste-
lemalla paikan paalla seka projektipaallikdiden etta karkimiesten kanssa. Haas-
tattelujen tarkoituksena oli kartoittaa, miten hyvin uusi aikataulujohtamisen toi-
mintamalli on otettu kayttoon, mita haasteita siihen liittyy ja missa maarin se na-
kyy paivittaisessa tydssa. Lisaksi pyrittin ymmartamaan, millaisia eroja on toimis-

ton ja kenttdorganisaation nakemyksissa mallin toimivuudesta.

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkielmanhaastattelun tarkoituksena oli selvittda muutoksen nykytilanne ja poh-
tia haastattelujen ja vastausten pohjalta, miten toimintamallin muutos saadaan

vietya perille ja varmistettua sen toimivuus projekteissa.

Tutkielmakysymykset, jotka esitettiin haastateltaville. Kysymykset esitettiin ns.
ristiin, etta projektipaallikkd vastasi miten kokee omien tehtaviensa onnistumisen
seka vastaavan asentajan, kun taas vastaava-asentaja taas omien seka projek-

tipaallikdn tehtavista.

Tutkimushaastattelujen tavoitteena oli selvittaa:

o Miten aikataulujohtamisen uusi toimintamalli on jalkautunut kaytannon tyo-

hén?
« Millaisia haasteita tai esteitda mallin kayttdonottamisessa on havaittu?

« Miten eri roolit (projektipaallikko ja karkimies) kokevat vastuunsa ja yhteis-

tydn toimivuuden?

o Mita toimenpiteita tarvitaan mallin onnistuneeseen vakiinnuttamiseen?

11



Haastattelukysymykset jaettiin kolmeen osioon. Jokaisessa osiossa kaytettiin ns.
"ristikysymysta", jossa projektipaallikdt arvioivat paitsi omaa toimintaansa, myds
karkimiehen roolia, ja vastaavasti karkimiehet arvioivat seka omaa etta projekti-
paallikon toimintaa. Talla tavoin pyrittiin saamaan laajempi kuva siita, miten eri

roolit kokevat yhteistydn ja mallin soveltamisen arjessa.

4.2 Tutkielman vastaukset

Haastatteluista kavi ilmi, ettéd aikataulujohtamisen toimintamallin jalkauttaminen
on edennyt osittain, mutta siihen liittyy selkeita kehityskohteita. Tyotehtavien ja-
kaminen aikatauluohjelman avulla ei ole vakiintunut kaytanto, silla vain osa vas-
taajista koki sen hyddylliseksi. Noin 45 % vastaajista ilmoitti kayttavansa aikatau-
luohjelmaa aktiivisesti, kun taas 55 % vastaajista kertoi turvautuvansa lisaksi
yleisaikatauluun tai TATE-aikatauluun. Tama selittyi silla, ettd aikatauluohjelman
paivitykset eivat pysy riittavan nopeasti linjassa tydmaalla kaytettavan yleisaika-
taulun kanssa tai tydmaalla oleva aikataulu ei pida paikkaansa. Nain ollen ty6-
tehtavien jakaminen jaa kaytannéssa manuaalisen suunnittelun ja muiden tydka-

lujen varaan.

Useissa haastatteluissa nousi esiin toive projektipaallikon tiivimmasta lasna-
olosta tydmaalla. Vastaajat kokivat, ettéa tydnjohdon aktiivinen osallistuminen ja
viikoittaiset tydbmaakierrokset helpottaisivat seka aikataulujen hallintaa, etta tie-
donkulkua asentajien ja tyonjohdon valilla. Tama tukisi myos kaytannon ongel-
mien ratkaisua nopeammin ja lisaisi henkiloston sitoutumista toimintamalliin.
Yhteenvedossa esitetyt vastausjakaumat osoittavat, etta osa projektipaallikdista

ja karkimiehista tekee yhteistyota saanndllisesti, mutta edelleen on tilanteita,
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joissa viestinta jaa satunnaiseksi tai etayhteyksien varaan, minka seurauksena

kaikkia toimintamallissa maariteltyja asioita ei kasitella suunnitellulla tavalla.
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5 POHDINTA JALKAUTUKSEN ONNISTUMISEN VARMISTA-
MISEKSI

Rakennusprojektien johtamisessa projektipaallikdn ja karkimiehen viikoittaiset
palaverit ovat keskeinen kaytanto, jonka tavoitteena on varmistaa tehtavien en-
nakointi, resurssien oikea-aikainen kohdentaminen ja tydbmaan eteneminen suun-
nitelman mukaisesti. Palavereissa kasitellaan tyypillisesti tulevan viikon tyétehta-
vat, mahdolliset esteet, materiaalitarpeet sekd muut aikatauluun vaikuttavat teki-
jat. Samalla se toimii palautekanavana, jossa karkimies tuo esiin tydmaan kay-
tanndn haasteita ja projektipaallikko valittaa tietoa asiakkaan, suunnittelun ja mui-

den urakoitsijoiden suuntaan.

Jotta palaverikaytanto juurtuisi pysyvasti osaksi organisaation toimintaa, sen to-
teuttamisen on oltava saanndllista ja suunnitelmallista. Kaytannossa tama tar-
koittaa pysyvia kalenterivarauksia, selkeaa agendaa ja johdonmukaista doku-
mentointia. Jokaisesta palaverista tulee kirjata sovitut toimenpiteet, joiden etene-
mista seurataan seuraavassa tapaamisessa. Nain varmistetaan jatkuvuus ja vas-

tuullisuus molemmilta osapuolilta.

Palaverikaytannon onnistumisen kannalta keskeisia tekijoita ovat selkea rakenne
ja agenda, jotka tekevat tapaamisista tehokkaita ja varmistavat, etta kaikki olen-
naiset asiat kdydaan jarjestelmallisesti 1api. Nain voidaan myds huolehtia siita,
etta aikataulujohtamisen malliin kuuluvat toimenpiteet tulevat huomioiduksi halu-

tulla tavalla.

Dokumentointi ja seuranta, joiden avulla sovitut toimenpiteet eivat jaa irrallisiksi,

vaan niiden etenemista voidaan tarkastella seuraavissa tapaamisissa.

Palaute ja kehittdaminen, jotta kaytantda voidaan jatkuvasti parantaa tydmaan ar-

jesta saatujen kokemuksien perusteella.

Viikoittaisen palaverin jalkautus onnistuu parhaiten, kun se liitetdan osaksi yrityk-

sen vakiintuneita johtamiskaytantoja, kuten projektien viikkoraportointia ja johdon
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katselmuksia. Nain varmistetaan, ettei palaveri jaa erilliseksi toimenpiteeksi, vaan

tukee laajempaa projektinhallinnan kokonaisuutta.

Tulosten perusteella aikataulujohtamisen toimintamalli ei ole viela vakiintunut
osaksi organisaation arkea. Vaikka malli on rakenteeltaan selkea ja tukee projek-
tien hallintaa, sen kaytannon hyodyt eivat ole tulleet riittdvasti nakyviksi tyonteki-
j6ille. Tama kertoo osin sitouttamisen ja viestinnan haasteista. Onnistunut jalkau-
tus edellyttaakin teknisten tyOkalujen ajantasaisuutta mutta myos vahvempaa

johtajuutta ja henkildston osallistamista.

Johtamisen on oltava nakyvasti lasna tydmailla, projektipaallikdiden saanndlliset
kierrokset ja tiivis yhteisty6 karkimiehien kanssa vahvistavat mallin uskottavuutta
ja tukevat sen juurtumista kaytantoon. Kun tyontekijat nakevat konkreettisesti,

etta uusi toimintamalli helpottaa heidan arkeaan, sitoutuminen lisaantyy.

Lisaksi viestinnan selkeys ja johdon jatkuva sitoutuminen ovat ratkaisevia teki-
j6itd. Kun mallin tavoitteet ja hyddyt tuodaan johdonmukaisesti esiin ja niita seu-
rataan aktiivisesti, toimintamallista voi muodostua pysyva osa yrityksen toiminta-

kulttuuria ja keskeinen valine projektien onnistumisen varmistamisessa.
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