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Varhaiskasvatuksen vuorohoidon laatukasikirja

- Osio pedagogisen toiminnan toteuttamiseen

Kehittamistyon keskeisena tavoitteena on vahvistaa henkil6ston pedagogista
osaamista, joka sisaltaa seka suunnitellun, eri oppimisen alueita tukevan
toiminnan, etta lasten omaehtoisen toiminnan ja leikin. Laatukasikirjan
vuorohoidon osion tarkoituksena on tarkastella ja maaritella laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamisen keinoja vuorohoidon toimintaymparistdssa.

Ty0 tehtiin, koska vuorohoidon erityispiirteet, kuten epasaanndlliset hoitoajat ja
vaihtelevat ryhmakokoonpanot asettavat omat haasteensa pedagogiikan
toteuttamiselle. Laatukasikirjan osiolla pyritdan luomaan yhteisia toimintamalleja
pedagogisen tyon vahvistamiseen vuorohoidossa. Kehittamistyon avulla
haluttiin lisata tietoa, yhtenaistaa kaytanteita ja parantaa toiminnan laatua.

Kehittamismenetelmina tyossa kaytettiin dialogista keskustelua, aiemmin
kootun materiaalin hyodyntamista, seka palautetta. Kehittamistyon tuloksena
syntyy konkreettinen osio Varsinais-Suomalaisen kaupungin vuorohoidon
laatukasikirjaan. Tama osio tukee henkildostoa pedagogisen toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa vaihtelevissa olosuhteissa, edistaen yhtenaista ja
laadukasta pedagogista tyootetta vuorohoidon kentalla.
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Quality Manual for Shift-Based Early Childhood
Education

- Section on Implementing Pedagogical Activities

The main goal of the development project is to strengthen the staff's
pedagogical competence, which includes both planned activities that support
various areas of learning and children’s self-initiated activities and play. The
purpose of the shift care section in the quality manual is to examine and define
ways to implement high-quality early childhood education within the operational
environment of shift care.

The project was made because the specific characteristics of shift care such as
irregular care hours and varying group compositions give unique challenges to
the implementation of pedagogy. The section of the quality manual aims to
create shared operational models to strengthen pedagogical work in shift care.
Through this development work, the goal was to increase knowledge,
harmonize practices, and improve the quality of operations.

The development methods used in the project included dialogical discussion,
utilization of previously collected material, and feedback. As a result of the
development project, a section will be produced for the shift care quality manual
of a city in Southwest Finland. This section supports staff in planning and
evaluating pedagogical activities in varying circumstances, promoting a
consistent and high-quality pedagogical approach within the field of shift care.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aiheena on pedagogiikan toteutuminen vuorohoidossa, jossa
arki, lapsiryhmat ja tilanteet muuttuvat jatkuvasti. Tama opinnaytetyo
toteutetaan kehittdmistydna ja toimeksiantaja on Varsinais-Suomalaisen
kaupungin varhaiskasvatuksen vuoropaivakotiin. Kehittamistyon tavoitteena on
vahvistaa henkiloston pedagogisempaa tydotetta ja tietoutta vuorohoidon
varhaiskasvatukseen. Pedagogiikka kasittaa tassa kehittamistyossa
tyontekijoiden suunnitteleman toiminnan eri oppimisen alueilla, lasten
omaehtoisen toiminnan ja leikin seka kokopaivapedagogisen nakokulman

arkitilanteissa.

Tybelaman monimuotoistumisen seurauksena yha useammat lapset osallistuvat
varhaiskasvatukseen epasaanndllisina tai poikkeavina ajankohtina.
Vuorohoidon tulee kuitenkin toteuttaa samoja valtakunnallisia periaatteita ja

tavoitteita kuin muutkin varhaiskasvatuksen muodot. (Siippainen, 2019, 71.)

Suomalaisessa varhaispedagogiikassa korostetaan kokonaisvaltaista
nakemysta varhaiskasvatuksesta. Kasvatus, opetus ja hoito nahdaan toisiinsa
kiinteasti kytkeytyvina, ja taman vuoksi pedagogiikka rakentuu luonnollisesti
naiden kolmen osa-alueen ymparille. (Karila, 2017, 10.) Myds vuorohoidossa
tulee toteuttaa pedagogista opetusta ja kasvatusta, silla jokaisella lapsella on
oikeus laadukkaaseen varhaiskasvatukseen. Taman takia vuorohoidon
laatukasikirjaan kehitetdan osio, jonka aiheeksi on valittu pedagogiikan
toteutuminen vuorohoidossa. Lapsiryhman paivaaikaan toteutuvan pedagogisen
toiminnan jatkuvuus ja lasten ehyen arjen turvaaminen on jokaisen tyontekijan

vastuulla riippumatta siita, milloin han lapsiryhman kanssa tyoskentelee.

Kehittamismenetelmana tassa tyossa kaytetaan dialogista keskustelua, valmiin
materiaalin hydodyntamista seka palautetta. Dialogi mahdollistaa erilaisten
nakokulmien ja kokemusten jakamisen, mika syventaa ymmarrysta ja tukee
yhteisten ratkaisujen l6ytamista. Valmiin materiaalin avulla voidaan rakentaa

tyon teoreettinen perusta ja hyodyntaa aiemmin tuotettua tietoa. Palaute
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puolestaan tarjoaa mahdollisuuden arvioida toteutettujen toimenpiteiden
toimivuutta ja kehittaa niita edelleen, mika vahvistaa tyon kaytannon

sovellettavuutta ja laatua.

Raportin toinen luku esittelee kehittamistyon taustan, tarpeen, tavoitteet ja
toimintaympariston. Kolmannessa luvussa tarkastellaan vuorohoidon
varhaiskasvatusta kuvaavia asiakirjoja, vuorohoitoa toimintaymparistona seka
siihen liittyvaa pedagogiikkaa. Neljas luku kuvaa kehittamistyon etenemisen ja
laatukasikirjan, johon pedagogiikkaa kasitteleva osio kuuluu. Viidennessa
luvussa esitellaan tama laatukasikirjaan kirjoitettu pedagogiikan osio. Raportin
viimeinen luku arvioi opinnaytetyon tuotosta, toteutusta ja ammatillista

kehittymista.
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2 Kehittamistyon lahtokohdat

2.1 Kehittamistyon tausta ja tarve

Vuorohoidon laatukasikirjan idea syntyi Varsinais-Suomalaisessa paivakodissa
kevaalla 2024 toteutetun kehittamistyon tuloksena. Kehittamistyon ryhma
koostuu varhaiskasvatuksen johtajasta, aluepaivakodinjohtajasta,
konsultoivasta varhaiskasvatuksen erityisopettajasta, seka vuorohoidon
henkilokunnasta, johon kuuluu varhaiskasvatuksen opettaja seka

lastenhoitajia. Tyoryhma on toiminut jo ennen opinnaytetyon aloittamista, enka
ole siina itse ollut mukana. Olen saanut kayttooni valmiit, heidan luomansa
materiaalit, jotka ovat kokousmuistioiden ja muistiinpanojen muodossa, jotka on

tehty kehittamistyoryhman palavereissa.

Tyoryhma kokoontui viisi kertaa kevaan aikana. Tapaamisten valilla osallistujat
tekivat valitehtavia, jotka auttoivat syventamaan keskusteluja ja hahmottamaan
vuorohoidon arjen erityispiirteita ja kehittdmiskohteita. Tyoskentelyn aikana

painottui avoin ja vuorovaikutteinen yhteistyo, jossa huomioitiin eri nakokulmat

ja kaytannon kokemukset.

Pedagogiikan kehittamisen tarve vuorohoidossa tulee siita, etta lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien tavoitteet toteutuisivat kaikkina vuorokauden
aikoina, niin arkena kuin viikonloppunakin. Puute pedagogiikan toteutumisesta
ja huoli siita, etta iltapaivan toiminnassa ei ole punaista lankaa, johti siihen, etta

kehittamistyoryhma alkoi tyoskennella vuorohoidon kehittamiseksi

Vuorohoidon tyontekijoilta nousi esiin toive siita, etta tata voitaisiin kehittaa
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi, silla pedagogisesti suunniteltu
toiminta jai usein vain aamupaiviin, sulkien pois mahdollisuuden lasten

osallistumisesta siihen.

Tassa yhteydessa korostuu pedagogisen toiminnan tavoitteellisuus.
Varhaiskasvatuksen tyontekijan pedagogiseen asiantuntijuuteen kuuluu kyky
ymmartaa ja perustella, miksi jokin tilanne toteutetaan tietylla tavalla, seka milla
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perustein valittu toimintatapa on lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta
mielekas. (Karila, 2017, 10.) Toiminnan siirtaminen sellaisenaan iltavuoroon ei
valttamatta ole aina tarpeellista, vaan voi tarkastella sen hetkista tilannetta,
esimerkiksi lapsen vireystilaa. Pedagogiikka voi toteuttaa kuka vain vuoron
tyontekija, eika se ole sidonnaista vain siihen, onko opettaja paikalla.
Pedagoginen toiminta tulee lahtea lasten mielenkiinnon kohteista seka

varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteista. (Peltopera, 2019.)

Vuorohoidon sosiaalinen ymparisto on alati muuttuva, silla epasaanndllista
jaksotyota tekevia tyontekijoita on kuusi, jolloin iltavuoroja saattaa yhden viikon
aikana tehda kolme eri ihmista. Koska lapset saattavat tulla jo ruokailun tai
paivalevon aikaan hoitoon illan ajaksi, on tyontekijoiden ja muiden lasten

vaihtuvuus suuri.

Myos tiedonkulussa ilmeni haasteita, jolloin viikonloppujen tai iltojen tyotekija ei
valttamatta ollut perillda oman tydaikansa puitteissa tapahtuvista suunnitelmista.
Vaillinaiset ohjeet suunnitellusta toiminnasta ovat olleet vuorohoidon
pedagogisessa toteuttamisessa kehitysta vaativa kohta, jotta esimerkiksi
vieraampikin voisi toteuttaa toimintaa ja ymmartaisi mika ajatus toiminnan

taustalla on ollut.

Paivakodin laatukasikirjan vuorohoidon osion tavoitteena on tarkastella keinoja
laadukkaaseen varhaiskasvatukseen vuorohoidon yksikdssa. Tassa

kehittamistyossa keskitytaan kehittdmaan vuorohoidon pedagogista toimintaa,
jolla tarkoitetaan suunniteltua, eri oppimisen osa-alueilla tapahtuvaa toimintaa,

seka lasten omaehtoista toimintaa ja leikkia.

2.2 Toimintaymparisto ja toimijat

Kehittamisymparistona toimii vuororyhmat, eli alle 3-vuotiaiden ryhma seka yli
3-vuotiaiden ryhma. Ryhmatiloja on suunniteltu toimiviksi vuorohoidon kannalta,
esimerkiksi huomioiden aamulla nukkumaan tulevien lasten unirauhan
takaamiseksi jarjestamalla tilat myohemmin tuleville lapsille eri paikkaan. Myos
leikkiymparistot on huomioitu sen mukaan, etta iltapaivisin jokaisella
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pienryhmalla on mahdollista kayttaa jotakin tilaa leikkimiseen, vaikka rynmat
yhdistetaan ja jaetaan iltapaivalla paikalla olevien tyontekijoiden kesken. Alle 3-
vuotiaiden seka yli 3-vuotiaiden ryhmat toimivat yhteisissa tiloissa, joissa on eri
ryhmille omat tilat lepaamista varten. Vuorohoidon tiloissa on nelja erillista
huonetta, joiden kautta mahdollistetaan pienryhmatyoskentely. Kaytossa on yksi
pukemiseteinen, joka vaatii porrastettua ulkoiluun lahtemista ja sielta
saapumista. Ulkoillessa on kaytossa kaksi pihaa, joista toinen mahdollistaa
toiminnan seka leikkimisen metsassa. Henkilosto koostuu kahdesta
varhaiskasvatuksen opettajasta. Vuorotyota taas toteutetaan kuudella

lastenhoitajalla, jotta vuorot kiertaisivat heidan kesken sopivasti.

2.3 Kehittamistyon tavoite ja kehittamistehtava

Kehittamistyon tavoitteena on vahvistaa henkiloston pedagogisempaa tydotetta
vuorohoidon varhaiskasvatuksen toteuttamisessa, erityisesti toiminnassa, joka
tapahtuu lasten ollessa paivakodissa iltaisin tai viikkonloppuisin. Tahan aikaan
sijoittuva toiminta poikkeaa usein arjen perushoidollisista ja rakenteellisista
rutiineista, minka vuoksi henkilosto tarvitsee selkeita tyovalineita lapsen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja oppimisen tukemiseen myos naissa

tilanteissa.

Kehittamistehtavana on luoda vuorohoidon laatukasikirjaan osio, joka tarjoaa
henkilostolle konkreettisia ohjeita ja suuntaviivoja pedagogisen toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen silloin, kun vuorohoito tapahtuu muuna aikana
kuin arkipaivisin klo 7-17. Tavoitteena on selkeyttaa tyontekijoille, millaisia
pedagogisia valintoja ja toimintatapoja voidaan hyddyntaa, jotta lasten laadukas

varhaiskasvatus toteutuu ajankohdasta ja henkilostoresursseista rippumatta.

Pedagogiikan osio sisaltaa ohjeistusta seka suunniteltuun toimintaan eri
oppimisen alueilla etta lasten omaehtoisen toiminnan, leikin ja arjen tilanteiden
pedagogiseen hyodyntamiseen. Kokopaivapedagogiikan nakdkulma korostaa

erityisesti sita, etta oppimista ja hyvinvointia voidaan edistaa kaikissa
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tilanteissa, myos ilta-aikaan ja viikonloppuisin, jolloin toiminta voi olla

rauhallisempaa, yksilollisempaa ja lapsen tarpeisiin pohjautuvaa.

Vuorohoidon laatukasikirjan pedagogiikkaosion avulla tyontekijat saavat tukea,
vinkkeja ja konkreettisia esimerkkeja, joiden avulla voidaan rakentaa lapselle
ehead, turvallinen ja merkityksellinen vuorohoidon kokonaisuus. Tama tukee

seka lapsen hyvinvointia, etta henkiloston ammatillista varmuutta.
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3 Varhaiskasvatuksen vuorohoito

3.1 Toimintaa ohjaavat asiakirjat, lait ja tavoitteet

Varhaiskasvatus viittaa kokonaisuuteen, joka sisaltda kasvattamisen, opetuksen
ja hoidon, joka on suunnitelmallista ja tavoitteellista, ja jossa erityisesti
pedagogiikka on keskiossa. (Varhaiskasvatuslaki, 540/2018, 1:2)
Varhaiskasvatus on tarkea yhteiskunnallinen palvelu, jolla on monia tehtavia.
Sen keskeisena tavoitteena on tukea lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
seka oppimista tiiviissa yhteistydssa vanhempien tai muun huoltajan kanssa.
Varhaiskasvatus edistaa lasten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, seka toimii
syrjaytymisen ennaltaehkaisijana. Lisaksi varhaiskasvatuksen tehtavana on
tukea vanhempia kasvatustehtavassa. Varhaiskasvatuksessa omaksutut tiedot
ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta ja aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.
Samalla varhaiskasvatuksen tehtaviin kuuluu huoltajien tukeminen heidan
kasvatustehtavassaan seka mahdollistaa huoltajien osallistuminen tyoelamaan
tai opiskeluun. (Opetushallitus, 2022, 6, 16.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tehtavana on tukea ja ohjata
varhaiskasvatuksen jarjestamista, toteuttamista ja kehittamista seka edistaa
laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista koko maassa.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta, jossa pedagogiikka on
keskeisessa roolissa. Tarkoituksena on edistaa varhaiskasvatuksen
yhdenvertaista toteutumista koko maassa, toteuttaa varhaiskasvatusta koskevat
lain asettamat tavoitteet, seka ohjata laadun kehittamista. Perusteissa
maaritellaan varhaiskasvatuksen keskeiset sisallot, ohjataan
varhaiskasvatuksen jarjestajan ja huoltajien valista yhteistyota, seka monialaista
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Lisaksi perusteet ohjaavat lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman laatimista ja sen sisallon suunnittelua.
(Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 1:2, 5:21.)
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YK ja UNESCO ovat vuodesta 2000 lahtien edistaneet Koulutus kaikille -
ohjelmaa, jonka keskeinen periaate on, etta koulutus on oikeus, joka kuuluu
kaikille lapsille. Ohjelman tavoitteena on varmistaa, etta jokaisella lapsella on
mahdollisuus saada laadukasta koulutusta riippumatta taustastaan tai
olosuhteistaan. Suomen kansallisessa ohjelmassa korostetaan
varhaiskasvatuksen merkitysta kaikille kuuluvana oikeutena.
Varhaiskasvatuksen rooli on tarkea erityisesti sosiaalisten ja
oppimisvalmiuksien erojen tasoittamisessa. Lasten perustaitojen kehittaminen
jo varhaisessa vaiheessa on keskeista, ja varhaiskasvatuksessa opittavat taidot
sisaltavat esimerkiksi oppimaan oppimisen valmiuden, sosiaalisten taitojen
hallinnan, hyvien kaytostapojen, ruokailutottumusten ja muiden arkisten tapojen
omaksumisen seka toisten, myos erilaisten lasten, kunnioittamisen. (Karila,
2016, 21)

3.2 Varhaiskasvatuksen laatutekijat

Varhaiskasvatuksen arviointi on osa jarjestajan tai yksityisen palveluntuottajan
laajempaa laadunhallintajarjestelmaa. Toiminnan kehittamisen on sitouduttava
organisaation strategiaan, arvoihin, visioon seka toiminta-ajatukseen. Taman
vuoksi myos jarjestajan laadunhallinnan perusteita on arvioitava saanndllisesti.
Koko tata toiminnan jatkuvaa kehittamista kutsutaan laadunhallinnaksi. (Vlasov
ym. 2018, 31.)

Varhaiskasvatuksen eurooppalainen laatukehys korostaa kahdeksaa keskeista
periaatetta, jotka ovat tarkeita korkean laadun saavuttamiseksi. Ensimmainen
periaate painottaa, ettad varhaiskasvatuksen on oltava avoinna ja
saavutettavissa kaikille perheille ja heidan lapsilleen, samalla kun toisaalta
palvelut tulee organisoida siten, etta ne tukevat osallisuutta, sosiaalista
inkluusiota ja moninaisuutta. Henkiloston osalta laatukehys edellyttaa, etta
varhaiskasvatuksessa tyoskentelevat ammattilaiset ovat patevia ja saavat
jatkuvaa koulutusta, joka tukee heidan ammatillista rooliaan. Tukeva
tydymparistd, ammatillinen johtajuus ja mahdollisuudet tiimityéhon, reflektioon
seka yhteistydhon vanhempien kanssa ovat myos keskeisia.
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Opetussuunnitelman tulee perustua pedagogisiin tavoitteisiin ja arvoihin, jotka
mahdollistavat lasten tayden potentiaalin saavuttamisen. Samalla se edellyttaa
henkiloston yhteistyota lasten, kollegojen ja vanhempien kanssa seka jatkuvaa
kaytantojen arviointia. Arvioinnin tulee tuottaa tietoa eri tasoilla (paikallinen,
alueellinen, kansallinen) ja tukea politiikan ja kaytantdjen parantamista.
Loppujen lopuksi arvioinnin tavoitteena on aina lasten parhaaksi toimiminen.
(Karila, 2016, 24.)

Vaikka varhaiskasvatuksen laadun arviointiin on kehitetty monia menetelmia ja
valineitd, lasten osallistuminen arviointiprosessiin on ollut vahaista.
Varhaiskasvatuksen laadun monimutkaisuuden vuoksi lapsen osallistuminen
arviointiin on monitulkintaista. Lapsen oikeus tulla kuulluksi muodostaa
kuitenkin keskeisen lahtékohdan osallisuuden toteutumiselle. Sen lisaksi, etta
lapsi tulee kuulluksi, on tarkeda huomioida, missa maarin lapsi voi vaikuttaa
omaan toimintaymparistoonsa ja sen jarjestelyihin. (Pihlainen ym. 2019, 121,
124.)

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisista kehityssuunnista 2000-luvulla on ollut
arvioinnin korostuminen osana laadun kehittamista. Laadunhallinnan tueksi
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on kehittdnyt indikaattoreita,
jotka kuvaavat varhaiskasvatuksen laadun keskeisia tekijoita. Naiden
laatukuvausten pohjalta tehtava arviointi tarjoaa arvokasta tietoa asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta seka auttaa tunnistamaan toiminnan vahvuudet ja
kehittamiskohteet. (Ruohola ym. 2021, 282.)

Valssi on Karvin yllapitama digitaalinen arviointijarjestelma, joka kuuluu
varhaiskasvatuksen arvioinnin kansalliseen kokonaisuuteen. Se on kansallinen
laadunarviointijarjestelma, jonka tavoitteena on tukea jarjestajia ja
palveluntuottajia arviointitydssa. Valssi tarjoaa monipuolisen digitaalisen
palvelun, joka perustuu tutkimusperusteisiin arviointilomakkeisiin. Lomakkeiden
avulla voidaan kerata tietoa, raportoida tuloksia, koostaa keskustelujen kautta
syntynytta aineistoa seka julkaista toimijan lakisaateisia arviointituloksia.

(Kansallisen koulutuksen arviointikeskus, 2025.)
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Karvi toteuttaa ulkoisia arviointeja, jotka kohdistuvat varhaiskasvatuksen
jarjestajien ja yksityisten palveluntuottajien toimintaan. Arvioinnit keskittyvat
paasaantoisesti teema-, tila- ja jarjestelmaarviointeihin, jotka kasittelevat
yhteiskunnallisesti ajankohtaisia ja kriittisia teemoja seka koulutusjarjestelman
osia tai tilaa. Naiden ulkoisten arviointien avulla tuotetaan luotettavaa tietoa
varhaiskasvatuksen kansallisesta tilasta, mika tukee laadun kehittamista ja

paatoksenteon pohjaksi.

Paikallisella tasolla varhaiskasvatuksen jarjestajien ja yksityisten
palveluntuottajien tehtavana on arvioida palvelujen jarjestdmisen kokonaisuutta
seka paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumista. Arvioinnin tulee
kattaa myOs varhaiskasvatuksen laadun ja toiminnan kehittaminen alueella.
(Vlasov ym. 2018, 21.) Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen
jarjestajien ja yksityisten palveluntuottajien on osallistuttava toiminnan
ulkopuolisiin arviointeihin, jotta saadaan tietoa palvelujen laadusta ja
kehittamistarpeista. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 5:24.)

Paikallisella tasolla arviointi toteutetaan itsearviointina, jossa
varhaiskasvatuksen jarjestaja tai yksityinen palveluntuottaja keraa ja tuottaa
tietoa omista palveluistaan. Itsearvioinnissa kasitellaan arviointitietoa, tehdaan
johtopaatoksia ja pyritaan kehittdmaan seka muuttamaan toimintaa. Tavoitteena
on parantaa paitsi itse toiminnan laatua, myos koko palvelujarjestelmaa, -
kokonaisuutta ja -verkkoa. Tama prosessi auttaa varmistamaan, etta toiminta
kehittyy jatkuvasti ja vastaa paremmin lasten ja perheiden tarpeita. (Vlasov ym.
2018, 22.)

Pedagogisen toiminnan tasolla arviointi kohdistuu lapsiryhmissa toteutettavaan
varhaiskasvatukseen eri toimintamuodoissa. Talldin arvioinnin kohteena on
erityisesti henkiloston toiminta ja se, millaista varhaiskasvatuksen laatua lapset
kohtaavat. Arviointi ei siis keskity lasten ominaisuuksiin, kehitystasoon tai
oppimistuloksiin, vaan tarkastellaan enemmankin pedagogista prosessia, joka
on ammattilaisten johtama. Arviointi toteutetaan yhteistydssa lasten, henkildston
ja huoltajien kesken, jolloin se tarjoaa kokonaisvaltaisen nakokulman
varhaiskasvatuksen laadun kehittdmiseen. (Vlasov ym. 2018, 23.)
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3.3 Vuorohoito toimintaymparistona

Vuorohoitoa tarjotaan iltaisin, Oisin, vilkkonloppuisin seka arki- ja juhlapyhina
paivakodeissa tai perhepaivahoidossa. Sita on jarjestettava lapselle tarpeen
mukaan, mikali han tarvitsee hoitoa vanhemman tai muun huoltajan
tydssakaynnin tai opiskelun takia. (Varhaiskasvatuslaki, 540/2018,

3:13) Vuorohoidossa tulee noudattaa samoja valtakunnallisia periaatteita ja
tavoitteita kuin muissakin varhaiskasvatuksen muodoissa. Varhaiskasvatusta
ohjaavat tavoitteet koskevat kaikkia lapsia, riippumatta siita, osallistuvatko he
siihen epasaannollisesti tai poikkeavina vuorokaudenaikoina. (Siippainen
2018,1.)

Varhaiskasvatuksen vuorohoidon jarjestamisessa tulee huomioida tiettyja
asioita, jotka ovat huoltajien epatyypillisten tydaikojen seurauksena.
Vanhempien epatyypillisten tydaikojen takia lapsen hoitoajat ovat
epasaanndllisia ja erirytmisia. Siksi lapsen yksildlliset hoitoajat ovat tarkeaa
tietda, jotta laadukasta varhaiskasvatuksen toimintaa voidaan suunnitella

lapsen rytmeihin sopivaksi. (Peltopera ym. 2016, 12.)

Vuorohoidossa tydskentely on tyontekijoille itsendisempaa, silla se saattaa
usein sisaltaa paljon yksin tyoskentelya tavalliseen paivaryhmaan verrattuna.
Itsenaisen tyoskentelyn onnistuminen saattaa tuoda pedagogisia haasteita, silla
yksin tydskennellessa vaaditaan pedagogista osaamista tydntekijalta, jotta voi
toimia tukien lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista. (Peltopera & Hintikka 2016,
158.)

Vuorohoidossa arjen sujumisen kannalta selkea struktuuri on keskiossa, silla
rutiinit seka rytmi ovat lapsen hyvinvoinnin kannalta tarkeita. Henkilosto pystyy
vaikuttamaan taman toteutumiseen, huomioiden lapsen rytmin
epasaanndllisuuden. (Peltopera ym. 2016, 73.) Muuttuvan arjen voi lapselle
havainnollistaa kuvittamalla vuorokauden ja viikon struktuurit. (Peltopera &
Dahlblom 2016, 221.) Henkil6ston tehtadvana on huomioida lasten mielenkiinnon

kohteet, lapsen taidot seka tarpeet. Oppimisymparistdissa toiminta on joustavaa
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ja tapahtuu ryhmissa siten, etta jokaiselle mahdollistetaan toimintaan

osallistuminen seka vuorovaikutuksessa oleminen. (Opetushallitus 2022, 36.)

Vuorohoidon suurimpia haasteita on varmistaa, etta pedagoginen toiminta on
monipuolista ja siina toteutuisi lasten kesken tasa-arvo. Onkin siis erityisen
tarkeaa ottaa huomioon erityispiirteet pedagogisessa toiminnassa, jotta
varhaiskasvatuksen laatu voidaan taata myos vuorohoidossa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen opettajien rooli pedagogiikan suunnittelussa korostuu
vuorohoidon laadun nakokulmasta, silla opettajien vastuu ulottuu myods heidan
oman tybaikansa ulkopuolelle. (Rinta 2021, 38.) Varhaiskasvatuksen opettajalla
on paavastuu pedagogiikasta, on sen toteuttaminen koko tiimin yhteisella
vastuulla. Koska niin paivakodin kuin tiimin tavoitteena on tuottaa
varhaiskasvatusta, joka on laadukasta, voidaan ajatella, etta pedagoginen
vastuu koskee kaikkia. (Jokinen 2012, 26.) Risteavat tydajat ovat erityinen syy

siihen, etta yhteistyon tarkeys tiimissa korostuu (Piira & Nieminen 2019, 16)

3.4 Pedagoginen toiminta, kokopaivapedagogiikka ja leikki

Kokopaivapedagogiikka kasittaa sen, etta opetuksen ja kasvatuksen kannalta
merkityksellisia tilanteita ei rajata pelkastaan niin sanottuihin opetustuokioihin
vaan sen sijaan kaikki arjen tilanteet seka toimet nahtaisiin pedagogiikan
kannalta arvokkaina hetkina. (Mertala 2020, 13.) Tavoitteena on luoda
yhdenmukaisia toimintatapoja, joilla voidaan varmistaa, etta lapset saavat
tasavertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen varhaiskasvatukseen koko paivan
ajaksi. Naiden toimintatapojen avulla pyritaan vastaamaan johdonmukaisesti
lapsen yksildllisiin tarpeisiin, korostamaan vuorovaikutusta ja myonteista
kohtaamista. Toimintatavoilla varmistetaan se, etta lapsi saa vaikuttaa asioihin,

jotka koskevat hanta itsedan. (Lamsa 2021, 82.)

Kokopaivapedagogiikan keskeisina tavoitteina on luoda ilmapiiri, joka tukee
hyvinvointia, yhteisOllisyytta ja osallisuutta. Tahan sisaltyy arvostavan ja
sosiaalisesti kestavan toimintakulttuurin vaaliminen yhteis6ssa. Lisaksi tarkeaa

on pedagoginen kohtaaminen ja eettisesti kestavan toiminnan varmistaminen.
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Paivakotien pienryhmatoiminnassa on tarkeaa porrastaa toimintaa, paivarytmia
ja tilojen kayttda koko paivakodin yhteistyona. Usein laaditaan my0s yhteisia
sopimuksia tilaratkaisuista, mika mahdollistaa esimerkiksi turvallisen ulkoilun
siten, etta tietyt henkiloston jasenet vastaavat sovituista alueista, eika pihaan
muodostu katvealueita. Tallaiset jarjestelyt tukevat lasten leikkia ja tarjoavat
henkilostolle tietoa lasten kokemuksista, taidoista ja kiinnostuksen kohteista
my0s ulkoillessa. Naiden yhdessa sovittujen toimintatapojen merkitys korostuu
erityisesti kokopaivapedagogiikan tavoitteiden toteutumisessa. (Lamsa, 2021,
82, 84.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet nojaavat oppimiskasitykseen, jossa
lapsi nahdaan aktiivisena toimijana, joka kasvaa, kehittyy ja oppii
vuorovaikutuksessa toisten ja ymparistonsa kanssa. Lapsen luontainen
uteliaisuus ja halu tutkia, kokeilla ja toistaa asioita ohjaavat oppimista, joka on
kokonaisvaltaista ja lasna kaikissa arjen tilanteissa. Oppiminen rakentuu
tietojen, taitojen, tunteiden, aistimusten, kehollisten kokemusten ja ajattelun
vuorovaikutuksesta. Sita tapahtuu esimerkiksi, kun lapset tarkkailevat
ymparistoaan, jaljittelevat muita, leikkivat, liikkuvat, tutkivat, tekevat erilaisia
kaytannon tehtavia, ilmaisevat itseaan tai osallistuvat taidelahtdiseen
toimintaan. (Opetushallitus, 2022, 21-22.)

Pedagoginen toimintaymparistd voidaan nahda tilallisuuden ja
varhaiskasvatukseen liittyvien ideologisten periaatteiden leikkauspisteena.
Tilallisuuden eri ulottuvuudet eli fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus,
jotka muotoutuvat jokaisessa varhaiskasvatusymparistossa sen mukaan, miten

siella toimivat henkildt yhdessd muokkaavat niita. (Raittila, 2023.)

Tulkintamme lapsuudesta ja lapsen roolista vaikuttavat siihen, miten
suhtaudumme leikkiin. Kun leikkia tarkastellaan pedagogisena valineena
oppimisen edistamiseksi, se voi ohjata aikuisten toimintaa tiettyihin tavoitteisiin.
Talloin leikkia saatetaan alkaa ohjata liiaksi ulkopuolelta, mika voi johtaa siihen,
etta leikin omaehtoinen ja lapsilahtdinen luonne jaa taka-alalle tai jopa katoaa
kokonaan. (Salo 2022, 12.) Yksi keskeinen nakdkulma leikissa on talla hetkella

aikuisen rooli. Tiedetaan, etta lasten toimintaan sitoutumiseen auttaa aikuisen

Turun AMK:n opinnaytetyd | Mariella Sjoblom



19

ohjaus leikissa. Sen tiedetaan tuovan lisaa uusia ulottuvuuksia seka auttavan
leikkia pysymaan keskeytymattomana. Erityisesti pienten lasten leikissa
aikuisen rooli on tarkea, silla hanen tehtavanaan on keskinaisen
vuorovaikutuksen yllapitaminen ja kannattelu. Koska lasten leikki on
erinomainen vayla vertaisvuorovaikutukseen, seka yhteisollisyyden
vahvistamiseen, tulee lasten saada toimia itselleen ominaisesti vertaisrynmassa
leikin kautta. (Ahonen & Roos 2021, 92.)

Lasten omaehtoinen ja ohjattu leikki, tutkiminen, liikkuminen seka taiteellinen
kokeminen ja ilmaisu tukevat toiminnallisuutta, osallisuutta ja luovuutta. Naissa
toiminnoissa lapset paasevat harjoittelemaan aktiivista osallistumista ja itsensa
iimaisemista. Heita rohkaistaan kysymaan, inmettelemaan seka yhdessa
paattelemaan ja ratkaisemaan ongelmia, mika vahvistaa heidan

ajattelutaitojaan ja yhteistydkykyaan. (Kola-Torvinen, 2017, 14.)

Perustoiminnoiksi voidaan lukea saapumien paivakotiin, pukemis- ja
riisumistilanteet, ruokailu, siirtymat, lepo, ulkoilu, nukkuminen ja vapaa oleskelu
seka paivan lopuksi paivakodista lahteminen. Puhtauteen liittyvilla toiminnoilla
tarkoitetaan usein hygieniaa, johon kuuluu muun muassa kasien ja kasvojen
peseminen, ihon hoito, hampaiden peseminen ja suun puhtaudesta
huolehtiminen. Myds niistaminen ja suun suojaaminen voidaan luokitella
puhtauteen liittyviin toimintoihin. Hygieniaan voidaan laskea hiusten
harjaaminen seka kiinnittaminen. WC-toimintoihin kuuluvat lapsen vaipan
vaihto, lapsen kuivaksi opettelu, seka potalla kaynti. Joissain tapauksissa
perustoimintoihin tai perushoitoon liitetaan myds terveyskasvatus ja
tapakasvatus. Odottelu ja odottelutilanteet puolestaan ovat toimintoja, joita

pyritdan suunnittelussa valttamaan. (Kettukangas, 2017, 73.)
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4 Kehittamistyon toteutus

4.1 Kehittamistyon prosessi ja kehittdmismenetelmat

Konstruktiivinen kehittamismallin aloitusvaihe Iahtee kehittamistarpeesta.
Kehittamistarpeen aloitusvaiheessa maaritellaan kehittamistehtava,
toimintaymparisto, jossa kehittamistyo tehdaan, seka kehittamisessa mukana
olevat toimijat. (Salonen 2013, 17.) Konstruktiivisen mallin avulla
kehittamistyon prosessia pelkistetaan ja annetaan valineita jasenella
tydskentelya. Konstruktiivisessa tyoskentelyssa reflektio ja inhimilliset tekijat
liittyvat vahvasti toimintaan. Tarkoituksena on siis pysahtya, arvioida,
suuntautua eteenpain seka luoda tasavertaista keskustelua. Konstruktiivisessa
kehittamistoiminnassa vuorovaikutuksella on iso osa siihen, etta tuodaan esille
erilaisia nakdkulmia ja jaetaan asiantuntijuutta. Konstruktivistisen mallin
nakokulmasta eri vaiheet ilmentavat seka lineaarisia etta syklisia piirteita. Mallin
ydinajatus on, etta kehittaminen rakentuu yhteisollisen tekemisen, osallisuuden,
toiminnallisen oppimisen, jatkuvan reflektion ja menetelmaosaamisen kautta.
Kehittamisprosessia kannattelevat yhteisollisyys, osallistava johtaminen seka

arvioiva ja oppimista tukeva tyoote. (Salonen ym. 2017, 53.)

Vaihe 7:

Vaihe 1-2: Vaihe 4: Paatos tai

Toteutus,
havainnot, Vaihe 5: Vaihe 6:

Suunnitteluvai reflektio,

tarve, perustelut, Vaihe 3: muutos

ideat: toiminnassa

toimijat, he toteutuksen Arviointi Tulos/tuotos esittely,

kehittdmismene- uudelleen
telmat, aineistot suuntaaminen

levittaminen,

julkaisu.

Kuvio 13. Kehittdmistoiminnan konstruktivistinen malli, Salonen ym. 2017, 54.
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Lineaarista etenemista kuvataan kokonaisuutena, jossa jarjestys on looginen ja
rationaalinen. Lineaarisessa mallissa mahdolliset riskit ovat ennustettavissa

seka kontrolloitavissa. (Salonen ym. 2017, 52.)

Tavoitteen Suunnitelu Paattaminen ja
madrittely ‘ » arviointi

Kuvio 2. Lineaarisen mallin kuvaus (Toikko & Rantanen 2009, 64).

Kehittamistyossani kaytan konstruktiivista kehittamisen prosessimallia,
soveltaen lineaarista mallia. Tiedonhankintamenetelmiksi valitsin aikaisemman
kehittamistydryhman tuottamaa materiaalia, seka teettamani kyselya. Myos

dialoginen keskustelu on tyopajan kautta menetelma tiedon hankkimiseen.

Kehittamistoiminta voi keskittya tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
vahvistamiseen. Talloin tavoitteena on usein muuttaa tyotapoja tai kehittaa
kaytossa olevia menetelmia. Esimerkiksi uusien tyovalineiden kayttdonottoa
voidaan edistaa koulutuksen avulla. (Toikko & Rantanen, 2016, 16.)
Kehittamistyo lahtee tarpeesta, tavoitteesta seka tasmallisesta suunnittelusta.
Kun kehittamistyota suunnitellaan, tulee maaritella tavoitteet, jotka ovat
kehittamistyon kannalta realistisia, seka se, mita edellytyksia vaaditaan sen

toteutukseen. (Salonen ym. 2017, 60.)

Dialoginen keskustelu on vuorovaikutteista ja rehellistd keskustelua, jossa
pyritdan yhteiseen ymmarrykseen. Siina tunnustetaan, etta kaikilla on omat
nakokulmansa, eika kenenkaan mielipide ole taydellinen totuus. Erilaisille
ajatuksille annetaan tilaa, ja niitd pohditaan yhdessa. Dialogi on erityisen
hyddyllinen organisaatioiden kehittdmisessa, kun pyritaan I0ytamaan uusia
toimintatapoja nopeasti muuttuvassa ymparistdssa. Aito dialogi avaa
mahdollisuuden hyddyntaa ihmisten osaamista, motivaatiota ja luonteenpiirteita
luovan ajattelun tukemiseksi. (Salonen ym. 2017, 61.)

Kaytin dialogista keskustelua kehittamismenetelmana, kun tydskentelin
toimeksiantajan kanssa projektin edistamiseksi. Dialogisuus oli keskeinen
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tyokalu, joka mahdollisti sen, etta olimme samalla viivalla ja
yhteisymmarryksessa projektin vaiheista ja sen etenemisesta. Aluksi kavimme
toimeksiantajan kanssa keskusteluja, joissa pohdimme mahdollista aihetta
opinnaytetyohon. Toimme esiin kummankin osapuolen nakemyksia ja
paadyimme valitsemaan aiheeksi pedagogiikka vuorohoidossa. Tama auttoi
luomaan projektin tavoitteet ja varmistamaan, etta ne olivat yhteisesti

ymmarrettyja.

Sahkodpostivaihdossa dialoginen lahestymistapa ilmeni selkeana
vuorovaikutuksena. Vaikka kyseessa oli kirjallinen keskustelu, pidin huolen siita,
etta viestit olivat avointa ja suoraa pohdintaa, jossa otettiin huomioon
molempien osapuolten tarpeet ja huolenaiheet. Tama mahdollisti sen, etta sain
hyodyntaa toimeksiantajan seka vuorohoidon henkilokunnan asiantuntemusta ja

saada palautetta koko prosessin ajan.

Aineistona voi olla esimerkiksi toimintaymparistdssa arjessa tuottamat
materiaalit seka ymparistossa toimivien ihmisten kokemuksiin ja ndkemyksiin
perustuvat tiedot. Ensimmaiseen ryhmaan kuuluvat esimerkiksi
kokousmateriaalit, muistiot ja poytakirjat. Inmisten kokemuksiin ja kasityksiin
pohjautuvat aineistot taas voivat olla toiminnallisilla menetelmilla kerattyja
tietoja, kuten ideointiryhmien ja tydpajojen tuottamat aineistot. (Kostamo ym.
2022, 46.)

Kun kirjoitin laatukasikirjan osion, hyddynsin kehittamistyoryhman tietoa
monella tavalla, silla heidan asiantuntemuksensa ja kokemuksensa olivat
keskeisia lahteita kirjoittamisprosessissa. Kehittamistyoryhman jasenet toivat
esiin kaytanndn nakokulmia ja kokemuksia, jotka auttoivat hahmottamaan

laatukasikirjan sisallon ja rakenteen.

Heiltd saamani tiedot auttoivat minua ymmartamaan paremmin, mitka elementit
olivat toimineet ja mitka olivat tuottaneet haasteita. Tama puolestaan antoi
minulle konkreettista sisaltdoa ja esimerkkeja, jotka auttoivat kirjoittamaan

valituista aiheista.
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Palaute voidaan nahda lukijan lahjana kirjoittajalle: siina lukija kertoo, miten han
koki ja ymmarsi tekstin. Tallainen palaute tarjoaa kirjoittajalle arvokkaan
ulkopuolisen ndkokulman ja auttaa kehittamaan tekstia edelleen. (Kostamo ym.
2022, 164)

Kehittamistyoni palaute on ollut erittain tarkeassa roolissa. Se on auttanut
minua tarkastelemaan tyotani uusista nakokulmista ja huomaamaan asioita,
joita en itse olisi osannut huomioida. Palautteen avulla olen pystynyt
selkeyttamaan tyon suuntaa siten, etta se olisi tarkoituksenmukainen ja siten
hyddynnettavissa kayttoon laatukasikirjassa. Aloittaessani osion laatimisen
listasin kehittdmistyoryhman laatimista materiaaleista asioita, jotka olivat
mielestani merkityksellisimmat. Lahetin taman listan toimeksiantajalle ja pyysin
palautetta siita, oliko listassa jotakin mita ei olisi tarpeellista erikseen kasitella
tai pitaisiko siihen lisata viela jotakin. Kun sain hyvaksynnan listaamilleni
aiheille, aloin tyostaa itse laatukasikirjan osiota. Laadittuani osiosta luonnoksen,
lahetin sen palautekierrokselle toimeksiantajalle seka vuorohoidon
henkilokunnalle. Palautteen saamiseksi jarjestettiin myos palaveri vuorohoidon
henkilokunnan kanssa, jossa kavimme lapi laatukasikirjan osion aiheita seka
mahdollisia muutoksia osioon. Sain palaverista paljon hyodyllisia vinkkeja, joilla
sain tehtya korjauksia kirjoittamaani osioon. Lopulta palautin valmiin, korjatun

osion toimeksiantajalle ja sain palautteena hyvaksynnan osiolle.

4.2 Kehittamistyon eteneminen

Kehittamistyo alkoi aiheen maarittelysta toimeksiantajan kanssa.
Toimeksiantajalla oli tydstettavana laatukasikirja vuorohoidon tydntekijoiden
tueksi, josta valikoitui aiheeni opinnaytetyohoni. Kehittamistyodni idea lahti
tarpeesta tehda laatukasikirja laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisesta
vuorohoidossa. Laatukasikirjassa on osio, jossa kasitellaan pedagogiikkaa

vuorohoidossa, joka valitsimme aiheekseni yhdessa toimeksiantajan kanssa.

Aloitusvaihetta seuraa kehittamistyon suunnitteluvaihe, jossa laaditaan

varsinainen kehittdmissuunnitelma (esimerkiksi opinnaytetyésuunnitelma tai
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kehittdmissuunnitelma). Suunnitelmassa tulee kuvata kehittdmistydn tavoitteet,
vaiheet, kehittamismenetelmat, toimintaymparisto, toimijat, kaytettavat
materiaalit ja aineistot seka tiedonhankintamenetelmat. Samalla on tarkeaa
maaritelld mukana olevien toimijoiden roolit, tehtavat ja vastuut. On kuitenkin
hyva huomioida, etta kehittamistyon alkuvaiheissa kaikkia tyoskentelyn
yksityiskohtia ei voida viela suunnitella tarkasti. Etukateen on usein vaikea
ennakoida, mitka ratkaisut osoittautuvat toimiviksi ja mitka vaativat myohemmin
muokkausta. (Salonen, 2013, 17.) Suunnitteluvaiheessa tavoitteeksi asetettiin
ensin materiaaliin perehtyminen, jotta saadaan hyva kuvaus siita, mitka ovat
haasteet pedagogiikan toteutumisen kannalta. Nain on helpompi lahtea

purkamaan asiaa osioihin, jotka tulevat laatukasikirjaan.

Toteutusvaiheeseen edetessa noudatetaan tehtya suunnitelmaa, huomioiden
mahdolliset tarkentumiset, kun toteuttaminen etenee. Toteutusvaiheessa
aktivoituvat keskeiset ammatilliset osaamisalueet, kuten kyky toimia
suunnitelmallisesti ja vastuullisesti, taito vuorovaikutukseen seka valmius
itsensa kehittamiseen. Naiden taitojen tukemiseksi ohjauksen, vertaistuen ja
palautteen rooli on erityisen tarkea, silla ne edistavat sekd muutoksen

onnistumista ettd ammatillista kehittymista. (Salonen ym. 2017, 62.)

Maaliskuussa 2025 otin puheeksi paivakodin johtajan kanssa
varhaiskasvatusyksikossa tyoskennellessani mahdollisuuden kirjoittaa
opinnaytetydn kyseiseen yksikkdon. Sovimme paivakodin johtajan kanssa, etta

selvitdamme aiheen opinnaytetydtani varten.

Huhtikuussa aihe varmistui ja aloitin opinnayteyon suunnitelman kirjoittamisen,
seka materiaalin keraamisen kehittamistydryhman materiaaleista selvittaakseni
tarpeen siita, millaisia asioita haluttiin tAsmentaa laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen pedagogisesta nakdkulmasta vuorohoidon
yksikossa.

Toukokuussa palautin opinnaytetyon suunnitelmani ja paasin kirjoittamaan
varsinaista laatukasikirjan vuorohoidon osiota. Jasensin keraamani materiaalia

ja poimin sieltd kehittamistydryhman nostamia kehittamisen aiheita
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pedagogisesta nakokulmasta vuorohoidossa. Kesan aikana valmistui luonnos
laatukasikirjan osiosta seka kirjoitimme opinnaytetydosopimuksen

toimeksiantajan kanssa.

Syyskuussa palautin laatukasikirjan osion kommentoitavaksi toimeksiantajalle ja
sain siita palautetta. Sovimme myods palaverin vuorohoidon henkildkunnan
kanssa, jotta osiosta tulee mahdollisimman hyvin vuorohoidon tarpeita
palveleva. Palaverissa kavimme lapi vuorohoidon henkilokunnan kanssa
palautteen mukaan muokattua osiota ja tein siita palaverin jalkeen viimeisen
version. Sain myds kayttooni varsinaissuomalaisen paivakodin laatukasikirjaan

kayttaman pohjan omaa osiotani varten.

Tiedonhankinnan aloitin aiheen valitsemisen jalkeen. Materiaalia oli
kehittamistyoryhman aiemmista tapaamisista, joita sain hyddyntaa. Lisaksi aion
hyodyntaa tyossani saamaani palautetta niin toimeksiantajalta, kuin
vuorohoidon henkilokunnalta. Aloitan laatukasikirjan osion kirjoittamisen

saatuani viimeisetkin tydryhman materiaalit itselleni kayttoon.

Kevat 2025 e Dialoginen keskustelu

e Kehittdmistydn aiheen rajaus

¢ Kirjallinen opinndytetydsuunnitelma
o Tietoperustan kokoamista

e Laatukasikirjan osion aiheiden rajaus

seka tarkeyden maarittely

Kesa 2025 e Osallistuminen vuorohoidon palaveriin
e Kehittdmistydn toteutusta
e Laatukasikirjan suunnittelu ja

luonnostelu

Syksy 2025 e Laatukasikirjan osion lahettdminen
toimeksiantajalle ja henkilékunnalle

e Palaute laatukasikirjan osiosta

e Tapaaminen vuorohoidon
henkildkunnan kanssa laatukasikirjan
osion parissa, palautteen keruu

e Palautteen hyédyntaminen

e Kehittdmistyon viimeistely
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4.3 Laatukasikirjan kuvaus

Vuorohoidon jarjestaminen tuo mukanaan erityisia haasteita, silla se poikkeaa
perinteisesta varhaiskasvatuksesta niin aikataulujen, henkilostorakenteen kuin
pedagogisen tyon toteutuksen osalta. Tasta syysta on tarkeaa laatia
laatukasikirja, joka ohjaa vuorohoidon kaytantoja ja turvaa sen laadukkaan

toteutuksen.

Ajatus vuorohoidon laatukasikirjan laatimisesta sai alkunsa kevaalla 2024
toteutetun vuorohoidon kehittamistyon yhteydessa. Kehittamistyoryhma, johon
kuului varhaiskasvatuksen henkilostda eri tehtavista, kokoontui kevaan aikana
viisi kertaa. Tapaamisten valilla osallistujat tekivat erilaisia valitehtavia, jotka
tukivat tyoskentelya ja auttoivat jasentamaan vuorohoidon arkea ja sen
haasteita. TyOskentelyssa korostui avoin ja rakentava yhteisty0, jossa eri
nakokulmat ja kokemukset paasivat kuuluviin. Tavoitteena oli yhdessa kehittaa
ja maarittaa sellaisia toimintamalleja ja arjen tydvalineita, jotka tukevat

laadukasta ja lapsilahtdista vuoropaivakotitoimintaa.

Vuorohoidon laatukasikirjan keskeinen tarkoitus on tuoda nakyvaksi ne hyvat
kaytannot, toimintamallit ja kehittamistoimenpiteet, joilla toteutetaan laadukasta
varhaiskasvatusta. Laatukasikirja toimii seka kaytannon tyovalineena etta
yhteisena ohjenuorana koko henkilostolle. Sen avulla voidaan perehdyttaa
uusia tyontekijoita, yhtenaistaa toimintatapoja ja vahvistaa yhteista
laatukulttuuria. Laatukasikirja toimii myos muistutuksena siita, etta laadukas
vuorohoito perustuu yhteiseen ymmarrykseen, suunnitelmallisuuteen ja

jatkuvaan kehittamiseen.

Vuorohoidon laatukasikirjan keskeiset osa-alueet rakentuvat laadukkaan
varhaiskasvatuksen periaatteille, jotka sovitetaan vuorohoidon erityispiirteisiin.
Laadukas vuorohoito perustuu lapsen etuun, turvalliseen arkeen seka

suunnitelmalliseen toimintaan.
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Pedagogiikka on vuorohoidon sydan. Vaikka arki on usein vaihtelevaa,
jokaisella lapsella on oikeus laadukkaaseen varhaiskasvatukseen, jossa on
mahdollisuus oppia, leikkia ja kehittya yksildllisten tarpeidensa mukaan.
Pedagoginen toiminta rakentuu pienista, merkityksellisista hetkista, joissa
aikuisen lasnaolo ja vuorovaikutus tukevat lapsen kasvua. Taman toteuttaminen

edellyttaa henkilostolta joustavuutta, suunnitelmallisuutta ja ammattitaitoa.

Laadukas tiimity0 ja avoin yhteistyo huoltajien kanssa ovat vuorohoidon
toimivuuden edellytyksia. Koska kohtaamiset voivat tapahtua eri
vuorokaudenaikoina, on tarkeaa, etta tiedonkulku toimii ja yhteistyd perustuu
luottamukseen. Henkiloston valinen yhteistyd varmistaa myos sen, etta lapsen
paiva etenee johdonmukaisesti ja etta hanen tarpeensa huomioidaan kaikissa

vuoroissa.

Turvallisuus on vuorohoidon laadun perusta. Se kattaa fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen turvallisuuden, ja sen varmistaminen edellyttaa selkeita
toimintamalleja ja riskienhallintaa. Erityista huomiota kiinnitetaan ilta- ja
yoaikaan, jolloin toimintaymparisto ja henkilostoresurssit voivat olla erilaisia kuin

paivasaikaan.

Myos tybaika- ja tyovuorosuunnittelu ovat keskeisia laadun ja tyohyvinvoinnin
kannalta. Suunnittelulla pyritdan tukemaan seka lasten tarpeita etta
tydntekijoiden jaksamista. Henkiloston perehdyttamisella varmistetaan, etta
kaikki tuntevat yhteiset toimintaperiaatteet ja pystyvat toimimaan niiden

mukaisesti eri tilanteissa.

Kokonaisuudessaan vuorohoidon laatua maarittaa arjen kodinomaisuus ja
lapsen kokemus turvallisesta, lampimasta ilmapiirista. Laatu syntyy pienista
teoista, yhteisesta vastuusta ja valittavasta ilmapiirista, jossa lapsen hyvinvointi
on kaiken toiminnan keskiossa. Laatukasikirja kokoaa nama periaatteet yhteen

ja ohjaa niiden toteuttamista kaytannon arjessa.
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5 Laatukasikirjan vuorohoidon osio

Vuorohoidossa lapsen hyvinvointi, turvallisuuden tunne ja vuorovaikutussuhteet
nousevat keskiédn, mutta myos pedagogisen toiminnan jatkuvuus ja laatu on

taattava kaikissa vuorokaudenaikaan liittyvissé tilanteissa.

Pedagogiikka vuorohoidossa vaatii sensitiivista otetta, joustavuutta seké
lapsiléhtoisyytté, jotta hoito- ja kasvatusympéristé tukee lapsen kehitystéa,
oppimista ja emotionaalista turvaa kaikissa arjen hetkissa. Téssé kappaleessa
tarkastellaan, miten pedagogisia periaatteita sovelletaan vuorohoidossa ja
millaisia erityispiirteitd vuorohoito tuo varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja

toteutukseen.

Pedagoginen suunnittelu

Paavastuu pedagogisen toiminnan suunnittelusta on ryhman
varhaiskasvatuksen opettajalla. Suunniteltua, pedagogista toimintaa tulee olla
my0s illoissa, viikonlopuissa seka arkipyhina. Vaikka varhaiskasvatuksen
opettaja on vastuussa toiminnan suunnittelusta, on pedagogisen toiminnan
toteuttaminen tiimin yhteinen vastuu. Pedagogisen toiminnan toteuttaminen
vuorohoidossa edellyttaa saumatonta tiimityota, avointa viestintaa seka yhteista
ymmarrysta toiminnan tavoitteista ja sisalldista. Jokaisen tiimin jasenen tulee
olla tietoinen suunnitellusta toiminnasta ja sen merkityksesta lapsen
kehitykselle. Taman vuoksi pedagogista toimintaa kaydaan lapi

tiimipalavareissa ja sovitaan jokaisen vetovastuut toiminnan suhteen.

Pedagoginen suunnittelu sisaltaa seka pitkajanteista etta lyhyen aikavalin
suunnittelua. Pitkan aikavalin suunnitelmat perustuvat kausi- tai vuositeemoihin,
kun taas lyhyen aikavalin suunnittelu vastaa ajankohtaisiin havaintoihin lapsista
ja heidan tarpeistaan. Suunnitelmien tulee olla joustavia ja elaa arjen mukana,
kuitenkin niin, ettad varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteet sailyvat toiminnan

perustana.
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Pedagogiikka kaikissa vuoroissa

Vuorohoidossa iltojen ja viikonloppujen vaihtelevat lapsikokoonpanot saattavat
tuoda muutoksia ennalta suunnitellulle toiminnalle. Koska paikalla olevat lapset
vaihtelevat ja rynman koko seka ikarakenne voivat olla hyvin erilaisia, toiminnan
suunnittelussa korostuu joustavuus ja tilanneherkkyys. Pedagoginen toiminta
rakentuu lapsiryhman senhetkisten tarpeiden, kiinnostuksen kohteiden ja
jaksamisen mukaan. Tavoitteena on luoda turvallinen, yksilollisyytta
kunnioittava arki, jossa lasten hyvinvointi ja osallisuus ovat keskiossa. Tama
edellyttaa aikuisilta kykya havainnoida, reagoida ja muokata toimintaa lennossa,
kuitenkaan unohtamatta varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita.
Pedagogisesti merkityksellinen toiminta ei tarkoita sita, etta jokainen hetki olisi
tiukasti aikataulutettu tai taynna ohjattua ohjelmaa, vaan etta toiminta perustuu

lapsen kehitysta ja oppimista tukeviin periaatteisiin.
Varhaiskasvatussuunnitelman huomioiminen

Pedagoginen suunnittelu varhaiskasvatuksessa pohjautuu valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (VASU) seka kuntakohtaiseen ja
yksikkdkohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Naiden asiakirjojen
huomioiminen varmistaa, etta toiminta on tavoitteellista, johdonmukaista ja
yhdenvertaista kaikille lapsille. Pedagoginen suunnittelu ei ole sattumanvaraista
toimintaa, vaan sen tulee pohjautua selkeisiin oppimisen ja kehityksen
tavoitteisiin, jotka nousevat varhaiskasvatussuunnitelman arvopohjasta ja

periaatteista.

VASU korostaa erityisesti lapsen osallisuutta, leikin merkitysta, vuorovaikutusta,
oppimista arjen tilanteissa seka monipuolista oppimisymparistoa. Naiden
periaatteiden tulee nakya konkreettisesti jokapaivaisessa toiminnassa.
Suunnittelussa huomioidaan lapsiryhman ika, kehitysvaiheet, kiinnostuksen
kohteet seka yksilolliset tuen tarpeet. Varhaiskasvattajan tehtavana on rakentaa
toimintaymparisto ja sisallot niin, etta ne tukevat kaikkien lasten kasvua,

oppimista ja hyvinvointia VASU:n tavoitteiden mukaisesti.
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Lapsen oma varhaiskasvatussuunnitelma on keskeinen tyokalu yksilllisen ja
tavoitteellisen pedagogiikan toteuttamisessa. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet
ja huoltajien kanssa kaydyt keskustelut ohjaavat arjen pedagogista suunnittelua
ja toimintaa. Lapsen kiinnostuksen kohteet, vahvuudet ja tuen tarpeet pyritaan
huomioimaan niin ryhnmatoiminnan kuin yksilollisten tilanteiden suunnittelussa.
Kun vasussa maaritellyt tavoitteet sidotaan osaksi paivittaista toimintaa,

varhaiskasvatus muuttuu aidosti lapsilahtoiseksi ja suunnitelmalliseksi.
Selkea paivarytmi ja struktuuri vuorohoidossa — pedagoginen nakdkulma

Lasten kehityksen ja hyvinvoinnin nakdokulmasta selkea paivarytmi ja
ennakoitavat rutiinit ovat keskeisia turvallisuuden ja oppimisen tukipilareita.
Lapsille ennakoitavuus on keskeinen osa turvallisuuden kokemusta. Kun lapsi
tietdd, mita seuraavaksi tapahtuu, hanen on helpompi toimia ryhmassa,
saadella omia tunteitaan ja keskittya leikkiin tai muuhun toimintaan.
Vuorohoidossa aikataulu vaihtelee, mutta pedagogisesti merkityksellista on, etta
jokaisessa vuorossa toistuvat tutut rutiinit. Selked, mutta joustava rytmi
mahdollistaa sen, etta hoitopaivan kulku mukautuu lapsiryhman tilanteeseen,

sailyttaen silti tutut rungot, jotka tuovat turvaa ja jatkuvuutta.
Leikin mahdollistaminen kaikissa vuoroissa

Leikki on varhaiskasvatuksen keskeisin pedagoginen tyovaline ja lapsen
luontainen tapa oppia, ilmaista itseaan ja kasitella kokemuksiaan. Siksi
pedagogisesti merkityksellista on, etta vuorohoidossa leikille varataan aikaa ja
tilaa. Vuorohoidon aikuisilla on tarkea tehtava leikkiin rohkaisijoina ja
mahdollistajina. Erityisesti silloin, kun lapsia on vahemman ja ikdjakauma voi
olla suuri, aikuinen toimii leikin yhteyksien rakentajana: auttaa Ioytamaan
yhteisen savelen eri-ikaisten lasten valilla, tarjoaa virikkeita tai vain rauhoittaa
tilaa niin, etta leikki saa jatkua katkeamatta. Aikuiselta vaaditaan pedagogista
herkkyytta tunnistaa hetkia, jolloin lapsi kaipaa seuraa, rauhaa tai lisaa ideoita

leikkiinsa.
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Lapsen osallisuuden tukeminen

Osallisuus on varhaiskasvatuksen perusarvo ja lapsen oikeus. Osallisuuden
toteutuminen ei tarkoita jatkuvaa aktiivisuutta tai suuria ratkaisuja, vaan se
nakyy pienissa, mutta merkityksellisissa hetkissa. Aikuisen tehtavana on luoda
ilmapiiri, jossa lapsi uskaltaa ja kokee saavansa osallistua. Osallisuuden
tukeminen ei tarkoita sita, etta lapsi paattaa kaiken, vaan etta han saa
kokemuksen oman aanen kuulumisesta ja toimintaan vaikuttamisesta. Nailla
pienilla asioilla lapselle viestitaan: Sinun mielipiteesi on tarkea. Sina saat
vaikuttaa. Pedagogisesti tama tarkoittaa suunnittelua, jossa lapselle jaa tilaa
tuoda esiin toiveitaan ja jossa aikuiset ovat valmiita joustamaan lasten ideoiden

mukaan silloin kun se on mahdollista ja turvallista.
Arjen tilanteet oppimisymparistona

Varhaiskasvatuksen pedagogiikka elaa arjessa, ei vain suunnitelluissa
toimintahetkissa, vaan aivan tavallisissa paivan toiminnoissa. Vuorohoidossa
tama korostuu erityisesti: iltapala, hampaiden pesu, iltasatu ja nukkumaanmeno
eivat ole pelkkia arkisia toimintoja, vaan merkityksellisia oppimisen ja
vuorovaikutuksen hetkia. Pedagogisesti tietoinen aikuinen nakee arjen tilanteet
oppimisymparistdona, jossa lasta tuetaan kasvamaan, oppimaan ja
itsenaistymaan. Arjen tilanteet tarjoavat lapselle turvallisen ympariston
harjoitella omatoimisuutta. Pedagoginen tavoite ei ole kiirehtia lasta "valmiiksi",

vaan antaa hanelle tilaa yrittaa, erehtya ja onnistua.
Dokumentointi

Laadukas varhaiskasvatus rakentuu suunnittelusta, havainnoinnista, yhteisesta
pohdinnasta ja jatkuvasta arvioinnista. Vuorohoidossa, jossa toiminta tapahtuu
eri vuorokaudenaikoina ja tiimi voi tydskennella eri vuoroissa, nousee
dokumentoinnin ja arvioinnin merkitys erityisen suureen rooliin. Ne toimivat
sillanrakentajina seka lapsen kasvun ja kehityksen seuraamisessa etta tiimin
pedagogisen tyon jatkuvassa kehittamisessa. Pedagoginen dokumentointi ei ole
vain kuvia ja muistiinpanoja, vaan se on tapa pysahtya, havainnoida ja tehda
nakyvaksi lapsen kokemuksia, oppimista ja arkea.
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Vuorohoidossa dokumentointi toimii myos tarkeana viestinnan valineena eri
vuorojen ja tyontekijoiden valilla. Kun lasten paivan tapahtumat kirjataan ylos,
jokainen tiimin jasen saa mahdollisuuden ymmartaa lapsen tilannetta
paremmin, vaikka ei olisi ollut itse paikalla. Nain valtetaan tilanteet, joissa
lapsen vanhemmalle luovuttava henkilo ei tieda, mita lapsen hoitopaivan aikana

on tapahtunut.

Vuorohoidossa tiedonkulun merkitys korostuu, silla tieto lapsesta on tarvittaessa
kuljettava kaikille tyontekijoille. Siksi ryhman Teams kanavalle kannattaa kirjata
lapsesta tietoon tulleet asiat tai muut tarpeelliset infot, jotta tieto on kaikkien
saatavilla, eika tiedonkulku katkea. Erityisesti arkaluontoiset asiat kirjataan vain
Teamsiin. On jokaisen tyontekijan omalla vastuulla lukea tiedot tyévuorossaan,

jotta on perilla ajankohtaisesta tiedosta.
Arviointi

Arviointi on vuorohoidon pedagogiikan keskeinen osa, jonka avulla
varmistetaan toiminnan laatu. Toiminnan tarkastelu ja yhteinen pohdinta auttaa
havaitsemaan, mika toimii ja mita tulisi kehittda. Arviointi tapahtuu arjessa
esimerkiksi keskusteluissa, kirjauksissa ja suunnittelun yhteydessa. Se ohjaa
kehittamista, tukee lapsen hyvinvointia ja varmistaa, etta toiminta pysyy
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden mukaisena. Arvioinnin avulla
pysahdytaan tarkastelemaan, miten toiminta vastaa
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteita, tukee lasten hyvinvointia ja
mahdollistaa osallisuuden, leikin ja oppimisen myos ilta- ja
viikonloppuvuoroissa. Vuorohoidossa arviointi saa erityisen merkityksen, silla
toiminta tapahtuu eri vuorokaudenaikoina ja tiimin jasenet eivat aina kohtaa
toisiaan paivittain. Talldin arvioinnin merkitys yhteisen ymmarryksen ja

pedagogisen jatkuvuuden varmistamisessa korostuu.
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6 Kehittamistyon arviointi

6.1 Tuotoksen arviointi

Arvioinnissa ei ole tarkoituksenmukaista keskittya ainoastaan projektin
tavoitteiden saavuttamisen summatiiviseen tarkasteluun, vaan olennaista on
seurata ja analysoida koko kehittamisprosessin kulkua. Kehittamistyossa
korostuu yhteisollinen oppiminen ja yhdessa tapahtuva ongelmanratkaisu, eika
pelkastaan lopputuloksena saavutetut ratkaisut. Tarkeaa on tarkastella sit3,
mita projektin aikana tapahtuu toimijoiden valisessa vuorovaikutuksessa ja

miten se vaikuttaa prosessin etenemiseen. (Seppanen-Jarvela, 2004,20.)

Kehittamistyon toteutusprosessin aikana kohdataan usein tilanteita, joissa
alkuperaiset suunnitelmat eivat ole sellaisenaan toteutettavissa. Taman vuoksi
on tarkeaa reflektoida, mitka tavoitteet jaivat saavuttamatta ja mitka syyt siihen
vaikuttivat. Samoin on olennaista tarkastella, mita tavoitteita prosessin aikana
muutettiin ja milla perusteilla muutokset tehtiin. (Vilkka & Airaksinen,
2004,155.)

Kehittamistyoni alkuperaisiin tavoitteisiin kuului selkean, kaytannonlaheisen ja
tutkittuun tietoon perustuvan materiaalin tuottaminen vuorohoidon
pedagogiikasta. Halusin tuoda esiin vuorohoidossa tydskentelevien
varhaiskasvattajien arkea ja pedagogisia ratkaisuja, jotka tukevat lapsen
hyvinvointia ja kehitysta poikkeavissa hoitoajoissa. Pidin kehittamisprosessini
aikana paivakirjaa kehittamistyon vaiheista, vaiheille asetetuista tavoitteista,
seka arvioin niiden toteutumista. Nain pystyin seuraamaan omaa prosessin
kulkuani ja tarpeen mukaan muokkaamaan suunnitelmaa. Sain myds
vahvistusta tekemalleni tyodlle paivakirjan kautta, silla tavoitteen saavutettuani
pystyin siitymaan seuraavaan kohtaan. Palaute oli tassa kohtaa myds isona
osana kirjottamistyotani. Kehittamistyon arvioinnissa korostuu mielestani
yhteisty0 ja vuorovaikutus. Keskustelut ohjaajan ja toimeksiantajan kanssa seka
palautteen saaminen olivat merkittava osa arviointia. Ne auttoivat minua

hahmottamaan, miten tuotettu materiaali palvelee kaytannon
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varhaiskasvatustyota. Yhteistyo toimeksiantajan kanssa jai hieman
etaisemmaksi vaihdettuani tyonkuvaani, mutta sain silti riittavasti tukea,
palautetta seka ohjeistusta toimeksiantajalta opinnaytetyotani varten. Yhteistyo
oli tiivimpaa ja helpompaa, kun sain esimerkiksi kesken tyopaivan tavata

nopeasti toimeksiantajan.

Vaikka minulta jaikin tyopaja pitamatta vuorohoidon palaverissa, koen, etta sain
silti tarpeeksi jo olemassa olevista materiaaleista tietoa kehittamistyon aiheiden
karsintaan. Aiheita olisi ollut viela enemmankin, mutta rajasin mielestani
tarkeimmat asiat laatukasikirjan osion sisaltoon. Arvioinnin kannalta oli tarkeaa
tunnistaa, millaisia paatoksia tein matkan varrella ja miksi. Olen tyytyvainen
tekemaani osioon, seka toivon, etta siita saadaan hyotya laatukasikirjassa

pedagogiikan tarkeyden korostamiseen.

6.2 Toteutuksen arviointi

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan eettinen toteuttaminen edellyttaa selkeita
sopimuksia ja yhteisia periaatteita kaikkien yhteistydokumppaneiden kesken.
Ennen tiedonkeruun aloittamista on tarkeaa sopia vahintaan aineistojen
omistus- ja kayttooikeuksista seka kasittelysta. Naiden sopimusten avulla
varmistetaan lapinakyvyys ja eettinen kestavyys. Kehittamisyhteistyota
kaynnistettaessa sovitaan lisaksi kaikkien osapuolten tavoitteista, oikeuksista ja
velvollisuuksista. Selkea sopiminen luo pohjan luottamukselliselle ja
tasavertaiselle yhteistyOlle, joka edistaa kehittamistyon laatua ja eettisyytta koko

prosessin ajan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023, 13,14.)

OpinnaytetyOprosessissa eettinen toiminta ja selkeat sopimukset ovat
keskeinen osa tutkimus- ja kehittamistydn vastuullista toteuttamista. Tassa
tydssa eettisyyteen Kiinnitettiin huomiota jo suunnitteluvaiheessa, vaikka erillista
tutkimuslupaa ei tarvittu, koska ty6 perustui valmiiseen materiaaliin. Siita
huolimatta noudatettiin hyvan tieteellisen kaytannon periaatteita, ja varmistettiin,
ettd aiemmin kootun aineiston kasittely, kaytto ja sailytys toteutuivat

luottamuksellisesti ja asianmukaisesti.
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Kehittamisyhteistydssa painotettiin avoimuutta ja yhteisten tavoitteiden
maarittelya. Ennen tyon kaytannon toteutusta sovittiin osapuolten rooleista ja
vastuista, jotta prosessi etenisi sujuvasti ja eettisesti kestavalla tavalla.
Tallainen ennakoiva sopiminen edistaa luottamusta, vahvistaa yhteistyota ja

varmistaa, etta kaikki toimijat jakavat yhteisen ymmarryksen tyon paamaarista.

Opinnaytetyon aikana eettinen harkinta oli jatkuva osa prosessia. Tyon
tavoitteena oli kehittaa kaytantoja ja tuottaa tietoa, joka hyodyttaa
varhaiskasvatuksen kenttaa ilman, etta yksildiden yksityisyys tai oikeudet
vaarantuvat. Nain ollen eettiset periaatteet, kuten luottamuksellisuus, kunnioitus

ja avoimuus ohjasivat koko kehittamisprosessia alusta loppuun.

Mikali opinnaytetyd on suunniteltu toteutettavaksi tavalla, joka edellyttaa eettista
ennakkoarviointia, opiskelija hakee tarvittavat arviot ja luvat yhdessa ohjaajansa
kanssa. Tama tapahtuu sen jalkeen, kun opinnaytetyon suunnitelma on
hyvaksytty, mutta ennen aineistonkeruun aloittamista. Nain varmistetaan, etta
tutkimus tayttaa eettiset vaatimukset ja luvanvaraiset menettelyt on hoidettu

asianmukaisesti ennen tyon kaytannon toteutusta. (Arene, 2025, 12.)

Tassa opinnaytetydssa tutkimuslupaa ei tarvittu, silla tyo perustui valmiiseen
materiaaliin eika sisaltanyt uutta aineistonkeruuta tai yksiloita koskevaa
tutkimusta. Nain ollen tyo ei kuulunut sellaisiin tutkimuksiin, joissa olisi ollut

tarpeen hakea erillista tutkimuslupaa.

Valmiin materiaalin hyédyntaminen mahdollisti eettisesti kestavan ja
vastuullisen kehittamisprosessin, jossa ei syntynyt riskia tutkittavien
yksityisyyden tai tietosuojan loukkaamisesta. Tyossa keskityttiin aiemman
materiaalin kasittelemiseen, tulkintaan ja kehittamisnakokulmien esiin
tuomiseen ilman, etta olisi tarvittu osallistujien suoraa osallisuutta tai uusien

tietojen keruuta.

Tama lahestymistapa oli myos perusteltu opinnaytetydn tavoitteiden
nakokulmasta. Koska tarkoituksena oli kehittaa ja tarkastella jo olemassa
olevaa materiaalia, tutkimuslupa ei ollut tarpeellinen, vaan eettinen tarkastelu

voitiin toteuttaa osana normaalia tutkimuksellista arviointia ja lahdekritiikkia.
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Opinnaytety6 noudatti nain eettisesti kestavan tutkimuksen periaatteita ja
huolehti siita, etta valmista aineistoa kasiteltiin asianmukaisesti,

luottamuksellisesti ja vastuullisesti.

6.3 Ammatillinen kehittyminen

Ammatillisella kasvulla tarkoitetaan yksilon psyykkis-emotionaalista kehitysta
kohti syvempaa ja laaja-alaisempaa ammatillista osaamista. Se sisaltaa
prosessin, jossa ihminen kasvaa henkisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti seka
laajentaa maailmankatsomustaan. Ammatillisen kasvun ohella tarkastellaan
usein myods ammattitaitoa ja asiantuntijuutta. Ammattitaidolla viitataan
koulutuksen ja tyokokemuksen kautta hankittuun patevyyteen, joka
mahdollistaa toimimisen tietyssa ammatissa yhteiskunnallisen tyonjaon
mukaisesti. Perinteisesti ammattitaito on ymmarretty ennen kaikkea tekemisen

taitona ja liitetty kaytannonlaheisiin ammatteihin. (Makinen ym. 2020, 34.)

Opinnaytetyoprosessi on ollut merkittava vaihe ammatillisessa kasvussani
varhaiskasvatuksen sosionomina. Sen aikana olen syventanyt ymmarrystani
kehittamistyosta seka vahvistanut valmiuksiani soveltaa tietoa kaytannon
varhaiskasvatustyon kehittamiseen. Prosessin myo6ta olen oppinut
tarkastelemaan tyotani kriittisemmin, mika on tarkea osa varhaiskasvatuksen
sosionomin ammatillista asiantuntijuutta. Vahvistin myos kykya yhdistaa teoria
ja kaytanto asiakaslahtdisesti. Samalla olen oppinut ymmartamaan, miten
pienillakin kehittamistoimilla voidaan vaikuttaa laajemmin varhaiskasvatuksen

laatuun ja hyvinvointiin.

Prosessin aikana olen my0s vahvistanut kykyani toimia yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa. Tyoelamayhteistyd ja vuorovaikutus ohjaajan, vuorohoidon
henkildkunnan ja toimeksiantajan kanssa ovat opettaneet minulle, miten tarkeaa
on avoin, dialoginen ja kunnioittava yhteistyo kehittamistyossa. Tama kokemus
on lisannyt valmiuksiani osallistua tulevaisuudessa erilaisiin kehittamis- ja

hanketydhon perustuviin projekteihin, joissa tarvitaan yhteista
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ongelmanratkaisua ja innovatiivisuutta. Lisaksi opinnaytetyoprosessi on lisannyt

ymmarrystani eettisista periaatteista ja vastuullisesta toiminnasta.

Tulevassa tyoelamassa hyodynnan opinnaytetyoprosessissa kartuttamaani
osaamista kehittamalla varhaiskasvatuksen kaytantoja edelleen
tutkimusperustaisesti. Uskon, ettd osaan jatkossa tarkastella tydyhteison
toimintaa kriittisesti, tunnistaa kehittamistarpeita ja tuoda esiin uusia ideoita

toiminnan laadun parantamiseksi.
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