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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksessa lapsiryhmien moninaisuus seka lisaantyneet tuen tar-
peet edellyttavat tiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen henkiloston ja eri alo-
jen asiantuntijoiden valilla. Moniammatillinen ja monialainen yhteistyo ovat
merkittava osa varhaiskasvatuksen arkea, silla yhteistyd tukee lapsen koko-
naisvaltaista hyvinvointia, kasvua ja oppimista. Yhteistdiden laadun varmista-
minen edellyttaa jatkuvaa arviointia ja kehittamista, jotta se toteutuu tarkoituk-
sen mukaisella tavalla. Laadukas yhteisty0 palvelee niin varhaiskasvatuksen

henkiloston hyvinvointia, yhteistyon laatua ja ennen kaikkea lapsen etua.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, miten moniammatillista ja
monialaista yhteisty6ta voi kehittdd varhaiskasvatuksessa. Tutkimuksen ta-
voitteena on koota konkreettisia keinoja, joiden avulla moniammatillista seka
monialaista yhteistyota voi kehittaa laadukkaammaksi ja miten nama konkreet-
tiset keinot voidaan vakiinnuttaa varhaiskasvatuksen arkeen. Tutkimuksen
lahtdkohtana on tydn tilaajan tarve kehittaa yhteistyon rakenteita ja kaytanteita
siten, ettad ne sailyvat toimivina myos henkildston vaihtuvuuden ja arjen muu-

tosten keskella.

Tutkimus on toteutettu laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Aineisto
on keratty puolistrukturoidun teemahaastattelun avulla. Teemahaastattelut to-
teutettiin kahdeksalle varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevalle ammattilai-
selle. Aineisto analysoitiin temaattisen analyysin avulla. Tutkimuksen tulokset
pohjautuvat analyysissa nousseisiin teemoihin, jotka kuvaavat keinoja, miten

yhteistyota voidaan kehittaa laadukkaammaksi ja arkeen pysyvammaksi.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys muodostuu varhaiskasvatuksesta, lap-
sen tuesta varhaiskasvatuksessa seka varhaiskasvatuksen henkiloston kel-
poisuusvaatimuksista ja tyotehtavista. Teoreettisessa viitekehyksessa kasitel-
laan lisaksi moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon maaritelmia, niiden

merkitysta varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa ja yhteistyossa



iimenevia edellytyksia ja haasteita. Tekoalya on hyddynnetty opinnaytetyén

suunnittelussa ja lauseiden muodostamisen apuna.

2 VARHAISKASVATUS TYOKENTTANA

2.1 Mita varhaiskasvatus on?

Varhaiskasvatus kuuluu suomalaiseen koulutusjarjestelmaan, joka on suun-
nattu 0—6-vuotiaille lapsille. Varhaiskasvatus perustuu kasvatukseen, opetuk-
seen ja hoitoon, jotka perustuvat suunnitelmallisuuteen ja selkeisiin tavoittei-
siin, jossa painotetaan pedagogiikka. (Opetushallitus, n.d.-a.) Pedagogiikka
tarkoittaa jarjestelmallista ja tavoitteisiin suuntautuvaa toimintaa, jonka perus-
tana ovat tutkimustieto seka ammattilaisten laadukkaat toimintatavat lasten

hoidossa, kasvatuksessa seka opetuksessa (Sandberg, 2023, s.18-19).

Varhaiskasvatus pyrkii edistamaan lasten tasa-arvoisia lIahtokohtia, ehkaise-
maan syrjaytymista ja tukemaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista (Opetushallitus, n.d.-a). Varhaiskasvatus on merkittava vaihe lap-
sen elamassa, se luo perustaa elinikaiselle oppimiselle ja vaikuttaa myontei-
sesti lapsen osallisuuteen ja aktiiviseen toimijuuteen yhteiskunnassa (Opetus-
hallitus, 2022).

Varhaiskasvatusta toteutetaan erilaisissa toimintaymparistodissa, jotka ovat
paivakoti, perhepaivahoito seka avoin varhaiskasvatustoiminta. Kunnan vel-
voitteena on jarjestaa varhaiskasvatusta niin laajasti ja sellaisin toimintamuo-
doin, kun tarve edellyttda (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 1 § & 5 § 4 mom.).
Varhaiskasvatusta ohjaa monet lait. Tallaisia lakeja ovat Suomen perustuslaki,
varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatuksesta annettu valtioneuvoston asetus,
yhdenvertaisuuslaki seka tasa-arvolaki. Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet ohjaavat myos varhaiskasvatuksen toteuttamista, jarjestamista seka ke-
hittamista. (Opetushallitus, 2022.)



Varhaiskasvatuksessa tehdaan myos tiivista yhteistyota lasten huoltajien
kanssa. Lasta koskevat paatokset ja tavoitteet sovittaan yhdessa huoltajien
kanssa. Lapsen yksilollinen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen varhais-
kasvatuksen henkiloston ja huoltajien kanssa on keino, jossa voidaan sopia
yhdessa lasta koskevista asioista. Vastavuoroinen ja toimiva yhteistyo edellyt-
tad avoimuutta, luottamusta ja kunnioittavaa ilmapiiria. (Kangas, Lastikka &
Karlsson, 2021, s.133.)

2.2 Lapsen tuki varhaiskasvatuksessa

Lapset tarvitsevat erilaista tukea oppimisessa, kehityksessa tai hyvinvointiin
littyvissa asioissa. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lapsen yksildlliset tuen
tarpeet, ja jarjestetaan tarkoituksenmukaisia tukimuotoja osana paivittaista toi-
mintaa. Lapselle annettavan tuen arviointi, suunnittelu ja toteuttaminen edel-
lyttda monipuolista osaamista. Varhaiskasvatuksen henkiloston osaamisen li-
saksi lapsen tuessa voidaan hyddyntaa eri alojen asiantuntijoita, kuten psyko-
logia ja puheterapeuttia. Tallaista yhteistydmuotoa kasitellaan tarkemmin teo-
riaosuuden edetessa. Lapsen tuki varhaiskasvatuksessa liittyy keskeisesti tut-

kimukseni aiheeseen ja on nain ollen oleellista kasitella tutkimukseni kannalta.

Jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja tarvitsee yksildllista tukea kehityksensa tu-
eksi. Varhaiskasvatuksessa annettava tuki kannattelee lasta ja luo lapsen
huoltajille luottamusta lapsen varhaiskasvatuksen sujumiseen. Kun huoli lap-
sen kehityksessa tai oppimisessa heraa varhaiskasvatuksen henkilokunnan
tai huoltajien osalta tukitoimet arvioidaan ja jarjestetaan valittomasti, jotta lap-
sen kehitykseen pystytdan vaikuttamaan mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. (Heiskanen & Syrjamaki, 2022, s. 8 &19.) Oikea-aikaisella ja lapsen
yksilOllisiin tarpeisiin vastaavalla tuella voidaan vahvistaa lapsen kehitysta, op-
pimista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Jarjestettava tuki lisaksi ehkaisee
lapsen ongelmien monimuotoistumista ja syrjaytymisen riskia. (Opetushallitus,

2022.) Tuen jarjestamisessa huomioidaan lapsen omat vahvuudet seka hanen



oppimiseensa ja hyvinvointiinsa liittyvat erityiset tarpeet. Lapsen tarvitsema
tuki pyritaan toteuttamaan ensisijaisesti osana lapsen omaa ryhmaa. Tuen
maarasta riippumatta varhaiskasvatuksessa pidetaan huolta siita, etta jokai-
nen lapsi kokee tulevansa hyvaksytyksi ja olevansa tasavertainen ryhman ja-
sen. (Opetushallitus, 2022.)

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan oma henkilokoh-
tainen varhaiskasvatussuunnitelma. Suunnitelma perustuu lapsen tarpeisiin ja
hanen etunsa huomioimiseen. Sen laatimisessa hyddynnetaan huoltajien ja
varhaiskasvatuksen henkiloston havaintoja seka nakemyksia lapsen kehityk-
sesta ja oppimisesta. Tarvittaessa myds eri asiantuntijat ja viranomaiset voivat
osallistua suunnitelman tekemiseen. Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan
tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi, esimerkiksi millaista tu-
kea lapselle annetaan ja tarvittavat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.
Varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista on arvioitava ja tarkistettava va-
hintdan kerran vuodessa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 5 luku, 23§.) Var-
haiskasvatussuunnitelman avulla varhaiskasvatuksen henkildsto ja mahdolli-
set yhteistyotahot oppivat tuntemaan lapsen tuen tarpeet ja tydskentelemaan

lapsen edun mukaisesti.

Tuen muodot jaetaan pedagogisiin, rakenteellisiin ja hoidollisiin tuen muotoi-
hin, joita toteutetaan lapsen tuen tarpeen mukaisesti (Opetushallitus, 2022).
Pedagogisella tuella tarkoitetaan ratkaisuja, joilla ryhman arkea ja toimintata-
poja muokataan, esimerkiksi luomalla selkeasti jasennelty ja ennakoitava pai-
van kulku. Rakenteellinen tuki liittyy ryhman kaytettavissa oleviin resursseihin,
kuten lapsimaaran pienentamiseen tai henkiloston lisaamiseen tarpeen mu-
kaan. MyOs esteettomyyden huomioiminen ja apuvalineiden kaytto liittyvat ra-
kenteellisen tukeen. Hoidollinen tuen muoto puolestaan tarkoittaa lapsen tar-
vitsemaan hoitoon, hoivaan ja avustamiseen liittyvia toimintatapoja ja mene-
telmia, kuten esimerkiksi likkumiseen tarvittava avustaminen seka apuvali-

neet. (Koivula, Siippainen & Eerola-Pennanen, 2022, s.153.)

Lapselle annettavia tukitoimia ovat yleinen-, tehostettu- ja erityinen tuki. Ylei-

nen tuki on tarkoitettu jokaiselle varhaiskasvatukseen osallistuvalle lapselle.



Yleinen tuki muodostuu yksittaisista tukimuodoista ja erilaisista pedagogisista
ratkaisuista, kuten esimerkiksi lapsen auttamisesta siirtymatilanteissa. Yleisen
tuen kesto on yksilollista, mutta paasaantoisesti tuki on lyhytkestoista ja huo-
mattavasti vahemman intensiivisempaa, kuin tehostetussa ja erityisessa tu-
essa. Tilanteissa, joissa lapsi tarvitsee esimerkiksi viittomakielisen avustajan
kaltaisia tukipalveluita, yleisesta tuesta tulee tehda virallinen hallintopaatos.
(Heiskanen & Syrjamaki, 2022, s. 19-20.)

Jos lapsen saama yleinen tuki ei ole riittavaa, voidaan hanelle jarjestaa tehos-
tettua tukea. Tehostettu tuki eroaa yleisesta tuesta siten, etta se on yksilolli-
sempaa ja vaatii usein intensiivisempia ja pitkakestoisempia tukitoimia. Tukea
voidaan tarjota lyhytaikaisesti tai jatkuvana, riippuen lapsen tarpeiden muuttu-
misesta, ja tuki kaynnistetaan viipymatta sen jalkeen, kun tuen tarve on ha-
vaittu. Tehostettua tukea vahvistetaan kehittamalla suunnitelmallisesti kay-
tdssa olevia toimintatapoja seka lisaamalla tai tehostamalla niita tarpeen mu-
kaan. Tehostettu tuki koostuu useista samanaikaisesti toteutuvista ja saannol-
lisista tukitoimista. Tehostetun tuen antaminen edellyttaa hallintopaatosta.
(Opetushallitus, 2022.) Lapselle laaditaan tehostetun tuen oppimissuunni-
telma, johon kirjataan kaytettavat pedagogiset menetelmat ja keinot lapsen
kasvun, oppimisen ja kehityksen edistamiseksi. Suunnitelmaan sisallytetaan
myos oppimisymparistoon liittyvat jarjestelyt seka yhteistyon toteuttaminen
huoltajien ja tarvittavien asiantuntijoiden kanssa. Oppimissuunnitelma toimii

tarkeana tyokaluna arjen toiminnan suunnittelussa. (Sandberg, 2023 s. 35.)

Erityinen tuki on vahvin tuen taso. Lapselle on annettava erityista tukea, jos
yleinen- tai tehostettu tuki eivat riita. Tuen tarpeen vaatiessa tuki voidaan aloit-
taa suoraan erityisen tuen tasolla. Erityista tukea annetaan vammasta, sairau-
desta, kehityksen viivastymisesta tai muusta merkittavasta toimintakykya alan-
tevasta oppimisen ja kehityksen tuen tarpeesta johtuen. Erityinen tuki pitaa
sisallaan useita tuen muotoja ja tukipalveluita, jotka ovat jatkuvia ja kokoaikai-
sia. Erityinen tuki vaatii myds hallintopaatéksen. (Opetushallitus,2022.) Eri alo-
jen asiantuntijoiden valista yhteistyota tarvitaan erityisesti siis tapauksissa,

joissa lapsi saa tehostettua tai erityista tukea.
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2.3 Varhaiskasvatuksen henkilosto

Tassa luvussa kerron varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan henkiloston am-
mattinimikkeista, koulutustaustasta, kelpoisuusvaatimuksista seka tyonku-
vista. Henkilostorakenteen ymmartaminen auttaa hahmottamaan varhaiskas-

vatuksen henkildoston osaamista.

Varhaiskasvatuksen henkildsto koostuu eri ammattiryhmien edustajista. Var-
haiskasvatuksen henkilosto takaa laadukkaan varhaiskasvatuksen, silla moni-
puolinen ammattiryhma osaa vastata lasten tarpeisiin mahdollisimman koko-
naisvaltaisella tavalla. Paivakotien henkilostd rakenne muuttuu varhaiskasva-
tuslain (540/2018) mukaan vuodesta 2030, kun paivakodissa kasvatus-, ope-
tus- ja hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta henkildstosta vahin-
taan kahdella kolmasosalla edellytetaan varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuutta, josta vahintdan puolella on varhaiskasvatuksen opet-
taja kelpoisuus. Muilla tyontekijoilla tulee puolestaan olla vahintaan varhais-

kasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

2.3.1 Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuslain 540/2018, 6 luvun 26 § mukaan varhaiskasvatuksen opet-
tajana toiminen edellyttaa vahintaan kasvatustieteen kandidaatin tutkintoa, jo-
hon sisaltyy varhaiskasvatuksen ammatillisia valmiuksia antavia opintoja. So-
siaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjestd Talentia taydentaakin kelpoi-
suusvaatimuksia ajankohtaisemmalla tiedolla. Varhaiskasvatuksen opettajana
voi toimia siis ammattikorkeakoulu tasoiset sosionomit, joilla on jo lastentarha-
opettajan kelpoisuus lain voimaantulo hetkella (2018). Opettajan kelpoisuuden
saavat myos varhaiskasvatuksen sosionomit, jotka olivat opiskelijoina ammat-
tikorkeakoulussa 1.9.2018. Lisaksi ne opiskelijat, jotka hyvaksyttiin opiskele-
maan kyseistda ammattia 1.9.2018-31.7.2019 valilla saavat varhaiskasvatuk-
sen opettaja kelpoisuuden, mikali valmistui heindkuuhun 2023 mennessa. (Ta-
lentia, n.d.-a.)
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Varhaiskasvatuksen opettajan ty6tehtavat muodostuvat lasten opetukseen ja
kasvatukseen liittyvista tehtavista, kuten lapsiryhmansa suunnittelusta, arvi-
oinnista, kehittamisestd ja dokumentoinnista. Varhaiskasvatuksen opettaja
vastaa myo0s siita, ettd varhaiskasvatussuunnitelman mukainen pedagogiikka
toteutuu ryhmassa tarkoituksen mukaisella tavalla. (Julkisten ja hyvinvointialo-
jen liitto JHL, 2022, s. 11.)

2.3.2 Varhaiskasvatuksen sosionomi

Varhaiskasvatuksen sosionomi on uudehko tyonimike. Varhaiskasvatuksen
sosionomin patevyyden saa suorittamalla sosiaali- ja terveysalan ammattikor-
keakoulututkinnon, johon sisaltyy vahintaan 60 opintopisteen laajuiset varhais-
kasvatus- ja sosiaalipedagogiikan opinnot. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 6
luku, 27§.)

Varhaiskasvatuksen sosionomin tydnkuvaan kuuluu samoja tyotehtavia, kuten
varhaiskasvatuksen opettajankin, mutta sosionomin erityisosaaminen painot-
tuu perheiden kanssa tehtavaan yhteistyohon. Varhaiskasvatuksen sosionomi
arvioi lapsen ja perheen sosiaalisen tuen tarvetta, tukee perheita vanhemmuu-
dessa ja tarvittaessa ohjaa perhetta sosiaalipalveluiden piiriin. (Julkisten ja hy-
vinvointialojen liitto JHL, 2022, s. 11.) Lisaksi sosionomeilla on erityisosaa-
mista sosiaalipedagogiikasta. Varhaiskasvatuksen sosionomi vastaakin lapsi-
ryhmassa sosiaalipedagogisen toiminnan suunnittelusta, toteutuksesta, doku-
mentoinnista ja arvioinnista. Sosiaalipedagogiikka nayttaytyykin sosionomin
tydnkuvassa lasten vuorovaikutuksen ja osallisuuden tukemisessa ja vahvis-

tamisessa seka kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisyssa. (Talentia, n.d.-b.)

2.3.3 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajana toimiminen edellyttaa kasvatus — ja oh-
jausalan perustutkintoa, lastenohjaajan (180 op), lahihoitajan (180 op) tai so-
siaali- ja terveysalan perustutkintoa, jossa lasten ja nuorten kasvatus ja hoito

on osana koulutusta.
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Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja osallistuu lasten kasvatukseen ja oppimisen
edistdmiseen omalla ammattitaidollansa, kuten kaikki muutkin varhaiskasva-
tuksessa tyoskentelevat. Lastenhoitajan koulutus pitaa sisallaan myds laake-
hoitoon liittyvia opintoja, joten lastenhoitaja voi toimia laakehoidon toteuttajana

paivakotiryhmassa.

2.3.4 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan kelpoisuuden voi saavuttaa kahdella ta-
valla. Kelpoisuuden saavuttamiseksi tulee olla joko varhaiskasvatuksen opet-
tajan koulutus, jonka liséksi on suorittanut erityisopetuksen ammatillisia opin-
toja tai kasvatustieteen maisterin tutkinto, jonka paaaineena on erityispedago-
giikka. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 6 luku, 308§.)

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan eli VEO:n tyOkuva painottuu lasten erityi-
sen tuen kartoittamiseen, suunnitteluun seka erityisopetukseen. VEO:n tydhon
liittyy my0s tiivis yhteistyd eri tahojen kanssa. Erilaisia yhteistyotahoja ovat
ryhman kasvatushenkilosto, perhe seka muut lasten hoitoon, kasvatukseen,
kuntoutukseen ja opetukseen liittyvat ammattilaiset. Tallaisia tahoja ovat esi-
merkiksi psykologi, perheohjaaja ja neuvolan terveydenhoitaja. (Julkisten ja
hyvinvointialojen liitto JHL, 2022, s. 12.)

Omasta tyokokemuksestani varhaiskasvatuksessa olen havainnut, etta vaikka
jokaisella varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan tyokuvaan kuuluu tiettyja vas-
tuualueita ja erityisosaamista, jokainen tyontekija osallistuu kaikkiin kasvatuk-
sellisiin, hoidollisiin ja opetuksellisiin tyotehtaviin tasa-arvoisesti. Tietty koulu-
tus tai osaaminen ei tuo siis kentalla tapahtuvaan tydhon vapauksia oman alan
osaamisen ulkopuolelle. Tama on taysin ymmarrettavaa, silla jos varhaiskas-
vatuksen hektisessa arjessa jokainen tyotekija keskittyisi vain omiin tehtavan-
kuviin, ei arki pyorisi. Kaikki tekevat kaikkea, sen lisaksi, etta jokaisella on oma
vastuualueensa. Varhaiskasvatuksessa tyOskentely vaatii siis joustavuutta

tyétehtavien nakdkulmasta.
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2.3.5 Paivakodin johtaja ja pedagoginen johtajuus

Paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen opetta-
jan tai sosionomin tehtava ja vahintaan kasvatustieteen maisteri tutkinto ja riit-
tava johtamistaito (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 6 luku, 31§). Tama kelpoi-

suusvaatimus tulee voimaan 1.1.2030.

Paivakodin johtajan tyotehtaviin kuuluu vastata yksikkonsa palvelun laadusta,
taloudesta ja toimia henkiloston esihenkilona. Hanen tehtaviinsa kuuluvat
myo0s lasten sijoittelu seka henkildstomitoitus. (Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL, 2022, s. 12.)

Johtajuutta kasitellessa nousee esille kasite pedagoginen johtajuus. Pedago-
ginen johtajuus varhaiskasvatuksessa tarkoittaa tavoitteellista ja suunnitelmal-
lista henkildston oppimisen ja kehittamisen johtamista. Pedagoginen johtajuus
edellyttaa oppimista tukevaa vuorovaikutusta, toimivia rakenteita, tydvalineita
ja konkreettisia keinoja tavoitteen kirkastamiseksi ja saavuttamiseksi. Pedago-
gisen johtamisen paatavoitteena on lapsen hyva kasvu, oppiminen ja hyvin-
vointi. Pedagoginen johtajuus edellyttda johtajalta ajan hermolla pysymista.
Johtajan tulee olla tietoinen, mitd hanen yksikkdnsa arjessa todellisuudessa
tapahtuu, miten pedagogiikkaa toteutetaan ja mitka ovat keskeisimpia kehitta-
miskohtia. Pedagoginen johtajuus vaatii pedagogisen keskustelun yllapitoa,
varmistaa, ettd henkilostollda on varhaiskasvatuksen ydintarkoitus kirkkaana
mielessa ja johtaa varhaiskasvatussuunnitelma prosesseja. (Parrila, Fonseén,
2016, s. 32-35.)
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3 MONIAMMATILLINEN JA MONIALAINEN YHTEISTYO

3.1 Moniammatillisen yhteistyon maaritelma

Sosiaali- ja terveydenhuollon alalla tyoskentely edellyttdd toimimaan yhteis-
tyossa eri asiantuntijoiden valilla eli moniammatillisessa yhteistyossa. Yhteis-
tyo voi olla verkostojen yhteistoimintaa, viranomaisten keskinaista yhteistyota
tai organisaatioiden sisaista seka ulkoista yhteistyota. Yhteistyon kesto maa-
raytyy yksilOllisesti asiakkaan tarpeen mukaan. (Monkkonen ym., 2019 s. 15—
17.) Toimiva moniammatillinen yhteistyd edellyttaa vuorovaikutusosaamista.
Eri ammattiryhmat kayvat antoisaa dialogia ja sitoutuvat toimimaan yhteisen
paamaaran hyvaksi. Moniammatillisessa yhteistyossa oleellista on, etta eri
alojen asiantuntijat tuovat omaa erityisosaamistaan yhteistydhon, konsultoivat
toisiaan, arvioivat ja selvittavat asiaa kukin oman ammattinsa nakokulmasta

yhteisty6ssa. (Heiskanen & Syrjamaki, 2022, s.179.)

Moniammatillista yhteisty6ta on myds kasitelty kirjallisuudessa jo pidempaan.
17 vuotta sitten Isoherranen, Rekola ja Nurminen (2008) maarittelevat mo-
niammatillista yhteistyota teoksessaan sateenvarjokasitteeksi, joka koostuu
monenlaisista yhteistydomuodoista. Moniammatillinen yhteistyo tiivistetaan te-
oksessa asiantuntijoiden yhteiseksi tyoksi, jossa ongelma ratkaistaan ja ha-
luttu tavoite saavutetaan yhdistelemallda moniammatillisen tiimin tietoja ja
osaamista. Moniammatillisuudessa keskeisinta koota erilaista osaamista ja
tietoa, joka on merkityksellista luodessa mahdollisimman kokonaisvaltaista ku-
vaa asiakkaan tilanteesta. (s.33) Vaikka teos on jo vanha, sen sisaltama tieto

moniammatillisuuden maaritelmasta on yha paikkansa pitava.

3.2 Moniammatillinen yhteistyo varhaiskasvatuksessa

Moniammatillinen yhteistyé varhaiskasvatuksessa muodostuu henkilostosta.
Henkilostd on moniammatillinen, silla henkildstd koostuu eri ammattiryhmien
edustajista, kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajasta, lastenhoita-
jasta ja varhaiskasvatuksen erityisopettajasta. Tyontekijoilla on siis keskenaan
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erilainen koulutus ja osaaminen taustalla. Moniammatillinen yhteistyd varhais-
kasvatuksessa tarkoittaa siis lapsiryhman henkiloston valista toiminnan suun-
nittelua, toteuttamista ja arvioimista yhteistydssa. Moniammatillinen henkilosto
luo laadukasta varhaiskasvatusta, kun jokaisen osaamista ja koulutusta hyo-
dynnetaan seka ammattiroolit, vastuut ja tehtavat toteutuvat tarkoituksen mu-

kaisella tavalla (Opetushallitus, 2022).

Varhaiskasvatuksen laadukas hoito, kasvatus ja pedagogiikka muodostuu am-
mattilaisten yhteistyona. Jokainen tyoyhteison jasen osallistuu kasvatukseen,
hoitoon ja opetukseen oman tehtavakuvansa ja vastuualueensa mukaisesti.
Henkildston koulutukset eroavat laajuudeltaan, mutta yhdessa tydskennel-
lessa kaikki taydentavat toisiaan, oppivat uutta ja rakentaa uusia nakokulmia.
(Sandberg, 2023, s. 23—-24.) Vaikka varhaiskasvatuksessa tydskenteleminen
tapahtuu moniammatillisesti yhteistyona, jokaisen tyontekijan on merkityksel-
listd tiedostaa oman asiantuntijuuden vahvuudet ja rajat. Tata kutsutaan yh-
teistydbmenetelmien hallinnaksi. Oman ammatillisuuden ja vastuun rajat hah-
mottuvat, kun oma rooli kasvatustydssa selkiytyy. (Jarvinen, Laine & Hellman-
Suominen, 2009, s. 95.) Tietoa voidaan pitaa relevanttina myos nykypaivan

varhaiskasvatuksessa, vaikka teos on julkaistu jo vuonna 2009.

Moniammatillisen yhteistyon yllapitaminen laadukkaana vaatii henkilostolta it-
searviointia, tiedon ja osaamisen jakamista sekda ammatillista kehittymista.
Omaa ty6ta on hyva arvioida saanndllisesti seka kuulla myds huoltajien ja mui-
den yhteistydkumppaneiden palautetta. Tama edistaa tydyhteison oppimista.
(Opetushallitus, 2022.) Keskeisinta olisi, etta tydyhteison asenne moninaisuu-
teen nahtaisiin positiivisena asiana, jopa rikkautena. Jokainen tydyhteison ja-
sen tulisi nahda erityisena ja ainutlaatuisena tyontekijana, riippumatta koulu-
tuksesta, persoonallisuudesta, taidoista tai kokemuksista. (Kangas, Lastikka &
Karlsson, 2021, s. 115.) Myonteisella ja yhteishenkea sisaltavalla varhaiskas-
vatus henkilostolla on havaittu olevan myos positiivisia vaikutuksia lasten op-
pimiseen. Ahonen (2017, s. 252) toteaa, etta lapsiryhman aikuisten johdonmu-
kaisella toiminnalla on merkittdva vaikutus lasten sosiaalisemotionaalisten tai-
tojen kehittymiseen. Johdonmukaisen ja yhtenaisen arvopohjan rakentamista

ei esta aikuisten erilaiset luonteenpiirteet. Erilaisuus aikuisten valilla nahdaan
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arvokkaana, jonka seurauksena myds lapset omaksuvat, ettéd kaikki luoteen-

piirteet ovat yhta merkityksellisia.

3.3 Monialaisen yhteistyon maaritelma

Monialainen yhteistyd on eri alojen asiantuntijoiden valista yhteistyota, jotka
tyoskentelevat eri hallinnonaloilla. Yhteistyon tavoitteena on, etta eri organi-
saatioiden edustajat toimivat yhteistyossa ja ylittavat hallintorajoja. (Heiskanen
& Syrjamaki, 2022, s. 181-182.) Asiakkaan yksilollisia tarpeita arvioidessa on
tarkeaa kiinnittdaa huomiota riittdavaan asiantuntemukseen ja osaamiseen. Jos
asiakkaan yksildlliset tarpeet vaativat monipuolista osaamista, monialainen
yhteisty6 on aloitettava eri sektoreilla tydskentelevien toimijoiden kanssa. Yh-
teisty0o aloitetaan palvelutarpeen arvioinnilla ja asiakassuunnitelman laatimi-
sella, jonka jalkeen asiakassuunnitelma toteutetaan samanaikaisesti eri alojen
yhteisty0ssa asiakkaalle. (Sosiaalihuoltolaki 1301/2014, luku 4, 41§.) Monia-
lainen yhteistyd voi muodostua esimerkiksi psykologin, puheterapeutin ja var-
haiskasvatuksen henkiloston valille, jotka tyoskentelevat samanaikaisesti lap-

sen kehityksen tukemiseksi.

3.4 Monialainen yhteistyd varhaiskasvatuksessa

Jokainen lapsi on yksilollinen ja jokaisella on yksilOlliset tarpeet. Toiset lapsista
tarvitsevat vahvempaa tukea, kuin toiset. Lapselle annettava tuki maaraytyy
lapsen tarpeen mukaan aiemmin teoriassa kasiteltyjen yleisen-, tehostetun- tai
erityisen tuen mukaan. Lapset, jotka tarvitsevat enemman tukea, tarvitsevat
luonnollisesti monipuolisesti eri alojen asiantuntijoilta apua. Erityista tukea tar-
vitaan esimerkiksi vamman, sairauden tai kehityksen viivastymisen seurauk-
sena. Tallaisessa tilanteessa eri alojen ammattilaiset alkavat tydskennella mo-

nialaisessa yhteistydssa lapsen tarpeiden edellyttavalla tavalla.

Myds varhaiskasvatuslaki (540/2018, luku 2, 4 &78§) velvoittaa varhaiskasva-

tusta toimimaan yhteistyossa opetuksen, liikunnan, kulttuurin, lastensuojelun,
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muun sosiaalihuollon sekd neuvolan ja muun terveydenhuollon tahojen
kanssa. Monialaisen yhteistyo voidaan aloittaa varhaiskasvatuksen henkilos-
ton, huoltajien tai sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntijan aloitteesta, kun
huoli lapsen kehityksesta heraa. Tuen saanti ei edellyta laaketieteellista diag-
noosia tai muuta terveydenhuollon tai sosiaalihuollon lausuntoa. (Opetushalli-
tus, n.d.-b.) Varhaiskasvatus voi toimia monialaisessa yhteistydssa esimer-

kiksi psykologin, puheterapeutin, fysioterapeutin ja toimintaterapeutin kanssa.

Monialainen yhteistyo edellyttaa huoltajan suostumusta. Yhteistyokaytannot ja
periaatteet sovitaan yhdessa lastenneuvolan, lastensuojelun, kasvatus- ja per-
heneuvolan ja muiden sosiaalitoimen palveluiden kanssa tilanteita varten,
joissa sovitaan lapsen asioista tai edellytetdan viranomaisten puuttumista. Mo-
nialaisessa yhteistyossa kasiteltavat tiedot ovat salassa pidettavia ja tietojen
vaihdossa noudatetaan tiettyja saanndksia. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018,
40-428.)

Monialaista yhteistyota tarvitaan, jotta lapselle annettava tuki olisi toimivaa ja
lapsen tarpeisiin nahden antoisaa. Vaativan tuen tarpeessa tarvitaan monia eri
alojen asiantuntijoita arvioimaan, suunnittelemaan ja toteuttamaan lapsen
edun mukaisia tukitoimia, jotta tuki olisi riittavaa. Toimiva tuki on lapsen oikeus.
Lapsen oikeus tukeen on enemman kuin hallinnollinen tai pedagoginen ra-
kenne. Tuki edistaa lapsen kasvua ja kehitysta seka luo luottavaista tunnetta
lapsen vanhemmille varhaiskasvatuksen sujumisesta. (Heiskanen & Syrja-
maki, 2022, s.8 &174.)

Vuoden 2023 alussa perustetut hyvinvointialueet koskettavat varhaiskasvatuk-
sen monialaista yhteisty6ta. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen siirtyi
kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille. Hyvinvointialueiden tarkoituk-
sena on yhdenvertaistaa palveluita, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja ja
hillita kustannusten kasvua. Hyvinvointialueen vastuulla on muun muassa so-
siaalihuolto, lasten, nuorten ja perheiden palvelut seka perusterveydenhuolto.
(Sosiaali- ja terveysministerio, n.d.). Neuvolapalveluiden jarjestaminen on esi-
merkiksi nykyaan hyvinvointialueiden vastuulla. Kunnat ja hyvinvointialueet

sopivat yhteistyOrakenteista seka kaytannoista, jotka kirjataan paikalliseen
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varhaiskasvatussuunnitelmaan ja hyvinvointialueen neuvolasuunnitelmaan.
Jokaisen varhaiskasvatuksessa tyoskenteleva ja neuvolan tyontekijat tulee tie-
dostaa kunnan ja hyvinvointialueen keskinaiset yhteistyomallit. (Opetushallitus
n.d.-c.)

Kasitteet moniammatillinen ja monialainen yhteistyo voivat menna helposti
keskenaan sekaisin. Tiivistetysti viela kasitteiden ero. Moniammatillisella yh-
teistyolla tarkoitetaan tassa opinnaytetydssa varhaiskasvatuksen henkiloston
valilla tapahtuvaa yhteistyota. Yhteistyon jasenet koostuvat siis lapsiryhman
aikuisten osaamisesta. Tyonimikkeita ovat varhaiskasvatuksen opettaja, las-
tenhoitaja, varhaiskasvatuksen sosionomi tai varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja. Puolestaan monialaisella yhteistyolla tarkoitetaan eri aloilla tydskentele-
vien henkiloiden valista yhteistyota. Monialaisen yhteistyon jasenet voivat
koostua esimerkiksi varhaiskasvatuksen henkildstosta, fysioterapeutista ja pu-
heterapeutista. Monialaista yhteisty6ta tarvitaan, kun lapsen tukeminen edel-

lyttda monipuolista osaamista varhaiskasvatuksen henkiloston lisaksi.

3.5 Yhteistyon edellytykset ja haasteet

Yhteistyon toimivuus pohjautuu vuorovaikutustaitoihin. Vuorovaikutuksen on-
nistuminen vaatii kunnioittavaa ja avointa asennetta itsea ja toisia kohtaan.
Kun laadukasta vuorovaikutusta rakennetaan, aito halu ja pyrkimys arvostaa
toista on kaiken lahtdkohtana. (Talvio & Klemola, 2017, s. 153—-154.) Isoher-
rasen (2004, s. 23 & 25) mukaan moniammatillisessa yhteistydossa toimivien
henkildiden tulisi iimaista omat mielipiteensa ja nakokulmansa selkeasti ja pe-
rustellen ja kiinnittda huomiota toisten kuuntelemiseen. Isoherranen painottaa
myo0s, etta toisten kuuntelemisessa tulee olla kunnioittava, vaikka nakdkanta
ei olisi mieluinen. Yhteistyon edellytyksenad on muodostaa yhteinen nakemys
ja tavoite asiakkaan tilanteesta. Vaikka Isoherrasen teos on jo vanha, sen si-

saltda voidaan pitaa edelleen ajankohtaisena tietona.

Sandstrom, Keiski-Turunen, Hassila, Aunola & Alahuhta (2018) puolestaan to-

tesivat artikkelissaan, ettd moniammatillinen yhteistyd edellyttdd muun
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muassa luottamuksellista ja kunnioittavaa ilmapiiria, oman asiantuntijuuden
tunnistamista seka yhteisen keskustelun ja reflektoinnin mahdollisuutta. Li-
saksi yhteistyd- ja kommunikaatiotaidot, yhteisten tavoitteiden muodostami-
nen ja niiden jatkuva arviointi ovat ehdottoman tarkeitd moniammatillisuuden

toteutumiseksi.

Hyvan tyoryhman ominaisuuksia on myds listattu (Isoherranen, Rekola & Nur-
minen, 2008, s. 110-112) teoksessa, jotka ovat hyvin relevantteja myos nyky-
aan. Teoksen mukaan hyvassa tyoryhmassa on riittavaa asiantuntijaosaa-
mista, informaatio kulkee sujuvasti yli sektorirajojen, avoimuus uusia nakdkul-
mia kohtaan, hyva ammatillinen itsetunto, tasavertainen keskustelu, vastuun

tunteminen seka karsivallisyytta tydoskennella erilaisten ihmisten kanssa.

Moniammatillisen yhteistyon haasteita on myos tutkittu paivakotiymparistossa.
(Aromaa, Haverinen & Kangasmaki, 2019) selvittivat opinnaytetyossaan Tai-
palsaaren kunnan Saimaanharjun Satulaivan paivakodin moniammatillisen yh-
teistydn nykytilaa ja kehittamista. Opinnaytetydssa selvitettin muun muassa
moniammatillisen yhteistyon haasteita. Varhaiskasvatuksen henkilosto koki ai-
kataulutusongelmat ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan puuttumisen haas-
teeksi. (Rantanen, 2018 s. 69) totesi puolestaan tutkimuksessaan haasteeksi
kaikki tekevat kaikkea- tyokulttuurin, arvostuksen ja ymmarryksen puutteen,

nakymattoman osaamisen seka paivakodin ulkopuolelta tulevat muutokset.

Sandstrom ym. (2018) ovat nostaneet artikkelissaan myds haasteita moniam-
matilliselle yhteistyolle. Yhteistyota haastaa epaselvat vastuurajat, asiantunti-
joiden epaselvyys, erilaiset viestintatavat, puutteelliset tiimityo- ja vuorovaiku-

tustaidot seka epaluottamus toisia kohtaan.
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4 TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, miten moniammatillista ja monialaista
yhteistyota voi kehittaa varhaiskasvatuksessa. Tutkimuksen tavoitteena on
koota konkreettisia keinoja, joiden avulla moniammatillista seka monialaista
yhteistyota voi kehittaa laadukkaammaksi ja miten nama konkreettiset keinot

voidaan vakiinnuttaa varhaiskasvatuksen arkeen.

Tutkimuksen tavoitteena on myos jakaa konkreettisia keinoja varhaiskasvatus-
yksikdiden toimintaan ja mahdollisesti tavoittaa varhaiskasvatusyksikoita ko-
keilemaan tutkimuksen tuloksissa esiintyvia keinoja kaytannossa, jotta var-
haiskasvatuskentalle voidaan taata laadukkaampi yhteistyo niin varhaiskasva-

tuksen henkiloston kuin eri alojen asiantuntijoiden valille.
Tutkimuskysymykset ovat muodostuneet omasta mielenkiinnostani yhteistyon
kehittamiseen, seka tutkimuskysymyksissa on huomioitu tutkimuksen tilaajan
tarve.

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset:

1. Millaisin konkreettisin keinoin moniammatillista yhteistyété varhaiskas-

vatuksessa voi kehittaa laadukkaammaksi?

2. Miten nama konkreettiset keinot voisi vakiinnuttaa arkeen, jotta ne sai-

lyvat esim. henkiloston vaihtuessa?

3. Millaisin konkreettisin keinoin monialaista yhteisty6té varhaiskasvatuk-
sessa voi kehittda laadukkaammaksi?

4. Miten nama konkreettiset keinot voisi vakiinnuttaa arkeen, jotta ne sai-

lyvat esim. henkildstdn vaihtuessa?
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5 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

5.1 Aineiston keraaminen

Toteutin tutkimukseni laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Aineiston-
keruumenetelmaksi valitsin puolistrukturoidun teemahaastattelun. Teema-
haastattelussa keskeisinta on se, etta se etenee tiettyjen teemojen mukaan ja
haastateltavan antamat merkitykset ovat keskeisessa roolissa. (Hirsjarvi &
Hurme, 2022) Omassa tutkimuksessani olin kiinnostunut kerdamaan tietoa
varhaiskasvatuksen henkiloston ndkemyksistd moniammatillisen ja monialai-
sen yhteistyon kehittamiseen. Valitsin aineistonkeruumenetelmaksi haastatte-
lun, silla tavoitteenani oli saada monipuolisia vastauksia ja mahdollisuuden
esittaa tarkentavia kysymyksia, saaden vastauksista mahdollisimman antoisia.
Haastattelu tuntui luontevalta tavata suorittaa aineiston keraaminen. Haastat-
telukysymykset muodostuivat tutkimuskysymysten pohjalta. Muotoilin haastat-
telukysymykset mahdollisimman tarkasti, jotta kysymyksista erottuisi selkeasti
kasitteiden moniammatillinen ja monialainen yhteisty6 ero. (lite 1). Tarkasti
muotoillut haastattelukysymykset auttoivat myds haastateltavia hahmotta-
maan kasitteiden valisen eron ja vastaamaan kysymyksiin tutkimuksen kan-
nalta oleellisella tavalla. Toteutin haastattelut mahdollisimman ytimekkaina ja
rajattuina, jotta haastatteluiden pohjalta muodostuva aineisto vastaisi suoraan
tutkimuskysymyksiini ja tukisi tutkimuksen tavoitteiden saavuttamista. Haas-
tattelukysymykset liittyivat moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon kehitta-
miskeinoihin ja niiden vakiinnuttamiseen varhaiskasvatuksessa. Haastattelu-
kysymykset annoin haastateltaville etukateen, jotta haastateltavat ehtivat val-

mistautua haastatteluun ja tuottaa mahdollisimman monipuolisia vastauksia.

Haastatteluihin osallistujia lahdin keraamaan aluksi varhaiskasvatuspaalli-
koilta ympari Satakuntaa, kysyen onko haastattelun suorittaminen mahdollista
heidan yksikodiden henkilostolle ja ketad voisi mahdollisesti tiedustella haasta-
teltavaksi. Haastateltavien keraaminen eteni my0Os eri paivakotien johtajien
kautta henkiloston yhteydenottoihin sahkopostin valityksella. Kaikkien haasta-

teltavien keraaminen kesti pari viikkoa. Tutkimuksessani haastattelin
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kahdeksaa varhaiskasvatuksen parissa tyOskentelevaa ammattilaista Sata-
kunnan alueelta. Haastattelut suoritin etayhteydella Teams-sovelluksen kautta

yksilbhaastatteluina, jotka kestivat noin 30 minuuttia.

Ennen haastatteluiden alkua kysyin jokaiselta haastateltavalta lupaa haastat-
telun tallennukseen. Kaikille haasteltaville tama sopi. Jokaisesta haastatte-
lusta tein tallenteen Teams- sovelluksen ominaisuudella. Paadyin haastatte-
luiden tallentamiseen, jotta pystyn keskittymaan keskusteluun paremmin, Kir-
joittamisen sijaan. Koin taman hyvaksi ratkaisuksi, silla keskustelussa pystyin
pitamaan katsekontaktia haastateltavaan ja joka varmasti vaikutti positiivisesti
myOs haastateltavan kokemukseen omasta lasnaolostani. Haastattelut sain

suoritettua kolmen viikon aikana syyskuussa 2025.

Suoritin litteroinnin heti jokaisen haastattelun jalkeen eli kirjoitin tallenteet teks-
timuotoon. Paadyin litteroimaan sanatarkasti, jotta asiasisaltd pysyisi muuttu-
mattomana ja jokaisen henkilokohtainen tyyli ilmaista asiat tulisi aidosti ilmi
haastatteluiden tuloksissa hyodynnetyissa lainauksissa. Litteroitua aineistoa

minulle kertyi yhteensa 26 sivua.

5.2 Aineiston analyysi

Litteroinnin jalkeen analysoin aineistoni. Aineistonanalyysi menetelmaksi va-
litsin temaattisen analyysin. Temaattinen analyysi voidaan toteuttaa joko ai-
neisto- tai teorialahtoisesti. Aineistolahtdisessa analyysissa aineisto toimii ke-
hikkona, kun puolestaan teorialahtdisessa tavassa lahtokohtana on teoria,
malli tai ennestaan tunnettu teoreettinen rakennelma. (Tuomi & Sarajarvi,
2018, s.140-143). Tutkimukseni kannalta valitsin aineistolahtdisen menetel-

man.

Tutustuin aineistoon lukemalla sen useampaan kertaan ja nostin sielta esille
nousseita teemoja varikoodauksen avulla. Teemat nousivat aineistosta mie-
lenkiinnon ja teemojen toistuvuuden seurauksena. Teemojen keraamisen jal-

keen loin miellekartan, jossa eri asiat tiivistyivat ja pelkistyivat eri teemoiksi.
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(kuvio 1). Potentiaalisten teemojen seurauksena ryhdyin pohtimaan eri teemo-

jen valisia suhteita. Teemoja lapi kaydessa kiinnitin erityista huomiota asioihin,

jotka vastaavat tutkimuskysymyksiini. Keskeiset teemat erottuivat aineistosta

melko selkeasti. Keskeisimmiksi teemoiksi muodostui muun muassa selkeéat

rakenteet, arvostava vuorovaikutuskulttuuri, esihenkilon rooli ja laadukas pe-

rehdyttaminen. Teemojen valisten suhteiden pohtiminen oli puolestaan tyo-

ladmpi osuus. Erityisen haastavaa aineiston analyysista teki se, etta vastukset

olivat toisissa haastatteluissa sekoittunut eri kysymysten alle, koska keskus-

telu oli luonteeltaan hyvin vapaata. Aineistoa analysoidessa oli todella tarkkaa

pohtia mihin kysymykseen tama oikeasti on relevantti vastaus.

4 R

Teema 5: Yhteiset tiimi- Teema 1: Yhtendiset toimintata-
palaverit ja kehittédmis- vat ja selkeat tyonkuvat
paivat e Toimintatavat yhtenaiset ryh-
e Yhteisen ajan mahdol- makohtaisesti ja alueellisesti.
listaminen ja merkitys. e TyoOnkuvat kirjattuna ylos ryh-

\ / makohtaisesti.

N

Teema 4: Toisten arvosta- Moniammatillisen yh-
minen teistyon kehittamisen
e Toisten arvostaminen, keinot

avoimuus ja erilaisuuden

hyvaksyminen.

Teema 3: SAK-aika

e Varhaiskasvatuksen opetta-

jien valinen yhteistyo.

/Teema 2: Pedaqoqinen\

johtajuus
e Johtajan rooli todella

merkittava.

\_ J

Kuvio 1. Miellekartta moniammatillisen yhteistyon kehittamisen keinoista.
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5.3 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Ennen haastatteluiden jarjestamista jarjestin tutkimusluvat kaikkien haastatte-
luun osallistuneiden kanssa seka tutkimukseni tilaajatahon kanssa. Tutkimus-
lupien saaminen antoi minulle luvan jatkaa opinnaytetyon tekoa. Tutkimuksen
teoriaosuudessa olen merkinnyt Samkin Iahdeviittausohjeen mukaisesti kaikki
lahteet, joita olen kayttanyt ja erottanut ne omista ajatuksistani tarkoituksen
mukaisella tavalla. Olen kayttanyt teoriaosuuden rakentamisessa vain luotet-

tavia lahteita ja pyrkinyt pitamaan tiedon ajankohtaisena.

Ennen tutkimuksen toteuttamista kavin jokaisen haastateltavan kanssa lapi
henkilGtietoihin, haastatteluiden sailyttamiseen ja havittamiseen liittyvat asiat
yhdessa lapi. Muistutin myos jokaista haasteltavaa tutkimukseen osallistumi-
sen vapaaehtoisuudesta ja mahdollisuudesta kieltaytya siita missa vaiheessa

tahansa.

Jokainen tutkimukseen osallistunut henkilo pysyy taysin anonyymina tutkimuk-
sessani, ja henkildtietoja en kenestakaan kirjannut itselleni ylos. Haastattelui-
den tallenteet tallensin tietokoneelleni salasanan taakse. Litteroinnin jalkeen
poistin haastattelutallenteet. Litteroidun aineiston havitan tarkoituksen mukai-
sella tavalla vuoden 2025 loppuun mennessa, kun tyoni on valmis ja aineistolle

ei ole kayttotarkoitusta.

Tutkimuksen luotettavuutta vahvistaa tutkimuksen aineistonkeruun ja analy-
soinnin vaiheiden mahdollisimman tarkka kuvaus. Olen pyrkinyt kuvaamaan
tutkimuksen etenemisen mahdollisimman tarkasti, jotta tutkimusta voitaisiin pi-
taa mahdollisimman luotettavana. Tutkimustulokset perustuvat varhaiskasva-
tuksessa tyoskentelevien eri ammattiryhmien antamiin vastauksiin, joka lisaa
tutkimustulosten uskottavuutta ja monipuolisuutta. Haastattelutilanteissa tutki-
jana pyrin luomaan turvallisen ja luottamuksellisen ilmapiirin, jotta haastatelta-

vat vastaisivat mahdollisimman rehellisesti haastattelukysymyksiini.

Tutkimuksen luotettavuutta lisda haastateltavien anonymiteetti. Haastattelui-

den tallenteet olivat ainoastaan minun kaytossani tutkimuksen toteuttamisen
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ajan salasanan taakse tallennettuna. Opinnaytetydssa ei ole myodskaan esilla
henkilotietoja tai muita tietoja, joista henkilot voisi tunnistaa. Anonyymisyys li-
sasi haastattelutilanteissa luottamuksellisuutta ja avoimuutta, joka nayttaytyy

tutkimustulosten luotettavuudessa.

6 TULOKSET

6.1 Konkreettiset keinot moniammatillisen yhteistyén kehittamiseksi

Haastateltavat maarittelivat konkreettisiksi keinoiksi selkeat tyonkuvat ja yh-
teiset toimintatavat. Vastaajat kokivat sen helpottavan arjessa toimimista,
kun jokainen tyontekija tietaa oman vastuualueensa. Haastateltavat painottivat
myaos, etta vastuualueet tulisi olla kirjattuna ryhmakohtaisesti, jotta jokaisen

tydntekijan rooli ja vastuut toteutuvat lapsiryhman arjessa.

Yhteiset sovitut toimintatavat koettiin haasteltavien vastauksissa tarkeaksi ryh-
makohtaisesti, kuin alueellisestikin. Alueelliset yhtenevaiset toimintatavat ko-
ettiin hyodyllisiksi tilanteissa, joissa henkilosto siirtyy yksikosta toiseen, talloin
kaytannét ovat jo entuudestaan tuttuja. Haastateltavat painottivat myos toimin-

tatapojen noudattamisesta ja sitoutumisen tarkeydesta.

Haastateltavat kertoivat toimintavoista ja tyonkuvista seuraavasti:

"Tybnkuvissa meilld ndkyy selvésti noi vastuualueet ja ne on kirjattuna. Jos ne

ei 00 jonkun vastuulla ja kirjattuna, ni eihdn sité sillon ketdan hoida.”

"Ajattelen niinku néin, etté pitdé olla selkeét yhteistybrakenteet ja selkeét kéy-
ténteet. Kaikki siind ryhméssé ja vélilla jopa koko talossa, varsinkin vuoropéi-
vékodissa tietdd kuka tekee, mité tekee ja miten toimitaan.”
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“Tarkeinté on, etté on ne yhteiset kdytanteet ja sovitut sédnnét. Eliké tiimisaén-

nét pétee, toimii ja koskettaa kaikkia.”

Haastateltavat maarittelivat konkreettiseksi keinoksi myos pedagogisen joh-
tajuuden. Pedagoginen johtajuus ja johtajan rooli ylipaataan moniammatilli-
sessa Yyhteistyossa koettiin todella tarkeaksi. Pedagoginen johtaja toimii haas-
tatteluun vastanneiden mukaan mallina omalla toiminnallaan, vastaa moniam-
matillisen yhteistyon toteutumisesta ja osoittaa, ettd moniammatillinen yhteis-
tyo on merkityksellista. Haastatteluissa painotettiin myds, etta pedagoginen
johtaja vastaa myos koko henkiloston hyvinvoinnista ja ammatillisesta kas-

vusta.

Haastateltavat kertoivat pedagogisesta johtajuudesta seuraavasti:

"Johtajan pitéis niinku itse olla mallina, koska siindhédn se kaatuu jo se yhteis-
tyd, jos johtaja on liian autoritdérinen, liian hallinnollinen tai vélinpitdmétén tai

muuta.”

"Moniammatilliselle yhteistydlle on annettu niinku semmonen esimiehen lupa.

Se koetaan niinku térkedksi myés sielld johdon asteella se yhteistyd.”

Haastatteluista kavi ilmi, ettd moniammatillista yhteistyota kehittaa myos tois-
ten arvostaminen. Haastateltavat painottivat, ettéd jokainen tyontekija tulisi
nahda arvokkaana ja jokaisen osaamista tulisi arvostaa. Jokaisella on oma
tyylinsa tehda tyota, mutta yhdessa moniammatillisesti tulisi 16ytaa kultainen
keskitie, tiivistaa yksi haastateltavista. TyOyhteisdssa vallitseva avoimuus,
toisten kunnioittaminen, erilaisuuden hyvaksyminen ja myods sen hyodyntami-
nen ovat keinoja, joiden avulla moniammatillinen yhteistyd voi kehittya laaduk-
kaammaksi. Moniammatillisen tyoyhteison asenne tulisi olla myonteinen ja
keskittya siihen, etta jokaisella on jotain vahvuutta ja osaamista. Tiimipalaverit,
avoin keskustelu ja varhaiskasvatussuunnitelman suunnittelu ja laatimisvai-
heessa kaikki tyontekijat ovat mukana nousivat haastateltavien kautta kei-

noiksi, miten tata voisi lahtea kehittdmaan tydyhteisossa.
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Haastateltava kuvasi ajatuksiaan seuraavasti:

” Ei lahdettais puhumaan niinkun selén takana vaan avoimesti ja rakentavasti

kaytaisiin niitéd keskusteluja eli ollaan niitéa aikuisia.”

Haastatteluiden mukaan konkreettisiksi keinoiksi nousivat myos yhteiset tii-
mipalaverit, kehittamispaivat seka SAK-tyoaika eli suunnitteluaika. Suun-
nitteluaikaa olisi hyodyllista kayttaa yhteisen suunnittelun lisdksi myos opetta-
jien valiseen suunnitteluun erityisesti silloin, jos rynmassa on kaksi varhaiskas-
vatuksen opettajaa. Myos yhteinen aika koettiin vastuksissa tarkeaksi. Yhtei-
sen ajan jarjestaminen keskusteluille. Haastateltavat kokivat, etta esihenkild
voisi antaa tiimeille keskusteluaiheita, joita olisi hyva kayda lapi. Keskustelu
tarvitsee myads vetajan ja jonkun, joka kokoaa keskustelussa nousseita ajatuk-
sia ylos, jotta niihin my0Os tartuttaisiin jatkossa. Kehittamispaivat ovat myos
loistava keino saada koko varhaiskasvatuksen henkilostd kasaan ja keskittya
henkiloston kouluttautumiseen esimerkiksi tallenteiden avulla tai hyddyntaa

paiva yhteisella ajalla moniammatillisuutta kehittaen.

6.2 Konkreettisten keinojen vakiinnuttaminen arkeen

Haastateltavat kokivat tarkeimmaksi keinojen vakiinnuttamisessa esihenkilon
roolin ja perehdyttamisen. Esihenkilon rooli keinojen vakiinnuttamisessa
haastatteluiden mukaan korostuu toimintakauden alussa, jolloin henkilostolle
tulisi jarjestaa tilaisuus, jossa palautellaan asioita mieleen, kuten kaytanteita
ja pelisaantoja. Toimintakauden alussa jarjestettava tilaisuus olisi hyva olla kir-
jattuna myos ylos toimintasuunnitelmiin, jotta esimerkiksi esihenkilon vaihtu-
essa toiminta jatkuisi toimintakulttuurissa. Tama koettiin todella tarkeaksi niin
henkiloston vaihtumisen takia kuin vakituisten tyontekijoiden kohdallakin. Pe-
rehdyttdminen koettiin myds yhdeksi merkittdvimmista keinoista. Laadukkaan
perehdyttamisen ansiosta uusi tyontekija hahmottaa omia tyétehtaviaan, vel-
voitteita ja yksikon toimintatapoja. Haastateltavat jakoivat kuitenkin eriavia
mielipiteita siita, millainen perehdytys on laadukasta. Toiset haastateltavista

kokivat, ettd perehdyttdmisen on parasta olla johtajan vastuulla, toiset
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puolestaan nostivat timeissa tapahtuvan perehdyttamisen ja perehdytyskan-

sioiden roolin merkittavaksi.

Haastateltavien ajatuksia esihenkilon roolista ja perehdyttamisesta:

” Perehdytys on esihenkilon vastuulla, mutta kylla mé delekoin sitd myos paljon

noihin tiimeihin, koska he tietdvét paremmin niisté tiimin asioista.”

” Perehdytyskansiota velvoitan kyllé lukemaan séénnébllisesti, myés semmos-

ten tyontekijéiden, ketké on ollu 25 vuotta tdssd hommassa.”

"Usein perehdyttaminen jéé siihen ryhmén henkiléstélle, se ei oo kylléd kau-
heen toimiva. Johtaja pystyy tuomaan esille talon arvot, mitd pedagogiikka ja

mité erilaisia toimintatapoja missékin ryhméssé on.”

Haastatteluaineistosta ilmeni, etta yhteiset toimintatavat kirjattuna ylos tu-
kee keinojen pysyvyytta arjessa. Ryhmassa tulee olla selkeat yhteiset periaat-
teet, tavoitteet ja saannot, joista pidetaan kiinni ja henkiloston vaihtuessa kir-
jatut toimintatavat edesauttavat niiden pysymista arjessa muutoksista huoli-
matta. Keinoja yhteisten toimintatapojen yllapitamiseksi henkiloston vaihtu-
essa, haastateltavat mainitsivat muun muassa henkiloston kouluttautumista
ihmeelliset vuodet- periaatteen mukaisesti, opetusvideot tai ryhmaavus-

tajille suunnatun avustamisen suunnitelman.

Ihmeelliset vuodet -koulutus on suunnattu varhaiskasvatuksen vakituiselle
henkilostolle, jossa kasitellaan muun muassa lasten positiivista kohtaamista ja
haastavan lapsen kohtaamiseen liittyvia keinoja. Koulutukseen jalkeen koulu-
tuksessa opittua harjoitellaan kaytannontyossa. Koulutus takaa henkilostolle

yhteiset toimintatavat ja osaamisen, silla koulutus on kaikille samanlainen.

Opetusvideot ovat myds hyodyllisia. Erityisopettajien tekema lyhyt video ku-
vien kaytdsta on oivallinen keino jakaa tieto myds uusille tydntekijoille, silla
videot sailyvat henkildston tietokoneilla, joihin uusi tyontekija voi perehtya.

MyoOs ryhmaavustajille suunnattu avustamisen suunnitelma tukee uuden
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ryhmaavustajan ty6ta, silla suunnitelmaan on kirjattu mitd ryhmaavustajalta

odotetaan missakin tilanteessa.

Haastateltavat kuvaavat konkreettisia keinoja seuraavasti:

” Kun henkilosté esimerkiksi vaihtuu, niin muistaa vaan huomauttaa videon

katsomisesta ja se séilyy siellé. Siihen voi palalta aina uudelleen.”

” Se on mun mielestd semmonen iso asia, mika auttaa siihen laadukkaaseen

yhteistybhdn niin on se koulutus ja samanlainen koulutus kaikille.”

Haastateltavat mainitsivat vakiinnuttamisen keinoksi mentoroinnin. Ajatus
mentoroinnista kuitenkin oli eroava haastateltavien valilla. Toinen haastatelta-
vista ajatteli, etta ulkopuolinen henkild, joka tehtavana olisi vuorovaikutuksen
ja moniammatillisen yhteistyon tukeminen olisi hyva konkreettinen keino va-
kiinnuttamiseen arjessa. Jos moniammatillinen yhteistyo ei toimi niin puoluee-
ton mentori voisi osallistua ohjaamaan yhteistyota. Toinen haastateltavista
puolestaan ajatteli, etta paivakodissa olisi uusille tyontekijoille mentori, joka on
tydskennellyt yksikdssa jo pidempaan, joka voisi antaa uudelle tyontekijalle

kaytannon ohjeistusta uuden tyon opettelemiseksi.

” Jos yhteistyé ei ole sujuvaa, niin olis mahdollisuus saada siihen semmonen

puolueeton ihminen mukaan ohjaamaan sit§ yhteisty6ta.”

"Jos tulee vaikka vastavalmistunut péivékotiin téihin, niin johtaja voisi sopia

kuka on hdnen ns. sisdinen mentori siella.”

6.3 Konkreettiset keinot monialaisen yhteistyén kehittamiseksi

Haastateltavat nostivat vastauksissaan esille hyvinvointialueiden vaikutuksen
monialaiseen yhteistydohon. Monialainen yhteistyo koettiin muuttuneen haas-

teellisemmaksi hyvinvointialueisiin siirtymisen seurauksena. Monialaisen
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yhteistyon kehittamiskeinot keskittyivat erityisesti siis hyvinvointialueiden ja

varhaiskasvatuksen valilla tapahtuvan yhteistyon kehittamiseen.

Haastateltavat kuvasivat hyvinvointialueiden vaikutusta yhteistydhon seuraa-

vasti:

“Se olisi semmosta luontevampaa ja helpompaa, varsinkin nyt kun tuli hyvin-

vointialueet, niin siiné on tietyt pulma kohdat.”

“Téalla hetkellé on haastava tilanne, kun tuli hyvinvointialueet. Hyvinvointialuei-
den myétéa henkilésté on sielld valtavasti vaihtunut seké toimintatavat ja kay-

tanteet muuttuneet.”

Haastateltavien mukaan erityisen tarkea konkreettinen keino on yhteiset ta-
paamiset. Haastatteluun vastanneiden mukaan erityisesti kasvokkain tapaa-
miset ovat erittain antoisia ja merkityksellisia hetkia yhteistydn laadun paran-
tamiseksi. Haastateltavat my0s lisasivat, etta yhteisissa tapaamisissa voisi esi-
tella jokaisen rooleja ja vastuualueita. Yhteisissa kasvokkain tapaamissa mo-
nialaisen yhteistyon jasenet tulisivat tosille tutuiksi, joka loisi matalaa kynnysta

yhteydenottoihin.

Haastateltavien ajatuksia yhteisista tapaamisista:

“Mun mielesté kaikkein paras on kun paastéén kaikki saman péydén aéreen.
Se on kaikista hedelméllisin hetki, koska siind voidaan puhua avoimesti kaikki

asiat.”

“Kasvokkain tapaamiset ovat tosi tarkeita. Silloin on helpompi ottaa matalalla

kynnyksella yhteytta ja konsultoida.”

Kehittamistyo nousi myos yhdeksi konkreettiseksi keinoksi haastatteluiden
perusteella. Kehittamistyotéd voi toteuttaa monialaisella yhteistydoryhmalla,
jossa monialainen yhteistyd tiimi kokoontuu kaksi kertaa vuodessa ja jakaa

ajatuksia, toiveita ja yhteistyon. Toiseksi keinoksi yhteistyon kehittamiseksi
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koettiin tyontekija, jonka tyonkuvaan kuuluu monialaisen yhteistyon ke-

hittaminen.

Haastatteluaineistoiden kautta konkreettiseksi keinoksi nousi myos vuorovai-
kutukseen panostaminen. Vuorovaikutuksen tulisi olla asiallista, avointa ja
arvostavaa. Vaarinymmarryksia haastateltavien mukaan tapahtuu erityisesti
sahkopostien valityksella kommunikoidessa. Vuorovaikutuksen tulisi olla myos
tasa-arvosta, joten varhaiskasvatuksen henkiloston ajatuksia kehittamisesta
olisi myos tarkea kuulla, haastateltavat painottavat. Myos toimintaymparistoi-
hin tutustuminen koettiin konkreettiseksi keinoksi, jonka avulla voidaan lisata

ymmarrysta toisen tyohon ja nain ollen parantaa vuorovaikutuksen laatua.

Haastateltavan kommentti vuorovaikutuksesta:

“Ollaan eri alojen ihmisié, niin meilléd on vdhén erilainen tapa katsoa téatéd maa-
ilmaa. On hyvé ymmértéé, etta toinen ei tarkotuksella selitt&nyt huonosti, vaan

omista lahtékohdista kasin.”

6.4 Konkreettisten keinojen vakiinnuttaminen arkeen

Haastatteluaineistosta nousi esille viisi paateemaa, jotka olivat perehdytys, pa-
laverit, palvelupolkujen visualisointi, opas monialaisista yhteistyo tahoista seka

vastuuhenkilot.

Perehdytys koettiin todella tarkeaksi tekijaksi tilanteissa, jos henkildsto vaih-
tuu. Kattava ja laadukas perehdytys helpottaa uuden tyontekijan mukaan paa-
sya niin tydhon kuin monialaisen yhteistyon jaseneksi. Uuden tyontekijan esit-
tely monialaisessa tiimissa on myos erittain tarkeaa, jotta yhteistyo sujuisi mut-
kattomasti. Varhaiskasvatuksen henkildstd toivoo myds, ettd samanlainen

kaytanto toteutuu myds hyvinvointialueella.

Haastateltava tiivistaa ajatuksensa perehdytyksesta seuraavasti:
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“Perehdytys on kyllé kaikkein tarkein. Kun tulee uusi tyéntekija niin se pereh-

dytys ja sen merkitys korostuu kyllé aika paljon.”

Palaverit olivat toinen konkreettinen keino, miten keinoja voidaan vakiinnuttaa
arkeen. Saanndlliset palaverit, joissa varhaiskasvatuksen henkildstéa infor-
moidaan mahdollista muutoksista monialaisen yhteistyon nakokulmasta, kuten
henkiloston vaihtumisesta. Selkeys, ketka kaikki kauden aikana toimivat osana
monialaista yhteistyota helpottaa tyon tekoa ja palavereiden kirjaaminen esi-
merkiksi vuosikelloon koettiin merkittavana, jotta samat palaverit toistuisivat

vuodesta toiseen henkildston vaihtumisesta huolimatta.

Haastateltava toteaa seuraavasti:

“Kun henkilésté vaihtuu, siité tulee ilmoittaa meillekkin. On vaikea tehdéa yh-

teistyété, jos ei tiedetéa sita vaihtuvuutta. *

Haastateltavien mukaan palvelupolkujen visualisointi ja oppaan luominen
mahdollisista yhteistyotahoista toisi pysyvyytta arkeen henkil6stén vaihtu-
misesta huolimatta. Palvelupolkujen visualisoinnilla tarkoitetaan palvelupolun
muodostamista selkeaksi kuvioksi tai kaavioksi. Visualisoidulla palvelupoluilla
voidaan selkiyttdaa palvelupolkujen rakennetta ja tydssa toimimista. Selkeat
kaaviot pysyisivat tallella myods henkiloston vaihtumisesta huolimatta. Haasta-
teltavat kokivat, ettd koottu opas kaikista mahdollisista yhteistyotahoista olisi
hyddyllinen. Tama olisi myads erittain hyodyllinen tilanteissa, kun uusi tyontekija
aloittaa tyon, silloin hankin saisi yhteyden monialaisiin yhteistyé kumppaneihin

sujuvammin.

Haastateltavat toteavat palvelupolkujen visualisoinnista ja oppaasta seuraa-

vasti:

‘Jos pitdé kertoo, miten ohjaudutaan esimerkiksi puheterapeultille, niin jokai-
nen kertoo sen eri tavalla. Mutta jos meilléa olis selkeé palvelupolku, kuvio tai

kaavio niin se selkiyttais sité rakennetta.”
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“Kasvatus ja perhe neuvolaan me ollaan pédéasiassa yhteydessd, mut onhan

niité paljo muitakin, mitké vois toimii ja olla hy6dyksi.”

Haastateltavat kokivat, ettda monialaisen yhteistyon kehittaminen vaatii vas-
tuuhenkilon. Monialaisen yhteistydon kehittdminen tulisi olla kirjattuna tehta-
vakuvaan, nain voidaan myos varmistaa kehittamistyon jatkuminen, vaikka

henkilosto vaihtuisikin.

“Jos sitéa ei ole kirjattuna kenellekkaan, niin se jéa hoitamatta.”

7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, millaisilla konkreettisilla keinoilla mo-
niammatillista ja monialaista yhteisty6ta voidaan kehittaa laadukkaammaksi ja
miten nama keinot voidaan vakiinnuttaa osaksi arkea. Tutkimustulosten perus-
teella voidaan paatella, etta moniammatillinen ja monialainen yhteisty0 tarvit-
sevat kehittamista. Tutkimustuloksista voidaan vetaa selkeita johtopaatoksia,

miten yhteistyon laatua voidaan kehittaa.

Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etta moniammatillisen yhteistyon
kehittamiseksi keskeisia keinoja ovat selkeat tyonkuvat ja yhteiset toimintata-
vat, esihenkildn rooli, toisten arvostaminen seka yhteinen aika. Moniammatil-
lisessa yhteistydssa selkeat tydnkuvat ja yhteiset toimintatavat ovat merkitta-
vaa tekija, silla kun jokainen tietaa oman vastuunsa, tyo sujuu tasapainoisesti
ja jokainen on osa moniammatillista yhteistyota omalla osaamisellaan ja vas-
tuullaan. Tulokset vahvistavat myos teoreettista nakemysta, jonka mukaan
moniammatillinen varhaiskasvatuksen henkildstd kykenee vastaamaan lasten
tarpeisiin kokonaisvaltaisella tavalla. Yhteiset toimintatavat kirjattuna ylos luo-

vat turvallisuuden tunnetta ja sitoutuneisuutta henkiloston kesken.
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Esihenkilon rooli moniammatillisessa yhteistydssa koettiin keskeiseksi, silla
esihenkilon oma toiminta vaikuttaa vahvasti varhaiskasvatuksen henkiloston
motivaatioon moniammatillista yhteistyota kohtaan. Tutkimuksen tulosten pe-
rusteella voidaan todeta, ettd miten merkittdvana esihenkildé kokee moniam-
matillisen yhteistyon, se heijastuu myos alaisten kokemukseen. Esihenkilon
piittaamaton rooli vahentaa myods varhaiskasvatuksen henkildston sitoutunei-

suutta.

Tutkimustuloksista voidaan todeta myods, etta moniammatillinen yhteistyo
edellyttaa tydyhteisolta toisten arvostamista. Jokaisen tyontekijan tulee tuntea
olonsa kuulluksi ja nahdyksi. Jokainen tyontekija tekee tyotaan omalla persoo-
nallaan. Ennakkoluuloton ja kunnioittava asenne tyokavereita kohtaan on mo-
niammatillisen yhteistyon edellytys. Tulokset ovat yhtenevia teoreettisen viite-
kehyksen kanssa, jonka mukaan moniammatillinen tyoskentely edellyttaa tyo-
yhteison jasenten nakemista arvokkaana koulutuksesta, persoonallisuudesta,

taidoista tai kokemuksista riippumatta.

Tutkimustuloksista voidaan paatella, etta yhteiset tiimipalaverit, kehittamispai-
vat ja SAK-tyOaika ovat konkreettisia keinoja yhteistyon laadun paranta-
miseksi. Yhteisen ajan jarjestaminen ja kehittdmispaivissa henkildston koulut-
taminen ovat toimivia kaytantoja yhteistyon kehittdamiseksi. SAK- tybdaikaa tut-
kimustulosten perusteella olisi merkittavaa hyodyntaa myos opettajien vali-

seen suunnitteluun.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd moniammatillisen kehittdmiskeinojen vakiin-
nuttaminen vaatii esihenkilon roolia erityisen vahvasti. Esihenkilon rooli koros-
tuu erityisesti perehdyttamisessa ja toimintakauden alussa yhteisten kaytan-
teiden kertaamisessa. Toimintatapojen kirjaaminen ylés, mentoroinnin kayt-
téonotto seka henkilostolle suunnatut ihmeelliset vuodet -koulutus, opetusvi-
deot ja avustamisen suunnitelma koettiin tutkimuksen perusteella keskeisiksi

keinoiksi vakiinnuttamiseen.

Puolestaan monialaisen yhteistydn kehittamisessa keskeisiksi keinoiksi tutki-

muksen perusteella nousivat kasvokkain tapahtuvat tapaamiset. Yhteiset
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tapaamiset madaltavat kynnysta ja selkiyttaa rooli- ja vastuujakoa. Yhteistyd

todettiin muuttuvan selkeammaksi ja avoimemmaksi.

Tutkimuksen tulokset osoittivat myos, etta kehittamistyon on tarkeaa olla jon-
kun vastuulla. Kehittamista voidaan tehda monessa muodossa, kuten ryh-
missa tai liittaa monialainen yhteistyon kehittaminen tydnkuvaan. Nain voidaan

taata, etta kehittamista myos tapahtuu.

Vuorovaikutuksen merkitys koettiin tutkimuksen mukaan myos merkittavaksi
tekijaksi monialaisessa yhteistyossa. Erityisesti korostettiin tarvetta tutustua
eri ammattiryhmien tydnkuvaan, toimintaymparistdihin tutustumalla. Vuorovai-
kutuksen laatu edistaa yhteistyon sujuvuutta ja vahentaa vaarinymmarryksia.
Tulokset vahvistavat teoreettista viitekehysta, jonka mukaan yhteistyon toimi-
vuus perustuu vuorovaikutustaitoihin. Yhteistyo edellyttaa kunnioittavaa kuun-

telua ja toimivia yhteisty6- ja kommunikaatiotaitoja.

Tutkimuksen perusteella monialaisen yhteistyon kehittamiskeinojen vakiinnut-
taminen arkeen edellyttaa laadukasta perehdytysta, jossa huomioidaan myos
tutustuminen monialaisiin yhteisty6tahoihin. Laadukkaasta perehdytyksesta
voidaan paatella, ettd uuden tydntekijan on helpompi hahmottaa tydn raken-

netta ja siihen liittyvia yhteistyokumppaneita.

Tutkimuksessa todettiin, etta vakiinnuttaminen edellyttaa ajan tasalla pysy-
mista. Saanndllisissa palavereissa voidaan kayda muutoksia lapi. Palaverit
ovat tarkeda merkita myos kirjallisesti ylos, jotta ne sailyvat arjessa henkilostod

muutoksista huolimatta.

Tutkimuksen tulokset osoittivat myds, ettd henkiloston ymmarrysta yhteistyon
rakenteista lisda palvelupolkujen visualisointi ja uuden tyontekijan integroitu-
mista monialaiseen yhteistyohon tukee oppaan laatiminen monialaisista yh-
teistydkumppaneista.
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Tutkimustulokset painottivat myds, etta yhteistydn kehittaminen tulee olla tyon-
kuvaan kirjattuna. Tama edesauttaa sita, etta kehittamistyota tapahtuu, myos

henkiloston vaihtumisesta huolimatta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon
kehittaminen ja vakiinnuttaminen vaativat selkeita rakenteita, arvostavaa vuo-
rovaikutuskulttuuria, sitoutuneisuutta johtajuutta ja laadukasta perehdytysta.
Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd hyvinvointialueuudistuksen
myota monialainen yhteisty0 varhaiskasvatuksessa on muuttunut haasteelli-
semmaksi. Hyvinvointialueet ovat kuitenkin melko tuore uudistus, jonka kehit-
tamiseen varmasti kiinnitetddn huomiota tulevaisuudessa. Muutokset ovat
mahdollisia, kun molemmilla osapuolilla yhteinen ymmarrys tavoitteista ja sel-

kea tahto rakentaa toimivia kaytantgja.

Tutkimustulokset on koottu yhteenvedoksi opinnaytetyon loppuun, jotta tutki-
mustulokset ovat helposti hahmotettavana kokonaisuutena ja hyddynnetta-

vissa kaytannon toimintaan. (liite 2).

8 POHDINTA

8.1 Opinnaytetyon toteutuksen arviointi

Opinnaytetyon toteutus eteni kokonaisuudessaan aikataulun mukaisesti.
Haastateltavien hankkiminen vei hieman ennakoitua enemman aikaa, mutta
lopulta sain kerattya haastateltavia kiitettavan maaran. Tasta olen erittain tyy-
tyvainen, silla runsaslukuinen vastaajajoukko lisasi tutkimuksen luotettavuutta
ja monipuolisuutta. Valitsemani aineistonkeruumenetelma osoittautui toimi-
vaksi menetelmaksi tutkimuksen tarkoituksen nakokulmasta. Teemahaastat-
telu mahdollisti haastateltavia kertomaan omia kokemuksiaan ja nakemyksi-
aan syvallisesti. Koen myos, etta haastateltavien pysyminen anonyymina lisasi

haastateltavien rohkeutta puhua aiheista avoimesti. Haastatteluiden kautta
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muodostunut aineisto vastasi hyvin tutkimuskysymyksiini ja saavuttamaan
opinnaytetyon tavoitteet. Olen myds todella tyytyvainen, etta tutkimus osoit-
tautui merkittavaksi ja vastaa todelliseen tarpeeseen, tarve kehittamiselle on

todellinen.

Opinnaytetyon tulokset tuottavat merkittavaa tietoa varhaiskasvatuksen ken-
talle. Tutkimuksessa esille nousseet kehittdmiskeinot ja niiden vakiinnuttami-
seen liittyvat tekijat tukevat varhaiskasvatuksen henkildstoa moniammatillisen
ja monialaisen yhteistyon vahvistamisessa seka vakiinnuttamisessa osaksi ar-
jen toimintaa. Tulokset voivat toimia myos tukena varhaiskasvatusyksikoiden
johtamisen tukena. Opinnaytetydsta on hyotya myods laajemmin, kuin yksittai-
siin varhaiskasvatusyksikkoihin. Tutkimusta voidaan hyddyntaa varhaiskasva-
tuksen kehittamisessa ja samalla lisata ajankohtaista tietoa ja kaytannon na-
kokulmia moniammatillisen ja monialaisen yhteistyon laadusta ja kehittamis-

nakokulmista.

8.2 Oman osaamisen kehittyminen

Opinnaytetyoprosessi on ollut merkittava oppimiskokemus. Opinnaytetyon
aihe oli itselleni mielenkiintoinen, vaikkakin se nousi tilaajan tarpeesta. Koin
tutkimuksen aiheen ajankohtaiseksi ja erittain tarkeaksi. Itsellani ei ollut entuu-
destaan paljon tietoa moniammatillisesta tai monialaisesta yhteistyosta. Tutki-
muksen myota opin myods paljon itse lisaa, jonka koin myds lisaavan mielen-

kiintoani tyotani kohtaan.

Opinnaytetyon tekeminen on vahvistanut omaa ammatillista identiteettiani ja
lisannyt valmiuksiani toimia tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen sosiono-
mina. Opinnaytetydn seurauksena olen ymmartanyt yhteistydon merkityksen ja
osaan edistaa sitd omassa tydssani tulevaisuudessa tyoskennellessa varhais-

kasvatuksen parissa.
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LITE 1: HAASTATTELUN RUNKO

1. Tarvitseeko moniammatillinen tai monialainen yhteistyo sinun mieles-

tasi kehittamista?

2. Millaisin konkreettisin keinoin varhaiskasvatuksen henkiloston valista

moniammatillista yhteisty6ta voi kehittda laadukkaammaksi?

3. Miten nama konkreettiset keinot voisi vakiinnuttaa arkeen, jotta ne sai-

lyisivat esimerkiksi henkiléston vaihtuessa?

4. Millaisin konkreettisin keinoin varhaiskasvatuksen ja monialaisen yh-

teistyotahojen valista yhteistyota voi kehittaa laadukkaammaksi?

5. Miten nama konkreettiset keinot voisi vakiinnuttaa arkeen, jotta ne sai-

lyvat esimerkiksi henkiloston vaihtuessa?

6. Tuleeko mieleesi viela lisattavaa haastattelukysymyksiin liittyen?
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LIITE 2: YHTEENVETO TUTKIMUKSESSA SAADUISTA TULOK-
SISTA

Konkreettiset keinot moniammatillisen yhteistyon kehittamiseksi:

Selkeat tydnkuvat ja yhteiset toimintatavat kirjattuna ylos.

Pedagoginen johtajuus. Pedagoginen johtaja tukena ja esimerkkina

omalla toiminnallaan.

Toisten arvostaminen ja erilaisuuden hyvaksyminen. TyOyhteisdssa jo-
kainen kokee tulleensa kuulluksi ja nahdyksi omalla persoonallaan ja

osaamisellaan.

Yhteiset tiimipalaverit, kehittamispaivat ja SAK-tydaika, jossa hyddyn-

netaan myds opettajien valista suunnittelua.

Yhteisen ajan jarjestaminen. Mahdollistetaan tila, aika ja paikka yhtei-

selle keskustelulle.

Konkreettisten keinojen vakiinnuttaminen arkeen:

Esimiehen rooli, erityisesti toimintakauden alussa paivitystilaisuuden

jarjestamisessa.

Perehdyttaminen. Perehdyttamista monella tavalla. Esihenkilon pereh-
dyttaminen, ryhmakohtainen perehdytys ja perehdytyskansiot. Pereh-
dyttamisen tulee olla mahdollisimman kattava. Perehdytyskansiota vel-

voitetaan lukemaan my0s vakituisten tyontekijoiden.

Toimintatapojen kirjaaminen yl6s. Auttaa uuden tyontekijan perehtymi-

sessa tyohon ja henkildston vaihtumistilanteissa.
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Ihmeelliset vuodet -koulutus henkilostolle.

Ryhmaavustajille suunnattu avustamisen suunnitelma.

Opetusvideot henkildstdlle ja niiden sailyttaminen tuleville tydntekijoille.

Yhteinen opastus kaikille esim. kuvien kaytosta.

Tyontekija, jonka tyotehtaviin on kirjattu vuorovaikutuksen ja moniam-

matillisen yhteistyon tukeminen.

Mentori. Vakituinen tyontekija toimii mentorina uudelle tyontekijalle.

Konkreettiset keinot monialaisen yhteistydn kehittamiseksi:

Yhteiset kasvokkain tapaamiset. Tapaamissa esitellaan rooleja ja vas-

tuujakoa ja tullaan toisille tutuiksi.

Kehittamistyd. Monialaisen yhteistyon kehittaminen tapahtuu ryhma-

kohtaisesti tai se on kirjattuna tyonkuvaan.

Vuorovaikutukseen panostaminen. Valtytaan vaarinymmarryksilta ja

kaytetaan arvostavaa ja asiallista puhetyylia.

Konkreettisten keinojen vakiinnuttaminen arkeen:

e Perehdytys.

e Palaverit sdanndllisesti, joissa kaydaan lapi muutoksia ja ovat kirjat-

tuna ylos, jotta palaverien jarjestaminen toteutuu myds jatkossa.

e Palvelupolkujen visualisointi.

e Opas monialaisista yhteistyétahoista.
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