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Taman toiminnallisen opinnaytetydn tavoitteena oli laatia strategia Nakévammaisten terveys ja
hyvinvointi ry:lle (Nate ry), joka on nakbvammaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
keskittyva valtakunnallinen yhdistys. Aiemmin yhdistys toimi Fysioterapia-alan Nakdvammaiset
ry:na, jolloin toiminta kohdistui nakdvammaisiin fysioterapia-alan ammattilaisiin. Muutoksen
taustalla vaikuttivat rahoituksen loppuminen, kohderyhman pieneneminen seka tarve nakévam-
maisten terveyden edistamiselle.

Yhdistyksessa tapahtuneen toiminnan ja nimenmuutoksen myoéta oli ajankohtaista paivittaa yh-
distyksen arvot, missio, visio seka strategiset valinnat, joista tdma opinnaytetydn tuotos koos-
tuu. Strategiaty6ta tehtiin yhdessa yhdistyksen hallituksen jasenten seka toimihenkildiden
kanssa neljassa strategiatydpajassa, jotka ajoittuivat maalis-elokuulle 2025.

Tyo6pajojen pohjalle kartoitettiin yhdistyksen nykytilaa ja toimintaymparist6a seka asiakkaiden ja
sidosryhmien tarpeita haastattelujen ja eri analyysien avulla. Opinnadytetydn teoreettinen viiteke-
hys muodostuu strategiaprosessin eri vaiheista, arvojen, mission ja vision seka strategisten va-
lintojen ja strategian toimeenpanon kuvaamisesta.

Tuotoksena syntynyt Nate ry:n strategia sisaltaa yhdistyksen uudet arvot, mission, vision seka
strategiset painopistealueet seuraaville vuosille. Strategian toimeenpano on rajattu tdman tyén
ulkopuolelle. Strategiaty® vahvisti yhteista arvopohjaa, selkeytti toiminnan painopisteita ja nosti
esiin kehittdmistarpeita, kuten resurssien riittdvan huomioimisen strategian toimeenpanossa.
Strategiatydssa havaittiin, ettd onnistunut strategia vaatii sitoutunutta tydskentelyotetta seka
ajallisia resursseja niin yhdistyksen hallituksen jasenilta kuin toimihenkildiltakin.

Asiasanat
Strategia, strategiaprosessi, yhdistys
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1 Johdanto

Monet sosiaali- ja terveysalan jarjestot ovat talla hetkella tiukassa tilanteessa. Rahoituksia on lei-
kattu viime vuosina merkittavasti, mika johtaa haasteisiin toiminnan toteuttamisessa seka lisaa kil-
pailua rahoituksesta eri jarjestdjen valille. llman toimivaa strategiaa jarjestéjen toiminta on pitkalti
asiasta toiseen juoksemista ja tulipalojen sammuttamista. Strategian avulla varmistetaan toiminnan

jatkuvuus pitkalla aikavalilla jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. (Heikkala 9.9.2020.)

Nakovammaisten terveys ja hyvinvointi ry (Nate ry) on yhdistys, joka edistaa nakévammaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Nakdvammainen henkil6 voi olla heikkonakoinen tai sokea. Nakévammais-
ten maara Suomessa on arviolta 55 000, joista suurin osa on ikaantyvia ja heikkonakoisia. (Nako-
vammaisten liitto 22.05.2025.) Silmanpohjan rappeuma kuuluu yleisimpiin nakévamman aiheutta-
jiin Suomessa. Myés diabeteksen aiheuttamat silmanpohjanmuutokset, glaukooma eli silmanpaine-
tauti seka muut perinnélliset silmanpohjan rappeumat voivat johtaa ndkdvammaan aikuisialla. Ylei-
simmat ndkdévamman aiheuttamat kaytdnnén haasteet iimenevat liikkumisessa, asioimisessa ja

ymparistdn hahmottamisessa. (Nakévammaisten liitto 8.9.2025.)

Tutkimusten mukaan ndkdvammaisten terveydentila on huonompi kuin muulla vaestélla. Heilla to-
detaan merkittavasti enemman kroonisia sairauksia — kuten kohonnutta verenpainetta, diabetesta
ja sepelvaltimotautia — seka yleisempia oireita, esimerkiksi selka- ja niskakipuja, verrattuna muu-
hun vaestddn. Nakdvammaisten terveyden edistdmiseen ja terveyseroihin puuttumiseen tulisi siis
panostaa. (Summanen, Stahl, Winell & Kannas 2002.) Tuoreen vaitdskirjatutkimuksen mukaan na-
kokyvyn heikkeneminen kustantaa Suomelle jopa kolme miljardia euroa vuodessa. Nakdkyvyn
heikkenemisen kustannukset muodostuvat hoidon ja terveydenhuollon suorista menoista seka laa-
jemmista yhteiskunnallisista epasuorista menetyksista, kuten esimerkiksi tydkyvyn alenemisesta,

ennenaikaisista elakkeista seka tuottavuuden laskusta. (STT-info 21.10.2025.)

Nate ry:n toiminnan tavoitteena on edistaa nakovammaisten terveytta ja hyvinvointia seka tervey-
den tasavertaisuutta yhteiskunnassa. Yhdistys tuottaa ndkévammaisille saavutettavaa terveys- ja
hyvinvointitietoa, toimintaa ja tukea seka tarjoaa alan ammattilaisille tietoa ndkévammaisten
kanssa toimimisesta. Lisaksi se edistaa nakbvammaisten koulutusmahdollisuuksia, vahvistaa ver-
taistukea, osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun asiantuntijana ja toteuttaa etsivaa tyota yh-

teistydssa muiden toimijoiden kanssa. (Natery 22.08.2024.)

Yhdistys on aiemmin toiminut Fysioterapia-alan Nakdvammaiset ry:né (FAN ry) keskittyen mm. fy-
sioterapia-alalla toimivien nakdvammaisten ammattilaisten ammattitaidon yllapitamiseen ja kehitta-
miseen. Yhdistys perustettiin vuonna 1927 ja se toimi alkujaan nimelld Suomen Sokeain Hierojain

Yhdistys ry. Vuonna 1978 yhdistyksen nimi muutettiin Nakovammaiset hierojat ja kuntohoitajat



ry:ksi ja Fysioterapia-alan Nakévammaiset ry nimea yhdistys kantoi vuodesta 1991 aina syksyyn
2024 asti, jolloin nimen lisaksi myos yhdistyksen toiminta-aluetta muutettiin koskettamaan kaikkia
nakovammaisia. (Schleifer 11.11.2025.)

Yhdistys on aiemmin saanut rahoitusta toiminnalleen mm. Raha-automaattiyhdistykselta (RAY)
seka Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus STEA:lta. Yleisavustus loppui vuonna 2020,
jonka jalkeen yhdistys on rahoittanut toimintaansa omalla varainhankinnalla ja rahoituksella.
STEA:n rahoituksen loppumisen perusteluna oli se, etta yksittdisen ammatillisen kohderyhman toi-
mintaa ei enda rahoiteta. Rahoituksen loppuminen sekd nakévammaisten fysioterapia-alan ammat-
tilaisten maaran vaheneminen johti siihen, ettad yhdistyksessa alettiin keskustelemaan toiminnan
laajentamisesta. (Schleifer 11.11.2025.)

Yhdistys kaynnisti STEA-rahoitteisen kolmevuotisen nakdvammaisten terveyden edistamiseen tah-
taavan VISUS-hankkeen vuonna 2023. Hankkeessa on kokeiltu valtakunnallisesti uusia toimintata-
poja, esimerkiksi nakdvammaisten vertaistukeen perustuvia TerveysVerstas-ryhmia seka etsivan
nakévammaistyon mallia. (Visusterveyteen 13.8.2024.) Hankkeen hyva vastaanotto on toiminut
pohjana yhdistyksen toiminnan ja nimenmuutokselle, joka toteutettiin syksylla 2024. Taman myota
tarve uuden yhdistyksen strategian luomiseen konkretisoitui. Yhdistys tarvitsi uudet arvot, vision ja

mission seka strategian toimintansa toteuttamiseen.

Yhdistyksen toimintaperiaatteet eroavat yrityksen toiminnasta. Kun yrityksen paaasiallinen tavoite
on tuottaa voittoa omistajilleen, toimii yhdistys jonkin tarkoituksen tai aatteen edistajana ilman mo-
tiivia taloudellisen voiton tavoittelusta. (Yrityksen-perustaminen.net s.a.) Yrityksissa hallitus valitsee
toimitusjohtajan, joka kokoaa johtoryhman yrityksen avainhenkildista. Yhdistyksessa vuosikokous
valitsee yhdistyksen puheenjohtajan seka hallituksen jasenet. Pienissa yhdistyksissa hallitus usein
muodostaa koko yhdistyksen aktiivisten toimijoiden joukon eli toimeenpanee omia paatdksiaan hy-
vin konkreettisella tasolla. Hallituksen kokoonpanon vaihtuvuus, jonka syy voi olla yhdistyksen
saanndissa, saattaa aiheuttaa haasteita toiminnan jatkuvuuden kannalta. (Myllymaki & Hinkka
2016, 31-33.)

Hallituksen tydskentely on avainasemassa uuden strategian laatimisessa ja jalkauttamisessa. Nate
ry:n hallituksessa on talla hetkella puheenjohtajan liséksi nelja varsinaista jasenta ja yksi varaja-
sen. Hallitus valitaan vuosikokouksessa kahden vuoden toimikaudeksi, ja puolet jasenista on ero-
vuorossa vuosittain, varajasenen toimikausi on yksi vuosi. Varapuheenjohtaja valitaan hallituksen
keskuudesta kalenterivuodeksi. (Natery 22.08.2024.) Vaikka hallituksen rooli yhdistyksen arjen
paatoksenteossa on keskeinen, ylinta paatosvaltaa kayttavat kuitenkin yhdistyksen jasenet saanto-
maaraisissa kokouksissa (Yhdistyslaki 26.5.1989). Strategiset linjaukset ovat vime kadessa yhdis-

tyksen jasenistdn paatettavissa.



1.1 Tavoitteet, tehtavanasettelu ja rajaukset

Taman toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena on luoda Nate ry:lle uusi strategia, joka ohjaa
sen toimintaa ja paatdksentekoa tulevina vuosina. Strategian avulla pyritdan varmistamaan, etta
yhdistyksen toiminta vastaa jasenistdn arvoja, tarpeita ja odotuksia seka tukee kohderyhman hy-
vinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta. Tyossa on keskeista luoda osallistava strategiapro-

sessi, jossa yhdistyksen hallituksen jasenet ja toimihenkildt voivat yhdessa suunnitella strategian

suuntaviivat ja prioriteetit.

Tehtavanasetteluun kuuluu yhdistyksen nykytilan ja toimintaymparistdon kuvaaminen, jaseniston ja
sidosryhmien nakemyksien kartoittaminen seka strategisen viitekehyksen laatiminen. Strateginen

viitekehys sisaltada arvot, mission, vision sekad keskeiset strategiset painopisteet.

Tyon rajaukset maarittavat, etta tarkastelu keskittyy strategiaprosessiin ja sen suunnitteluun, ei
strategian toteutukseen ja jalkauttamiseen yksityiskohtaisesti. Tyon tuotoksena syntyva strategia
esitelldan yhdistyksen jasenistdlle sdantdmaaraisessa syyskokouksessa joulukuussa 2025, jolloin
se myds vahvistetaan jasenistdn toimesta. Strategiaprosessi kohdistuu paaasiassa yhdistyksen
sisaisiin toimijoihin, kuten luottamus- ja toimihenkilGihin. Ty0 tarjoaa selkean ja kaytanndnlaheisen
pohjan strategian laatimiselle ja sen avulla voidaan kehittdd yhdistyksen toimintaa tulevaisuu-

dessa.
1.2 Keskeiset kasitteet

Strategia on yhdistyksen tietoisesti laadittu ja maaritelty pitkédn aikavalin suunnitelma, jonka tavoit-
teena on ohjata toimintaa siten, etta yhdistys voi tehokkaasti toteuttaa tavoitteitaan ja sopeutua

muuttuvaan toimintaymparistddn tulevaisuudessa. Strategia tarjoaa raamit paatdksenteolle, resurs-
sien kohdentamiselle ja toiminnan kehittamiselle, jotta yhdistys voi saavuttaa asetetut paamaarat ja

pysya merkittdvana toimijana omalla alallaan. (Heikkala 2005, 22.)

Arvot ovat yhdistyksen periaatteita ja toimintaa ohjaavia ohjenuoria, joiden mukaan yhdistyksen
paatokset, toiminta ja kulttuuri linjautuvat. Missio kertoo, miksi yhdistys on olemassa ja mita sen
toiminnalla halutaan saavuttaa. Se kuvaa yhdistyksen tehtavaa ja roolia yhteiskunnassa seka
omassa toimintaymparistossaan. Toisin kuin visio, joka suuntaa tulevaisuuteen ja kuvaa, missa
yhdistys haluaa olla pitkalla aikavalilla, missio keskittyy nykytilaan ja yhdistyksen olemassaolon

syyhyn. (Yrityksen-perustaminen.net s.a.)



2 Strategiaprosessi yhdistyksessa

Strategian laatiminen ei ole projekti vaan prosessi. Siina asiaan paneudutaan kokonaisvaltaisesti ja
riittdvan pitkajanteisesti. Prosessin huolellinen suunnittelu kaynnistaa hyvan strategiaprosessin,
joka voidaan jakaa eri vaiheisiin. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 115.) Vuorinen & Huikkola
(2023, 39) jakavat strategiatydn viiteen vaiheeseen, joita ovat vision ja mission maarittely, tavoittei-
den asettaminen, strategian laatiminen tavoitteiden saavuttamiseksi, strategian kayttéénotto ja to-
teutus seka mittaaminen, arviointi ja tarvittavien korjaustoimenpiteiden tekeminen. Tama lineaari-
nen prosessi on saanut kritisointia osakseen muun muassa sen kankeudesta ja rajoittuneisuudesta
nykyisessa nopeasti muuttuvassa maailmassa. Nykyaikaisempi jatkuva strategisen johtamisen pro-
sessi jaetaan kolmeen vaiheeseen, joita ovat strategisen aseman analyysi, strateginen valinta ja

strategian toimeenpano. (Vuorinen & Huikkola 2023, 38—41.)

Strategisen aseman analyysi pitda sisalldan kattavat analyysit, jotka liittyvat muun muassa organi-
saation olemassaolon tarkoitukseen ja tavoitetilaan, ymparilla oleviin tekijoihin, kilpailijoihin seka
kaytettavissa oleviin resursseihin. Strateginen valinta -vaihe koostuu vaihtoehtojen kartoittami-
sesta, niiden arvioinnista ja valinnasta. Tavoitteena on maarittaa, milla liiketoiminta-alueella organi-
saatio toimii, mita tuotteita ja palveluita se tarjoaa, mikd muodostaa sen kilpailukyvyn seka mihin
suuntaan ja miten sita tulee kehittda. Kolmantena vaiheena strategian toimeenpano pitaa sisallaan

valittujen toimien toteuttamista kdytanndssa. (Vuorinen & Huikkola 2023, 41-42.)

Yhdistyksen strategiaoppaassa Heikkala ja kumppanit ovat jakaneet strategiaprosessin niin ikdan
kolmeen vaiheeseen. Vaiheet on kiteytetty sanoihin: nde, koe ja tee. Ensimmaisessa vaiheessa
tarkastellaan yhdistyksen ymparilla olevaa maailmaa erilaisten avainkysymysten kautta. Kysymyk-
set liittyvat toimintaympariston keskeisiin muutoksiin, sidosryhmiin ja niiden vaikutukseen seka toi-
mintaymparistdn ilmididen, muutosten ja trendien vaikutukseen yhdistyksen toimintaan. Toisessa
vaiheessa avainkysymykset liittyvat muun muassa yhdistyksen olemassaolon tarkoitukseen, valin-
toihin, joilla haluttu tulevaisuus luodaan, seka yhdistyksen unelmaan. Vaiheen tarkoituksena on kir-
kastaa yhdistyksen visio. Kolmannessa vaiheessa maaritellaan kaytannon tyovalineet, joilla yhdis-
tyksen unelma toteutetaan. Avainkysymykset liittyvat unelman toteuttamisen tyovaiheisiin, vastuun

jakautumiseen seka johtamiseen. (Heikkala, Krook, Pekkarinen & Férbom 2014, 12-37.)

Strategia ei ole staattinen suunnitelma, jossa toimenpiteet lyddaan lukkoon vuosiksi eteenpain. Se
on elava kokonaisuus, joka muokkautuu jatkuvasti tekemisen ja tilanteen kautta. Se on jatkuva
sykli, jossa samaan aikaan ennakoidaan tulevaisuutta, tehdaan strategisia valintoja ja toteutetaan

valittua strategiaa. (Toikkanen 2025, 12.)



2.1 Analyysit strategiatyon pohjalle

Analyysityd luo perustan strategian luomiselle, toteuttamiselle ja uusimiselle. Se parantaa nykytilan
tuntemusta organisaation toimintaymparistosta, itse organisaatiosta seka naiden valisesta vuoro-
vaikutuksesta. Lisdksi analyysityd luo pohjaa yhteisen strategisen ndkemyksen rakentumiselle.
(Kamensky 2014, 120.) Oman tilan ja toimintaympariston analyysi on ensimmainen askel strategia-
tydssa. Rehellinen analyysi omasta toiminnasta pitaa sisallaan jarjestén omien vahvuuksien, heik-
kouksien ja kehittdmiskohteiden tuntemisen. Toimintaympariston havainnointi auttaa ymmarta-
maan miten ymparoivan todellisuuden muutokset vaikuttavat jarjestdén toimintaan, jasenkehityk-

seen ja toiminnan mahdollisuuksiin seka talouteen. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117.)

Jokaisen organisaation olisi hyva pohtia megatrendien ja heikkojen signaalien vaikutusta omaan
toimintaansa ja miettia, 16ytyyko niiden kautta uusia mahdollisuuksia tai uhkia organisaation toimin-
taan (Tuomi & Sumkin 2010, 43). Megatrendit ovat usein samansuuntaisina jatkuvia kehityssuun-
tia, jotka koostuvat useista ilmidista ja jotka kuvaavat muutoksen laajoja kaaria. Ne tuovat esiin
talla hetkelld korostuvia ilmi6itd ymparilldmme ja ne tapahtuvat usein globaalilla tasolla. (Sitra
1.1.2023.) Trendit puolestaan kuvaavat nahtavissa olevaa muutosta. Hiljainen tai heikko signaali
on varhainen vihje siita, etta jokin ilmid tai muutos on ehka vasta muotoutumassa, mutta voi myo-
hemmin kasvaa tarkeaksi. Se on kuin pieni ensioire tulevasta kehityksesta. (Sitra 7.5.2018.) Villit
kortit ovat taysin odottamattomia muutostekijoitd, jotka voivat akillisesti muuttaa tapahtumien kulun

epavarmaksi (Rubin s.a.).

PESTEL-analyysia kaytetaan ympariston poliittisten, ekonomisten, sosiaalisten, teknologisten, eko-
logisten ja lainsaadanndllisten vaikutusten tarkastelussa organisaation toimintaan. Nama makro-
ympariston muutoksiin vaikuttavat tekijat ovat yleensa organisaation hallinnan ulkopuolella, mutta
niitd on pidettava Kilpailuedun lahteina eli mahdollisuuksina ja mahdollisena kilpailuedun heikenta-
misen lahteena eli uhkina. (Clegg ym. 2020, 54.) PESTEL-analyysi antaa hyvan pohjan organisaa-
tion strategiatyoskentelylle, erityisesti yhdistettyna muihin toimintaymparistoa tarkasteleviin tyoka-
luihin (Vuorinen & Huikkola 2023, 265).

PESTEL-analyysissa poliittisiin tekij6ihin kuuluvat mm. puolueiden linjaukset, lainsdadanto ja sdan-
tely, eri valtaa pitavien toimijoiden intressit, yleinen verolinja, tullit, sodat ja konfliktit seka poliittisten
puolueiden keskinaiset voimasuhteet. Ekonomisiin eli taloudellisiin tekijoihin liittyvat mm. kansanta-
louden kehityssuunta ja vakaus, yritysten kilpailukyky, kuluttajien ostovoima, ty6ttomyys, toimialan
trendit, alueelliset erot, rahoituksen saatavuus, korkotasot ja investointimahdollisuudet. Sosiaalisiin
tekijéihin puolestaan kuuluvat vaestdorakenne, tulojakauma, kansanterveys, kuluttajien tavat ja
mieltymykset, koulutustaso, yleiset asenteet, etniset ja maailmankatsomukselliset tekijat. (Vuorinen
& Huikkola 2023, 261; Dufva 2022, 107.)



Teknologisten tekijoiden osalta PESTEL-analyysi tarkastelee esimerkiksi teknologisen kehityksen
suuntaa ja teknologian saavutettavuutta, uusien teknologioiden kayttdonottoa, yhteiskunnan tukitoi-
mintoja ja patentteja. Ekologisiin tekijéihin kuuluvat mm. luonnon monimuotoisuus, ilmastoon liitty-
vat tekijat, luonnonvarojen hyédyntaminen ja niiden riittdvyys, rakennetun ympariston ja infrastruk-
tuurin tilanne, jatehuolto ja energian kulutus. Lainsdadanndlliset tekijat koostuvat mm. kilpailulain-
saadannosta, tydvoimalainsaadannosta, tuoteturvallisuudesta, lisensseista ja aineettomista oikeuk-
sista seka kansainvalisista linjauksista. (Vuorinen & Huikkola 2023, 261; Dufva 2022, 107.)

SWOT-analyysissa tarkastellaan organisaation sisaisid vahvuuksia ja heikkouksia seka ymparis-
tosta tulevia ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia. SWOT-analyysissa tulisi nousta esiin pari ydintee-
maa, johon organisaation johdon tulisi keskittyd. Analyysi on yhteen vetava ja sitd ennen olisi hyva
tehda muita analyyseja esimerkiksi toimialasta, toimintaymparistosta ja omista resursseista. (Vuori-
nen & Huikkola 2023, 97-103.) SWOT-analyysissa vahvuudet ja heikkoudet kuvaavat organisaa-

tion nykytilaa ja mahdollisuudet ja uhat tulevaisuutta (Kamensky 2014, 197).

SWOT-analyysi on periaatteessa helppo tehda, mutta todellisuudessa syvallinen analyysi vaatii
sen laatijoilta todellista toimintaymparistdn ja organisaation tuntemusta, todellisen kilpailutilanteen
kayttamista vertailuperustana, monien vaihtoehtojen oikeaa priorisointia, kriittista tarkastelua seka
ydinkohtien tarkkaa tiivistamista. On tarkeaa, ettda SWOT-analyysin laatimiseen osallistuu ihmisia
organisaation eri tasoilta ja mahdollisesti myds eri sidosryhmien edustajia organisaation ulkopuo-
lelta. (Kamensky 2014, 198.)

Sidosryhmat eli ne tahot, joilla on jotain saatavaa jarjestosta tai jotain annettavaa sille, ovat tarkea
linkki yhdistystoiminnassa. Sidosryhmilla on vaatimuksia, odotuksia ja toiveita jarjeston toiminnan
suhteen, ja on tarkeaa tunnistaa sidosryhmien arvot, intressit ja tarpeet strategisen suunnittelun
pohjalle. Sidosryhmaanalyysissa selvitetdan edella mainittuja tekijoita esimerkiksi sidosryhman
edustajan haastattelun kautta. (Heikkala 2005, 158-161.) Sidosryhmien liséksi asiakkaiden kuun-
telu on keskeinen osa strategiaprosessia (Ritakallio & Vuori 2018, 141). Jasen on jarjeston toimin-
nan ytimessa, ja avainkysymyksena on jasenen tarpeiden, toiveiden ja odotusten vastaavuus jar-

jeston toteuttamien palveluiden ja toimintojen kanssa (Heikkala & Pelto-Huikko 2019, 61).
2.2 Strategia yhdistystoiminnan kehittamisessa

Strategia on joukko paatdksia ja toimenpiteita, jotka mahdollistavat organisaation menestyksen tu-
levaisuudessa (Vuorinen & Huikkola 2023, 14). Se on tieto yhdistettyna kyvykkyyteen saada asi-
oita aikaiseksi (Clegg, Pitelis, Schweitzer & Whittle 2020, 2). Mika Kamenskyn mukaan strategia
tarkoittaa sita, etta yritys tietoisesti valitsee keskeiset tavoitteensa ja toimintansa suuntaviivat

muuttuvassa ymparistdssa (Kamensky 2014,18). Hyva strategia vastaa kysymyksiin, minne



teemme matkaa, miksi sinne pitaisi paasta, ja miten padsemme perille. Voittoa tavoittelematto-
missa organisaatioissa strategian onnistumista ei valttdmattd mitata rahassa, vain muiden tavoittei-
den tayttymisessa, kuten esimerkiksi kansalaisten terveyden lisaamisessa. (Vuorinen & Huikkola
2023, 15.) Jarjestdssa strategian tavoitteena on luoda itselleen sopiva tulevaisuuden suunnitelma,

sen sijaan etta pyrittaisiin kilpailemaan muiden kanssa (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 114).

Strategia toimii tydkaluna jarjestdn toiminnan kehittdmiseksi ja suuntaamiseksi. Sen tekeminen ei
ole itsetarkoitus, vaan sen avulla pyritaan vaikuttamaan jarjeston tulevaisuuteen tietoisesti ja tavoit-
teellisesti. Strategialla ennakoidaan tulevaisuuden kehityspiirteita ja vaikutetaan niihin proaktiivi-
sesti. Strategialla on jarjestdn toiminnan sujuvuuden kannalta kolme tehtavaa; maaritella identi-

teetti, paikka ja suunta jarjestolle. (Heikkala 2005, 24.)

Identiteetti kuvaa jarjeston toimintaa, valintoja ja tavoitteita suhteessa jarjestdn toimijoihin keske-
naan seka suhteessa muihin jarjestdihin ja tahoihin. Paikantaminen kertoo mista olemme tulleet ja
missd olemme, ja se tehddan suhteessa jarjestdon olemassa oleviin tavoitteisiin, toiminta-ajatuk-
seen ja toimintakenttdan. Suunta kertoo mihin olemme menossa, miké on seurausta tehdyista va-
linnoista, jotka ovat syntyneet toimijoiden ja sidosryhmien tahdon seka toimintaympariston ilmi6i-
den vaikutuksesta. (Heikkala 2005, 24.) Jarjeston strategiassa tulee aina tarkastella sitéd kokonai-
suutta, missa jarjesto toimii, niita tavoitteita, joihin se pyrkii ja niitd resursseja, joita silld on kaytetta-

vissaan (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 111-112).

Parhaimmillaan strategia toimii organisaation arjessa tyokaluna paivittaisen johtamisen ja priori-
soinnin valineena. Strategian arvoa ei mitata sen maarittelyssa, vaan sen toteutuksessa. Sen teh-
tavana on ohjata tydssa paivittain ja tunneittain tehtavia valintoja ja fokusoida tekemista niin, etta
aikaa kaytetaan olennaisimpaan. Strategia on valinta toimenpiteista, jotka parantavat organisaation

kilpailuasetelmaa ja johtavat sitd kohtia haluttua suuntaa. (Sutinen & Haapakorva 2021, 40—43.)

Jarjestojen strategiassa on erityisia piirteita, jotka on hyva ottaa huomioon strategiaprosessissa.
Jarjestoilla on perustavanlaatuinen tarkoitus, jolloin tarkeinta on sen toiminnan vaikuttavuus jase-
niston, kohderyhman, oman tarkoituksen ja yhteiskunnan kannalta. Jarjesto on usein uniikki ja ai-
nut laatuaan, jolloin suoraa kilpailua samoista markkinoista on vahanlaisesti. Strategiasta paattavat
jasenet, joilla on myos omistajuus jarjestosta yhteisesti. Jarjestojen strategiat eroavat siis yritysten
strategioista monella tavalla. Niissa korostuvat yhteiskunnallinen merkitys, jasenlahtoisyys, vapaa-
ehtoisuus ja ainutlaatuisuus, eika toimintaa ohjaa voiton maksimointi vaan vaikuttavuus. (Toikka-
nen 2025, 22.)



2.2.1 Arvoperustan merkitys yhdistyksessa

Arvojen luominen ja niihin liittyva pohdinta ovat kiinted osa strategiaprosessia. Arvot kertovat orga-
nisaation toimintaa ohjaavat periaatteet, sillda ne ohjaavat ihmisten ja organisaatioiden tapaa toimia.
(Tuomi & Sumkin 2010, 50-51.) Arvot siis vastaavat kysymykseen, miten organisaatiossa tulee toi-
mia, jotta paastaan asetettuihin tavoitteisiin ja toteutetaan organisaation olemassaolon tarkoitusta.

Arvot ovat yksi organisaatiokulttuurin kulmakivista. (Luukka 2019, 202.) Se, mita pidamme tar-

keana, ja mika on mielestamme oikein tai vaarin, perustuu arvoihin (Heikkala ym. 2014, 24).

Arvojen maarittdmisessa jarjestolle on hyva olla rehellinen ja realisti. Arvojen tulee kuvastaa todelli-
suutta ja niiden tulee nakya kaytannon toiminnassa. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 112.) Arvot
tukevat yhdistyksen ajattelu- ja toimintatapaa ja toimivat ohjenuorana kaytannén toiminnasta sopi-
miseen. Arvot luovat perustan yhdistyksen toiminta-ajatukselle ja visiolle. (Kuokkanen, Myllyviita,
Rosengren, Torronen & Iso-Markku 2018, 8-9.) Arvojen kautta yhdistys luo muille toimijoille mieli-
kuvan itsestaan. Arvojen on tarkeaa kuvata kohderyhmalleen ja kumppaneilleen lupaamaansa lisa-
arvoa. (Heikkala ym. 2014, 27.)

Yleensa arvot ilmaistaan yhdellad sanalla, mutta ne kannattaa myds avata muutamalla virkkeell3,
jotta arvo ymmarretdan paremmin. Arvon avaamiseen voi kayttaa apukysymyksia, kuten: miksi

tama arvo on meille tarpeellinen, mihin sen tulisi vaikuttaa, missa sita tulisi soveltaa ja mihin toi-
minnan osaan arvo liittyy. Kirjattuja sanoja oleellisempaa on kuitenkin se, nakyykd tarkoitus ylei-

seen hyvaan kiintedna osana jarjeston toimintaa. (Toikkanen 2025, 47-29.)

Yhdistyksessa arvovalinnat syntyvat toimintaympariston ristipaineissa, joissa tasapainoillaan jasen-
lahtdisen, aatteellisen perustehtavan ja ulkoisten rahoittajien seka palvelujarjestelman tehokkuus-
ja tulosvaatimusten valilla. Arvojen valinta tarkoittaa kaytdnndssa sen maarittamista, mita pidetaan
tarkeimpana yhdistyksen paatoksenteossa ja toiminnassa: korostetaanko ensisijaisesti jasenten
tarpeita, osallisuutta ja yhteisollisyytta vai osallistutaanko laajemmin julkisiin palvelutehtaviin ja kil-
pailullisille markkinoille. (Heikkala 2005, 109.)

2.2.2 Mission merkitys yhdistystyossa

Missio perustelee organisaation olemassaolon syyn. Se luo pohjaa organisaation kulttuurille kerto-
malla, mika organisaatiolle on tarkeaa. Missio on organisaation ydintehtava ja sen tulee olla aina
totta ja Iasna organisaation arjessa. (Luukka 2019, 227-232.) Kamensky puhuu toiminta-ajatuk-
sesta, joka yhdessa vision ja arvojen kanssa muodostaa organisaation elamantehtavan (engl. mis-
sion). Toiminta-ajatus vastaa kysymykseen "miksi organisaatio on olemassa?”. Se on toiminnan

kivijalka — niin vahva ja selked, ettad sen varaan voi suunnata ja rakentaa tekemisen suuntaa.



Lisaksi se on mahdollisimman pysyva osa organisaation strategista kokonaisuutta. (Kamensky
2014, 69.)

Jokaisella jarjestolla tulee olla menestydkseen puhutteleva ja tarpeellinen perustarkoitus eli missio.
Hyva missio on lyhyt, ytimekas ja ajaton, ei kuitenkaan ikuisesti kestava, silla elamme jatkuvassa
muutosten maailmassa. Jarjeston mission tulee olla innostava, kannatettava ja perusteltu, jolloin
se puhuttelee ihmisia ja saa heidat innostumaan jarjeston toiminnasta. Mission on oltava selkea ja
varsin rajattu, jotta jarjestd saavuttaa sen kautta parhaiten tavoitteensa. Lisaksi sen tulisi olla jous-
tava ja tulevaisuuslahtéinen seka lukijaansa koskettava luoden positiivisen tekemisen vireen. Sel-
ked missio edesauttaa jarjestdn johtamista. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117—119; Sumkin
ym. 2010, 53.)

Missio toimii jarjestdn sisdisen kommunikaation ja ulkoisen viestinnan valineena yhdessa vision
kanssa. Se antaa jarjestdlle yhteisen tavoitteellisen pohjan. Ulkoisessa viestinndssa missio nakyy
tehtyjen arvovalintojen nékyvana puolustamisena ja sanoittamisena. Se tarkoittaa selkeita, tunnis-
tettavia tavoitteita sekd niiden mukaisesti oman roolin ja aseman maarittdmista yhteiskunnassa.
Mission kautta yhdistys viestii, mihin se sitoutuu, millaista toimintatilaa se tavoittelee ja millaisten

periaatteiden pohjalta se toimii ja vaikuttaa. (Heikkala 2005, 185-186.)
2.2.3 Vision kautta toiminnan kehittamiseen

Visio kuvaa organisaation tulevaisuuden strategista tahtotilaa. Selkea ja voimakas visio on organi-
saation tarkeimpia onnistumisen edellytyksia. Parhaimmillaan visio on kirkas tulevaisuuden naky,
joka sisaltaa rohkeita tavoitteita, mutta on samalla todellinen ja selked suunnannayttaja. (Ka-
mensky 2014, 85.) Jarjeston toiminnassa visio luo kuvauksen siita, millainen jarjesté on tulevaisuu-
dessa, esimerkiksi viiden vuoden paasta. Vision saavuttaminen edellyttaa strategisten tavoitteiden
toteutumista. Visio on sanallisena kiteytyksena ytimekas ja helppo kommunikoida, ymmarrettava
l&pi organisaation, pitkalla aikavalilla kestava ja jarjeston erityispiirteet jasentava. (Heikkala 2005,
184-186.)

Vision tulee olla saavutettavissa oleva, riittavan selkea ja rajattu, jotta se antaa suunnan proses-
seille ja paatoksille. Sen tulee olla toteutettavissa oleva ja sen pitda vedota niin jarjeston jaseniin
kuin tyontekijoihinkin. Visiosta voidaan puhua myos paamaarana ja keskeisina tavoitteina. Ne tulee
asettaa missiosta kasin, jotta toiminta rakentuu ydintarkoituksen varaan. Paamaaran asettami-
sessa voi kysya itseltdan: Mita oikeasti haluamme ja tavoittelemme? Millainen haluamme olla ja

mitéd aiomme saada aikaiseksi? (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 122—123.)

Hyva visio on riittdvan lyhyt, jotta sen muistaa, ja ilmaistu sopivassa muodossa, jotta se kertoo tari-

nan. Se on tekijdidensa nakdinen ja syventaa sidosryhmien kumppanuutta ja on kohderyhmalle



10

merkityksellinen. Vision on oltava myos haastava, jotta se auttaa organisaatiota kehittymaan. Par-

haillaan visio on tarina tulevaisuudesta. (Sumkin ym. 2010, 48—49.)
2.3 Strategiset valinnat ja toimenpiteet

Kun yhdistyksen visio on selvilla, on tarkeda maarittda suuntaviivat, joiden mukaan tavoitteisiin py-
ritddn. Strategian on oltava innostava, mutta realistinen, ja strategiset valinnat eli suuntaviivat tule-
vat olla konkreettisia askelmerkkeja tavoitteisiin paasemiseksi. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016,
124.) Strategiassa tehdaan valintoja siita, mihin yhdistys keskittyy ja miten se kayttaa inmisten

aika- ja osaamisresursseja seka rahaa (Heikkala ym. 2014, 29).

Jarjeston valintoja maarittavat tietyt reunaehdot, kuten rajalliset resurssit rahan, ajan, osaamisen ja
tekijdiden suhteen (Heikkala 2005, 176). Jotta jarjeston toiminta olisi kestavaa ja vaikuttavaa, tar-
vitsee se riittavia taloudellisia resursseja. Se, mistad rahoitusta saadaan, ohjaa jarjestdn toimintaa ja
siten myo0s strategisia valintoja. Julkisilla rahoittajilla on yleensa etukateen maaritetyt, selkeat ta-
voitteet ja ehdot rahoitukselle, jota jarjestdille mydnnetdan. Avustusten kaytdsta raportoidaan yksi-
tyiskohtaisesti ja niiden kaytt6a seurataan tarkasti. Viime vuosina julkiset rahoitustahot ovat siirty-
neet yleisavustuksista hankerahoitukseen, jolloin rahoitusta kohdennetaan tarkasti rajattuun toimin-
taan. Tama vaikuttaa jarjestdn strategisiin valintoihin kaventamalla strategista likkumavaraa. (Toik-
kanen 2025, 23.)

Strategiset valinnat sanoittavat, mita tekemalla jarjestd uskoo menestyvan. Ne sanallistavat ylei-
sella tasolla miten strateginen haaste ratkaistaan. Sopiva maara strategisia valintoja on 1-5, jotta
strategia pysyy kirkkaana. Sanoituksessa on hyva kayttaa selkeaa virketta, jossa ilmenee mita te-
kemalla tapahtuu mitékin. Sanoituksen ei kuitenkaan tarvitse olla taysin tarkka tai yksiselitteinen,

silla sita tarkentavat mm. strategian mittarit. (Toikkanen 2025, 66.)

Strategiset tavoitteet konkretisoivat strategian keskeiset painopisteet, jotka ohjaavat yhdistysta
kohti visiota. Ne ovat pitkan aikavalin valintoja, jotka edellyttavat uudenlaista ajattelutapaa, resur-
sointia ja muutoshalukkuutta. Strategiset valinnat nakyvat myos rakenteissa: tavoitteiden saavutta-
minen edellyttaa toimivia toimintamalleja, selkeita rooleja, osaamista ja riittavia resursseja. Kaytan-
ndssa strategia tarkoittaa sita, ettd yhdistys tunnistaa, mihin asioihin sen on panostettava, mita
muutoksia on tehtava ja missa sen on ehdottomasti onnistuttava, jotta haluttu tulevaisuus voidaan
saavuttaa. (Heikkala & Pelto-Huikko 2019, 26.)

2.4 Strategian toimeenpano

Jarjestdilla on erityispiirteensa, jotka on hyva ottaa huomioon strategian toimeenpanossa. Jarjes-

ton henkildkohtainen merkitys sen jasenille on toiminnan perustana. Usein jarjestdjen
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toimintakentta on varsin laaja verrattuna kaytettavissa oleviin resursseihin. Jarjestéissa on maail-
manparantamisen henked, mika saattaa aiheuttaa tarttumista kaikkeen mahdolliseen ja tuoden
mukanaan tavoitteiden sekavuutta ja hammennysta. Tama johtaa strategisen fokuksen katoami-
seen. Jarjestdissa paatdoksentekoon osallistetaan laaja joukko ihmisid, mika auttaa esimerkiksi
strategiaan sitoutumista. Toisaalta kaikkien kuuleminen ja osallistaminen voi johtaa myds linjatto-
maan ja poukkoilevaan johtamiseen tai paatdksenteon hitauteen. (Heikkala & Pelto-Huikko 2019,
54-55.)

Strategian siséltd ei ole yhta olennaista, kuin jarjestdn kyky toteuttaa strategiaa. Strategian tulee
olla olennaisena osana jarjestdn arkitoimintaa, ja se vaatii pitkajanteista tyéta ja johdonmukai-
suutta. Strategian toimeenpanossa korostuvat koko jarjeston sitoutuminen strategiaan ja erityisesti
johdon, luottamushenkiléiden ja tyéntekijdiden sitoutuminen toimimaan strategian mukaisesti.
(Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 126—127.) Strategian toimeenpanossa on kyse yksinkertaisesti
siita, kuka tekee mitakin, kenen kanssa, miten ja milloin. Toiminta- ja taloussuunnitelmaan voidaan
kirjata vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet, jotka ovat johdettu pitkan aikavalin tavoitteista. Strate-
gian toimeenpanossa tarkeaa on myds aktiivinen seuranta, joka nostaa esiin paitsi virheita, myos
onnistumisia. (Heikkala ym. 2014, 38.)

Strategian toimeenpano edellyttaa sen aktiivista johtamista ja jatkuvaa lasnaoloa jarjeston arjessa.
Strategia ohjaa paatdksentekoa, resurssien kohdentamista ja toimenkuvien maarittelya seka yksi-
I6iden vastuuta tavoitteiden saavuttamisessa. Toimintakulttuurin tulee tukea strategian toteutu-
mista, ja sen vaikutusta on seurattava ja arvioitava sdanndllisesti. Parhaimmillaan strategia toimii
koko jarjestda yhdistavana voimavarana, ei vain dokumenttina, ja sen tulee olla rullaava eli jousta-

vasti paivittyva vastaamaan toimintaympariston muutoksia. (Heikkala & Pelto-Huikko 2019, 29-30.)
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3 Nate ry:n strategiaprosessin kuvaus

3.1 Toimeksiantajan esittely

Nakdévammaisten terveys ja hyvinvointi ry on valtakunnallinen yhdistys, joka keskittyy nakévam-
maisten terveyden edistamiseen. Yhdistyksen jaseniksi ovat tervetulleita kaikki nakbvammaiset ter-
veydesta ja hyvinvoinnista kiinnostuneet seka sosiaali- ja terveysalalla opiskelevat nakévammai-
set. (Fanry 10.01.2025.)

Nakovammaisten terveys ja hyvinvointi ry oli aiemmin Fysioterapia-alan nakbvammaiset ry, joka
otti jAsenikseen vain fysioterapia-alalla tydskentelevia nakdvammaisia eli mm. hierojia, fysiotera-
peutteja ja osteopaatteja. Yhdistys on muuttanut nimensa ja toimintamuotonsa syksylla 2024, jol-
loin toiminta laajentunut koskettamaan kaikkia nakdvammaisia. Toiminnan ja nimenmuutoksen
taustalla vaikuttivat rahoituksen loppuminen, kohderyhman pieneneminen seka tarve nakdvam-

maisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiselle. (Schleifer 11.11.2025.)

Yhdistyksen toimiala on tarkea ja ajankohtainen, silla nakdvammaisilla esiintyy huomattavasti
enemman erilaisia sairauksia ja oireita kuin muulla vaestolla (Summanen ym. 2002). Nakévam-
maisten terveyden edistamiselle on siis tarvetta, minka on todistanut myos Nate ry:n 3-vuotinen
STEA:n rahoittama VISUS-hanke, jossa on pilotoitu erilaisia nakdvammaisten terveyden edistami-

sen malleja (Visusterveyteen 13.8.2024).

Yhdistyksen toiminnan tavoitteina ndkdvammaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen lisaksi
on vahvistaa jasenten keskinadista ammatillista ja terveyteen liittyvaa vertaistukea, edistda nako-
vammaisten terveyden tasavertaisuutta yhteiskunnassa sekd mahdollistaa nakdvammaisten tyos-
kentely terveys- ja hyvinvointialalla tasavertaisena muiden alan ammattilaisten kanssa. Talla het-
kella yhdistyksen ydintoimintaa on muun muassa tuottaa terveyteen ja hyvinvointiin liittyvaa sisal-
t6a saavutettavassa muodossa, jarjestaa erilaisia terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia koulutuksia
seka terveyteen liittyvia vertaistapaamisia nakévammaisille. Liséksi yhdistys tuottaa tietoa tervey-
den- ja hyvinvoinnin parissa tydskenteleville ammattilaisille ndakévammaisten kanssa toimimisesta.
(Fanry 22.08.2024.)

3.2 Tavoite ja kehittamistehtava

Yhdistyksessa tapahtuneen toiminnan ja nimen muutoksen my6ta, on ajankohtaista paivittaa yh-
distyksen olemassaolon tarkoitus eli missio, tulevaisuuden suunta eli visio seka valinnat, miten visi-
oon paastaan eli maarittda strategia. Lisaksi yhdistys tarvitsee arvot, eli kuvauksen siita, miten yh-
distyksessa toimitaan. Taman opinnaytetyon tavoitteena on laatia yhdistykselle uusi strategia, joka

ohjaa sen toimintaa ja paatéksentekoa tulevina vuosina. Strategian avulla pyritdan varmistamaan,
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etta yhdistyksen toiminta on suunnitelmallista, arvojen mukaista ja linjassa yhdistyksen pitkan aika-
valin tavoitteiden kanssa. Lisaksi tavoitteena on luoda osallistava prosessi, jossa hallituksen jase-

net ja tarvittaessa muut toimijat voivat vaikuttaa strategian sisaltdon ja painopisteisiin.

Tyon kehittdmistehtaviin kuului yhdistyksen toimintaympariston ja kehitystrendien analysointi seka
eri analyysimenetelmien, kuten PESTELin, SWOT-analyysin, sidosryhmaanalyysin ja asiakkaiden
tarpeiden analyysin laatiminen. Nama analyysit muodostivat pohjan strategiaty6pajojen suunnitte-
lulle ja toteutukselle, joissa hallitus ja toimihenkil6t osallistuivat aktiivisesti strategian sisallon maa-
rittmiseen ja painopisteiden valintaan. Analyysien avulla pyritdan siihen, etta tyépajakeskustelut
perustuvat tietoon yhdistyksen toimintaymparistdsta, resursseista ja mahdollisuuksista, ja etta stra-

tegia voidaan laatia realistisesti ja osallistavasti.
3.3 Analyysit
3.3.1 Trendianalyysi

Strategiaprosessin tueksi tehtiin katsaus Nate ry:n toimintaan vaikuttavista megatrendeista, tren-
deista, heikoista signaaleista seka villeista korteista. Sitran 2023 julkaistuista megatrendeista eten-
kin "hyvinvoinnin haasteet kasvavat” seka "talouden perusta rakoilee” vaikuttavat yhdistyksen toi-

mintaan.

Ihmisten hyvinvointia haastavat monet muutokset maailmalla ja suomalaisessa yhteiskunnassa.
Vaestd vanhenee, muuttuu monimuotoisemmaksi ja asettuu yhd enemman kaupunkien ja kasvu-
keskusten alueille. Epavarmuudet tydeldmassa ja toimeentulossa, ekologinen kestavyyskriisi ja
pandemia vahvistavat mielenterveyteen liittyvia ongelmia. Seuraavien 20 vuoden aikana tyoikais-
ten maara vahenee 76000 henkildlla. Fyysinen terveys on suomalaisten keskuudessa kohentunut
ja Suomi on 8. vuotta perakkain maailman onnellisin kansa. Kuitenkin mielenterveysongelmat ovat
lisdantyneet, ja yli puolet tyokyvyttdomyyselakkeista on mielenterveysperusteisia. Etenkin nuorten
mielenterveyden haasteet ovat kasvaneet, mihin vaikuttavat mm. yksildkeskeinen ajattelutapa, yh-
teiskunnan luomat paineet, sosiaalisen median rooli ja laaja-alainen epavarmuus tulevaisuudesta.
Vaesto ikaantyy, likkuminen vahenee ja elintavat ovat epaterveellisia, mika nakyy sairauksien kas-
vuna. On mahdollista, etta tulevaisuudessa tarttumattomat taudit, kuten sydan- ja verisuonitaudit,
syopa, diabetes, astma ja allergia, seka tartuntataudit lisdantyvat entisestaan. (Sitra 1.1.2023.) Va-
eston ikaantyminen ja terveyshaasteiden kasvaminen liittyvat [aheisesti myos nakdvammaisten

kohderyhmaan, silla ngkovammaisia ikaantyneita tulee jatkossa olemaan enemman.

Hyvinvointi ei ole vain yksildn asia, vaan se ndhdaan yhteen kietoutuneena ympariston ja yhteiso-
jen hyvinvoinnin kanssa. Hyvinvointivaltion rahoitus on keskeinen yhteiskunnallinen haaste. Ongel-

mien ennaltaehkaisyyn panostamalla voidaan saada pitkan aikavalin investointi kannattavaksi.
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Teknologiaa voidaan hyédyntda myds ongelmien ennaltaehkaisyssa. Monet yhteiskunnalliset visiot
tahtaavat saavutettujen etujen sailyttdmiseen. Hyvinvointivaltio voidaan nahda saavutettuna etuna,
mutta siihen vaikuttavat niin talouden kuin ymparistonkin tuomat haasteet: rahoitusperusta heikke-
nee tyoikaisen vaeston vanhetessa ja nykyinen hyvinvointi on paljolti syntynyt ympariston kustan-
nuksella. Tulevaisuudessa huomiota on kiinnitettava materiaalisen elintason lisaksi myds muihin
tekijoihin, kuten osallisuuteen, sosiaalisiin suhteisiin ja oman vastuullisen toimijuuden lisdamiseksi.
(Sitra 1.1.2023.) Tama tarjoilee ndkdvammaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen keskitty-
valle yhdistykselle myds mahdollisuuksia lisdtd nakovammaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta yh-

distyksen toiminnan kautta.

Viime vuosina on korostunut talouden yhteys muihin muutoksiin. Koronapandemia vaikutti merkit-
tavasti moneen toimialaan ja Ukrainan sodan myo6ta varsinkin energiamarkkinoiden epavarmuus
kasvoi ja energian tarjonta vaheni, mika nosti hintoja merkittavasti. Yhdistettyna kasvaviin tuotanto-
kustannuksiin nama tekijat ovat vauhdittaneet inflaatiota, mika heijastuu niin yritysten kuin kotita-
louksien talouteen. Yrityksilta odotetaan nykyaan yha vahvempaa vastuullisuutta, ja sen painopiste
on siirtynyt pelkasta haittojen rajoittamisesta kohti aktiivista hyvan tuottamista — eli jalanjaljen pie-
nentamisesta kadenjaljen kasvattamiseen. Luonto, hyvinvointi ja oikeudenmukaisuus ovat tiiviisti
yhteydessa toisiinsa, ja niita tulee edistda yhtenaisina. Ymparistétoimien on oltava reiluja ja sa-
malla pyrittdva vahentamaan yhteiskunnallista eriarvoisuutta. Korjaavassa ja kestavaa kehitysta
tukevassa taloudessa ei vahvisteta ainoastaan luonnonvaroja, vaan myos sosiaalista padomaa,
kuten osaamista, sivistysta, yhteisia arvoja ja normeja, sosiaalisia verkostoja, elinvoimaisia yhtei-

sOja seka yhteiskunnallista luottamusta. (Sitra 1.1.2023.)

Trendeista yhdistyksen toimintaan vaikuttavat etenkin se, ettd ymmarrys luonnon itseisarvosta vah-
vistuu, jolloin hyvinvoiva luonto ymmarretdan arvokkaana itsessaan, ja sen varaan myos ihmisen
hyvinvointi rakentuu. Vaeston ikaantymisen myota ikaantyville suunnattujen palveluiden tarve li-
saantyy. Tulevaisuudessa ihmisen toimintakyky voi maarittaa ikda paremmin ja ikdantymisen hi-
dastamiseen tahtaavia hoitomuotoja voi tulla yhd enemman. Terveyteen liittyvat ajattelumallit
muuttuvat ja ihmisten terveyden ymmarretaan paremmin liittyvan luonnon ja ympariston hyvinvoin-
tiin. Ennaltaehkaisy, kuten luonnon monimuotoisuuden lisdaminen seka ilman- ja melusaasteiden
vahentaminen, korostuvat sairauksien hoidon ohella. Hyvinvointikasitys laajenee siten, etta sen
lahteend pidetddn muun muassa kestavia eldamantapoja, sosiaalisia verkostoja, merkityksellisyy-

den kokemuksia ja mahdollisuutta osallistua yhteisen hyvan edistamiseen. (Sitra 1.1.2023.)

Trendeissa nakyvissa on myos kansalaisjarjestoihin sitoutumisen vaheneminen seka toive vaikut-
taa nopeilla ja suorilla tavoilla. My6s teknologian luoma eriarvoisuus korostuu, silla teknologiaa

kaytetaan eri lailla eri ika- ja vaestoryhmissa. Kun digitaaliset palvelut yleistyvat, on riskina, etta
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ihmisten mahdollisuudet osallistua yhteiskuntaan eriytyvat. Valttamatta kaikilla ei ole varaa teknolo-
gian kayton edellyttamien uusien laitteiden hankintaan tai taitoja niiden kayttéon. Siksi saavutetta-
vuuden varmistaminen palveluiden kehittdmisessa on tarkeaa sen ohella, kun huolehditaan siit3,
ettd teknologinen kehitys palvelee ihmisia eikd ohjaa yhteiskunnan suuntaa yksinaan. (Sitra
1.1.2023.)

Hiljaisista signaaleista yhdistyksen toiminnan kannalta olennaisia ovat live-kohtaamisten merkityk-
sen kasvu digitaalisen maailman vastapainoksi. Sen lisdksi mahdollisuuksia voivat tuoda esimer-
kiksi uudet teknologiset ratkaisut, jotka voivat parantaa nakdvammaisten itsendista arkea ja virtu-
aalitodellisuus voi tuoda uusia kuntoutumismahdollisuuksia. Toisaalta digitaalisten terveyspalvelui-

den yleistyminen voi vaikeuttaa hoitoon paasya, jos saavutettavuus ei kehity samassa tahdissa.

Villeja kortteja voisi olla esimerkiksi suuri, yhtakkinen talousromahdus, jonka myéta vammaispalve-
lut paatetaan lopettaa valittémasti. Villiksi kortiksi voidaan lukea myds uusi virus, joka aiheuutta
massanakdvammoja, jolloin ndkévammaisille suunnattujen palveluiden tarve kasvaa akillisesti.
Myds internetiin kohdistuva kyberhyokkays tai suuri tekninen vika voi kaataa digitaaliset palvelut ja

vaikuttaa nain ndkévammaisten kayttamiin apuvalineisiin ja kommunikointivalineisiin.
3.3.2 PESTEL-analyysi

Poliittiset tekijat, jotka vaikuttavat yhdistyksen toimintaan liittyvat erityisesti sdastétoimenpiteisiin,
jotka kohdistuvat sosiaali- ja terveysalan jarjest6ihin. Sosiaali- ja terveysjarjestdjen valtionavustuk-
sista eli STEA-avustuksista leikattiin osana valtiontalouden sopeutustoimia noin 80 miljoonalla vuo-
teen 2024 verrattuna. (Sosiaali- ja terveysministerié 7.2.2025.) Vuonna 2027 avustuksia makse-
taan kolmannes vahemman kuin vuonna 2024 (STEA 18.4.2024).

Osana hallituksen saastotoimenpiteitd, vammaispalveluista leikataan 20 miljoonaa euroa (Sosiaali-
ja terveysministeri¢ 27.3.2025). Tama tehdaan osana vammaispalvelulakiuudistusta, jossa raja-

taan vammaispalveluiden piiristd pois vanhukset, joiden valttdmatdn avun tarpeensa johtuu tavan-
omaisesta vanhenemisesta. Tama tarkoittaa nakdbvammaisten kohdalla sita, etta iakkaat nakovam-

maiset kuuluvat vammaispalvelujen piiriin. (Airut 2025.)

Taloudellisiin tekijoihin liittyvat edella mainitut leikkaukset yhdistyksen potentiaalisiin valtionavus-
tuksiin seka vammaispalveluihin. Kilpailu rahoituksesta kiristyy eri yhdistysten valilla, kun rahaa on
vahemman jaossa. Myds inflaatio ja kustannusten nousu vaikuttavat taloudellisiin tekijoihin. Esi-
merkiksi yhdistyksen ydintoiminnoissa oleva koulutusten jarjestdminen voi kallistua, kun asiantunti-
joiden ja kouluttajien hinnat seka tilavuokrat nousevat. Samalla jaseniston taloudellinen tilanne voi

kiristya hintojen nousun myo6ta, ja mahdollisuus osallistua koulutuksiin voi pienentya.
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Sosiaaliset tekijat, jotka vaikuttavat yhdistyksen toimintaan ovat muun muassa vaeston ikdantymi-
nen, ja sitd kautta myds ndkévammaisten maaran kasvu, silld suurin osa nakévammaisista on
ikdantyneita (Nakdvammaisten liitto 18.01.2024). Osallisuuden, yhteisdllisyyden ja yhteenkuulu-
vuuden tarpeet korostuvat. Nakévammaisten liiton toteuttaman ndkévammaisbarometrin mukaan
iso osa nakbvammaisista kokee elamanlaatunsa heikoksi ja jopa 42-53 % nakdévammaisista ko-
kee, etta heidan arkensa tulee muuttumaan huonompaan suuntaan lahivuosina (Nakovammaisten
liitto 23.4.2025).

Teknologiset tekijat liittyvat mm. saavutettavuuteen seka teknologian ja apuvalineiden kehitykseen.
Yha useammat palvelut ovat siirtyneet verkkoon, mika lisda tarvetta digitaalisten palveluiden saa-
vutettavuudelle. Teknologia voi luoda myos eriarvoisuutta, silla kaikilla ei ole valttdmattad mahdolli-
suutta ja osaamista kayttaa teknologiaa (Sitra s.a.). Samaan aikaan teknologia tarjoaa mahdolli-
suuksia, esimerkiksi tekoalyn ja digitaalisten palveluiden hyédyntamisessa terveyden edistami-

sessa.

Ekologisiin tekijoihin liittyvat muun muassa ymparistovastuu ja kestavan kehityksen vaatimukset,

joka yhdistyksessa huomioidaan esimerkiksi ymparistdystavallisena liikkumisena, printtimateriaalin
vahentamisena seka etdkokousten suosimisena, kun se on perusteltua. Lisaksi luonnon hyvinvoin-
tivaikutusten tiedostaminen ja sen huomioiminen esimerkiksi palveluiden suunnittelussa on osa yh-

distyksen toimintaa.

Lains&&adénndllisiin tekijoihin kuuluvat mahdolliset lainsdddanndn muutokset. Digipalvelulaki edis-
taa digitaalisten palvelujen yhdenvertaista kayttéa parantamalla niiden saatavuutta, laadun tasoa,
tietoturvaa seka sisaltdjen saavutettavuutta (Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta

15.03.2019, 1 §). Yhdenvertaisuuslaki vaikuttaa kaiken pohjalla edistaen syrjimattémyytta ja saa-
vutettavuutta kaikessa toiminnassa (Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014, 1 §). Nama lait vahvistavat
nakovammaisten mahdollisuuksia kayttaa terveys- ja hyvinvointipalveluja ja antavat yhdistykselle

lainsdadanndllisen perustan vaikuttamiselle, kouluttamiselle ja saavutettavuuden edistamiselle.
3.3.3 Sidosryhmaanalyysi

Sidosryhmahaastattelut tehtiin kolmelle sidosryhmalle. Haastatteluissa selvitettiin sidosryhman tu-
levaisuuden tavoitteita, toiminnan vastaavuutta kohderyhman tarpeisiin, haasteita ja mahdollisuuk-
sia seka nakymia Nate ry:n kanssa tehtavaan yhteistyohon. Kaikilla sidosryhmilla haastekohtina ol
rahoituksen turvaaminen jatkossa. Julkisen rahoituksen kavetessa, on varauduttava rahoituksen
riittdvyyteen muilla toimilla. Haasteena nahtiin myos jasenkannan iakkyys, ja sen myota iakkaiden
jasenten toimintaan mukaan saaminen. Toisessa sidosryhmassa tama nahtiin myds mahdollisuu-

tena, silla vaestdn ikdantyessa myds nakdvammaisten maara kasvaa. Mahdollisuudeksi koettiin
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yhteistyd muiden jarjestojen kanssa, esimerkiksi tilojen ja resurssien jakamisessa. Yhteistyoksi

mainittiin myos koulutuksellinen yhteistyd esimerkiksi vapaaehtoisten kouluttamisessa.

Yhteistyota Nate ry:n kanssa toivottiin hyvinvointiin ja terveyteen liittyvan tiedon jakamisessa ja toi-
minnan jarjestamisessa. Yksi sidosryhma ei kokenut talla hetkellad yhteistyota tarpeelliseksi, silla
heilla oli kattavat terveyden ja hyvinvoinnin palvelut omasta takaa. Kaksi sidosryhmaa koki, etta
yhteisty6ta voisi syventaa pitdmalla sdanndllisia palavereja, joissa kdydaan lapi mita kullakin het-
kella on menneilldan ja mita tapahtumia ja toimintoja on suunnitteilla. Sidosryhmissa kaivattiin sel-
keytta siita, mika on Nate ry:n paikka ja missa kohdin se tukee sidosryhman toimintaa ja missa
kohdin toiminnat menevat paallekkain. Paallekkaisyytta Nate ry:n ja sidosryhmien toiminnan sisal-

I6issd on pyrittava valttdmaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sidosryhmat nakevat yhteistydssa Nate ry:n kanssa merkittavia
mahdollisuuksia, erityisesti tiedonjaossa ja resurssien hydédyntadmisessa. Samalla korostuu tarve

selkeyttaa jarjestdn roolia ja varmistaa, etta toiminta tukee sidosryhmia ilman paallekkaisyyksia.
3.3.4 Asiakkaan tarpeiden analyysi

Asiakashaastatteluja toteutettiin Nate ry:n kolmelle jasenelle tai potentiaaliselle jasenelle. Haastat-
teluissa kartoitettiin asiakkaille tarkeita asioita, arjen haasteita ja kipupisteita seka toiveita ja tar-
peita terveyteen ja hyvinvointiin liittyville palveluille. Haastattelujen perusteella asiakkaille merkityk-
sellisia asioita elamassa ovat terveys, liikkumiskyky ja l&heiset ihmissuhteet. Terveys tarkoittaa
muun muassa kansansairauksien puuttumista ja mahdollisuutta liikkua aktiivisesti. Tulevaisuuden
toiveita ovat terveyden ja toimintakyvyn sailyminen, matkustaminen ja taloudellinen vakaus. Arjen
haasteina koettiin itsenaisen liikkumisen vaikeus, vuorovaikutuksen esteet seka toive monipuoli-
semmista sosiaalisista suhteista — ei vain nakdvammaisten kesken. Myds harrastusten korkeam-

mat kustannukset, kuten yksityistunnit, koettiin rajoittavina.

Palveluista toivottiin erityisesti painonhallintaan, itsepuolustukseen ja lihaskunnon kotiharjoitteluun
liittyvia vaihtoehtoja. Vaikka terveydenhuollon peruspalvelut toimivat, esiin nousi tarve nakovam-
maisille suunnatulle ohjeistukselle seka laakarikaynneille mukaan otettavalle materiaalille. Nate
ry:n toiminta nahtiin padosin laadukkaana ja ammattitaitoisena, mutta yhteisollisyyden koettiin hei-
kentyneen, erityisesti Fysioterapia-alan nakovammaiset ry:n toiminnan paattymisen jalkeen. Poten-
tiaalia muutoksessa kuitenkin nahtiin, ja haastateltavat olisivat valmiita maksamaan lisamaksuja

laadukkaista kursseista ja tapahtumista.
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3.3.5 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi kokoaa yhteen Nate ry:n toimintaan liittyvid vahvuuksia, heikkouksia, mahdolli-
suuksia ja uhkia, joita nousi esiin edella kuvatuissa analyyseissa. Analyysin tarkoituksena on ja-
sentaa keskeisia kehittdmiskohteita ja tulevaisuuden nakymia. Nate ry:n SWOT-analyysi on ku-

vattu taulukossa 1.

Taulukko 1: SWOT-analyysi
Vahvuudet Heikkoudet
Osaava henkilosto Ikdantyva jasenkunta ja uusien osallistujien ta-

Hyvin jarjestetyt tapahtumat voittaminen

Kehittamismynteisyys Heikko yhteisollisyys jdsenkunnan kesken
Mahdollisuudet Uhat

Yhteistyd muiden jarjestdjen kanssa (esim. ti- Rahoituksen epavarmuus
labliesurssit koulttis) Sitoutumisen vaheneminen (esim. vapaaehtoi-
Kasvava kohderyhma vaeston ikdantyessa set)

Mahdolliset uudet rahoituskanavat Talousvaikeuksien kasvu, osallistumisen mah-

Luonnon terveysvaikutusten hyddyntaminen dloliisu vel eremile

Osallisuuden ja yhteisdllisyyden tarve kasvaa FREB B FLE En Telmeeen Eress

Teknologian saavutettavuus ja eriarvoisuuden

Teknologian tuomat mahdollisuudet toiminnan
kasvu

jarjestamisessa

Yhteenvetona SWOT-analyysista voidaan todeta, ettd Nate ry:n toiminnalla on useita selkeita vah-
vuuksia, kuten osaava henkildstd ja ammattimaisesti toteutetut tapahtumat. Kehittdmismyonteinen
asenne luo hyvan perustan toiminnan jatkokehittamiselle. Samanaikaisesti toiminnassa tunniste-
taan haasteita, kuten jdsenkunnan ikdantyminen ja yhteisollisyyden heikkous, jotka voivat vaikuttaa

osallistumiseen ja toiminnan jatkuvuuteen.

Tulevaisuudessa korostuvat yhteistydomahdollisuudet muiden toimijoiden kanssa, teknologian hyo-
dyntaminen ja kasvava tarve osallisuudelle. Naihin tarttumalla voidaan vastata myos uhkakuviin,
kuten rahoituksen epavarmuuteen ja eriarvoisuuden kasvuun. SWOT-analyysi osoittaa, etta Nate
ry:lla on hyvat edellytykset vastata muuttuvan toimintaympariston haasteisiin, kunhan strategisia

mahdollisuuksia hyodynnetaan ennakoivasti ja toiminnan vaikuttavuutta kehitetaan jatkuvasti.
3.4 Strategiatyopajojen kuvaus

Jarjestimme strategiaprosessin aikana nelja varsinaista strategiatydpajaa, johon osallistuivat yhdis-
tyksen toimihenkildt sekd hallituksen jasenet. Ensimmainen strategiatydpaja pidettiin 24.3.2025

teemalla yhdistyksen arvopohjan maarittaminen. TyOpajassa kavimme ensin |api katsausta
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yhdistykseen vaikuttavista megatrendeistd, trendeista, hiljaisista signaaleista ja villeista korteista.
Sen lisaksi toimme katsauksen jarjestokentalla tapahtuvista trendeista ja signaaleista. Taman jal-
keen syvennyimme pienryhmatydskentelyyn, jossa jaoimme kolmelle pienryhmalle erilaiset ske-

naariot yhdistyksen tilasta viiden vuoden kuluttua.

Yksi ryhma tarkasteli tilannetta, jossa tasavallan presidentti on myontanyt yhdistykselle kunniamai-
ninnan edistyksellisesta tyostd nakdvammaisten terveyden edistamisessa. Toinen ryhma keskittyi
skenaarioon, jossa yhdistyksen tilanne ei ole muuttunut suuntaan eika toiseen viiden vuoden kulu-
essa. Kolmas ryhma sai tehtavakseen tarkastella skenaariota, jossa yhdistyksen toiminta on loppu-
nut viiden vuoden kuluttua. Jokaisen ryhman tehtavana oli miettia, mita yhdistys on tehnyt tai jatta-
nyt tekematt, jotta tilanteeseen on paadytty. Lisaksi ohjasin osallistujat pohtimaan, mitka arvot

ovat vaikuttaneet toiminnan taustalla.

Pienryhmatyoskentelyn jalkeen kavimme lapi havaintoja koko ryhman kesken, ja poimimme eri
skenaarioissa vaikuttaneet arvot talteen mydhempaa tyoskentelya varten. Varsinainen arvotyds-
kentely toteutettiin poimimalla ensin yhdistykselle sopivia arvoja flappitaululle. Arvoja kertyi yh-
teensa 20 kappaletta, joista valittiin pienemmissa ryhmissa jatkoon seitseman arvoa. Naista vali-
koiduista arvoista kaytiin yhteista keskustelua, ja paadyttiin lopulta danestyksen kautta valitsemaan

nelja arvoa yhdistyksen arvoiksi.

Toinen strategiatyOpaja pidettiin 28.4.2025. Tyodpajaan osallistuivat toimihenkilot seka hallituksen
jasenet. TyOpajaa edeltavasti olin laatinut analyysit sidosryhmista, asiakkaan tarpeista seka toimia-
lasta, jotka kaytiin 1api tydpajan alussa. Tydpajan tavoitteena oli laatia pohja yhdistyksen missiolle
ja visiolle. Tydskentely aloitettiin jakautumalla kolmeen pienryhmaan Teamsissa. Ryhmat tydsken-
telivat Learning Cafe periaatteella kiertden jokaisella kolmella pisteella eri teemojen parissa. Tee-
moja kasiteltiin muutoskartta-tydskentelyn avulla tarkastellen tilannetta ennen, nyt ja tulevaisuu-
dessa. Teemoina olivat yhdistyksen rooli, toiminta-ajatus ja kohderyhma. Yhdistyksen roolin suh-
teen tarkasteltiin roolia suhteessa muihin toimijoihin ja jarjestoihin. Toiminta-ajatuksen osalta kay-
tiin lapi toiminta-ajatusta aikaisemmin seka nyt ja tulevaisuudessa. Kohderyhman tarkastelussa
mietittiin jasenyyden merkitysta ennen, nyt ja tulevaisuudessa. Tyoskentelyn pohjalta kerattiin ha-

vainnot mission tydstamista varten.

Toinen osio strategiapaivassa toteutettiin me-we-us -fasilitointimenetelmaa hyédyntaen. Tehta-
vanantona oli miettia ensin itsekseen, milta yhdistyksen toiminta nayttaa viiden vuoden kuluttua,
kun toiminnan pohjana on ollut nykyiset arvot eli arvot, jotka maariteltiin ensimmaisessa strategia-
tydpajassa. Itsendisen pohdinnan jalkeen siirryttiin paritydskentelyyn, jolloin parin kanssa purettiin
ajatukset ja muodostettiin niista yhteinen ajatus muille jaettavaksi. Kolmannessa vaiheessa jaettiin

ajatukset koko ryhman kesken. Naista syntyi pohja visiolle.
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Kolmas strategiapaiva pidettiin 6.6.2025. Tavoitteena oli vahvistaa yhdistyksen arvot ja kiteyttaa
visio ja missio konkreettisiksi lauseiksi. Pohjana kaytettiin edellisen strategiatydpajan tuotoksia,
joista olimme valmistelleet aihioita jatkotyostettavaksi. Strategiapaivaan osallistui toimihenkilét
seka hallituksen jasenet. Paiva toteutettiin hybridimallina, ja noin puolet osallistujista oli etana.
TyOskentely aloitettiin kertaamalla ensimmaisessa strategiapaivassa maaritellyt arvot. Sen jalkeen
jaettiin osallistujat kahteen ryhmaan; eta- ja lahiryhmiin. Molemmat ryhmat saivat kaksi arvoa seka
apukysymyksia, joita peilaten ryhmat perehtyivat arvoihin. Tavoitteena oli muodostaa jokaiselle ar-
volle tiivis parin lauseen kuvaus, joka konkretisoi arvon merkitysta yhdistyksen toiminnassa. Ku-

vaukset jokaisesta neljasta arvosta jaettiin yhteisesti molempien ryhmien ollessa paikalla.

Arvojen tyéstamisen jalkeen siirryttiin vision konkretisoimiseen. Olimme laatineet valmiita aihioita
visiolle, joista osallistujat saivat pienryhmissa esittdad nakemyksiaan ja tyéstaa visiota oman na-
koiseksi. Yhteisen purun kautta saimme luotua vision, joka viela hiotaan sananmuodoiltaan tar-
kemmaksi. Kaytimme samanlaista tekniikkaa myds mission sanoittamiseen. Olimme laatineet val-
miita pohjia missioksi, joista osallistujat jalleen poimivat parhaiten yhdistysta kuvaavat lauseet yh-
distellen ja muokaten niita konkreettiseksi versioksi. Nain saimme mission sanoitettua ja seuraa-

vaksi vaiheeksi jai sanamuotojen hiominen lopulliseksi yhdistyksen missioksi.

Neljas strategiapaiva pidettiin 12.8.2025. Arvot, visio ja missio hyvaksyttiin hallituksen toimesta, ja
seuraavaksi siirryttiin strategisten painopistealueiden ja valintojen pariin. Tyopaja alkoi kirkasta-
malla osallistujille strategian tavoitetta. Sen tavoitteena on selkeyttaa suuntaa, varmistaa vaikutta-
vuus ja tukea kaytannon tekemista. Strategisten valintojen maarittdmiseksi lahdimme liikkeelle yh-
distyksessa aiemmissa strategiatyOpajoissa tunnistetuista haasteista, jotka olimme ennen tyopajaa
ryhmitelleet viiteen eri kategoriaan. Hallituksen jasenet danestivat haasteista ne tarkeimmat ja kriit-
tisimmat, joita Iahdimme jatkotyostamaan kahdessa pienryhmassa. Molemmille ryhmille annettiin
aanestyksen kautta valikoitunut haaste, josta muodostettiin strateginen painopiste otsikkona ja pa-
rin lauseen kuvauksena. Pienryhmien tuotokset esiteltiin koko ryhmalle, ja yhdessa mietittiin konk-

reettisia toimenpiteita ja tavoitteita kullekin painopisteelle.

Kaikkien neljan strategiapaivan yhteenveto on koottu taulukkoon 2. Taulukossa on esitetty strate-
giapaivan ajankohta, ennakkovalmistelut kuhunkin strategiapaivaan, paivan tavoite seka strategia-

paivassa kaytetyt menetelmat.

Taulukko 2: Yhteenveto strategiapaivista

Strategiapaiva | 24.3.2025 28.4.2025 6.6.2026 12.8.2025
Ennakkoval- Trendianalyysi ja Sidosryhméaana- | Edellisen kerran | Yhdistyksessa
mistelu katsaus lyysi, asiakkaan | tuotosten jatko- aiemmissa tyo-
tarpeiden tydstaminen eli pajoissa tunnis-
vision ja mission | tettujen
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jarjestdkentan
trendeihin ja sig-
naaleihin

analyysi seka
katsaus toi-
mialaan

sanoittaminen
erilaisiksi ver-
sioiksi

haasteiden auki
kirjoittaminen ja
ryhmittely

Paivan tavoite

Arvopohjan luomi-
nen

Vision ja mission
pohjan luominen

Arvojen vahvista-
minen ja vision ja
mission kiteytta-
minen

Strategisten va-
lintojen tekemi-
nen

Menetelmat

Pienryhmatyos-
kentely eri tulevai-
suuden skenaarioi-
den kautta. Arvo-
jen aanestaminen.

Pienryhmatyos-
kentely muutos-
kartan avulla.
Me-we-us -me-
netelmalla tule-
vaisuuden kuvan
visiointi uusia ar-
voja kayttaen.

Arvojen kuvaus-
ten luonti pien-
ryhmatyoskente-
lyn kautta. Vision
ja mission valit-
seminen etuka-
teen valmisteltu-
jen pohjien
kautta.

Haasteista tar-
keimpien ja kriitti-
simpien aanesta-
minen ja niiden
jatkotydstaminen
pienryhmissa

3.5 Strategiatyopajojen analysointi

Strategiaty6 eteni neljan tyopajan kautta. Jokaisella tydpajalla oli oma tavoitteensa ja roolinsa stra-

tegisen kokonaisuuden rakentumisessa. Analyysin tavoitteena on tarkastella, miten tydpajojen si-

séltd ja osallistujien tydskentely kehittyivat prosessin aikana — eli miten yhdistyksen yhteinen ym-

marrys arvoista, perustehtavasta ja tulevaisuuden suunnasta vahvistui vaihe vaiheelta.

Ensimmaisessa strategiatyOpajassa lahdettiin liikkeelle arvojen laatimisella, silld arvot luovat pe-

rustan yhdistyksen toiminta-ajatukselle ja visiolle (Kuokkanen ym. 2018, 9). Arvojen valitseminen ja

sanoittaminen voi olla vaikeaa ilman pohjustusta ja osallistujien lammittelya aiheen pariin. Tyopa-

jassa onnistuttiin luomaan rento ja avoin tunnelma, jossa on mahdollista esittaa omia ajatuksia il-

man pelkoa siita, etta ne tyrmataan. Tydskentelyssa keskityttiin siihen, millaisilla arvovalinnoilla

paastaan toivottuun lopputulokseen, ja mitka arvovalinnat vievat kauemmaksi siita. Arvoja nousi

karsintavaiheeseen 20 kappaletta, mika kertoo siita, etta osallistujien kesken oli hajontaa ja nake-

myseroja, millaiset arvot olisivat yhdistykselle sopivat.

Naista paastiin kuitenkin yhteisymmarryksessa valitsemaan ne arvot, jotka menivat jatkoon, ja

joista aanestettiin lopulliset arvot. Arvojen valinnassa huomasin, etta eri ihmisille erilaiset asiat ovat
tarkeita. Esimerkiksi sinnikkyys oli yhdelle hallituksen jasenelle henkilokohtaisesti tarkea, mutta se
ei noussut yhteisesti valittavien arvojen joukkoon. Osallistujien keskuudessa yksimielisesti valittiin
mm. yhdenvertaisuus ja luotettavuus. Tyoskentelyssa pyrittiin kdantamaan katseet yksilollisista ar-
vovalinnoista yhdistyksen tulevaisuutta maarittaviksi arvoiksi, missa onnistuttiin hyvin tyopajan ai-
kana. Arvotydpajaan olisi voinut kayttda pidemmankin aikaa tai jakaa se useammalle paivalle. Nyt
arvot valittiin melko nopeatempoisen tydskentelyn tuloksena, toki silla ajatuksella, etta niihin pala-

taan viela mybhemmissa strategiatydpajoissa.
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Toisessa strategiatydpajassa tydskenneltiin vision ja mission parissa. Niitd on niin ikdan haastava
sanoittaa ilman hyvaa pohjustusta aiheeseen. Tydpaja toi yhteen seka analyyttisen etta osallista-
van tyootteen: ensin kartoitettiin toimintaympariston ja toiminnan muutosta, sitten rakennettiin yh-
teinen tulevaisuuskuva. Strategiatyoskentely alkoi olla osallistujille jo tutumpaa ja onnistuimme fa-
silitoimaan tydpajan niin, ettd saimme tuloksena pohjan visiolle ja missiolle. Kokonaisuutena tyo-

paja vahvisti yhteistd ymmarrysta yhdistyksen perustehtavasta ja suunnasta seka loi perustan ar-
voihin pohjautuvalle visiolle ja missiolle. Samalla osallistujien sitoutuminen ja yhteinen strateginen

kieli vahvistuivat.

Ennen kolmatta strategiatydpajaa teimme merkittdvan tyon vision ja mission pohjien jatkokehitte-
lyssa. Tama mahdollisti sujuvan tyéskentelyn aloittamisen vision ja mission kiteyttamisessa konk-
reettisiksi lauseiksi. Kolmannessa tydpajassa tydskentelytapa oli jasentava ja yhdistava eli tavoit-
teena oli yhdistda aiemmat tulokset ja kiteyttda ne konkreettisiksi lauseiksi. Esivalmistelusta oli sel-

keasti hyotya, silla pienryhmat paasivat hyvin kiinni missio- ja visiolauseiden sanoittamiseen.

Neljannessa eli vimeisessa tyopajassa paasimme tyoskentelyssa hyvin konkretian tasolle ja linjaa-
maan paatdksia, joiden pohjalta rakennetaan strategian sisaltdéa. Tyodskentely ei jaanyt liian ylei-
selle tasolle, vaan pystyttiin yhdessa hallitusten jasenten ja toimihenkildiden kanssa sitoutumaan
strategiseen paatoksentekoon. Tydskentelytavassa etenimme yhdistyksessa tunnistettujen haas-
teiden kautta kohti strategisia valintoja. Aédnestys haasteista toi esiin erilaisia nakemyksia, mutta
lopulta hallituksen jasenet olivat pitkalti yhta mielta siita, mitka olivat juuri ne kriittisimmat haasteet,
joihin strategisilla valinnoilla halutaan vaikuttaa. Adnestyksen kautta valitut haasteet perustuivat
osallistujien subjektiivisiin arvioihin, mika saattoi kaventaa strategista nakokulmaa tai ohjata paa-
toksia tuttuihin teemoihin. Lisaksi painopisteiden maarittely jai vield melko yleiselle tasolle, ja tyo-
pajan yhteydessa ehdittiin tarkentaa niiden mittareita tai resursointia vain pintapuoleisesti. Strate-
giaprosessin kannalta kriittista onkin, etta seuraavassa vaiheessa nama strategiset valinnat konk-
retisoidaan mitattaviksi tavoitteiksi ja toimeenpanosuunnitelmiksi, jotta strategian suunta todella

muuttuu kaytannoén teoiksi.

Tyo6pajoissa tydskentelyn konsepti pysyi melko samana, mika mahdollisti hallituksen jasenille halli-
tuksen kokouksista poikkeavan tavan tydskennella luovammin ja ideoida enemman sen sijaan, etta
vain linjattaisiin paatoksia yksi toisensa jalkeen. Tama johti osallistavampaan tydskentelyyn ja
mahdollisti strategisen ajattelun syntymisen. Osallistujien sitoutuminen oli hyvalla tasolla Iapi pro-
sessin ja osallistumisen aktiivisuus oli hyvalla tasolla. Vaikka mielipiteissa oli eroavaisuuksia, niin
paasimme kuitenkin lopulta yksimieliseen lopputulokseen, mika osoitti sen, etta hallituksen jase-

nilla oli yhteinen tulevaisuuden suunta.
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Haastekohtana strategiatydskentelylle on tydn jatkumo, silla vain osalla hallituksen jasenista halli-
tuspesti jatkuu seuraavalle vuodelle. Strategian toimeenpanon jatkuvuus on siis vaakalaudalla, kun
luottamushenkildstd vaihtuu. Myoés toimihenkildiden tydpanoksen resursointi seuraaville vuosille on

merkittdvassa asemassa strategian toimeenpanossa.
3.6 Valmis tuotos
3.6.1 Arvot

Valmis tuotos siséaltaa yhdistyksen uudet arvot, mission, vision seka strategiset valinnat. Tuotos on
hallituksen ehdotus yhdistyksen strategiaksi, joka vahvistetaan yhdistyksen saantomaaraisessa

syyskokouksessa joulukuussa 2025. Lopullinen muotoilu strategiasta saattaa siis viela poiketa hie-
man tassa opinnaytetydssa esitetysta tuotoksesta, silla sita ei ole viela tallaisenaan vahvistettu yh-

distyksen jasenistdn toimesta.

Yhdistyksen ensimmaisessa strategiatydpajassa maariteltiin yhdistyksen uudet arvot. Arvoiksi nou-
sivat luotettavuus, rohkeus, suunnitelmallisuus ja yhdenvertaisuus. Luotettavuus koskee kaikkea
toimintaa, materiaalien tuottamista ja tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestdmista seka jasenien pal-
velemista. Rohkeus pitaa sisallaan uskalluksen uudistaa toimintaa ja toimia edellakavijana nako-
vammaisten terveyden edistdmisen kentalla. Suunnitelmallisuus kuvastaa tapaa toimia niin toimi-
henkildiden paivittdisessa tydssa kuin hallituksen jasentenkin tydskentelyssa. Yhdenvertaisuus pi-
taa sisallaan tasa-arvon, saatavuuden ja saavutettavuuden, joka on perustana kaikelle toiminnalle.

Arvot sanoitettiin yhdessa hallituksen jasenten kanssa muutaman lauseen mittaisiksi toteamiksi.
Luotettavuus

Luotettavuus on yhdistyksemme perusta. Se luo pohjan turvalliselle, avoimelle ja yhteisélliselle toi-
minnalle. Toimintamme on ajantasaista, selkeda ja lapinakyvaa. Pidamme kiinni sovituista asioista
ja lupaamamme palvelut toteutetaan sovitusti. Kaikki sisaltdmme perustuvat tutkittuun tietoon, mika

rakentaa luottamusta.
Rohkeus

Uskallamme uudistua, kokeilla uusia ideoita ja kohdata haasteita. Teemme harkittuja mutta roh-
keita paatodksia, vaikutamme aktiivisesti yhteiskunnassa ja tuomme nakévammaisten &anta esiin
nakyvasti. Rohkeus on kykya kyseenalaistaa totuttuja toimintatapoja ja tehda pitkajanteisia paatok-
sia, jotka palvelevat kohderyhmamme etua — myds silloin, kun se vaatii epdmukavuusalueelle astu-

mista.

Suunnitelmallisuus
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Meilld on selked paamaara. Olemme aina askeleen edella tunnistamassa toimintaymparistémme
muutoksia ja vastaamassa kohderyhmamme tarpeisiin ajoissa ja tarkoituksenmukaisesti. Ase-
tamme selkeét tavoitteet, suunnittelemme toimintaamme yksityiskohtaisesti ja seuraamme edisty-
mistdmme sdanndllisesti. Suunnitelmallisuus varmistaa tavoitteidemme saavuttamisen jarjestel-

mallisesti ja tehokkaasti.
Yhdenvertaisuus

Meilla jokainen tulee kohdatuksi tasavertaisesti, oikeudenmukaisesti ja arvostavasti. Toimintamme
on esteetdnta ja saavutettavaa. Edistdmme aktiivisesti tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta. Meille yh-
denvertaisuus tarkoittaa myds toistemme tukemista sekad innostavaa ilmapiiria, joka houkuttelee

osallistumaan ja kehittymaan yhdessa.
3.6.2 Missio ja visio

Strategiapaivien tuotoksena syntyivat myos yhdistyksen missio ja visio. Yhdistyksen missio sanoi-
tettiin seuraavasti: Edistamme nakévammaisten kokonaisvaltaista terveytta tiedolla, tuella ja vai-

kuttamisella — jotta jokaisella on mahdollisuus osallisuuteen ja hyvinvointiin.

Visio sanoitettiin strategiatydpajojen kautta seuraavasti: Rakennamme maailmaa, jossa jokaisella
on yhdenvertainen oikeus terveyteen — nakddn katsomatta. Nakévammaiset elavat hyvinvoivaa

elamaa ja heilld on taitoa, tydkaluja ja rohkeutta huolehtia itsestdan ja vaikuttaa omaan hyvinvoin-
tiinsa. Kaikki saavat tarvitsemansa tuen, ja yhteiskunta edistaa terveytta saavutettavasti ja oikeu-

denmukaisesti kaikille.

Missiosta ja visiosta muodostui my6s yhdistyksen slogan: “Terveys kuuluu kaikille — ndké6n katso-

matta.”
3.6.3 Strategiset valinnat

Neljannessa strategiatydpajassa tehdyt strategiset valinnat koskevat seuraavien 1-3 vuoden pai-
nopistealueita. Adnestyksen kautta valittiin strategisiksi painopisteiksi rahoitus ja palvelut seka tie-
donhallinta ja osaaminen. Rahoitukseen ja palveluihin liittyy tavoitteet yhdistyksen rahoituksen uu-
distamisesta seka yhdistyksen tarjoamien palveluiden muotoilemisesta. Tiedonhallintaan ja osaa-

miseen liittyy tavoitteet koulutuksien ja saavutettavan viestinnan kehittdmisesta.

Rahoituksen uudistamiseen liittyy syksyn 2025 aikana tehtava konkreettinen suunnitelma rahoituk-
sen hakemisesta, jossa maaritetdan eri potentiaalisia rahoitustahoja, ja tehddan hakemukset niihin,

jotka ovat mahdollisia Nate ry:n rahoituskanavia. Rahoituksen uudistaminen on toimenpiteena



25

jatkuva, mutta strategisena valintana paatettiin, etta siihen panostetaan erityisesti syksyn 2025 ai-
kana rahoitussuunnitelman muodossa.

Yhdistyksen tarjoamien palveluiden muotoilu aloitetaan myo6s syksyn 2025 aikana ensin olemassa
olevien palvelujen kehittdmisellda. Strategisena painopisteena palveluiden muotoilu on useamman
vuoden prosessi, joka muotoutuu toiminnan kehittymisen mukana. Kehitysty6 kuitenkin aloitetaan
jo 2025 aikana ja sita jatketaan kevaalle 2026. Tavoitteena on luoda palvelutarjotin, joka vastaa

tarpeeseen ja tukee yhdistyksen missiota ja visiota ndkévammaisten terveyden edistamisessa.

Koulutuksien kehittamiseen liittyy olemassa olevien koulutuksien parhaiden kaytantojen seka kehi-
tystarpeiden tunnistaminen. Uusien koulutusaiheiden suunnittelu seka koulutuksien muotoilu koh-
deryhman tarpeisiin ja toiveisiin sopivaksi liittyy koulutuksien kehittdmisen tavoitteeseen ja lahivuo-

sien strategiseen painopistealueeseen.

Saavutettavan viestinnan kehittaminen valittiin strategiseksi painopistealueeksi, mutta sen tarve ei
ole akuutti, vaan riippuu myds rahoituksen uudistamisen onnistumisesta. Siihen liittyy jasenjulkai-
sujen kehittdminen seka yhdistyksen kautta jaetun tiedon saavutettavuuden varmistaminen kohde-
ryhmalle sopivassa muodossa. Saavutettavan viestinnan kehittamiseen liittyy myds uusien lahesty-

mistapojen kokeileminen, kuten podcastit viestinnan muotona.



26

4 Pohdinta

Toiminnallisen opinnaytetydn tuotoksena syntynyt strategia Nate ry:lle esitellaan yhdistyksen jase-
nistélle syyskokouksessa joulukuussa 2025, jolloin strategia vahvistetaan jaseniston toimesta. Lop-
putulos edustaa hallituksen nakemysta yhdistyksen arvopohjasta, nykyisesta missiosta seka tule-
vaisuuden visiosta, ja toimenpiteista, joilla visioon paastaan. Prosessi eteni sulavasti vaihe vai-
heelta ja tehdyn tyon jalkauttaminen alkaa toden teolla vasta strategian julkaisemisen ja vahvista-
misen jalkeen. Opinnaytetyon tekijana ja yhdistyksen tydntekijana toiveenani on, etta uutta strate-

giaa kaytetaan tyovalineena yhdistyksen johtamisessa ja paatdoksenteossa.

Strategian laatimisen yhteydessa kavi ilmi, etta resurssien riittdvyys on keskeinen tekija seka stra-
tegian laadinnassa etta sen toimeenpanossa. Olisi voitu paasta viela syvallisempaan ja viimeistel-
lympaan strategiaan, jos aikaa olisi ollut enemman ja tydskentelya ei olisi hairinneet muut rinnak-
kaiset tehtavat. Lisaksi prosessi heratti pohdintaa siitd, miten yhdistyksen arvot toteutuvat aidosti
arjessa — niin yhdistyksen sisaisessa toiminnassa kuin luottamushenkildiden ja toimihenkildiden
valisessa yhteistydssa. Tama korostaa, ettd strategia ei ole vain dokumentti, vaan sen onnistumi-

nen edellyttdd arvojen mukaista toimintaa kdytanndssa ja jatkuvaa sitoutumista kaikilta osapuolilta.

Strategiaprosessissa korostuivat toimihenkildiden asiantuntemus pohjatéiden tekemisessa ennen
strategiatydpajoja ja koko prosessin lapiviemisessa. Hallituksen jasenilla tai yhdistyksen jasenis-
tolla ei valttamatta ole syvallistd osaamista tai kokemusta strategiatydskentelysta, joten tulokselli-
sen tyoskentelyn pohjalle tarvittin osaamista strategiaprosessin kuljettamisesta lahtotilanteesta
maaliin. Osaaminen kehittyi prosessin aikana ja samalla myds luottamushenkildiden taidot ja ym-

marrys strategiaprosessista kehittyivat.

Hallituksen laatimat arvot muodostavat uuden strategian perustan ja ohjaavat yhdistyksen paatok-
sentekoa, toimintaa seka yhteisty6ta. Ne konkretisoivat, mitéa yhdistys pitaa tarkeana kohderyhman
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisessa, ja tarjoavat yhteisen viitekehyksen luottamushenkilGille
ja toimihenkilGille. Hallituksen jasenissa oli seka uusia etta pitkaaikaisia yhdistyksen jasenia, ja hei-
dan ajattelutavoissaan korostuivat erilaiset painopisteet ja nakokulmat yhdistyksen toimintaan ja
kehittamiseen. Tama monimuotoisuus toi keskusteluihin arvokasta syvyytta, mutta samalla se
asetti haasteen yhteisen ndkemyksen Idytamiselle. Strategiaprosessin aikana onnistuttiin kuitenkin
luomaan avoin keskusteluilmapiiri, jossa erilaiset nakemykset huomioitiin ja arvostettiin, ja lopulta
I0ydettiin yhtenainen linja. Taman pohjalta hallitus pystyi tekemaan strategiset valinnat yhdessa,
mika vahvisti sitoutumista ja osoitti, etta osallistava tyoskentely voi tuottaa selkeat ja yhteisesti hy-

vaksytyt paatokset, vaikka lahtdkohdat olisivat moninaisia.
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Strategiaprosessin aikana paastiin etukateen asetettuihin tavoitteisiin osallistavan prosessin luomi-
sessa seka lopputuloksena syntyneiden arvojen, mission, vision ja strategisten valintojen sanoitta-
misessa. Strategisten valintojen osalta tarkempi kuvaus tulevista toimenpiteista ja mittareista jaa
toimeksiantajan tietoon, eika niitd avata tassa opinnaytetydraportissa. Tarkemmat toimenpidesuun-
nitelmat on laadittu yhdessa toimihenkildiden ja yhdistyksen puheenjohtajan kanssa. Tassa rapor-
tissa kuvatut strategiset valinnat ovat laajoja suuntaviivoja, mihin tulevina vuosina panostetaan.
Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat ohjaavat kdytannon toimintaa kohti strategisia tavoitteita.
Tama edesauttaa sita, ettd strategia ei jaa liian yleisluontoiseksi, vaan ohjaa kaytanndn toimintaa

arjessa.

Strategian toimeenpano, joka rajautuu taman opinnaytetyon ulkopuolelle, jaa yhdistyksen toimihen-
kildiden seka hallituksen jasenten ja puheenjohtajan vastuulle. Strategian jalkauttaminen aloitetaan
yhdistyksen vuoden 2025 syyskokouksessa, jossa vahvistetaan uudet arvot, missio, visio seka
strategiset valinnat. Viestintaa jatketaan yhdistyksen jasenjulkaisuissa seka jasenten sahkoposti-
alueilla. Strategia pidetdan mukana myds yhdistyksen jarjestamissa jasentapahtumissa seka etati-

laisuuksissa.

Strategiaa tulee seurata ja paivittaa aktiivisesti tehtyjen toimenpiteiden ja saavutettujen tulosten
mukaan esimerkiksi hallituksen tyoskentelyn yhteydessa. Jos esimerkiksi rahoitukseen liittyvissa
strategisissa toimenpiteissa onnistutaan, antaa se paremman mahdollisuuden muihin strategisiin
painopistealueisiin panostamiseen. Toimenpiteiden ja painopisteiden paivittdminen muuttuvien tar-
peiden ja toimintaympariston mukaan on tarkeaa, jotta strategiaprosessista muodostuu jatkuva
sykli. Strategiatydsta yhdistyksen kayttoon jaa PowerPoint-dokumentti, joka on taman tyon liit-

teena.

Kokemuksemme perusteella suosittelisin yhdistyksille, jotka suunnittelevat strategian laatimista,
varaamaan prosessille riittavasti aikaa. Riittava aikavara mahdollistaa osallistavan tyoskentelyn,
erilaisten analyysien hyddyntamisen ja sen, ettd strategia voidaan laatia huolellisesti ilman, etta
muut tehtavat vievat liikaa resursseja. Lisaksi on tarkeaa luoda tydskentelylle ilmapiiri, jossa jokai-

nen osallistuja tulee kuulluksi, mikéd mahdollistaa erilaisten nakemysten syntymisen.

Opinnaytetydprosessin kautta opin uusia taitoja. Strategiatydskentelyn aikana opin fasilitoimaan
nakdévammaisia seka etayhteyksin etta paikan paalla, mika kehitti erityisesti osallistamisen ja vuo-
rovaikutuksen taitojani. Lisaksi strategiaprosessin suunnitteluvaihe vahvisti projektinhallinta- ja
suunnittelutaitojani, kun jouduin ottamaan huomioon osallistujien tarpeet, aikataulut ja resurssit.
Tyo6skentely opetti minulle konkreettisesti, miten strategiaprosessi etenee ja miten se voidaan to-

teuttaa pienessa yhdistyksessa. Opin, millaisia vaiheita prosessiin kuuluu, miten osallistaminen
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jarjestetaan kaytannossa ja millaisia ratkaisuja tarvitaan, jotta strategia voidaan vieda lapi tehok-

kaasti ja osallistavasti.

Tydskentelyn aikana opin kayttamaan erilaisia strategiatydkaluja analysointiin, mutta huomasin,
etta niiden yhdistaminen konkreettisesti tydpajojen analysointiin ja osallistujien antaman tiedon
hyddyntamiseen vaati viela harjoittelua. Tama kokemus korosti, etta tyokalujen soveltaminen kay-
tantdon on oma taitonsa, joka kehittyy kokemuksen my6ta. Strategiatydpajoissa keratty tieto hyo-
dynnettiin hyvin, mutta alkukartoituksen kautta tehty toimiala-analyysi seka sidosryhmien ja asiak-
kaiden tarpeiden analyysi eivat valttdamatta tulleet yhta selkeasti hyddynnetyiksi tydpajojen keskus-
teluissa. Tama osoitti, ettd eri analyysivaiheiden yhdistaminen osallistavaan tydskentelyyn vaatii
tarkempaa suunnittelua ja selkeampaa linkitysta, jotta kaikki keratty tieto voidaan ottaa taysimaa-

raisesti huomioon strategian muodostamisessa.

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyoprosessi eteni paaasiassa suunnitelman mukaisesti. Kaikkea ei kui-
tenkaan voinut suunnitella etukateen, silla strategiatyopajoissa tehty tydskentely ohjasi seuraavien
strategiatyopajojen suunnitelmia. Aikataulullisesti prosessi venyi hieman alkuperaisen suunnitel-

man takia kesan tauosta tyoskentelyssa. Lopputulos kuitenkin valmistui hyvissa ajoin ennen yhdis-

tyksen syyskokousta, jossa oli alun perin tarkoitus tuoda yhdistyksen uusi strategia jasenistolle.



29

Lahteet

Airut 2025. Uusi vammaispalvelulaki on nyt voimassa. Luettavissa: https://www.airutlehti.fi/2025/ai-

rut-1-2025/uusi-vammaispalvelulaki-on-nyt-voimassa/. Luettu: 7.4.2025.

Clegg, S. R., Pitelis, C., Schweitzer, J., & Whittle, A. 2020. Strategy: theory and practice (3rd edi-
tion). SAGE Publishing Ltd.

Dufva, M. 2022. Toimintaympariston analyysi: peste ja sen variaatiot. Tulevaisuuden tutkimuksen
menetelmia. s. 105-122. Luettavissa: https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-
2022-dufva-peste.pdf. Luettu: 7.4.2025.

Fanry 22.08.2024. Yhdistyksen saannét. Luettavissa: https://www.fanry.fi/fi/saannot. Luettu:
7.4.2025.

Fanry 10.01.2025. Tietoa yhdistyksesta. Luettavissa: https://fanry.fiffi/tietoa_yhdistyksesta. Luettu:
21.3.2025.

Harju, A., & Ruuskanen-Himma, E. 2016. Onnistu muutoksessa: Jarjestdjohtajan ja -kehittajan ka-

sikirja. Sivistysliitto Kansalaisfoorumi SKAF ry. Eura.

Heikkala, J. 9.9.2020. Strategia tarvitaan takaamaan toiminnan jatkuvuus. Luettavissa:

https://www.soste.fi/strategia-tarvitaan-takaamaan-toiminnan-jatkuvuus/. Luettu: 15.10.2025.

Heikkala, J. 2005. Jarjeston strategia. Tampere University Press. Tampere.

Heikkala, J. & Pelto-Huikko, A. 2019. Jarjestdjen strateginen johtaminen. PK-paino Oy. Tampere.
Luettavissa: https://moniosaajat.humak.fi/wp-content/uploads/sites/106/2024/06/Jarjestojen-strate-
ginen-johtaminen.pdf. Luettu: 9.5.2025.

Heikkala, J., Krook, P., Pekkarinen, H. & Férbom, J. 2014. Nae, koe, tee. Yhdistysten strategia-
opas. Luettavissa: https://www.heikkalaconsulting.fi/uploads/1/0/7/4/107444887/strategiaopas.pdf.
Luettu: 31.3.2025.

Kamensky, M. 2014. Strateginen johtaminen — menestyksen timantti. Talentum Media Oy. Helsinki.

Kuokkanen, M., Myllyviita, A., Rosengren, P., Térrénen, A. & Iso-Markku, P. 2018. Yhdistystoimin-

nan kehittdmisen opas. KSL opintokeskus. Helsinki. Luettavissa: https://www.hengitysliitto.fi/yhdis-

tysnetti/wp-content/uploads/sites/2/2022/02/Yhdistystoiminnan-kehittamisen-opas-verkkover-

sio.pdf. Luettu: 9.5.2025.


https://www.airutlehti.fi/2025/airut-1-2025/uusi-vammaispalvelulaki-on-nyt-voimassa/
https://www.airutlehti.fi/2025/airut-1-2025/uusi-vammaispalvelulaki-on-nyt-voimassa/
https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-dufva-peste.pdf.
https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-dufva-peste.pdf.
https://www.fanry.fi/fi/saannot
https://www.soste.fi/strategia-tarvitaan-takaamaan-toiminnan-jatkuvuus/
https://moniosaajat.humak.fi/wp-content/uploads/sites/106/2024/06/Jarjestojen-strateginen-johtaminen.pdf
https://moniosaajat.humak.fi/wp-content/uploads/sites/106/2024/06/Jarjestojen-strateginen-johtaminen.pdf
https://www.heikkalaconsulting.fi/uploads/1/0/7/4/107444887/strategiaopas.pdf
https://www.hengitysliitto.fi/yhdistysnetti/wp-content/uploads/sites/2/2022/02/Yhdistystoiminnan-kehittamisen-opas-verkkoversio.pdf
https://www.hengitysliitto.fi/yhdistysnetti/wp-content/uploads/sites/2/2022/02/Yhdistystoiminnan-kehittamisen-opas-verkkoversio.pdf
https://www.hengitysliitto.fi/yhdistysnetti/wp-content/uploads/sites/2/2022/02/Yhdistystoiminnan-kehittamisen-opas-verkkoversio.pdf

30

Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta 15.03.2019. Luettavissa: https://www.finlex.fi/fi/lainsaa-
danto/saadoskokoelma/2019/306. Luettu: 7.4.2025.

Luukka, P. 2019. Yrityskulttuuri on kuningas — mika, miksi ja miten? Alma Talent. Helsinki. E-kirja.
Luettu: 31.3.2025.

Myllymaki, R. & Hinkka, T. 2016. Yhdistysjohtamisen opas: Yhdistys ei ole yritys. Ketterat Kirjat
Oy. Vantaa.

Natery 22.08.2024. Yhdistyksen saannét. Luettavissa: https://natery.fi/fi/saannot. Luettu:
31.10.2025.

Nakovammaisten liitto 18.01.2024. Nakovammaisuus Suomessa. Luettavissa: https://www.nako-

vammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa. Luettu: 7.4.2025.

Nakovammaisten liitto 23.04.2025. Nakovammaisbarometri. Luettavissa: https://www.nakovam-

maistenliitto.fi/fi/nakovammaisbarometri. Luettu: 2.6.2025.

Nakovammaisten liitto 22.05.2025. Nakovammaisuus Suomessa. Luettavissa: https://www.nako-

vammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa. Luettu: 22.10.2025.

Nakovammaisten liitto 8.9.2025. Nakévammaisuus. Luettavissa: https://www.nakovammaisten-
litto.fi/fi/nakovammaisuus. Luettu: 22.10.2025.

Ritakallio, T. & Vuori, T. 2018. Elava strategia. Kyky nahda, taito tarttua tilaisuuteen. Alma Talent.

Helsinki.

Rubin, A s.a. Villit kortit. Topi -tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaali. Luettavissa: htips://tule-

vaisuus.fi/menetelmat/toimintaympariston-muutosten-tarkastelu/villit-kortit/. Luettu: 9.4.2025.

Schleifer, J. 11.11.2025. Puheenjohtaja. Nakbvammaisten terveys ja hyvinvointi ry. Haastattelu.
Helsinki.

Sitra 7.5.2018. Aloita tasta: Trendit ja signaalit. Luettavissa: https://www.sitra.fi/caset/aloita-tasta-
trendit-signaalit/. Luettu: 9.4.2025.

Sitra 1.1.2023. Megatrendit 2023. Luettavissa: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/. Lu-
ettu: 9.4.2025.



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2019/306
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2019/306
https://natery.fi/fi/saannot
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisbarometri
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisbarometri
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus-suomessa
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus
https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/nakovammaisuus
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/toimintaympariston-muutosten-tarkastelu/villit-kortit/
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/toimintaympariston-muutosten-tarkastelu/villit-kortit/
https://www.sitra.fi/caset/aloita-tasta-trendit-signaalit/
https://www.sitra.fi/caset/aloita-tasta-trendit-signaalit/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/

31

Sitra s.a. Teknologia luo eriarvoisuutta. Luettavissa: https://www.sitra.fi/megatrendi/teknologia-luo-
eriarvoisuutta/. Luettu: 24.11.2025.

Sosiaali- ja terveysministerio 7.2.2025. Sosiaali ja terveysalan jarjestéjen toimintaan 304 miljoonaa

euroa vuonna 2025. Luettavissa: https://stm.fi/-/sosiaali-ja-terveysalan-jarjestojen-toimintaan-304-

miljoonaa-euroa-vuonna-2025-. Luettu: 7.4.2025.

Sosiaali- ja terveysministerio 27.3.2025. Hallitus linjasi korvaavista saastoista sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon. Luettavissa: https://vm.fi/-/hallitus-linjasi-korvaavista-saastoista-sosiaali-ja-terveyden-
huoltoon. Luettu: 7.4.2025.

Summanen, A-M., Stahl, T., Winell, K., & Kannas, L. 1.11.2002. Miten nakévammaiset voivat? Sai-

rauksien ja koettujen oireiden yleisyys. Laakarilehti. Luettavissa: https://www.laakarilehti.fi/tie-

teessa/alkuperaistutkimukset/miten-nakovammaiset-voivat-sairauksien-ja-koettujen-oireiden-ylei-
syys/. Luettu: 21.3.2025.

Sutinen, M. & Haapakorva, A. 2021. Pelastetaan strategia. Alima Talent. Helsinki.

STEA 18.4.2024. Mita leikataan ja keneltd? Luettavissa: https://www.stea.fi/tietoa-steasta/ajankoh-

taiset-koontisivu/blogit/mita-leikataan-ja-kenelta/. Luettu 7.4.2025.

STT-info 21.10.2025. Vaitds: Nakokyvyn heikkeneminen maksaa Suomelle jopa kolme miljardia

euroa vuodessa. Luettavissa: https://www.sttinfo.fi/tiedote/7 1530407 /vaitos-nakokyvyn-heikkene-

minen-maksaa-suomelle-jopa-kolme-miljardia-euroa-vuodessa?publisherld=69818730&lang=fi. Lu-
ettu: 31.10.2025.

Toikkanen, P. 2025. Yhteiseen suuntaan — Opas jarjestdjen ja saatididen strategiseen johtami-
seen. Strategoi Oy.

Tuomi, L. & Sumkin, T. 2010. Strategia arjessa — oivalluksia organisaation uudistajille. WSQOY Pro
Oy. Helsinki.

Visusterveyteen 13.8.2024. Uusi yhdistys perustettu nakovammaisten terveyden edistamiseen. Lu-
ettavissa: https://www.visusterveyteen.fi/2024/08/13/uusi-yhdistys/. Luettu: 21.3.2025.

Vuorinen, T., & Huikkola, T. 2023. Strategiakirja — 25 tydkalua. Alma Talent. Helsinki.

Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014. Luettavissa: https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325. Lu-
ettu: 24.11.2025.



https://www.sitra.fi/megatrendi/teknologia-luo-eriarvoisuutta/
https://www.sitra.fi/megatrendi/teknologia-luo-eriarvoisuutta/
https://stm.fi/-/sosiaali-ja-terveysalan-jarjestojen-toimintaan-304-miljoonaa-euroa-vuonna-2025-
https://stm.fi/-/sosiaali-ja-terveysalan-jarjestojen-toimintaan-304-miljoonaa-euroa-vuonna-2025-
https://vm.fi/-/hallitus-linjasi-korvaavista-saastoista-sosiaali-ja-terveydenhuoltoon
https://vm.fi/-/hallitus-linjasi-korvaavista-saastoista-sosiaali-ja-terveydenhuoltoon
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/miten-nakovammaiset-voivat-sairauksien-ja-koettujen-oireiden-yleisyys/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/miten-nakovammaiset-voivat-sairauksien-ja-koettujen-oireiden-yleisyys/
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/miten-nakovammaiset-voivat-sairauksien-ja-koettujen-oireiden-yleisyys/
https://www.stea.fi/tietoa-steasta/ajankohtaiset-koontisivu/blogit/mita-leikataan-ja-kenelta/
https://www.stea.fi/tietoa-steasta/ajankohtaiset-koontisivu/blogit/mita-leikataan-ja-kenelta/
https://www.sttinfo.fi/tiedote/71530407/vaitos-nakokyvyn-heikkeneminen-maksaa-suomelle-jopa-kolme-miljardia-euroa-vuodessa?publisherId=69818730&lang=fi
https://www.sttinfo.fi/tiedote/71530407/vaitos-nakokyvyn-heikkeneminen-maksaa-suomelle-jopa-kolme-miljardia-euroa-vuodessa?publisherId=69818730&lang=fi
https://www.visusterveyteen.fi/2024/08/13/uusi-yhdistys/
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325

32

Yhdistyslaki 26.5.1989. Luettavissa: https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1989/503. Luettu:
13.11.2025.

Yrityksen-perustaminen.net s.a. Yhdistyksen perustaminen mielessa? Ainakin nama asiat on hyva
tietaa ensin. Luettavissa: https://yrityksen-perustaminen.net/yhdistyksen-perustaminen/. Luettu:
31.10.2025.

Yrityksen-perustaminen.net s.a. Yrityksen arvot, missio ja visio. Luettavissa: https://yrityksen-pe-

rustaminen.net/yrityksen-arvot/. Luettu: 31.10.2025.



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1989/503
https://yrityksen-perustaminen.net/yhdistyksen-perustaminen/
https://yrityksen-perustaminen.net/yrityksen-arvot/
https://yrityksen-perustaminen.net/yrityksen-arvot/

33

Liitteet

Liite 1. PowerPoint esitys Nate ry:n strategiasta

Nakovammaisten
V terveys ja hyvinvointi

Ehdotus Nate ry:n strategiaksi

Joulukuu 2025

“| “Terveys kuuluu kaikille — nakoon
katsomatta”

Visio:
Missio: Rakennamme maailmaa, jossa jokaisella on
yhdenvertainen oikeus terveyteen — nakoon
katsomatta. Nakovammaiset elavat
hyvinvoivaa elamaa ja heilla on taitoa,
tydkaluja ja rohkeutta huolehtia itsestaan ja
vaikuttaa omaan hyvinvointiinsa. Kaikki saavat
tarvitsemansa tuen, ja yhteiskunta edistaa
terveytta saavutettavastija
oikeudenmukaisesti kaikille.

Edistdmme nakdvammaisten
kokonaisvaltaista terveytta tiedolla,
tuella ja vaikuttamisella - jotta
jokaisella on mahdollisuus
osallisuuteen ja hyvinvointiin.

/




Arvot

Luotettavuus | I

* Luotettavuus on yhdistyksemme perusta. Se luo pohjan turvalliselle, avoimelle ja
yhteisolliselle toiminnalle. Toimintamme on ajantasaista, selke&a ja ldpinakyvaa.
Pidamme kiinni sovituista asioista ja lupaamamme palvelut toteutetaan sovitusti.
Kaikki sisdltdmme perustuvat tutkittuun tietoon, miké rakentaa luottamusta.

Rohkeus
* Uskallamme uudistua, kokeilla uusia ideoita ja kohdata haasteita. Teemme harkittuja
mutta rohkeita paatoksia, vaikutamme aktiivisesti yhteiskunnassa ja tuomme
nakdvammaisten danta esiin nakyvasti. Rohkeus on kykya kyseenalaistaa totuttuja
toimintatapoja ja tehda pitkajanteisia paatdksia, jotka palvelevat kohderyhmamme
etua— myos silloin, kun se vaatii epamukavuusalueelle astumista.

Arvot

Suunnitelmallisuus | I

* Meilld on selked paamaara. Olemme aina askeleen edelld tunnistamassa
toimintaympaéaristdmme muutoksia ja vastaamassa kohderyhmamme tarpeisiin ajoissa ja
tarkoituksenmukaisesti. Asetamme selkeéat tavoitteet, suunnittelemme toimintaamme
yksityiskohtaisesti ja seuraamme edistymistdmme saanndéllisesti. Suunnitelmallisuus
varmistaa tavoitteidemme saavuttamisen jarjestelmallisesti ja tehokkaasti.

Yhdenvertaisuus
* Meilla jokainen tulee kohdatuksi tasavertaisesti, oikeudenmukaisesti ja arvostavasti.
Toimintamme on esteetdnta ja saavutettavaa. Edistimme aktiivisesti tasa-arvoa ja
suvaitsevaisuutta. Meille yhdenvertaisuus tarkoittaa myds toistemme tukemista seka
innostavaa ilmapiiri, joka houkuttelee osallistumaan ja kehittymaan yhdessa.
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Strategiset valinnat

Rahoitus ja palvelut
* Rahoituksen uudistaminen = rahoitussuunnitelma syksylla 2025

* Palvelujen muotoilu = palvelutarjottimen luominen alkaen syksylla
2025 jajatkuen kevaalle 2026

Tiedonhallinta ja osaaminen

» Koulutuksien kehittdminen = kehitystarpeiden tunnistaminen ja
koulutuksien muotoilu kohderyhman tarpeisiin (2026-2028)

» Saavutettavan viestinnan kehittaminen = jasenjulkaisujen
kehittaminen ja uusien lahestymistapojen kokeileminen (2027-2028)

“Terveys kuuluu kaikille — nakoon katsomatta™

Nakovammaisten
terveys ja hyvinvointi
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