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KASITTEIDEN MAARITTELY

Saamelaisalue - SAAMELAISTEN KOTISEUTUALUE
Saamelaisalue on maantieteellinen alue, jolla tissé ty0ssa tarkoitetaan saamelaisten kotiseutualuetta
Suomessa. Alueeseen kuuluvat Utsjoen, Inarin ja Enontekion kunnat seké Lapin paliskunnan alue So-

dankyldn kunnan pohjoisosasta.

SAKK — Saamelaisalueen koulutuskeskus

Saamelaisalueen koulutuskeskus on oppilaitos, jonka toimintaa ohjaa oma laki ja asetus. Oppilaitoksen
tehtdva on lisdtd saamelaisvdeston ammatillista koulutusta, jarjestid Suomen saamelaisalueen elinkei-
noeldmin tarpeeseen koulutusta ja edistdd alueen tyollisyyttd sekd séilyttdd ja kehittdd saamelaiskult-

tuuria.
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1 JOHDANTO

Téssd opinndytetyossé tarkastellaan toimeksiantajan, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen opettajien ja
ohjaajien osaamistarpeita ja tarvittavan ajankohtaisen tiedon saamista alati muuttuvassa toiminta-

ympéristossd. Opinndytety0lld kehitetddn toimeksiantajan laadunhallintaa sekd pedagogista johtamista.

Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa toimiva ammatillinen opettaja tai saamen kielen ja kulttuurin
koulutuksen opettaja tai ohjaaja on oman alansa erikoisosaaja, mutta alati muuttuva ammatillisen kou-
lutuksen ja oppilaitoksen toimintaympéristd ohjeineen ja méédrdyksineen eivit valttdmétta ole opettajan
tai ohjaajan ydinosaamista. Tyoturvallisuuden ja laadunhallinnan ndkékulmasta on tydnantajan tehtdva
varmistaa, ettd opettajilla ja ohjaajilla on tyotehtivien kannalta riittdva perehdytys oppilaitoksen ajan-
kohtaisiin toimintaohjeisiin, toimia niiden mukaan ja siten noudattaa lainsdadantoa ja ammatillista
koulutusta koskevaa ohjeistusta (Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738). Péivittyvien ohjeiden ja miéréys-
ten madrd on laaja. Oppilaitoksessa on tunnistettu tarve saada helposti saavutettavissa oleva kooste
ajankohtaisista ohjeista ja oppilaitoksen toimintaperiaatteista, jossa opettajien ja ohjaajien tarvitsemat
keskeiset asiat 10ytyvit asiakasystavéllisesti. Yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla hactaan mm.
tyokaluja esihenkilotyohon, toiminnan tasalaatuisuutta, helpotusta ja sujuvuutta opettajien ja muun
henkildkunnan ty6hon, pitovoimaa, epdselvyyksien vihentymisti ja tydajan vapautumista tiedon etsi-
miseltd muuhun. Namai toimenpiteet vahvistavat hyvinvoivan tydyhteison edellytyksii ja vaikuttavat
positiivisesti henkilokunnan ty6hyvinvointiin (Jarvinen 2021, 85, 91-92). Liséksi on oletettavaa, etti
henkilokunnan ty6hyvinvoinnin parantuminen vaikuttaa my0s positiivisesti asiakastyytyvaisyyteen

(Wenstrom 2020, 24-25; Virtanen ym. 2009, 554-560).

Kehittdmistehtdvai 1dhestytdan konstruktiivisen tutkimuksen kautta. Konstruktiivisessa tutkimuksessa
haetaan ratkaisua kdytdnnon ongelmaan luomalla konkreettinen tuotos (Ojasalo ym. 2015, 36-37, 65—
68). Kyseisen kehittdmistyon tavoitteena on luoda laadunhallinnan sekd pedagogisen johtamisen
avuksi tyokalu Opettajan kédsikirja — ohjeita ja kdytinteitd Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa, myo-
hemmin Opettajan késikirja. Opas toteutetaan selvittimalld, mitd ohjeita koulutuskeskuksen opettajat
ja ohjaajat tarvitsevat, seka kartoittaa 10ytyvéatko kyseiset ohjeet tai toimintaperiaatteet aukikirjoitet-
tuna vai tuleeko ne laatia. Teos on opettajien ja ohjaajien tarpeisiin radtiloity kooste oppilaitoksen oh-
jeista ja toimintaperiaatteista, ja se tukee esihenkildiden johtamistyoti ja parantaa tiedon saantia orga-
nisaatiossa. Opettajan késikirja tulee osaksi oppilaitoksen laadunhallinnan ja pedagogisen johtamisen

tyokaluja.



2 OPETTAJAN OSAAMISTARPEET JA TOIMINTAYMPARISTON TUNTEMINEN

Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa toteutetaan seki toisen asteen ammatillista koulutusta ettd saa-
men kielen ja kulttuurin koulutusta. Ndin ollen opettajien osaamistarpeet ja tarpeet toimintaympériston
tuntemiselle vaihtelevat hyvin paljon riippuen siitd miké kyseisen opettajan tyotehtdva on. Opettaja voi
olla vakituisessa tyOsuhteessa oleva padtoiminen ammatillinen tai saamen kielen ja kulttuurin opettaja
tai muutaman tunnin koulutuskokonaisuuden opettava opettaja. Ndiden esimerkkiopettajien osaamis-

tarpeet ja toimintaympériston tuntemisen tarve eroavat toisistaan merkittavasti.

2.1 Opettajan osaamistarpeet

Ammatillisessa koulutuksessa tehddén tiivistd yhteistyotd tyoeldmén kanssa. Niin ollen tydeldmén
muutokset vaikuttavat vahvasti ja nopeasti ammatilliseen koulutukseen ja opettajien tyohon. Ammatil-
listen opettajien ja ohjaajien keskeinen ja merkittdvé rooli yksildiden ohjaamisessa siihen, ettd he voi-
vat eldd, oppia ja tyoskennelld nykymaailmassa sekd luoda ja johtaa tulevia muutoksia, tunnistetaan
Euroopassa (Cedefop 2022). Ammatilliselta opettajalta vaaditaan yhdistelmai ajan tasalla olevaa tyo-
eldmdn ammatillista osaamista ja kokemusta sekd pedagogista osaamista. Osaamista tulee jatkuvasti
paivittdd, jotta opettaja voi vastata muuttuvan tydeldmin ja oppimisympéristojen osaamistarve muu-

toksiin. (OECD 2021.)

Opetus- ja kulttuuriministeri6 (2016, 17—-18) julkaisi vuonna 2016 tavoitteet tulevaisuuden opettajan
osaamiselle. Opettajalla tulee olla laaja-alainen perusosaaminen, uutta luovan asiantuntijuus ja toimi-
juus sekd osaamista oman osaamisen ja yhteison jatkuvaan kehittdmiseen (KUVIO 1). Opettajan osaa-
misen vaatimukset ovat muuttuneet viimeisen parinkymmenen vuoden aikana siten, ettd ammatillisen
opettajan rooli itsensd, tydeldmaén ja yhteison kehittdjand on aktiivisempi ja toiminnaltaan moninai-

sempi kuin aikaisemmin.



Laaja-alainen '
perus-osaaminen

Uutta luova asian- .
tuntijuus ja toimijuus

Opetussuunnitelma-
osaaminen
Luovuus, utellaisuus,
kokellu-ja
kehittamisrohkeus
* Taito luoda yhdessa ja
ottaa kdyttéon uusia
opetuksen innovaatioita
(mm. digisosaaminen)

= Taito reflektoida ja

» Taite muuttaa smaa

KUVIO 1. Tulevaisuuden opettajan osaamisen tavoitteet (mukaillen Opetus- ja kulttuuriministerio
2016)

Ammatillisen opettajan toimintaymparistossd on tapahtunut useita merkittdvid muutoksia 2010- ja
2020-luvullla. Viimeisimmat keskeiset ammatillisen opettajan osaamistarpeen muutoksiin vaikuttaneet
tekijit ovat olleet ammatillisen koulutuksen reformi 2018 sekd tydeldmédn muutokset, joista yksi mer-
kittdva on digitalisuuden kehittyminen (Kilja & Méntykangas 2024a). Ammatillisen koulutuksen re-
formi oli merkittdva uudistus, jonka tavoitteena on vastata sujuvammin tydeldmén tarpeisiin koulutta-

malla osaamisperusteisesti yksilollisen tarpeen mukaan (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017).

Ammatillisen opettajan on oman alan tydeldmén digiosaamisen liséksi otettava haltuun pedagogista ja
organisaatiokohtaista digiosaamista (Alanko-Turunen, Heinild & Vainio 2024). Opetushallitus (2023a)
linjaa julkaisussaan Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation linjaukset 2027, ettd kaikilla opetus-
ja ohjaustehtivissé toimivilla tulee olla riittdvit valmiudet pedagogisesti laadukkaiden digitaalisten rat-
kaisujen hyddyntimiseen”. Korhonen, Kolho ja Arling (2023) toteavat, etti digitaalisten oppimis- ja
tydympdristdjen hallinta on osa ammattipedagogiikkaa ja siten keskeinen osa ammatillisen opettajan

osaamista.



Digiosaamisen lisdksi Opetushallituksen (2023b) Osaamisen ennakointifoorumille teettdmédn Ammat-
tialakohtaisen osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030 mukaan ammatillisen koulutuksen opettajien
osaamisen tarve kasvaa myds mm. mielenterveysosaamisen, oppimisvaikeuksien sekéd ohjauksen ja
tuen tarpeen tunnistamisen, alakohtaisen tydeldmaosaamisen, oppimisymparistdjen suunnittelun ja ke-

hittdmisen sekd ohjausosaamisen osalta.

2.2 Toimintaympaériston asettamat osaamistarpeet

Ammatillisen koulutuksen jirjestimisti ja siten opettajan tyotd ohjaavat useat eri lait ja asetukset seka
oppilaitoskohtaiset ohjeet ja madrdykset. Edelld mainittujen osaamistarpeiden liséksi opettajalla tulee
olla ty6turvallisuuden ja oppilaitoksen laadunhallinnan nidkoékulmasta riittdva osaaminen. TyOnantajan
tulee varmistaa, ettd opettajalla ja ohjaajalla on tyGtehtidvien kannalta riittdva tietotaito oppilaitoksen
ajankohtaiseen toimintaympéristoon seki toimintaohjeisiin. Toimimalla oppilaitoksen ajankohtaisten
ohjeiden mukaisesti varmistetaan, ettd toiminta noudattaa voimissa olevaa lainsédddint6a ja ajankoh-
taista koulutusta koskevaa ohjeistusta (Laki Saamelaisalueen koulutuskeskuksesta 9.4.2010/252; Laki
ammatillisesta koulutuksesta 11.8.2017/531; Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuk-

sista 14.12.1998/ 986; Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738).

OpinndytetyOprosessissa otetaan huomioon opetus- ja kulttuuriministerion (2025) yllapitamalla listalla
olevat keskeiset ammatillisen koulutuksen jarjestimistd ohjaavat lait ja asetukset siltd osin kuin ne vai-
kuttavat opinndytetyohon sekd toimeksiantajan ohjeet ja madrdykset. Oppilaitoksella on oman lain ja
asetuksen, sekd lakiséddteisten oppilaitoskohtaisten ohjeiden liséksi muita ohjeita, joita on laadittu tyon
sujuvoittamiseksi ja laadunhallinnan tydkaluiksi. N&itd ovat esimerkiksi Saamelaisalueen koulutuskes-
kuksen toimintaohjeet, A-osa: Yhteiset periaatteet sekd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen toiminta-

ohjeet, B-osa: Pedagogiset toimintaohjeet.

Ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristo sekd ohjeet ja méérdykset ovat jatkuvan muutoksen koh-
teena, joten opettajan tietotaidon varmistaminen ja hinen oman osaamisensa kehittdminen ei ole kerta-

luonteista vaan jatkuvaa (Kilja & Miantykangas 2024b; Cedefop 2022).

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen keskeinen toiminta-alue on Suomen saamelaisalue. Niin ollen

opettajilta ja ohjaajilta odotetaan toimintaympariston erityispiirteiden tuntemista. Suomessa puhuttu-



jen saamen kielten osaaminen katsotaan eduksi rekrytoinneissa ja kaikilta hakijoilta odotetaan saame-
laiskulttuurin tuntemusta. Edelld mainittujen liséksi toimintaymparistoon liittyvid alueellisia erityis-
piirteitd, jotka voivat vaikuttaa opettajan tyohon ovat pitkét valimatkat, heikko julkisen liikenteen ver-

kosto seki opettajien ja opiskelijoiden ensiaputaitojen merkitys, kun vasteajat hédtdavulle ovat l&hes

aina pitkia.



3 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tamén opinndytetyon tarkoituksena on ollut kehittdd toimeksiantajan pedagogisen johtamisen ja laa-
dunhallinnan tydkaluja seki vaikuttaa positiivisesti henkilokunnan tyohyvinvointiin. Opinndytety0ssa
kartoitettiin ja tarvittaessa laadittiin toimeksiantajan opettajien ja ohjaajien tarpeisiin keskeiset ohjeet
ja toimintaperiaatteet. Keskeiset ohjeet ja toimintaperiaatteet koottiin oppilaitoksen arjen tyokaluksi
tuotokseen Opettajan kisikirja — ohjeita ja kdyténteitd Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa (kon-

struktiivinen tutkimus).

KUVIO 2. Opettajan késikirjan vaikutus pedagogiseen johtamiseen ja henkiloresurssien kadyttoon

Opinndytetyon tavoitteena oli yhtendistdd oppilaitoksen toimintamalleja, parantaa ajantasaisten ohjei-

den ja tarvittavan tiedon saavutettavuutta, lisiti tuntiopettajien pitovoimaa, lisitd sujuvuutta esihenki-
l6iden, opettajien ja muun henkilokunnan tyohon seka vapauttaa tiedon etsimiseltéd tydaikaa keskeisiin
tyotehtdviin. Ndma toimenpiteet vahvistavat hyvinvoivan tydyhteison edellytyksid ja vaikuttavat posi-
titvisesti henkilokunnan ty6hyvinvointiin (Jarvinen 2021, 85, 91-92). Lisdksi on oletettavaa, ettd hen-
kilokunnan ty6hyvinvoinnin parantuminen vaikuttaa myds positiivisesti asiakastyytyvéaisyyteen (Wen-

strom 2020, 24-25; Virtanen ym. 2009, 554-560).



Opinndytetyon tutkimusosassa haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
1. Mitd ohjeita Saamelaisalueen koulutuskeskuksen opettajat tarvitsevat?

2. Loytyyko ohjetta tai yhtendistd toimintaperiaatetta vai tuleeko se laatia?

Opettajien monimuotoisten tehtdvien takia tutkimusosiossa keskitytdan opettajiin yhtend kokonaisuu-
tena téssd vaiheessa. Myohemmin opasta voidaan laajentaa ja tdydentda vield erillisilld osuuksilla,

jotka koskevat pienempid opettajaryhmia tai yksittdisid opettajia.



4 OPINNAYTETYON KEHITTAMISPROSESSIN KUVAUS

Opinndytetyd on autenttinen tydeldmin tutkimuksellinen kehittdmisty, joka toteutetaan toimeksianta-

jan tarpeen pohjalta. Toimeksiantajana toimii Saamelaisalueen koulutuskeskus.

4.1 Toimintaympiristo ja kohderyhma

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii Saamelaisalueen koulutuskeskus, jonka toimintaa ohjaa oma
laki ja asetus. Oppilaitoksen tehtdva on lisdtd saamelaisvdeston ammatillista koulutusta, jérjestdd Suo-
men saamelaisalueen elinkeinoeldmin tarpeeseen koulutusta ja edistdd alueen tyollisyyttd seka sdilyt-
tad ja kehittdd saamelaiskulttuuria. Tehtdvaa toteutetaan jarjestimalld ammatillista koulutusta seké saa-
men kielen ja kulttuurin opetusta. Opettajat ovat merkittdvassa roolissa toimeksiantajan toiminnassa.

(Laki Saamelaisalueen koulutuskeskuksesta 9.4.2010/252; Saamelaisalueen koulutuskeskus 2023.)

Koulutuskeskuksen koulutustoiminta on monialaista ja poikkeuksellista siten, ettd saamen kielen ja
kulttuurin koulutusten osalta, joillekin opetettaville osa-alueelle 10ytyy vain yksittdisid elossa olevia
osaajia, jotka voivat toimia opettajina tai ohjaajina. Néin ollen oppilaitoksessa toimii paétoimisten am-
matillisten sekd saamen kielen ja kulttuurin opettajien liséksi vaihtelevan kestoisissa tydsuhteissa sivu-
toimisia tuntiopettajia, joiden ammatillinen osaaminen ja toimintaymparistot voivat poiketa toisistaan
merkittdvisti. Pelkdstddn opettajien fyysinen ty0ympadristd on hyvin vaihtelevaa, ja alueen erityispiir-
teet ovat jatkuvasti ldsnd. TyOymparistond voi toimia virtuaaliluokkatila, oppilaitoksen luokkatilat, teu-
rastamo, takomo, nahanmuokkaustilat, terveyskeskus, ravintolan keittio, linja-auto, tapahtuma, hiihto-
stadion, luontopolku, jirvenranta tai porojen laidunalue. Ulkotilat ovat merkittiva oppimisympaéristo
oppilaitoksen toiminnassa, ja siten myos eri vuodenaikoihin liittyvé tietotaito, kuten talvipukeutuminen
tai talvella autolla ajaminen, ovat keskeistd osaamista. Oppilaitoksella on yli 20 vuoden kokemus eté-

opetuksen jirjestdmisesta.

Opinndytetyon ohjausryhméén kuuluu opinndytetyon laatijan lisdksi ohjaavana opettajana Centria-am-
mattikorkeakoulun koulutusalapdillikko sekd tydeldmin ohjaajina toimeksiantajan rehtori ja vs. apu-
laisrehtori. Opinndytetydprosessin eri vaiheisiin osallistuu liséksi oppilaitokselta kehittdmistehtédvin

sisdllon kannalta olennaisia henkilGita.



4.2 Konstruktiivinen lihestymistapa ja kvalitatiivinen tutkimus

Alati muuttuvassa tyoymparistossa jatkuva kehittdmistyd on merkittdvéassa roolissa. Tutkimuksellisella
kehittimistoiminnalla haetaan muutosta parempaan hyddyntiden tutkimuksellisia periaatteita. Tutki-
muksellisessa kehittimistoiminnassa kdytdnnon kysymykset ohjaavat tiedontuotantoa ja tiedontuotanto

tapahtuu aidoissa kdytdnnon toimintaympéristoissi. (Toikko ym. 2009, 16-22.)

Kyseistd kehittimistehtavai ldhestytdan konstruktiivisen tutkimuksen kautta. Lahestymistapa soveltuu
kyseiseen kehittdmistehtdavain, koska konstruktiivisessa tutkimuksessa haetaan ratkaisua kidytannon
ongelmaan luomalla konkreettinen tuotos, Opettajan kédsikirja. Tavoiteltu muutos pohjautuu kdytannon
ja teorian vuoropuheluun ja kohdistuu konkreettiseen kohteeseen, tissd tapauksessa toimintaperiaattei-
den yhtendistimiseen. Konstruktiiviseen tutkimukseen kuuluu tuotoksen suunnittelun lisdksi my0s
mallinnus seké tuotoksen testaus. Tuotoksen suunnittelussa ja testauksessa on tarpeen olla tutkimuksen
toteuttajien lisédksi mukana he, jotka hyotyvit tuotteesta. (Ojasalo ym. 2015, 1, 36-37, 65-68; Moila-
nen ym. 2022, luku 3.4 ’Constructive Research™.)

4.3 Aiheen valinta ja rajaus

Opinndytetyon aihe nousi toimeksiantajan tarpeesta 10ytad toitd helpottavia tydkaluja organisaation tie-
donhallintaan sekd perehdyttdjien ja toimijoiden arkeen. Opinndytetyo rajattiin koskemaan toimeksian-
tajan opettajia. Erilaisissa tehtdvissd toimivien opettajien tiedontarpeet vaihtelevat. Perehdyttimiseen

sekd saannollisesti kysyttaviin kysymyksiin haluttiin saada vastaukset asiakasystdvillisesti saataville.

4.4 Aineistonkeruu ja analyysi

Konstruktiiviselle tutkimukselle on tyypillistd, ettd aineisto kerdtdén monin tavoin, kun tavoitteena on
kehittdd uutta organisaatiolle. Tyypillisid tapoja ovat mm. havainnointi, ryhmékeskustelu ja haastat-
telu, koska kehitystyon tuotoksen tulevien kéyttdjien tarpeet on tdrked tuntea perusteellisesti. (Ojasalo

ym. 2015, 68.)

Kyseinen tutkimuksellinen kehittimistyo edellyttdd toimeksiantajan ympériston syvéllistd tuntemista.

Kehittdmisprosessissa tuli lisdksi ottaa huomioon ammatillisen toisen asteen koulutuksen jirjestdmisti



10

ohjaavat lait ja ohjeet, toimeksiantajan omat arvot ja ohjeet, tydlainsdédinto ja ohjeistukset seké tyohy-
vinvointi. Aineistonkeruumenetelmini kéytetiin osallistuvaa havainnointia, ryhmékeskustelua seké yk-

sittdisid asiantuntijahaastatteluja késikirjan siséltimien ohjeiden tarkastamiseen.

Koska tutkimus kohdistuu omaan tydpaikaan, on nykytilanteen kartoitusta tapahtunut ja tausta-aineis-
toa kertynyt osallistuvan havainnoinnin keinoin jo useamman vuoden. Tutkijan kerdtessé aineistoa tut-
kittavan yhteison kanssa pitkédaikaisen vuorovaikutuksen kautta on kyseessé etnografisen tutkimuksen
menetelma osallistuva havainnointi (Tieteen termipankki 23.4.2025). Tyotehtédvieni luonteen takia ky-
seessd on ollut aktiivinen osallistuva havainnointi, eli olen aktiivisesti ldsnéolollani vaikuttanut nyt tut-

kittavaan ilmioon.

Fokusryhmaikeskustelu valikoitui menetelméksi, koska se antaa mahdollisuuden keriti tietoa tietystd
aiheesta vapaamuotoisen keskustelun kautta. Tdma on tarpeellista kartoittacssa mitd ohjeita opettajat
tarvitsevat, kun opettajien tyotehtdvét ovat hyvin vaihtelevat sisélloltdén ja siten my0s tarvittavat oh-
jeet. Menetelmii kdytetddn mm. syvéllisen tiedon saamiseen, eroavaisuuksien ymmartdmiseen sekd
uusien ideoiden tuottamiseen. Fokusryhmékeskustelussa ei ole tarkoitus 10ytdé yhtendistd ndkemysté
aiheeseen, vaan kuulla osallistujien nikemyksié. (Salonen, Eloranta, Hautala, & Kinos 2017, 56-57;

Puusa, Juuti & Aaltio 2020, kappale 7.)

Ryhmaikeskustelut ja erikseen sovitut asiantuntijahaastattelut toteutettiin, johtotiimille esittelyd lukuun
ottamatta, toimeksiantajan M365 Teams-ympadristossa liitteen 3 mukaisesti. Teams-keskustelut tallen-
nettiin ja litteroitiin hyddyntden Teamsin litterointityokalua. Johtotiimin keskustelun anti kirjattiin
osallistujille jaetulla ndytdlld suoraan reaaliaikaisesti kokouksessa 2025 05 13 versioon Opettajan kési-
kirjasta. Dokumentin kommenttityokalun vélitykselld kdydyt keskustelut 10ytyvit taltioituneina Opet-
tajan késikirjan tyoversiossa nimeltd 2025 05 13 Opettajan kasikirja. Liséksi ICT-tiimille tehtiin oma
tyoversio tiimille keskustelunpohjaksi, joka nimettiin 2025 09 26 Opettajan kasikirja. Edelld maini-
tussa versiossa oli erilleen poimittu vain ne osuudet, jotka sisdlloltddan koskivat ICT-tiimid. Pyrin en-
nakkoon sopimaan kaikki prosessiin liittyvét keskustelut, jotta dokumentointi olisi mahdollisimman
kattava. Sain yksittéisid puheluita Opettajan kédsikirjaan liittyen, joita ei ollut ennakkoon sovittu. En ole
tarkemmin dokumentoinut ndiden puheluiden siséltojd, koska soittaja ei ole antanut kirjallista suostu-
mustaan osallistua tutkimukseen. Puhelussa esitettiin muutamia tdydennyksid Opettajan késikirjan si-
saltoon, jotka vein kommentin muodossa Opettajan késikirjan yhteiskdyttdversioon 2025 05 13 Opetta-
jan késikirja. Tiimit eivét tarttuneet kommentteihin, joten kohteiden késittelyd voidaan halutessa jatkaa

opinndytetyoprosessin jalkeen muiden jatkokehitysehdotusten yhteydessa.
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Keskusteluihin kutsuttiin opinndytetydprosessin aikana osallistumaan yhteensd 17 henkildd organisaa-
tiosta. Kutsutuille ldhetettiin ensimmaéisen kutsun yhteydessa sahkopostitse tiedote tutkimuksesta
(LIITE 1), tietosuojaseloste seké linkki sdhkdiseen lomakkeeseen, jolla keréttiin suostumus osallistua
tutkimukseen (LIITE 2). My6s paperinen vaihtoehto tarjottiin. Keskusteluihin osallistuneista 8 henki-
164 antoi luvan osallistua tutkimukseen vastaamalla lomakkeeseen. Kukaan ei pyytanyt paperista loma-

ketta.

Tutkimussuunnitelman mukaan fokusryhmaikeskustelusta sovittiin yhdessi toimeksiantajan rehtorin ja
vs. apulaisrehtorin kanssa. Keskusteluun kutsuttiin henkilokunnasta seitsemadn hengen ryhmad, jonka
jasenet ovat keskeisessd roolissa opinnédytetyon aiheeseen liittyen: rehtori, opettajien esihenkild, henki-
16stdasiantuntija, eri alojen opettajia ja opettajien perehdyttimiseen osallistuvia. Keskustelun pohjana
hyddynnettiin havainnoinnin pohjalta laadittua Padlet-alustaa, johon myds kirjattiin keskustelun anti
reaaliaikaisesti. Padlet-alustaa rakentaessani hyddynsin havainnointia ja poimin esimerkkeind mukaan
omassa tyotehtdvissdni vuosittain toistuvat opettajien usein kysytyt kysymykset. Olin lajitellut nima
seuraavien otsikoiden alle: Palvelussuhteen lomakkeet ja ohjeet, Kdytdnnon asiat ja resurssitarpeet,
Opetuksen suunnittelu ja toteutus, Toimintaa ohjaavia ohjeita. Liséksi Padlet-alustalle oli lisatty ot-

sikko Muut ryhmékeskustelun mahdollisia kirjauksia varten.

Ryhmaikeskustelun pohjalta laadin ensimmaéinen versiossa Opettajan kasikirjasta. Kerdsin kisikirjaan
keskustelujen pohjalta nousseisiin aiheisiin liittyen 16ytdmaéni ohjeet ja lomakkeet toimeksiantajan
www-sivuilta sekd intrasta. Mikili en 10ytényt liitettdvid ohjeita tai aukikirjoitettuja kayténteitd, kysyin
asiantuntijoilta sekd tiimivetdjiltd. Ne kohdat, joihin en 16ytényt ohjeita, mutta toimintakdytdnne on
oman havainnoin pohjalta ollut vakiintunutta, kirjasin toimintakdytdnteen sellaisina kuin olen ne itse

sisdistinyt.

Esittelin késikirjan toimeksiantajan johtotiimille, ja késikirja jaettiin heille tarkistettavaksi. Johtotii-
missé sovittiin, ettd vierailen eri toimeksiantajan tiimeissa ja esittelen késikirjan tiimille ja kdvisimme
keskustelua siséllosta tiimikohtaisesta nakokulmasta. Tiimin jasenten tehtdva oli tarkistaa tiimikohtai-
set sisdllot. Toimeksiantajan aikataulujen mukaan vierailin touko-syyskuun aikana Opeke-, toimisto-
sekd ICT-tiimissd. Tiimeissd kédytyjen keskustelun pohjalta tein korjauksia késikirjaan tai muokkasin
tiimien antamien kommenttien pohjalta. Toimisto ja ICT-tiimin osalta sovittiin ajankohta, johon men-

nessd tiimit tarkistavat siséllot ja toimittavat puuttuvia ohjeita.
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Osallistuin ICT-tiimin kanssa dialogiseen keskusteluun Opettajan késikirjan siséllostd ko. tiimin néko-
kulmasta. Keskustelun tarkoitus oli késitelld mallinnusta dialogista keskustelumenetelmii hyddyntien.
Dialogisessa keskustelussa on fokusryhmihaastattelusta poiketen tavoitteena suoraa ja avointa keskus-
telua kiyden 16ytdd yhteinen ymmarrys aiheiseen erilaiset nikemyksen huomioiden (Salonen, Elo-

ranta, Hautala & Kinos 2017, 60-61).

Keskustelujen pohjalta voidaan todeta, ettd jokaisessa tiimissé todettiin tarvetta ohjeet ja kiyténteet ko-
koavalle koosteelle. Myds usein kysytyt kysymykset olivat jokaiselle tiimille tuttuja, ja toivottua oli,
ettd niihin 186ytyy ohjeet helposti tarvitsevien saatavilta. Kaikkiin organisaation vakiintuneisiin siséisiin
prosesseihin ei 10ytynyt ajan tasalla olevaa ohjetta tai prosessikuvausta valmiina tai kdyttdjien saata-
vilta ja yksittdiset prosessit vaativat yhdessd tyOstettdvit kdytinteet. Opinndytetydprosessin aikana
useita organisaation sisdisid ohjeita pdivitettiin, lomakkeita paranneltiin, prosesseja selkeytettiin ja tie-

donhallinnan haasteellisia kohtia tunnistettiin.

4.5 Tulosten hyodyntaminen ja kehittimisprosessin eteneminen

Kyseessi on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jolla haetaan vastauksia kysymyksiin kuten miksi,
kuinka, mitd ja miten. Kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksia julkaista usein teema-alueina tai malleina.

(Méntyranta & Kaila 2008.)

Opinndytetyoprosessin aikana syntyneet tulokset on koottu ja kirjattu Opettajan kasikirjaan, joka on
jatkossa osa organisaation arjen tyokaluja. Opettajien kisikirja palvelee opettajien ja ohjaajien lisdksi
koko tyOyhteisod, koska prosessin aikana tydstetyt toimintaohjeet koskevat monelta osin koko henkil6-
kuntaa. Prosessin aikana tiimeissé esille nousseet jatkokehittimisen toiveet tukevat sitd, ettd Opettajan
késikirja tulee laajennettavaksi koskemaan koko organisaatiota. Néin ollen tdmén tutkimuksen tulokset
tulevat palvelemaan organisaation henkilokuntaa pitkdén. Opinnédytetydprosessin yhteydessa rakentui
myo0s perehdyttdmisen malli, jota voidaan hyddyntdd uuden tyontekijan perehdyttdmisessd. Prosessin
aikana kesken jddneistd kohdista seké jatkokehitysehdotuksista on toimitettu erillinen kooste toimeksi-

antajalle.
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4.6 Opettajan kasikirja

Opettajan késikirjaan on koottu tutkimuksen tulokset, eli keskeiset ohjeet ja toimintaperiaatteet Saame-
laisalueen koulutuskeskuksen opettajille ja ohjaajille. Késikirja toimii yhdessd Saamelaisalueen koulu-
tuskeskuksen toimintaohjeiden A-osan Yhteiset periaatteet sekd B-osan Pedagoginen toiminta tdyden-

tavani kdytannontason ohjeena laadunhallinnan sekd pedagogisen johtamisen tyokaluna. Opettajan ké-
sikirja sisdltdd myos uuden tyontekijén perehdyttdmisen tyonjaon mallin, joka syntyi opinndytetydpro-

sessin yhteydessa.

Kaésikirja on toimeksiantajan organisaation sisdinen tydkalu. Késikirjassa on huomioitu toimeksianta-
jan opettajien monipuoliset ja keskendén erilaiset tydonkuvat. Opettajan késikirja eldd organisaation
muutoksissa mukana ja siten sisdlto kehittyy ja muuttuu jatkuvasti tarpeen mukaan. Opettajan kasikir-
jan siséltd on rakennettu siten, ettd tiedot koottu aihekohtaisesti. Tiedolla tarkoitetaan kaikkea aihee-
seen liittyvdd, kuten ohjeita sekd mahdollisia muita liitteitd, kuten lomakkeita. Rakenteessa on huomi-
oitu péivitettdvyys siten, ettd tiedostot, joihin késikirjassa viitataan, on mahdollista péivittdd ilman, etti
linkit hajoavat. Opettajan késikirja julkaistaan oppilaitoksen intrassa, jolloin sen on verkkoyhteyden

kautta aina tarvittaessa kdyttdjien saavutettavissa.
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S POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli kehittdd toimeksiantajan pedagogisen toiminnan johtamisen seké laa-
dunhallinnan tyokaluja seké vaikuttaa positiivisesti henkilokunnan ty6hyvinvointiin. Tavoitteena oli
yhtendistdd toimintamalleja, parantaa tiedonhallintaa, helpottaa ajankohtaisen tiedon saantia sekd suju-

voittaa henkilokunnan tyon tekemista.

Kuten usein, aidon tarpeen pohjalta alkunsa saanut projekti usein, niin tdssékin oli selked uhka, ettd tyo
ldhtee paisumaan. Kyseinen kehittdmisprojekti pidettiin kohtalaisen hyvin kasassa opinndytetyoproses-
sin ajan. Prosessin aikana ratkaistiin keskusteluihin osallistuneiden kanssa organisaation tiedonhallin-
nalle merkittidvid kysymyksid, tarkasteltiin, pdivitettiin ja parannettiin monta ohjetta, lomaketta ja toi-
mintamallia ja opittiin uutta. Jatkokehittdmisehdotuksia kirjattiin yhteiskéyttotiedostoon 14pi prosessin
ja joihinkin kehittdmisehdotuksiin tartuttiin jo heti prosessin aikana. Olen tyytyvéinen opinndytepro-
sessin lopputulokseen. Projekti toteutui suunnitelman mukaan, osittain ylittien sille asetetut tavoitteet,

ja tutkimuskysymyksiin 16ydettiin vastauksia.

Toimeksiantajan tiimien aikataulujen takia opinniytetyon suunnitellusta aikataulusta jouduttiin jousta-
maan jonkin verran. Halusin tyon valmiiksi suunnitellussa aikataulussa, joten oma osuuteni yksittiis-
ten dokumenttien, ohjeiden ja lomakkeiden sisdltojen tarkistamisessa oli merkittavésti laajempi, kuin
olin odottanut. Muutama Opettajan kisikirjaan siséllytettdviksi esitetty kohta jdd opinndytetydproses-
sin aikana puutteelliseksi, koska en saanut materiaalia projektin raportointivaiheeseen mennessa tai jo-
kin aiheen siséllon tydstdminen on vield toimeksiantajalla kesken, jolloin on sovittu, ettd nimai tdyden-
netddn niiden valmistuessaan. Olen tehnyt toimeksiantajan ohjausryhmalle erillisen koosteen kesken
olevista kohteista. Opettajan kasikirja on eldvé tyokalu, jonka sisdltd muuttuu toimintaympariston
muutosten mukana ja néin ollen se ei koskaan ole tiysin valmis. Tulevaisuus osoittaa, kuinka laajaksi

Opettajan késikirja kasvaa.

Opinndytetydprosessi on ollut monipuolinen ja mielenkiintoinen prosessi, sekd henkilokohtainen, ettd
yksilond tydyhteisdssd. Yhteistyod toimeksiantajan kanssa on ollut hyvin tiivistd 1dpi koko prosessin ja
olen piddssyt tutustumaan eri tiimien toimintaan ja tapaan tydskennelld. Olen saanut havainnoida,

kuinka paljon hiljaista tietoa tiimeissd ja yksittéisilld asiantuntijoilla on. Keskusteluissa kévi ilmi, ettd
sama asia voi tarkoittaa niin monta eri asiaa, riippuen asian késittelijéstd ja ndkokulmaan vaikuttavista

asioista, kuten oma tyonkuva ja tyotausta.
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Ohjeiden laatiminen ei ole helppoa, etenkin jos asia koskee omaa ydinosaamista, organisaatio on hyvin
tuttu ja asiat ovat siten laatijalle itsestdin selvdi. Hyvéssd ohjeessa on tarpeellista huomioida loppu-
kayttdjd, kuten uusi tyontekija tai opiskelija, sekd mihin ohjetta tarvitaan. Ohjeiden laatimisen yhtey-
dessé tarkasteltiin my0s muutamia asiakkaan polkuja kokonaisuuksina, joka my®os vaikutti toiminta-
mallien pdivittdmiseen. Ohjeen kéytettdvyys on myds hyvad huomioida, kuten mistd ohje 16ytyy, kéyte-
tadnko siind organisaatiokohtaisia termejé ja voiko ohjetta paivittda siten, ettd mahdolliset sdhkoiset

polut ohjeelle eivit hajoa.

5.1 Opinnéiytetyon eettisyyden ja luotettavuuden tarkastelua

Tieteellinen tutkimus voi olla eettisesti hyvaksyttdvaa ja luotettavaa vain, mikali prosessi on toteutettu
noudattamalla hyvéa tieteellistd kaytintod. Eurooppalaisen tutkimuseettisen ohjeistuksen mukaan luo-
tettavuus, rehellisyys, arvostus sekd vastuunkanto ovat hyvén tieteellisen kdytdnnon perusperiaatteita.

(Tutkimuseettisen neuvottelukunta 2024; Allea 2003.)

Toikko ym. (2009) toteavat, etti tieteellisen tiedon keskeinen tunnusmerkki on luotettavuus. Opinnéy-
tetyOprosessissa luotettavuutta on tarkasteltava koko prosessin ajan; tutkimusmenetelmé valinnassa,
tutkimusprosessissa sekd tutkimustulosten osalta. Kehittdmistoiminnassa prosessin aikana syntyvéin
tiedon tulee olla totuudenmukaista, mutta myds kéyttokelpoista ja hyoddyllistd. Laadullisessa tutkimuk-
sessa luotettavuutta tarkastellaan vakuuttavuudella, jossa tutkijan on vakuutettava tiedeyhteiso tutki-
muksensa patevyydestd. Kehittimistoiminta on sosiaalinen prosessi, joten myos toimijoiden sitoutumi-
nen ja osallistuminen kehittdmisprosessiin vaiheisiin vaikuttavat opinndytetyon luotettavuuteen.

(Toikko ym. 2009, 121-123.)

Opinndytetyon aihe nousi toimeksiantajan tiimeisti ja tarpeesta. Toimeksiantaja on tyonantajani ja aihe
on tyotehtivieni kannalta itselleni tdrked, kuten myos muulle henkilokunnalle, etenkin opettajille ja
heidin esihenkil6illeen ja perehdyttdjilleen. Opinndytetydlle on kysytty tutkimuslupa toimeksiantajalta
ja osapuolten kesken on allekirjoitettu opinndytetydsopimus. Lisdksi toimeksiantajan kanssa on sovittu
salassapidosta. Jokaiselle opinndytetydprosessiin osallistuvalle on toimitettu tiedote tutkimuksesta.
Tutkimukseen osallistuminen on ollut vapaaehtoista ja osallistuvilta on pyydetty lupa osallistumiseen.

Tietosuojaseloste seki aineistonhallintasuunnitelma on laadittu.
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Pyrin noudattamaan hyvai tieteellistd kaytintod 14pi opinndytetydprosessin elinkaaren. Sopimuksia ja
suunnitelmia on noudatettu. Kun on noussut tarve poiketa sovitusta, on ndistd aina sovittu asianomais-
ten kanssa. Ainoat poikkeukset prosessin aikana ovat koskeneet tiimien tydskentelyn aikatauluja ja toi-
vetta lisdajasta, joka on vaikuttanut opinndytetydprosessin aikatauluun. Prosessissa on huomioitu, ettd
kyseessd on oma tydpaikka, joten minulla on aikaisempaa taustatietoa organisaatiosta ja olen ryhma-
keskusteluun osallistuville tuttu henkild. Tdma on jokin verran vaikuttanut toteutukseen. Minulta on
esimerkiksi odotettu ohjeiden sisdltojen paivittdmista tai laatimista, vaikka minulla ei ole asiantunti-
juutta aiheeseen. Mikéli olen ohjeita paivittinyt tai laatinut on asiantuntija tai asianomainen tiimi niméa

aina tarkistanut, ennen julkaisua. Tarkistamattomia ei ole julkaistu.

5.2 Oman oppimisen ja ammatillisen kasvun pohdinta

Opinndytety0 péadttad taas yhden jakson oman oppimisen ja ammatillisen kasvun polulla. Opinnéyte-
tyotd edeltidneet Centria-ammattikorkeakoulun opinnot Kasvatustyon johtamisen Y AMK-tutkinnon
suorittamisen yhteydessé ovat antaneet hyvid eviiti esihenkiltyohon seké tyoduralle ylipdénsa. Useaan
opintokokonaisuuteen oli sisdllytetty opintoihin kuuluvien aiheiden kisittelyé keskustellen muiden
opiskelijoiden kanssa. Nama keskustelut seké opintojaksojen tyoeldmaéldhtoiset oppimistehtavit ovat

hyvin tukeneet omaa ammatillista kasvua.

Opinndytetyoprosessin yhteydessd olen vahvistanut omaa tutkimusty6hon liittyvad osaamista, etenkin
tutkimus- ja kehittimismenetelmien teorioiden, kirjallisen raportin laatimisen ja kirjallinen oikeakieli-
syyden kehittymisen osalta. Opinndytetydprosessin etenemisen varmistaminen ja tydeldmayhteistyon
ylldpitaminen ldpi projektin on ollut oma-aloitteista. Opinndytetydraportin laadinnassa olen hyddynté-
nyt tarjottua ohjausta siséllon sekd kielentarkastuksen osalta. Prosessin aikana olen lisdksi oppinut pal-
jon erilaisista tavoista toimia tydyhteisossa ja yksildiden toiminnan vaikutuksista tydyhteisossd. Koen,
ettd ndistd opeista on paljon hyotyé jatkossa, niin esihenkilotyOssd, mutta yhtd lailla myos yksilona

osana tydyhteisoa.

Yritin asettua tyontekijin roolin sijaan opiskelijan ja opinndyteyontekijén rooliin tydyhteisdssani ti-
mén prosessin osalta. Jostain rooleista on hankala pééstd eroon. Olen lépi tydurani usein tarjoutunut
vapaaehtoiseksi eri tilanteissa, mikéli tarvetta on ollut. Témén toiminnan kautta olen paéssyt kehitta-
médn omaa osaamistani monipuolisesti ja laaja-alaisesti. Olen saanut paljon apua, koska monet halua-

vat auttaa vapaaehtoista. TyOyhteisdissd totutaan tdhdn toimintaan usein nopeasti, koska se on helppoa,
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jos on joku, joka ottaa koppia tarvittaessa. Ndin ollen toimin usein esimerkiksi sihteerin roolissa ko-
kouksissa. Olen ottanut tavaksi pitdd muistiota aina avoimena ja osallistujien néhtivilld. Siten saan
varmistettua, ettd asiat tulee kirjattua osallistujien haluamalla tavalla ja samalla luon mahdollisuuden
saada osallistujilta hyvid vinkkeja mm. sovellusten kayttoon. Néin opin kokouksen aikana kasiteltdvien
aiheiden lisdksi my0ds usein hyvié kdytanteiti erilaisten sovellusten kéyttoon, erilaisista kokouskéytin-
teistd sekd osallistujista. Tdma on poikinut vuorostaan sitd, ettd minua usein pyydetddn hoitamaan eri-
laisia asioista, koska hoidan ne népparésti. Pidan siité, ettd voin olla avuksi, mutta mikéli miné teen
jotain sddnndllisesti toisen puolesta, niin vien hdnen mahdollisuutensa saada harjoitella ja kehittda
omaa osaamistaan. Pditin timén kehittdmisprosessin aikana, ettd en jatkossa sdénnollisesti asioita tois-
ten puolesta, vaan tuen muidenkin osaamisen kehittymistd paremmin mahdollistamalla harjoittelun ja
olemalla apuna tarvittaessa. Tama vie alkuun vdhdn enemmén aikaa, mutta parantaa lopulta sekd mi-

nun ettd tyOyhteisén tyohyvinvointia.

5.3 Opinnaytetyon hyodyt tutkimuksen paityttya ja jatkokehittimisehdotukset

Opinniytetyon tulos, Opettajan késikirja, toimii oppilaitoksessa pedagogisen johtamisen ja laadunhal-
linnan tyokaluna helpottaen niin esihenkiliden, kuin opettajien, ohjaajien ja muun henkilokunnan
tyon tekoa. Oppilaitoksen opettajien tydonkuvat ovat hyvin monipuoliset, toimintaympéristd muuttuu
jatkuvasti ja sen myOtd my0s ajankohtaiset ohjeet. Joten on olennaista, etti tietoa kaipaava 16yt ajan-
kohtaista tietoa sujuvasti aiheittain kootusti juuri silloin, kun hén sitd tarvitsee. Tdima vapauttaa henki-
l6kunnan aikaa muihin téihin. Opinndytetydprosessin yhteydessd syntyneen uuden opettajan perehdy-
tyksen malli parantaa uuden tyontekijén perehdyttdmisen prosessia ja toimii tydkaluna perehdyttami-
sen ohjaukselle. Malli ohjaa opettajakohtaisen tarpeenmukaisen perehdytyksen valmistelun, tyonjaon

sekd esihenkildlle seurantatydkalun perehdytyksen etenemiseen.

Prosessin aikana tarkastettiin, péivitettiin ja paranneltiin useita toimeksiantajan ohjeita, toimintaperi-
aatteita sekd prosesseja. Yksittdisid tdysin uusia ohjeita laadittiin. Nama Opettajan késikirjaan kootut
materiaalit on nyt tarkastettu ja opas on pddosin rakennettu siten, ettd se pysyy ajan tasalla, vaikka sen
sisdltdmid ohjeita ja dokumentteja paivitetddn. Nama paivitetyt ohjeet ja toimintamallit ovat toimeksi-

antajan organisaation henkilokunnan péivittiisessd kaytossa.
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Opinndytetydprosessin aikana tarkasteltiin ja keskusteltiin esille nousseista tarpeista organisaation tie-
donhallinnan liittyen. My0s tiedonhallinnan toimintaperiaatteita paivitettiin ja ndiden kdyttoad harjoitel-
tiin prosessin aikana. Lisdksi prosessin aikana nousseista jatkokehitysaiheista on keskustelu niissa tii-

meissd, joissa ideoita nousi ja lisdksi ndistd kdydédn erillinen keskustelu toimeksiantajan kanssa.

Opinndytetydprosessissa on sukellettu syvélle organisaation tiedonhallintaan ja siitd syystd herdnneet
ajatukset jatkokehittdmiselle juontavat myds niistd keskusteluista, joita eri tiimien kanssa kdytiin.
Osaan jatkokehittdmisaiheista tartuttiin heti ja niiden tyostiminen aloitettiin jo prosessin aikana, kuten

uuden tyontekijan perehdyttimisen malli tai tiedonhallintaan liittyvin teknisten ongelmien ratkaisut.

Prosessissa tuli esille henkilokunnan sovellusten kdyttdosaamisen tai digiosaaminen merkitys organi-
saation tiedonhallinnassa, tiimi- ja muussa yhteistydssé, viestinnéssé, asiakaspalvelussa ja ldhes jokai-
sen tyontekijan ydintehtdvassd. Henkilokunnan ja opettajien digiosaamisen on keskeisessa roolissa ny-
kyisessd tydelaméissa seki tiedonhallinnassa yleisesti. Digiosaamistarpeet organisaation eri tehtivissa
vaihtelevat. Jotta organisaatiossa voidaan tukea opettajien ja henkilokunnan digiosaamisen kehitté-
misté tehokkaasti on tarpeellista selvittdd mikd on tyontekijoiden digiosaamisen tila ja mitd osaamista
missé tehtdvissd tarvitaan. Muista jatkokehittdmisehdotuksista kdydédan toimeksiantajan kanssa erilli-

nen keskustelu.
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Tiedote tutkimuksesta

Opinnéytetyon nimi

Opettajan késikirja — Ohjeita ja toimintaperiaatteita Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa

Opinniytetyon tarkoitus

Opiskelen Centria-ammattikorkeakoulussa Yhteisopedagogi YAMK / Kasvatustyon johtamista. Opin-
toihin sisdltyy opinndytetyon tekeminen. Pyydén Sinua osallistumaan tutkimukseen, jonka tarkoituk-
sena on selvittdd Saamelaisalueen koulutuskeskuksen toimintaperiaatteita tuntiopettajan tyonkuvaan
liittyen. Tavoitteena on tuottaa tietoa, jonka avulla voidaan kehittdd Saamelaisalueen koulutuskeskuk-

sen laadunhallintaa ja pedagogista toimintaa.

Sinua pyydetdin osallistumaan tutkimukseen, koska olet keskeinen tekijé oppilaitoksen toimintaperi-
aatteiden luomisessa. Tutkimukseen pyydetddn osallistumaan noin kuusi henkilod Saamelaisalueen

koulutuskeskuksen henkilokunnasta.

Opinndytetyon ohjaajana toimii koulutusalapééllikko Sari Virkkala Centria-ammattikorkeakoulusta.

Opinndytetyohon on saatu tutkimuslupa Saamelaisalueen koulutuskeskuksesta rehtori Eeva-Liisa Ras-

mus-Moilaselta.

Vapaachtoisuus
Tutkimukseen osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Voit kieltdytyd osallistumasta tutkimukseen,
keskeyttdd osallistumisen tai peruuttaa suostumuksesi syytd ilmoittamatta milloin tahansa tutkimuksen

aikana. Tésti ei atheudu Sinulle kielteisid seurauksia.

Tutkimuksen kulku

Tutkimukseen kuuluu opinndytety6hon liittyva ryhmékeskustelu, jossa kartoitetaan mitké ovat keskei-
set tuntiopettajan tarvitsemat ohjeet ja toimintaperiaatteita Saamelaisalueen koulutuskeskuksen tun-
tiopettajan tyonkuvaan liittyen. Haastattelu toteutetaan yhden tyopdivén aikana erikseen sovittuna

ajankohtana. Haastattelun kesto on noin 2h.
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Luottamuksellisuus, tietojen Kisittely ja siilyttiminen

Haastattelussa keréttiva aineisto, kuten muistiinpanot ja tallenne, sijaitsevat Saamelaisalueen koulutus-
keskuksen sdhkoisessd ymparistossd. Aineistoa késitelldédn ja sdilytetdédn tietoturvallisesti. Aineistoa ei
luovuteta kenellekddn ulkopuoliselle tutkimusprosessin aikana. Paperiaineistot sdilytetddn lukitussa
tilassa. Tietojarjestelmiin sédhkoisesti tallennetut ja niissa kadsiteltavit aineistot on suojattu teknisilla
toimenpiteilld ja niiden kdyttdoikeudet on rajattu vain opinndytetyon tekijille. Opinndytetyon tuotos
Tuntiopettajan késikirja, tulee valmistuttuaan olemaan Saamelaisalueen koulutuskeskuksen henkil6-
kunnan kdytossd. Muu opinndytetydprosessin aikana kerdtty aineisto tuhotaan opinnédytetyon julkaisun

jélkeen arviolta 12/2025.

Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat hyodyt
Osallistumisesi hyodyttdéd organisaation toimintojen kehittdmisti ja syntyvé tuotos tarjoaa kootusti

ajankohtaista tietoa Saamelaisalueen koulutuskeskuksen opettajille.

Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat riskit, haitat ja epAimukavuudet seké niihin varautumi-
nen

Tutkimukseen osallistumisesta ei odoteta aiheutuvan riskeji, haittoja tai epdmukavuuksia.

Tutkimustuloksista tiedottaminen
Opinndytetyd valmistuu arviolta joulukuussa 2025 ja on luettavissa sdhkoisesti Theseus-tietokannasta
(www.theseus.f1). Tutkimuksen tulokset esitelldin Saamelaisalueen koulutuskeskuksen henkilokunta-

kokouksessa vuoden 2025 aikana.

Lisitietoja

Satu Gahmberg

sdhkopostiosoite satu.gahmberg@centria.fi
puhelinnumero

Centria-ammattikorkeakoulu
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Suostumus osallistua tutkimukseen

Opinnéytetyon nimi

Opettajan késikirja — Ohjeita ja toimintaperiaatteita Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa

Opinniytetyon tekija(t)
Satu Gahmberg

Minua on pyydetty osallistumaan ylld mainittuun tutkimukseen. Olen lukenut tutkimusta koskevan tie-
dotteen. Tiedotteen sisdltd on kerrottu minulle myds suullisesti, minulla on ollut mahdollisuus esittda
kysymyksié ja olen saanut riittdvén vastauksen kysymyksiini. Olen myds lukenut ja hyvéiksyn tietosuo-
jaselosteen. Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.

Osallistun tdhdn tutkimuksen vapaaehtoisesti. Minulla on mahdollisuus keskeyttad osallistumiseni
missé tahansa tutkimuksen vaiheessa syytd ilmoittamatta. Voin myds peruuttaa antamani suostumuk-
sen milloin tahansa ennen tutkimuksen paattymisti. Jos keskeytdn tai peruutan suostumukseni, siithen
asti antamiani tietoja voidaan kéyttdd tutkimuksessa.

Olen my®s tietoinen siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen ei aiheuta minulle minkéénlaisia kustan-
nuksia, henkildllisyyteni jaa vain opinndytetyon tekijan tietoon, minua koskevaa aineistoa kaytetdén
vain kyseiseen opinndytetyohon, aineistoa ei luovuteta kenellekéddn ulkopuoliselle tutkimusprosessin
aikana ja tutkimusaineisto tuhotaan opinnédytetyon julkaisun jalkeen.

Olen lukenut ja ymmarrén tutkimustiedotteen

O Kylla

L] Haluan lisdtietoja

Olen lukenut ja hyvéksyn tietosuojaselosteen (linkki tietosuojaselosteeseen tai tietosuojaseloste teks-
tind)
0 Kylla

L] Haluan lisdtietoja

Annan tietoisen suostumukseni minua koskevan aineiston kiyttdmiseen opinniytetyossa.

O Kylla
O Ei



Keskustelut sekd asiantuntijahaastelut

Aineistonkeruu

Osallistuja-
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Kohderyhma menetelma Tarkoitus maara Aikataulu
Projektin kannalta | Fokusryhma- . . .
keskeiset henkilst | keskustelu Kartoittaa opettajien tarpeita. Teams. 6 5/2025
Henkilostoasian- | asiantuntija Oppaan sisallonrakenne ja sen tar-
.. 2 5/ 2025
tuntija haastattelu peet. Teams.
Sisallonrakenteen seka ensimmaisen
I Dialoginen version esittely. Toimitettu tiiminve-
Johtotiimi keskustelu tajille kommentoitavaksi. Toteutettu 7 5/2025
paikan paalla.
. ) Sisallonrakenteen seka ensimmaisen
T Dialoginen ) . e N
Toimistotiimi version esittely. Sisalto valitetty tii- 6 6/ 2025
keskustelu . . .
min tarkistettavaksi. Teams.
. ) Sisallénrakenteen seka ensimmaisen
N Dialoginen . . e .
ICT-tiimi version esittely. Sisalto valitetty tii- 4 8-9/2025
keskustelu ) . )
min tarkistettavaksi. Teams.
. ) Sisallonrakenteen seka ensimmaisen
_ Dialoginen ) . e n
Opeke-tiimi version esittely. Sisalto valitetty tii- 5 8/2025
keskustelu . . .
min tarkistettavaksi. Teams.
Henkilostoasian- | asiantuntija Sisallon tarkastus. Teams. 2 9/2025
tuntija haastattelu
Toimistotiimi asiantuntija Sisallon tarkastus. Teams. 2 9/2025
haastattelu
ICT-tiimi Dialoginen Sisallon tarkastus. Teams. 5 9/2025
keskustelu
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