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Selvitys tekoalyn kaytosta

Taman opinnaytetydn kirjoittaja vastaa koko tyén sisallon oikeellisuudesta ja myds niista
osioista, joissa on hyddynnetty tekoalya tydn tekemisen tukena. Tydn alkuvaiheessa teko-
alya kaytettiin sisallysluettelon rakenteen hahmottelussa ja eri jasentelyvaihtoehtojen arvi-
oinnissa. Tekoalyn tarjoamia ideoita kaytettiin ainoastaan suuntaa antavana tukena, ja lo-
pullinen rakenne seka sisalldlliset ratkaisut ovat kirjoittajan omia.

Lisaksi tekoalya on kaytetty rajatusti kielenhuollossa, tekstin selkeyttamisessa ja yksittais-
ten ilmausten muotoilussa. Sisaltéon, analyysiin, tietoperustaan ja johtopaatoksiin liittyvat
ratkaisut ovat kirjoittajan itse tuottamia.

Tyon eri vaiheissa on hyédynnetty ChatGPT:ta (OpenAl, ChatGPT 5.1) seuraavissa tar-
koituksissa:

¢ sisallysluettelon vaihtoehtoisten rakenteiden arviointi
o tekstin selkeyttdminen ja yksittaisten lauseiden muotoilu
e kieliasun ja johdonmukaisuuden tarkistaminen

Tekoalyn tuottamia ehdotuksia on muokattu ja sovellettu tyon tarkoitukseen sopiviksi, eika
sisdltda ole otettu mukaan sellaisenaan ilman kirjoittajan muokkausta. Alkuperaiset kes-
kustelut tekoalyn kanssa on tallennettu ja ne ovat tarvittaessa tarkastettavissa.
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1 Johdanto
1.1 Taustaa

Louhintahiekka Oy:lla on tarve muodostaa ajantasainen kokonaiskuva yrityksen materiaa-
leista, kalustosta, lisalaitteista ja tyOkaluista. Talla hetkelld varastoista ei ole koottua ja luo-
tettavaa tietoa, mika vaikeuttaa resurssien tehokasta hyédyntamista. Varastoalueelle on
myos kertynyt vuosien aikana kaytosta poistunutta materiaalia, mika heikentaa alueen toi-

mivuutta ja estaa jarjestelmallisen varastonhallinnan.

Tassa opinnaytetydssa varaston materiaali- ja kalustokohteet merkitaan yksiléllisilla tunnis-
teilla ja niista laaditaan Excel-luettelo, joka toimii tietopohjana Applirent-kalustonhallintajar-
jestelman kayttéonotolle. Uusi jarjestelma mahdollistaa kaluston ja materiaalien digitaalisen
seurannan, vahentaa paallekkaisia hankintoja ja parantaa resurssien lapinakyvyytta (Appli-
rent Oy, 2025)

Ymparistoteknologian nakdkulmasta tyo liittyy erityisesti materiaalitehokkuuteen ja resurs-
siviisauteen. Resurssiviisaus pyrkii luonnonvarojen kestavaan ja harkittuun kayttéén (Sitra,
2024), ja materiaalitehokkuus tarkoittaa materiaalihavikin ja ymparistokuormituksen vahen-
tamista (Motiva, 2024). Jarjestelmallinen varastonhallinta tukee naita tavoitteita, silla se
mahdollistaa uudelleenkayton, kierratyksen ja kayttdasteiden seurannan (SYKE, 2023). Li-
saksi varaston selkeyttdminen vahentdd hukkaa ja parantaa kaluston elinkaarta. Naiden
syiden vuoksi tyon ymparistdoteknologinen nakdkulma on keskeinen osa kokonaisuutta, ja

se ohjaa myos tydn kaytannon toteutusta.
1.2 Louhintahiekka Oy

Louhintahiekka Oy on vuonna 1974 perustettu suomalainen perheyritys, joka on kasvanut
yhdeksi maan merkittdvimmistd maan- ja kalliorakentamisen toimijoista. Yritys tyollistaa
noin sata tyontekijaa ja hyédyntaa lisaksi laajaa aliurakoitsijaverkostoa (Louhintahiekka,
2024a). Sen palvelut kattavat monipuolisesti infrarakentamisen eri osa-alueet, kuten maan-

ja kalliorakentamisen, katu- ja pohjarakentamisen seka teollisuuden rakennushankkeet.

Vuonna 2023 yrityksen osakekannan ostivat sen avainhenkilét seka joukko alan ammatti-
laisia, mika kaynnisti strategisen uudistuksen. Uuden omistuspohjan tavoitteena on hallittu
kasvu, kaluston uudistaminen ja toiminnan pitkajanteinen kehittdminen (Louhintahiekka,
2024b). Louhintahiekalla on kaytdssaan noin 50 raskaan kaluston yksikkda seka laaja vali-
koima lisalaitteita, ja viime vuosina yritys on tehostanut kalustostrategiaansa karsimalla va-

han kaytettyja koneita.



Vuonna 2024 yrityksen paakonttori siirrettiin Helsinkiin, mika tukee tavoitetta olla [ahem-
pana paakaupunkiseudun asiakkaita ja vahvistaa asemaa kasvukeskusten infrarakentami-
sen markkinoilla (Louhintahiekka, 2024c). Nama muutokset luovat taustan myos varaston-
hallinnan kehittamiselle, jonka selkeyttdminen on yritykselle ajankohtainen ja strategisesti
tarkea tavoite. Varastonhallinnan tehostaminen tukee samalla yrityksen uudistuvaa kalus-
tostrategiaa ja mahdollistaa resurssien paremman hyddyntamisen koko organisaatiossa.
Lisaksi jarjestelmallinen varastonhallinta parantaa toiminnan lapinakyvyytta ja helpottaa ar-

jen tyoskentelya seka tyomailla etta varastoalueella.
1.3 Tyo6n kuvaus ja tutkimuskysymys

Taman opinnaytetydn tavoitteena on inventoida Louhintahiekka Oy:n materiaalit, kalusto,
lisalaitteet ja tyokalut seka luoda naistd yhtenainen Excel-muotoinen varastoluettelo. Tyo
toteutetaan paaosin Nummisten varastoalueella, jossa suurin osa yrityksen kalustosta si-
jaitsee. Osa kalustosta on eri tydmailla ympari Suomea, mutta niiden inventointi rajataan

taman tyon ulkopuolelle ja toteutetaan yrityksen sisaisena jatkoprosessina.

Inventoinnissa kaikki kohteet merkitaan yksilollisilla tunnisteilla, ja tiedot kerataan sellaiseen
muotoon, ettd ne voidaan siirtda suoraan Applirent-varastonhallintajarjestelmaan. Jarjes-
telma mahdollistaa kaluston ja materiaalien sijainnin seka kayttdasteen seuraamisen reaa-
liaikaisesti, mika tehostaa yrityksen resurssien kayttéa ja parantaa paatdksentekoa erityi-
sesti hankintojen ja kaluston koordinoinnin osalta (Applirent Oy, 2025). Varsinainen ohjel-
miston kayttdonotto, asetusten maarittely ja henkiloston koulutus eivat kuitenkaan sisally

taman tyon toteutukseen.

Tyohon sisaltyy myos varastoalueen selkeyttaminen ja kayttokelvottoman materiaalin pois-
taminen, mika tukee materiaalitehokkuutta, kiertotaloutta ja resurssiviisasta toimintaa. Nai-
den toimien avulla pyritdan varmistamaan, etta kayttdkelpoiset materiaalit ohjautuvat uu-
delleenkayttdéon ja etta varastossa sailytettava kalusto on asianmukaisessa kunnossa. Tyo
luo siten perustan yrityksen varastonhallinnan pitkajanteiselle kehittamiselle ja mahdollistaa
digitaalisen kalustonhallintajarjestelman sujuvan kayttéonoton jatkossa. Naiden tavoittei-
den pohjalta tutkimuskysymykseksi muodostuu: Miten jarjestetty varasto ja varastonhallin-
tajarjestelman kayttdéonotto parantavat Louhintahiekka Oy:n materiaalitehokkuutta ja re-

surssiviisasta toimintaa?



2 Kestava varastonhallinta

2.1 Resurssiviisaus ja materiaalitehokkuus

Resurssiviisaus tarkoittaa kykya kayttaa luonnonvaroja, energiaa, tilaa ja aikaa kestavalla,
harkitulla ja oikea-aikaisella tavalla siten, ettd hyvinvointi lisdantyy ja ymparistdkuormitus
vahenee. Resurssiviisas toiminta perustuu siihen, ettéd luonnonvarojen kulutusta, paastéja
ja jatteiden syntya pyritdan ehkaisemaan jo ennalta — ei ainoastaan korjaamaan niiden seu-
rauksia (Sitra, 2024).

Materiaalitehokkuus on resurssiviisauden keskeinen osa-alue. Se tarkoittaa luonnonvaro-
jen ja raaka-aineiden mahdollisimman tehokasta kayttéa niin, ettd tuotannossa ja palve-
luissa saavutetaan haluttu lopputulos vahaisemmalla materiaalin kulutuksella, hukalla ja
ymparistovaikutuksilla (Motiva, 2024). Materiaalitehokkuuden parantaminen vahentaa kus-
tannuksia, lisaa yrityksen kilpailukykya ja tukee kestavaa liikketoimintaa. Se liittyy kiinteasti
myds yrityksen varastonhallintaan, silla materiaalivirtojen optimointi ja turhien hankintojen

valttdminen ovat keskeisia keinoja lisata materiaalitehokkuutta kaytanndssa.

Resurssiviisaan ja materiaalitehokkaan toiminnan avulla yritys voi saavuttaa samanaikai-
sesti taloudellisia ja ymparistdon liittyvia hyotyja. Tama korostuu erityisesti infrarakentami-
sen kaltaisilla aloilla, joilla materiaalivirrat ja kaluston maara ovat suuria. Kun resurssit kar-
toitetaan, varastot jarjestetaan ja kayttdasteita seurataan systemaattisesti, voidaan vahen-
taa hukkaa, lyhentaa seisokkiaikoja ja ohjata tarpeettomat materiaalit uudelleenkayttoon tai
kierratykseen (SYKE, 2023).

Resurssiviisaus tarkoittaa kaytannossa sita, etta yrityksen materiaalit ja kalusto saadaan
hallittuun jarjestelmaan, jolloin niiden kayttdd voidaan tehostaa ja hukkaa vahentaa. Re-
surssiviisas toiminta perustuu siihen, ettd olemassa olevista resursseista pyritaan tuotta-
maan enemman arvoa samalla vahentaen ymparistokuormitusta ja tarpeettomia materiaa-
livirtoja. Tdma on linjassa van Ewijkin (2018, 6—7) esittdman resurssitehokkuuden periaat-
teen kanssa, jonka mukaan resurssien hallittu ja suunnitelmallinen kayttd vahentaa jattei-
den syntya, pienentda tuotannon ymparistdvaikutuksia ja parantaa taloudellista suoritusky-
kya. Nain resurssiviisauden periaatteet muodostavat seka teoreettisen ettd kaytannollisen
perustan télle opinnaytetydlle, jossa varastonhallintaa kehitetdan kestavan ja tehokkaan

toimintatavan tueksi.
2.2 Varastohallinta osana resurssiviisasta toimintaa

Varastonhallinta on keskeinen osa yrityksen resurssiviisasta toimintaa. Sen tehtavana on

varmistaa, etta oikeat materiaalit, tarvikkeet ja tydkalut ovat kaytettavissa oikeaan aikaan ja



oikeassa paikassa mahdollisimman kustannustehokkaasti ja ymparistdystavallisesti. Hyvin
toimiva varastonhallinta vahentaa ylimaaraisia hankintoja, ehkaisee materiaalihukkaa ja pa-

rantaa resurssien kayttdastetta (Holloway, 2024, 4-6).

Resurssiviisauden nakdkulmasta varastonhallinta ei ole pelkastaan logistinen tai taloudelli-
nen prosessi, vaan osa kestavaa ja vastuullista toimintaa. Kun varastossa olevien materi-
aalien ja kaluston maara, sijainti ja kunto tunnetaan tarkasti, voidaan vahentaa luonnonva-
rojen kulutusta, ylimaaraista varastointia ja jatteen syntya. Samalla voidaan hyddyntaa ole-

massa olevia resursseja tehokkaammin ja tukea kiertotalouden periaatteita (Sitra, 2024).

Materiaalitehokkuuden kehittdminen on keskeinen osa yritysten ymparistdjohtamista, silla
sen tavoitteena on vahentada hukkaa, pienentdd ymparistokuormitusta ja tehostaa resurs-
sien kayttdéa. Kansainvalisen tutkimuksen mukaan varastonhallinta on merkittdva osa tata
kokonaisuutta, koska varastotasojen, hankintasyklien ja materiaalivirtojen hallinta vaikuttaa
suoraan yrityksen taloudelliseen ja ymparistélliseen suorituskykyyn (Becerra ym. 2022, 2—
4). Varastonhallinta tarjoaa kaytdnnon tavan toteuttaa materiaalitehokkuutta, silla sen
avulla voidaan tunnistaa ylijgamaresurssit, ohjata kayttdkelpoiset materiaalit takaisin kier-
toon ja vahentda tarpeettomia hankintoja. Kun materiaalivirrat ovat I&pinakyvia ja seurat-
tuja, myo6s toiminnan ymparistdvaikutukset pienenevat ja yrityksen mahdollisuudet tukea

kiertotalouden tavoitteita vahvistuvat (Becerra ym. 2022, 14-16).

Infrarakentamisen kaltaisilla toimialoilla varastonhallinnalla on erityisen suuri merkitys, silla
materiaalien sekd kaluston maara on huomattava, ne sijaitsevat usein hajautetusti useilla
eri tydmailla. Tutkimusten mukaan puutteellinen materiaalien ja varaston hallinta johtaa tyy-
pillisesti viivastyksiin, kustannusylityksiin, materiaalihukkaan ja resurssien vajaakayttoon,
mika heikentaa projektien suorituskykya ja tuottavuutta (Mat Jusoh & Kasim, 2017, 2-5).
Louhintahiekka Oy:n kohdalla varastonhallinnan kehittdminen tukee seka yrityksen tehok-
kuustavoitteita ettd sen ymparistdvastuullisuutta, silla jarjestelmallinen seuranta auttaa koh-

dentamaan resurssit todellisiin tarpeisiin ja vahentamaan hukkaa.

Resurssiviisas varastonhallinta edellyttad myos jatkuvaa seurantaa ja tyontekijoiden osal-
listamista. Varastojen jarjestelmallinen yllapito, kaytésta poistuvien materiaalien kierratta-
minen seka kayttdasteiden analysointi muodostavat perustan kestavalle ja tehokkaalle va-
rastotoiminnalle. Tama vastaa myos kansallisia kiertotalous- ja ymparistovastuun tavoit-
teita, joissa korostetaan materiaalivirtojen hallinnan jatkuvaa parantamista (SYKE, 2023).
Nain yritys voi saavuttaa tasapainon taloudellisten, sosiaalisten ja ekologisten tavoitteiden

valilla ja vahvistaa omaa kilpailukykyaan pitkalla aikavalilla.



2.2.1 Inventointi ja kalustoluettelointi

Inventointi on varastonhallinnan perustoiminto, jonka avulla yritys saa ajantasaisen koko-
naiskuvan kaytdéssaan olevista materiaaleista, kalustosta ja tyévalineista. Tutkimusten mu-
kaan saanndllinen inventointi ja varastotietojen tarkkuus ovat keskeisia tekijoita, jotka va-
hentavat materiaalihukkaa, ehkaisevat paallekkaisia hankintoja ja parantavat resurssien
kayttoastetta (Mat Jusoh & Kasim, 2017, 2-5). Inventointia tdydentdd kalustoluettelointi,
jossa jokaiselle koneelle, laitteelle ja tydkalulle maaritetdan yksildllinen tunniste. Luetteloin-
nin avulla voidaan seurata kaluston sijaintia, kayttdastetta ja huoltohistoriaa, mikéd mahdol-
listaa resurssien tehokkaamman kohdentamisen ja kaluston huolto- seka korvaustarpeiden
ennakoinnin. Jarjestelmallisesti toteutettu inventointi ja luettelointi muodostavat keskeisen
perustan varastonhallinnan tehokkuudelle ja yrityksen resurssiviisaalle toiminnalle (Becerra
ym. 2022, 2-4).

Modernit inventointijariestelmat ovat siirtyneet manuaalisista menetelmista digitaalisiin rat-
kaisuihin, joissa hyddynnetadn muun muassa viivakooditekniikkaa, RFID-tunnistusta ja loT-
pohjaista reaaliaikaseurantaa. Nama teknologiat parantavat varastotiedon tarkkuutta, va-
hentavat inhimillisia virheitd ja mahdollistavat tiedon integroinnin muihin yritysjarjestelmiin.
Tutkimuksen mukaan digitaalinen inventointi on erityisen hyddyllinen organisaatioissa, joilla
on useita varastopaikkoja ja laaja kalusto, silld se mahdollistaa tehokkaan koordinoinnin ja
resurssien kayton seurannan eri toimipisteiden valilla (Madamidola ym. 2024, 40—-42). Li-
saksi digitaaliset inventointiratkaisut nopeuttavat tiedon kasittelyd ja mahdollistavat auto-
maattisen raportoinnin, mika helpottaa varaston seurantaa ja paatéksentekoa. Reaaliaikai-
set jarjestelmat voivat myos tunnistaa poikkeamat ja ilmoittaa niista valittomasti, mika pa-
rantaa toimintavarmuutta ja vahentaa virheellisten tietojen aiheuttamia kustannuksia. Ko-
konaisuutena digitaalinen inventointi tukee seka tehokkuutta etta resurssiviisautta tarjoa-
malla selkedn, ajantasaisen ja luotettavan nakyman yrityksen kaytdssa oleviin resursseihin,
ja loT-pohjaisten varastonhallintaratkaisujen on osoitettu parantavan inventoinnin tark-

kuutta ja lapinakyvyytta merkittavasti useilla toimialoilla (Mashayekhy ym. 2022, 11-13).
2.2.2 Varastonhallinta ymparistoteknologian ja kiertotalouden nakdkulmasta

Varastonhallintaa voidaan tarkastella paitsi taloudellisesta ja operatiivisesta, myos ympa-
ristdteknologisesta nakdkulmasta. Ymparistéteknologian tavoitteena on kehittaa ratkaisuja,
jotka vahentavat luonnonvarojen kulutusta, paastoéja ja jatteen syntya samalla, kun ne tu-
kevat tehokasta ja kestavaa liiketoimintaa (SYKE, 2023). Varastonhallinta on keskeinen osa
tata kokonaisuutta, silla se mahdollistaa resurssien ja materiaalivirtojen jarjestelmallisen

seurannan ja hallinnan.



Kiertotalouden ja resurssiviisauden periaatteiden mukaisesti yritysten tulisi pidentda mate-
riaalien ja tuotteiden kayttoikda seka sulkea materiaalikiertoja niin, ettd mahdollisimman
pieni osa paatyy jatteeksi (Sitra, 2024 ). Kun varastossa olevista materiaaleista ja kalustosta
on ajantasainen tieto, voidaan valttada paallekkaiset hankinnat ja hyddyntaa olemassa olevia
resursseja tehokkaammin. Téma vahentaa raaka-aineiden kulutusta, energiankayttéa ja hii-

lidioksidipaastdja seka pienentaa varastoinnin ymparistévaikutuksia (Motiva, 2024).

Infrarakentamisen nakdkulmasta varastonhallinta on merkittdva osa ymparistdvastuullista
toimintaa, silla alalla syntyy paljon materiaali- ja jatevirtoja. Rakennus- ja purkujatteet muo-
dostavat jopa kolmanneksen Suomen kokonaisjatemaarasta, ja tehokkaalla varastonhallin-
nalla voidaan vaikuttaa suoraan taman osuuden pienentamiseen (SYKE, 2023). Kun varas-
tot ja materiaalivirrat ovat hallinnassa, kayttdkelpoiset materiaalit voidaan ohjata nopeasti

uudelleenkayttdon ja jatteiden maara minimoidaan.

Ymparistoteknologian nakodkulmasta varastonhallinta liittyy myos logistiikan ja kuljetusten
optimointiin. Kun materiaalien sijainti ja maara tunnetaan tarkasti, voidaan kuljetuksia suun-
nitella tehokkaammin ja valitaa tarpeettomia siirtoja, mikd vahentaa polttoaineen kulutusta
ja kuljetuksista aiheutuvia paastoja. Varastonhallinnan jarjestelmallisyys tukee myds mate-
riaalivirtojen hallintaa, mikd mahdollistaa jatteiden vahentamisen ja kierratysmateriaalien
talteenoton aikaisemmassa vaiheessa. Tama edistaa ymparistoystavallista materiaalinkayt-
to6a, vahentaa syntyvan jatteen maaraa ja tukee kestdvan toiminnan periaatteita (EPA,
2022).

2.2.3 Lean ja 5S varastonhallinnan tukena

LEAN-ajattelu on toimintamalli, jonka tavoitteena on tunnistaa ja poistaa hukkaa kaikista
prosessin vaiheista. Sen perusperiaatteena on keskittya arvoa tuottavaan toimintaan ja pa-
rantaa prosessien sujuvuutta. LEAN-filosofia perustuu jatkuvaan parantamiseen (kaizen) ja
tehokkaaseen resurssien kayttoon, mika liittyy laheisesti resurssiviisauden ja materiaalite-
hokkuuden tavoitteisiin (Hirano, 1995, 34-37).

Yksi varastonhallinnan kaytannoéllisimmista LEAN-tydkaluista on 5S-menetelma, joka koos-
tuu viidesta toisiaan tukevasta vaiheesta (Kuva 1). Ensimmainen vaihe, Seiri (Sort), keskit-
tyy tarpeettomien tavaroiden poistamiseen. Seiton (Set in order) jarjestaa tavarat ja tyova-
lineet loogisesti ja selkeadsti merkittyihin paikkoihin. Seiso (Shine) korostaa siisteyden ja jar-
jestyksen yllapitoa paivittain. Seiketsu (Standardize) luo yhtendiset toimintatavat prosessin
vakioimiseksi, ja Shitsuke (Sustain) varmistaa menetelman jatkuvan noudattamisen ja ke-

hittdmisen osana tydyhteison arkea (Hirano, 1995, 34-37).
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Kuva 1. 5S menetelman vaiheet (Freepik 2025)

5S-menetelma on osoittautunut tehokkaaksi erityisesti varastoymparistoissa, joissa suuri
tavaramaara ja toistuvat prosessit aiheuttavat helposti epajarjestysta ja tehottomuutta. Sen
avulla voidaan parantaa tilankayttdéa, vahentda materiaalihukkaa ja parantaa tydympariston
turvallisuutta. Rizkya ym. (2021, 3) korostavat, ettd 5S:n systemaattinen soveltaminen lisaa
inventointien tarkkuutta, vahentaa virheita ja tehostaa tyoskentelya erityisesti varasto- ja

logistiikkaprosesseissa.

LEAN-ajattelun ja 5S:n periaatteet muodostavat yhdessa pohjan jatkuvalle kehittamiselle ja
resurssiviisaalle varastonhallinnalle. Selkea ja standardoitu tydymparistdé parantaa proses-
sien ennakoitavuutta, vahentaa turhaa liikkumista ja lyhentaa tydvaiheiden lapimenoaikoja.
Lisdksi 5S tukee organisaation oppimista, koska standardoidut kaytannot tekevat kehitys-
kohteet nakyviksi ja helpottavat uusien toimintatapojen juurtumista. Tutkimusten mukaan
5S-menetelman pitkajanteinen kayttdé parantaa varaston tehokkuutta, vahentaa virheita ja
tukee materiaalitehokasta toimintaa erityisesti logistiikka- ja varastoymparistdissa (Pham &
Thomas, 2020, 3-5).

2.3 Varastonhallinta ja digitalisaatio

Digitalisaatio on muuttanut varastonhallintaa merkittavasti viimeisten kahden vuosikymme-
nen aikana. Siind missa varastotietoja yllapidettiin aiemmin manuaalisilla menetelmilla, ku-
ten paperisilla luetteloilla tai Excel-taulukoilla, nykyiset varaston- ja kalustonhallintajarjes-
telmat mahdollistavat tiedon reaaliaikaisen keraamisen, tallentamisen ja jakamisen koko

organisaatiolle (Holloway, 2024 4-6). Reaaliaikainen tiedonhallinta parantaa varaston



lapinakyvyytta, vahentaa virheita ja tukee yrityksen kykya reagoida nopeasti muutoksiin esi-

merkiksi materiaalitarpeissa, huoltotilanteissa tai tydmaiden resursoinnissa.

Varastonhallintajarjestelman keskeisia hyotyja ovat automatisoitu raportointi, tarkka kalus-
ton ja materiaalien seuranta sekd mahdollisuus yhdistda varastotieto osaksi muita toimin-
nanohjausjarjestelmia. Tama mahdollistaa dataperusteisen paatdksenteon, jossa hankin-
nat, kaluston huollot ja materiaalivirrat perustuvat todelliseen kayttédataan eika arvioihin.
Digitaaliset jarjestelmat myds vahentavat manuaalista tiedonsy6ttod, mika pienentaa virhei-

den riskia ja vapauttaa ty0aikaa operatiiviseen toimintaan (NetSuite, 2024).

Kansainvalisten tutkimusten mukaan rakennus- ja infrarakentamisen ala on kuitenkin digi-
talisaation omaksumisessa jaljessa monia muita toimialoja. Vararean-Cochisan ja Crican
(2024, 1-2) toteavat laajassa katsauksessaan, etta rakennusalan digitalisaatiota hidastavat
muun muassa organisaatioiden konservatiivinen toimintakulttuuri, teknologian hajanaisuus
ja puutteellinen koulutus. Tama tarkoittaa, etta digitaalisten tydkalujen kayttéonotto etenee
hitaasti, vaikka niiden potentiaali kustannussaastoihin, turvallisuuden parantamiseen ja re-

surssitehokkuuden lisdamiseen on merkittava.

Rakennus- ja infrarakentamisen digitalisaatiossa keskeisia ovat kaluston- ja materiaalinhal-
lintajarjestelmat, joiden avulla voidaan seurata koneiden ja laitteiden sijaintia, kayttdastetta,
huoltotarpeita ja liikkumista eri tydmaiden valilla. Digitaaliset kalustonseurantaratkaisut, ku-
ten loT- ja telematiikkateknologiaan perustuvat jarjestelmat, parantavat toiminnan lapinaky-
vyyttd, vahentavat seisokkiaikoja ja tukevat resurssien tehokasta kohdentamista. Vastaa-
vasti digitaalinen varastonhallinta mahdollistaa materiaalien, tydkalujen ja komponenttien
keskitetyn hallinnan seka ajantasaisen inventointitiedon hyddyntamisen, mika tehostaa ma-
teriaalivirtoja ja vahentaa hukkaa. Naiden teknologioiden yhdistaminen muodostaa keskei-
sen perustan resurssiviisaalle ja dataohjatulle toiminnalle, jossa kaluston ja materiaalien

likkeitd voidaan seurata ja optimoida systemaattisesti (Holloway, 2024, 4—-6).

Digitalisaatio ei ole pelkastaan tekninen ratkaisu, vaan strateginen valine, jonka avulla voi-
daan tehostaa yrityksen materiaalivirtojen hallintaa ja vahentaa varastossa seisovaa paa-
omaa. Digitaalisten jarjestelmien, kuten reaaliaikaisen inventoinnin, automaattisen tiedon-
siirron ja loT-pohjaisen seurannan, on osoitettu parantavan inventointitiedon tarkkuutta, va-
hentavan varastosaldojen virheita ja lyhentavan seisokkiaikoja. loT-pohjainen varastonhal-
linta lisda myds toimitusketjun lapinakyvyytta ja mahdollistaa resurssien kohdentamisen to-
dellisten tarpeiden perusteella, mika vahentaa turhia hankintoja ja pienentdad materiaalihuk-
kaa. Tama tukee suoraan kiertotalouden ja resurssiviisauden periaatteita, joissa pyritdan
maksimoimaan olemassa olevien resurssien arvo ja minimoimaan hukka (Mashayekhy ym.
2022, 3-6).



3 Tyon toteutus
3.1 Menetelméavalinnat

Tama opinnaytetyd toteutettiin toiminnallisena kehittdmistyona, jonka tavoitteena oli tuottaa
Louhintahiekka Oy:lle ajantasainen varastoluettelo seka tietopohja Applirent-varastonhal-
lintajarjestelman kayttéonottoa varten. Toiminnallinen opinnaytetyé soveltuu erityisesti ti-
lanteisiin, joissa pyritdan ratkaisemaan kaytannon ongelma tai kehittdmaan tyéelaman toi-
mintatapoja tuottamalla konkreettinen ja valittmasti hydédynnettava tulos. Vilkan (2021, 31—
32) mukaan toiminnallisen opinndytetydn ydintehtavana on yhdistda kaytannon tyd seka
tutkimuksellinen l&hestymistapa siten, etta tyon tuloksena syntyy selkeasti rajattu ja toimek-

siantajan tarpeisiin vastaava ratkaisu.

Tassa tydssa kehittdmisen kohteena oli Louhintahiekan Nummisten varastoalue, jonka ra-
kenteeton ja vuosien aikana kasvanut materiaalikertyma edellytti jarjestelmallista lapikayn-
tid. Menetelmaksi valittiin kdytdnndnlaheinen inventointi ja luettelointi, koska juuri ndma me-
netelmat mahdollistivat resurssien luotettavan, fyysisen toteamisen tilanteessa, jossa aiem-
paa dokumentaatiota oli niukasti tai se oli osittain puutteellista. Inventointi sopi tydmenetel-
maksi myos siksi, etta yrityksen tarpeena oli muodostaa tarkka laht6taso varaston todelli-
sesta sisallésta, kaluston kunnosta ja kayttdkohteista ennen digitaaliselle jarjestelmalle laa-

dittavia tietorakenteita.

Inventointiprosessi eteni varastoalueen kokonaisvaltaisena lapikayntina. Jokainen kaluston
osa, lisalaite, tydkalu ja materiaaliera tarkastettiin, tunnistettiin ja merkittiin yksilollisella tun-
nisteella. Samalla arvioitiin kaluston kunto, kayttokelpoisuus ja mahdollinen jatkokasittely,
kuten uudelleenkayttd, varastointi tai kierratys. Keratyt tiedot kirjattiin Excel-taulukkoon,
josta muodostui yhtenainen ja myéhemmin Applirent-jarjestelmaan siirrettava tietorakenne.
Menetelman vahvuutena oli sen systemaattisuus: samaa luokitteluperiaatetta noudatettiin

koko varastoalueella, mika lisasi aineiston luotettavuutta ja toistettavuutta.

Tydskentely oli samalla vahvasti vuorovaikutteista. Yrityksen tydmaapaallikdilta ja varasto-
vastaavilta saatiin arvokasta asiantuntijatietoa kaluston kaytosta, huoltohistoriasta ja tyypil-
lisistéd kayttokohteista, mika tdydensi inventoinnin aikana tehtyja havaintoja. Menetelman
tavoitteena ei ollut tuottaa tilastollista analyysia tai laajaa tutkimuksellista vertailua, vaan
kaytanndn ratkaisu, joka vastaisi Louhintahiekka Oy:n valittbmaan tarpeeseen selkeyttaa

varaston sisaltd ja luoda pohja varastonhallinnan digitalisoinnille.

Menetelma rajattiin koskemaan paaasiassa Nummisten varastoaluetta, koska se edustaa
yrityksen materiaalivirtojen kannalta merkittavinta kokonaisuutta. Tyémailla sijaitsevan ka-

luston inventointi rajattin tdman opinnaytetydn ulkopuolelle ja jaa yrityksen sisaiseksi
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jatkoprosessiksi. Menetelma tuotti lopulta kayttdkelpoisen, yhtendisen kokonaisuuden, joka
tukee seka varastonhallinnan kehittdmista ettad laajemmin Louhintahiekka Oy:n resurssivii-

sauden ja materiaalitehokkuuden tavoitteita.
3.2 Lahtokohdat ja haasteet

Inventointityé kaynnistettiin Louhintahiekka Oy:n Nummisten varastoalueella, joka oli vuo-
sien aikana muodostunut laajaksi ja osin hallitsemattomaksi varastokokonaisuudeksi. Alu-
eelle oli kertynyt huomattava maara kaytésta poistunutta kalustoa ja materiaaleja, joiden
jarjestelmallinen hallinta oli vaikeaa. Lisaksi varasto toimi pitkdan palautuspisteena, jonne
tydmailta tuotiin ylijaaneitd materiaaleja ja laitteita ilman yhtenaista kirjauskaytantéa. Tama
oli johtanut siihen, etta kayttokelpoista tavaraa jai hyddyntamatta ja osa materiaaleista me-

netti arvoaan varastoinnin aikana.

Inventoinnin Iahtdkohtana oli selkeyttaa varastoalueen tilanne ja muodostaa kokonaiskuva
yrityksen kaytdssa olevista resursseista. Tyd sai erityista ajankohtaisuutta, kun yrityksen
muutto Tuusulasta Helsingin Pitdjanmakeen lisdsi Nummisten varastoalueen kuormitusta.

Nummisten vanhan lampiman varastohallin rinnalle valmistui kesakuussa uusi n. 750 m2:n

pressuhalli (Kuva 2).

Kuva 2. Nummisten uusi pressuhalli.
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Uuden hallin tilat ja 550 lavahyllypaikkaa (Kuva 3) olivat merkittava lisays vanhan hallin 150
lavapaikan tueksi. Uusi halli loi paremmat edellytykset varastonhallinnan kehittamiselle,
mutta tilanne edellytti silti ensin laajamittaista kaluston ja tavaran kartoitusta seka alueen

siivousta.

Kuva 3. Nummisten uusi pressuhalli sisalta

Inventointiin liittyi useita kdytannon haasteita. Varaston Iahtétilanne oli epaselva ja materi-
aalit olivat jakautuneet alueelle ilman yhtenaista sijoittelulogiikkaa (Kuva 4). Tama oli tyypil-
linen tilanne pitkdan toimineilla piha-alueilla, joilla tavaraa kertyy vahitellen eri vaiheista ja
eri tydmailta. Inventoinnin alkaessa oli tarkeaa ensin muodostaa kasitys siita, mita varas-
tossa todella oli ja miten tavarat oli paatyneet nykyisille paikoilleen. Se helpotti myéhemmin

jarjestyksen luontia ja loogisen aluejaon maarittamista. (Kuva 4)

Kuva 4. Nummisten piha helmikuussa 2025
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Osa materiaaleista oli sailytetty pitkdan ulkona, mika heikensi niiden kayttdkelpoisuutta ja
vaikeutti arviointia. Erityisesti muovimateriaalien, kuten PVC ja PE/PP putkien, tekninen
kunto vaihteli suuresti, mika toi lisdhaasteita niiden lajitteluun ja jatkokayton suunnitteluun.
Myds varastoalueen kulkuvaylat ja tavaran sijoittelu olivat paikoin epaselvia, mika hidasti

tydskentelya ja teki yksittaisten kohteiden paikallistamisesta aikaa vievaa.

Materiaalikohtainen arviointi osoittautui inventointiprosessin vaativimmaksi, mutta samalla
arvokkaimmaksi vaiheeksi. Sen avulla pystyttiin vahentdmaan varastoalueen kuormitusta,
ehkaisemaan kayttokelpoisten materiaalien paatymista jatteeksi ja ohjaamaan ne takaisin
kiertoon tai hyddyntamiseen. Tama tyo loi perustan varastoalueen selkeyttamiselle ja mah-
dollistaa tulevan digitaalisen varastonhallintajarjestelman kayttéonoton luotettavan ja jarjes-
tetyn tietopohjan avulla. Inventointi toimi siten seka siivous- ja kartoitusprojektina etta kay-

tannon resurssiviisauden edistdjana Louhintahiekka Oy:n toiminnassa.
3.3 Aineiston keruu ja tyon toteutus

Inventointiprosessin aikana keratty aineisto koottiin ja kasiteltiin jarjestelmallisesti, jotta siita
muodostui yhtenainen ja luotettava kokonaisuus Louhintahiekka Oy:n varastonhallinnan ke-
hittdmista varten. Jokainen inventoitu kone, lisalaite tai tydkalu kirjattiin Excel-taulukkoon
yhdenmukaisella tietorakenteella. Tiedot sisalsivat muun muassa kohteen nimen, tyypin,
merkin, mitat, sijainnin seka tarvittavat lisdhuomiot, jotka ovat merkityksellisia varastonhal-
lintaa ja jatkokasittelya varten. Inventoituihin tuotteisiin kiinnitettiin myos kuvan 5 mukainen

oma yksildllinen tunnistelaatta.

UL erﬁfc - GALLONS
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Kuva 5. Louhintahiekka tunnistelaatat on pyritty kiinnittamaan tuotteisiin nakyvalle paikalle
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Naiden tunnistelaattojen avulla varastossa oleva kalusto voidaan jatkossa tunnistaa nope-
asti ja luotettavasti. Samalla niiden kayttd helpottaa sekd varastomiesten ty6ta etta jarjes-
telman yllapitoa, koska samanlaiset tydvalineet ja lisalaitteet eivat enaa sekoitu keskenaan.
Tunnisteiden myaota kaluston liikkuminen tydmaille ja takaisin voidaan kirjata jarjestelmaan

tasmallisesti, mika vahentaa virheita ja parantaa kaluston jaljitettavyytta.

Optimaalisessa tilanteessa aineiston keruu olisi voitu toteuttaa vaiheittain, alkaen suurista
kalustokokonaisuuksista, kuten koneista ja niiden lisalaitteista, edeten pienempiin materi-
aaleihin ja tydvalineisiin. Tallainen eteneminen olisi mahdollistanut selkedmman rakenteen
ja jarjestelmallisemman tyoskentelyn. Kaytanndssa tama ei kuitenkaan ollut mahdollista,
silla Nummisten varastoalueen Iahtétilanne oli hyvin sekava ja tavaroita oli kertynyt vuosien
aikana ilman yhtenaista jarjestysta. Aineiston keruu jouduttiin aloittamaan tilanteessa, jossa

varasto sisalsi seka kayttokelpoista kalustoa etta runsaasti romua ja sekalaista materiaalia.

Alueelle tydmailta palautuneiden varastokonttien (n.15 kpl) jarjestys ei mydskaan ollut ke-
huttava (Kuva 6).

Kuva 6. Tyypillinen tydmaalta palautunut varastokontti

Tyon alkuvaiheessa merkittava osa ajasta kului siihen, etta alue saatiin ylipaataan kartoite-
tuksi ja hahmotettiin, mita varastossa oli. TAma hidasti prosessia, mutta loi samalla perustan
varastonhallinnan kehittdmiselle ja jatkossa vaiheittain toteutettaville inventoinneille. Tyds-

kentely perustui tekemalla oppimiseen ja yhteistydhon yrityksen henkildston kanssa.
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Tyontekijdiden asiantuntemusta hyddynnettiin erityisesti kaluston ja materiaalien tunnista-
misessa seka kunnon arvioinnissa. Samalla kerattiin tietoa varastoinnin kaytannadista ja jar-

jestelyista, mika tarjosi arvokasta pohjatietoa varastonhallinnan kehittamiselle.

Tiedot tallennettiin Excel-taulukkoon (Taulukko 1), joka toimi seka tyén apuvalineena etta
lopullisena tuotoksena. Aineiston kirjaamisessa kiinnitettiin huomiota tietojen yhdenmukai-
suuteen ja siirrettavyyteen, jotta ne voidaan mydhemmin hyddyntaa Applirent-varastonhal-

lintajarjestelmassa.

JD numero Merkki Malli Paaluokka Alaluokka Nimike

100563 Merikontti (tum.vihr! Merikontti 22C Kuljetus Varastokontti Merikontti 20" (ei kiskoja)
100564 Merikontti (tum.vihr! Merikontti 22C Kuljetus Varastokontti Merikontti 20" (ei kiskoja)
100565 Merikontti (tum.vihr! Merikontti 22C Kuljetus Varastokontti Merikontti 20" (ei kiskoja)
100567 Merikontti (tum.vihr, Merikontti 22C Kuljetus Varastokontti Merikontti 20" (ei kiskoja)
100611 RATO R5500 Maanrakennuskone Generaattori Generaattori <9kva
100612 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tydmaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m®
100613 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tydmaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m?®
100614 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tydmaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m?®
100615 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tydmaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m?®
100616 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tyomaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m®
100617 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tydmaakalusto Polttoaineen varasto Polttoainesailié <3m®
100618 WESTERN GLOBAL 30TCG-GLB Tyomaakalusto Polttoaineen varastc Polttoainesailié <3m®

Taulukko 1. Kuvakaappaus Excelilla luodusta tuotelistauksesta

Excel-taulukossa jokainen tuote sijoitettiin paaluokan seka alaluokan alle, mika tulevaisuu-
dessa helpottaa niiden tavaroiden hakemista Applirent-sovelluksella. Nimikkeen seka luok-
kien lisaksi tuotteista otettiin ylés Excel-luetteloon mahdolliset rekisteritunnukset, sarjanu-
merot ja sopiva Kiinnike koko. Kirjaamisen ohessa varastoalueelta poistettiin kayttokelvot-
tomia materiaaleja yhteistyossa kierratys- ja jatehuoltoyritysten kanssa. Kayttokelpoinen
kalusto jarjestettiin uudelleen selkedmman varastorakenteen mukaisesti, Excelin avulla luo-
tiin my&s kahdesta hallitilasta yksinkertaiset hyllypaikkakartat mitka helpottavat tavaroiden
sijainnin maaritysta ja jarjestyksen yllapitoa varastossa. Nain tyd loi pohjan varastonhallin-

nan digitalisoinnille ja tulevalle jarjestelmalliselle yllapidolle.

Inventointiprosessin tukena hydédynnettiin Louhintahiekka Oy:n kéytdssa olevia digitaalisia
jarjestelmia. Kaluston liikkumista ja kayttéa seurattiin Trackunit-jarjestelman avulla, joka tar-
joaa tietoa koneiden sijainnista, kayttdtunneista ja liikkeista eri tydmaiden valilla. Trackunit
auttoi erityisesti sellaisten kalustoyksikdiden paikantamisessa, jotka eivat inventointihet-
kelld olleet Nummisten varastoalueella. Tama taydensi fyysisen inventoinnin yhteydessa

kerattya aineistoa ja lisasi tietojen luotettavuutta.

Inventoinnin tuloksena muodostettu Excel-pohjainen tietorakenne suunniteltiin sellaiseksi,
ettd se voidaan siirtdéé suoraan Applirent-varastonhallintajarjestelmaan. Jarjestelma toimii

jatkossa materiaalien, tydkalujen ja lisalaitteiden keskitettynd hallintapisteena, ja sen
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kayttddnotto edellyttdd yhtenaistd ja huolellisesti laadittua lahtéaineistoa. Inventointityd
muodosti siten tarkean vaiheen digitaalisen varastonhallinnan kayttdonotossa ja loi perus-

tan jarjestelmalliselle yllapidolle tulevaisuudessa.

3.4 Menetelman luotettavuus ja rajoitteet

Inventoinnin ja luetteloinnin luotettavuus perustuu ennen kaikkea siihen, etta tyo toteutettiin
fyysisesti paikan paalla Nummisten varastoalueella, jokainen kohde tarkastettiin yksitellen.
Inventointitydssa kaytettiin yhtenaista toimintamallia: kaikille tuotteille seka kalustolle ase-
tettiin yksildllinen tunniste ja tiedot kirjattin samanmuotoiseen Excel-rakenteeseen. Tdma
vahensi kirjausvirheiden riskid ja loi toistettavan menetelman, jonka pohjalta varastonhal-

lintaa voidaan jatkossa yllapitaa ja paivittaa.

Menetelman luotettavuutta lisdsi myds se, ettd inventointiprosessin aikana hyddynnettiin
Louhintahiekka Oy:n henkil6stén asiantuntemusta. Tydmaapaallikdilta ja varastovastaavilta
saatu tieto kaluston kayttohistoriasta, kunnosta ja tyypillisista kayttotarkoituksista taydensi
inventoinnin yhteydessa tehtyja havaintoja ja auttoi erityisesti vanhojen tai harvemmin kay-

tettyjen laitteiden tunnistamisessa.

Menetelmaan liittyy kuitenkin rajoitteita, jotka tulee huomioida tulosten tulkinnassa. Inven-
tointi rajautui padasiassa Nummisten varastoalueeseen, eika tydmailla sijaitsevaa kalustoa
saatu kattavasti luetteloitua taman opinnaytetyon aikataulussa. Nain ollen osa yrityksen ko-

konaiskalustosta jaa taman tyon ulkopuolelle.

Lisaksi osa pitkaan ulkona sailytetysta materiaalista oli teknisesti heikentynytta tai vaikeasti
tunnistettavaa, mika lisasi tulkinnanvaraisuutta erityisesti muovi- ja metallimateriaalien luo-
kittelussa. My@s tavaroiden suuri maara ja alkuvaiheen epajarjestys hidastivat inventointia,
ja yksittaisten kohteiden luokittelu tai kunnon arviointi saattoi sisaltda epavarmuuksia,

vaikka sita pyrittiin vdhentamaan systemaattisilla tarkistuksilla.

Aineiston keruu toteutettiin padosin yhden henkilén toimesta. Tama parantaa tiedon yhden-
mukaisuutta, mutta lisdad samalla riskia yksittaisiin tulkintavirheisiin. Taman vuoksi inven-
tointitietoja suositellaan taydennettavaksi jarjestelman kayttdonoton yhteydessa, erityisesti

kaluston huolto-, kunto- ja katsastustietojen osalta.

Kokonaisuutena menetelma tuotti luotettavan ja kdytannoénlaheisen aineiston, joka palvelee
hyvin Louhintahiekka Oy:n varastonhallinnan kehittamistd ja Applirent-jarjestelman kayt-
téonottoa ja jota voidaan jatkossa tdydentaa ja tarkentaa varastonhallinnan jatkuvan yllapi-

don yhteydessa.
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4 Tulokset ja niiden tarkastelu
4.1 Varastoalueen siistiminen

Inventointitydn ensimmainen vaihe kohdistui varastoalueen yleisen siisteyden ja hallinnan
parantamiseen. Vaikka projektin kaikkia vaiheita toteutettiin rinnakkain, alkuvaiheessa sii-
vousprojekti oli priorisoituna koska se mahdollisti muiden osa-alueiden tekemista ja paransi
alueen tyéturvallisuutta. Nummisten varastoalueen lahtétilanne oli vuosien aikana muodos-
tunut haastavaksi: alueelle oli kertynyt suuria maaria kaytoésta poistunutta kalustoa, romua
ja sekalaisia materiaalijakeita ilman yhtenaista kirjauskaytant6a. Varastonhallinnan kehitta-

minen oli kaytanndssa mahdotonta ennen kuin alue siivottiin ja materiaalivirrat selkeytettiin.

Kesan ja syksyn 2025 aikana varastoalueelta poistettiin taulukossa 1 esitetyt maarat jat-
teitd, romua ja kayttokelvotonta kalustoa. Yhteistydssa Tikkurilan Romun kanssa alueelta
purettiin kaksi loppuun ajettua kaivinkonetta, ja niiden liséksi poistettiin runsaasti rautaro-
mua, jota oli kertynyt vuosien ajalta. Samalla alueelta toimitettiin kierratykseen huomattavia
maaria kovamuoveja, Syklo Oy:lle Hyvinkaalle, jotka paatyivat heidan omaan kiertoproses-
siinsa ja sita kautta uudelleenkayttoon. Betonijate, puu ja sekajate kuljetettiin omiin kasitte-

lykanaviinsa eri jatehuoltoyritysten kanssa.

Materiaali Maara Vastaanottaja
Betoni 15 jatelavaa Circulation
Rakennusjate 23 jatelavaa Syklo
Kovamuovit PP/PE 30 jatelavaa Syklo

Metalli 525 000 kg Tikkurilan Romu
Kyllastettypuu 3 jatelavaa Demolition

Puu 22 jatelavaa Syklo
Vaaralliset jatteet 2 jatelavaa Sortera

SER-jate 1 jatelava Sortera

Selite Jatelava = 17 m?3

Taulukko 2. Alueelta Poistetut materiaalit, maarat ja vastaanottava yritys

PVC-muovin kasittely osoittautui merkittavaksi haasteeksi, koska sille ei Suomessa ole toi-
mivaa kierratyskanavaa. PVC:n tekniset ominaisuudet ja sen haalistuminen varasto-olosuh-
teissa rajoittivat uudelleenkayttdéa, mika johti vaistamatta siihen, ettd suurin osa materiaa-
lista paatyi sekajatteeksi. Kuitenkin osa hyvakuntoisista muoviputkista ja -kaivoista ohjattiin
uudelleenkayttddn Louhintahiekan tydmaille, mika pienensi jatteen maaraa ja tuki materi-

aalitehokkuutta.
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Vaarallisten jatteiden osalta varastoalueelta poistettiin Sortera Oy:n avulla erilaisia kemi-
kaaleja, kuten maaleja, liuottimia ja jatedljyja. Alueelta kerattiin myos erillinen SER-romu-
kuorma odottamaan kasittelyd. Nama toimenpiteet olivat valttamattdmia ymparistoturvalli-

suuden, viranomaisvaatimusten ja varastoalueen riskienhallinnan ndkdkulmasta.

Osalle kayttokelpoista tavaraa etsittiin uusi kayttétarkoitus joko yrityksen omilla tyémailla tai
myymalla se eteenpain esimerkiksi Huutokaupat.com-palvelun kautta. Myynnin tarkoituk-
sena ei niinkaan ollut tuottaa taloudellista voittoa, vaan vapauttaa varastotilaa, ehkaista jat-
teen syntya ja valttaa turhia jatemaksuja. TAma osoittautui toimivaksi ratkaisuksi, silla mo-
net tuotteet 16ysivat uuden kayttajan siinad vaiheessa, kun niiden sailyttdminen ei ollut yri-

tykselle enaa jarkevaa.

Varastoalueen siistiminen paransi selvasti alueen yleisilmetta (Kuvat 7 ja 8) sekd helpotti
likkumista ja tydskentelya. Ennen siivousta materiaalit ja tarvikkeet olivat hajallaan eri puo-
lilla pihaa, mika hankaloitti alueen kayttéa ja ohjattavuutta. Kun ylimaarainen ja kaytosta

poistettava tavara kerattiin pois, pihan perusrakenne tuli paremmin nakyviin ja inventointi-

vaihe voitiin tehda huomattavasti jarjestelmallisemmin.

Kuva 7. Piha-alueiden kehitys kevaan ja syksyn aikana
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Kuva 8. Piha-alueiden kehitys kevaan ja syksyn aikana

Kun romu ja kayttokelvoton materiaali poistettiin, varastotilat vapautuivat tehokkaampaan
kayttodn ja alueen materiaalivirrat selkeytyivat. Siistimisty0 loi kaytdnndssa perustan koko
inventointiprosessille ja myéhemmalle varaston digitaalisen hallinnan kayttéénotolle. Sa-
malla toimenpiteet edistivat yrityksen resurssiviisautta: kayttdkelpoiset materiaalit saatiin
hyotykayttoon, jatteet toimitettiin asianmukaisiin kasittelykanaviin ja varastonhallinnan ko-

konaiskuva parani.
4.2 Varaston jarjestaminen

Siistimistyon jalkeen varaston jarjestaminen mahdollisti sen, ettd Nummisten alueen resurs-
sit pystyttiin hahmottamaan ensimmaista kertaa kokonaisuutena. Uuden pressuhallin kayt-
toonotto loi edellytykset selkeammalle varastoinnille, mutta tila voitiin hyodyntaa tehok-
kaasti vasta laajan lajittelun jalkeen. Tyon edetessa varastoalue jaettiin toiminnallisiin ko-
konaisuuksiin, joissa kalusto, lisdlaitteet ja materiaalit jarjestettiin omiin selkedasti rajattuihin
sijoitusalueisiinsa. Talla oli suora vaikutus varaston kaytettavyyteen, ty6turvallisuuteen ja

materiaalien sailyvyyteen.

Pressuhalliin sijoitettiin paaasiassa helposti hyllytettavid kalustokokonaisuuksia, kuten lii-
kennemerkkeja, pressuja, erilaisten koneiden pikakiinnikkeita ja lisalaitteita. Hyllyjen selkea

numerointi ja vakioidut hyllypaikat loivat jarjestelmallisen pohjan tulevalle Applirent-
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jarjestelman tietorakenteelle. Liséksi tilaa saastyi merkittavasti, kun rikkinaiset tai kayttokel-
vottomat lisalaitteet poistettiin inventoinnin alkuvaiheessa. Tama paransi hyllytettavien lait-
teiden laatutasoa ja vahensi epaselvyyksia siita, mitd kannattaa sailyttda. Pressuhallin Jar-

jestamisessa pyrittiin valttamaan, ettei hyllyille nousisi enda mitaan mita ei ollut selkeasti

merkattu (Kuva 9).

Kuva 9. Merkittyja lavoja, merkityilla paikoilla pressuhallissa

Lampiméassa varastohallissa keskityttiin erityisesti sdhko- ja pienkaluston jarjestamiseen.
Tyokalut, kaapelit, pumput, laserit ja muut tydmailla tarvittavat laitteet kaytiin 1api yksitellen,
testattiin ja merkittiin. Osa valineista oli sailytetty useita vuosia ilman systemaattista kayttoa,
mika korosti tarvetta yhtenaiselle kirjauskaytannoélle. Inventointivaiheessa huomattiin myés,
etta saman tyyppiset tyokalut oli aiemmin hajautunut eri paikkoihin, mika lisasi etsimiseen
kuluvaa aikaa ja teki kokonaisuuden hallinnasta hankalaa. Kun tyokalut ryhmiteltiin kaytto-
tarpeen mukaan ja niille maariteltin omat hylly- tai laatikkopaikat, varaston arki selkeytyi ja
valineiden I6ytyminen nopeutui. Lisaksi tilan siistiminen ja selkeampi sijoittelu helpotti ha-
vaita puutteita ja rikkoutuneita laitteita, jotka eivat aiemmin erottuneet sekalaisista varasto-

kasoista.
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Lampiman hallin puolella todettiin my&s olevan tarkeaa pitaa jatkuvasti vapaata lattiatilaa,
jotta koneita voidaan tuoda sisalle esimerkiksi maaraaikaishuoltoa tai teippausta varten

lyhyellakin varoitusajalla (Kuva 10).

£ Louhintahiekka Bl

Kuva 10. Halliin on valilla tarve saada sisdan isojakin koneita

Tarve korostuu erityisesti raskaamman kaluston kohdalla, silla laitteiden sisdanaijo ja siirtely
vaativat selkeita kulkureitteja ja riittdvasti tyhjaa tilaa. Taman vuoksi keskeisiksi kehitystoi-
menpiteiksi nousivat kaytdssa olevan kaluston selked merkitseminen seka yhtenaisen pa-
lautuskaytannon luominen, jotta hallin jarjestys ja koneiden sujuva kasittely voidaan varmis-
taa jatkossakin.

Piha-alueen jarjestamisessa keskityttiin erityisesti siihen, ettd suurikokoiset ja ulkosailytyk-
seen sopivat materiaalit, kuten kauhat, kaivot, betonituotteet ja terasrakenteet, koottiin help-
pokulkuisiin ja merkittyihin alueisiin. Tdma vahensi alueen hajanaisuutta ja teki materiaalien
I6ytamisesta huomattavasti nopeampaa. Samalla pystyttiin tunnistamaan, mitkd materiaalit
soveltuvat uudelleenkayttéén, ja mitka puolestaan tulisi ohjata kierratykseen ennen niiden
pilaantumista. Materiaalien sailyvyyteen vaikuttavat tekijat, kuten auringonvalo ja kosteus,
otettiin huomioon uudessa sijoittelussa. Piha-alueelle rajattiin myo6s alueet Iahteville ja saa-
puville tavaroille, mika selkeyttaa varaston tydntekijdiden seka tavaraa toimittavien ja nou-

tavien kuskien ty6ta.

Jarjestamistyon tuloksena varaston yleisilme muuttui huomattavasti: aiemmin kaoottinen ja
ylikuormittunut varastokenttd muuttui selkeasti jaotelluksi ja loogiseksi kokonaisuudeksi.
Kaytettavissa olevan tilan maara kasvoi seka sisa- etta ulkotiloissa, mika paransi materiaa-

lien kasittelya ja liikkumista alueella. Jarjestelmallinen sijoittelu loi samalla perusrakenteen,
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jonka varaan Applirent-jarjestelman tuotetiedot ja kalustokortit voidaan myéhemmin muo-
dostaa. Jarjestetty varasto nopeuttaa jatkossa inventointia, vahentaa hukkatoéita ja tukee
resurssiviisautta muun muassa pidentamalla kaluston kaytt6ikda ja vahentamalla turhia

hankintoja.

Nain varaston jarjestaminen ei ollut pelkastaan visuaalinen parannus, vaan toi konkreettista
hyotya yrityksen toimintaan. Jo lyhyelld otannalla on helppo huomata etta, tavaraa noutavat
yrityksen omat tydntekijat tai urakoitsijat |10ytavat tuotteet nopeammin, mika tekee tydsta
luonnollisesti tehokkaampaa. Varaston jarjestdminen loi myds hallitun ja toimintavarman
ympariston, jossa resurssit ovat |6ydettavissa nopeasti, tapaturmariskit vahenevat ja tuleva

digitaalinen varastonhallinta voi toimia suunnitellulla tavalla.
4.3 Excel-luettelo ja Applirent-tietopohja

Inventoinnin keskeinen tulos oli kattavan ja yhdenmukaisen Excel-luettelon valmistuminen,
joka kokoaa yhteen Louhintahiekka Oy:n materiaalit, lisalaitteet, tydkalut ja kaluston. Excel-
muoto mahdollisti tiedon joustavan kerdamisen ja jatkuvan paivittamisen inventointivaiheen
aikana. Sen merkitys oli ratkaiseva, silld ennen tyon aloittamista yrityksella ei ollut koottua
ja vertailukelpoista kokonaiskuvaa kaytdssaan olevista resursseista. Inventoinnin edetessa
Excel-taulukosta muodostui varaston “paarekisteri’, jonka avulla oli mahdollista nahda yh-

tenaisella tavalla, mita yritys omistaa, missa resurssit sijaitsevat ja missa kunnossa ne ovat.

Excel-luettelosta rakennettiin samalla sellainen, etta sen tiedot voidaan siirtdd mydhemmin
Applirent-jarjestelmaan. Tama edellytti tietorakenteen yhdenmukaistamista ja sita, etta jo-
kainen kohde merkittiin yksildllisella tunnisteella, jolloin jarjestelman objektit voivat myo-
hemmin muodostua vaivattomasti. Nain Excel toimi valivaiheena matkalla digitaaliseen va-

rastonhallintaan ja loi perustan jarjestelman toiminnalliselle kokonaisuudelle.

Applirent-jarjestelman kayttéonotto muuttaa varastonhallintaa merkittavasti. Sen sijaan,
ettd varasto olisi staattinen sailytyspaikka, jarjestelma mahdollistaa kaluston ja materiaalien
hallinnan reaaliaikaisesti. Tiedot ovat jatkossa kaikkien saatavilla ilman, etta tietoja taytyy
etsia tydntekijdiden muistin tai kentalta 16ytyvien irrallisten merkintdjen varassa. Kun jokai-
sella koneella ja lisalaitteella on oma digitaalinen korttinsa (Kuva 11), voidaan jatkossa seu-

rata esimerkiksi kayttdéa, kuntoa ja siirtymia eri tydmaille ilman monivaiheista selvitystyota.
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Kuva 11. Kuvakaappaukset Applirent-ohjelman nakymista tietokoneelta ja mobiililaiteesta

Yksi keskeinen Applirentin tuoma muutos liittyy sisdiseen vuokraamotoimintaan. Jarjes-
telma mahdollistaa sen, ettd Louhintahiekan eri tydmaat ja yksikot voivat tarkistaa, mita
kalustoa on vapaana ja misséa se sijaitsee, ja ottaa sen kayttdon ilman paallekkaisia han-
kintoja. Tama tehostaa kaluston kayttda ja ehkaisee tilanteita, joissa useampi tydmaa hank-
kii samaan aikaan samaa laitetta, vaikka varastossa olisi kayttokelpoinen vaihtoehto odot-
tamassa. Sisdinen vuokraamo muuttaa myds resurssien likkkumista, silla kalusto ei enda
jaa “‘jumittamaan” yhdelle tyémaalle, vaan sita ohjataan jarjestelmallisesti sinne, missa sita
kulloinkin tarvitaan. Tama parantaa kayttdastetta ja vahentaa seisonta-aikaa seka logistii-

kan tehottomuutta.

Applirent-jarjestelma tarjoaa myos mahdollisuuden laajentaa varastotietoja, kaluston kun-
toa ja lakisaateisia velvoitteita tukeviin lisdkenttiin. Jatkokehityksessa jarjestelmaan olisi tar-
koituksenmukaista lisata esimerkiksi perakarryjen ja polttoainesailididen tarkastus- ja kat-
sastuspaivamaarat seka tieto seuraavasta maaraaikaistarkastuksesta. Nain Applirent toi-
misi paitsi varastonhallinnan tydkaluna, myds kaluston kunnossapidon ja turvallisuuden

seurantajarjestelmana.

Lisaksi kalustokorteille voidaan liittaa tieto laitteen kunnosta ja mahdollisista huomioista,
kuten vaurioista, korjaustarpeista tai kayttérajoitteista. Kun nama tiedot ovat keskitetysti
saatavilla samassa jarjestelmdssa varastotietojen kanssa, henkildkunnan on helpompi
suunnitella huoltoja, valttaa viallisten laitteiden kayttda ja varmistaa, ettéd esimerkiksi pera-
karryt ja polttoainesailidt ovat aina maaraysten mukaisessa kunnossa. Tama tukee seka

tyoturvallisuutta ettd Louhintahiekka Oy:n resurssiviisasta ja vastuullista toimintaa.

Tuotelistaukseen kertyi lopulta noin 600 tunnistelaatalla varusteltua tuotetta niiden lisaksi

yksikkétuotteita kuten tyémaa-aitoja, niiden jalkoja ja raskassuojia inventoitiin noin 2500
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kappaletta. Excel-luettelon ja Applirent-tietopohjan rakentaminen tuotti tuloksen, joka pal-
velee yritysta kahdella tasolla: lyhyella aikavalilla inventoinnin tuloksena syntyi selked ja
kaytanndllinen kokonaiskuva varaston sisallosta, ja pidemmalla aikavalilla luotiin perusta
yrityksen sisaiselle vuokraamolle ja digitaalisen varastonhallinnan kehittymiselle. Tiedon
keskittdminen yhteen jarjestelmdan tekee varastonhallinnasta l&apindkyvampaa, vahentaa

virheiden mahdollisuutta ja tukee yrityksen tavoitteita tehostaa resurssien kayttoa.
4.4 Materiaalitehokkuuden nakokulma tuloksiin

Inventoinnin ja varastoalueen jarjestdmisen vaikutukset nakyvat selvasti Louhintahiekka
Oy:n materiaalitehokkuudessa ja resurssiviisaassa toiminnassa. Lahtétilanteessa varasto-
alueen hallitsematon kokonaisuus aiheutti merkittavaa hukkaa: kayttokelpoinen materiaali
jai hyddyntamatta, kaluston kayttdaste oli epaselva, ja osa ulkona sailytetystd materiaalista
menetti ajan myo6ta arvoaan. Inventointityd ja varaston jarjestelmallinen lapikdynti muuttivat

taman asetelman perusteellisesti.

Ensimmainen konkreettinen muutos liittyy materiaalien elinkaaren pidentymiseen. Se, etta
kayttdkelpoiset PE- ja PP-muovit (Kuva 12) sekd metallikaivot saatiin kerattya ja ohjattua
uudelleenkayttéon tydmaille, vahensi seka jatemaaria ettd uuden materiaalin hankintaa.
Vastaavasti se, etta kayttokelvottomat materiaalit poistettiin ja toimitettiin asianmukaiseen

kierratykseen, selkeytti varastoaluetta ja vahensi ymparistokuormitusta.

Kuva 12. Kayttokelpoista ja pilallista muovituotetta sekaisin
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Vaikka esimerkiksi PVC-muovin kierratys ei ole Suomessa teknisesti tai taloudellisesti rea-
listista, sen poistaminen varastosta ehkaisi lisdhukkaa ja paransi varastoalueen turvalli-
suutta. Kaiken tdman seurauksena varaston kokonaisresurssit muuttuivat lapinakyvam-

miksi ja helpommin hallittaviksi.

Toinen merkittava vaikutus liittyy resurssien kayttdasteeseen. Kun Excel-luettelon kautta
muodostui ensimmaista kertaa kokonaiskuva yrityksen kalustosta ja materiaalivirroista, oli
mahdollista ndhda, missa resurssit todella ovat ja mita niistd kaytetdan aktiivisesti. Tama
tieto vahentaa riskia, ettd kayttokelpoista kalustoa jaa seisomaan tyémaiden ulkopuolelle
yksinkertaisesti siksi, ettei sen olemassaoloa tiedeta. Kun mydhemmin siirrytdan Applirent-
jarjestelman kayttéon, resurssien kayttdbasteen odotetaan nousevan entisestaan, silla jar-
jestelma tarjoaa reaaliaikaisen nakyman kaluston ja materiaalien liikkeisiin. Tdma on re-
surssiviisauden ydin: omistettuja resursseja hydédynnetdan maksimaalisesti ennen kuin uu-

sia hankintoja tehdaan.

Tydn aikana korostui myos se, miten varaston siisteys ja jarjestelmallisyys tukevat tehok-
kuutta. Aiemmin sekava varastoymparistd teki uudelleenkdytén mahdollisuuksia vaikeaksi
arvioida. Nyt, kun varastoalue on jarjestetty, kayttokelpoiset tuotteet tunnistettavissa ja sai-
Iytystilat selkeasti jasennelty, resurssien hyédyntaminen helpottuu huomattavasti. Tama va-
hentaa suoraan materiaalihukkaa ja mahdollistaa sen, etta tydmaille paatyy oikeaa materi-

aalia oikeaan aikaan ilman turhaa kuormitusta tai odottelua.

Applirentin kayttddnotto syventaa tata kehitysta. Kun jarjestelma toimii sisdisena vuokraa-
mona ja hankintatiedon keskitettyna lahteena, se voi tulevaisuudessa ohjata hankintoja tie-
donperusteisesti: ennen uuden laitteen tai materiaalin ostamista voidaan tarkistaa, 10ytyyko
vastaava jo yrityksen sisaltd. Tama ei ainoastaan vahenna turhia hankintoja, vaan myos
muuttaa hankintaprosessia strategisempaan suuntaan. Resursseja ei osteta varmuuden
vuoksi, vaan todellisen tarpeen ja kayttdasteen perusteella. Tama on merkittava askel kohti

resurssiviisaampaa yritystoimintaa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta inventoinnin ja varaston uudelleenjarjestdmisen tulokset
nakyvat seka lyhyen etta pitkan aikavalin ymparisto- ja talousvaikutuksissa. Lyhyella aika-
valilla tyd vahensi jatteen maaraa, selkeytti varastoaluetta ja palautti kayttokelpoista mate-
riaalia kiertoon. Pidemmalla aikavalilla tyon tulokset mahdollistavat digitaalisen varaston-
hallinnan, tehokkaamman kaluston kaytdn ja tiedolla ohjatut hankinnat, kaikki keskeisia ele-

mentteja resurssiviisaassa infrarakentamisessa.
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4.5 Keskeiset vaikutukset

Nummisten varastoalueen inventointi, siistiminen ja jarjestdminen muodostivat kokonaisuu-
den, joka selkeytti merkittdvasti Louhintahiekka Oy:n varastotoimintoja ja loi konkreettisen
Iahtétason varastonhallinnan kehittamiselle. Varastoalueelta poistettiin huomattavia maaria
kayttokelvotonta materiaalia, romua ja jatteita, ja jaljelle jaaneet resurssit saatiin jasenneltya
selkeisiin kategorioihin ja sijoitusalueisiin. Tyon tuloksena syntyi yhtendinen varastoluettelo,
joka kokoaa yrityksen kaytdssa olevat materiaalit, lisalaitteet, tydkalut ja kaluston yhteen

tietorakenteeseen ja toimii siirrettdvana tietopohjana Applirent-jariestelman kayttéénotolle.

Toiminnalla oli myds selva vaikutus varaston kaytettavyyteen ja tydturvallisuuteen. Aiemmin
epaselvat kulkuvaylat, hallitsemattomat materiaalikasat ja varastokonttien sekava sisaltd
lisdsivat kompastumis- ja tormaysriskeja seka vaikeuttivat vaarallisten aineiden tunnista-
mista. Siivouksen ja jarjestamisen myota kulkuvaylat avautuivat, tavarat keskitettiin omille
alueilleen ja vaaralliset jatteet poistettiin asianmukaisiin kasittelykanaviin. Nain varastoalu-
eesta muodostui selkedmpi, turvallisempi ja paremmin hallittava tydymparistd, vaikka tyo-

turvallisuus ei ollut tdman opinnaytetydn ensisijainen tutkimuskohde.

Kokonaisuutena ty6 loi rakenteen, jonka varaan Louhintahiekka Oy voi jatkossa kehittaa
varastonhallintaansa: kaytettavissa on seka fyysisesti jarjestetty varasto etta digitaaliseen
jarjestelmaan siirrettavissa oleva, kattava varastoluettelo. Tdma mahdollistaa niin resurs-
sien paremman hyddyntamisen, paallekkdisten hankintojen vahentamisen kuin varaston

turvallisen ja systemaattisen yllapidon tulevina vuosina.
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5 Yhteenveto

Tama opinnaytetyd tarjosi ainutlaatuisen mahdollisuuden tarkastella varastonhallintaa seka
kaytanndn tyon ettd ymparistdteknologian nakékulmasta. Louhintahiekka Oy:n Nummisten
varastoalueen inventointi osoitti, kuinka monimuotoisia haasteita liittyy suuren infrarakenta-
misen yrityksen materiaalivirtoihin, ja toisaalta sen, miten paljon potentiaalia niiden parem-
massa hallinnassa on. Varaston Iahtétilanne oli vuosien varrella muodostunut hajanaiseksi,
kun tydmailta palautunutta kalustoa ja materiaaleja oli kertynyt ilman yhtenaista ohjausta tai
dokumentointia. Taman seurauksena osa kayttdkelpoisista tuotteista jai hydédyntamatta, ja

osa menetti arvoaan pitkan varastoinnin ja epaedullisten olosuhteiden vuoksi.

Inventointiprosessi toi esiin, ettd osa yrityksen resurssienhallinnasta oli ollut sidoksissa yk-
sittaisten tyontekijdiden hiljaiseen tietoon. Kaluston ja materiaalien sijainti, kunto ja kaytto-
kelpoisuus olivat usein tiedossa vain osittain. Inventointi olikin seka kaytannon kartoitus etta
tiedonhallinnan selkeyttamista: hajanaisesta hiljaisesta tiedosta muodostui ensimmaista
kertaa koottu, ndkyva kokonaisuus. Tama lisasi l&pindkyvyytta ja loi [8htdkohdan, jolle va-

rastonhallintaa voidaan jatkossa kehittda suunnitelmallisesti.

Siistimisty0 konkretisoi varastoalueen materiaalirakenteen ja sen, kuinka suuri osa varas-
tossa olleista materiaaleista oli edelleen kayttokelpoisia ja hyodynnettavissa tulevilla tyo-
mailla. Téma tuki suoraan resurssiviisauden periaatteita ja pienensi uuden materiaalin han-
kintatarvetta. Samalla kavi selvaksi, ettd osa materiaaleista oli sailytetty liian pitkdan tai
epaedullisesti, jolloin niiden hyédyntaminen ei enaa ollut mahdollista. Ty6 osoitti, etta va-
rastoinnin maara ei ole resurssitehokkuuden mittari, ratkaisevaa on oikea-aikainen kaytto,

kayttdkelpoisuuden seuranta ja materiaalien kierron aktiivinen yllapito.

Applirent-jarjestelman kayttdéonoton valmistelu korosti digitaalisen tiedon merkitysta tulevai-
suuden varastonhallinnassa. Inventoinnin tuottama tietopohja mahdollistaa jarjestelmalli-
sen digitaalisen seurannan, ja yhtenaisten tuotetunnisteiden ansiosta siirtyminen jarjestel-
maan voi tapahtua selkeasti ja hallitusti. Jarjestelman onnistunut hyddyntadminen edellyttda
kuitenkin, ettd sen kaytto integroidaan osaksi paivittaista toimintaa ja ettd henkiléstd sitou-
tuu tietojen ajantasaiseen yllapitoon. Digitaalinen tyékalu ei korvaa huonoja toimintatapoja,
mutta se voi parhaimmillaan vahentaa hukkaa, nopeuttaa tavaroiden Ioytymista ja tukea

dataperusteista paatdksentekoa hankinnoissa.

Ty nosti esiin myds tarpeen jatkuvuudelle. Kertaluonteinen inventointi ei riitd, vaan varas-
tonhallinnan kehittdminen edellyttaa selkeita rutiineja, saanndllista inventointia ja johdon-
mukaisia palautuskaytantoja. Kevyesti sovellettavat Lean- ja 5S-periaatteet kuten selkea

paikka-ajattelu, hyllypaikkojen standardointi ja visuaalinen jarjestys voisivat tukea varaston
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arkea ilman laajaa organisaatiomuutosta. Lisédksi ABC-analyysin ja varastolayoutin hyddyn-
taminen tarjoavat jatkossa mahdollisuuksia kohdentaa huomiota kriittisiin tuotteisiin ja te-

hostaa materiaalivirtoja entisestaan.

Inventointiprosessin aikana nousi esiin myds kierratyskaytantéjen kehittamistarve. Synty-
neet jatemaarat osoittivat, etta lajittelu- ja varastointikaytannot eivat olleet taysin yhtenaisia.
Jatkossa selkeasti rajatut kierratysalueet, paremmat ohjeistukset ja tiiviimpi yhteistyo jate-
ja kierratysyritysten kanssa voisivat vahvistaa ymparistokestavyytta ja parantaa materiaali-
virtojen hallittavuutta. Tyo6turvallisuus parani samalla merkittavasti: kulkuvaylat avautuivat,
pinottujen materiaalien riskit vahenivat ja vaaralliset jatteet poistettiin asianmukaisesti.

Vaikka turvallisuus ei ollut tyon ensisijainen teema, muutos oli konkreettinen ja merkittava.

Projekti oli kokonaisuutena opettavainen sekd ammatillisesti ettd henkilékohtaisesti. Se toi
ymparistoteknologian periaatteet kaytantdon ja tarjosi konkreettisen nakékulman siihen, mi-
ten materiaalien elinkaarta ja kiertoa voidaan tarkastella yrityksen arjessa. Opin tunnista-
maan materiaalien kayttokelpoisuutta, arvioimaan uudelleenkayton mahdollisuuksia ja ym-
martdmaan, miten varastonhallinta kytkeytyy osaksi laajempaa resurssiviisauden kokonai-

suutta.

Kokonaisuutena tyd osoittaa, ettd varastonhallinnan kehittdaminen on seka taloudellisesti
ettd ympariston kannalta merkittdva osa infrarakentamisen arkea. Louhintahiekka Oy:lla on
nyt kaytossaan selkea lahtétaso, jonka pohjalta varastonhallintaa voidaan kehittaa pitkajan-
teisesti. Inventoinnin, jarjestdmisen ja digitaalisen tietopohjan avulla yrityksella on mahdol-
lisuus siirtya kohti entistd tehokkaampaa, lapindkyvampaa ja resurssivisaampaa toiminta-
mallia. Seuraavat askeleet syntyvat siita, miten hyvin luotuja kaytantéja yllapidetaan, miten
digitaalista jarjestelmaa hyddynnetdan ja kuinka johdonmukaisesti materiaalivirtoja seura-
taan jatkossa. Jatkuvan parantamisen periaatteella Louhintahiekka Oy:lla on hyvat edelly-
tykset kehittaa varastonhallintaansa niin, etta se tukee seka yrityksen kasvua etta vastuul-

lista infrarakentamista tulevina vuosina.
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