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1 JOHDANTO

Opinnaytetydmme aihe tuli yhdistykselta, jonka jasenilla ei ole riittavia valmiuksia talouden-

hoidon tehtavien hoitamiseen. Yhdistyksen hallitus vaihtuu vuosittain, ja oppaan on tarkoitus
toimia pysyvana perehdytysmateriaalina uusille vastuuhenkildille. Sen vuoksi tydmme tavoit-
teena on tuottaa kaytannonlaheinen ja yksityiskohtainen taloudenhoito-opas hallituksen kayt-

toon, joka on salassa pidettava.

Ty0dssa tutustumme maksuttomiin kirjanpito-ohjelmiin, vertailemme niiden ominaisuuksia ja
valitsemme yhdistykselle parhaiten soveltuvan vaihtoehdon. Kirjoitamme yhdistyksen hallituk-
sen kayttoon ohjeen tositteiden kasittelysta, tilinpaatoksesta, laskutuksesta ja yleisesti ohjel-
man kaytosta. Yhdistyksen hallitus on antanut meille toiveensa, mita oppaassa tulisi olla. Ta-
voitteena on, etta yhdistyksen vaihtuvat taloudenhoidon vastuuhenkil6t pystyisivat jatkossa
tekemaan kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Tama opinnaytetyd rakentuu kahdesta osasta: kay-
tannonlaheisesta oppaasta ja teoriaosiosta. Oppaan toimintaohjeet helpottavat taloudenhoi-

don vastuuhenkilon tyota.

Tama opinnaytetyd on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka toteutimme toiminnalli-
sena opinnaytetyona yhdistykselle. Tyon tarkoituksena on kehittaa kaytannonlaheinen opas
yhdistyksen taloudenhoidon tueksi, jota muut yhdistykset eivat pysty hyodyntamaan, koska
se on yhdistyksen pyynndsta salassa pidettava. Opinnaytetydn toinen osa on teoriaosuus.
Opinnaytetyon suunnittelussa ja tekstin tarkistuksessa on hyédynnetty Open Al:n Chat-

GPT:ta. Tekoalyn rooli on ollut avustava.

Tassa opinnaytetydssa on tarkoitus keskittya toimeksiantajalle olennaisiin kirjanpidon osa-
alueisiin. Toimeksiantajalla ei ole palkattua henkildkuntaa eika se ole arvonlisaverovelvolli-
nen, joten emme kasittele tydossamme palkkahallintoon liittyvia kysymyksia emmeka arvonli-

saveroa.

Tassa opinnaytetydn teoriaosassa kasittelemme yhdistyksen varsinaista toimintaa ja varain-
hankintaa, kirjanpitoa, tilikarttaa, tositteita, osto- ja myyntireskontria seka tasmaytysta, tilin-

paatoksen rakennetta, tuloslaskelmaa, tasetta, toimintakertomusta, rahoituslaskelmaa, liite-



tietoja, tilin- ja toiminnantarkastusta, toimintasuunnitelmaa ja talousarviota ja toiminnan vuosi-
kelloa. Avaamme opinnaytetyossa myos taloudenhoito-oppaan suunnittelua ja toteutusta.
Kerromme oppaan rakenteesta, sisallosta, tavoitteista seka kirjanpito-ohjelmistojen vertai-

lusta. Kerromme my6s mikroyhdistyksen hyvista taloushallinnon kaytannoista ja suosituk-
sista.



2 ESITTELY TOIMEKSIANTAJASTA

Opinnaytetyon toimeksiantajana oli ammattikorkeakoulun opiskelijoiden yhdistys. Opinnayte-
tyon kehittamistehtavana oli suunnitella ja toteuttaa yhdistykselle kaytannon taloudenhoito-

opas.

Jasenia yhdistyksella kevaalla 2025 oli alle 100. Yhdistyksen asioita hoitaa jasenista koos-
tuva hallitus. Hallitukseen kuuluvat vuosikokouksessa valitut puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja, rahastonhoitaja, sihteeri ja 2—8 muuta varsinaista jasenta, seka 0-8 varajasenta. Hallitus
kokoustaa noin kerran kuukaudessa pois lukien kesaajan. Hallituksen toimikausi on vuosiko-
kousten valinen aika. Vuosikokous on syyslukukauden aikana. Vuosikokoukseen ja kevatlu-
kukaudella jarjestettavaan kevatkokoukseen ovat tervetulleita kaikki yhdistyksen jasenet. Ke-

vatkokouksessa muun muassa kasitelldan edellisen kauden toimintakertomus ja tilinpaatos.

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Yhdistys on voittoa tavoittelematon, eli sen tarkoituk-
sena ei ole tuottaa taloudellista voittoa. Mahdollinen ylijagama kaytetaan yhdistyksen tarkoi-
tuksen toteuttamiseen eli kaikki tulot kaytetaan yhdistyksen oman tarkoituksen edistamiseen.

Vuoden lopussa jaanyt ylijagama kaytetaan tulevan toiminnan kuluihin.



3 YHDISTYKSEN TOIMINTA

Yhdistys on organisaatio, jossa vahintaan kolme jasenta liittyy yhteen toteuttaakseen jonkin
aatteellisen tarkoituksen, ja jonka toiminta on tarkoitettu pysyvaksi. Yhdistyksen tunnusmerk-
keja ovat vahintaan kolme jasenta, aatteellinen tarkoitus seka toiminnan pysyvyys eli yhdis-
tyksen ei odoteta olevan vain tilapainen. Aatteellinen tarkoitus voidaan ymmartaa laajasti esi-
merkiksi jonkin aatesuunnan edistamisena, ryhman etujen valvontana, hyvantekevaisyytena,

palvelujen tuottamisena tai yndessaolomahdollisuuksien tarjoamisena. (Loimu 2013a, 23.)

Jasenet voivat olla ihmisia (luonnollisia henkilitd) tai oikeushenkildita, kuten muita yhdistyk-
sia, yrityksia tai kuntia. Vaikka aatteellinen tarkoitus ei ole taloudellinen voiton tavoittelu, yh-
distys voi valillisesti edistaa jasentensa taloudellista etua, kuten ammattiyhdistykset tekevat.
(Loimu 2013a, 23—24.) Tama tarkoittaa, etta yhdistyksen toiminta keskittyy ensisijaisesti jase-
nistdjensa etujen ja yhteisen paamaaran edistamiseen, eika yhdistyksen paatarkoitus ole ta-

loudellisen voiton kerdaminen.

Yhdistykset voivat olla rekisteroityja tai rekisterdimattomia. Rekisteroity yhdistys kayttaa ni-
medaan esimerkiksi muodossa “rekisterdity yhdistys” (ry). Tarvittaessa yhdistys voidaan pur-
kaa, kun sen selkea tehtava on suoritettu, vaikka useimmiten yhdistykset toimivat pitkalla ai-
kavalilla. (Loimu 2013a, 23-25.) Yleisempi ja selkeampi tapa on harjoittaa yhdistystoimintaa
rekisterdidyssa muodossa. Silloin kaikki toiminta ja paatdksenteko tapahtuu yhdistyksen ni-
missa. Rekisterdimattomassa yhdistyksessa vastuussa ovat toimiin osallistuneet tai niista
paattaneet henkildokohtaisesti ja yhteisvastuullisesti. (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vier-
ros 2016, 35-36.)

Yhdistyksen taloudellisen toiminnan tulee olla luonteeltaan vahaarvoista, eli sen merkitys yh-
distyksen taloudelle ja toiminnalle on pieni eikd se muodosta paaasiallista tulonlahdetta. (Yh-
distyslaki 503/1989, § 5). Vahaarvoisuus tarkoittaa, etta taloudellinen toiminta on sivutoimista
ja tukee yhdistyksen paaasiallista tarkoitusta ilman, etta se muuttuu keskeiseksi tulonlah-

teeksi.

Yhdistyksen tulee toiminnassaan noudattaa myos yleishyodyllisyyden periaatetta. Yleis-

hyodyllisyys varmistaa, etta yhdistys kayttaa resurssinsa tarkoituksenmukaisesti jaseniston ja



yhteisdn hyvaksi, eika kaupalliseen toimintaan. (Yhdistyslaki 503/1989, § 2.) Tama tarkoittaa,
etta yhdistyksen toiminnan on ensisijaisesti palveltava jasentensa etua, eika toiminta saa olla

voiton tavoittelua varten.

Yhdistyksen tilikausi on 12 kuukautta. Yhdistys on velvollinen yllapitamaan kahdenkertaista
kirjanpitoa ja sen on laadittava vuosittain tilinpaatos. (Lydman, Kemppinen, Laaksonen &
Lahti 2022, 253.) Yhdistykseen sovelletaan yhdistyslakia (Yhdistyslaki 503/1989).

3.1 Varsinainen toiminta ja varainhankinta

Yhdistyksessa on varsinaista toimintaa ja varainhankintaa. Varsinaisessa toiminnassa on
nayttava yhdistyksen saantdjen mukainen tarkoituksen toteuttaminen ja sdantémaarainen toi-
minta. Varainhankinnassa tulee nakya taloudellinen toiminta, jota yhdistys harjoittaa varsinai-
sen toimintansa tukemiseksi. Varainhankintaa on esimerkiksi jasenmaksut. Varainhankinnan
ja varsinaisen toiminnan raja voi olla epaselva. Joskus on vaikea erottaa, mika toiminta on
varojen keraamista ja mika varsinaista toimintaa. Kirjanpidossa on tarkea pyrkia yndenmukai-

suuteen eri vuosien valilla. (Taloudenhoito ja kirjanpito.)

Varsinainen toiminnaksi luetaan saannoissa mainitun tarkoituksen toteuttamista. Yhdistys- ja
saatiolaki sanoo, etta sdannodissa on mainittava tarkoitus ja toimintamuodot. Minimivaatimus
on esittaa varsinaisesta toiminnasta tuotot yhtena lukuna ja eritella kuluista henkildstdkulut,

poistot ja muut varsinaisen toiminnan kulut. (Lydman ym. 2022, 116-117.)

Varainhankinnan avulla yhdistys hankkii varsinaisen toiminnan rahoitusta. Varainhankinnasta
voi aiheutua kuluja, jolloin tulee selvittda nettotuotto. Nettotuoton jaadessa pieneksi, tulee ar-

vioida toiminnan tarkoituksenmukaisuus. (Kallio ym. 2016, 68.)

Aatteellisen yhdistyksen varsinaisen toiminnan tuotot ovat yleensa jasenilta tai muilta yhdis-
tyksen palvelujen kayttajilta perittyja korvauksia. Varsinaisen toiminnan kuluista erikseen on
esitettava ainakin henkildstokulut ja poistot. Muiden kulujen kohdalla ne esitetaan olennai-
suuden periaatteen mukaan eriteltyina niin, etta tuloslaskelmasta muodostuu oikea ja selkea
kuva varsinaisen toiminnan kuluista. Yhdistyksen on tehtava pysyvista vastaavista poistot
hyodykkeen vaikutusaikana ennalta laaditun suunnitelman mukaan. Yhdistyksen saamat



avustukset kasitellaan kirjanpidossa sen mukaan, miten avustuksen kayttétarkoitus on maari-
telty. Yleisavustuksilla tarkoitetaan avustusta, joka on saatu varsinaisen toiminnan yleiseen
tukemiseen. Tuloslaskelmassa yleisavustukset merkitaan erikseen kaavan osoittamaan koh-
taan. Niita ei tarvitse eritella antajan mukaan. Yhdistys voi saada varsinaisen toiminnan han-
ketta varten erityisavustuksen. Se esitetdan varsinaisessa toiminnassa hankkeen tuottona.
Mikali avustus on tarkoitettu joidenkin tiettyjen menojen kattamiseksi, se tehdaan kulujen va-
hennyksena. Investointeja varten saadut avustukset merkitaan tuloslaskelmaan yleisavustus-
ten jalkeen omalla nimikkeellaan. Avustus vahentaa kaluston, rakennuksen tai muun pysyviin
vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintamenoa, ja vastaava siirto esitetaan tuloslaskel-
massa kuluna. Tilikauden tulokseen ei vaikuta saadut investointiavustukset. Avustus ja sen
kayttd hankintamenon kattamiseen esitetaan tuloslaskelmassa tiedoksiannon vuoksi. Poistot
lasketaan hankintamenosta, josta on vahennetty saadut avustukset. (Tomperi 2021a, 143,
147-148.)

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut liittyvat yhdistyksen paatehtavaan, kun taas varainhan-
kinnan tuotot ja kulut liittyvat ensisijaisesti rahan kerdamiseen ja toiminnan tukemiseen.
Tama ero nakyy myds yhdistyksen tuloslaskelmassa, jossa tuotot ja kulut esitetdan selkeasti

toimintatyypeittain.

3.2 Taloudenhoito ja toiminnansuunnittelu

Hallitus on yleisvastuussa yhdistyksen talousasioiden hoitamisesta. Se vastaa, etta talous-

asiat on hoidettu lakien ja asetusten mukaisesti ja yhdistyksen kannalta tarkoituksenmukai-
selta tavalla. Hallitus nimittaa talous- ja rahastonhoitajan, kirjanpitajan, kassanhoitajan seka
muut tarvittavat toimihenkil6t, jotka hoitavat kaytannon talousasioita. Hallitus valvoo, etta he

toimivat annettujen tehtavien mukaisesti. (Loimu 2013b, 87.)

Hallituksen tulisi miettia yhdistyksen toimintaa ja sen kehittamista. Sen tulisi sisaltaa perus-
tehtavat, lahtdkohta-analyysin ja toiminnan lahiaikojen paamaarat. Vuosittain tulisi pohtia
seuraavan vuoden keskeiset tavoitteet ja tekemiset. Perustehtava ilmaisee yhdistyksen tar-

koituksen eli jasenten tarpeet. Se ohjaa yhdistyksen toimintaa. (Loimu 2013b, 115-117.)



TAULUKKO 1. Esimerkki toimintasuunnitelmasta

Tavoite

Toimenpide

Vastuuhenkilo

Aikataulu

Kustannusarvio

Jasenyyksien

lisddminen

Jasenviestin-
nan lisdaminen
Tapahtuman
jarjestaminen
jasenille
Toiminnan ar-

viointi

Lisataan yhdistyksen
tunnettavuutta, esim.
avoin esittelytapahtuma
Lisataan viestintaa so-
messa

Kevatkarkelot

Pohditaan seuraavan
vuoden tavoitteita ja toi-

mintaa

Hallituksen pu-

heenjohtaja

Sihteeri

Hallitus

Hallitus

Tammikuu

Helmi-huhti-
kuu

Toukokuu

Marras-joulu-

kuu

Mainosmateriaali
100 €

0€

Tarjoilut ja mah-
dollinen tilavuokra
300 €

0€

Esimerkki yhdistyksen toimintasuunnitelmasta vuoden aikana. Toimintasuunnitelman tavoit-

teena on tukea yhdistyksen paamaaria ja varmistaa toiminnan jatkuvuus hallituksen vaihtu-

essa. Suunnitelma toimii vuosittaisena ohjausvalineena hallituksen tehtavissa.



4 MIKROYHDISTYKSEN TALOUSHALLINTO

Kirjanpidon paatarkoitus on toiminnan tuloksen selvittaminen. Kirjanpidon avulla tehdaan
myos viranomaisilmoitukset. Kirjanpidon tarkoitus on myos pitaa erillaan menot, tulot ja rahat.
Kirjanpidon avulla seurataan rahojen, saamisten ja velkojen maaraa. Kirjanpidon tieto auttaa
myos toiminnan suunnitellussa. (Tomperi 2024b, 11.) Keskeisimmat lainsaadannat kirjanpi-
dossa ovat kirjanpitolaki ja -asetus. Eri lait, kuten yhdistyslaki sisaltaa saannoksia yhteiso-
muotojen kirjanpitoon liittyvista kysymyksista. (Tomperi 2021a, 7.) Kirjanpidon yleiset periaat-
teet ohjaavat hyvaa kirjanpitotapaa. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. (Tomperi 2021a, 8.) Tilikausi on ajanjakso, jolta

tulos selvitetdan. Yleensa sen pituus on 12 kuukautta. (Tomperi 2024b, 13.)

Kirjanpidossa on tilikauden aikana kolme paavaihetta. Ne ovat tilinavaus, liikketapahtumien
kirjaaminen ja tilinpaatds. Tilinavauksessa tileille merkitaan alkusaldot. Liiketapahtumat tili-
kauden aikana kirjataan kirjanpitoon tositteiden perusteella. Tilinpaatoksessa tilikauden ai-
kana kaytetyt tilit paatetaan tilinpaatostileille. Niitd ovat tulostilit ja tasetilit. (Tomperi 2024b,
16.) Kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan kymmenen vuotta tilikauden paattymisen jal-
keen ja tositteet vahintaan kuusi vuotta tilikauden paattymista seuraavan kalenterivuoden al-

kamisen jalkeen. (Loimu 2013a, 111).

Tomperin (2021a, 2024b) ja Loimun (2013a) nakemykset korostavat kirjanpidon tavoitteiden,
vaiheiden ja sailytysvelvoitteiden merkitysta. Ne ovat yhdenmukaisia kirjanpitolain ja yhdis-
tyslain vaatimusten kanssa. Kirjanpito nahdaan seka talouden seurannan valineena etta lain-

saadannon velvoitteiden tayttajana.

Tilinavaus tarkoittaa uuden tilikauden aloittamista kirjanpidossa. Siina kirjataan edellisen tili-
kauden paattyessa laaditun tilinpaatoksen saldot uuden tilikauden tileille alkusaldoina. Alku-
saldo merkitdan aina samalle puolelle tilia (debet tai kredit), jolle vastaava summa on ollut ti-
linpaatoksen taseessa. (Tomperi 2021b, 16.)



Tilinpaatds koostuu neljasta osasta. Taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta ja liite-
tiedoista. Tase osoittaa taloudellisen aseman tilinpaatoshetkella. Tuloslaskelma kuvaa tulok-
sen muodostumista tilikaudelle, rahoituslaskelma kertoo varojen hankinnan ja niiden kayton.
Liitetiedostot taydentavat annettuja tietoja. Tilinpaatos tulee laatia neljan kuukauden kuluessa

tilikauden paattymisesta. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 40, 47.)

Alkusaldot ovat edellisen vuoden loppusaldot, jotka siirtyvat seuraavan vuoden alkuun tilien
saldoiksi. Esimerkiksi pankkitilin saldo. Tilikauden lopussa kirjanpito suljetaan, eli tilit paate-
taan, jotta tilinpaatds voidaan tehda. Tuloslaskelma kertoo, paljonko yhdistys on tehnyt voit-
toa tai tappiota. Tuloslaskelmaan kirjataan tuotot ja kulut, kuten myyntituotot, muut tuotot, os-
tot ja muut kulut. Tase kertoo varat ja velat tilinpaatdoshetkella. Taseeseen siirtyy vastaavista
kateinen, pankkitalletukset ja saamiset seka vastattavista oma paaoma ja velat. Kitsas kirjan-
pito-ohjelma muodostaa sahkaiset tilinpaatosasiakirjat, joiden sailytysaika on kymmenen

vuotta.

Esimerkki yhdistyksen tilinavauksesta on seuraava: Yhdistyksen pankkitililla tilikauden (2024)
lopussa oli 500 euroa. Tilinavauksessa tama summa kirjataan uuden tilikauden (2025) pank-

kitilille alkusaldoksi, eli yhdistys aloittaa uuden tilikauden samoilla varoilla kuin edellinen paat-

tyi.

4.1 Kirjanpito

Yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia ja niiden on annettava kirjanpidossaan oikea ja riittava
kuva taloudellisesta asemastaan (Loimu 2013a, 110-111). Kirjanpidossa liiketapahtumat kir-
jataan asianmukaisille tileille selkeasti ja aikajarjestyksessa. (Kirjanpitolaki 1336/1997, § 2).
Kaikilla kirjauksilla tulee olla paivatty ja yksildity tosite, joka todentaa liikketapahtuman. Nain
kirjanpito antaa oikean ja riittdvan kuvan taloudellisesta asemasta ja tuloksesta. (Kirjanpito-
laki 1336/1997, § 5.) Tassa otetaan huomioon toiminnan laatu ja laajuus. Tietojen tarpeelli-
suuteen vaikuttaa myos toimiala. Tarvittaessa liitetiedoissa ilmoitetaan tarpeelliset seikat (lii-
tetiedot avataan kohdassa 4.5.5.). Oikean ja riittdvan kuvan antaminen on yleensa tilinpaa-
tOksen laatijan varassa. Kirjanpitoasetuksesta I10ytyy minimitietojen lista pienta suuremmille

yrityksille ja asetus pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista antaa pakol-
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listen liitetietojen listan pienyrityksille. (Tomperi 2021a, 8-9, 122.) Kirjanpidossa on noudatet-
tava kirjanpitolakia ja hyvaa kirjanpitotapaa, kuten kahdenkertaista kirjanpitoa, selkeaa tili-

karttaa ja asianmukaisia tositteita. Kirjanpito tehdaan seka aika- etta asiajarjestyksessa, ja se
perustuu todennettuihin ja pysyvasti sailytettaviin asiakirjoihin. Kirjanpitomerkinnat on tehtava

selvasti, ja aineistoa on sailytettava lain edellyttamalla tavalla. (Loimu 2013a, 110-111.)

Kirjanpitolain (Kirjanpitolaki 30.12.2015/1620, § 6—10.) mukaan kirjanpito on jarjestettava si-
ten, etta liketapahtumien, tositteiden ja kirjausten yhteys voidaan todeta vaikeuksitta kum-
paankin suuntaan aina tilinpaatokseen ja viranomaisilmoitukseen asti. Tositteet ja kirjanpito-
aineisto tulee sailyttaa siten, etta niiden sisalto on helposti tarkasteltavissa. Kirjanpidon saily-
tysajat ovat seuraavat:
o Tilinpaatos, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seka aineistoluettelo vahintaan 10
vuotta tilikauden paattymisesta.
o Tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kirjanpitoaineisto vahintaan 6
vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt. (Kirjanpitolaki
30.12.2015/1620, § 6 - § 10.)

Tositteet kirjataan omille tileilleen niiden sisaltamien tapahtumien mukaan. Esimerkiksi myyn-
nit myyntitilille ja ostot ostotilille. Tilikartta maarittaa kirjanpidon tilit (tdma termi avataan koh-
dassa 4.2.). Liikketapahtumat kirjataan kirjanpitotileille asian mukaan. Se perustuu virallisessa
tilinpaatdksessa esitettavan tuloslaskelman ja taseen rakenteeseen (nama termit avataan
kohdissa 4.5.1. & 4.5.2.). Siina otetaan huomioon myds veroilmoituksessa annettavat tiedot.
Kirjausten on perustuttava tositteeseen, joka on paivatty tai numeroitu (tama termi avataan
kohdassa 4.3.). Menotositteesta tulee selvitd mita on ostettu ja milloin tavara tai palvelu on
vastaanotettu. Tulotositteessa tulee ilmeta, mitd on myyty ja milloin tavara tai palvelu on luo-
vutettu asiakkaalle. Maksutositteen taytyy olla, mikali mahdollista maksun saajan tai maksun
valittaneen rahalaitoksen luovuttama. Pankkitiliita maksetun maksun tosite muodostuu tiliot-

teesta ja sen liitteena olevasta erittelysta. (Koivumaki & Lindfors 2012, 89-91.)

Kahdenkertaista kirjanpitoa edellytetaan kirjanpitolaissa. Kirjanpito-ohjelmat toimivat taman
mukaan. Liiketapahtuman kirjaus tehdaan aina vahintaan kahdelle tilille. Seka debet- etta
kredit puolelle. Kirjausten tulee olla samansuuruiset. Debet kertoo mihin raha on kaytetty ja
kredit mista se on otettu. Kirjanpito-ohjelmassa kirjaukset menevat tasan. Tuloksena kahden-

kertaisesta kirjanpidosta syntyy tuloslaskelma ja tase. (Lindfors 2010, 14.)
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Esimerkki kahdenkertaisesta kirjanpidosta
Yhdistyksen kirjanpidossa kaikki liiketapahtumat kirjataan kahdelle tilille: toinen debetpuolelle
ja toinen kreditpuolelle (TAULUKKO 2; TAULUKKO 3; TAULUKKO 4).

TAULUKKO 2. Kirjausesimerkki 1

Tili Debet Kredit
Toimistotarvikkeet 100 €
Kassa 100 €

Esimerkki toimistotarvikkeiden ostosta, jossa yhdistys maksaa 100 euron ostoksen kateisella.
Toimistotarvikkeet kasvattavat kuluja (debet), kun taas kassan rahavarat vahenevat (kredit)

ostotapahtumien vuoksi.

TAULUKKO 3. Kirjausesimerkki 2

Tili Debet Kredit
Jasenmaksut 100 €
Pankki 100 €

Esimerkki saadusta jasenmaksusta, jossa yhdistys saa 100 euron jasenmaksun tilille. Saadut
jasenmaksut kasvattavat pankkitilin saldoa (debet), kun taas vastapuolen kirjaus tehdaan ja-

senmaksutilille (kreditiin).

TAULUKKO 4. Kirjausesimerkki 3

Tili Debet Kredit
Edellisten tilikausien yli- 5000 €

jaama/ Oma paaoma

Pankki 5000 €
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Esimerkki alkusaldon paaomatilin kirjauksesta yhdistykselle 5000 €. Tassa kirjauksessa
(TAULUKKO 3) pankkitili (debet) nayttda yhdistyksen rahavarat tilikauden alussa. Oma paa-
oma / edellisten tilikausien ylijgama (kredit) osoittaa, etta yhdistyksella on kertynytta ylijaa-

maa aikaisemmilta vuosilta.

Nama ylla olevat kirjaukset (TAULUKKO 2, TAULUKKO 3, TAULUKKO 4.) noudattavat kah-
denkertaista kirjanpitolain (1 luku 1 §, 2 luku 2 §) vaatimuksia, jossa jokainen kirjaus tasapai-

notetaan vastatililla.

4.2 Kirjaamisperuste

Kirjaamisperusteella tarkoitetaan sita, milloin liiketapahtuma merkitédan kirjanpitoon. Vaihto-
ehtoja on kolme:
1. Suoriteperuste; menot kirjataan, kun tavara tai palvelu vastaanotetaan, ja tulot silloin,
kun suorite luovutetaan asiakkaalle.
2. Laskuperuste; tapahtuma kirjataan laskun paivayksen mukaan.
3. Maksuperuste; kirjaus tehdaan vasta, kun raha oikeasti liikkuu.
Suorite- ja laskuperustetta kaytettaessa kirjaamisen pohjana toimii lasku tai lahetysluettelo,

silloin kirjanpidossa tarvitaan myyntisaamisten ja ostovelkojen tileja. (Tomperi 2021b, 51.)
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Esimerkit kirjaamisperusteista

Alla kuva suoriteperusteisesta kirjauksesta (KUVA 1). Yritys saa tavaroita 5000 eurolla.

Ostot Ostovelat Pankkitili
Ostetaan tavara 5000 5000
Maksetaan tavara 5000 5000

KUVA 1. Suoriteperusteinen kirjausesimerkki

Alla kuva laskuperusteisesta kirjauksesta (KUVA 2). Yritys saa laskun, joka tulee maksaa

erapaivan mukaisesti.

Ostot Ostovelat Pankkitili
Ostolasku 5000 5000
Maksu 5000 5000

KUVA 2. Laskuperusteinen kirjausesimerkki

Alla kuva maksuperusteisesta kirjauksesta (KUVA 3). Yritys maksaa laskun tilisiirtona pankki-
tililta.

Ostot Pankkitili
Ostolaskun maksu 5000 5000

KUVA 3. Maksuperusteinen kirjausesimerkki
Maksuperusteessa tapahtuma kirjataan vasta kun maksu suoritetaan tai saadaan. Maksupe-
rustetta ei kayteta myyntisaamisten ja ostovelkojen seuraamiseen. Maksuperuste soveltuu

yleensa esimerkiksi palkoille ja koroille. (Tomperi 2021b, 51-52.)
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4.3 Tilikartta

Tilikartta eli tililuettelo on luettelo kirjanpitovelvollisen kayttamista tileista. Tililuettelo kertoo
tilien sisallon, ja sen laajuus maaraytyy kirjanpidon tiedontarpeen mukaan. Tililuettelon jarjes-
tys on sama kuin tuloslaskelmassa ja tasekaavassa (nama termit avataan kohdissa 4.5.1. &
4.5.2.). Kirjanpitolain mukaan jokainen tili taytyy pitaa sisalléltdan samana, jotta tilinpaatdkset
ovat keskenaan vertailtavissa (Tomperi 2024a, 97). Tilikartan rakenteessa otetaan huomioon
my0s lakisaateiset tilinpaatostiedot. Tilikartta palvelee my0Os sisaisia seurantatarpeita. Tililuet-

telo sailytetaan tilinpaatdsasiakirjojen yhteydessa. (Lindfors 2010, 16.)

Muutoksia tilikarttaan voidaan tehda esimerkiksi toiminnan kehittymisen tai tililuettelon tarkis-
tuksen vuoksi, mutta ne on toteutettava tilikauden vaihtuessa tai siten, etta uudet tilit kattavat
myos alkuvuoden kirjaukset (Tomperi 2021b, 50). Kirjanpitovelvollisella on oltava jokaiselta
tilikaudelta selkea ja riittavasti eritelty tililuettelo, joka kuvaa tilien sisallon. Tililuettelon laajuus
riippuu yrityksen toiminnasta ja kirjanpidon kayttotarkoituksista. Yleensa jarjestys noudattaa
tuloslaskelman ja taseen kaavoja. (Tomperi 2021b, 47.) Kirjanpitovelvollisella tulee olla jokai-
selta tilikaudelta selkea ja riittavasti eritelty tililuettelo, joka kuvaa tilien sisallon (Kirjanpitolaki
30.12.2015/1620, § 2).

Tomperin (2024a) mukaan tilikartta eli tililuettelo on kirjanpitovelvollisen kayttamien tilien luet-
telo, jonka rakenne noudattaa tuloslaskelman ja taseen kaavoja. Tilien sisaltd on pidettava
samana, jotta tilinpaatokset ovat keskenaan vertailtavissa. Lindfors (2010) tadydentaa, etta tili-
kartassa otetaan huomioon myds lakisaateiset tilinpaatostiedot ja etta se palvelee seka ulkoi-
sia etta sisaisia seurantatarpeita. Tomperi (2021b) korostaa lisaksi, etta kirjanpitovelvollisella
on oltava jokaiselta tilikaudelta selkea ja riittavasti eritelty tililuettelo, joka kuvaa tilien sisallon.
Tilikarttaa voidaan muuttaa esimerkiksi toiminnan kehittymisen myoéta, mutta muutokset on
toteutettavat hallitusti tilikauden vaihtuessa, jotta kirjanpidon jatkuvuus ja vertailtavuus saily-
vat. Nain Lindforsin (2010) ja Tomperin (2021b) nakemykset muodostavat kokonaisuuden,
jossa tilikartta nahdaan seka lainsadadannon edellyttdmana rakenteena etta kaytannon tyoka-

luna yrityksen taloudellisen seurannan tukena.
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4.4 Tositteet

Kaikkien kirjanpidon kirjausten tulee perustua tositteeseen. Tosite on todistus lilkketapahtu-
masta. Tositteita ovat muun muassa laskut, palkkalistat, tilinsiirtokuitit, maksukuitit, tiliotteet ja
hyvityslaskut. Menotositteen tulee osoittaa, mika tuotannontekija on vastaanotettu, ja tuloto-
sitteen, mika suorite on luovutettu. Tositteessa keskeisin asia on tietosisaltd. Sen pohjalta on
pystyttava tekemaan kirjanpitomerkinta. Laskuissa on oltava lakiin perustuvat tiedot. (Tom-
peri 2024b, 42—-44.)

Laskun sisaltovaatimukset:
e Laskun paivays, osoittaa laskun antamispaivan
e Laskun numero, juokseva tunniste
¢ Myyjan nimi, osoite ja Y-tunnus, tunnistaa myyjan
e Ostajan nimi, osoite ja Y-tunnus, tunnistaa myyjan
e Tavaran tai palvelun maara ja luonne, selvittaa, mita on myyty
e Toimituspaivamaara, selvittaa milloin myynti on tapahtunut
e Hinta ilman arvonlisaveroa, nayttaa verottoman hinnan
e Arvonlisaveron maara ja verokanta
e Verollinen kokonaishinta, nayttaa verollisen hinnan.
(Tuomi-Sorjonen 2016, 50.)

Tomperi (2024b) ja Tuomi-Sorjonen (2016) ovat hyvin yhtenevaisia siina, ettd molemmat ko-
rostavat tositteiden keskeista merkitysta kirjanpidon luotettavuuden ja oikeellisuuden varmis-
tamisessa. Tomperi (2024b) painottaa tositteen yleista roolia kirjanpitomerkinnan pohjana ja
eri tositelajeja, kun taas Tuomi-Sorjonen (2016) taydentaa nakdkulmaa tarkentamalla laskun

sisaltovaatimuksia ja lain velvoittamia tietoja.

4.5 Osto- ja myyntireskontra seka tasmaytykset

Taloushallinto koostuu osakirjanpidoista, joista tieto siirretadn paakirjanpitoon. Laskutus pe-
rustuu tavaran toimittamiseen tai palvelun suorittamiseen. Tuotannontekijoiden hankkimi-

sesta tulee ostolaskuja. Laskut hyvaksytaan ennen maksamista ja tilididaan kirjanpitoa var-
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ten. Ostoreskontran hoitajan tulee hallita tulo- ja arvonlisdverotuksen perusasiat. Taloushal-
linnon jarjestelmien rekistereiden ja perustietojen avulla varmistetaan, etta ostotapahtumat
kirjautuvat oikeille kirjanpidon tilileille ja maksut maksetaan oikeille pankkitileille oikea-aikai-
sesti. Samoin varmistetaan myyntitapahtuminen kirjautuminen oikeille tileille. Perustietojen
perusteella pystytaan laatimaan asiakkaalle kirjanpito- ja arvonlisaverolain vaatimukset tayt-
tava lasku. (Koivumaki & Lindfors 2021, 12, 59, 68, 75—76.) Osakirjanpito kasittda myynti- ja

ostoreskontran seka palkanlaskennan kirjaukset.

Kirjanpidon tapahtumia tallennetaan osakirjanpitojen kautta. Sen tasmaytys paakirjanpitoon
on tarkeaa saldojen oikeellisuuden takia. Tasmayttamisella tarkoitetaan liiketapahtumien
summien, tapahtumamaarien tai rivimaarien vertailua esimerkiksi osakirjanpidon ja paakirjan-
pidon valilla. Tasmaytysten perusta on pankkitilien tasmaytys. (Kaarlejarvi & Salminen 2018,
151.) Kaytannodssa pankkitilien tasmaytys tehdaan vertaamalla kirjanpidosta pankkitilin sal-
doa ja tapahtumia pankin tiliotteeseen samalta ajankohdalta. Tassa tarkistetaan, etta kaikki
pankin kautta kulkeneet maksut, esimerkiksi ostolaskut, myynnit ja muut tilitapahtumat ovat
kirjattu kirjanpitoon oikein ja oikealla summalla. Jos tiliotteella nakyy tapahtuma, jota ei 10ydy
kirjanpidosta, tai kirjanpidossa on tapahtuma, jota ei ole tiliotteella, syntyy ero, joka on selvi-

tettava ja korjattava.

Taloushallinnossa laskutustiedot siirtyvat myyntireskontraan. Siella seurataan saatavia ja asi-
akkaiden suorittamia maksuja. Ajantasaisen myyntireskontran avulla voidaan seurata myynti-
saamisia. Eraantyneista saamisista tulee lahettaa maksumuistutus mahdollisimman pian.
Laskutus- ja maksutiedot tulee siirtaa paakirjanpitoon. Kuun vaihtuessa paakirjan myyntisaa-
misten tilin saldon tulee tasmata reskontran avoimien laskujen raporttiin. (Koivumaki & Lind-
fors 2021, 70.)

Hyvan Kirjanpitotavan mukaan kirjanpitovelvollinen seuraa saanndllisesti kirjanpidon taydelli-
syytta ja oikeellisuutta. Tasmaytyksen tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki liiketapahtumat
on kasitelty paakirjanpidossa. Tositteiden, kirjanpitomerkintdjen ja tilinpaatoksen eheys tulee
sailya. Tasmaytyksen tarkoituksena on myos varmistaa, ettei paakirjanpitoon ole tehty tosit-
teisiin pohjautumattomia tai virheellisia kirjauksia. Tasmaytys suoritetaan ottamalla raportti
avoimista laskuista. Listan saldoa verrataan paakirjan saldoon. Tasmaytyksissa huomatut vir-
heet oikaistaan joko korjaamalla virheelliset viennit tai kirjaamalla korjaustosite. (Koivumaki &

Lindfors 2021, 72.) Tasmaytyksessa Ioytynyt ero tarkoittaa, etta kirjanpidossa on virhe, joka
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taytyy korjata. Korjaus tehdaan laatimalla erillinen korjaustosite, korjaamalla virheellinen

vienti tai muu virheellinen kirjanpitomerkinta. (Kerbs 2020, 96.)

Koivumaki & Lindfors (2021) ja Kerbs (2020) ovat samaa mielta tasmayttamisen tarkeydesta

ja tasmaytyserojen korjaamisen tarkeydesta.

4.6 Mikroyhdistyksen tilinpaatoksen rakenne

Tilinpaatods on informaatiolaskelma, joka on tarkoitettu yrityksen ulkoisille sidosryhmille. Sen
on annettava oikea ja riittava kuva kirjanpitovelvollisen tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Yhdistysten osalta korostuu tilinpaatoksen informaatiotehtava. Sita tarvitsevat jase-

nisto, yhteiskunta ja rahoittajat. (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 27-28.)

Tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman, niiden liitetiedot seka toimin-
takertomuksen. Pienet yritykset ja yhdistykset on vapautettu rahoituslaskelman ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta. Tilinpaatokseen sisallytetaan vertailukelpoinen tuloslaskelma ja
tase edelliselta tilikaudelta. Tilinpaatoksen varmistamiseksi laaditaan tase-erittelyt. (Tomperi
2022, 113.)

Yhdistyksen on laadittava tilinpaatos jokaiselta tilikaudelta, joka tavallisesti kattaa kalenteri-
vuoden eli 12 kuukautta. Tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen, liitetiedot, vertailutietoja
edelliseen vuoteen seka mahdollisesti rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen. Asiakirjat
on esitettava joko suomeksi tai ruotsiksi, ja rahasummat ilmoitetaan euroina. Tilinpaatoksen
tarkoituksena on antaa totuudenmukainen ja selkea kuva yhdistyksen taloudellisesta tilan-
teesta ja toiminnan tuloksesta. Siina tulee nakya kaikki toimintaan liittyvat taloudelliset tapah-
tumat. Yhdistykset pyrkivat taloudelliseen tasapainoon, eli tulojen ja menojen tulisi olla yhta
suuret. Vaikka miinustulos ei valttamatta ole ongelma, sen vaikutukset taytyy huomioida seu-
raavan vuoden talousarviossa ja suunnitelmissa. Pitkaan jatkuva tappiollisuus voi kuitenkin
aiheuttaa taloudellisia vaikeuksia. Tilinpaatos tulee laatia neljan kuukauden kuluessa tilikau-
den paattymisesta, esimerkiksi vimeistaan huhtikuun loppuun, jos tilikausi paattyy joulu-
kuussa. Se astuu voimaan, kun hallitus (ja mahdollinen toiminnanjohtaja) ovat antaneet hy-

vaksyntansa sille ja allekirjoittaneet sen. Yhdistyksen saannot voivat maarata allekirjoittajat
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tarkemmin, mutta koko hallituksen allekirjoitus ei ole pakollinen, kunhan hallitus on paatésval-
tainen. Suuret yhdistykset, jotka harjoittavat liiketoimintaa, ovat velvollisia toimittamaan tilin-
paatoksen Patentti- ja rekisterihallitukselle puolen vuoden kuluessa sen allekirjoituksesta.

Pienten yhdistysten ei tarvitse tata tehda. (Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 51.)

4.6.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tarkoituksena on kuvata, miten yhdistyksen tulos muodostuu eri tulo- ja me-
nolahteista. Yhdistysten talous eroaa olennaisesti yritystoiminnasta, silla niiden tavoitteena ei
ole tuottaa voittoa, vaan toteuttaa yhdistyksen saantoihin kirjattua tarkoitusta. Yhdistyksen
talous muodostuu paaasiassa varainhankinnasta seka aatteellisesta toiminnasta, jota rahoi-
tetaan esimerkiksi osallistumismaksuilla, myyjaistuotoilla, lahjoituksilla ja julkisilla avustuk-
silla. (LIITE3)

Yhdistyksen tuotot jaetaan kolmeen ryhmaan:
1. varsinaisen toiminnan tuotot,
2. varainhankinnan ja sijoitusten tuotot, seka

3. avustustuotot.

Kirjanpitoasetuksen mukaisesti tuloslaskelman tulee sisaltda seuraavat osat: varsinainen toi-
minta, varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta, satunnaiset erat seka tilikauden ylijagama
tai alijaama. Pienissa yhdistyksissa kaikkia naita osa-alueita ei valttamatta esiinny. Varsinai-
nen toiminta voidaan edelleen jaotella toiminnanaloittain, kuten kerho- ja leiritoimintaan tai
edunvalvontaan. Tuloslaskelma laaditaan niin sanotun bruttoperiaatteen mukaisesti. Tama
tarkoittaa sita, etta tuotot ja kulut esitetaan erillisina, eika niita saa netottaa keskenaan. Esi-
tystavan on oltava selkea ja jaoteltu toimintatyypeittain. (Yhdistystoiminnan avaimet 2018,
51-52.)

4.6.2 Tasekirja

Tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilikauden paattyessa. Se nayttaa, mita varoja

yhdistyksella on (vastaavaa) ja miten ne on rahoitettu (vastattavaa). (Tomperi 2021b, 157).
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Taseen kaava on kaikille kirjanpitovelvollisille yhtenainen, ja myos yhdistysten on noudatet-
tava sita. Pienten yhdistysten on kuitenkin mahdollista laatia tase lyhennetyssa muodossa.
(LHTE 1).

Tase on osa tilinpaatosta, joka yhdistetaan tasekirjaksi. Tasekirjan jokainen sivu on numeroi-

tava, ja sita on sailytettava vahintaan kymmenen vuotta.

Tasekirjan sisalto:
e tuloslaskelma
o tase
o liitetiedot
e toimintakertomus
e |uettelo kirjanpitokirjoista
e luettelo tositteiden lajeista
¢ tiedot tositteiden sailytystavoista
e paivays ja allekirjoitukset
e merkinta toiminnantarkastuksen/tilintarkastuksen suorittamisesta. (Yhdistystoiminnan
avaimet 2018, 52-53.)

Yhdistys voi halutessaan liittaa tasekirjaan rahoituslaskelman, jossa selvitetaan varojen han-

kinta ja kaytto tilikauden aikana (Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 53).

4.6.3 Toimintakertomus

Toimintakertomus on yhdistyksen kirjallinen katsaus menneen toimintakauden tapahtumiin ja
tavoitteiden toteutumiseen. Se kasitelldan kevatkokouksessa ja kannattaa jasentaa samalla
tavalla kuin toimintasuunnitelma. Kertomus toimii seka historiallisena dokumenttina etta tyo-
kaluna toiminnan kehittamiseen. Siina arvioidaan, mita yhdistys on tehnyt, miten asetetut ta-
voitteet ovat toteutuneet, mitka asiat onnistuivat ja missa on parannettavaa. Lisaksi toiminta-
kertomus mahdollistaa jasenten nakdkulmasta hallituksen toiminnan arvioinnin. Sita ei tar-

vitse toimittaa viranomaisille. (Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 23.)
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Toimintakertomus ei kuulu kirjanpitolain mukaiseen tilinpaatdkseen, vaan se on erillinen asia-
kirja. Tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa ei saa olla keskenaan ristiriitaisia tietoja. Ti-
linpaatoksen on jo yksinaan tarjottava oikea ja riittava kuva kirjanpitovelvollisen toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilinpaatoksen eri osien ja siihen liitettavien asia-
kirjojen tulee muodostaa johdonmukainen ja yhtenainen kokonaisuus. (Leppiniemi & Kykka-
nen, 2023, 156.) Pienet yhdistykset ja yritykset ovat vapautettu toimintakertomuksen laatimi-
sesta. (Tomperi 2024a, 127).

4.6.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laskelma, joka kasittaa kirjanpitovelvollisen tilikauden rahavirrat. Siita
kay ilmi varojen hankinta ja varojen kayttd. Rahoituslaskelman laatimisesta on annettu yleis-
ohje kirjanpitolautakunnan toimesta. Pienet kirjanpitovelvolliset on vapautettu rahoituslaskel-
man laatimiselta. (Lindfors 2010, 104.)

Myds teos Yhdistystoiminnan avaimet (2018) tukee Lindforsin (2010) ndkemysta rahoituslas-
kelman sisallosta. Yhdistys voi laatia rahoituslaskelman, joka liitetdan tasekirjaan tilinpaatok-
sen yhteydessa. Rahoituslaskelmassa kuvataan selkeasti, mista varat tilikaudella ovat han-

kittu ja mihin niitd on kaytetty. (Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 52—23.) Tama antaa sidos-

ryhmille, kuten jasenille kattavan kuvan yhdistyksen varojen liikkeista.

4.6.5 Liitetiedot

Tilinpaatdkseen kuuluu varsinaisten laskelmien lisaksi myds liitetiedot. Niiden tarkoituksena
on antaa lisaselvityksia ja tarkennuksia taseen, tuloslaskelman ja mahdollisen rahoituslaskel-
man tueksi. Liitetiedoissa avataan esimerkiksi sellaisia erittelyja, jotka eivat kay riittavasti ilmi
itse laskelmista. Nain ne parantavat tilinpaatoksen ymmarrettavyytta ja antavat luotettavam-
man kuvan yhdistyksen tai yrityksen taloudellisesta asemasta ja toiminnan tuloksesta. Liite-
tietojen avulla voidaan esimerkiksi selventaa, mista varat ja velat koostuvat, miten erilaiset
tuotot ja kulut jakautuvat, tai millaisia tilinpaatoksen laatimiseen liittyvia periaatteita on nouda-
tettu. Niilla on siten tarkea rooli siing, etta tilinpaatoksen lukija saa kokonaiskuvan taloudesta,
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ei pelkastaan numeroiden tasolla vaan myos niiden taustaa ymmartaen. (Leppiniemi & Kyk-
kanen, 2023, 155.)

Pienenkin yhdistyksen taytyy nayttaa liitteina annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiin-
nitykset, takaukset, vekselit, takuu- ja muut vastuut seka vastuusitoumukset. Yhdistyksen on
ilmoitettava, milla perusteella ulkomaanvaluutassa olevat saamiset ja velat on muunnettu eu-
roiksi, jos muunnoksessa ei ole kaytetty Suomen Pankin tilinpaatdspaivan valuuttakurssia.
(Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 53.)

4.7 Mikroyhdistyksen tilin- ja toiminnantarkastus

Yhdistyksen saanndissa on mainittava tilintarkastajien ja toiminnantarkastajien lukumaara.
Lisaksi myos toimikausi ja milloin heidat valitaan. Pienemmissa yhdistyksissa ei tarvitse valita
tilintarkastajaa. Jos saannot edellyttavat tilintarkastajan valintaa, on sellainen valittava. Tilin-

tarkastajan lisaksi on valittava varatilintarkastaja.

Jos yhdistyksella ei tarvitse olla tilintarkastajaa, on silla oltava kuitenkin toiminnantarkastaja
ja varatoiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkilo. Toiminnan-
tarkastajan tehtavan hoitamiseksi on tarpeen sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioi-
den tuntemus kuin yhdistyksen toimintaan nahden on tarpeen. Yhdistyksen talous ja hallinto
on tarkastettava yhdistyksen toiminnan edellyttamassa laajuudessa. Toiminnantarkastajan
tulee antaa tarkastuksestaan kirjallinen toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paatta-
valle yhdistyksen tai valtuutettujen kokoukselle. Toiminnantarkastajan ensisijainen tehtava on
arvioida yhdistyksen hallinnon jarjestamista, kirjanpidon ja tilinpaatoksen yleista asianmukai-
suutta, johdon saamien etuuksien ja lahipiiritoimien asianmukaisuutta seka jasenten yhden-
vertaisen kohtelun toteutumista. (Lydman ym. 2022, 304-305.)

4.8 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Yhdistyksen kokous paattaa seuraavan vuoden toiminnasta. Hallitus laatii toimintasuunnitel-
masta ehdotuksen, joka kasitelladn kokouksessa. Sisalloltaan toimintasuunnitelman tulee olla

yhdistykselle sopivan laajuinen. Hyva toimintasuunnitelma sisaltaa yhdistyksen seuraavan
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toimintavuoden keskeiset tulosalueet ja niissa tavoiteltavat keskeiset tulostavoitteet. Talous-
arvioehdotuksen laatii hallitus ja sen hyvaksytaan yhdistyksen kokouksessa. Jos yhdistyksen
taytyy tehda varauksia tai rahastosiirtoja, kannattaa talousarvion laatiminen aloittaa niista.
Talousarvion laadinnassa kannattaa olla varovainen. Tulot kannattaa kirjata mieluummin ala-
kanttiin ja menot todellisuutta suurempina. Apuna voi kayttaa edellisten vuosien tilinpaatoksia
ja kustannusrakenteita. Yhdistyksessa tavoitellaan yleensa nollatulosta. Yhdistysten varalli-
suus on yleensa vahainen. Omaa padomaa kannattaa kerata puskuriksi yhden toimintavuo-
den menojen verran. Jos ylijaamaa on kertynyt tarpeettoman paljon voi varat kayttaa jasen-
ten hyvaksi. Talousarvio sidotaan toimintasuunnitelmaan. Ehdotus jasenmaksusta tulee
tehda talousarvion jalkeen. Siita saa arvion tarvittavista jasenmaksutuloista. Kaytanndssa
hallituksella on kasitys jdsenmaksun suuruudesta ja se mitoittaa talousarvion ja toimintasuun-

nitelman sen mukaan. (Loimu 2013a, 102-105.)

4.9 Toiminnan vuosikello

Tassa luvussa esittelemme taloussuunnittelun toiminnan vuosikellon. Se koostuu vuoden ai-

kana tehtavista erilaisista toimista.

Tee kuukausittain: Keraa tositteet, kirjaa tositteet, tarkista kirjaukset, tdsmayta pankkitilit,

seuraa jasenmaksusaatavia, huolehdi laskujen maksamisesta.

Tammi-maaliskuu: Tee vuoden alussa edellisen vuoden tilinpaatds. Laadi tilinpaatdsasiakir-
jat. Allekirjoita tilinpaatos. Toiminnantarkastaja kay kirjanpidon |api ja laatii toiminnantarkas-
tuskertomuksen. Tilinpaatos ja toimintakertomus hyvaksytaan yhdistyksen vuosikokouk-

sessa. Laskuta jasenmaksut helmikuussa.

Huhti-syyskuu: Tee kuukausittaiset kirjanpitotoimet. Kirjaa tositteet ja tasmayta pankkitilit
saannodllisesti esimerkiksi kuukauden jalkeen. Seuraa jasenmaksusaatavia. Huolehdi lasku-

jen maksusta. Laskuta jasenmaksut syyskuussa.

Loka-joulukuu: Varmista loppuvuodesta, etta kaikki vuoden aikana syntyneet tositteet ovat
tallessa ja kirjattu kirjanpito-ohjelmaan. Kirjaa loppuvuoden viimeiset tapahtumat ja valmis-

taudu seuraavan vuoden tilinpaatokseen.



Tee kuukausittain

Kerédd tosittest

Kirjaa tosittest

Tarkista kirjaukset
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Seuraa jisenmaksusaatavia
Huolehdi laskujen maksusta
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5 TALOUDENHOITO-OPPAAN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Taloudenhoito-oppaasta toivottiin mahdollisimman yksinkertaista. Oppaan suunnittelu aloitet-
tiin kartoittamalla yhdistyksen taloudenhoidon kaytannon tarpeet. Opas tulee yhdistyksen hal-
lituksen ja rahastonhoitajan kayttoon. Rahastonhoitaja vaihtuu vuosittain eika valitulla henki-
I0lla ole yleensa kokemusta yhdistyksen taloudenhoidosta. Tavoitteena oli tuottaa selkea,
kaytannonlaheinen ja helposti ymmarrettava opas, joka tukee yhdistyksessa toimivia henki-
16ita, joilla ei valttamatta ole taloushallinnon koulutusta. Valitsimme kirjanpito-ohjelmaksi oh-
jelman nimelta Kitsas. Kitsas-ohjelman saa ilmaiseksi kayttoon lataamalla sen omalle ko-

neelle. OhjelImassa on valmiina yhdistyksen tilikartta, jonka otimme kayttoon.

Vertailimme muutamia ilmaisia kirjanpito-ohjelmia. Paadyimme Kitsas-ohjelmaan, koska se
vaikutti kattavalta ja sitd on kehitetty ja paivitetty viime vuosina. Ohjelmaan oli saatavilla kat-
tavat ohjeet, joka auttaa kirjanpidon tekemisessa. Kitsas esimerkiksi tarjoaa ja kasittelee sah-
koiset tositteet. Ohjelmaan on myds sisaanrakennettu laskutus. Ohjelman avulla voi muodos-
taa tilinpaatosasiakirjat ja saatavilla on myos kayttajatuki. Kitsas-ohjelman kotisivut Ioytyvat

osoitteesta http://kitsas.fi.

Toteutimme taloudenhoito-oppaan Word-dokumenttina. Tavoitteenamme oli tehda oppaa-
seen selkea ja miellyttava ulkoasu, jota on helppo lukea. Kuvituksena kaytimme kuvapankin
yleisia kuvia seka yhdistyksen omaa logoa. Oppaan alussa kerroimme mista oppaassa on
kyse, mihin kayttoon se on tarkoitettu ja mita se sisaltda. Kerromme myads tiivistetysti, mitka

ovat rahastonhoitajan vastuut ja velvoitteet.

Rahastonhoitajan tehtava on hoitaa yhdistyksen raha-asioita. Hanen vastuullaan on huolehtia
kateisesta, kuiteista, laskujen lahettamisesta ja maksamisesta seka muista pankkiasioista.
Rahastonhoitaja tekee usein myds kirjanpidon ja laatii tilinpaatdksen. Rahastonhoitajan toi-
mintatavan tulee olla tarkka ja huolellinen. Yhdistyksen taloudenhoidossa on tarkeaa voida
todentaa rahaliikenne. Tositteet tulee olla aikajarjestyksessa ja menojen perustua hallituksen
tekemiin paatoksiin. Hallituksen tulee olla aina tietoinen yhdistyksen taloudellisesta tilan-

teesta. (Yhdistystoiminnan avaimet 2018, 33.)


https://kitsas.fi/
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Oppaassa kaymme lapi kirjanpidon perusteet: miksi sitd tehdaan, mihin se perustuu ja miten
sita kaytannodssa toteutetaan. Kirjanpito on taloudellisten tapahtuminen muistiinmerkitsemis-
jarjestelma. Lainsaadanto maarittaa, mita liikketapahtumilla tarkoitetaan, milla tavalla kirjauk-
set tehdaan ja mita raportteja kirjanpitojarjestelmasta on saatava. Kirjanpitolaki maarittaa,
etta on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kaytanndssa se tarkoittaa vakiintuneita hyvia
menettelytapoja. Raportit, tilinpaatos ja toimintakertomus ovat julkisia asiakirjoja. Tilinpaatos
on yhteenveto taloudellisista tapahtumista. Liiketapahtumat kirjataan juoksevassa kirjanpi-
dossa. Liiketapahtumilla tarkoitetaan yhdistyksen taloudessa tapahtuvia rahavirtoja, kuten
menoja ja tuloja seka rahoitukseen liittyvia tapahtumia. Naihin kuuluvat myos naiden tapahtu-

mien oikaisut ja siirrot kirjanpidossa. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 18-19.)

Koska taloudenhoito-opas sisaltaa yhdistyksen sisaisia ja luottamuksellisia tietoja, se on sa-
lassa pidettava, eika sita ole liitetty opinnaytetyohon. Tama menettely turvaa yhdistyksen tie-

tosuojaa ja varmistaa, etta ohjeistus on vain yhdistyksen oman hallituksen kaytossa.

5.1 Kirjanpito-ohjelmien vertailu

Teimme vertailua eri kirjanpito-ohjelmien valilla ennen ohjelman valitsemista. Valitsimme kah-
den ilmaisen kirjanpito-ohjelman valilta. Tavoitteena oli I0ytaa yhdistyksen tarpeisiin parhai-

ten soveltuva ohjelma. Vertailussa oli Kitsas ja Holli.

Kitsas osoittautui monipuolisemmaksi vaihtoehdoksi. Sen voi ladata maksutta omalle ko-
neelle, ja ohjelmassa on valmiina yhdistyksen tilikartta, jonka otimme kayttoon. Kitsaasta |0y-
tyy myds sisaanrakennettu laskutus seka mahdollisuus kasitella sahkoisia tositteita. Ohjelma
muodostaa automaattisesti tilinpaatdsasiakirjat, ja sen tueksi on tarjolla kattavat ohjeet seka
kayttajatuki. Lisaksi ohjelmaa kehitetaan ja paivitetaan aktiivisesti, mika lisaa sen luotetta-

vuutta pitkalla aikavalilla.

Holli puolestaan on yksinkertainen kahdenkertainen kirjanpito-ohjelma. Se tarjoaa perustoi-
minnot, kuten paivakirjan ja paakirjan yllapidon seka raporttien tuottamisen, mutta siita puut-
tuvat monet lisaominaisuudet, kuten laskutus, sahkoisten tositteiden kasittely tai valmiit tilin-
paatosasiakirjat. Hollin etuna on sen selkeys ja helppokayttoisyys, mika tekee siitd houkutte-
levan vaihtoehdon pienille toimijoille, joiden talous on yksinkertainen ja jotka eivat tarvitse

laajoja lisatoimintoja.
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Vertailun perusteella paadyimme valitsemaan Kitsas-ohjelman, silla se vastaa yhdistyksen
tarpeisiin paremmin. Sen laajat ominaisuudet, kuten yhdistyspohjainen tilikartta, sahkoiset to-
sitteet, laskutus ja tilinpaatosasiakirjojen muodostaminen tarjosivat kokonaisratkaisun, joka
helpottavat yhdistyksen kirjanpidon hoitamista. Holli oli kayttokelpoinen vaihtoehto kirjanpi-

toon, mutta Kitsaan kattavuus ja jatkuva kehittaminen olivat ratkaisevia valintaperusteita.

5.2Yhdistyksen taloushallinto kaytannossa

Tassa yhdistyksessa taloushallinnosta vastaa hallituksen nimeama rahastonhoitaja. Rahas-
tonhoitaja vastaa yhdistyksen rahaliikenteen ja kirjanpidon kaytannon hoidosta.
Rekisterdidyssa yhdistyksessa sen jasenet eivat vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen vel-
voitteista. (Yhdistyslaki 503/1989, § 6).

Hallitus valvoo talouden toteutumista ja hyvaksyy tilinpaatoksen. Taloushallinto toteutetaan
jarjestelmallisesti koko tilikauden ajan, jotta varojen kayttd on suunnitelmallista ja taloudelli-
nen seuranta luotettavaa. Taloushallinto kattaa kolme paavaihetta tilikauden avaus, liiketa-
pahtumien kirjaaminen ja tilinpaatos. Yhdistys noudattaa paaosin maksuperusteista kirjanpi-
toa, mutta jasenmaksujen osalta noudatetaan laskuperusteista kirjaussaantda. Jasenmaksut
laskutetaan jasenilta ja maksun tullen kohdistetaan oikeaan myyntilaskuun. Lisaksi yhdistyk-
sen tulee tehda kuukausittain tasmaytykset. Tasekirjan tulee sisaltaa vahintaan tuloslaskel-
man, taseen, paivayksen ja hallituksen allekirjoitukset seka merkinnan toiminnantarkastuksen
suorittamisesta. Lisaksi pakolliset liitetiedot, jotka ovat tarpeellisia tuloslaskelman ja taseen

ymmartamiseksi, jos tilikauden aikana on esim. pantteja tai velan vakuuksia.

Yhdistys avaa kitsas kirjanpito-ohjelmaan yhdistyksen tilikartan. Taman yhdistyksen tilikartta
avataan liitetiedoissa (LIITE 2, LIITE 3.). Toiminnan luonteen takia yhdistyksella ei ole omai-

suutta.

Taman yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Tilikauden alussa avataan tilikausi, jossa edel-
lisen vuoden saldot siirretaan uuden tilikauden alkusaldoiksi. Pankkitilin saldo ja edellisten

tilikausien ylijagama/alijagama kirjataan uuden tilikauden alkusaldoihin. Tama varmistaa, etta
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kirjanpidon lahtotiedot ovat ajan tasalla. Yhdistys lisda asiakkaat Kitsas-ohjelmaan manuaali-
sesti. Kitsas-ohjelmalla tositteet liitetdan suoraan kirjanpidon tapahtuman liitteeksi. Ohjelma

tukee skannattujen kuittien liittdmista, jolloin tarvittavat aineistot ovat yhdessa paikassa.

Tilikauden aikana yhdistys kirjaa kaikki tulot ja menot Kitsas-ohjelmaan kahdenkertaisen Kir-
janpidon periaatteella. Kaikkien kirjausten tulee perustua tositteisiin, kuten laskuihin, tiliottei-
siin ja kuitteihin. Tositteet lisataan kirjauksen yhteydessa sahkoisesti kirjanpitoon. Tama ta-
kaa kirjanpidon oikeellisuuden ja tekee siitd mahdollisimman selkeaa. Menot eli ostot, jotka
ovat suoraan seurattavissa, kirjataan suoraan paakirjanpitoon. Jasenmaksuja puolestaan
seurataan myyntireskontran kautta, mika mahdollistaa niiden laskutuksen. Talla yhdistyksella
tulot muodostuvat paaasiassa jasenmaksuista ja sponsorituloista. Jasenmaksut kirjataan tu-
loslaskelmaan varainhankinnan tuloihin jasenmaksutuloksi. Saadut avustukset kirjataan tu-
loslaskelmaan varsinaisen toiminnan tuottoihin saadut avustukset. Pankkitilin tasmaytys teh-
daan kuukausittain vertaamalla myyntiraporttia tiliotteeseen. Mahdolliset erot oikaistaan kor-

jaustositteella, jolloin kirjanpito pysyy luotettavana.

Tilikauden paattyessa yhdistys laatii tilinpaatoksen, joka sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja
tarvittaessa liitetiedot. Tuloslaskelma osoittaa, miten yhdistyksen tulos muodostuu eri tulo- ja
menolahteista. Tase kuvaa varoja ja velkoja tilikauden lopussa. Liitetiedoissa selvennetaan
esimerkiksi varojen ja velkojen erittelyt, tilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka tieto mahdolli-
sesti saaduista avustuksista. Tilinpaatos hyvaksytaan hallituksessa. Yhdistys voi halutessaan

tehda toimintakertomuksen.

Taloushallinnon luotettavuuden ja vastuullisen toiminnan varmistamiseksi yhdistyksessa tu-
lee olla toiminnantarkastaja. Toiminnantarkastaja ei saa olla hallituksen jasen. Toiminnantar-
kastaja varmistaa, etta yhdistyksen varoja hoidetaan vastuullisesti ja etta tilinpaatds antaa oi-
kean ja riittavan kuvan taloudellisesta tilanteesta. Olemme tehneet esimerkin toimintasuunni-
telmasta (sivu 7.) Suosittelemme toimintasuunnitelman tekemista. Sen tavoitteena on tukea

yhdistyksen paamaaria ja varmistaa toiminnan jatkuvuus hallituksen vaihtuessa.
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5.3 Oppaan rakenne, sisalto ja tavoitteet

Yhdistyksen taloudenhoito-opas laadittiin Word-dokumenttina, ja sen sisalto tehtiin selkeaksi
kokonaisuudeksi, joka etenee rahastonhoitajan tyokulun mukaisesti. Oppaassa on seitseman
paaosiota, jotka kasittelevat yhdistyksen taloudenhoitoa vaiheittain perusteista kaytannon

vinkkeihin.

Oppaan sisallys on seuraava:

1. Tervetuloa yhdistyksen taloudenhoito-oppaaseen
Ensimmainen osa esittelee oppaan tarkoituksen ja kohderyhman. Siina kerrotaan, etta opas
on laadittu hallituksen ja rahastonhoitajan tueksi selkeyttamaan yhdistyksen talousasioiden
hoitoa. Lisaksi kuvataan yhdistyksen olevan voittoa tavoittelematon seka talouden perusperi-
aatteet. Osion tavoitteena oli antaa yhdistyksen rahastonhoitajalle ja hallitukselle selkea kuva

oppaan sisallosta ja yhdistyksen talouden periaatteista.

2. Rahastonhoitajan vastuut ja velvollisuudet
Tassa osassa maaritellaan rahastonhoitajan rooli ja tehtavat. Keskeisia tehtavia ovat maksu-
jen hoitaminen, tositteiden keraaminen ja sailyttdminen, kirjanpidon ja tilinpaatdksen laatimi-
nen seka taloudesta raportoiminen hallitukselle. Tositteet tallennetaan sahkoiseen kirjanpito-
ohjelmaan. Osiossa kasitelldadn myds rahastonhoitajan oikeudellista vastuuta ja hyvan kirjan-
pitotavan noudattamista. Taman osion tavoitteena oli selventaa rahastonhoitajan tehtavia ja
oikeudellista vastuuta seka auttaa hallitusta ymmartamaan rahastonhoitajan rooli talouden

hoidossa.

3. Kirjanpidon perusteet
Kolmannessa osassa kaydaan lapi kirjanpidon perusperiaatteet, lakisaateiset velvollisuudet
ja kirjanpidon merkitys yhdistyksen toiminnassa. Lisaksi esitetaan kaytannon ohjeita tapahtu-
mien kirjaamiseen, tositteiden kasittelyyn ja tilinpaatoksen muodostamiseen pienessa yhdis-
tyksessa. Tavoitteena oli tarjota rahastonhoitajalle mahdollisimman kaytannon laheiset ja
konkreettiset ohjeet kirjanpidon hoitamiseen ja tilinpaatoksen laatimiseen seka ymmarrysta
siitd, miksi kirjanpitoa taytyy tehda yhdistyksissa.
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4. Yhdistyksen tilit ja talouden hallinta

Oppaan neljannessa osassa kasitellaan yhdistyksen tilien ja talouden hallinnan perusteet.
Osio toimii kaytannon ohjeistuksena rahastonhoitajalle kirjanpidon ja tilinpaatoksen tekemi-
seen seka tilikartan rakenteen ymmartamiseen. Oppaassa selitetaan selkeasti, etta vastaa-
vaa kuvaa yhdistyksen omaisuutta, kuten rahavaroja, mahdollista kalustoa ja saamisia, kun
taas vastattavaa kertoo varojen alkuperan eli oman ja vieraan paaoman. Taseen avulla voi-
daan osoittaa, mita yhdistyksella on ja mista nama varat ovat peraisin. Oppaassa kuvataan,
miten tuloslaskelman avulla muodostuu tilikauden tulos eli ylijaama tai alijgama, ja miten
tama siirretaan tilinpaatoksessa yhdistyksen omaan paaomaan. Tuloslaskelman osiot varsi-

naisen toiminta ja varainhankinta on avattu kaytannonlaheisesti konkreettisella esimerkilla.

Osiossa kaydaan lapi myos tilikartan rakenne ja sen merkitys kirjanpidossa. Tilikartta sisaltaa
yhdistyksen kirjanpidossa kaytettavat tilit, jotka on jaoteltu tuloslaskelman ja taseen mukai-
sesti. Oppaassa korostetaan tilien johdonmukaisuuden tarkeytta, silla yhtenainen tilikartta
mahdollistaa taloustietojen vertailun eri vuosien valilla. Osiossa on eritelty tarkeimmat kirjan-
pidon tilit, kuten rahavarat (Pankkitili), tulotilit (esimerkiksi jAsenmaksut) seka menotilit (esi-
merkiksi toimistotarvikkeet). Oppaassa on myos kaytannon tasolla, miten yhdistyksen varain-
hankinnan tuotot ja kulut kirjataan omille tileilleen. Taman osion tavoitteena on tarjota rahas-
tonhoitajalle selkea ja ymmarrettava kokonaiskuva yhdistyksen kirjanpidon rakenteesta, jotta
tilinpaatdksen laadinta ja talouden seuranta sujuvat luontevasti ja johdonmukaisesti vuodesta

toiseen.

5. KITSAS-kirjanpito-ohjelman kayttoopas
Tassa osassa kuvataan vaiheittain, miten ohjelma otetaan kayttoon, miten yhdistyksen tili-
kartta saadaan ohjelmasta kayttdéon seka miten jokainen taloustapahtuma kirjataan luomalla
oma tosite. Lisaksi kuvataan, miten kirjauksiin liitetaan tarvittavat tositteet ja korostetaan
saanndllisen varmuuskopioinnin merkitysta jokaisen kayttokerran jalkeen. Tavoitteena oli
opastaa rahastonhoitajaa kayttamaan ohjelmaa, kirjaaman tapahtumat ja huolehtimaan tosit-

teista seka varmuuskopioinnista.



Windows 10, 11

Kitsas 5.9

Lataa asennusohjeima ja kaynnista se.

Asennusohjelmassa voit valita, asennetaanko Kitsas kaikille kayttajille (paakayttajan oikeudet vaaditaan) val pelkastaan
yksittaiselle kayttajalle (paakayttajan oikeuksia ei tarvita)

KUVA 4 Kitsas-ohjelman lataus

Ohjelman voi ladata maksutta Kitsas-ohjelman verkkosivuilta.

R
Tervetuloa!

Kitsas on avoimen lahdekoodin helppokayttdinen kirjanpito-ohjelma. Ohjelma neuvoo
sinua niin kijanpitoa aloitettaessa kuin myds my&hemmissa vaiheissa,

° ‘ Tallenna kirjanpito omalle tietokoneelle

Kirjanpito tallennetaan oman tietokoneesi levylle. Kirjanpitoa voi kayttda vain talta
tietokoneelta, ja sinun pitaa huolehtia itse kirjanpitosi varmuuskopioinnista. Voit
kayttaa ohjelmaa omalla koneella taysin maksutta.

Tallenna kirjanpito pilveen

Kirjanpito tallennetaan pilveen suomalaiselle palvelimelle. Kirjanpidolla voi olla
useampi samanaikainen kayttja. Kitsas Oy huolehtii kirjanpidon paivittaisesta
varmuuskopioinnista.

Kayttaaksesi pilvea luo ensin kayttajatunnus tai kirjaudu sisaan.

Ohje Seuraava Peru

KUVA 5. Kirjanpidon tallennus
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Tilikauden tiedol

Anna tiedol ensimmaicesta tilikawdesta, jonka kifgaat ja jonka tilinpastéksen teet talla
ohjelmalla

Edellisen tilikauden tilinpaatostietoga tarvitaan tilinpaatoksen lakisaateisia vertailutietoja ja
tilinavausta varten. Edellisen tilinpdatdksen tedot syotetdan ohjeimaan myshemmin,
Kirjanpidon vol aloittaa jo ennen edelicen tilikauden tietojen syditdmistd, 1os esimerkikes
tilinpaatos e ole viels valmistunt

« 9

Tilikartta e -
. . P ;s . o g . - I Alkaa 11,2025 -
Valitse kaytettava tilikartta kirjanpitosi mukaisesti. Vioit myShemmin muokata kayttdon
otettavaa mallitilikarttaa ja raporttipohjia. Paattyy  21,12.2025 -
Toiminta alkaa vasta tistd tlikaudesta (el tlnavausta)
Elinkeinotoiminta
Osakeyhtit, osuuskunta, kommandiittiyhtia, avoin yhtio seka ammatin- ja Edellinen tiltkausi
elinkeinonharjoittaja (toiminimi).
Akot 112024 -
® Aatteellinen yhdistys tai siitié
. Paatna | 31122024
Asunto-osakeyhtis
L Kayts tilikarttatiedostoa...
Ohje | Seuraava | Peru Ohye Seuraava Peru

KUVA 6. Tilikartan valinta ja tilikauden tiedot

« P
Tositteiden numeraointi

Kirjanpidon tositteet voi jakaa en tositesarjoihin, kuten myyntilzskuihin, ostolaskuihin ja
tilkotteisin,

Haluatko, ettd kakk tosittest numeroidaan samaan juoksevaan sanaan, val ettd en tositela)it
numeroidaan jokainen omaan tositesarjaansa?

&) 123 Mumeroi kaikki tositteet samaan jeoksevaan numerosanaan
BE Mumerci jokainen tositelaji omaan numeresarjaansa

Kayta kiteistositieille omaa numerosarjaa

Ohije Seuraava Peru

KUVA 7. Tositteiden numerointi



32

Alkuzaldo
Koneet ja kalusto 25%

1700 Myyrtisaamiset

1704 Korttimaksu saamiser
Myyniisaamiset ennakkomaksuista

1770 Siirtosaamiset

15900 Kateisvarat
Fankkatil

2450 Edelleten thiausen yhyaama/alysdms

2660 Ostovelat

Ostovelat luotiokailla

2064 Pankkikorttiostat
Mt vedat

2990 Siirtovelst

3000 Oesallisturnismaksut

300 Saadut lahjoitukset

3800 Saadut avustukset

A _
Vastaawaa Tulos
\ Henkikdstd keski
Vastatlavaa

KUVA 8. Alkusaldot

Pankkitilin alkusaldoksi merkitaan ohjelmassa edellisen vuoden pankkitilin saldo. Edellisen
tilikauden ylijadma/alijaama merkitdan myos alkusaldoihin. Jos alkusaldot eivat tasmaa,
useimmiten syy I0ytyy edellisen tilikauden kirjanpidosta. Tasmaytetaan tilit raporttien kanssa
tiliotteeseen. Jos virhe ei ole suuri eika sita 10ydy tehdaan korjaustosite edellisten tilikausien

voitto- tai tappiotilille, jotta alkusaldo saadaan oikeaksi.

S : . .
Uusi - P
tosite

KUVA 9. Uusi tosite ja tositteen tiedot

Jokainen tapahtuma eli esimerkiksi osto tai myynti tulee kirjata omana tositteenaan, luomalla
uusi tosite. Valitaan tositetyyppi seka maksutapa. Syotetaan tositteen tiedot: paivamaara, ot-
sikko, ostopaikka seka kirjataan oikealle tilille. Esimerkki 20.10.2025, nitoja, Kauppa Oy,
4941 (Toimistotarvikkeet). Taman jalkeen lisataan tositteesta kuva ja lisataan se tassa vai-

heessa liitteeksi kirjaukseen.
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6. Laskutusohjeet ja menettelytavat
Kuudennessa osassa annetaan ohjeet myyntilaskujen laatimiseen ja lahettamiseen. Tavoit-

teena oli, ettd rahastonhoitaja osaa laatia myyntilaskun, 1ahettaa sen eteenpain ja seurata

myyntilaskujen saamisia.

salue

()

......

KUVA 10. Myyntilaskun muodostaminen

Myyntilaskun Kitsas-ohjelmassa saa muodostettua talta valilehdeltd luomalla uusi myynti-

lasku.

Asiakkaan / toimittsjan tiedot b
Perustiedat i Ryhmat € Verkkolasku 1 Pankitilit Lisatiedot

Mimi Testi Asiakag »

Maa =+ Suomi T

Y-tunnus

Sahkoposti

Lamigsoite

Postiosoi t

Puhelinnumero

Kiel == suami

Laskutustaga Tulostus
Maksuaika

Verickolaskun vastaanattajalie pitda masrittas myos postiosaite

KUVA 11. Asiakkaan tiedot

Aluksi lisataan uusi asiakas ja taytetaan asiakkaan tiedot.
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Lasku X
Asiakas Testi Tarja bt T, | Laskutus Lasku ¢ Tulosta lasku ¥ | | 4= suomi v
Remija Testi Tagga Valvonta Yksittainen lasku Y
sose festipost 1 84100 Toimituspsivé |22.10.2025 QB| - [ppkw as

Laskun pym  (22.10.2025 £ | Maksuaika 4 py =
Erépiivs 05.11.2025 £ | Viivastyskorko 70% =
Asiakkaan viite
Sahkoposti | testi@testifi Otsikko Jasenmaksu 2025-2026

Viite Lasku saa vitenumeron vasta kun se tallennetasn

B Rivit | Lisatiedot | Toistuminen Saate Liitteet | € Lok

Etsi tuotetta nimelld Nimike Maara Yksikkd 4 netto Alennus Tili Yht netto

Nimike Nettohinta |} Jasenmaksu 2025-2026 00 € 7310 Jasenmaks..

* Uusi tuote & Lisasrivi | ¥ Uusinivi.. | # Rivin lisatiedot.. | | ® Poista rivi

(7] Ohje ¥ Tallenna luonnoksena | ¥ Tallenna valmiina Su Nayta 50,00 € Tallenna ja tulosta X Peru

KUVA 12. Laskun tiedot

Syétetaan ohjelmaan laskun tiedot: toimituspaiva, otsikko (merkitaan mita laskutetaan), ni-
mike, kappalemaara, hinta seka kirjanpidontili. Esimerkki 20.10.2025 (antaa automaattisesti
erapaivan maksuajan mukaan), jasenmaksu 2025-2026, Jasenmaksu, 1 kpl, 100 €, kirjataan

tilille 7310 Jasenmaksutulot.
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7. Reskontran tasmayttaminen
Verrataan esimerkiksi myynteja kuukausittain tiliotteeseen. Tarkistetaan etta, saldot tasmaa-

vat. Jos saldot erottavat, on tarkistettava kirjaukset ja mahdolliset puuttuvat maksut. Tarvitta-

essa tehdaan korjauskirjaus luomalla uusi tosite.

(@

KUVA 13. Reskontran tasmayttaminen
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8. Tilinpaatoksen tekeminen vaihe vaiheelta
Tassa osassa ohjeistetaan, milloin tilin paatos on laadittava, miten tilikausi paatetaan Kitsas-
ohjelmalla, mita asiakirjoja tilinpaatos sisaltaa ja miten se tehdaan. Taman osion tavoitteena
oli ohjata rahastonhoitajaa ja hallitusta tilinpaatoksen tekemisessa seka tarvittavien asiakirjo-

jen laatimisessa Kitsas-ohjelmalla.

Tilinpaatoksen laatiminen

Tilinpaatds tilikaudelle 01.01.2025 - 31,12.2025

3 Tilikausi on vield kesken

Sub Jatia tilinpastosen laatimusta vain, mekB olet thysin varma sitd, etts kakki tikaudelle kuuluvat inaukset on jo tehty
Valmistavat toimet

1. Varmista, etta kaikki tilkaudelle kuuluvat tositteet on kifatty

2. Tee posstokinaukset

3. Tee jaksotukset

4. Tee muut tarvittavat tlinpastosionaukset

5. Tarkasta raportteya tuthimalla, etts kakki kinaukset on tehty

6. Laske ja kingss yhteison tulovero
Tilinpaatoksen laatiminen

7. Lukitse kirjanpito ja muodosts stkisto Lukitse kinanpdo ..

8. Mucdosta tilinpastss jo kirorta litetsedot

9. Tulosts tihnpaatos sk Kinanpdoginesto
Tilinpaatoksen vahvistaminen

10, Vshwista tilinpaatos

O Ohge X Sulge

KUVA 14. Tilinpaatos

Tilinpaatos laaditaan neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Kitsas muistuttaa
tilinpaatdksen tekemisesta aloitusvalilehdella. Tarkistetaan Kitsas-ohjelman antamat valmis-
tavat toimet, esimerkiksi tilikauden kirjaukset ja etta pankkitilin kirjaukset ja saldo tasmaavat
tiliotteiden kanssa, kun tarkistukset ovat tehty lukitaan kirjanpito. Ohjelma muodostaa sahkai-

set tilinpaatosasiakirjat, jotka tallennetaan koneelle.
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& Tilinpaatosasiakirjan muodostaminen X

Tee tilinpadtokseen tulostuviin tietoihin liittyvat valinnat.
Jos olet tehnyt vahvistetun tilinpaatoksen muulla ohjelmalla, lataa pdf-tiedosto Kitsaan arkistoon valitsemalla Lataa tiedosto,

Tilinpdteksen kieli = suomi b

Henkilokuntaa keskimaarin | 0

Tilinpaatoksessa sovellettava saannosto
* Mikroyritys
Pienyritys

Ei pien- eika mikroyntys

Raportit
v Tihkohtaisesti entelty tase
v Tilikohtaisesti enitelty tuloslaskelma
Toiminnanalogen enttely
Toiminnanalojen enttely tileittain
Liitetiedot
v Tiknpddtoksessd kaytetian valinnasia laatimisperusteita
Laadinnassa kaytetty kansamvialma tilinpaatosstandadeja
Maksuperusteinen tilinpastos
Poikkeukselliset erat
Olennaiset tapahtumat tilikauden jélkeen
Sidotut rahastot
Kaypaan arvoon merlatseminen
Rahoitusjochdannaiset
Yl viiden vuoden kuluttua erséntyvat lainat
Esineoikeudelliset vakuudet
Taseen ulkopuchset sitoumukset
Elakevastuw, jota & sirretty vakuutuslaitoksen kannettavaksi
Tiedot emoyrityksesta
Lainat ja stoumukset hallintoelimiin kuuluvien puclesta
Lilketoimet intressitahojen kanssa
v Olennaiset ja rittévan kuvan kannalta tarpeeliinen toimintakertomustieto
Kirjanpito
v Sshktinen kinanpito ja arkistointi
Tilintarkastus
Tibntarkastusmerianta
v Toiminnantarkastusmerkinta

(7 Ohje # latka i Lataa tiedosto x Keskeyta

KUVA 15. Tilinpaatosasiakirjojen muodostaminen

Valitaan tilinpaatoksen muodostamiseen tarvittavat raportit ja liitetiedot.

9. Vinkkeja ja muistilistoja uuden rahastonhoitajan tueksi

Oppaan lopussa on koottuna kaytannon vinkkilista ja muistilista, jotka tukevat rahastonhoita-
jan tehtavaa vuoden aikana. Lista sisaltaa muun muassa ohjeita kirjanpidon ajantasaisena
pitamisesta, tilitapahtumien tarkistamisesta, laskujen maksamisesta, talousraporttien laatimi-
sesta seka tositteiden arkistoinnista ja varmuuskopioinnin tarkeydesta. Lisaksi muistutetaan
dokumenteista, tehtavien siirrosta seuraavalle rahastonhoitajalle ja tietoturvasta. Sisalto pe-
rustuu yhdistyksen toimintaan ja havaittuihin kehittamistarpeisiin. Tavoitteena oli tarjota ra-
hastonhoitajalle kaytannon tydkalut, muistilistat ja vinkit taloudenhoidon sujuvaan yllapitoon

ja tehtavien siirtoon seuraavalle rahastonhoitajalle.
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6 HYVAT TALOUSHALLINNON KAYTANNOT JA SUOSITUKSET MIKROYHDISTYK-
SELLE

Lista perustuu yhdistyksen kaytantoihin seka kehitystarpeisiin, joita havaittiin opasta laaditta-
essa.

1. Pida talousasiat lapinakyvina
> Esittele taloustilanne saannollisesti hallitukselle. Kayta selkeita taulukoita.
2. Tee yhdistyksen kirjanpito, tositteiden arkistointi ja maksuliikenne kokonaan sahkoi-
sesti
» Vahentaa virheita ja paperityota, mahdollistaa reaaliaikaisen seurannan, saas-
taa aikaa ja helpottaa vastuunsiirtoa
3. Pida kirjanpito ajan tasalla
» Tee kirjaukset kuukausittain. Merkitse jokainen tulo ja meno selkeasti (paiva-
maara, selite, tositenumero).
4. Sailyta kaikki tositteet
» Sahkoisesti tai paperilla. Jokaiselle kirjaukselle pitaa olla tosite (kuitti, lasku, so-
pimus).
5. Tee selkea tilinpaatos vuosittain
» Sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja tarvittavat liitetiedot.
6. Monipuolista varainhankinta
» Hyoddynna digitaalista varainhankintaa, kuten mobiilimaksua. Luo jasenetuoh-

jelma, jossa yhteistydkumppanit tarjoavat alennuksia jasenille.
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7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia selkea ja kdytanndnlaheinen ohjeistus yhdistyksen kirjan-
pidon ja taloudenhoidon jarjestamisesta. Tyon toimeksiantajana toimi ammattikorkeakoulun

opiskelijoiden yhdistys, jonka hallitukselle haluttiin tuottaa konkreettinen ja helposti kaytettava
opas tukemaan taloudenhoitoa. Oppaan tarkoituksena on helpottaa erityisesti vuosittain vaih-
tuvan rahastonhoitajan perehdytysta ja varmistaa, etta yhdistyksen taloushallinto toteutetaan

lapinakyvasti, vastuullisesti ja saantdjen mukaisesti.

Tyon lopputuloksena syntynyt taloudenhoito-opas kokoaa yhteen yhdistyksen keskeiset ta-
loushallinnon kaytannot ja tarjoaa vaiheittaiset ohjeet kirjanpidon, laskutuksen ja tilinpaatok-
sen hoitamiseen. Lisaksi oppaassa kasitellaan Kitsas-kirjanpito-ohjelmiston kayttoa, joka on
yhdistyksen kirjanpidon kannalta tarkea tyokalu. Oppaaseen sisaltyvat myos vinkit, muistilis-
tat ja kdytannon neuvoja rahastonhoitajan arjen tueksi. Naiden avulla opas palvelee paitsi ra-
hastonhoitajaa, myos koko hallitusta talouden seurantaa ja paatoksentekoa tukevana tyovali-

neena.

Oppaan alussa on tiivistelma oppaan keskeisesta sisallosta. Rahastonhoitajan vastuista ja
velvollisuuksista on koottu kattava lista. Siina kerrotaan keskeisita vastuista kuten kirjanpidon
hoitamisesta seka oikeudellisista vastuista kuten yhdistyksen saantéjen noudattamisesta. Kir-
janpidosta kerrotaan perusteet seka vastataan kysymyksiin miksi ja miten kirjanpitoa teh-
daan. Prosessi on pyritty kuvaamaan yksinkertaisesti vaihe vaiheelta. Tasekaavasta kerro-
taan tilit seka avataan mita vastaavaa ja vastattavaa pitaa sisallaan. Tuloslaskelmasta kerro-
taan mita se sisaltaa ja mita se kertoo. Tililuettelo on avattu oppaassa taseen ja tuloslaskel-

man avulla.

Kirjanpito-ohjelmaksi valittiin Kitsas. Sen kaytto kuvataan oppaassa havainnekuvien avulla.
Aluksi kerrotaan mista ja miten ohjelma ladataan. Sen jalkeen kerrotaan, miten ohjelma ote-
taan kayttoon ja mita asetuksia tulee valita. Kuvien avulla kerrotaan, miten ohjelmaa kayte-
taan, mista toiminnot I16ytyvat ja miten tilinavaus tehdaan. Sen jalkeen kerrotaan, miten tosite
kirjataan, miten lasku tehdaan ja miten lasku merkitaan maksetuksi. Tilinpaatdoksen tekemi-
nen kuvataan vaihe vaiheelta raporttien ja liitetietojen muodostamisesta valmiin tilinpaatok-
sen tallentamiseen. Taloudenhoito-oppaan loppuun on koottu vinkkeja ja muistilistoja uuden
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rahastonhoitajan tueksi. Se pitaa sisallaan kaytannon vinkkeja, kuukausittaisen muistilistan,

tarvittavat dokumentit ja vinkit tietoturva-asioista.

Oppaan laatimisen myo6ta yhdistyksen taloushallinnon dokumentointi ja ohjeistus saatiin yh-
denmukaiseksi kokonaisuudeksi. Tyon merkittava tulos on se, etta jatkossa rahastonhoitajan
vaihtuessa tehtavan siirto on helpompaa ja virheiden riski pienenee. Opas tukee myds halli-
tuksen muuta jasenistoa ymmartamaan talousasioita paremmin, mika edistda avoimuutta ja

yhteista vastuunkantoa yhdistyksen varojen kaytosta.

Kokonaisuudessaan tyon tavoitteet saavutettiin hyvin. Yhdistys sai kayttdonsa ajantasaisen
ja selkean ohjeistuksen, joka tukee hallituksen taloudenhoitoa, vahvistaa kirjanpidon oikeelli-
suutta ja edistaa vastuullista varojen kayttdéa. Opas luo pohjan yhdistyksen taloushallinnon

kehittamiselle.

Taman opinnaytetyon tuloksena syntynyt taloudenhoito-opas tarjoaa yhdistykselle monipuoli-
sia hyotyja. Opas toimii ennen kaikkea kaytannon tyokaluna vuosittain vaihtuvalle rahaston-
hoitajalle. Joka selkeyttaa yhdistyksen taloudenhoitamista ja luo yhtenaiset toimintatavat.
Sen avulla taloudenhoito muuttuu jarjestelmallisemmaksi. Ohjeet tukevat uusien toimijoiden
perehdytysta ja varmistavat, etta taloudenhoidon kaytannoét pysyvat yhdenmukaisina myos
henkildvaihdosten jalkeen. Oppaan avulla yhdistyksen taloushallinnosta tulee myos lapinaky-
vampaa ja luotettavampaa. Kun taloudenhoidon periaatteet ja kaytannot on kirjattu avoimesti,

se lisaa jasenten luottamusta yhdistyksen toimintaan.

Selkea opas auttaa vahentamaan virheita kirjanpidossa. Opas tehostaa yhdistyksen arkea

myos kaytannon tasolla. Kun ohjeet on koottu yhteen paikkaan, talousasioiden hoitamiseen
kuluu vahemman aikaa, ja hallituksen tyo helpottuu. Tama vapauttaa hallituksen resursseja
varsinaiseen toimintaan ja mahdollistaa paremman suunnittelun ja seurannan esimerkiksi ti-

linpaatdsten yhteydessa.

Yhteisty0 yhdistyksen hallituksen kanssa on ollut tarkea osa opinnaytetyoprosessia. Olemme
jarjestaneet useita palavereita, joissa yhdistyksen hallituksen edustajat ovat saaneet tutustua
oppaan sisaltoon, antaa palautetta ja esittaa kehitysehdotuksia. Kayttajien nakemykset ja toi-
veet on otettu huomioon oppaan lopullisessa versiossa, ja olemme tehneet tarvittavia lisayk-

sia heidan antamansa palautteen pohjalta. Tama yhteistyo on varmistanut sen, etta opas
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vastaa yhdistyksen tarpeita ja palvelee sen kaytannon toimintaa parhaalla mahdollisella ta-
valla.

Kaiken kaikkiaan taloudenhoito-opas tukee yhdistyksen talouden hallintaa. Se auttaa yllapita-
maan jarjestelmallista ja lapinakyvaa talouskulttuuria, joka kestaa henkilovaihdoksia ja tukee

yhdistyksen toimintaa myos tulevaisuudessa.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyoprosessi eteni vaiheittain ohjauspalavereiden, suunnittelun ja kaytannon toteu-
tuksen kautta. Alkuvaiheessa sisallon laajuus heratti keskustelua, ja ohjauspalaverissa
saimme tarkean ohjeen rajata sisaltoa. Tama auttoi meita tekemaan tyon rakenteesta selke-

amman.

Varsinaisen oppaan otsikoiden ja rakenteen hahmottelu oli oma vaiheensa. Halusimme op-
paan olevan loogisesti eteneva ja helposti hahmotettava, erityisesti kayttajalle, jolla ei valtta-
matta ole kokemusta taloushallinnosta. Sisalto tehtiin yhdistykselle kaytannonlaheisesti ja
kieli pidettiin mahdollisimman selkeana ja ymmarrettavana. Oppaan tekeminen vaati paljon
taustatyota. Erityisesti yhdistyksen kirjanpito seka tilinpaatoskaytannot vaativat perehtymista.
Tyon aikana oli mietittava, mita tietoja yhdistyksen taloudenhoitaja oikeasti tarvitsee, ja miten
se esitetdan mahdollisimman yksinkertaisesti. Taloudenhoito-opasta tehtiin hyvassa yhteis-
tyossa yhdistyksen hallituksen kanssa. Pidimme palavereita yhdessa yhdistyksen hallituksen

kanssa, joissa hallituksen jasenet kertoivat palautetta taloudenhoito-oppaasta.

Teimme tyota paritydna, ja hyvalla yhteistydlla ja joustavuudella parjasimme hyvin. Aikataulu-
jen yhteensovittaminen osoittautui ajoittain haastavaksi. Oman arjen, tyon ja opinnaytetydn
yhdistaminen vaati suunnitelmallisuutta. Nykyaikainen verkkoymparisto helpotti yhteistyota ja
tydnjakoa merkittavasti. Tyoskentelyamme opinnaytetydn parissa tuki selkea tydnjako. Pari-
tydskentely mahdollisti myds ajatusten jakamisen ja motivaation yllapitdmisen pitkan proses-
sin aikana. Erityista paneutumista edellytti hyvien, luotettavien ja ajantasaisten lahteiden 10y-
taminen. Olemme tydn aikana oppineet paljon projektisuunnittelusta, sen hallinnasta seka yh-
teistyosta niin tiimin sisalla kuin ulkoisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Koemme, etta
opinnaytetyd on vahvistanut ammatillista kasvuamme. Vahvuuksiimme luemme vuorovaiku-

tus- ja yhteistyotaidot, seka tyon organisointitaidot.

Taloudenhoito-oppaan laatiminen oli monivaiheinen prosessi. Se vaati perehtymista talous-
hallinnon kaytantdihin seka tekstin tuottamista selkealla ja ymmarrettavalla tavalla. Olemme
tyytyvaisia tyon tulokseen. Onnistuimme kokoamaan oppaaseen keskeiset taloudenhoidon
osa-alueet ja esittamaan ne yhdistyksen tarpeita vastaavassa muodossa. Jalkikateen arvioi-
tuna tyo6ta olisi voinut rajata tarkemmin jo alkuvaiheessa. Taloudenhoito-opas pyrittiin saa-

maan yhdistyksen kayttoon ennen tilinpaatdsaikaa. Se aiheutti painetta tyon aikatauluttami-
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seen. Toisaalta se auttoi pitamaan tydskentelyn tavoitteellisena ja tehokkaana. Erityisen vah-
vana onnistumisena pidamme tyon kaytannonlaheisyytta ja sita, etta oppaasta on aidosti
hyotya kayttajalle. Kokonaisuudessaan prosessi eteni hyvin. Yhteistyo toimeksiantajan

kanssa oli sujuvaa ja mielekasta. Tyo0 eteni ja valmistui asetetussa aikataulussa.

Prosessin aikana opimme paljon toimeksiantajayhteistyOsta ja siita, miten tarkeaa on ottaa
kayttajien palaute huomioon jo kehitysvaiheessa. Jatkossa kiinnittaisimme viela enemman

huomiota kaytannon testaukseen ja palautteen keréamiseen ennen lopullista versiota.

OpinnaytetyO perustuu ajantasaisiin ja luotettaviin lahteisiin, mutta oppaan ajantasaisuus
edellyttaa saannollista paivitysta erityisesti lainsaddannon muuttuessa. Lahteina on kaytetty
muun muassa kirjanpitolakia, yhdistyslakia seka taloushallinnon oppikirjoja. Opinnaytetyo pe-
rustuu huolelliseen tiedonhakuun. Taloudenhoito-opas on laadittu yhden yhdistyksen tarpei-
siin, joten se ei sellaisenaan sovellu kaikille yhdistyksille. Aihe on rajattu, joten kaikkia talous-

hallinnon nakdkulmia ei ole kasitelty laajasti.

Suosittelemme, etta opas otetaan aktiiviseen kayttédon osana yhdistyksen hallituksen ja ra-
hastonhoitajan perehdytysta. Oppaan lapikayminen uuden hallituksen kanssa toimintakauden
alussa varmistaa, etta taloudenhoitaminen on yhtenaista ja vastuut ovat selvilla. On suositel-
tavaa sailyttaa opas sahkoisessa muodossa, jotta se on helposti saatavilla. Taloushallinnon
selkea aikataulu helpottaa kokonaisuuden hallintaa ja varmistaa, etta tehtavat tulevat hoide-

tuksi ajallaan.

Jatkokehitysehdotuksena voisi toteuttaa kayttajakokemusarvioinnin oppaan pohjalta tehdysta
kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta. Siina voisi arvioida onko opas ollut tarpeeksi kattava ja onko
siina ollut kaikki tarpeellinen tieto. Tama loisi perustan oppaan jatkuvalle kehittdmiselle ja var-

mistaisi, etta se pysyy yhdistyksen tarpeita palvelevana tyokaluna.

Kokonaisuutena olemme tyytyvaisia tyon lopputulokseen ja koemme, etta se saavutti sille
asetetut tavoitteet. Samalla prosessi tarjosi meille arvokasta oppia ohjeistavan materiaalin

tuottamisesta ja kehittamisesta yhteistydssa toimeksiantajan kanssa.
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