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Vastuullisuusvaatimukset ovat vakiinnuttaneet asemansa suuryritysten hankintaketjujen hallinnassa.
Samalla vaatimukset ovat valuneet hankintaketjuissa eteenpain ja alaspain, jolloin vaatimusten piiriin
kuuluvien yritysten maara on koko ajan lisdantynyt. Kadytannéssa monet pk-yritykset ovat osa ison
yrityksen hankintaketjua. Vihrean siirtyman kehitysta vauhdittamaan Euroopan unionista on tullut useita
asetuksia ja direktiiveja, kuten EU taksonomia-asetus, kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja
yritysvastuudirektiivi (CSDDD).

Taman toiminnallisen opinndytetydn tavoitteena on selvittaa kestavyysraportoinnin kayttédénottoa
matkailualalla toimivassa pk-yrityksessa. Tapaustutkimuksen kohteena on matkailualalla Tunturi-Lapissa
toimiva pk-sektorin yritys Hullu Poro Oy. Yrityksen toimialaan sisaltyvat majoitus-, ravitsemis-,
tapahtuma- ja ohjelmapalvelut. Kestavyysraportoinnin kehittdminen on osa yrityksen kokonaisvaltaista
kehittdmista ja samalla askel kohti vihrean siirtyman ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Opinnaytetydssa selvitettiin kestavyysraportoinnin viitekehys direktiivien, asetusten ja muun ohjeistuksen
osalta. Kestavyysraportoinnin saantelyssa elettiin siirtymavaihetta opinnaytetyon aikana. CSRD-direktiivi
avattiin uudelleen kasittelyyn kevaalla 2025. Myds aiemmin maariteltyja siitymaaikoja pidennettiin.
Vapaaehtoiseen kestavyysraportointiin pk-yrityksille suunnattu VSME-standardi julkaistiin joulukuussa
2024. VSME-standardi on CSRD-kestavyysraportoinnin yksinkertaistettu versio pk-sektorille. Standardin
tavoitteena on vastata pk-yritysten sidosryhmien vastuullisuuskyselyihin yndenmukaisella raportilla.
Heindkuussa 2025 Euroopan unionin komissio hyvaksyi suosituksen pk-yritysten raportoinnista VSME-
raportointistandardin mukaisesti.

Rahoittajat ovat pk-yrityksille keskeinen sidosryhma. Rahoittajien ndkemyksia kestavyysraportoinnista
tutkittiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla. Haastattelujen tavoitteena oli syventad ymmarrysta
rahoittajien roolista ja nakemyksista vastuullisuudesta yleensa seka erityisesti matkailualan pk-yrityksen
ollessa kyseessa. Tulosten perusteella rahoittajat haluavat toimia vastuullisten yritysten kanssa ja tukea
asiakasyritysten vastuullisuuden kehittymistd. Myds matkailualan yritykset ovat paaosin vastuullisesti ja
kestavasti toimivia yrityksia. Rahoittajat korostavat vastuullisuusasioiden olevan yha tarkeampi tekija
asiakasyrityksen riskeja ja luottokelpoisuutta arvioitaessa. Vastuullisuusarviointi on samalla myo6s pankin
oman luotottamisen vastuullisuuden arviointia. Kestavassa rahoituksessa on vihrean siirtyman
edistdmiseen kohdennettuja lainatuotteita, kuten kestavyyssidonnaiset lainat ja vihreat lainat.

Kestavyysraportointi elaa edelleen muutosvaihetta ja kaytannon raportointi tasmentyy lainsdadannon ja
tulkinnan tarkentuessa. Joka tapauksessa vastuullisuuden merkitys tulee yha kasvamaan ja rahoittajat
haluavat tukea asiakasyrityksidan vastuullisuuden kehittamisessa. VSME-standardi tarjoaa hyvan
I&htotason kestavyysraportoinnille ja kestavyyden kehittamiselle.

Avainsanat Kestavyys, vastuullisuus, yritysvastuu, kestava matkailu, vihrea talous
Sivut 96 sivua ja liitteita 4 sivua
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Sustainability requirements have become an established part of supply chain management in large
corporations, and these expectations increasingly extend to small and medium-sized enterprises (SMEs)
operating within those chains. To support the green transition, the European Union has introduced
several regulations and directives, including the EU Taxonomy Regulation, the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) and the Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

This practice-based thesis examines the implementation of sustainability reporting in an SME operating
in the tourism sector. The case study focuses on Hullu Poro Oy, a tourism company located in Lapland,
whose business operations cover accommodation, restaurant services, events and activity services. The
development of sustainability reporting is part of the company’s broader strategic development and
contributes to the achievement of green transition climate objectives.

The thesis outlines the regulatory framework for sustainability reporting, including directives, regulations
and related guidance. During the research process, sustainability reporting regulation was undergoing a
transitional phase: the CSRD was reopened for review in spring 2025, and earlier transition timelines
were extended. Additionally, the voluntary VSME standard, designed for SMEs, was published in
December 2024, offering a simplified CSRD-aligned reporting model. In July 2025, the European
Commission issued a recommendation encouraging SMEs to apply the VSME standard.

Financiers represent a key stakeholder group for SMEs. Their views were explored through semi-
structured interviews to deepen understanding of their role and expectations regarding sustainability,
particularly in the tourism sector. The findings indicate that financiers prefer to work with responsible
companies and are committed to supporting the sustainability development of their clients. Sustainability
considerations increasingly influence assessments of risk and creditworthiness, and sustainable finance
instruments, such as sustainability-linked loans and green loans, are becoming more common.

Sustainability reporting continues to evolve as legislation and interpretative guidance become more
precise. Nevertheless, the importance of sustainability will keep growing, and financiers aim to support
SMEs in advancing their sustainability practices. The VSME standard provides a practical and
accessible starting point for SMEs to initiate sustainability reporting and strengthen their sustainability
performance.

Keywords  sustainability, accountability, corporate social responsibility, sustainable tourism, green
economy
Pages 96 pages and appendices 4 pages
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Kasitteet

Biodiversiteetti

CO.e

CSDDD

CSR

CSRD

DEI

Donitsitalous

ECD

EED

Biodiversity
Luonnon monimuotoisuus. Geneettinen vaihtelu lajien sisalla,
lajien moninaisuus ja erilaiset elinymparistot.

Hiilidioksidiekvivalentti

Mittayksikko, joka yhteismitallistaa eri kasvihuonekaasujen
iimastoa lammittavan vaikutuksen. Paastdjen kokonaisvaikutus
voidaan ilmoittaa yhdella suureella.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (EU
2024/1760)

Yritysvastuudirektiivi. Velvoittaa suuret yritykset tunnistamaan,
ehkaisemaan ja korjaamaan ihmisoikeuksiin ja ymparistdén
kohdistuvia haitallisia vaikutuksia omassa toiminnassaan ja
arvoketjuissaan.

Corporate Social Responsibility

Yritysvastuu, yrityksen yhteiskuntavastuu. Vastuullisen
liiketoiminnan harjoittaminen perustuu kestavan kehityksen
periaatteisiin.

Corporate Sustainability Reporting Directive (EU 2022/2464)
Kestavyysraportointidirektiivi, jonka tavoitteena lisata yritysten
vastuullisuustoimien Iapinakyvyytta ja raportoinnin
yhdenmukaisuutta.

Diversity, Equity ja Inclusion
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus. Periaatteet
ohjaavat henkiléstépolitiikan toteuttamista organisaatiossa.

Talousmalli, jossa tavoitteena sosiaalinen ja ekologinen
kestavyys.

Empowering Consumers Directive (EU 2024/825)
Viherpesudirektiivi, joka kieltaa yleisten ymparistovaittamien
kayton. Tarkoituksena lisata kuluttajien vaikutusmahdollisuuksia
ja luotettavan tiedon saantia tuotteiden ja palvelujen
ymparistovaikutuksista.

Energy Efficiency Directive (EU 2023/1791)
Energiatehokkuusdirektiivi, jolla saadetaan
energiatehokkuustavoitteista, kansallisesta
energiansaastovelvoitteesta ja erilaisista energiatehokkuutta
edistavista toimenpiteista.



EFRAG

EIR-takaus

Entiteetti

EPBD

ESG

ESRS

EU-taksonomia

GCD

GHG-protokolla

European Financial Reporting Advisory Group
Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antava ryhma, joka
kehittaa kestavyysraportointistandardien soveltamista.

Euroopan investointirahaston (EIR) pk-sektorille suuntaama
riskinjakotakaus vihreiden investointien ja kestavan
liketoiminnan rahoituksen saannin helpottamiseksi.

Entity

Itsendinen kokonaisuus. Taloudessa yritys tai organisaatio on
itsenainen kokonaisuus, jolla on taloudessa omat liiketoiminnan
transaktiot seka omat varat ja velat.

Energy Performance of Buildings Directive (EU/2024/1275)
Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi, jonka tavoitteena
rakennusten kasvihuonekaasupaastojen ja energian
loppukulutuksen vahentaminen.

Environmental, Social, Governance

Ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa.
Vastuullisuuden tarkastelun kolme osa-aluetta, joita kaytetaan
arvioimaan yrityksen liiketoiminnan kestavyytta
ymparistovastuun, sosiaalisen ja kulttuurisen vastuun seka
hyvan hallintotavan nakokulmista.

European Sustainability Reporting Standards

Kestavan kehityksen raportointistandardi EU:ssa toimiville isoille
yrityksille. CSRD:n vaikutuspiirissa olevien yritysten tulee
noudattaa ESRS:n mukaista standardisoitua raportointia
omassa kestavyysraportoinnissaan.

EU Taxonomy

Kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma. Maarittelee kriteerit
ympariston kannalta kestaville taloudellisille toiminnaille.
Taksonomia-asetuksen (EU 2020/852) tavoitteena on ohjata
rahoitusta kestavampiin kohteisiin.

Green Claims Directive

Vihreita vaittdmia koskeva direktiivi. Kuluttajille suunnattujen
ymparistovaittamien tulee olla luotettavia, vertailukelpoisia ja
todennettavissa.

Greenhouse Gas Protocol

Luokittelujarjestelma, jossa kasvihuonekaasut jaotellaan
paastolahteittain kolmeen luokkaan: Scope1, Scope 2 ja Scope
3. Kasvihuonekaasuja ovat esimerkiksi hiilidioksidi (CO,) ja
metaani (CH,).


https://www.google.com/search?q=European+Financial+Reporting+Advisory+Group&sca_esv=908d569159eb1a2e&rlz=1C1GCEA_enFI934FI934&sxsrf=AE3TifP-NWDrPKuJlacuvNx2mB8GN_mpxQ%3A1765821743368&ei=L01AaZScFvKh1fIP3sPk0AI&oq=efrag&gs_lp=&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBi6DWC5bdQmzNenhXfbWlFNXcvB34rttx6Ii8tqYBpfzUWfnrlM8YTWsWgeM2maaY4GE9DPQYbVaJ0XuVooOt2ViK73uSg02AitR-LLMBUBBovcXZNABg2QOhXP327XpHv2PaIxxexgj0LI4gWtCepxQMvo0QufUM8XMsJH4gd2tQPmKYDq9eS1XmL4HrWcE0aiXs1bK_pUqZSGeiq6qd7AuFI_jTPlR4UpX5WTjeBXyv7gRadJPWk8rCIdtAgvSew5CWLS0-BjBN-VqqHbdJ_Hxty7OeFVbYhLLPe-DKJfQ&csui=3&ved=2ahUKEwjOm7XblsCRAxW_KRAIHVlTGmMQgK4QegQIARAB

Kestava matkailu

Kiertotalous

PPWR

STF

Uudistava matkailu

Viherpesu

Vihrean kehityksen ohjelma

Vihrea siirtyma

VSME

Sustainable Travel/Tourism

Matkailussa toteutetaan kestavan kehityksen periaatteita ja
otetaan huomioon nykyiset ja tulevat taloudelliset,
sosiokulttuuriset ja ymparistolliset vaikutukset.

Circular Economy

Talousjarjestelma, jonka tavoitteena toimia ymparistdon
kantokyvyn rajoissa. Kierratysta laajempi kasite: kierratys
keskittyy arvoketjun loppuun ja kiertotalous koko arvoketjuun.

Packaging and Packaging Waste Regulation (EU 2025/40)
Pakkaus- ja pakkausjateasetus, jonka tavoitteena vahentaa
erityisesti muovipakkausjatteen maaraa seka lisata pakkausten
kierratysta.

Sustainable Travel Finland

Visit Finlandin matkailualan toimijoille suuntaama kestavan
matkailun ohjelma, jonka kehityspolku kouluttaa
kestavyysseikkojen huomioon ottamiseen liiketoiminnassa. STF-
merkin saaminen osoittaa sitoutumisen kestavaan ja
vastuulliseen liiketoimintaan.

Regenerative Tourism

Matkailukohde jatetdan lahtiessa parempaan kuntoon kuin
saapuessa. Matkailulla aktiivinen rooli matkakohteiden
ekologisen, sosiokulttuurisen ja taloudellinen hyvinvoinnin
vahvistajana.

Greenwashing
Harhaanjohtava tieto toiminnan, tuotteen tai palvelun
ymparistoystavallisyydesta.

Green Deal

Euroopan unionin kasvustrategia. Tavoitteena
iimastoneutraaliuden saavuttamiseen ja kiertotalouden
edistdminen.

Green Transition

Muutos kohti kestavaa taloutta. Perustuu vahahiilisiin,
kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin
ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon.

Voluntary small- and medium size ESRS

Vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi, joka on ESRS:n
pohjalta rakennettu kestavyysraportoinnin yksinkertaistettu
versio pk-sektorille.



1(96)

1 Johdanto

Taman opinnaytetydn aihe herasi oman kiinnostukseni pohjalta ja toisaalta myos tydssani
esille tulleiden tarpeiden perusteella. Kestavyys ja vastuullisuus ovat olleet ajankohtaisia
aiheita jo pitkdan ja suuret yritykset ovat toteuttaneet vastuullisuusraportointia jo hyvan
aikaa. Elinkeinoelaman keskusliiton (2024) teettdman Pk-vastuullisuusbarometrin 2023
tulosten mukaan 89 prosenttia pk-sektorin tydnantajista arvioi vastuullisuuden erittain
merkittavaksi tai melko merkittavaksi asiaksi oman liiketoiminnan kannalta. Kaikki
barometriin osallistuneet arvioivat vastuullisuuden merkityksen edelleen kasvavan.
Yrityksen koko tai toimiala ei vaikuttanut arvioon vastuullisuuden merkityksesta ja tulevasta
kehityksesta. (Elinkeinoeldaman keskusliitto, 2024) Kehitysta vauhdittamaan Euroopan
unionista on tullut ja on tulossa useita asetuksia ja direktiiveja, kuten EU taksonomia-
asetus, kestavyysraportointidirektiivi (CSRD), yritysvastuudirektiivi (CSDDD), kuluttajan
suojaa vihredssa siirtymassa parantava direktiivi ja ymparistovaittdmia koskeva direktiivi.
Asetukset tulevat voimaan sellaisenaan ja direktiivit implementoidaan kansalliseen

lainsdadantéon yleensa parin vuoden siirtymaajan sisalla.

Aiemmat tutkimukset pk-sektorin kestavyys- ja vastuullisuusraportoinnista ovat keskittyneet
muun muassa pk-yritysten tietoisuuteen vastuullisuusasioista ja valmiuksiin toteuttaa
kestavyys- ja vastuullisuusraportointia, raportoinnissa kaytettavien raportointistandardien
soveltamista pk-yrityksissa seka kestavyysraportoinnin varmentamista. Toimialakohtaista

kestavyys- ja vastuullisuusraportointia koskevaa tutkimusta on toistaiseksi viela niukasti.

Kestavyys- ja vastuullisuusraportoinnin vaatimukset pk-sektorille ovat ensimmaisena tulleet
vastaan teollisuuden alihankintaketjuissa toimiville pk-yrityksille. Valmistava teollisuus,
tuotantolaitokset ja teollisuuden alihankkijat ovat jo kohdanneet raportointivaatimukset
kaytannon tasolla. OP Ryhman (2025) suuryritystutkimuksen vastuullisuusosion mukaan
86 prosenttia tutkimukseen vastanneista suuryrityksistd nakee velvollisuudekseen valvoa
tiukemmin alihankintaketjuun liittyvid vastuullisuusvaatimuksia. Vastuullisuusvaatimukset
ovat vakiinnuttaneet asemansa suuryritysten hankintaketjujen hallinnassa. Vaatimusten
valuminen hankintaketjuissa eteenpain ja alaspain aiheuttaa vaatimusten piiriin kuuluvien
yritysten maaran lisdantymisen. Yrityksen koosta riippumatta vastuullisuusvaatimukset
voivat koskea kaikkien toimialojen kaikenkokoisia yrityksia, jotka ovat osana isojen
toimijoiden arvoketjuja. Myds matkailualan yritykset voivat kuulua ja usein kuuluvatkin ison

matkanjarjestajan hankintaketjuun.
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Rahoittajanakokulma puolestaan on olennainen, koska kestavyystavoitteiden
saavuttaminen voi vaatia yritykselta investointeja ja rahoitusta. Rahoituspalvelut ovat
kaiken liiketoiminnan ytimessa, koska niilla on merkittdva rooli toiminnan ja tulosten
tukemiseen, turvaamiseen ja edistamiseen kaikilla teollisuus- ja palvelualoilla. PAdoman
kohdentamisella kestavan kehityksen investointeihin voidaan vaikuttaa kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen. (WBCSD, 2021, ss. 50-52.)

Euroopan vihrean kehityksen ohjelmassa (European Green Deal) ilmastotoimien keskeinen
tavoite on saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa. Valitavoite on asetettu
vuoteen 2030. Ohjelma perustuu tulevaisuuden riippuvuuteen toimivasta ymparistosta ja
ekosysteemeista. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa investointeja uusiin teknologioihin.
(Euroopan unionin neuvosto, 2025a.) Vihreassa siirtymassa rahoittajille on annettu

merkittava rooli eurooppalaisten paaomavirtojen ohjaajina kestaviin investointikohteisiin.

Kun liiketoiminnan vastuullisuutta ja kestavyytta tarkastellaan eri nakokulmien kautta,
kaytetaan lyhennettd ESG (Environmental, Social, Governance). Yritysten
ymparistovaikutukset pyrkivat painottumaan tarkasteluissa, mutta kestavyyteen ja
vastuullisuuteen kuuluvat yhtalailla sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa. (Silvola ym.,
2024, s. 21) Sosiaalinen vastuu sisaltda myoés kulttuurisen vastuun ja hyvaan
hallintotapaan kuuluu olennaisesti taloudellinen vastuu. Toisissa lahteissa sosiaalinen

vastuu nimetdan yhteiskuntavastuuksi.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittda kestavyysraportoinnin kayttéénottoa
matkailualalla toimivassa pk-yrityksessa. Tutkimuskohteena on matkailualalla toimiva pk-
sektorin yritys Hullu Poro Oy. Yrityksen toimialaan sisaltyvat majoitus-, ravitsemis-,
tapahtuma- ja ohjelmapalvelut. Kestavyysraportoinnin kehittdminen on osa yrityksen
kokonaisvaltaista kehittamista ja samalla askel kohti vihrean siirtyman ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Kyseessa on toiminnallinen opinnaytetyd, joka on samalla myds
tapaustutkimus. Toiminnallisen opinnaytetyon luonteen mukaisesti tutkimuskysymykset

voidaan ilmaista kehittamistehtavina:

1) Mista kestavyysraportoinnin viitekehys muodostuu?
2) Miten matkailualalla toimiva pk-yritys voi rakentaa omaa kestéavyysraportointiaan?
3) Millainen merkitys kestavyysraportoinnilla on rahoittajan nakékulmasta?

4) Milla tavalla kestavyysraportoinnista viestitdan vastuullisesti ja kestavasti?
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Vastuullisuus ja kestavyys ovat olleet erityisen paljon esilla viimeisen parin vuoden aikana
EU:n lainsdadantdmuutosten takia. Aihealue on edelleen hyvin ajankohtainen ja myds
lainsdadanndllinen muutosprosessi jatkuu. Tilanne on elanyt erityisen voimakkaasti vuoden
2025 aikana. Kaikista direktiivien sisaltoon ja aikatauluihin liittyvistd muutoksista huolimatta
kestavyys- ja vastuullisuusasioiden merkitys ei ole vahentynyt. Tampereen kauppakamarin
(2025) julkaiseman ilmastokyselyn perusteella esimerkiksi suurvaltojen kielteisella
suhtautumisella ilmastotoimiin tai vetaytymiselld Pariisin ilmastosopimuksesta ei ole
vaikutusta suomalaisyritysten toimiin ilmastoasioissa. EU ei mydskaan ole muuttanut
iimastotavoitteitaan, joten vihrean kehityksen ohjelman toimenpiteiden ja vihrean siirtyman

odotetaan jatkuvan.

Tassa opinnaytetydssa on paljon erilaisia kasitteita, joita on koottu omalle kasitteet -sivulle
tyon lukemisen helpottamiseksi. Kirjallisuudessa kasitteita kestavyysraportointi ja
vastuullisuusraportointi kaytetaan usein sekaisin. Tiukasti maaritellen kestavyysraportointi
tarkoittaa kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaista lakisaateista kestavyysteemojen
raportointia ja vastuullisuusraportointi on esimerkiksi pk-yrityksen vapaaehtoista
kestavyysasioiden raportointia ilman varmennusvelvollisuutta. Molemmissa on kuitenkin

kyse vastuullisuuden ja kestavyyden periaatteiden toteuttamisesta lilkketoiminnassa.

Vastuullisuus ja kestavyys ovat monitieteisia aihealueita, jotka vaativat laaja-alaista
ymmarrysta ekologisista, sosiaalisista ja kulttuurisista seka hallinnollisista ja taloudellisista
nakokulmista. Lainsdadannon soveltaminen kaytantédn vaatii tulkintaa ja lisdohjeistusta

erityisesti pk-sektorilla.

2 Kestavyysraportoinnin viitekehys

2.1 Kestava kehitys

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelmassa Agenda 2030 maaritellaan kestava kehityksen
osa-alueiksi ekologinen, sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen kehitys. Maaritelmassa
otetaan ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon. Tavoiteohjelmassa on
tavoitteita on 17 kpl. Lisaksi tavoiteohjelmassa on alatavoitteet (169 kpl) ja mittarit.
(Suomen YK-liitto, n.d.)

Kestava kehitys (sustainable development) maaritellddn kehitykseksi, joka turvaa nykyisille

ja tuleville sukupolville mahdollisuuden hyvaan elamaan. Kestavan kehityksen ohjelman
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keskeinen teema on yhdenvertaisuus. Kestava kehitys kuuluu kaikille ihmisille kaikkialla
maailmassa. (Suomen YK-liitto, n.d.) Kestava kehitys luo myds pohjan vastuulliselle
liketoiminnalle. Kestavaan ja vastuulliseen liiketoimintaan sisaltyy ylisukupolvinen ajattelu.
Kestavan ja vastuullisen liikketoiminnan maarittamisessa kaytetadan usein YK:n julkaisemaa

Gro Harlem Brundtlandin komission raporttia vuodelta 1987:

“Sustainable development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their

own needs” (Silvola ym., 2024, s. 19).

Kestavan kehityksen peruspilari on planetaaristen rajojen tunnistaminen ja tunnustaminen.
Maapallon luonnonvarat ja luonnon kestokyky luovat rajat ihnmisen toiminnalle. Ihmisen
toiminnan on vaistamatta sopeuduttava planeetan rajoitteisiin. (Suomen YK-liitto, n.d.)
Planetaaristen rajojen yhdistamista YK:n sosiaalisen kestavyyden tavoitteisiin on

havainnollistettu esimerkiksi donitsitalouden mallilla (Kuva 1) (Donitsitalous, n.d.).

Kuva 1. Donitsitalouden malli (Donitsitalous, n.d.)
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Donitsitalouden mallissa kestavan kehityksen rajat muodostuvat kahdesta paallekkaisesta

renkaasta. Sisempi sosiaalisen perustan rengas kuvaa elaman perustarpeita ja
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valttamattdmyyksia, ulompi rengas planeetan ekologisia reunaehtoja. Naiden kahden
renkaan valiin jaava tila on ekologisesti turvallinen ja sosiaalisesti oikeudenmukainen.
(Raworth, 2018, s. 285) Donitsitalouden mallissa visio ja tavoite ovat sosiaalisia ja

ekologisia rajoja kunnioittava talous, joka pitdd huolta ihmisista ja ymparistosta (Sitra, n.d.).

2.2 Yritysvastuu

Yritysvastuu perustuu vastuullisuuteen (responsibility) ja kestavyyteen (sustainability).
Liiketoiminnassa vastuullisuus on ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta. Kun
kasitteeseen vastuullisuus liitetdan aktiivisena toimijana liikketoimintaa harjoittava yritys,
paadytaan kasitteisiin yritysvastuu (CR, corporate responsibility) tai yrityksen
yhteiskuntavastuu (CSR, Corporate Social Responsibility). Vastuullinen liiketoiminta
perustuu kestavan kehityksen periaatteisiin ja kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista pyritdan edistdmaan vastuullisella liiketoiminnalla. (mukaillen Kangas ym.,
2021, s. 145; Sheehy & Farneti, 2021)

Pohjoismaiden suurimman yritysvastuuverkoston Fibs ry:n (Finnish Business & Society ry)
tavoite on vauhdittaa vastuullisuutta ja kestavan liiketoiminnan kehittymista kohti
planetaarisia kestavyystavoitteita. Fibs on toteuttanut useita yritysvastuututkimuksia
suomalaisista suuryrityksista. (Fibs ry, n.d.) Vuonna 2023 julkaistun tutkimuksen
paahavainnot toivat esille yritysten hyvat edellytykset vaikuttavaan vastuullistydhén. Tasta
huolimatta vastuullisuussitoumukset ja -tavoitteet eivat aina nakyneet konkreettisina
toimenpiteina ilmaston, luonnon, ihmisoikeuksien tai lapinakyvan raportoinnin osalta.
Kestavyys toimi kuitenkin innovaatioiden ja investointien ajurina. Tunnistettiin myds

osaamisvajeen olevan selkea pullonkaula tulevaisuudessa. (Fibs ry, 2023)

Viimeisimman 15. toukokuuta 2025 julkaistun yritysvastuututkimuksen paahavaintojen
perusteella kestavyys toimii edelleen yrityksille vahvana ohjaavana tekijana tulevaisuuden
suunnittelussa. Voidaan todeta kestavyysajattelun vakiinnuttaneen paikkansa yritysjohdon
toiminnassa suomalaisissa suuryrityksissa. Yritykset uskovat itse liiketoimintansa takaavan
kestavan kehityksen ylisukupolvisen tavoitteen toteutuvan. Monen yrityksen
ymparistotavoitteet eivat kuitenkaan toistaiseksi ole kansainvalisten sopimusten
edellyttamalla tasolla. Suomalaiset suuryritykset ovat myds edelleen sitoutuneet DEI:n
(diversity, equity ja inclusion), eli monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
edistamiseen. Tutkimuksen kyselyn perusteella maailmalla vallitseva tilanne ei ole

vaikuttanut yritysjohdon asenteisiin ndiden aiheisen osalta. Kestavyystyon koettu
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kustannus-hyoétysuhde oli kyselyn mukaan heikompi vuoden 2023 tutkimukseen verrattuna.
Toisaalta yritykset kertoivat toteuttavansa kestavyysraportointia velvoitteita laajemmin.
(Fibs ry, 2025)

Kun yritysvastuuta tarkastellaan sidosryhmien nakdkulmasta, kaytetdan usein lyhennetta
ESG (Environmental, Social and Governance). ESG kokoaa yhteen yrityksen ymparistoon,
ihmisiin ja yhteiskuntaan seka talouteen ja hallintotapaan liittyvia vastuullisuustekijoita.
(Niemi, 2024, ss. 21-22) Yritysvastuun elementteja, niiden keskinaisia sidonnaisuuksia ja

kokonaisuutta voidaan havainnollistaa erilaisilla tavoilla (Kuva 2).

Kuva 2. Yritysvastuun elementit (Niemi, 2024, s. 23)
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Yrityksen koosta riippumatta kaikilla yrityksilla on selvilldolovelvollisuus. Se edellyttaa,
lainsaadannon ja paikallisten maaraysten lisaksi yrityksen olevan mahdollisimman hyvin
selvillda myds toimintansa positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista. (Niemi, 2024, ss. 23—
24) Kun toiminnan haitallisista vaikutuksista pystytdan tuottamaan mitattavissa olevaa
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tietoa, kuten paastdlaskentaa kasvihuonekaasupaastoista, voidaan myos asetettujen

tavoitteiden saavuttamista ja vahentamistoimien tehokkuutta todentaa mittaamalla.

Kestavyys ja vastuullisuus ovat keskeisia yrityksen johtamisen elementteja. Siind
maaritelldan suhde yhteiskuntaan, asiakkaisiin, tyontekijoihin ja muihin sidosryhmiin,
sisdltden ESG:n nakdkulmat: ymparistdévastuun, sosiaaliseen vastuun ja eettisen
liiketoiminnan. Kestavyys ei rajoitu pelkdstaan yrityksen taloudelliseen tulokseen ja
menestymiseen markkinoilla. Tavoitteena on edistdd kestavaa kehitysta ja kestavaa
tyéeldamaa. (Hilvo & Rubanovitsch, 2023, s. 148)

Kestavyystavoitteet ovat kokonaisuus: yhden osa-alueen kustannuksella ei voi vahvistaa
toista osa-aluetta (Suomen YK-liitto, n.d.). Yritysvastuu ja yrityksen yhteiskuntavastuu
korostaa yritysta aktiivisena toimijana ja vastuunkantajana kestavan kehityksen
periaatteiden toteuttamisessa yrityksen sisalla ja yrityksen vaikutusalueella (Koipijarvi &
Kuvaja, 2020, ss. 168—169).

Myos pk-yrityksille vastuullisuus- ja kestavyysteemat ovat tarkeita ja niiden merkityksen
odotetaan kasvavan. Vastuullisuus vaikuttaa lilkketoimintaan ja tuo kilpailuetua monilla
tavoin: 1) toimitusketjuihin paaseminen, 2) rahoituksen saatavuus ja hinta, 3) osaajien
houkuttelu, 4) kuluttajien odotuksiin vastaaminen ja 5) korkeampi markkina-arvo. Naiden
tekijdiden yhteisvaikutus edesauttaa yrityksen menestymista ja nostaa markkina-arvoa.
(Elinkeinoelaman keskusliitto, 2024.) Fibs ry (2022a) on korostanut pk-yritysten suurta
potentiaalia vastuullisuus- ja kestavyyshaasteiden ratkaisemisessa. Fibs ry:lla (2022b) on
tarjolla avoimia ja maksuttomia tydkaluja monimuotoisuusjohtamisen ja yritysvastuun

itsearviointiin. Ne sopivat kaikenkokoisille yrityksille vastuullisuustydn edistamiseen.

2.3 Lainsaadanndllinen perusta

Direktiiveilld saadetaan Euroopan unionin maita velvoittavista tavoitteista. Maat saavat
kuitenkin paatantavallan, miten ja millaisella lainsdadanndlla tavoitteet toteutetaan.
Kaytannossa direktiivit implementoidaan kansalliseen lainsaadantoon siirtymaajan
puitteissa. Direktiiveissa siirtymaaika on usein kaksi vuotta. Asetukset puolestaan ovat
sitovia s88d0oksia, joita on sovellettava kaikilta osiltaan kaikkialla Euroopan unionissa.

(Euroopan unioni, n.d.)

Kestavyysraportointiin ja vastuullisuuteen seka viestintdan on tullut tai tulossa useita uusia

lainsaadanndllisia velvoitteita. Toimeenpanon aikataulut ovat myds muuttuneet tdman
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opinnaytetyoprosessin aikana. Omnibus-paketin ja Stop-the-Clock-ehdotuksen

marraskuussa 2025 tiedossa ollut sisaltd on paivitetty kuvaan (Kuva 3).

Kuva 3. Keskeiset EU-direktiivit ja lainsdadanto

Kestavyysraportointi

* CSRD, Corporate
Sustainability Reporting
Directive (2022/2464)

*Voimassa 1.1.2024
alkaen

» Soveltaminen
vaiheistetusti 2025—
2029

* Raportointi ESG-
nakokulmista EU:n
kestavyysraportointi-
standardien (ESRS)
mukaisesti

* ESG= ymparistovastuu,
sosiaalinen vastuu seka
hallinnollinen ja
taloudellinen vastuu

»Voimassa toistaiseksi

* Omnibus | -esitys
hyvaksytty Euroopan
parlamentissa
13.11.2025

Yritysvastuu

» CSDDD, Corporate
Sustainability Due
Diligence Directive
(2024/1760)

* Kansalliseen
lainsdadantoon
26.7.2027 mennessa

» Soveltaminen
vaiheistetusti 2028—
2029

* Ihmisoikeuksiin ja
ymparistoon
kohdistuvien haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen,
ehkaiseminen ja
lieventaminen
arvoketjussa

* Toimeenpanon
lykkadaminen 26.7.2027
asti

» Soveltaminen 2028-
2029

Taksonomia-asetus

« Taustalla EU:n vihrean
kehityksen ohjelma
(Green Deal)

» Kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma

» EU:n antama asetus
(2020/852) tuli
jasenmaissa voimaan
sellaisenaan 2020

« Koskee
rahoitusmarkkinoilla
toimivia yrityksia:
pankkeja,
vakuutusyhtioita ja
sijoittajia seka kaikkia yli
500 henkiloa tyollistavia
porssiyhtidita

« Tavoitteena ohjata
rahoitusta kestavampiin
kohteisiin

*Voimassa toistaiseksi
*« Omnibus-muutokset?

Ymparistovaittamat

« Viherpesudirektiivi,
Empowering
Consumers Directive
(2024/825)

« Kuluttajien vaikutus-
mahdollisuuksien
lisddminen vihreassa
siitymassa paranta-
malla suojaa
sopimattomilta
menettelyilta ja
parantamalla
tiedottamista

« Kansalliseen
lainsdadantéon
27.3.2026 mennessa

» Soveltaminen 27.9.2026
alkaen

* Green Claims
Directive tulossa 2025

Kestavyysraportointidirektiivi EU 2022/2464 (CSRD, Corporate Sustainability Reporting

Directive) on astunut voimaan Suomen kansallisessa lainsdadanndssa 1.1.2024. Direktiivin

tavoitteena on lisata yritysten vastuullisuustoimien lapinakyvyytta ja raportoinnin

yhdenmukaisuutta seka tuoda vastuullisuusraportointi IGhemmas talouden tunnuslukujen

raportointia. (Borgenstrom & Walden, 2025)

Voimassa olevan lainsdadanndén mukainen kestavyysraportointivelvollisuus ja sen

riippumaton varmentaminen laajenee vuonna 2025 kaikkiin suuriin yrityksiin, jotka tayttavat

kaksi kolmesta Suomen kansallisessa lainsdadanndn implementoinnissa sovelletuista

rajoista (Suomen Tilintarkastajat ry, 2023, s. 3):

e taseen loppusumma vahintaan 20 miljoonaa euroa

o liikevaihto vahintaan 40 miljoonaa euroa tilikauden aikana

e palveluksessa keskimaarin 250 henkilda.

Konsernin osalta kestavyysraportointi taytyy tehda, jos edella mainitut rajat ylittyvat yhdella

tilikaudella. Erillisyhtiolla raportointivelvollisuus laukeaa, jos rajat ylittyvat kahdella

tilikaudella. (Borgenstrom & Savio, 2025) Kestavyysraportointi voi koskea myos useita



9 (96)

edelld mainitut rajat alittavia yrityksia, jos kyseessa oleva pk-yritys kuuluu ison toimijan

hankintaketjuun (Suomen Tilintarkastajat ry, 2023, s. 3).

Kestavyysraportointidirektiivi tarkoittaa raportointia ESG-nakdkulmista luvussa 2.4.1
esitetyn ESRS-raportointistandardin mukaisesti. Kestavyysraportointidirektiivin
soveltaminen on suunniteltu vaiheistetusti Taulukko 1maariteltyjen yritysluokkien mukaan
(Taulukko 1).

Taulukko 1. Kestavyysraportoinnin (CSRD) aikataulu (Suomen Taloushallintoliitto, n.d.;

paivitys Elinkeinoelaman keskusliitto 2025)

Yritystyyppi* Raportoinnin aloitus Tilikausi, josta
raportointi alkaa
Yli 500 henkea Kevaalla 2025 Tilikaudesta 2024
tyollistavat yritykset
Suuret yritykset** Kevaalla 2028 Tilikaudesta 2027
Listatut pk-sektorin Kevaalla 2029*** Tilikaudesta 2028***
yritykset
EU:n ulkopuoliset Kevaalla 2029 Tilikaudesta 2028
yritykset****
* Kokokriteerin arvioiminen tapahtuu seka yksittaisen *** EU:ssa hyvaksytty Stop-the-Clock-ehdotus lykkasi
yrityksen etta konsernin tasolla. raportoinnin aloittamisen kauteen 2028.
** Suuri yritys = Kun 2/3 tekijasta ylittyy; keskimaarainen **** EU:n ulkopuolinen yritys = Nettoliikevaihto EU:ssa on

tyontekijamaara on 250, nettoliikevaihto on 50 MEUR ja/tai vahintaan 150 MEUR ja yhtiolla on EU:ssa tytaryhtio tai
taseen loppusumma on 25 MEUR. EU:ssa hyvaksytty Stop- | pysyva toimipaikka.

the-Clock-ehdotus lykkasi raportoinnin aloittamisen kauteen

2027.

Euroopan komissio (2025) julkaisi kuitenkin 26. helmikuuta 2025 Omnibus-ehdotuksen.
Paketin myota CSRD avattiin uudelleen kasittelyyn ja raportoinnin piiriin kuuluvien yritysten
kokoluokkiin tuli merkittavia muutoksia. Euroopan parlamentti hyvaksyi 13. marraskuuta
2025 Omnibus | -esityksen. Sen mukaan CSRD:n mukainen raportointivelvoite koskisi
ainoastaan yrityksia, joissa on keskimaarin yli 1 750 tydntekijaa ja liikevaihto vahintaan 450
miljoonaa euroa. Seuraavaksi Euroopan komission tulee hyvaksya varmentamista koskea

standardi 1.10.2026 mennessa. (Suomen Tilintarkastajat ry, 2025f)

Toinen ehdotus Stop-the-Clock hyvaksyttiin Euroopan unionin parlamentissa 3. huhtikuuta
2025. Ehdotus siirtda soveltamispaivamaaria tietyille kestavyysraportointi- ja
yritysvastuudirektiivin saanndille. CSRD:n soveltamisen viivastyttdminen tarkoittaa

kestavyysraportointiaikataulun mukaisten suurten yritysten** ja listattujen pk-sektorin
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yritysten direktiivin soveltamisen lykk&antymista kahdella (2) vuodella. (Borgenstrom &
Walden, 2025; Suomen Tilintarkastajat ry, 2025c).

Omnibus- ja Stop-the-Clock-ehdotuksilla on tarkoitus yksinkertaistaa
lainsaadantovaatimuksia, keventaa yritysten hallinnollista taakkaa ja kustannuksia
yksinkertaistamalla pk-sektorin raportointia seka vahvistaa Euroopan kilpailukykya
(Breukers, 2025; Euroopan neuvosto; Suomen Tilintarkastajat ry, 2025¢, Suomen
Taloushallintoliitto ry, n.d.). Muutosten vaikutuksia on arvioitu positiiviesti, koska ne tuovat
yrityksille lisdaikaa velvoitteiden tayttamiseen ja lisdaika on tarpeen myos kansalliselle
lainsdadanndlle (Borgenstrom & Walden, 2025). Tavoitteena on selkea ja johdonmukainen
kestavyysraportointikehys (Suomen Tilintarkastajat ry, 2025d). Uusi CSRD on
implementoitava kansalliseen lainsaadantéaan viimeistaan 31.12.2025 (Euroopan unionin
neuvosto, 2025b). Marraskuussa 2025 lausuntokierroksella olevassa luonnoksessa on
esitetty kestavyysraportti-termin rajaamista vain lakisaateisiin raportteihin ja KRT-
auktorisoinnin sallimista my6s vapaaehtoisille varmennuksille (Suomen Tilintarkastajat ry,
2025¢).

Yritysvastuudirektiivi EU 2024/1760 (CSDDD, Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) oli tarkoitus saattaa kansalliseen lainsaadantoon viimeistaan 26. heindkuuta
vuonna 2026, mutta direktiivin taytantdonpanolle mydnnetty vuoden lisdaika siirtaa
takarajaa 26. heindkuuta 2027 asti. Omnibus-ehdotuksessa oli muutoksia myds
yritysvastuudirektiivin sisaltoon. Euroopan parlamentin 13.marraskuuta 2025
hyvaksymassa Omnibus | -esityksessd CSDDD:n soveltaminen koskee vain hyvin suuria
yrityksia: yli 5 000 tydntekijaa ja 1,5 miljardin globaali liikevaihto (Suomen Tilintarkastajat
ry, 2025f). Direktiivin keskidssa on arvoketjun tunteminen: ihmisoikeuksiin ja ymparistéon
kohdistuvien haitallisten vaikutusten tunnistaminen, ehkaiseminen ja lieventaminen

arvoketjussa. (Borgenstrom & Walden, 2025)

CSRD on implementoitu Suomessa paadosin kirjanpitolakiin (Laki kirjanpitolain 7 luvun
muuttamisesta 991/2024) ja tilintarkastuslakiin (Laki tilintarkastuslain muuttamisesta
239/2024 ja laki tilintarkastuslain muuttamisesta 985/2024). CSRD-direktiivi on vaikuttanut
myos osakeyhtidlakiin, jonka luvussa seitseman (7) on saadetty yhtiokokouksen
velvollisuudesta valita kestavyysraportoinnille varmentaja, jos yhtiolla on kirjanpitolain
luvussa seitseman (7) saadetty velvollisuus laatia kestavyysraportti. Samassa luvussa
sdadetaan myos kestavyysraportointitarkastajan patevyysvaatimuksesta. (Laki
osakeyhtidlain muuttamisesta 1252/2023.) Lykkayksen oikeusvaikutus vaatii kirjanpitolain

muuttamista, mutta Elinkeinoeldaman keskusliiton (2025) mukaan kansalliset
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sdaddsmuutokset ehditaan toteuttaa riittdvassa aikataulussa. Suomessa yritykset
noudattavat toistaiseksi jo voimassa olevaa CSRD-lainsaadantoa, kunnes muutokset on

vahvistettu Suomen lainsdadannéssa (Holmstrom ym., 2025).

Taksonomia-asetus EU 2020/852 on tullut voimaan vuonna 2020. Asetuksen tavoitteena
on toteuttaa Euroopan unionin vihrean kehityksen ohjelmaa ja ohjata eurooppalaisten
yritysten rahoitusta kestavampiin kohteisiin. Omnibus-ehdotuksessa on muutoksia myos
EU-taksonomian raportointivelvollisuuteen: raportointivelvoitteita rajoitetaan vain suurimpiin
yrityksiin ja pankkien taksonomiaperusteisia tunnuslukuja yksinkertaistetaan (Breukers,

2025). EU-taksonomiaa tarkastellaan lahemmin taman opinnaytetydn luvussa 5.1.

Ymparistovaittamiin liittyva viherpesudirektiivi EU 2024/825 (ECD, Empowering
Consumers Directive) tulee voimaan kansalliseen lainsaadantéon 27.3.2026 mennessa ja
direktiivia sovelletaan 27.9.2026 alkaen. Direktiivin tarkoitus on lisata kuluttajien
vaikutusmahdollisuuksia ja luotettavan tiedon saantia tuotteiden ja palvelujen
ymparistovaikutuksista. Direktiivi kieltda yleisten ymparistovaittamien kayton. Direktiivin
taytantédnpanon jalkeen erilaiset yleiset ymparistovaittamat, kuten ymparistoystavallinen,
ekologinen, kestava, vihrea, iimastoystavallinen, hiilineutraali, energiatehokas, biohajoava
tai biopohjainen, ovat kiellettyja. Viherpesudirektiivia taydentamaan on myds tulossa
vihreita vaittamia koskeva direktiivi (GCD, Green Claims Directive). Direktiivin mukaan
kuluttajille suunnattujen ymparistévaittamien tulee olla luotettavia, vertailukelpoisia ja

todennettavissa. (Euroopan parlamentti, 2024; Hamalainen, 2024; Skon, 2024)

Edella esiteltyjen direktiivien ja asetusten ohella on muutakin muun muassa matkailualan
kestavyysasioihin liittyvaa lainsaadantoa. Pakkaus- ja pakkausjateasetus EU 2025/40
(PPWR, Packaging and Packaging Waste Regulation) tuli voimaan 11. helmikuuta 2025.
Asetuksen keskeinen tavoite on vahentaa erityisesti muovipakkausjatteen maaraa seka
lisatd pakkausten kierratysta. Asetusta sovelletaan 12. elokuuta 2026 alkaen, tietyille
velvoitteille asetettujen siitymaaikojen puitteissa. (Ymparistdéministerié 2025, ks. myos
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry, 2024, s. 20)

Energiatehokkuusdirektiivi EU 2023/1791 (EED, Energy Efficiency Directive) tuli
voimaan 10.10.2023. EED:n kansallinen toimeenpano on saatettava voimaan 10.10.2025
mennessa. Direktiivilla sdddetaan energiatehokkuustavoitteista, kansallisesta
energiansaastovelvoitteesta ja erilaisista energiatehokkuutta edistavista toimenpiteista.
Direktiiviin sisaltyy Suomelle asetettu kansallinen energiankulutuksen vahentamistavoite.

(Ty6- ja elinkeinoministerid, n.d.; ks. Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry, 2024, s. 20)
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Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi EU/2024/1275 (EPBD, Energy Performance of
Buildings Directive) tuli voimaan 28.5.2024. Kansalliseen lainsaadantoon se
implementoidaan kahden (2) vuoden kuluessa. Energiatehokkuusdirektiivin tavoitteena on
rakennusten kasvihuonekaasupaastdjen ja energian loppukulutuksen vahentaminen.
Uudisrakentamisessa tulee kaikkien uusien rakennusten olla paastéttomia vuoteen 2030
mennessa. Lisdksi olemassa olevat rakennukset olisi muutettava paastéttomiksi vuoteen
2050 mennessa. (Ymparistoministerio, n.d.) Energiatehokkuusdirektiivi tulee vaikuttamaan
my0os matkailu- ja ravintola-alan rakentamiseen ja rakennuksiin, energiaremonttien
tekemiseen ja rakennusten kayttdman energian valintaan seka energiansaastotoimiin
(Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry, 2024, s. 21).

2.4 Raportointistandardit

241 Kestavyysraportointidirektiivin mukainen ESRS-raportointi

Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) edellyttda raportoimaan eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Euroopan komissio on hyvaksynyt
ESRS-standardit osaksi kestavyysraportoinnin sadantelyd EFRAG:in suosituksesta. EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group) on Euroopan tilinpaatésraportoinnin
neuvoa-antava ryhma, joka kehittda kestavyysraportointistandardien soveltamista. (Silvola
ym., 2024, ss. 17,101-102)

Yritykset, jotka kuuluvat voimaissa olevan kestavyysraportointidirektiivin velvoitteiden
piiriin, laativat kestavyysraportoinnin ESRS-standardin mukaisesti. Raportointi muodostuu
kolmesta osasta: 1) kaikkia yrityksia koskevat monialaiset standardit, 2) kaikkia yrityksia
koskevat aihekohtaiset standardit ja 3) toimialakohtaiset standardit. Naiden lisaksi CSRD:n
mukaan erilliset raportointistandardit ovat tulossa listatuille pk-yrityksille ja Euroopan
unionin ulkopuolisille, kolmansien maiden yrityksille, jotka toimivat EU-maiden sisalla.
(Silvola ym., 2024, s. 97)

Kaikkia yrityksia koskevia monialaisia standardeja on kaksi (2) kappaletta ja aihekohtaisia
standardeja kymmenen (10) kappaletta. Monialaiset standardit ESRS 1 ja ESRS 2

koskevat kaikkia aihekohtaisissa standardeissa maariteltyja kestavyysaiheita:

o ESRS 1 -standardi sisaltaa yleiset vaatimukset ESRS-standardien mukaiselle

kestavyysraportoinnille. Standardissa myos kuvataan ESRS-standardien
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kokonaisuus ja peruskasitteet. Tiedonanto- ja raportointivaatimuksia ei kasitella
ESRS 1-standardissa.

o ESRS 2 -standardi avaa raportointivaatimukset yleisella tasolla. Standardin
vaatimuksia noudatetaan, kun laaditaan raportointia aihekohtaisissa standardeissa

esitettyjen raportointivaatimusten mukaan. (Silvola ym., 2024, 97)

ESRS-raportointistandardi rakentuu ylatasolla monialaisista ja aihekohtaisista

standardeista (Kuva 4).

Kuva 4. ESRS-raportointistandardin rakenne (Finanssivalvonta, 2023, s. 6)

Voimassa 1.1.2024

Monialaiset standardit Ymparistoseikkoja Yhteiskuntaseikkoja Hallintotapaseikkoja
(Cross-cutting standards) koskevat standardit koskevat standardit koskevat standardit
~ ESRS 1 ESRS Ef ESRS S1 ESRS G1
Yleiset vaatimukset lImastonmuutos Oma tyovoima Liiketoiminnan harjoittaminen
ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2
Yleiset tiedot Pilaantuminen Arvoketiun tyontekijat
ESRS E3 ESRS S3
Vesivarat ja meriten Vaikutusten kohteena
luonnonvarat olevat yhteisot
ESRS E4 ESRS 5S4
Biologinen monimuotoisuus Kuluttajat ja
ja ekosysteemit loppukaytiajat
ESRS E5
Resurssien kaytio ja
kiertotalous

Voimaan myéhemmin

| Alakohtaiset standardit (Sector-specific standards) |

| Listattuja pk-yrityksia koskevat oikeasuhteiset standardit |

| EU:n ulkopuolisia yrityksia koskevat standardit |

Aihekohtaisten ESRS-standardien jaottelu ja sisaltdé osa-aiheittain on kuvattu liitteessa 1.
Omnibus-paketissa uudelleenkasittelyyn avattu CSRD on toistaiseksi keskeyttanyt
toimialakohtaisten standardien kehittdmisen (Silvola ym., 2025, luku 5.1.1). Omnibus-
paketin my6ta CSRD-raportointivelvollisuuden piiriin kuuluvien yritysten maarassa on
odotettavissa muutoksia vuoden 2025 aikana. Todennakdisesti CSRD:n piiriin kuuluvien
yritysten kokoluokka kasvaa merkittavasti, eli kaytannossa vain suuryritykset sisallytetaan

pakollisen lainsaadant6dn perustuvan raportointivelvollisuuden alle.
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Kestavyysraportoinnin ESRS-standardeja pidetaan raskaana raportointimallina pk-
yrityksille. Lainsdadannon soveltaminen kaytantoon vaatii tulkintaa ja lisdohjeistusta
erityisesti pk-sektorilla. Ymparistéministerion raportissa Alho ja Ranta (2025) tuovat esille
haasteita, joita yritykset ovat kohdanneet toteuttaessaan CSRD-kestavyysraportointia.
Haasteena ovat olleet raportointivaatimusten monimutkaisuus, toteutuskustannukset,
riittdmatén datan saatavuus, arvoketjun hallinnan haasteet, tydntekijdiden osaamisen ja
resurssien puute, standardien soveltamisen vaikeudet seka tietojen vertailtavuus ja
narratiivin hallinta. (Alho & Ranta, 2025, ss. 23-24)

2.4.2 Vapaaehtoinen VSME-raportointi

EFRAG (2024) on valmistellut pk-yrityksille soveltuvan standardin VSME (Voluntary small-
and medium size ESRS). Vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi VSME julkaistiin
joulukuussa 2024. VSME-standardi on ESRS:n pohjalta rakennettu kestavyysraportoinnin
yksinkertaistettu versio pk-sektorille. Standardin tavoitteena on vastata pk-yritysten
sidosryhmien vastuullisuuskyselyihin yhdenmukaisella raportilla. VSME-standardissa on
modulaarinen rakenne. Standardi sisaltaa perusmoduulin ja laajennetun moduulin (Kuva
5).

Kuva 5. VSME-raportointistandardin rakenne (mukaillen Borgenstrom & Walden, 2025)

Perusmoduuli (Basic Module)

+Lahtdtaso pk-yrityksille

*11 raportoitavaa aihetta, padasiassa taulukkomuodossa sisaltaen
yleiset tiedot ja ESG-aiheiset mittarit

*Kohderyhma mikroyritykset

*Yleiset tiedot raportoidaan, mittareissa kaytetdan "jos
sovellettavissa"-periaatetta

Laajennettu moduuli (Comprehensive Module)

* Tarkempaa ESG-tietoa yrityksesta sidosryhmille "jos sovellettavissa"
-periaatteen mukaisesti

*Kestavyysrahoituksen datapisteet kaytdssa vastuullisuusriskien
arvioinnissa

*9 raportoitavaa taydentavaa aihetta

*Perusmoduulin kayttd on edellytys laajennetun moduulin
soveltamiselle

Lahtotason tietojen antamiseen kaytetaan perusmoduulia, joka on pk-yrityksille raportoinnin
minimitaso. Perusmoduuli sopii myds mikroyritysten vastuullisuusraportointiin. Pk-yrityksille
kaytetdan perusmoduulin tdydentdmiseen laajennettua moduulia “jos sovellettavissa” -

periaatteen (If applicable principle) mukaisesti. Kaytannossa periaatteella on korvattu
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CSRD:n kaksoisolennaisuusanalyysi (ks. luku 2.5). Yritykset arvioivat standardin ohjeen
mukaan ovatko kyseiset tietopisteet heille oleellisia vai ei. VSME-standardin
raportointipohja on toteutettu Microsoft Excel -sovelluksella. Narratiiviset kuvaukset on
korvattu taulukoilla, jotka sisaltavat vaihtoehtoja ja valintalistoja. (Borgenstréom & Walden,
2025)

Perusmoduulissa on 11 kohtaa, joiden sisaltdéa avataan alla ndkyvassa taulukossa
(Taulukko 2).

Taulukko 2. VSME perusmoduulin tietojen raportointivelvoitteet (Borgenstrom & Walden,
2025)

B1 Laatimisperusteet (Basis for Preparation) | Aina raportoitava

Kaytannét, politiikat, tulevaisuuden
B2 aloitteet ja tavoitteet kohti kestdvampaa | Raportoitava, jos sovellettavissa

taloutta
Aina raportoitava,
B3 Energia ja kasvihuonekaasupaastot energia uusiutuva/ei-uusiutuva,
paastot Scope 1 ja 2
B4 llman, veden ja maaperan saastuminen | Raportoitava, jos sovellettavissa
B5 Biodiversiteetti Raportoitava, jos sovellettavissa
B6 Vesi - Vedenotto, aina raportoitava

- Vedenkulutus, jos sovellettavissa
- Aina raportoitava (kiertotalous,

Resurssien kaytto, kiertotalous ja

B7 Atehuolto jatemaarat)
) - Materiaalivirrat, jos sovellettavissa
- Aina raportoitava
B8 Tydvoima - yleiset tiedot - Osittain raportoitava,
jos minimihenkildmaara ylittyy
B9 Tydvoima - tydterveys ja turvallisuus Aina raportoitava
Tydvoima - palkkaus, ty6ehtosopimukset | - Aina raportoitava
B10 |. . ! T
ja koulutus - Raportoitava, jos minimihlémaara ylittyy
B11 Rikostuomiot ja sakot korruptiosta tai Raportoitava, jos sovellettavissa

lahjonnasta

Kohdassa B1 ilmoitetaan laatimisperusteet, kuten raportin kattavuus ja laajuus seka yleiset
tiedot, kuten yrityksen koko, toimiala ja sijainti. Kohdassa B2 taulukon valikoissa on Kylla/Ei
-vaihtoehdot, joista valitsemalla voi vastata kohtaan B 2. Kohdat B3— B7 ovat
ymparistOaiheita ja naihin aiheisiin liittyvia mittareita. Kohta B3 on pakollinen raportoitava

aihealue, jossa tarvitaan polttoaineiden ja ostoenergian maaria, paastdkertoimia ja
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energian alkuperatietoja. (Borgenstrom & Walden, 2025) Tassa opinnaytetydssa

paastdlaskentaa tarkastellaan lahemmin luvussa 3.4.

Kohdassa B4 (Taulukko 2) maaritellaan pilaantumiseen liittyvia asioita: aiheuttaako yritys
toiminnallaan paastoja ilmaan, veteen ja maaperaan. Kohdassa B5 biodiversiteetti
raportoidaan pinta-ala- ja sijaintitietoja, jos yritys sijaitsee monimuotoisuuden kannalta
herkalla alueella tai sellaisen laheisyydessa ja on tallaisten alueiden omistaja. Veden
kulutusta raportoidaan kohdassa B6. Kiertotalouteen liittyvista seikoista ilmoitetaan
kohdassa B7, eli noudattaako yritys kiertotalouden periaatteita ja miten niitd noudatetaan,
jatemaarat jakeittain sekd mahdolliset materiaalivirrat. Standardin kohdat B8-B10 ovat
sosiaalisen kestavyyden mittareita. Kohdassa B8 ilmoitetaan tydntekijoéiden lukumaara,
sukupuolijakauma, tyoétapaturmien maara, tydehtosopimusten kattavuus ja muita
tavanomaisia omaa tyévoimaa kuvaavia mittareita. VSME-standardissa ainoa
hallinnolliseen vastuuseen liittyva raportointikohde on B11, joka tarkoittaa tilikaudella
korruptiosta tai lahjonnasta annettuja rikostuomioita ja sakkoja. (Borgenstrom & Walden,
2025)

Laajennetussa moduulissa (Taulukko 3) kestavyystietoja raportoidaan, jos standardi on

sovellettavissa yritykseen.

Taulukko 3. VSME laajennetun moduulin tietojen raportointivelvoitteet (Borgenstrom &
Walden, 2025)

c1 Strategia: liiketoimintamalli ja kestava Raportoitava. ios sovellettavissa
kehitys -kontekstiin liittyvat aloitteet P ')
Kuvaus kaytannaoista, politiikoista ja

C2 tulevista toimenpiteista siirryttdessa kohti | Raportoitava, jos sovellettavissa
kestavampaa taloutta

B3- Scope 3 arvoketjun oleelliset paastot . . :

. - . oy Raportoitava, jos sovellettavissa

laajennus | yhdessa Scope 1 ja 2 -paastojen kanssa

C3 Paastovghenr?y stavoitteet ja Raportoitava, jos sovellettavissa
ilmastosiirtyma

C4 limastoriskit Raportoitava, jos sovellettavissa

C5 Oma tyévoima (yleinen) - lisatiedot \k/apaaehtomen raportointi, sisaltaa

ynnysarvon

C6 !_lsa_tle_dot oma_s?g tyqvmmasta . Aina raportoitava
ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit

C7 Vakavat ihmisoikeusloukkaukset .A'”‘i‘ raportmtaya, oma tyovoima ja

ihmiset arvoketjussa

C8 Tu_o o tlety|'lta t0|m|aI0|Ita_Ja : Raportoitava, jos sovellettavissa
poissulkeminen EU-vertailuarvoista

C9 Sukupuolijakauma hallintoelimissa Raportoitava, jos sovellettavissa
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Kohdassa C1 tarkennetaan strategiaa: mita yritys tekee, missa ja kenen kanssa
liiketoimintaa hoitaa. Kohdassa C2 tuodaan kestavyyteen liittyen lisdksi kuvaus siita, milla
tavalla kestavyys on osa yrityksen strategiaa ja mita kestavyystavoitteita yrityksen

strategiaan sisaltyy. (Borgenstrom & Walden, 2025)

Kohdassa B3-laajennus raportoidaan arvoketjun pdast6ja olennaisilta osin. Kohdassa C3
kuvataan, onko yritys asettanut tavoitteita paastdjen vahentamiseksi. Siirtymasuunnitelma
on hyva olla olemassa, jos paastotavoitteita on asetettu. Kohdassa C4 raportoidaan
ilmastoriskeista lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Kohdan C5 oma tydvoima
lisatiedot tarvitaan raporttiin, jos henkilomaara ylittaa 50 henkil6a. Kohdassa C6
raportoidaan ihmisoikeuspolitiikkaa ja prosesseja. Kohdassa C7 raportoidaan myos
arvoketun osalta vakavista ihmisoikeusloukkauksista. Kohta C8 koskee tuottoja tietyilta
toimialoilta, kuten kaivosliiketoiminnasta. Myds laajennetussa moduulissa on vain yksi
hallinnon osalta raportoitava asia, sukupuolijakauma hallintoelimissa. (Borgenstrom &
Walden, 2025)

EFRAG (2025b) on julkaissut 16. kesakuuta paivitetyn version VSME:n digitaalisen
raportointipohjaan, VSME Digital Template Version 1.0.1. Digitaalinen mallipohja sisaltaa
automaattilaskelmia ja keskinaisia tarkistuksia. Mallipohjan lisdksi EFRAG (2024; 20253;
2025b) on julkaissut alustaan liittyvaa taustamateriaalia ja ohjeistusta seka mallipohjalla
toteutetun esimerkkitiedoston VSME-raportista. Edellinen digitaalinen mallipohja julkaistiin
27. toukokuuta 2025, joten mallipohjaa on paivitetty nopeaan tahtiin. VSME-standardin
mukaisen raportin tietoja voidaan ja kannattaa taydentaa yrityksen toimialan tai oman

toiminnan kannalta olennaisilla kestavyysaiheilla ((Borgenstréom & Walden, 2025).

243 ESRS- ja VSME-raportointistandardien vertailu

VSME-standardin tulkinta ja vertailu ESRS-standardiin on ollut paljon esilla kevaan 2025
asiantuntijawebinaareissa ja -artikkeleissa. Myds VSME perustuu ESRS-standardiin, mutta
sisaltda kaytannéssa huomattavan paljon vahemman raportoitavia datapisteita verrattuna
CSRD:n mukaiseen ESRS-raportointiin.

Kokkonen ja Vuorinen (2025) ovat BDO:n sivuilla 19. maaliskuuta 2025 julkaistussa
asiantuntija-artikkelissa tarkastelleet VSME-standardin tietovaatimuksia suhteessa ESRS-
standardin tietovaatimuksiin. Vertailussa tarkastellaan eroja standardien yleistasolla ja

aihekohtaisesti.
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Keskeisia eroja tietovaatimuksissa yleistasolla ovat VSME-raportoinnin vapaaehtoisuus,
kaksoisolennaisuusanalyysin puuttuminen, arvoketjun kasittelyn rajaukset,
toimintaympariston riskien ja mahdollisuuksien raportointivaatimusten vapaaehtoisuus seka
mittareiden vahaisyys suorituskyvyn ja tavoitteiden seurannassa. VSME-raportoinnissa
raportoitavaksi vaadittu tieto on suurelta osin numeerista, kun taas ESRS-standardin
mukainen raportointi sisaltdd huomattavan paljon narratiiveja. (Kokkonen & Vuorinen,

2025) Yleistasolla tehty vertailu seuraavassa taulukossa (Taulukko 4).

Taulukko 4. Eroja ESRS ja VSME valilla yleistasolla (Kokkonen & Vuorinen, 2025)

Aihe ESRS VSME
Soveltuvuus CSRD-raportointivelvollisille Vapaaehtoinen
Kaksoisolennaisuus- | Vaaditaan Ei katettu
analyysi
Arvoketjun kasittely Koko arvoketjun raportointi (yla- ja Vain suora yritystason raportointi
alavirta) muutamaa kohtaa lukuun ottamatta
Toimialakohtaiset Suunnitteilla teollisuudenaloille, joilla | Ei toimialakohtaista erottelua
standardit merkittavia vaikutuksia
Hallinto Vaaditaan yrityskohtaisia tietoja Perus hallintomittarit (mm. yrityksen
kestavyyden valvonnasta, muoto, koko, oikeudellinen rakenne)
hallintorakenteista ja vastuista
Liiketoimintamalli & Yksityiskohtainen kertomus miten Vaaditaan vain lyhyt kuvaus
strategia kestavyys on siséllytetty strategiaan | kestavyyteen liittyvista aloitteista
ja liiketoimintamalliin
Riskien & Pakollinen ilmoitus kestavyyteen Vapaaehtoinen raportointi
mahdollisuuksien liittyvista riskeista ja kestavyyshaasteista
arviointi mahdollisuuksista
Politiikat ja Vaaditaan muodolliset politiikat, Kannustaa paljastamaan, mutta ei
siirtyma- siirtymastrategiat ja kestéavyyden vaadi muodollisia suunnitelmia
suunnitelmat tavoitteet
Suorituskyvyn Maaralliset ja laadulliset KPI:t Vain perusmittarit (esim. paastot,
seuranta ja tavoitteet | edistymisen seurannalle tybvoimatiedot)

Taloudellinen kestavyys on vastuullisen ja kestavan liiketoiminnan nakodkulmasta hyvin
olennainen tekija, joten keskeisten KPI-mittareiden sisallyttdaminen myoés VSME-

raportointiin on perusteltua.

Raportointistandardien valisia eroja aihekohtaisesti vertaillaan taulukossa liitteessa 2.
Aihekohtaisista eroista suurimmat liittyvat ilmastonmuutokseen. VSME-raportoinnissa
pakollinen paastéraportointi koskee vain suoria paastoja (Scope 1) ja sijaintiperusteisia
epasuoria paastoja (Scope 2), kun taas ESRS-standardin mukaisessa raportoinnissa
pakollista on myds arvoketjun paastdjen raportointi (Scope 3). Jos kuitenkin toimialan
Scope 3-paastdt ovat olennaisia (jos sovellettavissa -periaate), taytyy Scope 3 -paastdja
ottaa mukaan paastdraportointiin. Merkittdva ero VSME:n ja ESRS:n valillda on myés se,
ettd VSME ei suoraan edellyta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvaa

siirtymasuunnitelman raportointia. Jos yrityksen toimiala on kuitenkin ilmastovaikutuksiltaan
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merkittdva, siitymasuunnitelman suhteen edellytetdan toimia ja yrityksen tulee raportoida

suunnitelmasta siirtymasuunnitelman laatimisen suhteen. (Kokkonen & Vuorinen, 2025)

VSME tarjoaa ESRS-raportointia yksinkertaisemman viitekehyksen kestavyysraportoinnin
aloittamiseen yrityksille, jotka eivat ole viela tehneet kestavyysraportointia. Jos
vapaaehtoista kestavyysraportointia on jo toteutettu ja vastuullisuus on yritykselle
strateginen valinta, ESRS-raportointiin siirtyminen voi olla jarkeva paatds, vaikka kyseessa
olisi edelleen vapaaehtoinen kestavyysraportointi. VSME-raportointi voi olla tallaiselle
yritykselle liilan kevyt vaihtoehto. (Kokkonen ja Vuorinen, 2025) VSME-standardi on joka
tapauksessa pk-yritykselle hyva lahtékohta sidosryhmien vaatiman kestavyystiedon
raportoinnin aloittamiseen. VSME-raportoinnin tuotosta on kuitenkin arvioitu liian ohueksi
ja epailty vastaako se riittavasti sidosryhmien tietotarpeisiin. VSME-raportointia voi
taydentaa raportointia tekevan yrityksen kannalta olennaisilla kestavyyteen liittyvilla
lisatiedoilla. (Borgenstrom & Walden, 2025)

VSME on toistaiseksi koskenut vain listaamattomia pk-yrityksia ja mikroyrityksia, mutta
hyvaksytyn Omnibus-paketin mukainen CSRD:n avaaminen uudelleen tarkasteluun tulee
todennakoisesti vaikuttamaan siihen, millaisiin kokoluokkiin VSME-standardia sovelletaan
jatkossa. VSME-standardin roolin arvioidaan vahvistuvan, kun sen piiriin on odotettavissa
paljon yrityksia, joiden alun perin oli tarkoitus tehda CSRD:n mukaista ESRS-

raportointistandardiin perustuvaa kestavyysraportointia. (Borgenstréom & Walden, 2025)

VSME-raporttia ei ole pakollista varmentaa. Tassa vaiheessa raportti onkin suunnattu
ensisijaisesti yritysten valiseen tiedonvaihtoon. (Borgenstrom & Walden, 2025) Toisaalta
my0s vapaaehtoisen kestavyysraportin varmennusta suositellaan ja perustellaan silla, etta
varmennus lisda raportoinnin laatua, luotettavuutta ja uskottavuutta sidosryhmien

nakokulmasta (Suomen Tilintarkastajat ry, 2025b).

2.5 Kaksoisolennaisuus

Kestavyysraportointiin liittyy kaksinkertaisen olennaisuuden periaate. Yritys raportoi vain
itselleen olennaista kestavyys (ESG)-aiheista. Kestavyysaihe on olennainen, jos silla on
myonteisia tai kielteisia vaikutuksia ihmisiin, ymparistoon tai yhteiskuntaan lyhyella,
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla. (Borgenstrom & Savio, 2025) Raportoinnin lyhyt aikavali
on yksi (1) vuosi, keskipitka aikavali 1-5 vuotta ja pitka aikavali yli viisi (5) vuotta (Silvola
ym., 2024, s. 112).
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Kaksoisolennaisuusanalyysi on kestavyysraportoinnissa keskeinen vaihe, koska siina
maaritetdan mita ja kuinka paljon yrityksen tulee raportoida. Raportoinnin tulee sisaltaa
yrityksen johdon ja hallituksen nakemyksen olennaisista aiheista, olennaisten sidosryhmien
nakemys kohdeyrityksen vastuullisuudesta sekd ymmarrys toimialan tilanteesta ja
vallitsevista trendeista. Olennaisuusanalyysin maarittelyprosessin kattava dokumentointi
auttaa myos kestavyysraportoinnin tarkastajaa, koska tarkastusprosessissa kasitellaan
olennaisuusanalyysia. Taustadokumentointiin siséllytetdan myds perusteluja, jos

kestavyysaiheita on jatetty pois raportoinnista. (Borgenstrom & Savio, 2025)

Kaksoisolennaisuuden ulottuvuudet ovat vaikutusten olennaisuus (Impact materiality) ja
taloudellinen olennaisuus (Financial materiality) (Kuva 6). Kaksoisolennaisuus voi
toteutua: 1) yrityksen toiminnan vaikutuksina ymparistdon, ihmisiin ja yhteis6ihin
(vaikutusolennaisuus, Inside-Out) tai 2) vastuullisuusseikan vaikutuksina yrityksen
talouteen (taloudellinen olennaisuus, Outside-In). Kestavyysseikka on olennainen, jos se
on olennainen vain taloudellisen olennaisuuden tai vaikutusten olennaisuuden
nakokulmasta tai molemmista nakdkulmista. (Borgenstrom & Savio, 2025; Silvola ym.,
2024, s. 106)

Kuva 6. Kaksoisolennaisuuden ulottuvuudet (mukaillen Silvola ym. 2024, s. 126)

Yrityksen vaikutus ympaéristoon ja
ihmisiin

- Vaikutukset, jotka liittyvat suoraan

yritykseen oman toiminnan,
arvoketjun, tuotteiden, palvelujen tai
liikesuhteiden kautta

" VAIKUTUKSEN
OLENNAISUUS

- Tosiasialliset tai mahdolliset,
myodnteiset tai kielteiset

MOLEMMISTA
NAKOKULMISTA
OLENNAINEN

- Lyhyt, keskipitka tai pitka aikavali

TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS

Kestdvyysriskit ja -mahdollisuudet
yritykselle

Taloudelliset vaikutukset yritykseen

- Tosiasialliset tai mahdolliset, riskit tai
mahdollisuudet

- Vaikutukset kassavirtoihin,
kehitykseen, taloudelliseen asemaan
tai tulokseen, paaomakustannuksiin
tai rahoituksen saatavuuteen

- Lyhyt, keskipitka tai pitka aikavali

Kestavyysraportointiin tarvitaan syvallinen ymmarrys yrityksen liiketoiminnoista

kestavyysseikkojen nakodkulmasta, jotta pystytddn muodostamaan ymmarrys yrityksen

kokonaisvaikutuksista. Kokonaiskuvan muodostamisessa voidaan hyédyntaa aiempia ajan
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tasalla olevia selvityksia, kuvauksia tuotteista ja palveluista seka sisaisia ja ulkoisia
sidosryhmakartoituksia ja -kyselyja. (Silvola ym., 2024, s. 134) Yritys on olemassa
sidosryhmia varten. Se valmistaa tuotteita tai tarjoaa palveluja tyydyttdakseen asiakkaiden,

omistajien ja yhteiskunnan tarpeita. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, s. 165)
Olennaisuusanalyysissa maaritellaan ja osallistetaan yrityksen ulkoisia ja sisaisia
sidosryhmia, kuten asiakkaita, tyontekijoita, toimittajia ja alihankkijoita seka rahoittajia

(Kuva 7). Kuvaan on koottu yrityksen tyypillisia sidosryhmia.

Kuva 7. Yrityksen sidosryhmia (mukaillen Silvola ym., 2025, luku 5.2.3)

CRahoittajat (b)

( Kansalaisyhteiskunta ja kansalaisjarjestot (b) >f

Y

Asiakkaat ja kuluttajat (a) )

/CTybntekij'at (@ )

f—’C Toimittajat, alihankkijat ja kumppanit (a) >

< Analyytikot ja tutkijat (b) >*

Medla (b) — Kllpalluat (a)
(Vlranomalset hallitukset ja lainsaatajat (b) >/ \ Pa|kall|set yhteisst (a))
(Tmmlalajarjestotja -yhdistykset (b)> Sljmttajat ja osakkeenomistajat (b))

Sidosryhmat ovat kaksoisolennaisuuden arvioinnissa keskeisia, koska ne ovat tahoja, jotka

voivat vaikuttaa yritykseen tai joihin yritys voi vaikuttaa. ESRS-standardeissa sidosryhmat
jaetaan kahteen ryhmaan: (a) vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat ja (b)
kestavyysraportoinnin kayttdjat. Yrityksen toiminta ja likesuhteet saattavat vaikuttaa
mydnteisesti tai kielteisesti henkildihin tai ryhmiin (a). Kestavyysraportoinnin kayttajiin (b)
kuuluvat esimerkiksi rahoittajat ja sijoittajat. Sidosryhma voi kuulua kumpaankin edella
mainittuun ryhmaan. (Silvola ym., 2024, 107) Yrityksen arvoketjusta tulee usein
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia vaatimuksia. Olennaisuusanalyysi yhdistaa
kestavyyden ja vastuullisuuden liiketoimintaan ja yrityksessa pystytaan keskittamaan

resurssit olennaisiin asioihin. (Johansson & Siniaalto, 2025)

Olennaisuusanalyysi voi olla raskas prosessi ensimmaisella kerralla. Prosessin myota saa
kuitenkin kokonaisvaltaisen ymmarryksen toimintakentasta ja siitéa mita asiakkaat ja muut

sidosryhmat ajattelevat ja kokevat tarkeaksi. Prosessissa esille tulevat sidosryhmien



22 (96)

nakemykset ovat varmasti myos yrityksen johtoa kiinnostavia asioita. (Johansson &
Siniaalto, 2025) Lopputuloksena muodostuu kasitys yrityksen liiketoiminnoista ja
likesuhteista seka niiden olosuhteista ja niista yhteisoista ja sidosryhmista, joihin yrityksen
toiminta vaikuttaa. (Silvola ym., 2024, s. 134) Yrityksen hallituksella on juridinen vastuu
my0s kestavyys- ja vastuullisuusasioista, mita ei voi liikaa korostaa (Borgenstrom & Savio,
2025). Olennaisuusanalyysin paivitysta ei tarvitse tehda vuosittain vaan yrityksen toiminnan
tai toimintaympariston muuttuessa. Muutoksia toimintaymparistossa voivat olla esimerkiksi
trendien ja lainsdddanndén muutokset. (Johansson & Siniaalto, 2025; Silvola ym., 2024, s.
127)

Kaksoisolennaisanalyysi on vastuullisuustyén, viestinnan ja markkinoinnin perusta.
Yrityksille se on myds strateginen tyokalu osaksi liiketoiminnan strategiaty6ta. Prosessissa
tunnistetaan vaikutukset, joita yritys aiheuttaa ymparistodn, ymparoivaan yhteiskuntaan ja
maailmaan (Inside-Out). Samalla tunnistetaan myoés ulkopuolelta yrityksen vaikuttavat
tekijat (Outside-In). Monet kestavyyteen liittyvat tekijat aiheuttavat investointipaineita, mutta

samalla ne luovat myés uusia mahdollisuuksia. (Johansson & Siniaalto, 2025)

2.6 Kestavyysraportin varmentaminen

Kestavyysraportoinnin varmentaminen on toistaiseksi pakollista vain CSRD-direktiivin
mukaiseen kestavyysraportointiin lainsdadanndn perusteella velvoitetuille yrityksille, jotka
raportoivat ESRS-standardin mukaan. Raportti sisaltaa raportointistandardin mukaiset
ESG-tiedot seka EU-taksonomiaraportin. Kestavyysraportoinnin varmentamisesta
saadetaan tilintarkastuslaissa (1141/2015). Silvolan ym. (2024, s. 119) mukaan
kestavyysraportointi tehdaan samalta kaudelta kuin tilinpaatos ja kestavyysraportti sisaltyy
tilinpaatdksen toimintakertomukseen (Kuva 8). Kestavyysraportissa voidaan myds viitata
tilinpaatokseen ja tilinpaatoksessa esitettyja tietoja ei ole tarpeen toistaa.
Kestavyysraportoinnissa taloudellisen olennaisuuden aikajanne on kuitenkin tilinpaatosta
laajempi ja raportointiin sisaltyy myos yrityksen arvoketju, joten yrityksen on usein
tarpeellista kuvata kestavyysraportoinnissa myos strategian vaikutus tilinpaatokseen,

rahoitukseen ja tuloskehityksen mittareihin. (Silvola ym., 2024, s. 119)

Jos yritys laatii lakisdateisen kestavyysraportin vapaaehtoisesti, tulee kuitenkin noudattaa
kaikkia kestavyysraportin laatimiseen liittyvia vaatimuksia tdysimaaraisesti ja esittaa
kestavyysraportti osana toimintakertomusta. Vapaaehtoisen vastuullisuusraportin

varmennukseen sovelletaan erillistd Suomen Tilintarkastajien laatimaa vapaaehtoisen
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vastuullisuusraportoinnin varmennussuositusta. (Suomen Tilintarkastajat ry, 2025a)
Toistaiseksi vapaaehtoisen VSME-standardin mukaisia raportteja on varmennettu vasta
vahan (Borgenstrom & Walden, 2025).

Kuva 8. Kestavyysraportti osana toimintakertomusta (Silvola ym., 2024, s. 116)

TOIMINTAKERTOMUS

+ Kuvaus toiminnan kehittymisesta ja tuloksellisuudesta ja taloudellisesta
tilanteesta
« Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

+ Hallinto- ja ohjausjarjestelmai koskeva selvitys

Kestavyysraportti/ Kestavyysselvitys

1.Yleiset tiedot
Sisaltden luettelon tdytetyista tiedonantovaatimuksista ja taulukon
kaikista EU:n muusta lainsddddnndstd johtuvasta tietopisteistd

2. Ymparistotiedot
Sisaltden EU-taksonomiaraportoinnin

3. Yhteiskunnalliset tiedot

4. Hallintotapatiedot

Kestavyysraportin voi varmentaa kestavyysraportointitarkastaja (Authorized
Sustainability Auditor). Kestavyysraportointitarkastajana (KRT) on oikeutettu toimimaan
vain auktorisoitu tilintarkastaja, joka on suorittanut kestavyysraportointitarkastajan
koulutuksen hyvaksytysti. Yrityksen kestavyysraportointitarkastaja valitaan

yhti6kokouksessa. (Borgenstrom & Savio, 2025; Suomen Tilintarkastajat ry, 2024)

Kestavyysraportoinnin tarkastuksessa tietojen jaljitettavyys (audit trail) on tarkeaa.
Kestavyysraportissa esitettavien tietojen pitaa olla todennettavissa, joten tietojen takaa
taytyy loytya riittava dokumentaatio. Myds olennaisuusanalyysilla ja hallituksen vastuulla on
keskeinen rooli tarkastuksessa. Olennaisuusanalyysissa myds eparelevanteiksi todetut
kestavyysaiheet on suositeltavaa perustella vahintaan lyhyesti. Lisaksi hallituksen vastuun

on hyva nakya dokumentaatiossa. (Borgenstrém & Savio, 2025)

Varmentajan nakdkulmasta ESRS-raportin haasteena on narratiivisten tietojen suuri
maara. Raportointistandardin laadullisiin vaatimuksiin (ESRS 1) kuuluu tietojen
todennettavauus ja ymmarrettavyys. Todennettavuus voi olla haasteellista esimerkiksi

hyvin yleisen ilmaisun: “olemme toimialamme edellékévijéité ja haastamme itsedmme
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Jatkuvasti kehittyméaén...” kohdalla. (Borgenstrom & Savio, 2025) Raportoinnista annetaan
varmennuskertomus, jossa otetaan kantaa siihen onko yhtio toiminut
kestavyysraportoinnissa raportointia koskevan lainsdadannén mukaisesti (Suomen
Tilintarkastajat ry, 2024). Varmuuskertomuksessa ei sinansa oteta kantaa siihen onko yhtio

toiminut vastuullisesti (Borgenstrom & Savio, 2025).
3 Kestavyys matkailualalla ja Hullu Poro Oy:ssa

3.1 Matkailu toimialana ja toimintaymparistona

Matkailulla on merkittdva vaikutus Suomen kansantaloudelle. Vientialoista matkailu on
ainoa, joka maksaa arvonlisaveron Suomeen. Matkailu on palveluviennin kolmanneksi
suurin ala. Vuonna 2024 matkailuviennin (ulkomainen matkailukysynta) osuus
palveluviennista oli 14 prosenttia ja arvo 5,5 miljardia euroa (Taulukko 5). Matkailuvientiin

luetaan mukaan myos henkildliikenne. (Visit Finland, 2025a)

Taulukko 5. Matkailun tunnuslukuja 2023-2024 (MaRa ry, n.d.-a; Visit Finland, 2025a)

Kotimaiset yopymiset (milj.) 16,3 17,1
Ulkomaiset yopymiset (milj.) 6,4 5,7
Matkailuviennin arvo (mrd.€) 5,5 5,4
Matkailun kokonaiskysynta (mrd.€) 16,6 16,8
Tyovoima (hlo) 146 600 147000
Osuus BKT:sta (%) 2,4 2,4

Suomen bruttokansantuotteesta 2,4 prosenttia syntyi matkailusta vuosina 2023—-2024
(MaRa ry, n.d-a). Matkailun osuus Suomen bruttokansantuotteesta on ollut korkeimmillaan
ennen koronaa vuonna 2019, jolloin se nousi 2,7 prosenttiin. Matkailu on kokoaan
suurempi toimiala, koska matkailutuloilla on kerrannaisvaikutuksia. Matkailun yksi (1) euro
toi keskimaarin 61 senttia muille toimialoille vuonna 2019. (Visit Finland, 2025a)
Matkailualalla on useita toimialoja, joista keskeisimmat ovat majoitus-, ravitsemis- ja
ohjelmapalvelut sekd matkanjarjestajat, vuokraus- ja liikennealat. Valillisesti matkailualan
vaikutus kohdistuu moniin muihin toimialoihin. (Kaihola, 2024, s. 9) Matkailu tyéllistaa
Suomessa noin 5,3 prosenttia tydvoimasta. Ravitsemistoiminta tyollistda noin puolet

matkailualan tyévoimasta. (Visit Finland, 2025a)
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Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry on matkailualan yritysten edunvalvoja ja samalla
tydmarkkinajarjestd. MaRa edistaa matkailualan yritysten toimintaedellytyksia ja
neuvottelee tydehtosopimukset edustamilleen toimialoille, joita ovat matkailu-, ravintola- ja
vapaa-ajanpalvelut. (MaRa ry, n.d.-b) Visit Finlandilla on merkittdva rooli matkailutoimialan
kehittdmisessa erityisesti ulkomailta Suomeen suuntautuvan matkailun osalta. Visit Finland
on osa Suomen valtion omistamaa Business Finlandia, joka edistaa matkailualan

investointeja seka tarjoaa rahoitusta ja kansainvalistymispalveluja. (Visit Finland, n.d.-d)

Kestavan matkailun kasite pohjautuu luvussa 2.1 esitettyyn Brundtlandin komission
raportin kestavan kehityksen maaritelmaan. Vastuullisessa matkailussa otetaan huomioon

kestavan kehityksen ulottuvuudet:

"Kestédva matkailu on matkailua, joka huomioi nyKyiset ja tulevat taloudelliset,
sosiokulttuuriset ja ympéristélliset vaikutukset siten, ettd matkailijoiden,
matkailuyritysten, matkailukohteiden, ympaéristdn ja paikallisvéeston tarpeet

on huomioitu nyt ja tulevaisuudessa.” (Visit Finland, n.d.-a)

Visit Finlandin vastuullista ja kestdvaa matkailu tukeva Sustainable Travel Finland (STF) -
ohjelma kaynnistyi vuonna 2020. Kaytannossa kestava matkailu tarkoittaa liikketoiminnan
nakokulmasta luvussa 2.1 kuvatun kestavan kehityksen liiketalouden mallin,

donitsitalouden (Kuva 1) soveltamista matkailun kontekstissa (Kuva 9).

Kuva 9. Kestavan matkailun rajat (Visit Finland, 2025b, s. 19)

MATKAILUN
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/ ki Il-(u‘?rt‘to ¢ kl-lltt}luri - . * Luonto kuluu ja monimuo-
ukolstaa vahvistuu a elpyy toisuus heikke:!ee
T o Rakennettu . + Paikallinen kulttuuri
MATKAILUN * ::::;g;vét kulttuuri- pyyhkiytyy pois, kohde
HIIPUMINEN ympidristo generalisoituu
* Motivaatio ja resurssit . . sailgy * Saasteet ja kasvihuone-
kulttuurin séilyttdmiseen ® Saavu- ® Elinkeino- kaasupddstét kasvavat
vihenevit tettavuus rakenne * Osaamisvaje ja maineen
« Eneinmén haittaa E paranee . ¢ monipuolistuu @ rapeutuminen
& ¢ * Taloushyddyt jakautuvat
::?:kl;t:(;:::maa v?;:ufT;;sz Pall,:zlnu-lt C b Alliu\ele? t;‘i\g”u'r%'(esgn epitasa-arvoisesti ja
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* Palvelu- ja tyéllisyys-
mahdollisuudet
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* Infrastruktuuri ei kesta
kayttépainetta
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Vihrean alueen sisélle jadvassa osassa matkailu on kestavalla pohjalla: ekologisia ja
sosiaalisia rajoja ei yliteta ja taloudellinen tuloksentekokyky sailyy pitkakestoisena.
Kestavan matkailun periaatteet pohjautuvat matkailun kantokykyyn. Se on matkailijoiden
enimmaismaara, minka kohde kykenee kestavasti vastaanottamaan, aiheuttamatta
olennaisia kielteisia ekologisia, sosiaalisia tai kulttuurisia vaikutuksia. Naiden rajojen
tunnistaminen on kestavan matkailun edellytys. Rajojen tavoitteena on vahvistaa
matkailukohteiden kestavyytta, toimintaymparistoa ja matkailun jatkuvuutta, matkailun
toimijoiden toimintaedellytyksia ja pitkakestoista kannattavuutta. Rajoja ja vaikutuksia on
tarkasteltava paikkasidonnaisesti, koska paikalliset olosuhteet vaikuttavat vaikutusten
syntyyn ja kokemiseen. (Visit Finland, 2025b, ss. 15-19) STF-ohjelmaan osallistuneille ja
kriteerit tayttaneille yrityksille mydnnetaan STF-merkki osoituksena kestavasta toiminnasta
matkailualalla. Ohjelma tarjoaa ohjeistusta ja tyokaluja kestavan matkailun jatkuvan
kehittamisen tueksi. (Visit Finland, 2024a)

Kestavan matkailun rinnalle on tullut kasite uudistava matkailu, joka vie vastuullisuuden

toteuttamisen uudelle tasolle (Kuva 10).

Kuva 10. Uudistava matkailu (Visit Finland, n.d.-b)

KESTAVYYS UUDISTUMINEN

AIKA 3

Kestavan matkailun tavoitteena on olla aiheuttamatta negatiivisia vaikutuksia
toimintaymparistdssa, mutta uudistavassa matkailussa tavoitteena on jattaa matkakohde

parempaan kuntoon lahtiessa kuin saapuessa (Visit Finland, n.d.-b).
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Uudistavassa matkailussa ilmastonmuutoksen torjunta ja maapallon ekologiset rajat ovat
erityisen huomion kohteena. Uudistavassa matkailussa ei tavoitella vain negatiivisten
vaikutusten valttamista tai korjaamista vaan pyritdan aktiivisesti vaikuttamaan ympariston
muutosten juurisyihin. Uudistava matkailu on esimerkiksi ekosysteemien suojelemista ja
ennallistamista seka hiilensidonnan tukemista ja biodiversiteetin lisaamista. Tavoitteena on

ihmisen ja luonnon vastavuoroinen yhteys ja kehittyminen yhdessa. (Visit Finland, n.d.-b)
Ty6- ja elinkeinoministeridon vuonna 2024 julkaisemassa toimialaraportissa tarkastellaan
Suomen matkailualan yritystoiminnan tilannetta SWOT-nelikenttaanalyysin (vahvuudet,

heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat) kautta (Kuva 11).

Kuva 11. Matkailualan SWOT-analyysi (Kaihola, 2024, s. 30)

VAHVUUDET HEIKKOUDET
« Luonto, kulttuuri, puhtaus ja « Suomen tunnettuus
turvallisuus - Maantieteellinen saavutettavuus
« Vastuullisuus - Osaavan tyovoiman saatavuus
« Tasa-arvo « Kohtaanto-ongelma
- Toimeentuloa harvaan asutuille « Tydhyvinvointi
alueille Niukat resurssit kehittamiseen

Ala tyollistaa nuoria . Sesonkiluoteisuus

Kansainvilistyminen lisaantynyt . Digitalisaation hyddyntaminen

Laatu parantunut - Kehitys eriytyy alueellisesti yha
enemman

MAHDOLLISUUDET UHAT

« Edellakavijyys kestavyydessa Globaalit muutokset ja epavarmuus

« Tydhyvinvoinnin kehittaminen Kilpailu tyovoimasta kiristyy

« Ymparivuotisuuden lisadminen Kestavyytta ei huomioida koko-

+ Tuotekehitys ja palvelumuotoilu naisuutena

. Digitalisaation hydyntaminen Kiristyva kilpailu matkailijoista

. Rahoitusmahdollisuuksien Kansainvalisen markkinaosuuden
hyddyntaminen vaheneminen

- Yhteistyon lisddminen Kielteiset asenteet matkailua

kohtaan

Suomen matkailun vahvuuksia ja vetovoimatekijoita ovat erityisesti luonto, kulttuuri,
puhtaus ja turvallisuus. Suomi koetaan myds vastuullisena ja tasa-arvoisena maana.
Kestavassa matkailussa Suomella on mahdollisuus olla edellakavija. Muita mahdollisuuksia
I0ytyy tyOhyvinvoinnin ja ymparivuotisuuden kehittamisesta seka digitalisaation ja kestavia
investointeja tukevien rahoitusmahdollisuuksien hyédyntamisesta. Heikkouksien osalta
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matkailualan yritystoiminta on edelleen hyvin sesonkiluonteista ja resursseja kehittdmiseen
ja investointeihin ei ole riittavasti. Osaavan tydvoiman saatavuudessa voi olla haasteita.
Matkailun riskeista erottuvat globaalit epavarmuustekijat ja yleisesti lisaantynyt poliittinen
epavakaus. Matkailukysynta riippuu myds matkailijoiden taloudellisesta tilanteesta, johon
voi vaikuttaa hintojen ja korkojen nousu. Riskina nahdaan myds keskittyminen
kestavyydessa vain yhteen osa-alueeseen kokonaisuuden sijasta. My0s kielteisia asenteita

matkailua kohtaan on noussut esille. (Kaihola, 2024, s. 28-29)

Ty6- ja elinkeinoministerid on julkaissut 12. kesdkuuta 2025 Suomen matkailustrategian
vuosille 2025-2028. Tavoitteena on nostaa Suomen matkailukysynta nykyisesta 16,6
miljardista eurosta 20 miljardiin euroon vuoteen 2028 mennessa. Matkailuala tahtaa
kestavaan kasvuun ja uudistumiseen. Tavoitteen mahdollistamiseksi on maaritelty nelja (4)
keskeista painopistealuetta ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiset
painopistealueet ovat: 1) saavutettavuuden kehittdaminen, 2) kestavyyden hallinta, 3)
digitaaliseen muutokseen vastaaminen ja 4) kilpailukykya tukevan toimintaympariston
varmistaminen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa matkailualan toimijoiden vahvaa
yhteistyota. (Kyyra, 2025, ss. 40-47) Myos alueellisia matkailustrategioita toteutetaan, silla
matkailulla on merkittdvaa aluetaloudellista vaikutusta. Elokuussa 2025 julkaistun vuoden
2024 matkailun tulo- ja tyollisyystutkimuksen mukaan esimerkiksi Rovaniemelld vaikutus
aluetalouteen oli 470 miljoonaa euroa. Valiton matkailutulo kasvoi edellisesta vuodesta

14,9 prosenttia. (Rovaniemen kaupunki, 2025)

Matkailun vastuullisuudessa ymparistdvastuuseen liittyvat asiat ovat tutuimpia. Esille
nousevat yleensa ilmastonmuutos, uusiutuvan energian kayttaminen, havikki, jatteiden
maara, lajittelu ja kierrattdminen, raaka-aineiden alkupera ja kierratys. Sosiaalisen
vastuullisuuden kasitteen sisaltd voi olla vaikeinta hahmottaa. Tehdaan asioita, mutta ei
valttdmatta huomata niiden liittyvan sosiaaliseen vastuullisuuteen. Kulttuurinen
vastuullisuus ymmarretdan paremmin, kulttuuriperinndn sailyttdmisena ja paikallisuuden
esille tuomisena. Taloudellinen kestavyys liitetdan yhteistyon tekemiseen, hankintojen
paikallisuuteen, pitkajanteisyyteen ja ymparivuotisuuteen. (DolinSek ym., 2021, ss. 14-15)
Erityisesti isommissa matkailualan yrityksissa vastuullisuustyota on tehty pitempaan ja

myo6s osaamista on kertynyt (Vehkapera ym., 2023, s. 20).

Suomessa oli vuonna 2023 matkailualalla 45 000 yritysta, joista suurin osa on
mikroyrityksia (Kyyra, 2025, s. 11). Visit Finlandin kestadvan matkailun STF-ohjelmassa ol
vuonna 2024 mukana 1 436 matkailuyritysta. Vuoden 2024 aikana ohjelmaan tuli mukaan

uutena 256 matkailualan yritysta. STF-ohjelman tehtavana on edistdad matkailun
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kestavyyssiirtymaa. STF-ohjelman lapikaytyaan matkailualan yritys voi hakea STF-
merkkia. Vuoden 2024 lopussa oikeuden kayttda STF-merkkia oli saanut 500 yritysta.

Myds destinaatio (matkakohde tai yritysverkosto) voi osallistua STF-ohjelmaan ja saada
STF-merkin, kun vahintadan 51 prosentilla destinaation yrityksista on oma STF-merkki. (Visit
Finland, 2025b, ss. 9, 41)

Kun tarkastellaan STF-ohjelmaan osallistuneiden matkailualan yritysten ymparistdtekojen
tilannetta vuonna 2024 ja muutosta edelliseen vuoteen 2023 verrattuna, uusiutuvan

energian osuus on kasvanut 15 prosenttia energian kokonaiskulutuksesta (Kuva 12).

Kuva 12. STF-ohjelman matkailuyritysten ymparistotekoja 2024 (Visit Finland, 2025b, s.
10)

STF-ohjelman
yritysten ymparistétekoja’

ed. 99 % -6 %-yks. - e +15 %-yks.
100% (O 46% == 84%

osallistuu mittaa uusiutuvan energian
= jlmastonmuutosta hiilijalanjélke&én osuus energian

hillitseviin toimiin kokonaiskulutuksesta
+2 %-yks. ei muutosta l -1 %-yks.

% 63 % 41 %
92% 6 o
toimii tekee kestavia osallistuu luonnon
vedenkulutuksen valintoja monimuotoeisuutta
viahentamiseksi ruckatarjoiluissa turvaaviin toimiin

Kaikki STF-ohjelman yritykset osallistuvat ilmastonmuutosta hillitseviin toimiin, 92
prosenttia tekee toimia vedenkulutuksen vahentamiseksi, 46 prosenttia tekee
paastolaskentaa, 63 prosenttia suosii kestavia valintoja ruokatarjoilussa ja 41 prosenttia

osallistuu luonnon monimuotoisuutta turvaaviin toimiin (Visit Finland, 2025b, ss. 10, 25).

3.2 Kuvaus Hullu Poro Oy:sta

Hullu Poro Oy (2458663-2) on alkujaan vuonna 1988 liiketoimintansa aloittanut

matkailualalla toimiva yksityinen osakeyhtié ja perheyritys. Yrityksen toimitusjohtaja ja
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paaomistaja on perustaja Paivikki Palosaari. Hullu Poro Oy on aloittanut vaiheittaisen
sukupolvenvaihdosprosessin, jossa yrityksen omistusta siirretdan suunnitellusti vaiheittain
seuraavalle sukupolvelle. Nykyiselld y-tunnuksella toimintaa on ollut vuodesta 2012 alkaen,
jolloin tapahtuneessa jakautumisessa kiinteistoyhtiot ja liiketoimintayhtié Hullu Poro Oy
eriytettiin omiksi yhtidikseen. Yrityksen kotipaikka on Kittila, jossa toimintaa on Levilla,
Sirkan kylassa seka Konkaan kylassa, noin kahdeksan (8) kilometrin paassa Levilta. Hullu
Poro Oy:lla on majoitus- ja ravitsemistoimintaa myos Kemissa. Kemin liiketoiminta on
siirtynyt Hullu Poroon saman omistajan yhtion Oy Sea Lapland Hotels & Restaurants Ltd:n
(2450117-6) sulauduttua Hullu Poroon vuonna 2023. Kokonaisuus Hullu Poro muodostuu
liiketoimintayhtié Hullu Poro Oy:sta ja 11 kiinteistdosakeyhtidsta, joiden tiloissa

vuokralainen Hullu Poro Oy harjoittaa liiketoimintaa.

Hullu Poro Oy:n liiketoiminta koostuu majoitus- ja ravitsemispalveluista seka tapahtuma- ja
ohjelmapalveluista. Asiakaskunta on laaja-alainen, silla asiakkaita ovat ulkomaiset ja
kotimaiset matkanjarjestdjat, yritykset ja yksityiset matkailijat ja perheet.
Hotellikokonaisuuksia on kolme (3) kappaletta: Levilla sijaitseva Hotelli Hullu Poro (Kuva
13), Tonttulan Elamyskylan hotelli ja 11 kpl lasikattoisia pyramideja Koénkaan kylassa seka

Hotelli Merihovi Kemissa.

Kuva 13. Hotelli Hullu Poro (Hullu Poro Oy, n.d.-a)
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Hotelli Hullu Poron yhteydessa toimivat ravintolat Ammila ja Taivas seka aulabaari
Reindeer Lounge & Bar. Hotelliin kuuluu lisaksi erillinen huoneistohotellityyppinen rakennus
seka kattohuoneisto Levin ydinkeskustan kiinteistossa. Hotellissa on kokoustiloja,
saunaosasto ja kuntosali seka hyvinvointipalveluja tarjoava Relax Center. Hullu Poron
kaikissa hotelleissa on vuodepaikkoja yhteensa 237 kpl. Lisdksi Hullu Poro Oy:lla on

hostellit Levilla ja Kemissa.

Hullu Poro Oy:lla on yhteensa 20 ravintolaa. Levilla on 13 ravintolaa seka kaksi (2)
ravintolaa Tonttulan alueella Konkaan kylassa. Matkailualan liiketoiminta Lapissa on
voimakkaasti sesonkiluontoista, joten useat ravintoloista ovat avoinna vain sesongilla.
Ravintoloiden konseptit ovat keskenaan erilaisia, joten kattavien ravintolapalvelujen avulla
voidaan tarjota Levilla aikaa viettaville asiakkaille valikoima erilaisia ruokaelamyksia.

Kemissa on kaksi (2) ravintolaa, kaksi (2) kesaravintolaa seka yksi (1) tilausravintola.

Tapahtumapalveluihin kuuluvat esimerkiksi artisti-illat, kokouspalvelut, tapahtumat ja
seminaarit. Tapahtumia jarjestetddan muun muassa Hullu Poro Areenalla, jonne mahtuu
1700 henkea. Areenan tilat ovat yleensa ravintolakaytdossa, mutta tiloissa voidaan jarjestaa
myos suuria kokouksia ja seminaareja. Kittilan Konkaalla sijaitsee Tonttulan Elamyskyla,
jossa voidaan jarjestaa erilaisia ohjelmia ja tapahtumia majoitus- ja ravitsemistoiminnan
ohella. Tonttulan Elamyskylan alue sijaitsee Ounasjoen rannalla (Kuva 14). Pinta-alaltaan

useista kiinteistoista muodostuva Tonttulan alue on noin 83 hehtaaria.

Alueen ranta-asemakaava on tullut voimaan vuonna 2018. Akanvuoman / Taivaanvalkeat
ranta-asemakaavassa on osoitettu rakennuspaikkoja ja rakennusoikeutta Tonttulan
matkailupalveluiden, luontoelamys- ja virkistysalueiden tarpeisiin. Ymparistona alue on
luonnontilaista suota, rantaniittyd ja metsaa seka osittain metsatalous- ja
maanviljelyskaytdssa olevaa maata. Ymparistdarvojen osalta alueella on maisemallisesti
arvokasta peltoaluetta, erityisid ymparistdarvoja omaavaa maa- ja metsatalousaluetta seka
luonnon monimuotoisuuden kannalta erityisen tarkeita alueita, joita ovat Ounasjoen

tulvarannat ja kapeat rantaniityt. (Kittilan kunta, n.d.)
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Kuva 14. Tonttulan Elamyskylan alue Ounasjoen varrella (Hullu Poro Oy:n kuva-arkisto)

Ohjelmapalveluista jouluohjelmat on voimakkaimmin kasvava liikketoiminnan osa-alue.
Joulusesongille 2024 valmistui viimeisin hanke Santa’s Visitor Center, jolla saatiin

tarpeellista lisdkapasiteettia jouluohjelmien tuotannolle (Kuva 15).

Kuva 15. Santa's Visitor Center (Hullu Poro Oy, n.d.-b)
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Viimeisimmat investoinnit ovatkin kohdistuneet nimenomaan ohjelmapalvelujen tuotantoon
tarvittavien tilojen rakentamiseen. Investointien tavoitteena on myds matkailun
ymparivuotisuuden kehittdminen. Tonttulan aluetta on rakennettu pitkajanteisesti ja kaikki
viimeisimmat merkitykselliset investoinnit ovat kohdistuneet Tonttulan Elamyskylan
alueelle. Tonttulaan liittyy tarinallistaminen, joka luo alueen hengen. liman tarinallisuutta

miljodn rakennukset olisivat vain rakennuksia.

Rakennus on kaksiosainen yhtendinen rakennus, joka muodostuu maen paalla
sijaitsevasta joulupukin kodista, josta on suora yhteys vierailukeskukseen Santa’s Visitor
Centeriin. Hanke on toteutettu Euroopan unionin osarahoittamana. Anne Lukkarilan (2016,
s. 236) kirjassa "Kioskinpitaja ja keisarinna — Paivikki Palosaaren elamaa” on kuvattu
Tonttulan visiona olla vuonna 2025 Euroopan tunnetuin ja vetovoimaisin luontoon,
tarinoihin ja mytologiaan pohjautuva elamyskyla. Nyt eletdan vuotta 2025 ja vision

toteutumista kohti on ainakin otettu iso askel.

Hullu Poro Oy:n kauden 06/2024-05/2025 toteutunut liikkevaihto oli noin 20,1 miljoonaa
euroa ja taseen loppusumma noin 8,6 miljoonaa euroa (Kuva 16). Tyontekijoita kaudella oli

keskimaarin 124 henkiloa.

Kuva 16. Hullu Poro Oy:n liikkevaihdon kehitys 06/2012-05/2025
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Liikevaihto on kasvanut kaudesta 06/2012 kauteen 05/2025 verrattuna 51,0 prosenttia. Jos
eliminoidaan sulautumisen aiheuttama vaikutus liikevaihtoon, vertailukelpoinen liikevaihdon

kasvu edellda mainitulla aikavalilla on 30,8 prosenttia. Edelliseen kauteen 06/2023-05/2024
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verrattuna vertailukelpoinen liikevaihto on kasvanut 4,2 prosenttia. Kaudella 06/2024-
05/2025 Hullu Poro Oy:n kokonaisliikevaihto ylitti ensimmaista kertaa 20 miljoonan euron
rajan. Toiminnan laajuutta kuvaa liikevaihdon kehitys kuvassa 16. Samalla kuvassa nakyy
my0s koronapandemian aiheuttama voimakas liikevaindon romahdus erityisesti kaudella
06/2020-05/2021 ja liiketoiminnan nopea elpyminen koronapandemian jaljiltd. Lapin
matkailu on hyvin sesonkiluontoista, joten kauden sisalla volyymien vaihtelu on suurta.
Hullu Poro Oy on jo kohtuullisen kokoinen pk-yritys, mutta mahtuu viela hyvin sisdan pk-
yrityksen maaritelmaan. Pieniksi ja keskisuuriksi yrityksiksi luokitellaan yritykset, jolla on
enintdan 50 miljoonan euron liikevaihto, enintdan 43 miljoonan euron tase ja alle 250

tyontekijaa (Tilastokeskus, n.d.).

Poro Oy:n kestavyyden kehittyminen

Hullu Poro Oy:n kestavyysasioiden kehittdmisen suhteen on tehty paljon viime vuosien
aikana. Historiassa on myds tuomio ymparistérikkomuksesta, jonka lopullinen tuomio eri
vaiheiden jalkeen tuli Rovaniemen hovioikeudesta 26. maaliskuuta 2021. Tuomion
perusteena on ymparistdon turmeleminen vuosina 2003—-2015. Siita ajasta tilanne on
muuttunut paljon. Ymparistopolitiikka ja ymparistdohjelmat on maaritelty ja toimintaa on
jarjestelmallisesti kehitetty. Hullu Poro Oy on hakenut ja saanut Kiwa Sertifiointi Oy:n
(aiemmin Inspecta Sertifiointi Oy) myontamat sertifikaatit: ISO 9001:2015 ja ISO
14001:2015.

¢ Hyvan hallintotavan sertifikaatti
ISO 9001:2015: Laatujohtamisjarjestelman sertifikaatti on mydnnetty vuonna 2015.
e Ymparistovastuun sertifikaatti

ISO 14001:2015: Ymparistojohtamisjarjestelman sertifikaatti on myonnetty 2016.

Hullu Poro Oy:n laatujarjestelma tayttaa standardin ISO 9001:2015 vaatimukset ja
ymparistdjarjestelma tayttaa standardin ISO 14001:2015 vaatimukset. Molempiin
sertifiointeihin sisaltyva toiminta kasittda Hotelli Hullu Poron hotelli-, aamiais- ja
kokouspalvelut, kerroshoito- ja kiinteistdhuoltopalvelut seka myyntipalvelut.
Laatujarjestelma on dokumentoitu laatukasikirjaan. Sertifiointien edellyttamia
toimintamalleja toteutetaan myds laajemmin, mutta toistaiseksi sertifiointi ja vuosittainen

auditointi koskee ainoastaan edelld mainittuja toimintoja. (Hullu Poro Oy, n.d.-c)
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Hullu Porolle on mydnnetty Visit Finlandin kansallinen kestadvan matkailun sertifikaatti (STF,
Sustainable Travel Finland) vuonna 2020. STF-sertifikaatti uusitaan saannollisin valiajoin.
Merkin saaminen edellyttaa etta yrityksella on jo olemassa jokin muu auditoitu kestavaa
matkailua tukeva sertifikaatti, esimerkiksi ISO 14001, ISO 20121, Green Key tai Green
Activities (Visit Finland, n.d.-c).

Aiempia kestavyyteen liittyvia hankkeita, joihin Hullu Poro Oy on osallistunut, on ollut
esimerkiksi "Levin voimametsat”, joka oli Luonnonvarakeskuksen toteuttama hanke
yhteisty0ssa Levin alueen yritysten ja Kittilan elinkeinoyhtion Kideven kanssa. Hankkeessa
laadittiin malli luontomatkailukeskuksen voimametsien verkostosta. Voimametsat ovat
erilaisia luontotyyppeja, joita voidaan kayttaa lahiruoan tuotannossa tai hyvinvointi- ja
kesamatkailun ohjelmapalveluissa. Hankkeessa testattiin myos resurssitehokasta ja
hiilijalanjalkea pienentavaa viherrakentamista. Hullu Poro Oy:n liiketoiminnan kaytdssa
olevaan Tonttulan Elamyskylaan on hankkeen yhteydessa toteutettu sieni-, puolukka- ja

villiyrttivilielmia seka viherkatto. (Hagner ym., 2018, ss. 21-27, 29-30)

Rakentamisessa ja rakennusten talotekniikassa otetaan huomioon kestava kehitys ja
energiaa saastavat kiinteistoteknologiaratkaisut. Uudisrakennusten [ammitysmuotona
kaytetdan uusiutuvia energialahteita, paaasiassa maalampo6a. Lisaksi hyddynnetaan
aurinkoenergiaa aurinkokeraimien ja oman aurinkopaneelikentan avulla seka lammityksen
hybridiratkaisuissa kaytetaan ilmalampépumppuja. Tavoitteena on energian kayton
optimointi, mikd mahdollistaa kestavan kehityksen periaatteiden toteuttamista energian
kaytdssa. Vielad on kuitenkin ty6ta myds jaljella fossiilisista polttoaineista ja energialahteista
luopumisen suhteen. Ajoneuvokanta on siirtymassa sahkdautoihin, silld ajoneuvojen
uusinnassa painopiste on sahkdautoissa. Hullu Poro Oy:lld on myds séahkdvarasto, joka
toimii kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj:n reservimarkkinoilla, joilla tasataan sahkon tuotantoa ja
kulutusta. Fingrid Oyj:n (2025) ndkemyksen mukaan sahkdvarastot ovat tarkea osa

nykyista ja tulevaisuuden sahkojarjestelmaa.

Hullu Poro Oy:lla ei ole varsinaista sosiaalisen vastuun sertifikaattia. Vastuu Group Oy:n
yllapitdmassa tilaajavastuurekisterissad Hullu Poro Oy:n tilaajavastuutiedot ovat positiiviset,
mika kuvaa yhteiskuntavastuiden hoitamista. Myds Suomen Asiakastieto Oy:n ESG-
raportissa sosiaalinen vastuu nakyy positiivisena. Kevaalla 2025 Hullu Poro Oy:lle on
myonnetty Hyvan mielen tyopaikka® -merkki, jonka tarkoituksena on kannustaa
mielenterveyden edistamiseen tydpaikoilla (ks. MIELI Suomen Mielenterveys ry, n.d.).
Sosiaalisen vastuun toteuttamista on harjoittelu- ja tydssdoppimispaikkojen tarjoaminen

opiskelijoille seka esteettdomyyden huomioon ottaminen esimerkiksi rakentamisessa ja
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ohjelmapalveluissa. Lisdksi kulttuuriperinndn vaaliminen, vanhojen rakennusten

uusiokayttd ja kasitydperinteen sailyttdminen ovat sosiaalisen vastuun toteuttamista.

Hullu Poro Oy:n taloudellisesta kestavyydesta on osoituksena pitka toimintahistoria.
Yrityksella on ollut kykya toimia kannattavasti myos toimintaympariston muuttuessa.
Kasvuun ja kehitykseen on investoitu vuosien varrella, mikd on vahvistanut kilpailukykya ja
toiminnan kannattavuutta pitkalla aikavalilla. Sidosryhmien keskuudessa on saavutettu
vahva luottamus toiminnan jatkuvuuteen. Hullu Poro Oy on hoitanut taloudelliset
velvoitteensa ja verovastuunsa ajallaan. Sopeutuminen matkailualalle ominaiseen
sesonkivaihteluun tarkoittaa kassavirran vaihtelun huomioonottamista talouden
suunnittelussa. Kestavaan talouteen sisaltyy hyva luottokelpoisuus. Erilaisten velvoitteiden
hoitaminen ajallaan vahvistaa myds tydnantajamielikuvaa ja edistaa tyévoiman

saatavuutta.

3.4 Kestavyysraportoinnin perusta matkailualan pk-yritykselle

Suomalaiset yritykset toimivat padosin vastuullisesti ja matkailualan toimijat eivat poikkea
muusta yrityskentasta vastuullisuusasioissa. Erilaiset sertifikaatit ovat hyva pohja aloittaa
rakentamaan pk-yrityksen vastuullisuusty6ta. Sertifiointiprosessi edistaa yrityksen
dokumentaation tuottamista, koska Iahtétilanteen kartoitus, mahdollisuuksien ja riskien
arviointi, kehittdmissuunnitelmien tekeminen, tavoitteiden asettaminen ja tavoitteiden
saavuttamisen mittaaminen vaativat asianmukaista ja systemaattista dokumentointia.

Vastuullisuustyosta tulee nain nakyvaa ja konkreettista.

Paastdlaskenta eli hiilijalanjaljen laskenta on osa kestdvan matkailun STF-ohjelmaa. Se
kuuluu myds vapaaehtoisessa VSME-standardissa pakollisiin raportoitaviin tietoihin
vahintdan oman toiminnan suorien paastdjen (Scope 1) ja ostetun energian paastojen
(Scope 2) osalta. ESG-kehikossa kaikki osa-alueet ovat tarkeita ja keskinaisia
riippuvuussuhteita omaavia, mutta ekologiset reunaehdot luovat viime kadessa kaikkein

kriittisimmat rajaukset.

Paastolaskennassa lasketaan yhteen toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot.
Kasvihuonekaasuja ovat hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), Dityppidioksidi (N2O) ja F-

kaasut, kuten fluorihiilivedyt (HFC:t) ja perfluorihiilivedyt (PFC:t) seka rikkineksafluoridi
(SFs). Kasvihuonekaasuja esiintyy luonnostaan ilmakehassa. Niiden tarkoitus on pitaa

maan pinnalta sateileva auringon Iamp6 ilmakehassa, mika on elamaa tukeva asia. Kun
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ihmisen toiminta edistda kasvihuonekaasujen kertymista, ilmasto lampenee.

llImastonmuutos vaikuttaa lumi- ja vesisademaariin, nostaa keskilampdtiloja ja voi johtaa

ilmaston aari-ilmidihin, kuten helleaaltoihin ja tulviin. (Euroopan parlamentti, 2023)

GHG-protokollan (The Greenhouse Gas Protocol, 2004) mukaan kasvihuonekaasupaastot

luokitellaan paastolahteittain kolmeen paastoluokkaan (Kuva 17):

e Scope 1: Raportoivan yrityksen suorat paastét omasta toiminnasta

o Scope 2: Ostetun energian paastot

e Scope 3: Yrityksen arvoketjussa syntyvat paastot

Kuva 17. Kasvihuonekaasupaastojen luokittelu (Ekokompassi, n.d.)

Organisaation tuottamien paastojen laskenta

Ep&dsuorat Paistot
paastot ostetusta
ennen tuotantoa energiasta

Yrityksen arvoketjussa syntyvit epasuorat

padstot ennen tuotantoa:

o Ostetut tuotteet ja palvelut
o Investoinnit

 Polttoaineiden tuotanto
ja energiasiirtohaviét

Paastot jotka syntyvit yrityksen
tarvitseman energian (sahks,
1ampd, jadhdytys) tuotannosta.

« Kuljetukset ja jakelu ennen tuotantoa

o Jitteet
+ Liikematkustus

o TyBmatkalilkenne ja etatyd
@ compasss

o Itselle vuokratun omaisuuden padstdt

¥

Paastolahteet ennen tuotantoa

(UPSTREAM)

Suorat
paastot
toiminnasta

Padstdt jotka aiheutuvat suoraan
organisaation toiminnan
seurauksena sen omissa

Epéasuorat
padstot
tuotannon jilkeen

Yrityksen arvoketjussa syntyvit epdsuorat
tuotannonjalkeiset paastot:

issa tai sen
kulkuvilineista.

~8
N~

Raportoiva
organisaatio

. ja jakelu
loppupaassa

o Myytyjen tuotteiden prosessointi

* Myytyjen tuotteiden kiyttd

 Myytyjen tuotteiden loppukasittely

o Ulos vuokrattu omaisuus

+ Franchising-toiminta

« Sijoitukset

%

Tuotannonjilkeiset padstot
(DOWNSTREAM)

Paastblaskennassa Scope 1:n paastdissa raportoidaan yrityksen omistamien kiinteistdjen

toiminnasta ja kulkuvalineiden kaytosta aiheutuneita paastoja, joita tulee lammitysoljysta ja

ajoneuvojen polttoaineista. Scope 2:n paastot syntyvat toimintaan ostetusta energiasta,

jota tyypillisesti edustavat sahkd, 1ampd ja jaahdytys. Scope 3:n arvoketjun paastot

syntyvat ennen yrityksen omaa tuotantoa ja oman tuotannon jalkeen. Arvoketjun paastot
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ennen tuotteiden tai palvelujen tuotantoa ovat muun muassa raaka-ainetoimittajien,
kuljetusten, jatteiden kasittelyn seka kayttdomaisuusinvestointien paastdja. Tuotannon
jalkeiset arvoketjun paastot ovat myytyjen tuotteiden ja palvelujen kaytdsta aiheutuneita
paastdja, mika kaytadnndssa tarkoittaa asiakkaiden ja kuluttajien aiheuttamia paastoja

yrityksen tuotteiden ja palvelujen kaytosta. (Ekokompassi, n.d.)

Kasvihuonekaasupaastojen ilmastovaikutukset liittyvat keskeisesti ekologiseen
kestavyyteen. Kasvihuonekaasupaastojen mittari on hiilijalanjalki. Paastolaskennassa
kasvihuonekaasut yhteismitallistetaan hiilidioksidiekvivalenteiksi (CO2e). Laskennan tulos
kertoo yrityksen ilmastovaikutukset yhdella mittarilla. Laskennan tuloksena saatu
hiilidioksidiekvivalenttimaara kannattaa suhteuttaa oman toiminnan volyymiin, jotta
hiilijalanjaljesta saa vertailukelpoisuutta muihin saman toimialan yrityksiin. Hiilijalanjalki
voidaan ilmoittaa esimerkiksi seuraavasti: kg CO.e / asiakas, kg CO.e / varaus, kg COe /
y0, kg COze / kokous. Hotellit ilmoittavat hiilijalanjalkitiedon usein muodossa kg CO2e /

hotelliyo. (Visit Finland, n.d.-e)

Erityisesti matkailualalle kehitetty hiilijalanjalkilaskuri Hiilikuri on saatavilla Visit Finlandin
STF-Hubissa. Hiilikuri on tullut kayttéon vuonna 2022 ja siirtynyt osaksi STF-sertifikaattia
vuonna 2024. Hiilikuri perustuu GHG-protokollaan ja sisaltaa kaikki kolme Scope-
paastdluokkaa. limaisia toimialariippumattomia pk-yritykselle sopivia paastdlaskureita on
myds saatavilla, esimerkiksi Suomen ymparistokeskuksen (2025) hiilijalanjalkilaskuri Y-
HIILARI.

Paastokertoimia puolestaan on saatavilla esimerkiksi sahkoyhtididen omilla kotisivuilla.
Energiateollisuus ry:n (n.d.) ylldpitamalla kaukoldmmodn paastdlaskurilla voi laskea
paikalliselta kaukolampdyhtidlta ostetun kaukolammon paastét. Kattava paastotietokanta
on saatavilla OpenCO2net-palvelun kautta. Osa tietokannasta on kaytdssa ilmaiseksi,
mutta laaja versio on maksullinen. (OpenCO2net, n.d.) Markkinoille on tullut myds muita
kaupallisia paastodlaskentaohjelmia, joissa paivittyvat paastotietokannat ovat kaytdssa

ilman erillista lisenssia (ks. esim. Sustashift Oy, 2025).

Seuraavalla sivulla on esitetty matkailu- ja ravintola-alan paastojen jakautuminen

erityyppisissa ravintoloissa ja hotellissa GHG-protokollan mukaisesti (Taulukko 6).
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Taulukko 6. Majoitus- ja ravitsemispalvelujen paastét GHG-protokollan mukaisesti (MaRa
ry, 2024, s. 6)

SCOPE1 SCOPE 2 ‘ SCOPE 3

Seurusteluravintolat ja pubit 8 % 9 % 83 %
Ravintolat 5% 6 % 89 %
Pikaruokaravintolat 1% 2% 97 %
Hotellit 7 % 32 % 61 %

Ravintoloilla paastot syntyvat suurelta osin arvoketjun paastoista ja myds hotellipuolella
reilusti yli puolet paastdista syntyy arvoketjussa. Hotelliydpymiseen liittyvan arvoketjun

toimijoita on iso joukko (Kuva 18).

Kuva 18. Majoituspalveluiden arvoketjun toimijoita (MaRa ry, 2024, s. 10)

I
KIINTEISTOT
rakennukset ja rakennelmat RAVINTOLAPALVELUT
koneet, laitteet ja kalusto \ elintarviketeollisuus,
tilojen sisustus \ tukkukauppa ja logistilkka
‘/
‘OPERATIIVINEN
TOIMINTA
RAHOQITUS, OMISTUS T
JA MARKKINOINTI HOTE LLI- kllnhistﬂnh;lh-. siivous- ja
kiinteistasijoittaja . o DT
Jatehuolto ja kierratys
hoittajat
rakenr::k:en éinlslajat Yo PYM I N E N lammitys, séhkoyhtiot ja vesilaitokset
hotellin omistajat \ ICT- ja tietoliikenne palvelut
hotellioperaattori Jarjestelmétoimittajat
tavarantoimittajat

hotelli-, markkinointi- ja/tai

franchising-ketjut ASIAKKART TYONTEKIAT
kuluttaja-asiakkaat koulutus, ammatti- (’\
”% yritysasiakkaat taito, osaaminen \

[D) O.,O(Q\
G MATKAILUALAN TOIMIJAT
matkatoimistot
- matkanjérjestajat

YMPARISTO- tapahtumatuottajat
TOIMIAT ohjelmapalvelut
energia- ja ymparisto- kansainvaliset matkailualan toimijat
L konsultit LIKKUMINEN paikalliset matkailualan toimijat
paastokompensaattorit lilkenneverkot muut paikalliset yritykset

@ liikenneyhteydet \ & J
- g

: = Q /
/ C_&

Arvoketjun kokonaispaastot muodostuvat erilaisten toimintojen, toimijoiden ja hankintojen
kautta. Arvoketjut voivat olla monimutkaisia ja sisaltavat useita sidosryhmia. Matkailun
paastolaskenta riippuu arvoketjun valinnoista. Hankintojen osto- ja kilpailutusosaamisella
on suuri merkitys paastdjen hallinnassa, koska suuri osa paastdista syntyy liiketoiminnan
arvoketjussa. (MaRa ry, 2024, ss. 5-6)
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MaRa ry (2024) on toteuttanut vuonna 2020 ensimmaisen hiilitiekartan ja keskittynyt
jasenkentassaan edistamaan toimenpiteita, joilla yritykset voivat hallita paastojaan.
Hankkeilla on tavoiteltu muun muassa energiatehokkuuden edistamista seka
elintarvikejatteen ja ruokahavikin vahentamista. Ruokahavikin ilmastovaikutus on
suhteellisesti vahainen verrattuna syédyn ruoan ilmastovaikutukseen, mutta kyse on
turhasta ilmastovaikutuksesta. (MaRa ry, 2024, ss. 7, 27) Ruokahavikki lisaa

kasvihuonekaasuja madantymisprosessissa, jossa ilmakehaan vapautuu metaania (CHa).

Ravitsemispalveluissa Suomessa syntyi vuonna 2022 elintarvikejatettd noin 81 miljoonaa
kiloa, josta ruokahavikkia oli noin 64 miljoonaa kiloa. Asukasta kohti suhteutettuna
ravitsemispalveluiden ruokahavikki oli noin 12 kg henkiléa kohti vuodessa.
(Luonnonvarakeskus, 2025) Kaytannossa ravintoloissa noin viidesosa syotavaksi
tarkoitetusta ruoasta paatyy biojatteeksi. Suomi on kuitenkin sitoutunut YK:n kestavan
kehityksen tavoitteeseen ruokahavikin puolittamisesta vuoteen 2030 mennessa.
(Kuuluvainen ym., 2021, s. 17; Luonnonvarakeskus, n.d.) Yritykselle vuosittaisen
ruokahavikin todellinen kustannus voi olla iso kuluera, koska kyse ei ole pelkastaan raaka-
aineiden ostohinnoista vaan kaikista ruokahavikiksi paatyneen ruoan raaka-aineiden
hankintaan, logistiikkaan, sailyttdamiseen seka ruoan valmistukseen ja havikkiin paatyneen

biojatteen havittamiseen liittyvista kustannuksista.

Ruokahavikkia voi jaotella havikin syntypaikan mukaan (MaRa ry, 2021, s. 5):

o Keittiohavikki syntyy varastoinnissa tai valmistusprosessissa.
¢ Tarjoiluhavikki on linjastossa tai noutopdydassa syntynyt havikki ruoan ollessa
tarjolla.

o Lautashavikki on asiakkaiden jattamat ruoan tahteet.

Havikkia raportoidaan usein havikkiprosenttina, joka kuvaa havikkiin joutuneen ruuan
prosentuaalista osuutta kaikesta valmistetusta tai ostetusta ruoasta. Havikin tunnuslukuja
voivat olla myds havikki / annos (g) ja havikki / asiakas (g). Havikin seurannan
ensimmainen vaihe on havikin lahtotason selvittaminen. Havikkiin voi vaikuttaa paljon
varastonhallinnalla. Raaka-aineet kaytetdan FIFO (First In, First Out) tai FEFO (First
Expired, First Out) -periaatteen mukaisesti. Havikin mittaamisessa on tarkeaa Ioytaa
omaan toimintaan sopiva taso ja ottaa mittaaminen mukaan toimintarutiineihin. (MaRa ry,
2021 ss. 7-9) Havikin mittaaminen vaatii toimintaohjeet ja perehdytyksen toimintamalliin,

jotta mittaaminen toteutuu samalla tavalla mittaajasta riippumatta.
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Ruokahavikin hallinnassa on merkittava rooli reseptiikalla, tuotantoprosessilla ja menekin
arvioinnilla. Suunnittelu (ruokalistat, hankinnat, ylijagamaruoan jatkokaytto) seka toiminnan
suunnitelmallisuus yleisesti on tarkeaa. (MaRa ry, 2021, ss. 14—16) Ruokahavikin
vahentaminen vaatii saanndllistéd mittaamista ja dokumentointia. Muutoin voi olla vaikea
todentaa havikin vahentamisen tavoitteiden saavuttamista. Ruokahavikin rahallisen arvon
laskenta konkretisoi havikin vaikutuksen yrityksen lilkketoimintaan ja taloudelliseen

tulokseen.

Ravintoloiden ilmastotydn edistamiseksi Luonnonvarakeskus (Luke) on vuonna 2024
julkaissut avoimen ilmastovaikutusaineiston, joka sisaltaa yli 1 200 tarkeimman
ruokapalveluissa kaytetyn raaka-aineen ilmastovaikutukset alkutuotannossa, raaka-
aineiden jalostuksessa ja tukkukaupassa. limastovaikutukset on laskettu elinkaariarvioinnin
(Life Cycle Assessment, LCA) menetelmalla. Maankaytto ei ole mukana laskennassa.
Aineisto on integroitavissa ravintoloiden tuotannonohjausjarjestelmiin seka ladattavissa
Excel-tiedostona. (Kytta ym., 2024, ss. 6—7; Lindfors, 2024; MaRa ry, 2024, s. 27)

Yksi tulevaisuuden keskeisista osaamistarpeista ja samalla kehittamiskohteista liittyy
erityisesti tyontekijoiden kestavyysosaamiseen. Kestavyysajattelu integroituu kaikkien
toimialojen tyodtapoihin vuoteen 2030 mennessa. Myods matkailualalla ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja vahahiilisyyden tavoitteiden arvioidaan muuttavan alan toimintatapoja.
Tyontekijéiden on kyettava arvioimaan eri toimintojen kuormittavuutta ymparistéén. (MaRa
ry, 2024, s. 17) Tulevaisuudessa kaikkien tyontekijéiden on hallittava kestavan kehityksen,
vastuullisuuden ja eettisen toiminnan periaatteet ja oltava perilla niiden toteutumisesta
kaytanndssa seka osattava hoitaa kestavyyteen liittyvaa viestintaa esimerkiksi

asiakasrajapinnassa selkeasti, ymmarrettavasti ja luotettavasti.

Luvussa 6 esiteltdva kestavyysraportoinnin kehittdmissuunnitelman runko perustuu VSME-
standardiin. VSME-standardin asema on edelleen vahvistunut, kun Euroopan komissio
antoi 30. heindkuuta 2025 virallisen suosituksen VSME-standardista pk-yritysten
vapaaehtoiseen kestavyysraportointiin (Euroopan unioni, 2025). Jos kestavyysraportointia
ei ole aiemmin tehty, VSME-standardi on minimitaso raportoinnin aloittamiseen. VSME-
standardin mukaista raportointia voi aina taydentaa toimialan tai arvoketjun kannalta

olennaisilla tiedoilla. Standardissa ei suoranaisesti vaadita kaksoisolennaisuusanalyysia,
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mutta kestavyysraportointi tehdaan kuitenkin myds sidosryhmien vaatimuksesta ja

tietotarpeisiin, joten olisi toisaalta ristiriitaista jattda olennaisuustarkastelu kokonaan pois.

VSME-standardin mukaisen kestavyysraportoinnin kaytannon toteutusta on tarkasteltu

Reforest Finland Oy:n huhtikuussa 2025 jarjestdmassa webinaarissa. Borgenstrom ja

Walden (2025) esittelevat webinaarissa esimerkkind workshop-tyyppisen lahestymistavan

raportoinnin toteuttamiseen (Kuva 19). Tydpajassa rakennetaan systemaattisesti VSME-

standardiin pohjautuvaa kestavyysraportointia ja tydpajan lopputuloksena on runko

yrityksen kestavyysraportoinnin aloittamiseen.

Kuva 19. VSME-prosessi (Borgenstrom & Walden, 2025)

m Toimenpiteet Raportointi

VSME tyopaja

Toiminta-
ympdristo ja
sidosryhmat

- VSME -standardin
asiakokonaisuuden
lapikaynti

- Sovellettavuus-
periaatteen mukainen
arviointi vastuullisuus-
aiheista

- Kéaydaan lapi
yritykselle olennaiset
vastuullisuusaiheet ja
valmistaudutaan
raportaintiin

VSME-standardin
mukainen
raporttirunko

- Toimintaympaéristén
tunteminen, sisaisten ja
ulkoisten sidosryhmien
maarittely seka
sidosryhmien
olennaisuus

- Kyselyt, haastattelut
ja desktop studyt,
toimialakohtaiset
vaatimukset ja
kaytannot

- Vastausten
analysointi

Ymmaérrys
toimintakentéstd, mita
asiakkaat vaativat,
mité kilpailijat tekevat
ja mita toimialalla
tapahtuu

- Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
(Impacts, Risks,
Opportunties)
tunnistaminen ja
priorisointi

- Suunnitellaan mittarit,
tavoitteet ja
kehityskohteet

- Muodostetaan
lyhyemman ja
pidemman aikajanteen
vastuullisuus-
suunnitelma, joka tukee
liketoiminnallisia
tavoitteita

Mittarit, tavoitteet ja
kehityskohteet

- Edellisten tyo-
vaiheiden perusteella
suunnitellaan ja
tehdaan tarvittavat
toimenpiteet

- Toimet, joiden
katsotaan olevan
omalle toiminnalle tai
liiketoiminnalle
olennaisia seka
toimenpiteiden
vaikutusten seuranta

Kokonaiskisitys,
vastuullisuuden
vuosikello, vastuut,
etenemissuunnitelma,
vastuullisuustrategia

- Edelliseen
tyévaiheisiin perustuva
viestinta
vastuullisuudesta

- Raportointi voi olla
VSME -raportointi-
standardiin perustuva
tai ESRS mukaileva tai
jotain muuta, riippuen
yrityksen ambitiotasosta
ja yrityksen kohtaamista
vaatimuksista

Jaettava
vastuullisuusraportti

Prosessi lahtee liikkeelle toimintaympariston maarittelysta, jossa selvitetddn omalle

toiminnalle olennaiset vastuullisuusaiheet seka tarkastellaan oman yrityksen

vastuullisuustilannetta suhteessa VSME-standardiin. Toimintaymparistoon kuuluvat

sidosryhmat, joilla voi olla vaikutusta yritykseen tai joihin yritys voi vaikuttaa. Sidosryhmien

osallistaminen edellyttda vuorovaikusta eri sidosryhméatahojen kanssa.

Prosessiin sisaltyy vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien arviointi, eli IRO (Impacts,
Risks, Opportunities). Arvioinnin pohjalta maaritelladn olennaiset seurattavat asiat, valitaan
sopivat mittarit, maaritellaan tavoitteet seka suunnitellaan tarvittavat toimenpiteet ja

aikataulu. Varsinainen raportointi muodostaa oman kokonaisuutensa. VSME-raportoinnilla

voidaan tuottaa minimitason raportti B2B-tarkoituksiin, mutta monissa tapauksissa yritykset
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haluavat raportoinnin tukemaan myds strategista johtamista ja viestintaa. (Borgenstrom &
Walden, 2025) Raportointi on yleensakin ajallisesti moniulotteinen prosessi, joka luo

merkityksia menneelle ja ohjaa tulevaa toimintaa (Penttild & Eraranta, 2021, s. 13).

Toiminnan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on tarkeaa. Yrityksen
liketoimintaan voi kytkeytya myonteisia ja kielteisia kestavyysvaikutuksia, jotka molemmat
voivat olla todellisia ja mahdollisia, eli olennaisia. (Borgenstrom & Savio, 2025) Yleisesti
yrityksen riskeja ja mahdollisuuksia ovat riippuvuus luonnonvaroista, henkiloresursseista ja
yhteiskunnallisista resursseista. Esimerkkina alla nakyva yrityksen IRO-analyysi neljan
kestavyysaiheen kautta (Taulukko 7). Riskit ja mahdollisuudet liittyvat tyypillisesti

rahavirtoihin, eli niilla on yritykselle taloudellisia vaikutuksia. (Borgenstréom & Savio, 2025)

Taulukko 7. Esimerkki IRO-tarkastelusta (Borgenstrom & Savio, 2025)

Positiiviset Negatiiviset
vaikutukset vaikutukset Kestdvyysaihe | Riskit Mahdollisuudet
- Paasto- - Toiminnan - Lain- - Rahoitus-
vahennystoimien | CO2-paastot saadannon mahdollisuudet
tehokas - Fossiilisten Il muutokset - Resilienssi / kyky
. . L maston oo ..
kohdistaminen polttoaineiden - Lisdantyvat | sopeutua
. o muutos ;
- Uusiutuvan kaytté kustannukset | ilmastonmuutokseen
energian kayttd - Uudet
investoinnit
- Energia- - Energian- - Energian - Energia-
tehokkuuden kulutus saatavuus ja tehokkaiden
parantaminen hinta tuotteiden
Energia valmistaminen
- Tuotanto-
prosessien
kehittdminen
- Materiaali- - Neitseellisten - Raaka- - Maine
tehokkuuden materiaalien aineiden - Uusio-
parantaminen hankinta saatavuus ja materiaaleista
- Tuotapto- - Uusip— _ Kiertotalous hintg } saatava o
prosessien materiaalien - Kierratys- kustannussaasto
optimointi kayton haasteet raaka-aineiden | - Innovaatiot
- Elinkaari- laatu
ajattelu
- Jatteiden - Toiminnasta - Jatehuollon - Tehokkaan
lajittelun syntyvéan jatteen Jitteet kustannukset | lajittelun tuomat
tehostuminen maara saastot

Kestavyysaiheeseen ilmastonmuutos liittyvia negatiivisia vaikutuksia ovat toiminnan
aiheuttamat hiilidioksidipaastoét ja fossiilisten polttoaineiden kayttd. Positiivisia vaikutuksia
ovat paastdvahennystoimien tehokas kohdistaminen ja uusiutuvien energialahteiden
kayttd. Tahan kestavyysaiheeseen liittyvia riskeja ovat muun muassa lainsdadannon
muutokset, lisdantyvat kustannukset ja uudet investoinnit. Mahdollisuus puolestaan on
erilaisten rahoitusmahdollisuuksien hyddyntaminen esimerkiksi kiinteiston lammitysmuodon

vaihdoksessa. Myos yrityksen kyky sopeutua ilmastonmuutokseen on mahdollisuus, josta
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voi tulla positiivinen erottautumistekija suhteessa kilpailijoihin. Usein keskitytaan riskeihin,

mutta mahdollisuuksien tunnistaminen on erityisen tarkeda. (Borgenstrom & Savio, 2025)

[Imastonmuutosta ja matkailua tarkasteltaessa ei voida ohittaa lentomatkailun vaikutusta
iimastonmuutokseen. Paaosin fossiilisiin polttoaineisiin perustuva globaalin matkailun
kasvu luo toimialalle systeemista kestdmattomyyttd. Kohdetasolla kestavyyskysymykset
ovat varsin hyvin tiedossa, hallinnassa ja jatkokehittamisen kohteina. Kestavan matkailun
kehittaminen edellyttaa kehittdmistd myos matkailun systeemisella tasolla. (Saarinen,
2024, ss. 77-78)

4 Rahoittajien haastattelututkimuksen toteutus

4.1 Tutkimuksen tavoite ja menetelmat

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa kestavyysraportoinnin kayttodnottoa
matkailualalla toimivassa pk-yrityksessa. Kyseessa on toiminnallinen opinnaytetyo ja
tyoelaman kehittamistyd. Toiminnallinen opinnaytetyd tavoittelee kaytannon toiminnan
kehittamista ja ohjeistamista. Siina osoitetaan ammatillinen asiantuntijuus kehittavalla ja
tutkimuksellisella otteella tehdylla toteutuksella ja tutkimusraportilla, jossa kuvataan ja
perustellaan tutkimusprosessiin liittyvia Iahtékohtia, valintoja ja ratkaisuja (Kostamo ym.,
2022, luku 1.1). Opinnaytetyd on my0s tapaustutkimus, jossa tarkastellaan yksittaista
tutkimuskohdetta kontekstisidonnaisesti. Tapaustutkimuksen kohteena on matkailualalla
toimiva pk-sektoriin kuuluva perheomisteinen yritys Hullu Poro Oy. Tapaustutkimuksen

tulokset voivat olla kayttokelpoisia ja sovellettavissa vastaaviin yrityksiin.

Tassa opinnaytetydssa sovellettavat tutkimukselliset lahestymistavat edustavat laadullista
tutkimusta. Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteitéd ovat esimerkiksi sitoutuminen lahelle
menevaan tarkasteluun, subjektiuden arvostaminen, asianosaisten omien merkitysten ja
tulkintojen korostaminen, tutkijan paikan reflektointi, monimutkaisuuden sietokyky seka
mita ja miten -kysymysten painottaminen (Juhila, n.d.). Tassa tutkimuksessa tutkijan roolin
avaaminen on tarkeada, koska kertynyt tieto on myds kokemusperaistd useamman vuoden
ajalta. Tutkimuskohteen maailmassa sisalla oleminen on myos edellyttanyt tietoisen
etaisyyden ottamista, jotta tutkimuskohteen tarkastelu onnistuisi helpommin. Metaforisesti
ilmaistuna lahella ollessa ei nde metsaa puilta. Toisaalta laadullisen tutkimuksen
ominaispiirre on kuitenkin tutkimuskohteen tarkastelu sisaltapain, ilmiota selittden ja

ymmartaen.
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Johdannossa esitettyihin tutkimuskysymyksiin vastataan laadullisten tutkimusmenetelmien
avulla. Opinnaytetydssa sovellettuja tutkimusmenetelmia ovat kirjallisuuskatsaus,
haastattelut ja kestavyysraportoinnin kehittdmissuunnitelma ja mittaristoehdotus seka
viestintasuunnitelma (Kuva 20). Kestavyysraportoinnin viitekehys selvitetaan
lainsdadanndn, kirjallisuuden ja muiden ajankohtaisten asiantuntija-aineistojen avulla.
Matkailualalla toimivan pk-yrityksen osalta selvitetdan tapauksen kontekstia, eli matkailua
toimialana ja tutkimuskohteena olevan yrityksen Iahtétilannetta yleisesti ja kestavyyden

osalta.

Kuva 20. Opinnaytetydssa kaytetyt tutkimusmenetelmat

Mista kestavyysraportoinnin

viitekehys muodostuu? “Kirjaliisuuskatsaus

Miten matkailualalla toimiva
pk-yritys voi rakentaa omaa
kestavyysraportointiaan?

*Kehittamissuunnitelma
ja mittaristoehdotus

Millainen merkitys
kestavyysraportoinnilla on *Haastattelut
rahoittajan nakdokulmasta?

Milla tavalla
kestavyysraportoinnista
viestitdan vastuullisesti ja
kestavasti?

*Viestintasuunnitelma

Haastattelututkimuksella selvitetdan rahoittajien ndkemyksia vastuullisuudesta ja
kestavyysraportoinnista. Rahoittajat ovat liiketoimintaa harjoittaville yrityksille hyvin
merkittdva sidosryhma. Rahoittajien painava rooli vastuullisuustydn ja
kestavyysraportoinnin edistdmisessa nousi esille myos kirjallisuuskatsauksen perusteella.
Rahoittajien haastattelut ovat samalla osa tapaustutkimuksen kohteena olevan yrityksen

kestavyysraportoinnin olennaisuusanalyysia.

Tekoalya on hyédynnetty tdman opinnaytetyon toteuttamisessa varsin vahan, mutta
rahoittajien haastattelututkimuksen kysymyslomakkeen muodostamisessa on kaytetty
ChatGPT-tekoalysovelluksen ilmaisversiota sparrauskumppanina monipuolisten
nakokulmien 16ytamiseksi. Haastatteluissa kaytetty lopullinen kysymyslomake (Liite 3) on

kuitenkin opinnaytetyodntekijan itsensa toteuttama.
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4.2 Tutkimuksen aineistot

Tutkimuksen aineistoihin kuuluvat erilaiset kirjalliset l1ahteet: kirjallisuus, aiemmat
tutkimukset, artikkelit sekd muut julkaisut ja verkkoaineistot, kuten lainsdadanto, direktiivit
ja niiden tulkintaan liittyva aineisto, esimerkiksi webinaarit. Tapaustutkimuksen kohteena
olevasta yrityksesta on hyddynnetty opinnaytetydn tekijalle kertynytta yli viiden (5) vuoden
laaja-alaista kokemusta kohdeyrityksessa tydskentelysta, talouden johtamisesta ja muista
vahintaan valillisesti taloushallintoon liittyvista tehtavista. Kohdeyrityksesta esille tuodut
tiedot perustuvat julkisiin Iahteisiin, kuten tilinpaatéksiin ja muihin virallisiin dokumentteihin

seka yrityksen kotisivuilla saatavilla oleviin tietoihin.

Rahoittajien nakemyksia kestavyysraportoinnista tutkittiin puolistrukturoiduilla
teemahaastatteluilla, jotka toteutettiin etayhteyksin Microsoft Teamsin valityksella.
Haastattelujen tavoitteena oli syventaa ymmarrysta rahoittajien roolista ja nakemyksista
tutkimuksen kohteena olleesta asiakokonaisuudesta. Haastattelujen sopiminen sujui
suhteellisen vaivattomasti, koska kestavyysraportoinnin ja vastuullisuusteemojen esille
tuominen koettiin rahoittajien taholta tarkeaksi aiheeksi. Haastatteluja toteutettiin nelja (4)
kappaletta ja haastateltavina oli eri rahoituslaitosten edustajia. Kaikilla haastateltavilla
kestavyysasiat olivat vahintdan jonkin verran tydnkuvassa mukana ja osalla
haastateltavista kestavyysteemat olivat olennainen osa tyonkuvaa. Tutkimussuunnitelma ja
haastattelun kysymykset toimitettiin haastateltaville etukateen sahkopostitse.
Haastattelujen tallennuslupaa tiedusteltiin ennen haastattelua haastattelukysymysten

toimittamisen yhteydessa. Haastattelut toteutettiin seuraavan aikataulun mukaan:

¢ Rahoittaja 1: Haastattelu 09.04.2025 klo 09.00-10.00, 2 henkil6a
¢ Rahoittaja 2: Haastattelu 29.04.2025 klo 09.00-10.00, 1 henkild
¢ Rahoittaja 3: Haastattelu 12.05.2025 klo 12.30-13.30, 1 henkild
e Rahoittaja 4: Haastattelu 13.05.2025 klo 14.00-15.00, 2 henkil6a

Haastattelujen tallennuslupa varmistettiin viela erikseen Teams-haastattelua aloitettaessa.
Haastattelun lopuksi haastateltaville oli varattu mahdollisuus ottaa esille jokin sellainen
nakokulma tai seikka, jota haastattelukysymyksissa ei viela ollut kasitelty, mutta joka olisi
tarkeada ottaa esille erityisesti rahoittajan nakdkulmasta kestavyysraportoinnin yhteydessa.
Haastateltavat totesivat kuitenkin varsin yksimieleisesti ettd haastattelukysymyksissa oli
kasitelty juuri niita asioita, joita rahoittajat tahoillaan itsekin tarkastelevat. Kahdelta
rahoittajalta saatiin haastattelun jalkeen myos rahoituslaitoksen omaa julkista haastattelua

taydentavaa aineistoa.
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Kestavyysraportointi on ollut muutoksessa opinndytetydn aikana. Tutkimussuunnitelman ja

aloitusseminaarin jalkeiset tapahtumat ovat vaatineet tilanteen seuraamista ja

opinnaytetyon sisallon paivittamista. VSME-standardin soveltamisesta on julkaistu vuoden

2025 aikana useita julkisesti saatavilla olevia tallenneaineistoja (Taulukko 8).

Taulukko 8. VSME-raportoinnin webinaaritallenteita 03—-06/2025

Ajankohta Webinaari

Johdanto
kestavyys-
raportointiin

5.3.2025

VSME-standardi.

Suositukset pk-
yrityksen
vastuullisuus-
tyéhon

Kestavyys-
raportointi
kaytannossa —
Ensiaskeleet pk-
yrityksessa
Ajankohtais-
katsaus
vastuullisuus-
raportointiin ja
lainsdadantoon
VSME —
Yrityksen polku
vastuullisuus-
tyéhon ja
raportointiin
Vaatimuksesta
suunnan-
nayttajaksi —
nain onnistut
vastuullisuus-
tydssa

13.3.2025

19.3.2025

8.4.2025

24.4.2025

3.6.2025

Vetajat Tallenne
Johanna Alakerttula /
Macon Oy & Saila
Vartia / Tilintarkastus
Vartia & Hanna
Hallfors / Chemigate

https://www.youtube.com/wat
ch?v=6iBdgh-hzCM

Oy

Susanna

Kumpulainen / Ceriffi https://greencarbon.fi/vsme-
Oy & Saija Ahonen/ suositukset-pk-yrityksen-
Green Carbon vastuullisuustyohon/
Finland Oy

Johanna Alakerttula /
Macon Oy & Teemu
Kanasuo / Agrifutura
Tomaatit Oy

https://www.youtube.com/wat
ch?v=ynLiiUwRVbw

Teemu Jaatinen /

https://vimeo.com/1073563442
Azets

https://reforest.fi/webinaarit/v
sme-pk-yrityksen-polku-
vastuullisuustyohon-ja-
raportointiin/

Atte Borgenstrom &
Tarja Walden /
Reforest Finland Oy

Hanna Kamarainen
& Matias Mutila /
Greenstep Oy

https://greenstep.fi/webinaari
/vaatimuksesta-
suunnannayttajaksi

Webinaarien tallenteet (Taulukko 8) ovat saatavilla, vaikka alkuperaiseen webinaariin ei

olisi osallistunutkaan. Webinaareissa kasitelladn VSME-raportointia kdytannonlaheisesti.

VSME-standardin tulkinnan huomaa myoés tdsmentyneen, kun kuuntelee 3. kesékuuta

2025 pidetyn Greenstep Oy:n webinaarin vastuullisuusasiantuntijan puheenvuoron VSME-

standardin sisallosta ja soveltamisesta.


https://www.youtube.com/watch?v=6iBdqh-hzCM
https://www.youtube.com/watch?v=6iBdqh-hzCM
https://greencarbon.fi/vsme-suositukset-pk-yrityksen-vastuullisuustyohon/
https://greencarbon.fi/vsme-suositukset-pk-yrityksen-vastuullisuustyohon/
https://greencarbon.fi/vsme-suositukset-pk-yrityksen-vastuullisuustyohon/
https://vimeo.com/1073563442
https://reforest.fi/webinaarit/vsme-pk-yrityksen-polku-vastuullisuustyohon-ja-raportointiin/
https://reforest.fi/webinaarit/vsme-pk-yrityksen-polku-vastuullisuustyohon-ja-raportointiin/
https://reforest.fi/webinaarit/vsme-pk-yrityksen-polku-vastuullisuustyohon-ja-raportointiin/
https://reforest.fi/webinaarit/vsme-pk-yrityksen-polku-vastuullisuustyohon-ja-raportointiin/
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Vapaaehtoisen VSME-raportoinnin standardi julkaistiin joulukuussa 2024. Kevaalla 2025 jo
Suomen lainsdadantoon implementoitu kestavyysraportointidirektiivi CSRD avattiin
uudelleen kasittelyyn. VSME:n oli odotettavissa vahvistuvan raportointistandardina, jos
suunnitellun Omnibus-paketin ehdotukset toteutuisivat. Oletus sai vahvistuksen, silla
heindkuussa 2025 Euroopan unionin komissio hyvaksyi VSME-raportointistandardin

suosituksena pk-yritysten kestavyysraportoinnille (ks. esim. Kuparinen, 2025).

4.3 Tulosten analyysi

Rahoittajahaastatteluista paasaantoiset nauhoitettiin tallenteet. Tallennuslupaa tiedusteltiin
ennen haastattelua ja tallennuslupa varmistettiin viela erikseen Teams-haastattelua
aloitettaessa. Yhden haastattelun osalta tallennus ei ollut teknisesti mahdollinen, joten
tasta haastattelusta analyysissa oli kdytdssa haastattelijan omiin muistiinpanoihin
perustuva aineisto. Tallennetut haastattelut litteroitiin Teamsin automaattilitterointi-
toiminnolla sisallonanalyysia varten. Automaattilitterointi ei ollut suoraan taydellisen
onnistunut. Aineiston kasittely vaati myos tallenteiden tarkistusta ja manuaalista
taydentamista aineiston eheyden varmistamiseksi. Tekoalyn hyédyntadminen aineiston

kasittelyssa olisi tehostanut kasittelyvaihetta.

Sisalldnanalyysissa tarkastellaan niitd asioita, aiheita ja teemoja, joista aineisto kertoo, eli
mista ja miten haastateltavat puhuvat. Litteroitu haastatteluaineisto jarjesteltiin ja
jasenneltiin haastatteluissa esille nousseiden teemojen mukaisesti. Analyysissa tehtavassa
systemaattisessa koodauksessa tutkija tunnistaa ja nimeaa aineistostaan loytamia
sisalldllisia elementteja (Vuori, n.d.). Seuraavassa vaiheessa ja varsinaisessa analyysissa
voidaan kasitellysta aineistosta saatujen teemojen kautta rakentaa sisallonanalyysia
esimerkiksi kasitekarttojen ja taulukoiden avulla. Sisallénanalyysi voidaan kasittda myds
valjana metodisena viitekehyksena, joka mahdollistaa aineiston monipuolisen tarkastelun
seka aineisto- ettd teorialahtoisesti (Puusa, 2020, luku IV, alaluku 9). Haastatteluaineiston
tulkinnassa varmuutta toi yhteinen toimintaymparisto, kieli ja terminologia. Tyon puolesta
opinnaytetyon tekijalla ja haastateltavalla sidosryhmalla on yhteinen liiketalouden ja
rahoituksen kieli. Taman opinnaytetyon rahoittajatutkimuksen tuloksia on tuotu esille luvun
5 alaluvuissa 5.2, 5.3 ja 5.4.

Kaikessa tutkimuksessa on olennaista pyrkimys totuudellisuuteen. Se koskee yhta paljon
tutkimusprosessin ja tutkimustulosten luotettavuutta seka tutkimuseettisia kysymyksia.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan asema on usein interaktiivinen suhteessa
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tutkimuskohteeseen, tutkija on yleensa jonkinasteisessa vuorovaikutussuhteessa
tutkimuskohteeseen. Tutkimusta arvioitaessa tarkastellaan tutkimustulosten siirrettavyytta:
ovatko tutkimustulokset mahdollisia jossakin toisessa ymparistdssa ja voitaisiinko uudessa
ymparistdssa tutkia aihetta uudelleen. Tutkimusprosessin ja tutkimustulosten
luotettavuuden arviointia edesauttaa, jos tutkija pystyy tutkimusraportissaan tekemaan
oman paattelypolkunsa lapinakyvaksi. Silloin lukija pystyy seuraamaan tutkijan paattelya ja
samalla tarkastelemaan tutkijan paattelypolkua myos kriittisesta nakdkulmasta. (Aaltio &
Puusa, 2020, luku V, alaluku 11)

5 Kestavyysraportointi rahoittajan nakdkulmasta

5.1 Vihrea siirtyma ja EU-taksonomia

Euroopan unioni on sitoutunut vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan asteittain.
Vihrean siirtyman johtaminen edellyttaa Suomelta aloitteellisuutta seka yhteistyota julkisen
sektorin ja yritysmaailman kesken. Vihrea siirtyma ohjaa julkista rahoitusta ja esimerkiksi
fossiilisiin polttoaineisiin perustuvia ratkaisuja ei edisteta eika tueta julkisista varoista.
(Ymparistoministerio, 2023). Euroopan unionin saantelya vihrean kehityksen ja kestavan

rahoituksen edistamiseksi tarkastellaan alla nakyvassa kuvassa (Kuva 21).

Kuva 21. Euroopan vihrean kehityksen ohjelma (Jaatinen, 2025)
EU:n tavoitteet EU:n lainsaadantd

/ Yritysvastuudirektiivi
(CS3D)

o Ohjata padomavirrat
kestéviin sijoituksiin Kestivyysraportointi-

[ direktiivi (CSRD)
=
EU:n kestivan
Kestédvan kehityksen o 88 rahoituksen )
o jérjestelmallinen integrointi Eurooppalai- EU:n kestiiviin E> Rahoitus- [:> luokitusjérjestelma
riskienhallintaan E> set yritykset | et sektori

luokitusjérjestelma

o Edistaa avoimuutta ja pitkan
aikavélin tavoitetta | Viherpesudirektiivi

Vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on pitkdjanteinen, kestava ja hiilineutraali talous.

Vihrean siirtyman vetureina rahoitusmarkkinat ovat tarkeassa asemassa, koska niilla on
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velvoitteita raportoida kestavyystekijoista sijoitus- ja rahoituskohteissaan. Julkisen sektorin

rahoitus ei ole riittava ilmastotoimien ohjaamiseksi. (Silvola ym., 2024, ss. 15, 35-36)

Kestavan rahoituksen saantelyn perustana toimii vuonna 2020 voimaan tullut Euroopan
unionin taksonomia-asetus 2020/852 (Euroopan unioni, 2020). Se on luokitusjarjestelma,
jonka tarkoitus on vahentaa viherpesua, varmistaa vihreiden investointien
vertailukelpoisuus rahoitusmarkkinoilla ja taata rahoituksen kohdentaminen kestaviin
kohteisiin. Taksonomiaan kuuluvat kuusi ymparistétavoitetta ovat: 1) ilmastonmuutoksen
hillinta, 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu, 4) kiertotalouden edistaminen 5) ympariston pilaantumisen
ehkaiseminen seka 6) biodiversiteetin ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen (Kuva
22). (Silvola ym., 2024, s. 37)

Kuva 22. EU-taksonomian ymparistotavoitteet (Pohjalainen ym., 2023, s. 15)

=20
v,
1. 2.
limaston- llmaston-
muutoksen muutokseen
hillitseminen sopeutuminen

6.
SO R LY FU-taksonomian
ja
biodiversiteetin
suojeleminen

3.
: b Vesi-ja
kuusi ymparists- merivarojen
tavoitetta suojeleminen

5. 4,
Ympariston Kierto-
pilaantumisen talouden
ehkiaiseminen edistaminen

Jokaisen ymparistétavoitteen osalta maaritelldan olennaiset toimialat. Seuraavaksi jokaisen
toimialan osalta maaritelladn keskeiset taloudelliset toiminnot (Ramboll Finland Oy, n.d.).
Esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillitseminen rakentamisprojekteissa kohdistuu uusien
rakennusten rakentamiseen, olemassa olevien rakennusten korjaukseen,
energiatehokkuuslaitteiden asennukseen, huoltoon ja korjaukseen seka rakennusten

hankintaan ja omistukseen. Olemassa olevien rakennusten korjauksessa rakennuksen
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energiankulutuksen pitda vahentyad vahintaan 30 prosenttia tai vaihtoehtoisesti korjauksen

tulee noudattaa laajamittaisiin korjauksiin sovellettavia vaatimuksia. (Sohlberg, 2024)

Euroopan unionin kestavan rahoituksen toimintasuunnitelman (EU Sustainable Finance
Action Plan) mukaisia kestavan rahoituksen toimintaohjelman toimenpiteitd on esimerkiksi

taksonomialuokituksen luominen (Kuva 23).

Kuva 23. EU:n kestavan rahoituksen toimintaohjelman toimenpiteita (Silvola ym., 2025,
luku 2.2.1)

PAATOS JO TEHTY:

1. Taksonomialuokituksen luominen

2. Instituutiosijoittajille ja varainhoitajille velvoitteita sisallyttaa ESG
sijoituspaateksiin

3. ESG osaksi sijoitusneuvontaa

4. Lisaa raportointivelvoitteita yrityksille (CSRD)

PAATOSTA EI OLE VIELA TEHTY:

5. Osaksi pankkien ja vakuutusyhtididen vakavaraisuusvaatimuksia

6. ESG:n integrointi luottoluokituksiin

Taksonomian luominen on ollut tarpeellista, koska kestavyydelle ja vastuullisuudelle ei ole
ollut yhteisia kriteereja ja maaritelmaa. Esimerkiksi vastuullisen sijoittamisen maarittdminen
on ollut haastavaa ilman kasitysta siitd mika on vastuullista. Viherpesuun on ollut hankalaa
puuttua ilman lainsdadantéa. (Silvola ym., 2024, ss. 39—40) Kaytanndssa EU-taksonomia
koskee toistaiseksi yli 500 henkilda tydllistavia julkisia osakeyhtiditd, mutta Omnibus-

paketissa on mukana myds EU-taksonomiaan liittyvia muutosehdotuksia.

5.2 Kestavan rahoituksen ratkaisut

Finanssiala ry:n (2025) mukaan kestava rahoitus tarkoittaa finanssialan liiketoimintoja, joilla
edistetaan kestavan kehityksen tavoitteita. Kestava rahoitus liittyy useimmiten
lainarahoitukseen, sijoittamiseen ja vakuutusyhtididen vakuutuskaytantoihin. Kestava
rahoitus on vakiinnuttanut paikkaansa ensin sijoitustoiminnassa. Sijoittamisessa vihreat
joukkovelkakirjalainat (green bonds) ovat vakiintuneita sijoittamisvalineita. (Silvola ym.,
2025, luku 1.1.3) Vihreat joukkovelkakirjat mahdollistavat padoman hankinnan ja sijoitukset

ymparistohyotyja omaaviin hankkeisiin. Niiden tavoitteena on ohjata padomia ymparistdn
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kannalta kestavien ja nettonollapaastodja edistavien hankkeiden rahoittamiseen. (ICMA,
n.d.)

Suomessa toimii muutamia isoja pankkeja seka useita pienempia luottolaitoksia. Suomen
Pankin 10.04.2025 paivitetty tilasto Suomessa toimivien luottolaitosten markkinaosuuksista
yrityslainojen osalta on esitetty alla nakyvassa taulukossa (Taulukko 9). Yrityslainakantaan

ei sisally asuntoyhteistjen lainoja. (Suomen Pankki, 2025)

Taulukko 9. Suomessa toimivien luottolaitosten markkinaosuudet yrityslainoissa (Suomen
Pankki, 2025)

OP Ryhma 23144 38
Nordea 17180 28
Danske Bank 8261 13
Kuntarahoitus 4172 7
Handelsbanken 1090 2
Saastoépankkiryhma 1746 3
Aktia Bank 1127 2
S-Pankki 23 0
POP Pankki -ryhma 719 1
Alandsbanken 520 1
Hypo-konserni 24 0
Oma Saastopankki 1399 2
Muut 1 866 3
Yhteensa 61270 100

Yrityslainoista 79,3 prosenttia on kolmen suurimman pankin yrityslainakannassa. Suurin

yritysten rahoittaja Suomessa on OP Yrityspankki.

Kaupallisten rahoittajien, eli pankkien ohella merkittdvaa yritysrahoitusta tarjoavat Team
Finland -verkoston toimijat: Finnvera, Business Finland seka Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskukset (ELY-keskukset). Team Finlandilla on iso rooli vientikaupan
rahoituksessa, joten myds Ulkoministeridn rooli verkostossa on tarkea. (Team Finland,
n.d.) Finnvera on Suomen valtion omistama rahoitusyhti®, joka toimii rahoitusmarkkinoiden
taydentajana ja jakaa rahoitukseen siséltyvaa riskia muiden rahoittajien kanssa. Finnvera ei
yleensa toimi investoinneissa paarahoittajana tai ainoana rahoittajana. Finnveran
tehtavana on varmistaa, etta kannattava liiketoiminta saa tarvittavan kokonaisrahoituksen.

(Finnvera, n.d.-a)
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Useat rahoittajat tarjoavat yrityksille kestdvan rahoituksen ratkaisuja, joilla tuetaan
Euroopan unionin ilmastotavoitteiden saavuttamista. Rahoitettavat investoinnit kohdistuvat
teknologioihin, jotka tukevat nettonollapaastotavoitteen saavuttamista. Kestava rahoitus

voidaan jakaa kahteen ryhmaan (Silvola ym. 2024, ss. 15-16):

e Vihrea lainat (green loans), jolloin rahoitus on sidoksissa tiettyyn tarkoitukseen tai
hankkeeseen ja
o Kestavyyssidonnaiset lainat (sustainability-linked loans), jolloin rahoitus kytketaan

yrityksen vastuullisuustavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen.

Kestavyyssidonnainen laina tukee yrityksen kestavan kehityksen siirtymaa pitkalla
aikavalilla. Lainaa ei ole sidottu tiettyyn hankkeeseen, vaan sita voidaan kayttaa yleisesti
liiketoimintaan. Kestavyyssidonnaisen lainan saaminen edellyttaa kuitenkin
korkomarginaalin sitomista vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Etukateen sovitun
vastuullisuustavoitteen, kuten kasvihuonekaasujen vahentamistavoitteen saavuttaminen,
pienentda lainamarginaalia. (Silvola ym., 2024, ss. 15—16) Yritysrahoitus on usein
vaihtuvakorkoista, jolloin kokonaiskorko muodostuu marginaalista ja vaihtuvasta

viitekorosta, kuten Euribor 12 kk:sta tai Euribor 6 kk:sta.

Euroopan investointirahasto (EIR) on tehnyt kestavyystakaussopimukset kahdeksan (8)
suomalaisen rahalaitoksen kanssa: Aktia, Danske Bank, Finnvera, Nordea, OmaSp, OP
Ryhmé, POP Pankki ja Alandsbanken. EIR-takaus toteutetaan osana InvestEU-ohjelmaa.
Vihreilla lainoilla ja EIR-takauksella tuetaan pk-yritysten vihrean siirtyman investointeja,
kuten hiilesta irtautumista, uusiutuvien energialahteiden hyédyntamista,
energiatehokkuutta, kiertotalouteen ja vahapaastoisyyteen siirtymista. Lainan rahoitusehdot
ovat lainanottajan nakokulmasta tavanomaista rahoitusta edullisemmat, koska EIR-takaus
vahentaa rahoittajan riskia. EIR-takaus voi kattaa pk-yritykselld maksimissaan 70

prosenttia lainan vakuuksista. (Alho, 2024; Valtioneuvosto, 2024)

EIR-takaus on vihrean siirtyman rahoitusta hakevalla yritykselle varteenotettava vaihtoehto,
koska se vahentaa tyypillisten vakuuksien, kuten kiinteistdjen ja osakkeiden sitomista
vakuuskayttdon. Seuraavalla sivulla taulukossa (Taulukko 10) on koonti rahoittajien
tarjoamista kestavan rahoituksen lainatuotteista yrityslainoissa (ks. esim. Danske Bank,

n.d.; Finnvera, n.d.-b; Nordea, n.d.)
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Taulukko 10. Kestavan rahoituksen lainatuotteita yrityslainoissa

Lainatuote yrityslainat

Kuvaus ja tavoite

Rahoittaja

Vihrea laina / vihred
yrityslaina / vihrea
energialaina

Yritysten investoinneille, joilla
vahennetaan likketoiminnan
ymparistokuormitusta. Lainan
rahoitusehdot jonkin verran
tavanomaista lainaa
edullisemmat.

Aktia, Danske Bank,
Nordea, OmaSp, OP
Ryhma, POP Pankki ja
Alandsbanken

[Imasto- ja ymparistolaina

Suomalaisten yritysten
vihreadn ja kestavan siirtyman
edistamisen investoinnit.
ESG-kriteerit otetaan
tarkasteluun
lainaprosessissa.

Finnvera

Digitalisaatio- ja
innovaatiolaina

Aloittaville ja toimiville
yrityksille. Tuote-, prosessi-
tai palvelukehittamiseen,
liketoimintamallien
digitalisointiin, toimitusketjun
digitaaliseen hallintaan tai
digitaalisen liiketoiminnan
kehittamiseen.

Finnvera

EIR-takaus

Euroopan investointirahaston
kestavan kehityksen takaus
pk-yritykselle. Vahentaa
muuta vakuustarvetta.

Aktia, Danske Bank,
Finnvera, Nordea,
OmaSp, OP Ryhma, POP
Pankki ja Alandsbanken

Kestavan rahoituksen ratkaisut sopivat esimerkiksi erilaisiin energiatehokkuuteen,

uusiutuvan energian kayttoon, kiertotalouteen ja vahapaastoiseen liiketoimintaan

siirtymiseen liittyviin hankkeisiin ja investointeihin (Kuva 24).



Energiatehokkuutta

parantavat
remontointi- ja
peruskorjaus-
hankkeet

Hukkalammon

hyodyntaminen

Energiatehokas
uudisrakentaminen

Energian varastointi,
siirto- ja
jakeluratkaisut

Kiertotalouden
liiketoimintamallien
mahdollistaminen

Vahapaastoisen
liikenteen
infrastruktuurin

Uusiutuva energia:
aurinkoenergia,
merienergia,
tuulivoima ja
maalampo

Vahdpaastoiseen
talouteen siirtyminen

Vihreat ICT-ratkaisut
ilmastopaastojen
vahentamiseksi
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Kuva 24. Kestavan rahoituksen investointikohteita (ks. esim. Alho, 2024; OP Ryhma4, n.d.)

rakentaminen

Hukkalammon hyddyntamisessa esimerkkeja ovat poistoilmalampdpumppujen hankinta tai
teollisuuden investoinnit hukkalammon talteenotossa. Vahapaastoisen liikkenteen
infrastruktuurin rakentamista on esimerkiksi sahkoélataustolppien asennus ja niihin liittyvat
sahkotydt. (OP Ryhma, n.d.) Rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen kuuluvat
peruskorjaukset ja esimerkiksi boilerien ja Oljykattiloiden korvaaminen. Kestavan
rahoituksen investointikohteita voivat olla myds esteettémyys, vesiresurssien hallinta,
saastumisen ehkaisy ja valvonta, luontopohjaiset ratkaisut, kestadva metsatalous,

ennallistaminen ja metsitys seka kestdva maatalous. (Alho, 2024)

Erityisesti ilmastonmuutoksella on ollut iso painoarvo, mutta sosiaaliset tekijat ovat
vahvistaneet asemiaan. Lyhyessa ajassa myds biodiversiteettiin liittyvat kysymykset ovat
nousseet keskeisiksi kestavyyskysymyksiksi. (Silvola ym., 2025, luku 1.1.3) EU-
taksonomian ymparistétavoitteisiin kuuluu ekosysteemien ja biodiversiteetin suojeleminen.
Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja edistdmiseen suunnattu rahoitus, el
biodiversiteettirahoitus on voimakkaasti tulossa rahoitusmarkkinoille. Esimerkiksi Nordea
(2025) julkaisi toukokuussa 2025 tiedotteen, jossa todettiin Nordean kestavan rahoituksen
viitekehykseen paivitetyn kriteerit siita, miten luonnon monimuotoisuutta tukevat hankkeet
voivat saada rahoitusta. Luonnon monimuotoisuus on yksi nousevista teemoista, koska
yritykset ja taloudet ovat riippuvaisia riittavista luonnonvaroista ja toimivista

ekosysteemeista.
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Kestavan rahoituksen piiriin voidaan lukea ELY-keskuksen mydntamat avustukset ja tuet,
joissa ehtona on kestavan kehityksen edistdminen seka Business Finlandin projektirahoitus
kestavan kehityksen innovaatiohankkeille. Business Finlandin rahoittamasta
innovaatiotoiminnasta vuosina 2023—-2024 oli esimerkiksi kiertotalouden osuus 15
prosenttia ja rahallinen arvo yli 200 miljoonaa euroa (Business Finland, 2025). ELY-keskus

on merkittava EU-rahoituksen myontaja.

Meneilldaan oleva "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027” -rakennerahasto-ohjelma on
valtakunnallinen ohjelma, joka siséltdd Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahasto plussan (ESR+) toimenpiteet. Rakennerahaston toimintalinjoista
"Hiilineutraali Suomi” (EAKR) -toimintalinjan tavoitteena on edistaa energiatehokkuutta ja
kiertotaloutta seka vahentaa kasvihuonekaasupaastoja (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2023,
s. 56). Toinen rahasto, josta edella mainitun ohjelmakauden tukea myonnetaan, on
oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF (Just Transition Fund). JTF-rahaston tavoitteena
on lieventaa ilmastosiirtyman haitallisia vaikutuksia. JTF-rahastosta voidaan osarahoittaa
hankkeita, joilla vastataan vahahiilisen siirtyman aiheuttamiin sosioekonomisiin ja
ymparistollisiin haittavaikutuksiin tyollisyyden ja kestavien aluetalouksien turvaamiseksi.
(EU-rahoitusneuvonta, n.d.) Mydnnettava tuki on kehittamisavustusta, joka maksetaan
EAKR- tai JTF-rahastosta. Yrityksen kehittdmisavustus on pk-yrityksille tarkoitettu
harkinnanvarainen avustus tilanteessa, jossa yritys on kdynnistdmassa normaalista
toiminnastaan poikkeavaa kehittdmishanketta, joka sopii kyseisenad ajankohtana voimassa

olevan EU-ohjelmakauden linjauksiin (ELY-keskus, n.d.).

Investointien rahoitukseen voi siis siséaltya tukia ja avustuksia, joissa ei ole
takaisimaksuvelvoitetta. Investoinnin rahoitus ei voi kuitenkaan koskaan perustua vain
avustuksiin ja tukiin, vaan aina edellytetdan myds muuta rahoitusta, kuten omaa paaomaa

ja lainaa.

Rahoittajien haastatteluissa nousi hyvin esille kestavan kehityksen rahoitusratkaisujen
merkitys. Vihreat lainat ja kestavyystakaukset olivat mukana kaikkien haastateltujen
rahoittajien yrityslainojen lainatuotevalikoimassa tavalla tai toisella. Myo6s
kestavyyssidonnaisia lainoja oli neuvoteltavissa useammalla rahoittajalla. Vihreat lainat ja
takaukset ovat keskeisia tyOkaluja vihrean siirtyman tukemisessa. Rahoittajilla on
yrityslainasalkkuihin liittyvat kestavyystavoitteet, jotka ohjaavat asiakasyrityksille
suunnattua rahoitusneuvontaa. Asiakasyritysten rahoitustarpeista pyritaan tunnistamaan
mahdolliset vihreiden lainojen tai kestavyyssidonnaisten lainojen rahoituskohteet. Vihreiden

lainojen lisdantyminen on kuitenkin ollut odotettua hitaampaa:
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*Jos miettii prosentuaalisesti mité on vihreét lainat verrattuna muuhun

lainakantaan. Onhan se viela pienta.”

Tulevaisuudessa vihrean siirtyman rahoituksen osuuden lisdéntyminen rahoittajien

yrityslainasalkuissa on odotettavissa ja myds tavoitteena:

"Asiathan ohjaa meitd myés rahoittajana, ettd ne tunnistetaan...yritetdén

puhua sen vihreén lainan puolesta, ettéa kylld se ehdottomasti lis&éntyy.”

Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tarkoituksena on saada rahoitusmarkkinoilta
tydntdvoimaa vauhdittamaan vihreaa siirtymaa ja kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista. Kestavaa kehitysta tukevat rahoitusratkaisut eivat vaikuta merkittavasti
asiakasyrityksilta vaadittaviin erityisiin raportointivaatimuksiin. Yleensa kestavan
rahoituksen myontamisen jalkeen raportointivelvoitteita voi olla esimerkiksi kulutustietojen

osalta:

*Jos on vihredn lainan ottanut rakentamiseen niin sitten vuosittain pitaa
raportoida energiankulutus ja sédhkdén kulutus ja veden kulutus, tdméan
tyyppisia kulutustietoja. Nuohan on ihan semmoisia perusasioita mitké on jo

muutenkin olemassa.”

5.3 Kestavyysraportoinnin merkitys yritysrahoituksessa

Kestavyysraportointi on noussut merkittavaksi teemaksi viime vuosien aikana, erityisesti
viimeisen 3—4 vuoden aikana. Rahoittajan rooli on keskeinen, vastuullisuusasiat vaikuttavat
suoraan yritysrahoitukseen ja samalla pankkien liiketoimintaan. Kaikissa rahoittajien
haastatteluissa tuli esille vahva viesti siita, etta yhtaan luottopaatosta ei tehda ilman
vastuullisuusarviointia. Vastuullinen luotonanto edellyttaa rahoittajalta rahoitusta hakevan
yrityksen kestavyys- ja vastuullisuusasioiden tarkastelua. Jokainen rahoitushakemus
arvioidaan ESG-kehikon kautta ja analyytikot tutkivat yrityksesta I6ytyvaa tietoa useista eri
lahteistd. Ymparistdvastuu, sosiaalinen vastuu ja hallintotavan toteuttaminen tarkastellaan
aina ennen luottopaatosta tai vakuusarviota. Myos sidosryhmien ja toimittajaverkoston
vastuullisuus on tarkeaa yrityksen maineriskin kannalta. Rahoittajat arvioivat asiakkaidensa
vastuullisuutta yha tarkemmin myos likketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi.
Asiakkaan kestavyys- ja vastuullisuusarviointi on samalla myds pankin oman

vastuullisuuden arviointia.
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"Tarkastellaan asiakasta ja asiakkuutta kokonaisuutena ja heid&n toimintaa
kokonaisuutena.. .Minusta se on yksi osa meidén vastuullista toimintaa. Se,
ettd me aidosti halutaan tuntea meidén asiakkaat, joille me tehdééan niitéa

péaétoksia.”

Rahoitusalan toimijat ovat toteuttaneet oman toiminnan vastuullisuusraportointia jo pitkaan.
EU-saantelyn my6ta raportoinnista on tullut velvoittavaa ja standardoitua. Myos sijoittajien
lisdantyneet odotukset kestavyysteemojen suhteen ovat vaikuttaneet rahoitusalan
painopistealueisiin. Pariisin ilmastosopimus ja EU:n taksonomia-asetus ovat tuoneet
mukanaan konkreettisia tavoitteita, kuten luottosalkun paastdjen puolittamisen vuoteen
2030 mennessa. Asiakasyritysten osalta ei raportoinnin tasossa ole ollut havaittavaa
muutosta kestavyysraportointidirektiivin voimaantulon jalkeen, koska ensimmaiset uudet
lakisaateisen kestavyysraportoinnin piiriin tulleet isot yritykset ovat raportoineet kevaalla

2025 kaudesta 2024. Suuryritykset ovat tehneet vastuullisuusraportointia jo pitempaan.

Ymparistonakdkulma on ollut viime aikoihin asti paljon esilla ollut osa-alue, koska sen
mittaaminen on ollut helpointa ja saantely selkeinta. Hiilineutraalius otetaan vakavasti,
koska se on keskeinen tavoite. Kaikki nakdkulmat ovat kuitenkin painavia ja taloudellinen
kestavyys erityisesti, koska rahoitukseen liittyvien velvoitteiden hoitaminen edellyttaa

pitkdjanteista taloudellista kestavyytta.

” Lahtbkohtaisesti rahoitetaan kannattavaa bisnestéa ja sitd kautta myés

laillista bisnesta.”

Talous ei kuitenkaan ratkaise kaikkea. Potentiaalisessa omistajanvaihdostilanteessa voisi
ESG-tarkastelussa olla erittdin kannattava yritys, jonka vastuullisuuden taso ei olisi riittanyt
rahoittajan vastuullisuusvaatimuksiin. Rahoittajan vastuullisuusvaatimukset eivat yritykseen
vaikuta, mikali yrityksella ei ole ollut tarvetta lainarahoitukseen investoinneissaan.

Ulkopuolinen rahoitus on omistajanvaihdostilanteessa kuitenkin yleensa edessa.

"Se ldhtbkohtaisesti varmaan on erittdin kannattava yritys, mutta sitten etta
miten ne sosiaaliset asiat on hoidettu ja...Onko sillé oikeasti tyéllistévé
vaikutus milld lailla ja...Tuoko se uusi omistaja sitten siihen sitd uskottavuutta

ehké liséé...?”

Kestavyysseikkojen perusteella rahoituksen ulkopuolelle on rajattu tiettyja energian

tuotantomuotoja, kuten hiilivoima. Fossiilisten polttoaineiden kayttd ei sovi



59 (96)

ymparistovastuun tavoitteisiin. Energian tuotantoon liittyvat asiat eivat valttamatta ole
yksiselitteisia kestavan rahoituksen nakdkulmasta. Esimerkiksi biokaasun tuotanto on
kiertotaloutta, jossa jatteistd saadaan uusiutuvaa polttoainetta. EU-taksonomia asettaa
kuitenkin tuotannolle ehtoja, joiden toteutuessa hanke voi olla kestavan rahoituksen

piirissa.

Rahoittajien nakemyksen mukaan kestavyys- ja vastuullisuusteemat ovat erittain tarkeita ja
kehitys kulkee eteenpain. Maailmanpoliittiset tapahtumat ja muut ulkoiset tekijat ovat
aiheuttaneet kehityksessa ajoittaisia hidasteita, mutta kokonaisuudessaan suunta ei ole
muuttunut. Viela eletdan jollakin tavalla murrosvaihetta, mutta vastuullisuus on selkeasti
siirtymassa puheista kaytantéon. Jatkossa on mahdollista, ettd vastuuttomasta toiminnasta
seuraa konkreettisia seuraamuksia, eli kielteisia rahoituspaatoksia. Rahoittajien ja
erityisesti pankkien odotetaan jatkossa myos ottavan vahvemmin kantaa vastuullisuuteen
paatdoksenteossa. Suomessa on yleisesti vahva lainkuuliaisuuden perinne, mutta myos
tapoja, jotka eivat ole enaa nykylainsaadanndon mukaan sallittuja. Yhdessa haastattelussa

nousi esille, etta vastuullisuus kasitteena on tavallaan myos sukupolvikysymys:

” Eih&n tuo seuraava sukupolvi onneksi, kun niille opetetaan jo koulussa

etta...se on niinku itseisarvo se vastuullisuus”,

Nuorempi sukupolvi sisdistaa vastuullisuuden luonnollisena osana arkea, kun taas
vanhemmat sukupolvet opettelevat sita. Tulevaisuudessa vastuullisuuden perusteella

odotetaan kaikilla tasoilla enemman konkreettisia toimia ja paatoksia.

5.4 Vaatimukset pk-yrityksen kestavyysraportoinnille

ESG-analyysissa voidaan kayttaa ESG-raportteja tarjoavan tahon arviointiraportteja tai
pankin omia ESG-analyyseja. Isoilla rahoittajilla on yleensa kaytéssa omat
arviointijarjestelmat seka vastuullisuusanalyyseihin perehtyneet asiantuntijat ja analyytikot,
jolloin ESG-analyysi tehdaan pankin sisélla eika ulkoisia ESG-luokituksia valttamatta
hankita. Kahdessa haastattelussa mainittiin vastuullisuusarvioissa ainakin alustavaksi
tietolahteeksi Suomen Asiakastieto Oy:n tuottama ESG Tarkastus -raportti, joka antaa
esianalyysin vastuullisuusasioiden noudattamisesta. ESG-raportissa nakyy liikennevaloina
vihred-keltainen-punainen yrityksen vastuullisuusasioiden koonti erilaisista julkisista
tietolahteista (Kuva 25). Asiakastiedon ESG Tarkastus -raportilla nakyvat tiedot ovat

peraisin luotettavista julkista rekistereista.
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Kuva 25. Ote kuvitteellisesta ESG-malliraportista (Suomen Asiakastieto Oy, n.d.)

ESG Tarkastus

@ Ymparistivastm 9%9\ Sosiaalinen vastun r'-l:l?Ll Hyva hallintotapa

Positiivinen

Harkifse

Huonioitavaa

Jos merkinta on punainen (Huomioitavaa), kuten kuvassa 25 Hyvan hallintotavan osalta,
vaaditaan lisaselvityksia asiasta. Myos keltainen merkinta (Harkitse) voi vaatia tarkempaa
tutkimista. Vastuullisuuden vihrea "valo” jollain vastuullisuuden osa-alueella kertoo
yrityksen hoitaneen vahintaan velvoitteensa moitteettomasti siltd osin. Jos yritys on saanut
tuomion ESG-rikkomuksesta, nakyy kyseiselld vastuullisuuden osa-alueella punainen

merkintd "Huomioitavaa”. Tuomion peruste ja antopaiva nakyvat jaliempana raportissa.

Suomen Asiakastieto Oy:lla on my0és viisiportainen ESG Rating, joka on luokittelumalli
yritysten liiketoiminnan kestavyysnakokulmien: ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun ja
hyvan hallintotavan arviointiin (Kuva 26). Jokaisesta kestavyysnakokulmasta voi saada
maksimissaan 100 pistetta. Asiakastiedon ESG-luokituksessa on otettu huomioon
keskeiset kestavyysasiat, kuten paastdjen vahentaminen ja monimuotoisuuden
edistdminen. Kestavyystiedoista 60 prosenttia tulee luotettavista julkisista lahteista, mutta
noin 40 prosenttia luokitukseen vaikuttavista tiedoista yritys raportoi itse. Yrityksen tiedot

voi raportoida maksuttomasti Asiakastiedon ESG-palvelun kautta. (Salminen, 2025)

Mikali yritykselld on ESG-tiedoissa esimerkiksi merkintd tuomiosta, se ei automaattisesti
esta rahoitusta. Mutta se edellyttda kattavia lisaselvityksia vastuullisuusasioiden tilanteesta
yrityksessa. Tarkeaa on, etta yritys pystyy osoittamaan uskottavat korjaavat toimenpiteet.
Rahoittaja arvioi aina tapauskohtaisesti, onko prosesseja kehitetty ja onko riski hallinnassa.
Lahtokohtana yritysrahoituksessa on nimenomaan vastuullisen yritystoiminnan
rahoittaminen. Vastuullisesti toimivan yrityksen rahoitusriski on rahoittajan nakokulmasta
ennustettava ja hallittava. Liiketoiminnan kestavyys ennustaa rahoitusriskin pysyvan

hallinnassa my0s jatkossa.
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Kuva 26. Asiakastiedon ESG-Ratingin luokitukset ja sisallét (Suomen Asiakastieto Oy,
2025)

Mita ESG Rating mittaa? @ ‘G‘)@

E G

Ekologinen vastuu Sos Hallinnollinen vastuu

4 teema ttavac 31 ] a 4 teamaa, 101 mitattavaa
da datapistetta datapistettd

Paastot Sosioalinen vastuu Voatimustenmukaisuus
Vaikutus ympdristdlle 5! raportointi jo jehtaminen Taloudellinen vastuullisuus
Resurssien kaytto, kiemrdtys Tyaskentalyolosuhtaat Johtaminen

E: raportointi jo johtaminen Strategia jo raportointi

Jokaisesta kategoriasta max. 100 pistettd, yhteensd maksimissaan 300 pistettd.

Pk-yrityksen rahoitusriskin kohdalla raportoinnin ohella on tarkeaa tuntea yritys ja yrityksen
toimintatavat. Mikali yritys ei pysty toimittamaan riittavia tietoja vastuullisuudestaan tai
yrityksella on negatiivista ESG-historiaa, kuten prosessissa olevia syytoksia, rikkomuksia ja

tuomioita, voi yritys muodostua rahoittajalle riskiasiakkaaksi.

Pk-yritysten osalta korostuu tarve keskustelulle ja strategiselle ohjaukselle. Vastuullisuus
strategisena valintana pidetdan mukana keskusteluissa. Pk-yrityksen rahoitusprosessi ei
periaatteiltaan eroa tavanomaisesta yrityksen rahoitusprosessista, koska kaikille
rahoitettaville yrityksille tehddan aina ESG-arviointi, mutta pienemmille yrityksille prosessi
on kevyempi. Toimialaluokituksen perusteella myoés niille maaritelladn ESG-luokka.
Rahoittajien kokemuksen mukaan pk-yritykset eivat ole kokeneet ESG-tietojen
toimittamista raskaana, koska vaatimukset ovat yrityksen kokoluokan mukaan
skaalautuvia. Yrityksia kohdellaan ESG-asioissa samalla tavalla, mutta suuremmilta
yrityksiltd odotetaan kattavampia selvityksia ja vastuullisuusraportteja.

Rahoittajien ndkemyksen mukaan ESG-teemoihin liittyvat keskustelut koetaan
asiakasyrityksissa usein positiivisina ja mahdollisuuksina, erityisesti vinrean rahoituksen

nakokulmasta. Rahoittajille organisaatioina on kertynyt kestavyysraportoinnista
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asiantuntemusta, joka hyodyttda myos rahoitusta hakevia asiakasyrityksia. Rahoittajan
rooliin kuuluu auttaa asiakasyrityksia ennakoimaan tulevia vaatimuksia ja valmistautumaan

niihin ajoissa.

Asiakasyritykselle ESG-raportointi voi toimia maineenhallinnan valineena. Jos yritys paatyy
negatiivisessa valossa julkisuuteen, vastuullisuusraportointi voi auttaa osoittamaan, etta
asiat on korjattu ja hallinnassa. Pitkaaikainen tyo sertifikaattien ja vastuullisuusprosessien

parissa luo uskottavuutta ja osoittaa valmiutta vastata vaatimuksiin.

Matkailu on koko Suomessa ja erityisesti Lapissa merkittava toimiala. Matkailualalla
kuluttajien vaatimukset, tydnantajakuva ja vastuullinen liiketoiminta ovat keskeisia tekijoita.
Pohjois-Suomessa matkailun vastuullisuus on esilla ja esimerkiksi hiilijalanjaljen laskentaa
ja sertifiointeja on toteutettu. Matkailussa tehdaan paljon investointeja, joten rahoittajan
nakdkulmasta matkailun ESG-asiat ovat aktiivisesti esilla nimenomaan investointien
rahoituksen yhteydessa. Lapin matkailun voimakas kasvu tuo ESG-teemat saanndllisesti
mukaan yleiseen keskusteluun erityisesti ymparistdvastuun ja sosiaalisen vastuun
nakokulmista. Matkailualalla esille nousseista kestavyyshaasteista haastatteluissa tuli esille
sosiaalinen vastuu ja eettiset kysymykset, kuten tyontekijoiden kohtelu ja elainten
hyvinvointi. Eldintoiminnassa vastuullisuus vaihtelee ja maineriski voi vaikuttaa
rahoituspaatoksiin. Eldinten hyvinvointia voidaan tulkita tarkasteltavan eraanlaisena

vastuullisuuden indikaattorina myos yrityksen toiminnan yleisesta vastuullisuuden tasosta.

"No paras esimerkki on, kun puhutaan elaimisté ja niiden hoidosta...ndhnyt
muutaman koiratarhan ja toisissa ne koirat on sielld hdkeissé ja leikkii siella ja
niilld on hyvin tilaa ja toiset on sen narun pédé&ssé tai ketjun pééssa niin se
siing on niinku se ero aika selkeésti ndhtévisséa...Toki varmasti suurin osa
Jérjestéjisté on kylla todella eldinrakkaita ja koronassa huomasi, etta

ennemmin syédtetdén hyskyt ja hevoset ja muut ennen kuin itse.”

Majoitustoiminnassa vastuullisuushaasteita on aiheuttanut lyhytvuokraus (Airbnb).
Rahoittajan nakokulmasta lyhytvuokraukseen liittyy vastuullisuutta arvioitaessa hankalia
rahoitusriskeja. Lyhytvuokrauksesta ei toistaiseksi ole varsinaista lainsaadantoa.
Lainsaadannon muutos on tulossa, mutta se on edelleen prosessissa. Lyhytvuokraus voi
heikentaa vuokra-asuntojen saatavuutta ja nostaa vuokrahintoja asuntomarkkinoilla, mika
on rahoittajan nakokulmasta eettinen ja sosiaalisen vastuun ongelma. Majoitustoiminnan
investoinneissa rahoitus suunnataan jarjestaytyneeseen majoitustoimintaan, joka tarkoittaa

ettd ...”siin& olisi jonkunlainen yhteinen tila misté saa avaimen”, eli kadytanndssa
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majoitustoimipaikassa edellytetaan olevan vastaanotto (Reception). Lyhytvuokraukseen

tarkoitettujen sijoitusasuntojen rahoittaminen ei ole nykytilanteessa haluttu vaihtoehto.

My®0s tietoturvaan liittyvat haasteet tulivat haastatteluissa esiin, koska majoitustoiminnassa
majoitusasiakkaiden varaustietoja on paatynyt ulkoisen tahon kasiin majoituskohteeseen
kohdistuneessa tietomurrossa. Esimerkiksi lokakuussa 2024 Yle uutisoi rovaniemelaisen
matkailuyrityksen majoitusasiakkaiden henkilokohtaisia tietoja mahdollisesti vuotaneen

julkisuuteen hotelliin kohdistuneen tietomurron yhteydessa (Torikka, 2024).

Rahoittajan nakokulmasta matkailuala ei kuitenkaan ole riskiluokitukseltaan
poikkeava muihin toimialoihin verrattuna. Matkailuyritykset ovat myos pystyneet
toimittamaan tarvittavat ESG-tiedot yhta hyvin kuin muillakin toimialoilla liiketoimintaa
harjoittavat yritykset. Matkailijat ovat yha tiedostavampia, joten ESG-vaatimusten
odotetaan yleistyvan jatkossa, vaikka muutos on tapahtunut odotettu hitaammin.
Rahoittajat haluavat toimia vastuullisten yritysten kanssa ja tukea asiakasyritysten

vastuullisuuden kehittymista.

6 Kestavyysraportoinnin kehittamissuunnitelma ja viestinta

Kestavyysraportoinnin kehittdmissuunnitelman pohjaksi on tdssa opinnaytetydssa kaytetty
pk-yritysten vastuullisuustydéhon suunniteltua VSME-standardia. ESG-raportoinnin
ymparistovastuuta, sosiaalista vastuuta ja hyva hallintotapaa kasitellaan luvuissa 6.1, 6.2,
6.3 ja 6.4 EFRAG:in raportointialustan VSME Digital Template Version 1.0.1:n kautta.
EFRAG (2025c) on julkaissut kesakuussa 2025 ohjevideon raportointialustan kayttoon.
Videolla kaydaan Iapi myo6s valmiin VSME-raportin muuntaminen XBRL-muotoon.
Muunnettu tiedosto voidaan avata pdf-tiedoston tavoin, mutta se on lisaksi digitaalisesti
lukukelpoinen raportin esitysmuoto. VSME-standardin mukaisen raportoinnin sisaltéa
kasittelevia ja tarkentavia webinaaritallenteita on lisaksi saatavilla vastuullisuustyo- ja

kestavyysraportointipalveluja tuottavien toimittajien kotisivuilla (Taulukko 8).

6.1 Kestavyysraportoinnin perustiedot

EFRAG:in julkaisemassa VSME-standardin raportoinnin Excel-muotoisessa mallipohjassa
on merkitty perusmoduulissa (Basic Module) raportoitavat kentat vihrealla varilla ja
laajennetun moduulin (Comprehensive Module) raportoitavat kentat oranssilla varilla (Kuva
27).



64 (96)

Kuva 27. VSME:n mallipohjan varikoodeja (EFRAG, 2025b)

General Principles Indicates that the disclosureis from the general principles of the VSME.

Basic Module Indicates that the disclosureis from the VSME Basic Module.

Comprehensive Module Indicates that the disclosureis from the VSME Comprehensive Module.
Indicates that the cell is automatically calculated and that no data entryis required.

Perusmoduuli on aina raportoitava myds silloin kun kestavyysraportoinnissa kaytetaan
laajennettua moduulia. Sinisella varilla merkityssad kohdassa (Information on previous
reporting period) ilmoitetaan rasti ruutuun -valinnalla VSME-raportin sisaltadvan edellisen
kauden tietoja, joissa ei ole tapahtunut muutoksia. Raportin seuraaviin kenttiin listataan
kyseiset liitteet ja lisataan liitteiden linkit. Lilalla varillda merkityn kentan takana on
automaattinen laskenta. Jos sovellettavissa (If applicable) -periaatteen mukaiset tiedot

raportoidaan, jos ne ovat yrityksen kannalta olennaisia.

Perustiedoissa (General Information) annetaan yrityksen perustietoja ja
kestavyysraportoinnin laatimisperusteet (Kuva 28), eli raportoidaanko perusmoduulin vai
laajennetun moduulin pohjalta. Perusmoduulissa raportoitavien kohtien otsikoiden
kirjainkoodi on B ja laajennetussa moduulissa C. Vasemmassa reunassa olevat koodit ja
numerot, kuten 24(a) viittaavat EFRAG:in (2024) julkaisemaan standardiin. Dokumentissa
on avattu mallipohjassa raportoitavat asiat. Mallipohjan linkki avautuu suoraan EFRAG:in

standardissa asiaa kasittelevaan kohtaan.

Kuva 28. VSME perusmoduuli B1: Pakolliset perustiedot (EFRAG, 2025b)

Bl - Basis for Preparation and other undertaking's general information from - to - [Always to be reported]
24(z N/A Basis for preparation (Basic Module Only or Basic & Comprehensive Module)

24(b N/A List of omitted disclosures deemed to be classified or sensitive information
24(c N/A Basis for reporting (consolidated or individual basis)

Undertakings legal form

Other undertaking's legal form specification

2d( e 59 - 70 |NACE sector classification code(s)

24(e N/A Size of balance sheetin

24(e N/A Turnover in

Number of employees

Employee counting methodology (At the end of reporting period or as an average during the reporting period)
Employee counting methodology (Headcount or Full-time equivalent)

(el 3-76  |Country of primary operations and location of significant asset(s)

Kohdan B1 (Basis for Preparation and other undertaking’s general information) pakollisiin
raportointikenttiin vastataan valinnoilla alasvetovalikoista tai numeerisilla tiedoilla.
Raportointimallissa vastauskentat ovat ohjeistettuja. Kohdan B1 jos sovellettavissa -
osiossa ilmoitetaan yritykselle mydnnetyt kestavyyssertifikaatit seka annetaan niista

kuvaus. Kohdassa B2 (Practices, policies and future initiatives for transitioning towards a
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more sustainable economy) ilmoitetaan jos sovellettavissa -periaatteen mukaisesti
yrityksen kaytannot, politiikat, tulevaisuuden tavoitteet ja aloitteet kohti kestavaa taloutta.
Raportointimallissa on kaytanndssa vaihtoehdot kylld/ei, eli rasti ruutuun tai ilman. Jos
yritys ilmoittaa ilmastonmuutoksen osalta olevan olemassa edelld mainittuja kaytantoja,
tavoitteita ja aloitteita, ndiden suunnitelmien osalta olemassa oleva dokumentaatio on

kestavyysraportoinnin liiteaineistoa.

Laajennetun moduulin pakollisten perustietojen raportointivaatimus kohdassa C1 (Strategy:
Business Model and Sustainability-Related Initiatives) on kuvata yrityksen liiketoimintamalli

ja strategia (Kuva 29).

Kuva 29. VSME laajennettu moduuli C1: Liiketoimintamallin kuvaus (EFRAG, 2025b)

C1 - Strategy: Busi Modeland § inability - Related Initiatives from - to - [Always to be reported]
N/A Description of significant groups of products and/or services offered

N/A Description of significant market(s) the undertaking operates in (e.g. B2B, wholesale, retail, countries)
Description of main business relationships (e.g. key suppliers, customers distribution channels and
Consumers)

Liiketoimintamallin kuvauksessa esitetaan tuotettavat tavarat ja palvelut, toimintaymparisto,
markkinat, myyntikanavat ja likesuhteet. Kohdan C2 (Description of practices, policies and
future initiatives for transitioning towards a more sustainable economy) tiedot raportoidaan
jos sovellettavissa -periaatteen mukaisesti. C2-osion tiedonantovaatimus on kuvaus
strategiaan sisaltyvista kestavyystekijoistd. C2 raportoidaan, jos edellda mainittu kohta B2

raportoidaan jos sovellettavissa -periaatteen edellytysten tayttyessa.

6.2 Ekologinen kestavyys ja ymparistovastuu (E)

Ekologisen kestavyyden kannalta iimastonmuutoksen hillitseminen on keskeinen osa-alue.
Kasvihuonekaasupaastbjen vahentdminen on keino torjua ilmastonmuutosta. Yrityksen

Iahtotason hiilijalanjalki saadaan selville paastolaskennan kautta.

VSME-standardin raporttipohjassa ymparistévastuun tietoja ilmoitetaan sivulla
"Environmental Disclosures”. VSME-standardin perusmoduulin raportoinnissa kohdassa B3
(Total Energy Consumption & Breakdown of energy consumption) ilmoitetaan
energiankulutus megawattitunteina (MWh) ja jakautuminen uusiutuviin (Renewable) ja ei-

uusiutuviin (Non-renewable) energialahteisiin (Kuva 30).
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Kuva 30. VSME perusmoduuli B3: Energiankulutustiedot (EFRAG, 2025b)

B3 - Total Energy C\ ption (in MWh) from - to - [Always to be reported]
Total Energy Consumption ‘
B3 - Breakd, of energy ion (in MWh) from - to - [If
Has the undertaking obtained the necessary information to provide an energy consumption breakdown? [m]

Renewable Nen-re

Electricity [as reflected in utility billings)
Self-generated electricity
Fuels (see Fuel Converter on Fuels worksheet)

VSME-standardin perusmoduulin tietopisteessa B3 (Kuva 31) ilmoitetaan yrityksen GHG-
protokollan mukaiset kasvihuonekaasupaastét Scope 1 ja Scope 2

hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO2e).

Kuva 31. VSME perusmoduuli B3 ja laajennettu moduuli C3: Paastéraportointi (EFRAG,
2025b)

B3- Estimated Gas Emissions considering the GHG Protocol Version 2004 (in tC02e) [Always to be reported] 3+ GHG reduction targets (in tC02e) [If applicable]

A

Has the D
Current Reporting Period Base Year Target Year Percentage reduction from|
base year

Vear (date)
Gross Scope L GHG Emissions
Gross Scope? Location-based GHG Emissions
Gross scope 2 market-based GHE Emissions - May (optional)
[Total Scope 1 and Scope 2 GHG Emissions (location-based)
[Total Scope 1 and Scope 2 GHG emissions (market-based) - May [optional]

N/A [ N/A [ N/A

Is the disclosing entity on Scope 3 emissions (in tCO2e}?

1. Purchased Goods and Services

2. Capital Goods

3. Fuel- and Energy-Related Activities (Not Included in Scope 1 or Scope2)
4. Upstream Transportation and Distribution

5. Waste Generated in Operations

6. Business Traver

7. Employee Commuting

8. Upstream Leased Assets

9. D T -and Distributic

10_ Processing of Sold Products

1. Use of Sold Products

12 End-of-Life Treatment of Sold Products

13. D Leased Assets

14_ Franchises

15.
[Total Scope3 GHG emissions

[Total Scope 1. Scope 2 and Scope 3 GHG Emissions (location-based)

[Total Scope 1, Scope 2 and Scope 3 GHG Emissions (market-based) - May (optional)

VSME-standardin laajennetun moduulin kohdassa C3 (GHG reduction targets in tCO2e)
iimoitetaan edelld mainittuun tavoitteeseen perustuva paastévahennystavoite.
Hiilijalanjalkilaskennan tavoite on tukea paastovahennyksen toimenpiteitd ja tehda
mittaamisella myds paastovahennystoimenpiteiden tulokset nakyviksi. llman mittaamista
paastovahennystavoitteen saavuttamista on mahdotonta arvioida. Myds olennaiset Scope
3 -paastot kerrotaan osion C3 kohdalta I6ytyvaan listaan perustuen. Scope 3 -
raportoinnissa otetaan huomioon arvoketjun paastoja, jotka esimerkiksi majoitus- ja
ravitsemisalalla ovat merkittava osuus kokonaispaastoista. Jos jotakin Scope 3 -

paastolahdetta ei raportoida, on hyva esittdd perustelut raportoimatta jattamiselle.
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Hiilijalanjaljen lahtotason laskennan jalkeen asetetaan paastovahennystavoite. Tavoitteen
saavuttamisesta tehddan paastévahennyssuunnitelma, jossa maaritelldan laskennan
viitekehys, paastdjen lahtdtilanne, paastdévahennystoimenpiteet ja toimenpiteiden arviointi
erilaisilla mittareilla. Paastovahennystoimenpiteitd voivat olla esimerkiksi fossiilisista
polttoaineista luopuminen, vihrean sahkon kayttd tai sahkon alkuperatakuun hankkiminen.
Ravintoloilla paastdévahennystoimenpiteisiin kuuluu myds ruokahavikin minimointi.
Paastovahennyssuunnitelmaa ja tavoitteiden saavuttamista voidaan havainnollistaa

tiekartalla. Dokumentit ovat VSME-raportoinnin liitteita.

Viestinnassa hiilijalanjalki voidaan suhteuttaa havainnollistavaan mittariin, esimerkiksi
kgCO2e / hotelliyd. VSME-standardin raportointipohjassa kohdan B3 laskentataulukossa

kasvihuonekaasupaastot suhteutetaan lilkkevaihtoon.

VSME-standardin raportoinnin laajennetun moduulin mallipohjan kohdan C4 (Climate risks)
tiedot (Kuva 32) raportoidaan jos sovellettavissa -periaatteen mukaan, mikali ilmastoriskit
on olennainen tekija yrityksen toiminnan kannalta. limastoriskien arviointi tehdaan Ilyhyella,

keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella.

Kuva 32. VSME laajennettu moduuli C4: limastoriskien arviointi (EFRAG, 2025b)

Cd - Climate risks from - to - [If applicable]

Has the undertaking identified climate-related hazards and climate-related transition events, creating gross o
climate-related risks for the undertaking?

) [Description of climate-related hazards and climate-related transition events
Disclosure of how ithas assessed the exposure and sensitivity of its assets, activities and value chain to

Time horizons of any climate-related hazards and transition events identified
| Disclosure of whether ithas undertaken climate change adaptation actions for any climate-related hazards

and transition events
Potential adverse effects of climate risks that may affect its financial performance or business operations in

the short-, medium- or long-term, indicating whether it assesses the risks to be high, medium or low - May

Matkailu toimialana on riippuvainen luonnossa vallitsevista olosuhteista, silla useita
aktiviteetteja toteutetaan luontoymparistdossa. Tunturi-Lapissa talvimatkailu on keskeisessa
roolissa, joten esimerkiksi lumitilanne voi vaikuttaa merkittavasti talviaktiviteettien

harrastamiseen ja talvimatkailun kiinnostavuuteen.

VSME-standardin raportoinnissa perusmoduulin kohdassa B4 (Pollution of air, water and
soil) ilmoitetaan tiedot ilman, veden ja maaperan saastumisesta jos sovellettavissa -

periaatteen mukaisesti (Kuva 33).
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Kuva 33. VSME perusmoduuli B4: Ympariston saastuminen (EFRAG, 2025b)

B4 - Pollution of air, water and soil from - to - [If

Is the undertaking already required by law or other national lations to report to horities its emissions of pollutants, or does it already o
voluntarily report on them according te an Environmental Manag System?
Is this disclosure already publicly available? [m]
Please provide the relevant URL Link or hyperlink of where this information is reported

Please select the unit used for reporting the amount (i.e. either kg or tonne)

Jos sovellettavissa -periaate toteutuu, jos valmistavalla yrityksella on ymparistolupa. Silloin
kohtaan B4 annetaan tarvittavat tiedot ilman, veden ja maaperan saastumiseen liittyen.

Kaytannodssa nama tiedot on kasitelty ymparistdluvan hakuprosessissa.

Biodiversiteetti raportoidaan VSME-standardin kohdassa B5 (Sites in biodiversity sensitive
areas & Biodiversity - Land-use). Kentat avautuvat (Kuva 34), jos todetaan
monimuotoisuustekijdiden olevan olennaisia ja merkitaan rasti kohdan B5 aloitukseen (ei

nay kuvassa 34).

Kuva 34. VSME perusmoduuli B5: Biodiversiteettiosion maankaytté (EFRAG, 2025b)

B5 - Biodiversity - Land-use from - to- [May [optional)]

Please select the unit used for the area (i.e. either hectares or m2]:

Land-use type Area
Total sealed area
Total nature oriented area on-site
Total nature oriented area off-site
Total use of land

Kohdassa B5 tarkastellaan luonnon monimuotoisuutta yrityksen omistamien kiinteistéjen
osalta. Kohdassa raportoidaan yrityksen omistamien Kiinteistdjen pinta-aloja hehtaareina

(ha) tai neliometreina (m?) maankayton eri nakokulmista.

VSME-raportin kohdassa B6 (Water Withdrawal) raportoidaan veden kulutusta (Kuva 35).
Veden kayttd kuutiometreind (m?) iimoitetaan aina. limoitettu kokonaismaara sisaltaa veden

kayton kaikissa yrityksen toimipaikoissa.
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Kuva 35. VSME perusmoduuli B6: Veden kayttd (EFRAG, 2025b)

B6 - Water Withdrawal from - to - [Always to be reported]

Total amount of water withdrawn from all sites (cubic meters, ms}

Amount of water withdrawn at sites located in areas of high water-stress (cubic meters,
3

m’}

BG - Water Consumption from - te - [If applicable]

Does the undertaking have production processes in place which significantly consume
water (e.g. thermal energy processes like drying or power production, production of O
goods, agricultural irrigation, etc.)?

Water discharge from undertaking production processes (m")

Total water consumption (m®) -

Jos yrityksen tuotantoprosesseissa kaytetdan merkittavasti vetta, raportoidaan myds

kohdan B6 jos sovellettavissa -osa tuotannon vedenkulutuksesta (Water Consumption).

Kiertotalouden periaatteita ja jatemaaria kasitellddn VSME-raportoinnin perusmoduulin
kohdassa B7 (Description of circular economy principles & Waste generated).
Kiertotalouden periaatteisiin vastataan ensin valitsemalla alasvetovalikon vaihtoehdoista
YES tai NO. Jos kiertotalouden periaatteita noudatetaan, raportin liitteeksi laitetaan selvitys
kiertotalouden periaatteiden noudattamisesta kaytanndssa. Kohta B7 jatkuu jatemaarien
raportoinnilla (Kuva 36).

Kuva 36. VSME Perusmoduuli B7: Jatemaarat (EFRAG, 2025b)

B7- Waste generated from - to- [Always to be reported]

Waste diverted t Le
RowlD Type of waste Unit of measurement aste diverted to recycle or
reuse

Total Hazardous waste generated (mass)

Total Non-Hazardous waste generated (mass)
Total waste generated (mass) =
Total Hazardous waste generated (volume) cubic meters (m®)

Total amount of waste generated

Total Non-Hazardous waste generated (volume) cubic meters (m®)

Total waste generated {volume) cubic meters (m®)

Jatemaarat ilmoitetaan jakeittain eriteltyind. Jatteen tyyppi ja mittayksikkd valitaan kenttien

1, 2 ja 3 alasvetovalikoista.

Hullu Poro Oy:n ymparistévastuun raportoinnille on jo hyva alusta olemassa. Osa VSME-

raportoinnissa ilmoitettavista asioista raportoidaan myoés ISO-sertifikaattien edellyttdmassa
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dokumentaatiossa, joten raportoinnissa voidaan hyddyntaa jo olemassa olevan ja
muutoinkin sdannollisesti yllapidettdvan dokumentaation tietoja. Uusia osa-alueita ovat
kasvihuonekaasupaastojen laskenta, paastdévahennystavoite ja -suunnitelma, tiekartta seka

biodiversiteettiraportointi.

6.3 Sosiokulttuurinen kestavyys ja yhteiskuntavastuu (S)

Sosiaalisen kestavyyden ja vastuullisuuden osa-alue on tassa tydssa nimetty
sosiokulttuuriseksi kestavyydeksi ja yhteiskuntavastuuksi. Talla halutaan tuoda esille
sosiaaliseen kestavyyteen kuuluvan kulttuuriperinnon sailyttamisen merkitys ja yrityksen
yhteiskuntavastuuseen sisaltyva rooli sosiaalisen vastuun kantajana paikallistaloudessa ja
yhteiskunnassa. Kulttuuriperinnon sailyttaminen kulttuurihistoriallisesti arvokkaita
rakennuksia kunnostamalla ja uusiokayttamalld on mydés kiertotaloutta (Renfors, 2022, ss.
47-48) seka osa ekologista kestavyytta ja ymparistdvastuuta. VSME-standardin raportointi
keskittyy sosiaalisissa asioissa tydvoimaan liittyvaan raportointiin, mutta yrityksen on hyva

taydentaa kestavyysraportointia yrityksen kannalta olennaisella dokumentaatiolla.

Sosiaaliseen kestavyyteen liittyvia standardeja ovat esimerkiksi ISO 45001:2023
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma seka osittain myds ISO/IEC 27001:2022
Tietoturvan hallintajarjestelma (ks. esim. Kiwa Sertifiointi Oy, n.d.). Standardi ISO 26000
(SFS Suomen Standardit ry, n.d.) on sosiaalisen vastuun hallintajarjestelma, mutta se ei
ole samalla tavalla sertifioitava standardi, kuten ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015.
Standardin tuorein suomenkielinen julkaisu on vuodelta 2020: Yhteiskuntavastuuopas ISO
26000:2020.

VSME-standardin raportointipohjassa sosiaalisen vastuun tietoja ilmoitetaan sivulla "Social
Disclosures”. Kohta B8 (Workforce - General characteristics - Type of contract & Gender)
sisaltaa perusmoduulin pakollisia raportoitavia tietoja, joita ovat henkildéston lukumaara,

tydsuhteen tyyppi ja sukupuolijakauma (Kuva 37).
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Kuva 37. VSME perusmoduuli B8: Henkiloston yleiset tiedot (EFRAG, 2025b)

B8 - Workforce - General characteristics - Type of contract [Always to be reported]

Type of contract Number of employees

Permanent contract
Temporary contract
Total employees (linked from B1)

B8 - Workforce - General characteristics - Gender [Always to be reported]

Gender Number of employees
Male
Female
Other
Not reported
Total employees (linked from B1)

Myds tyontekijoiden maantieteellinen jakauma ilmoitetaan, jos toimintaa on useammassa
maassa. Henkildston lukumaara paivittyy raporttipohjaan perustietojen sivun "General
Information” kautta. Henkilostdon liittyvien tietojen Iahteena on usein HR-jarjestelma, mika
voidaan kertoa taustatiedoissa. Henkildstoon liittyvissa perusmoduulin pakollisissa
tiedoissa ilmoitetaan myos henkildston vaihtuvuus kohdassa B8 (Workforce - General

characteristics — Turnover rate), jos henkiléstomaara on 50 tai enemman (Kuva 38).

Kuva 38. VSME perusmoduuli B8: Henkiloston vaihtuvuus (EFRAG, 2025b)

B8 - Workforce - General characteristics - Turnover rate from - to - [If applicable]

— Warning (if applicable)
hi closure is applicable
undertaking

Number of employees who left during the reporting period
Number of employees at the beginning of the reporting period only
Number of employees at the end of the reporting period
Employee turnover rate [%] in the reporting period

Raportoitavat tiedot ovat henkiléston maara kauden alussa ja lopussa seka kauden aikana
Iahteneet tyontekijat. Henkildston vaihtuvuusprosentille taulukossa on automaattinen

laskentakaava.

VSME-standardin laajennetun moduulin kohdassa C5 (Additional general workforce
characteristics) ilmoitetaan johtoryhman sukupuolijakauma (Kuva 39), jos henkilstdn

lukumaara on vahintaan 50.



72 (96)

Kuva 39. VSME laajennettu moduuli C5: Henkiloston yleiset lisatiedot (EFRAG, 2025b)

C5 - Additional (general) workforce characteristics from - to - [May (optional)]

Number of male employees at management level
Number of female employees at management level
Female-to-male ratio at management level for the reporting period

. |Total self-employed workers without personnel that are working exclusively for
the undertaking

Total temporary workers provided by undertakings primarily engaged in
employment activities

Lisaksi kohdassa C5 ilmoitetaan itsenaisten ammatinharjoittajien lukumaara, mikali

tyontekijamaara on 150 tai enemman.

VSME-standardin perusmoduulin raportointi jatkuu kohdan B9 (Workforce - Health and

safety) henkildston terveytta ja turvallisuutta koskevien tietojen ilmoittamisella (Kuva 40).

Kuva 40. VSME perusmoduuli B9: Henkildston terveys- ja turvallisuustiedot (EFRAG,
2025b)

-Workforce - Health and safety from - to - [Always to be reported]
Number of recordable work-related accidents in the reporting period
Number of hours worked by one full-time employee in the reporting period

Total number of hours worked in a year by all employees in the reporting period

Rate of recordable work-related accidents in the reporting peried
. R Number of fatalities as a result of work-related injuries and work-related ill
|7 [heatth

Kohdassa B9 ilmoitetaan ty6tapaturmien lukumaara raportointikaudella. Kuolemaan

johtaneet tyotapaturmat raportoidaan erikseen.

VSME-standardin perusmoduulin kohdassa B10 (Workforce — Remuneration, collective
bargaining and training) raportoidaan henkiléston palkkaus-, tydehtosopimus- ja
koulutustiedoista (Kuva 41). Kohdassa B10 ilmoitetaan onko palkkaus vahintaan
vahimmaispalkan tasolla tai ylittda vahimmaispalkan tason. Raporttimallissa valinta
tehdaan alasvetovalikon vaihtoehdoista YES tai NO. Suomessa ei ole lakisaateista
vahimmaispalkkaa, vaan vahimmaispalkan taso tulee yleensa tybehtosopimuksesta
(Tydsuojeluhallinto, n.d.). Jos ei ole tydéehtosopimusta, kaytetdan kasitetta kohtuullinen

palkka.
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Kuva 41. VSME perusmoduuli B10: Palkkaus-, tydehtosopimus- ja koulutustiedot (EFRAG,
2025b)

B10 - Workforce - i i ining and training from - to - [Always to be reported # If appli 1
Employees receive pay that is equal or above applicable minimum wage
42 92-1 determined directly by the national minimum wage law or through a collective
bargaining agreement

01 |Average gross hourly pay level of male employees (amount in ) - If applicable

~ |Average gross hourly pay level of female employees (amount in ) - If applicable
Percentage gap in pay between the undertaking's female and male
employees [%] - If applicable

Number of employees covered by collective bargaining agreements

Percentage of employ covered by collective bargaining ag [%]
B10 - Workforce - Remuneration, collective ining and training from - to - [Always to be reported]
Gender Number of annual training hours per employee during the reporting period
Male
Female
Other

Not reported

Average number of annual training hours per employee

Kohdan B10 pakollinen raportoitava tieto on tydehtosopimusten piiriin kuuluvan henkiléston
lukumaara ja koulutustuntien maara sukupuolijakaumalla. Jos tyontekijamaara on

vahintaan 150, raportoidaan myos sukupuolten valinen palkkaero.

Kun VSME-standardin mukaisessa raportoinnissa kaytetaan laajennettua moduulia,
kohdassa C6 (Additional own workforce information — Human rights policies and
processes) ilmoitetaan tiedot ihmisoikeuspolitikasta tai eettisista toimintatapaohjeista
(Code of Conduct), jotka sisaltavat raportointikohdassa vaadittavat ihmisoikeuksiin liittyvat
ohjeistukset (Kuva 42).

Kuva 42. VSME laajennettu moduuli C6: Henkildston lisatiedot (EFRAG, 2025b)

C6 - Additional own workforce information - Human rights policies and processes from - to - [Always to be reported]

Does the undertaking have a code of conduct or human rights policy for its own
workforce?
If yes, does this cover:

child labour

forced labour

human trafficking

discrimination

accident prevention

other? ( if yes, specify}

L o o

Specify other types of content covered by the code of conduct or human rights
policy

Does the undertaking have a complaint-handling mechanism for its own
workforce?

Eettiset toimintatapaohjeet (Code of Conduct) ovat pk-yritykselle soveltuva tapa kuvata
ihmisoikeuksiin liittyvia kaytantoja ja prosesseja varsinaisen ihmisoikeuspolitiikan sijaan.
VSME-standardin mukaisesti eettisiin toimintatapaohjeisiin sisaltyy esimerkiksi
lapsitydvoimaa ja pakkotyota kasittelevat sisallot. Lisaksi VSME-standardi edellyttdd oman

henkildston kaytdssa olevaa sisaista ilmoituskanavaa (Whistleblowing).
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VSME-standardin laajennetun moduulin sosiaalisen osan viimeinen kohta C7 (Severe
negative human rights incidents) kasittelee omaan henkilokuntaan kohdistuvia vakavia

ihmisoikeusloukkauksia (Kuva 43).

Kuva 43. VSME laajennettu moduuli C7: Vakavat ihmisoikeusloukkaukset (EFRAG, 2025b)

C7 - Severe negative human rights incidents from - te - [Always to be reported]

Does the undertaking have confirmed incidents in its own workforce?
If yes, are incidents related to:

child labour

forced labour

human trafficking

discrimination

other? ( if yes, specify)
Specify other human rights related to the confirmed incidents
Description of actions taken to address the confirmed incidents. - May
(optional)
Is the undertaking aware of any confirmed incidents involving workers in the
value chain, affected communities, consumers and end-users?
Specification of any confirmed incident involving workers in the value chain,
affected communities, consumers and end-users

Ooooo

‘;; |.:|.:|.:|.:|.:|.:|.:|,..

VSME-standardin raportin kohdassa C7 ilmoitetaan, mikali kauden aikana on tapahtunut
omaan henkilékuntaan kohdistuvia vakavia ihmisoikeusloukkauksia. Tarvitaan myos
erillinen selvitys omalle henkilostdlle tapahtuneista inmisoikeusloukkauksista ja
toimenpiteista tilanteiden korjaamiseksi. Liséksi raportointiin voidaan sisallyttdd mukaan

arvoketjun tyévoimaa.

Sosiaalisen vastuun osalta VSME-standardin raportissa on useita pakollisia mittareita.
Raportoitavat tiedot ovat kuitenkin sellaisia, joita seurataan muutoinkin. Tiedot ovat
saatavilla HR-jarjestelmasta tai muiden tahojen kautta, kuten vakuutusyhtion tai
tybeldkevakuutusyhtion jarjestelmista. HR-jarjestelmasta saadaan yleensa vaadittavat
numeeriset tiedot henkilostérakenteesta. VSME-standardia voi tdydentaa yrityksen
kannalta olennaisilla ja tyypillisilla mittareilla. Esimerkiksi tyotyytyvaisyys ja
sairauspoissaoloprosentti ovat vakiintuneita henkildstohallinnon mittareita.
Asiakastyytyvaisyys on tarkea sidosryhmamittari. Sosiaalisen vastuun mittari voi olla myos
esteettdmyysindeksi. Hullu Poro Oy:n kohdalla sosiaalisen vastuun tietojen tuottaminen
VSME-raporttia varten ei vaadi uusien tietolahteiden luomista, vaan olemassa olevien

tietolahteiden hyodyntamista seka tietojen keruun ja hallinnan prosessin tehostamista.

6.4 Taloudellinen kestavyys ja hyva hallintotapa (G)

Taloudellinen kestavyys on elinehto yrityksen toiminnan jatkuvuudelle. Taloudellinen

kestavyys on olennainen kestavyyden ja vastuullisuuden kahden muun nakokulman
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toteutumiselle. Hyva hallintotapa on yrityksen vastuullisuustyon peruspilari. Hyva

hallintotapa on suunnitelmallista ja tavoitteellista johtamista, joka tdhtda kannattavuuteen ja
jatkuvuuteen. Se edistaa yrityksen lapinakyvyytta ja varmistaa yrityksen toimivan eettisesti,
oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti kaikilla tasoilla. Hyva hallintotapa on myds taloudellisen,

sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden yllapitdmista, tukemista ja johtamista.

VSME-standardin raportointipohjassa on hyvin vahan pakollisia taloudellisen kestavyyden
ja hyvan hallintotavan raportointivelvoitteita. Hallinnolliseen vastuuseen liittyvia tietoja
ilmoitetaan sivulla "Governance Disclosures”. VSME-standardin perusmoduulin kohdassa
B11 (Convictions and fines for corruption and brikery) raportoidaan jos sovellettavissa -
periaatteen mukaisesti kauden aikana saadut tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta
(Kuva 44).

Kuva 44. VSME perusmoduuli B11: Hyvan hallintotavan raportointi (EFRAG, 2025b)

B11 - Convictions and fines for corruption and bribery from - to - [If applicable]

Has the undertaking incurred in convictions and fines in the reporting period? a

Total number of convictions for the violation of anti-corruption and anti-bribery laws

Total amount of fines for the violation of anti-corruption and anti bribery laws (monetary amount) in

VSME-standardin perusmoduulissa ei ole muuta hyvaan hallintotapaan liittyvaa
raportointivaatimusta. Laajennetussa moduulissa raportointia tdydennetadan kohdalla C8
(Revenues from certain sectors), jossa ilmoitetaan valinnalla, onko yrityksella tuloja tietyilta

nimetyilta toimialoilta (Kuva 45).

Kuva 45. VSME laajennettu moduuli C8: Tulot nimetyilté toimialoilta (EFRAG, 2025b)

C8 - Revenues from certain sectors from - to - [If applicable]

Is the undertaking deriving revenues from one of the activities listed below? (]

Monetary amount in

Revenue derived from controversial weapons (anti-personnel mines, cluster munitions, chemical
weapons and biological weapons)

Revenue derived from cultivation and production of tobacco

Revenue derived from coal

Revenue derived from oil

Revenue derived from gas

Total revenues derived from fossil fuel (coal, oil and gas) sector (i.e. the undertaking derives
revenues from exploration, mining, extraction, productien, processing, storage, refining or
distribution, including transportation, storage and trade, of fossil fuels as defined in Article 2, point
(62), of Regulation (EU) 2018/1999 of the European Parliament and the Council 17)

235-241 |Revenue derived from chemicals production
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Kohdan C8 nimetyt toimialat liittyvat kiistanalaiseen aseteollisuuteen seka tupakan,
fossiilisten polttoaineiden ja kemiallisten torjunta-aineiden tuottamiseen. Mikali yrityksella
on tuloja VSME-standardissa nimetyilta toimialoilta, ilmoitetaan tulojen rahamaara
asianomaisella rivilld. VSME-standardin laajennetussa moduulissa on myés toinen osa
kohdasta C8 (Exlusion from EU reference bencmarks), jossa ilmoitetaan, onko yritys
VSME-standardin sovellusohjeessa 241(a)-241(d) mainittujen viitearvojen ulkopuolella
(Kuva 46).

Kuva 46. VSME laajennettu moduuli C8: EU:n viitearvojen ulkopuolella (EFRAG, 2025b)

C8 - Exclusion from EU reference benchmarks from - to - [Always to be reported]
Undertakings are excluded from the EU Paris-aligned Benchmarks if they derive:

1% or more of their revenues from exploration, mining, extraction, distribution or refining of hard
coal and lignite
241(b 10% or more of their revenues from the exploration, extraction, distribution or refining of oil fuels

0% or more of their revenues from the exploration, extraction, manufacturing or distribution of
gaseous fuels

L 50% or more of their revenues from electricity generation with a GHG intensity of more than 100g
- - CO2 e/kWh

None of the above

‘.
Ofo|ogao

64 24 Undertakings are excluded from any EU reference benchmarks that are aligned with the Paris

Kyseessa on pakollinen raportoitava kohta, jos kestavyysraportoinnissa sovelletaan VSME-

standardin laajennettua moduulia.

VSME-standardin hallintotavan viimeisessa kohdassa C9 (Gender diversity ratio in the
governance body) raportoidaan hallituksen sukupuolijakauma jos sovellettavissa -

periaatteen mukaan (Kuva 47).

Kuva 47. VSME laajennettu moduuli C9: Hallituksen sukupuolijakauma (EFRAG, 2025b)

C9 - Gender diversity ratio in the governance body at - [If applicable]
Does the undertaking have a governance bodyin place? O
Number of female board members at the end of the reporting period
242-244  |Number of male board members at the end of the reporting period
Gender diversity ratio in governance body

VSME-standardin kohdan C9 tunnusluvun laskenta onnistuu, jos molempiin harmaalla
varilla merkittyihin kenttiin tuleva arvo on vahintaan yksi. Jos toisen kentan arvo on nolla,

kohta ei ole sovellettavissa.

Taloudellisen kestavyyden ja hyvan hallintotavan osalta VSME-standardin mukainen
raportointi on niukkaa. VSME-standardin mukainen raportointi mahdollistaa kuitenkin
kestavyysraportoinnin tdydentamisen kaikilla kestavyyden osa-alueilla yrityksen kannalta

olennaisilla kestavyysaiheilla ja litedokumentaatiolla. Taloudellisen vastuun osalta
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mittareihin on syyta kuulua talouden suorituskykymittareita (KPI, Key Perfomance
Indicator), joiden avulla pystytdan arvioimaan liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Mittareilla voidaan mitata esimerkiksi liiketoiminnan laajuutta,
kannattavuutta ja maksuvalmiutta. Asiakastyytyvaisyys on tarkea mittari taloudellisen
kestavyyden kannalta, koska tuotteita tai palveluja tuotetaan ensisijaisesti niiden
hankinnasta maksaville asiakkaille. CSRD:n mukaisessa kestavyysraportoinnissa
liiketoiminnan harjoittamiseen ja hyvaan hallintotapaan (ESRS G1) on siséallytetty mukaan
esimerkiksi yrityskulttuuri, eldinten hyvinvointi, luottoluokitus ja maksukaytannot suhteessa

toimittajiin, jotka voivat soveltua mukaan my6és VSME-raportointiin.

Verovastuullisuutta mittaava verojalanjalki voi olla kestavyysraportoinnissa taloudellisen
kestavyyden ja hyvan hallintotavan osalla kaytetty mittari. Verojalanjalki kuvaa yrityksen
toiminnasta yhteiskunnalle kertyvia veroja. Keskuskauppakamari (n.d.) on siirtynyt
kayttamaan kasitetta verokadenjalki, joka korostaa yritysten yhteiskunnallista merkitysta.
Kaytannossa verokadenjalki on yrityksen suorittamien erilaisten verojen ja veronluontoisten
maksujen yhteissumma. Keskuskauppakamari (n.d.) tarjoaa laskurin verokadenjaljen
laskentaan. Verokadenjalki tuo myds esille kestavyysraportoinnin eri nakdkulmien

keskinaisen sidonnaisuuden, koska se voisi olla myds sosiaalisen vastuun mittari.

VSME-standardin kestavyysraportoinnin vaatimukset hyvan hallintotavan raportoinnissa
l&htevat siita olettamuksesta ettd hyvan hallinnon perusvaatimukset on jo taytetty. Hallinto
on jarjestetty ja toimiva seka lakien ja asetusten vaatimukset tayttava. Liiketoiminnan
tapahtumien transaktiot kirjataan asianmukaisesti ja tehdaan tilinpaatokset. Esimerkiksi
palkkojen, tydnantajavelvoitteiden, verojen ja laskujen maksusta huolehditaan
oikeansuuruisina ja ajallaan. Pidetdan huoli entiteetin (Entity) noudattamisesta: jokainen
yritys on erillinen ja itsendinen taloudellinen kokonaisuus. Kaytanndssa yrityksen ja
yrityksen omistajan taloudelliset toiminnot, varat ja velat pidetdan erilldan yrityksen
liketapahtumista sekad moniyritysymparistdissa eri yritysten liiketapahtumat, varat ja velat
erillisina toisistaan. Vaikka vaatimus kuulostaa selkealta, saamme silti ajoittain lukea
uutisointia vahintdan harmaalla alueella likkumisesta tai suoranaisista torkeista

talousrikoksista (ks. esim. Auvinen, 2025).

Hullu Poro Oy:ssa talouden tunnuslukuja seurataan talouden mittareilla. Talouden
suunnittelu ja ennusteiden tuottaminen on tarkea osa liiketoimintaa. Pohjana tassa on
laskentakohteittain toteutettava kokonaisbudijetti, jossa on useita toimipaikkakohtaisia
osabudjetteja. Budjetointia on vaiheittain siirretty talouden raportointijarjestelmaan, jossa

toteuman yhdistaminen budjettiin tuottaa luotettavampia ja tarkempia ennusteita myos
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laskentakohdetasolla. Hyvan hallintotavan sertifikaatteja Hullu Poro Oy:lla on kaksi (2) kpl
Suomen Asiakastieto Oy:n ESG-raportin mukaan. Laatujohtamisjarjestelman sertifikaatti
ISO 9001:2015, joka on alkuaan myodnnetty 2015. Toinen hyvan hallintotavan sertifikaatti
on Suomen Asiakastieto Oy:n 22. kesakuuta 2024 myontama Suomen Vahvimmat -
sertifikaatti osoituksena yrityksen erinomaisesta luottoluokituksesta ja positiivisista

maksukaytanndista.

Hyvassa hallintotavassa yrityksen hallituksella on tarkea rooli vastuullisuuden
edistamisessa. Hallituksen tulee varmistaa vastuullisuuden ja kestavyyden sisaltyvan
yrityksen strategiaan ja tavoitteisiin. Strateginen vastuullisuus on myds osa yrityksen
arvonmuodostusta. (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 73) Strategia ja tavoitteet tahtaavat
pitkajanteiseen ja kestavaan taloudellisesti kannattavaan toimintaan, johon kietoutuu
saumattomasti ekologinen ja sosiaalinen kestavyys. Hallituksen velvollisuus on huolehtia
vastuullisuuden ja kestavyyden kokonaisvaltaisesta toteutumisesta myds tulevaisuudessa
(Barlund & Sipila, 2023, ss. 101-102).

6.5 Kestava ja vastuullinen viestinta

Vastuullista viestintda voidaan kasitteellisesti tarkastella eri ndkokulmista. Viestinta
ymmarretaan tiedonvalityksena (funktionaalinen lahestymistapa) tai viestintd ndhdaan
merkitysten luojana (formatiivinen Iahestymistapa). Viestintd merkityksen luojana
tarkoittaa sitd miten vastuullisuus tulee ymmarretyksi. Viestintd myds muokkaa aktiivisesti
vastuullisuuteen liittyvid merkityksia ja ohjaa vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa ja
toiminnan organisointia. (Penttila & Eraranta, 2021, ss. 16-18) VSME-standardin mukainen
raportointi EFRAG:in raportointipohjalla sopii tiedonvalitykseen, maaramuotoiseen tietojen

vaihtoon, kestavaan ja vastuulliseen viestintaan vain tiettyjen sidosryhmien valilla.

VSME-raportoinnin asema on vahvistunut, koska Euroopan unionin komissio on
heindkuussa 2025 hyvaksynyt suosituksen pk-yritysten raportoinnista VSME-
raportointistandardin mukaisesti. Suositus sisaltaa liséksi ohjeistusta VSME-standardin
soveltamiseen. (Kuparinen, 2025) Vastuullisuusviestinta ei kuitenkaan ole vain
tiedonvalitysta, koska yritys rakentaa viestinnalla vastuullisuustyodlleen arvoa ja merkityksia.
Vastuullisuusviestinnalla myds vaikutetaan siihen, miten vastuullisuusasiat ymmarretaan
yhteiskunnassa. (Niemi, 2024, s. 151, 154)
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Kestavaa ja vastuullista viestintda voidaan havainnollistaa kuvaamalla yritysvastuu

"talona”, jonka kattorakenteena on viestinta (Kuva 48). Yritysvastuun perustukset ovat
yrityksen toimintatavat, paatoksenteko, arvot ja yrityskulttuuri. Naiden muodostaman
perustuksen paalle rakentuvat ESG-kehikon seinat, kestavyyden ja vastuullisuuden eri osa-
alueet: ekologinen kestavyys ja ymparistdvastuu, sosiokulttuurinen kestavyys ja
yhteiskuntavastuu seka taloudellinen kestavyys ja hyva hallintotapa. Yritysvastuun "talon”
katto on aktiivista sidosryhmayhteisty6ta ja viestintaa eri sidosryhmille. Kestava ja
vastuullinen viestinta sisaltaa eri sidosryhmille suunnattua ulkoista ja sisaista viestintaa,

jota ilman yritysvastuu ei toteudu. (Liappis ym., 2019, ss. 7-8)

Kuva 48. Yritysvastuusta viestintdan (mukaillen Liappis ym., 2019, s. 7)

Omistajat ja sijoittajat Tyontekijat Asiakkaat Rahoittajat

Paikalliset yhteis6t Toimittajat, alihankkijat, kumppanit Kilpailijat Media
Toimialajarjestét Viranomaiset, hallitukset, lainsaatajat
ja -yhdistykset

Analyytikot ja tutkijat

. e N/ p
o= e’e‘ ) N
YMPARISTO- SOSIAALINEN TALOUDELLINEN

VASTUU VASTUU VASTUU

Yrityskulttuuri

Toimintatavat

Arvot ovat yrityksen liiketoiminnan perustuksissa. Yrityksen toiminnan taustalla on aina

. AN

Paatéksenteko

kannattavuustavoitteiden ohella jokin arvomaailma. Toiminta perustuu arvoihin, vaikka
arvoja ei olisikaan maaritelty erikseen. Arvot eivat ole vain sanoja, niihin liittyy kasitteellista

monitulkintaisuutta ja niilld on usein moniulotteinen merkitys. Yrityksen on hyva sanoittaa
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arvonsa auki, koska arvoja tulkitaan erilaisista lahtokohdista kasin. (ks. esim. Onkila ym.,
2021, s.116)

Panu Luukan (2019, s. 204) mukaan keskiarvoisen suomaisen pdorssiyrityksen arvot ovat:
1) vastuullisuus, 2) luotettavuus, 3) tuloksellisuus ja 4) asiakaskeskeisyys. Luukka tosin

my®os kritisoi suorasanaisesti ndiden arvojen soveltuvuutta nimenomaan arvoiksi:

"Miksi siis kirjata ndma itsestdénselvyydet vielé arvoiksi? Jos ndmé seikat
eivét ole yrityksessasi itsestdanselvyyksia, on yrityksellédsi kertaluokkaa

suurempia ongelmia kuin hengettémaét arvot.” (Luukka 2019, s. 204)

Vastuulliseen viestintdan sitoutumisesta viestitdan usein mainitsemalla vastuullisuus
yhtena yrityksen arvoista. Vastuullisuus on kuitenkin muihin yrityksen arvoihin verrattuna
metatasolla, koska yritys on vastuussa kaikista arvoistaan. Vastuullisuus ei ole yksittainen
asia vaan se on tapa toimia, mikd on enemman kuin yksittainen teko tai arvo. (Pihlstrom,
2021, s. 142-143, 151-152)

Yritysvastuun "talossa” yrityskulttuuri on keskeinen vaikuttaja tai mahdollistaja tekemiseen
ja tai tekematta jattamiseen. Yrityskulttuuri muodostuu yrityksen tiedostetuista ja
tiedostamattomista arvoista, uskomuksista, normeista, rakenteista ja toimintatavoista.
(Luukka, 2019, s. 25; Luutonen & Murtomaa, 2025, s. 283). Yrityskulttuuri on jaettu ilmid,
lapileikkaava, vaistomainen ja kestava. Kulttuuri ndkyy vuorovaikutuksessa,
kayttaytymisessa ja olettamuksissa. Se lavistaa yrityksessa eri tasoja ja ilmenee
kayttaytymistapoina, rituaaleina, tarinoina ja kuvina. Ihmiset tunnistavat kulttuurin
luontaisesti ja asettuvat siihen. Yrityskulttuuri on myoés kestava, se vaikuttaa ajatteluun ja

kayttaytymiseen pitkalla aikavalilla. (Kulmala & Rosvall, 2022, s. 20)

Yrityskulttuurista saadaan tietoa henkildstokyselyjen, kehityskeskustelujen, sisaisen
viestinnan tyylin sekd havaintojen ja kokemusten kautta. Yritykset voivat kayttaa
yrityskulttuurin tutkimiseen ja kehittdmiseen myds ulkopuolisia resursseja, kuten GPTW:ta
(Great Place To Work®). Prosessissa tehdaan henkildstétutkimus, joka tuottaa mitattavaa
tietoa yrityskulttuurin tilasta, tuo esille kehittdmisehdotuksia sekd mahdollistaa Great Place
To Work -sertifioinnin. GPTW-prosessi on organisaatiokulttuurin kehittdmisen tyokalu,
jossa tutkitaan tyontekijakokemusta ja johtajuutta. (limasti, 2025) Matkailualalla Lapissa
GPTW-sertifioinnin vuonna 2025 ovat saaneet Nellim Wilderness Hotels & Safaris,
Snowhotel Family, Santa’s Hotels ja Peera Hotels & Cottages. (Great Place To Work®

Institute Inc., 2025) Santa’s Hotelsin toimitusjohtaja Sanna Sandgren (2025) tuo esille
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sertifiointiin liittyen paikallisesti myds laajemman toimialanakdkulman: “Lapin matkailussa

on paljon hyvié tyépaikkoja, ne ansaitsevat tulla néhdyksi”.

Yrityksen tyontekijat ovat vastuullisuuden suhteen moniulotteinen sidosryhma. Tyontekijat
osallistuvat vastuullisuuden paivittaiseen toteuttamiseen yrityksessa, tulkitsevat
vastuullisuutta ty6tehtavissaan ja ovat samalla vastuullisuusviestinnan keskeisia
kohderyhmia. Vastuullisuusviestintd on paivittaista tekemista tyontekijdiden toimiessa
vastuullisuusviestijoina ulkoisille sidosryhmille. (Onkila ym., 2021, s.110) Erityisesti
ravintola-alalla tyontekijoiden vastuullisuusviestintaa selvitettdessa on noussut esille ruoan
alkuperasta kertominen asiakkaille seka havikkiin ja kiertotalouteen liittyva viestinta
(Puhakainen & Vehkapera, 2023, s. 20).

Kestavassa ja vastuullisessa viestinnassa otetaan huomioon ymparistovaittamia koskeva
lainsdadanto, jota edustavat luvussa 2.3 esitellyt viherpesudirektiivi ja vihreita vaittamia
koskeva direktiivi. Vihervaittamadirektiivin taytantdonpanon jalkeen useiden tavanomaisten

ymparistovaittamien kaytto on kiellettya (Kuva 49).

Kuva 49. Esimerkkeja yleisista ymparistovaittamista (mukaillen Hernberg, 2025)

Ymparisto- Eko- Vihred Luonto-
ystavallinen ystavallinen
Ekologinen II_r_ne_l_st_o- Hiilineutraali I masto—_
ystavallinen neutraali
Energiatehokas Biohajoava Biopohjainen Vastuullinen

Viherpesun kieltavien direktiivien voimaantulo on edessa lahitulevaisuudessa, mutta jo
nykyisin Suomen lainsdadannossa kuluttajansuojalaki (38/1978) kieltdd harhaanjohtajavan

markkinoinnin.

Euroopan parlamentti (2024) maarittelee viherpesun (Greenwashing) kuluttajalle
annettavana harhaanjohtavana tietona tuotteen tai palvelun ymparistdystavallisyydesta.
Viherpesun tunnusmerkit tayttyvat vaikka harhaanjohtavan tiedon esille tuominen olisi
tahaton vahinko. Viherpesua on myds negatiivisten vaikutusten kertomatta jattaminen tai
kerronnan epamaaraisyys. (Isokangas & Vassinen, 2024, s. 227) Kaytanndssa

ymparistovaittamiin ei saa sisaltya valheellista mielikuvaa tuotteen tai palvelun
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ymparistohyddyista antavia viitteita, kuten teksteja, kuvia tai merkintdja (Hernberg, 2025;
Siitonen, 2024). Mydskaan kestavyysraportin sisallollinen ilmaisu, kuvaus tai kuvitus ei voi

kallistua viherpesun suuntaan.

Kestavyysraportoinnissa esitetyille tiedoille on maaritelty erilaisia vaatimuksia.
Kestavyystiedon vaatimuksena on 1) merkityksellisyys, 2) todellisuudenmukaisuus, 3)
vertailukelpoisuus, 4) todennettavuus ja 5) ymmarrettavyys. Merkityksellinen tieto on
olennaista yrityksen toimintaa ja vaikutuksia tarkasteltaessa. Todellisuudenmukainen tieto
on myds tarkkaa, virheetdnta ja kattavaa. Tiedon vertailukelpoisuus mahdollistaa vertailun
edellisten kausien tietoihin sekd muiden samalla toimialalla toimivien vastaaviin tietoihin.
Tiedon todennettavuus mahdollistaa kestavyystiedon varmentamisen ulkopuolisen
kestavyysraportointitarkastajan toimesta. Kestavyysraportoinnissa kaytetty esittamistapa
on sidosryhmien nakokulmasta ymmarrettavaa, selkeaa ja johdonmukaista. (Kokkonen &
Laine, 2025) Esimerkiksi hotellin hiilijalanjalki ilmoitetaan usein muodossa kg CO.e /
hotelliyd, mika havainnollistaa tiedon vertailtavuutta eri raportointikausien valilla seka
vastaavaa tietoa eri yritysten valilla. Kestavyysraportoinnissa raportointikausi on yrityksen

tilikausi.

Tavoitteena on erottautuminen todellisella ymparistévastuulla. Viherpesun riskit voivat
toteutua eri tavoin. Virallisten sanktioiden liséksi kuluttajien ja toimittajien luottamuksen
menettdminen on keskeinen riski. Viherpesusta kiinni jddminen syd uskottavuutta ja voi
aiheuttaa kuluttajaboikotteja. Naiden aikaansaama negatiivinen julkisuus vaikuttaa
tutkimusten mukaan negatiivisesti myds niihin kuluttajiin, joille ymparistoystavallisyys ei
edes ole varsinainen arvo. Arvoketjuriski voi toteutua, koska arvoketjussa on yrityksia, jotka
ovat tarkkoja maineestaan eivat halua toimia viherpesua harjoittavien yritysten kanssa.
Lisaksi rahoitusmekanismit ohjaavat rahoitusta vastuulliseen liiketoimintaan, johon

viherpesu ei sovi. (Hernberg, 2025)

Yritysten vastuullisuutta ei ole syyta esittada lopullisena totuutena vaan tuoda esiin
vastuullisuusviestinta myos keskeneraisena prosessina, joka todistettavasti etenee kohti
asetettuja tavoitteita. Keskeneraisyys tarkoittaa vastuullisuusprosessin purkamista osiin
viestinnassa. Vastuullisuusviestinnassa tarkennetaan ymmarrettavasti ja johdonmukaisesti,
milta osin liiketoiminta on vastuullista: onko kyse yksittaisesta tuotteesta tai palvelusta,
jostakin tuotantoprosessin vaiheesta vai koko liiketoiminnasta. (Frig & Uusitalo, 2021, s.
36)
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Viestintasuunnitelma ohjaa yrityksen vastuullisuusviestintaa. Kyse on kaytannon asioiden
suunnittelusta, tavoitteista, roolituksesta, aikataulutuksesta ja taloudellisista resursseista.
Viestintdsuunnitelmassa otetaan kantaan seuraaviin kysymyksiin (Niemi, 2024, ss. 172—

176):

e Miksi yritys viestii?

e Kenelle yritys viestii?

o Missa yritys viestii?

o Kuka yrityksessa viestii?

e Milloin yritys viestii?

e Mitka ovat yrityksen viestinnan resurssit?

e Miten yritys mittaa ja seuraa viestinnan tuloksia?
Viestinnassa toteutetaan kadytdnnossa jotakin suunnitelmaa, vaikka viestintadsuunnitelmaa
ei olisi dokumentoitu. Vastuullisuusviestinnan toteutusta voidaan kuvata prosessina (Kuva

50).

Kuva 50. Vastuullisuusviestinnan toteutus (Niemi, 2024, s. 185)
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Mallissa vastuullisuusviestinta lahtee liikkeelle yrityksen arvoista, sidosryhma- ja

strategiatydsta. Myds rahoittajien haastatteluissa tuli hyvin esille tavoite pitaa vastuullisuus-
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ja kestavyys strategiakeskusteluissa mukana. Kestavyystavoitteiden saavuttaminen on
prosessi, jota ohjaavat strategia ja suunnitelma tavoitteiden saavuttamisesta. Onnistunut
vastuullisuusviestinta toteutetaan selkedasti ja rehellisesti. Viestinndssa tunnistetaan eri
kohderyhmat ja niille kuuluvat arvot, kiinnostuksen kohteet ja kaytossa olevat
viestintdkanavat. Vastuullisuusviestinnassa voi silti hyddyntaad myads tarinallisuutta.
Erityisesti matkailu- ja ravintola-alalla tarinallistaminen tuo esille paikallisen kulttuurin ja
perinteet. (Visit Finland, 2024b, ss. 20-21; ks. myos Niemi, 2024, s. 182)

Vastuullisraportoinnilla on useita rooleja, joista yhden keskeisen roolin voi ilmaista

Tampereen yliopiston apulaisprofessorin KTT Hannele Makelan (2021, 82) sanoin:

"Raportointi prosessina rakentaa my06s organisaation siséisté identiteettia,
kun yrityksessé toivottavasti samalla kirkastuu, mikéd on sen toiminnan ydin,

mitka arvot ovat yritykselle térkeité ja miten vastuullisuus néihin kytkeytyy.”

7 Johtopaatokset

Kestavyysraportointi on edelleen siitymavaiheessa, mutta sen merkitys kasvaa vahvasti.
Kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukainen ESRS-raportointi ei tule velvoitteena
koskemaan yhta suurta joukkoa yrityksia mita alun perin arvioitiin. Vapaaehtoisen VSME-
standardin mukaisen kestavyysraportoinnin rooli on koko ajan vahvistunut. VSME-
standardi julkaistiin joulukuussa 2024 ja heindkuussa 2025 Euroopan unionin komissio
ilmoitti suosittelevansa virallisesti VSME-standardin kayttéa myos niilla yrityksilla, joita

CSRD-raportointi ei saantelyn keventamisen jalkeen koske.

VSME-standardi on pk-yrityksille toimiva lIahtokohta kestavyysraportoinnin aloittamiseen.
Standardi mahdollistaa yhdenmukaisen raportoinnin. Se toimii alustana yritysten valiselle
tietojen vaihdolle ja vastuullisuusviestinnalle. Ensivaikutelmaltaan VSME-standardin
raportointisisaltd on suppea, mutta standardi mahdollistaa raportoinnin taydentamisen

raportoitavan yrityksen kannalta olennaisilla aiheilla.

Eri sidosryhmien odotukset luotettavasta ja lapinakyvasta kestavyystiedosta lisdantyvat
koko ajan. Rahoittajat korostavat kestavyys- ja vastuullisuusasioiden olevan yha tarkeampi
tekija yrityksen riskeja ja luottokelpoisuutta arvioitaessa. Perusedellytys on kannattava
liiketoiminta, eli taloudellinen kestavyys, joka varmistaa edellytykset ymparistévastuun ja

sosiokulttuurisen vastuun toteuttamiselle. Kaytanndn tasolla kestavyytta edistavia toimia
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ovat esimerkiksi hiilijalanjaljen laskenta, paastovahennystavoitteiden asettaminen ja
siirtyminen kohti vahapaastoisia energiaratkaisuja. Fossiilista polttoaineista luopumiseen
on saatavilla myds kestavan rahoituksen rahoitusmuotoja ja vihrean siirtyman edistamiseen
tarkoitettuja avustuksia ja tukia. Kestavyys ja vastuullisuus on keskeinen osa yrityksen
liketoimintastrategiaa ja ydintoimintoja, joiden toteutuminen edellyttaa yrityksen hallituksen

ja johdon sitoutumista.

My6s matkailualalla kestavyysraportoinnin merkitys kasvaa nopeasti. Yleisesti ottaen
suomalaisilla matkailuyrityksilla on hyvat l[ahtokohdat kehittaa kestavyysraportointiaan.
Matkailualan ominaispiirteisiin kuuluvat monimutkaiset arvoketjut, jotka paastolaskennassa
voivat tehda Scope 3-paastdjen selvittdmisestad haastavaa. Tilanne paranee sitd mukaa
mita useammat toimijat tuottavat omat paastolaskelmansa. Matkailualalla on tiettyja eettisia
teemoja, jotka nousevat esiin toimialan vastuullisuutta tarkasteltaessa. Kestavan matkailun
jalkeen seuraava vaihe on siirtya kohti uudistavaa matkailua, jossa ei riita haittojen
vahentaminen. Uudistavan matkailun tavoitteena on yrityksen toiminnan tuottavan

aktiivisesti positiivisia vaikutuksia ymparistoon ja yhteisoon.

8 Pohdinta

CSRD-direktiivin avaaminen uudelleen kasittelyyn kevaalla 2025 aiheutti hammennysta
yleisessa keskustelussa ja myos omassa opinnaytetydprosessissa. Saantelyssa eletaan
edelleen siirtymavaihetta. Tilanteen edetessa on selvinnyt ettei itse asian tarkeys ole
muuttumassa. Kestavyys- ja vastuullisuusteemat seka niihin liittyva raportointi ei ole
katoamassa, vaikka raportoinnin muoto ja nimi voivat vaihtua. VSME-standardin mukainen
raportointi tarjoaa pk-yrityksille mahdollisuuden kestavyysraportoinnin aloittamiseen
kevyemmalla tasolla. Standardi luo rakenteen ja vertailukelpoisen vahimmaistason
yritysten valiseen tiedonvaihtoon. Standardi on kuitenkin joustava ja tarjoaa
mahdollisuuden vahimmaistasoa tadydentavien kestavyystietojen lisaamiseen, mikali tieto

on kestavyystarkastelussa olennainen.

Kestavyysraportoinnissa ei tarvitse olla perilld ensimmaisella raportointikerralla.
Realistinen, rehellinen ja ymmarrettava kuvaus kestavyyden tilasta on tarkeampaa kuin
kauniit korulauseet. Samalla raportoinnissa tuodaan esille tavoitteet ja aikataulu
kestavyyden etenemisessa kohti tavoitteiden saavuttamista. Kestavyystavoitteiden
saavuttaminen vaatii aina konkreettisia toimia: tekoja, aikatauluja ja mittareita, joita

kuvataan raportissa. EFRAG:in julkaisema Excel-pohjainen aineiston koonti ja XBRL-
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muotoinen VSME-raportti ei itsessaan ole tehokas vastuullisuusviestinnan valine kaikille
sidosryhmille, vaikka yritysten valisen kestavyysviestinnan vahimmaistason tayttaakin. Sita
tulee taydentaa visuaalisella, kuvailevalla ja kohdennetulla viestinnalla. Raportoinnin
kayttoonotto on yritykselle myos kehittamisen ja oppimisen valine: yrityksella on

mahdollisuus kayda lapi vaikutuksensa, riskinsa ja mahdollisuutensa uudella tavalla.

Kaytannon toimenpiteista paastdlaskenta on tarkeaa toimialasta riippumatta.
Paastolaskennan haasteet ovat Scope 3-paastojen laskennassa, koska yrityksen
arvoketjut ovat usein monimutkaisia ja arvoketjun paastdtietoja on vaihtelevasti saatavilla.
Korjausinvestointeja kannattaa kohdistaa esimerkiksi fossiilisista energialahteista
luopumiseen tahtaaviin investointeihin, joihin on saatavilla erilaisia avustuksia, tukia ja
kestavan kehityksen hankkeisiin suunnattua lainarahoitusta. Fossiilisista energialahteista
luopuminen pienentaa hiilijalanjalkea. Kun vastuullisuuden toteuttamisesta viestitaan,
pyritaan viestinnassa selkeaan ja lapinakyvaan tuotokseen, valtetaan ymparistovaittamissa

kiellettyja ilmaisuja ja varmistetaan etta esitetyt vaitteet ovat todennettavissa.

Rahoittajat ovat keskeinen sidosryhma useimmille yrityksille, eivatka pk-yritykset tee tasta
poikkeusta. Pankit ja muut rahoittajat odottavat yrityksiltd yhd enemman todennettavaa
vastuullisuuden toteuttamista liiketoiminnassa. He pitavat aihealuetta myos aktiivisesti
esilla sidosryhmayhteistydssa ja pyrkivat lisddmaan yritysten tietoisuutta
vastuullisuusasioissa ja tukemaan yritysten siirtymista kohti kestavaa liikketoimintaa.
Vihrean siityman etenemisen edistamisessa rahoittajilla on merkittava rooli
paadomavirtojen ohjaamisessa kestaviin investointeihin. Rahoitusmarkkinoilla on erilaisia
lainatuotteita, kuten vihreat lainat. Lisadksi on muita avustus- ja tukimuotoja, jotka tarjoavat
yrityksille taloudellisen kannusteen investoida kestavan kehityksen liiketoimintaan.
Yrityksen nakoékulmasta rahoituksen saatavuus ja kilpailukyvyn sailyttdminen ovat tarkeita
huomattavan tarkeita tekijoita. Vastuullisuuden merkitys tulee yha kasvamaan ja rahoittajat

haluavat tukea asiakasyrityksidan vastuullisuuden kehittdmisessa.

Taloudellinen kestavyys edellyttaa tuloksellista toimintaa ekologisen ja sosiaalisen
kestavyyden rajoissa. Kaikkein voimakkain raja on ekologinen kestavyys. Jos se pettaa,
vaikuttaa se vaistamatta taloudelliseen ja sosiaaliseen kestavyyteen. Taloudellinen
kestavyys on merkittava tekija ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden tukemisessa.
Kestava liikketoiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista. Taloudellisen suunnittelun
tyokaluja on esimerkiksi budjetointi, jossa liiketoiminnan suunnitelmat ja tavoitteet
muutetaan numeeriseen muotoon. Budjetti tekee tavoitteet mitattavissa oleviksi ja

mahdollistaa tavoitteiden toteutumisen seurannan. Kestavyys ei ole irrallinen sivupolku,
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vaan osa yrityksen strategista suunnittelua ja paivittaista johtamista. Taloudellinen
kestavyys on perusta ymparistd- ja sosiaalisen vastuun toteuttamiselle. Myds matkailun

kestavyys muodostuu ymparistdn, yhteison ja talouden tasapainosta.

Matkailualan yritysten raportointi ei eroa merkittavasti muista pk-yrityksista. Yleisesti
ottaen suomalaisilla yrityksilla on vastuullinen toimintakulttuuri ja lainsdadant6a
noudatetaan. Matkailun toimialalla on tiettyja vastuullisuusteemoja, jotka toistuvasti
nousevat keskusteluissa esille. Eettiset kysymykset liittyvat usein kausityontekijoiden
tyooloihin ja matkailussa kaytettavien eldinten kohteluun. Lyhytaikaisen majoituksen
(Airbnb) vaikutusta vuokra-asuntojen saatavuuteen ja kohonneeseen vuokratasoon
voidaan tarkastella kestavyyshaasteena sosiaalisesta nakokulmasta. Lentoliikenteen
tarkeys kohteiden saavutettavuuden kannalta on systeeminen kestavyyshaaste. Lisaantyva
lentoliikenne tukee kohteiden ymparivuotista kayttéa, mika toisaalta on matkailun
taloudellista ja sosiaalista kestavyytta lisdava tekija. Samalla lentoliikenteessa kaytettavat
fossiiliset polttoaineet tuottavat kasvihuonekaasupaastoja, jotka vaikuttavat kielteisesti
ekologiseen kestavyyteen. Matkailussa kestavyyteen liittyvia kysymyksia on myos
luontokohteiden kantokyky ja biodiversiteetin sailyminen. Siirtyma kohti uudistavaa
matkailua kuvaa kuitenkin toimialan laajempaa kehitysta ja tavoitteita: haittojen

kurissapitdminen ei enaa riitd vaan tavoitteena on positiivisten vaikutusten tuottaminen.

Ensi silmayksella kevealta vaikuttavan VSME-standardin mukaisen raportoinnin
toteuttaminen vaatii kuitenkin paljon taustaty6ta ja dokumentaation keraamista, jarjestelya,
jasentelya ja tallentamista. Myds kaytannon tasolta kantautunut palaute viittaa siihen, etta
VSME-standardin mukaisessa raportoinnissa riittda tekemista erityisesti ensimmaista
raporttia tydstettdessa. Manuaalinen ty6 helpottuu kun kestavyysraportointiin soveltuvia
jarjestelmia on saatavilla myds pk-yrityksille. Jarjestelmat jasentavat tiedon koontia,
hallintaa ja varsinaisen julkaistavan kestavyysraportin tuottamista. VSME-raporttia ei ole
pakollista varmentaa, mutta varmentamisen mydéta saadaan raportointiin riippumaton ja
objektiivinen nakokulma, joka tuo raportointiin uskottavuutta ja myds ohjaa raportoinnin
varmentamista tilintarkastuksen kaltaiseen prosessiin. Kestavyysraportoinnissakin
tarkastelujakso on tilikausi. Kestavyysraportointiin patevoityneita tilintarkastajia (KRT) on jo
enemman ja varmennuspalvelun saatavuus on lisaantynyt. Kestavyysraportointi elaa viela

toistaiseksi siirtymavaihetta kohti tilinpaatdsraportointia ja parempaa vertailtavuutta.
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Liite 1. ESRS-standardin aihekohtainen jaottelu (Silvola ym., 2024, s. 136)

Aihekohtainen ESRS Osa-aihe
ESRS E1 limaston- - Ilmastpnmuutokseen sopeutuminen ja hillinta
muutos - Energia
- llman, veden, maaperan, elavien organismien ja
. . elintarvikkeiden pilaantuminen
ESRS E2 |Pilaantuminen

- Ongelma-aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

- Mikromuovit

Vesivarat ja

- Vesi

ESRS E3 |merten Merten | ¢
luonnonvarat | - Merten luonnonvara
. . - Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat
Biologinen |\ 5ikytustekijat
moni- , T
ESRS E4 | muotoisuus - Va!kutukset lajien tilaan . . _
ja - Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
ekosysteemit | - Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet
niista
- Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien
Resurssien kaytto
ESRS E5 |kaytto ja - Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien
kiertotalous ulosvirtaukset
- Jate
- Tydolot
ESRS S1 0r_r_1a _ - Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet
tyovoima kaikille
- Muut tyohon liittyvat oikeudet
- Tydolot
ESRS S2 Ar.\./oket_j_Lll.n - Yhdenvertamen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
tyontekijat kaikille
- Muut tyohon liittyvat oikeudet
Vaikutusten - Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet
ESRs s3 | kohteena = — —
oIer:\t" - YhteisOjen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet
yhteisot - Alkuperaiskansojen oikeudet
- Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja / tai loppukayttajiin
Kul kohdistuvat vaikutukset
uluttajat ja
ESRS S4 || 0 ukdyttajat | - Kuluttajan ja / tai loppukéyttajan henkilikohtainen
turvallisuus
- Kuluttajan ja / tai loppukayttajan sosiaalinen inkluusio
- Yrityskulttuuri
- Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
Liike- - Elainten hyvinvointi
ESRS G1 |toiminnan - Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta

harjoittaminen

- Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot

- Korruptio ja lahjonta
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Liite 2. Keskeisia eroja ESRS- ja VSME-standardien vililla aihekohtaisesti (Kokkonen & Vuorinen,

2025)

Aihe
Kaikki aihekohtaiset
standardit

ESRS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, toimintaperiaatteet,
toimintatavat ja tavoitteet.
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VSME
Raportoidaan lahtokohtaisesti
numeerista tietoa.

E1- limastonmuutos

Edellyttda kasvihuonekaasujen
(GHG) Scope 1, 2 ja 3 paastdjen
raportointia, koskien
paastdévahennystavoitteita,
siirtymasuunnitelmia ja
skenaarioanalyyseja.

Vain Scope 1 ja 2 vaaditaan. Scope
3 vapaaehtoinen.
Kasvihuonekaasujen
vahennystavoitteet (tulee
raportoida mikali, yrityksella on
tallaiset), siirtymasuunnitelma
(mikali toimii korkean
ilmastovaikutuksen sektoreilla)
seka ilmastoriskit (mikali yritys
tunnistanut tallaisia).

E2 - Pilaantuminen

Raportointi ilman, veden ja
maaperan saastumisesta.,
lieventamisstrategioista ja raja-
arvoista.

Vain, jos kansallinen lainsaadanto
tai regulaatio vaatii.

E3 - Vesi ja merten
luonnonvarat

Raportointia vedenotosta,
kulutuksesta, paastoista ja
vaikutuksista meriekosysteemeihin.

Vain vedenoton ja kulutuksen
raportointi vaaditaan (mikali
tuotantoprosessit kayttavat
merkittavasti vetta).

E4 - Luonnon
monimuotoisuus

Raportointia luonnonvaroista,
maankaytosta ja ekosysteemien
ennallistamisesta.

Vain tiedot maankaytosta ja
biologisesti herkkien alueiden
raportointi.

ES5 - Kiertotalous ja
resurssien kaytto

Raportointi materiaalivirroista,
kiertotalousstrategioista ja jatteista.

Kiertotalousperiaatteet, perustiedot
kierratysasteesta ja jatteiden
maarasta vaaditaan.

S1 - Oma tyévoima

Edellyttaa yksityiskohtaisia
tyontekijatietoja: vaihtuvuus,
monimuotoisuus, sukupuolten
palkkaero, ty6ehtosopimukset,
ihmisoikeusrikkomukset.

Kattaa vain perustiedot tydvoimasta
(henkilostomaara, sopimukset,
koulutustunnit, palkka) seka
vapaaehtoisesti sukupuolijakauma
johtotehtavissa,
ihmisoikeuspolitiikat, prosessit ja
vakavat kielteiset
ihmisoikeusvaatimukset.

S2 - Arvoketjun
tyontekijat

Raportointi arvoketjun
tyontekijoista, oikeudenmukaisista
palkoista ja tydelaman oikeuksista.

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset.

S3 - Vaikutuksen
kohteena olevat
yhteisot

Yritysten on raportoitava
vuorovaikutuksestaan
paikallisyhteisdjen kanssa ja
mahdollisista sosiaalisista riskeista.

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset.

$4 - Kuluttajat ja
loppukayttajat

Raportointi kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvista
vaikutuksista, riippuvuuksien
aiheuttamista riskeista ja
mahdollisuuksista seka
yhteydenpito kuluttajiin ja
loppukayttajiin

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset.

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Edellyttéda raportointia
ilmoituskanavista, korruption ja
lahjonnan toimintamalleista ja
rikkomuksista. Eettiset
liketoimintakaytannot, lobbaaminen
ja poliittinen toiminta.

Vain tuomiot ja sakot korruptiosta /
lahjonnasta raportoidaan.
Vapaaehtoisesti liikevaihto tietyilta
sektoreilta seka hallituksen
sukupuolijakauma.




Liite 3/1

Liite 3. Rahoittajahaastattelun kysymykset

Kestavyysraportoinnin merkitys rahoittajan nakékulmasta

1 Taustatiedot

¢ Voitteko kertoa hieman roolistanne ja rahoittajan liiketoiminnasta, johon tyénne
liittyy?
e Kuinka kauan olette toimineet nykyisessa tehtavassa ja millainen on kokemuksenne

yritysrahoituksesta seka kestavyys- ja vastuullisuusasioista?

2 Kestavyysraportoinnin yleinen merkitys

¢ Millaisena naette kestavyysraportoinnin merkityksen rahoittajan nakékulmasta?
o Kuinka tarkeana pidatte kestavyysnakokulmia (esim. ilmastonmuutos, sosiaaliset

tekijat, hyva hallintotapa) yritysrahoituksessa?

3 Saantely

o Milla tavalla lisdantynyt sdantely yleisesti vaikuttaa rahoittajana toimimiseen?

e Miten erityisesti EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD), yritysvastuudirektiivi
(CSDDD) ja taksonomia-asetus vaikuttavat rahoittajan toimintaan?

¢ Millaisia eroja olette havainneet raportoinnin tasossa ja/tai laadussa ennen ja
jalkeen saantelymuutosten?

4 Kestavyysraporttien kayttd rahoituspaatoksissa

o Milla tavalla kestavyysraportteja hyddynnetaan yritysrahoituspaatoksissa?
e Millainen kestavyystieto on erityisen merkityksellista?

e Miten arvioisitte yritysten nykyisten kestavyysraporttien luotettavuutta ja
vertailukelpoisuutta?

5 Riskienhallinta ja kestavyystieto

e Milla tavalla asiakasyrityksen kestavyystiedot vaikuttavat pankin riskienhallintaan tai
luottoluokitukseen?

¢ Millaisia luokittelumalleja tai ESG-arviointikehikkoja sovelletaan asiakasyrityksiin?
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e Miten puutteellinen kestavyysraportointi voi vaikuttaa asiakasyrityksen

rahoituspaatdkseen?

6 Rahoituskohteena pk-yritys

e Miten kestavyysraportoinnin merkitys nayttaytyy, kun rahoituksen kohteena on pk-
yritys?

o Millaisia haasteita tai erityispiirteitd pk-yritykset kohtaavat kestavyysraportoinnissa
rahoittajan nakdkulmasta?

o Mika merkitys yrityksen koolla yleisesti on kestavyystiedon hyddynnettavyyteen

rahoituksen ehtona?

7 Matkailu toimialana

o Mita erityisia kestavyyteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia matkailualan yrityksilla
voi olla rahoittajan nakdkulmasta?

o Millaiset valmiudet matkailualan yrityksilla on vastata raportointivaatimuksiin
rahoittajan nakdkulmasta tarkasteltuna?

¢ Miten matkailualan yritysten kestavyysraportointi on kehittynyt suhteessa muiden

toimialojen asiakasyrityksiin?
8 Kestavan kehityksen rahoitusratkaisut
¢ Millaisia kestavan kehityksen rahoitusratkaisuja teilla on tarjottavana
asiakasyrityksille?
o Miten erityisesti kestavaa kehitysta tukevat rahoitusratkaisut vaikuttavat
asiakasyritysten kestavyysraportoinnin vaatimuksiin?

9 Tulevaisuuden nakymat

e Miten uskotte kestavyysraportoinnin kehittyvan ja vaikuttavan rahoittajan rooliin
tulevaisuudessa?

¢ Milla tavalla vastuullisuusarviointeja ja -kriteereja tulisi kehittaa jatkossa?

10 Lopuksi

e Onko jokin sellainen nakdkulma tai seikka, jota ei viela ole kasitelty, mutta joka olisi

tarkeada ottaa esille rahoittajan nakdkulmasta kestavyysraportoinnin yhteydessa?



