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1 Johdanto

Perheiden hyvinvoinnin ja tydelaman kehittdmisen valinen yhteys on viime vuosina korostunut
niin tydntekijoiden arjessa kuin alueiden elinvoimassa. Vaestdkehitys, muuttoliike ja tydvoiman
saatavuushaasteet lisddvat tarvetta rakentaa ymparistdja, joissa tyon ja perheen yhteensovitta-
minen on aidosti mahdollista. Perhemyoénteisyys ei ole enda pelkastdaan hyvaa henkilostopolitiik-

kaa, vaan osa alueen kilpailukykya, veto- ja pitovoimaa seka tydelaman kestavaa kehittamista.

Tama yhteisjulkaisu kokoaa yhteen eri toimijoiden asiantuntemuksen ja kdytannén kokemukset
siitd, miten perhemydnteisyyttad voidaan vahvistaa suomalaisessa tyoelamassa. Mukaan mahtuu
seka aluekehittamisen nakokulmia ettd tyopaikkojen arjen toimintatapoja ja monimuotoisten
perheiden kokemuksia, joiden yhdistelma tekee kokonaisuudesta moniadnisen ja monipuolisen.
Kirjoittajina toimii joukko valtakunnallisia ja alueellisia jarjest6ja seka tyoelaman kehittajatahoja,

jotka tarkastelevat perhemydnteisyyttd omien asiantuntijuusalueidensa kautta.

Julkaisun tavoitteena on tarjota kattava, kdytannonldheinen ja innostava kokonaisuus, joka tukee
tyopaikkoja perhemyonteisten kaytantojen kehittdmisessa, lisdd ymmarrysta perheiden erilai-
sista elamantilanteista ja vahvistaa alueellisia pyrkimyksia kohti perhemydnteisempaa tyoelamaa.
Perhemyonteisyys rakentuu arjen teoista, tydnantajien paatoksista ja yhteisestd asenteesta, jossa
perheiden hyvinvointi ndhdaan koko tydelaman ja alueen voimavarana. Tama julkaisu tarjoaa

seka tietoa etta konkreettisia keinoja siihen, miten kohti tata tavoitetta voidaan edeta — yhdessa.

Elina Kiviaho



2 Kohti perhemyonteisempaa Kainuuta — Katsaus Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishank-

keeseen

Elina Kiviaho, projektipécdllikké, KAMK

Tyon ja perheen Kainuu -hankkeen valmistelu aloitettiin yhteisty6ssa Kajaanin ammattikorkea-
koulun kuntapalvelujen, kuntien ja yritysten kanssa vuonna 2022. Hankkeen taustalla oli tarve
vahvistaa Kainuun vetovoimatekijoita, erityisesti pehmeita arvoja, kuten yhteisoéllisyytta ja iden-
titeettia, jotta alue houkuttelisi muuttajia. Hankkeessa pyrittiin vastaamaan myos Kainuu-ohjel-
man tavoitteisiin, kuten nuorten naisten veto- ja pitovoiman lisédmiseen alueella. Kehittamishan-
ketta suunniteltaessa haluttiin ottaa huomioon erityisesti alueelle muuttoa suunnittelevat per-
heet seka luoda mielikuvaa Kainuusta perheystavallisena alueena. Kainuun kunnista hankkeeseen
osallistuivat Kajaani, Paltamo, Hyrynsalmi ja Suomussalmi. Hankkeen kohderyhmaksi muodostui-
vat osallistuvien kuntien alueiden yritykset (ty0nantajat ja tydyhteisot), alueelle muuttavat ja
muuttaneet perheet, kunnat, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kainuun ammattiopiston per-
heelliset opiskelijat seka valillisesti koko maakunnan elinkeinoeldama osaamisen kehittymisen

seka positiivisen maineen kasvaessa.

Hankkeen tavoitteena oli parantaa Kainuuseen muuttavien lapsiperheiden, erityisesti pienten las-
ten perheiden seka kansainvalisten opiskelijoiden ja tyontekijoiden asemaa alueen tyomarkki-
noilla. Lisdksi tavoitteena oli edistda tasa-arvoista ja — vertaista tydymparistéa ja asumista Kai-
nuussa. Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa tuettiin kainuulaisia yrityksia profiloitumaan
perhemyodnteisiksi tyopaikoiksi, joissa tyon ja perhearjen yhteensovittaminen olisi entista hel-
pompaa. Nain vahvistettiin seka perheellisten tyontekijéiden hyvinvointia ettd Kainuun vetovoi-
maa ja kykya pitaa osaajia alueella. Samalla kehitettiin perheellisille muuttajille suunnattuja tulo-
muuttopalveluita kartoittamalla ja analysoimalla nykyisid kunnallisia palveluja seka laatimalla
kuntakohtaiset kehittamissuunnitelmat, joilla vahvistettaisiin uusien asukkaiden asettautumisen
edellytyksia Kainuussa. Naiden toimien kautta Kainuun pito- ja vetovoiman odotetaan kasvavan,
mika pitkalla aikavalilla voi kdantaa alueen vaestdrakenteen kehityksen positiiviseksi ja lisata tu-

levaisuuden tyévoimaa Kainuussa.



2.1  Hankkeen toteutus

Kehittamishankkeen toimenpiteet kohdentuivat neljdan tyopakettiin, jotka kaikki omalta osal-

taan edistavat tasa-arvoisen ja -vertaisen tydelaman kehittamista Kainuussa:

TP1: Lapsiperheiden tarpeiden huomioiminen tyoyhteisossa

TP2: Tulomuutto — ja rekrytointipalvelujen kehittdminen

TP3: Mentoritoiminta uusille muuttajille ja yrityksille

TP4: Viestinta ja vaikuttaminen.

Tyon ja perheen Kainuu -kehittdmishankkeeseen lahti mukaan yli 20 kainuulaista tyonantajaa eri
toimialoilta. Mukana oli niin pienia yrityksia kuin suuria organisaatioita, joilla jokaisella oli omat
lahtokohtansa ja arjen realiteettinsa perhemydnteisyyden edistdmiseksi. Yhteista kaikille oli kui-
tenkin sama tavoite: halu vahvistaa tyoyhteison hyvinvointia ja lisatd tyopaikan vetovoimaa ke-

hittdmalla entistd perhemyonteisempia kaytantoja.

P . \ m .
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SUOMUSSALMI

Kuva 1. Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeessa mukana olevat yritykset.

Heti kehittdmishankkeen alkuvaiheessa kavi nopeasti selvaksi, ettei perhemydnteisyytta voinut
tarkastella ainoastaan lapsiperheiden nakdkulmasta. Perhekasitteen tuli olla laajempi ja rakentua
sen mukaan, ketka tyontekija itse kokee kuuluvan perheeseensa. Perhemyodnteisessa tydpaikassa
tdma nakyy kaytanndssa siten, etta tyo joustaa elaman eri vaiheissa, niin ruuhkavuosien kiireissa

kuin tilanteissa, joissa tyontekija huolehtii omista ikdantyvistd vanhemmistaan.

Myds monimuotoisten perheiden huomioiminen tydyhteisoissa nousi kehittamishankkeessa tar-
kedksi teemaksi. Jotta monimuotoisten perheiden ty6elamaan liittyvia tarpeita ja toiveita saatai-
siin nostettua kehittamishankkeessa paremmin esiin, lahti yhteensa 11 valtakunnallista ja paikal-
lista perhejarjestda tukemaan kehittamishankkeen toimenpiteita. Hankekummit tarjosivat kehit-

tamishankkeessa mukana oleville yrityksille asiantuntemustaan perheiden monimuotoisuuden



huomioimiseksi seka toivat nakyvaksi erilaisia arjen tarpeita tyoyhteisdissa. Hankekummien

kautta hankkeen toimenpiteet ja tulokset saivat laajempaa nakyvyytta myos valtakunnallisesti.

Tyon ja perheen Kainuu -kehittdmishankkeen hankekummeina toimivat seuraavat jarjestot:

Familia ry

e Imetyksen tukiry

e Kainuun omaishoitajat ja laheiset ry

e Kainuun Perhehoitajat ry

e MLL Kainuun piiri

e Monimuotoiset perheet -verkosto

e Mothers in Business MiB ry

e Pienperheyhdistys ry

e Suomen Monikkoperheet ry

e Suomen Uusperheiden Liitto ry (Supli)

e Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry (YVPL)

2.1.1 TP1: Lapsiperheiden huomioiminen tyoyhteisdissa

Kehittamishankkeen ensimmaisen tydpaketin tavoitteena oli auttaa kainuulaisia yrityksia profi-
loitumaan julkilausuttujen perhemydnteisten toimintatapojen kautta perhemydnteisiksi tydpai-
koiksi, jotka houkuttelevat kohderyhmalaisia tyollistymaan kyseiseen tyopaikkaan. Taman tyopa-
ketin ensimmaisena toimenpiteena kehittamishankkeeseen osallistuvissa tyoyhteisdissa toteu-
tettiin kevaan 2025 aikana Perhemyodnteinen tyopaikka -kysely, jonka tavoitteena oli kartoittaa
perhemyodnteisten kaytantojen nykytilaa tyoyhteisdissa seka tunnistaa niihin liittyvia toiveita ja
kehittamishaasteita. Kysely toteutettiin erikseen tyontekijoille ja esihenkildille, jotta eri nakokul-

mat saatiin esiin mahdollisimman kattavasti.

Kyselyyn saatiin yhteensa 434 vastausta 20 eri organisaatiosta. Tulokset osoittivat, etta tyoyhtei-
sdissd on jo kaytossa runsaasti hyvia ja toimivia perhemydnteisia kdytantdja. Saman suuntaisia
paatelmia oli pystynyt tekemaan myos kehittamishankkeessa mukana olevien yritysten kanssa

kaydyissa keskusteluissa. Osa perhemyodnteisista kdaytanndista tunnistetiin omassa toiminnassa



kuitenkin vasta, kun niita nimettiin keskusteluiden yhteydessa. Taman seurauksena perhemydn-
teisista kdaytannoista viestiminen — niin organisaation sisalla kuin ulospadinkin — oli monin paikoin
vielad kehittamisen tarpeessa. Perhemyonteisten kdytantdjen tunnistamiseksi ja uusien kaytanto-
jen ideoimiseksi hankkeessa toteutettiin nelja samansisdltoistda ideointitydpajaa, yksi kullakin
hankepaikkakunnalla, joissa osallistujat paasivat yhdessa ideoimaan perhemyonteisia kaytantoja
ja oppimaan samalla toisiltaan. Tarkemmin ideointityopajojen sisaltoon ja tuloksiin paaset tutus-

tumaan kappaleessa 3.

Perhemyoénteinen tyopaikka -kyselyiden tulokset ja jarjestetyt ideointitydpajat toimivat perus-
tana digitaalisen palvelutarjottimen kehittamiselle, joka julkaistiin Kainuun liiton yllapitamalla
Kainuu-sivustolla loppukesastd 2025. Digitaalinen palvelutarjotin kokoaa yhteen konkreettisia
perhemyodnteisid kdytantoja, joita tydnantajat voivat vapaasti hyddyntaa ja soveltaa oman tyoyh-

teisOnsa tarpeisiin. Kdytannot jaettiin viiteen eri kategoriaan:

° Organisaatiokulttuuriin liittyvat kaytannot
. Tyoaikaan ja -paikkaan liittyvat kdytannot
° Perhevapaisiin liittyvat kdytannot

. Perheeseen liittyvat kaytannot

° Talouteen liittyvat kaytannot

Samat joustot voivat palvella tyontekijoita erilaisissa elaméntilanteissa: lapsen sairastamisen li-
sdksi ne voivat helpottaa esimerkiksi ikddntyvan omaisen hoitoa tai kriisitilanteiden keskella ela-
vien tyontekijoiden arkea. Kaytantdjen yhteyteen koottiin myds aiheeseen liittyvia hyodyllisia

linkkeja.

2.1.2  TP2: Kunnallisten tulomuutto- ja rekrytointipalveluiden kehittaminen

Tulomuuttopalveluilla tarkoitetaan niita tukipalveluja (esim. neuvontaa, asumisratkaisuja ja pai-
kallisia yhteystietoja), joita kunta tai kaupunki tarjoaa uusille asukkaille helpottaakseen heidan
asettautumistaan uudelle asuinpaikkakunnalle. Palveluiden tavoitteena on edistda kotoutumista,
viihtyvyyttd ja nopeampaa integroitumista paikalliseen yhteis66n. Tulomuuttopalveluiden kehit-
tdminen edistda osaltaan myds hyvan tydelaman kehittymista, erityisesti tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamisen osalta. Tulomuuttopalveluiden kehittdminen -tyépaketin tavoitteena oli ke-

hittdaa kehittamishankkeessa mukana olevien kuntien tulomuuttopalveluita siten, etta ne parem-



min tukisivat erilaisten lapsiperheiden asettumista kuntaan ja huomioisivat my6s mukana muut-
tavat tyoikaiset puolisot. Huomioon tuli ottaa erityisesti erilaisten lapsiperheiden tilanteet ja tar-

peet, sekd kansainvalistaustaiset muuttajat.

TyOpaketissa toteutettiin jokaiselle osallistuvalle kunnalla kunnallisten tulomuuttopalveluiden
nykytila-analyysi kdytossa olevista tulomuuttopalveluista. Lisdksi kunnallisia palveluita kartoitet-
tiin Perhemyodnteinen tydpaikka -kyselyn yhteydessa alle kaksi vuotta sitten Kainuuseen muutta-
neiden tyontekijoiden keskuudessa. Tietoa ja ymmarrysta kunnallisista tulomuuttopalveluista
kartoitettiin samaisella kyselylld myos kehittdmishankkeeseen osallistuvien yritysten esihenki-
|6ilta. Taustalla oli ajatus kehittaa tiiviimpaa yhteistyota yritysten rekrytointien ja kunnallisten tu-

lomuuttopalveluiden valilla.

Kehittdmishankkeessa toteutettiin myos perheellisten opiskelijoiden tarpeiden kartoitus, jonka
tarkoituksena oli selvittda Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) ja Kainuun ammattiopiston
(KAQ) perheellisten opiskelijoiden tarpeita ja intresseja Kainuuseen jaamiselle opiskeluiden jal-
keen. Kysely toteutettiin osana KAMKin tradenomi AMK-opiskelijan opinndytetyota. Kyselyyn saa-
tiin yhteensa 63 vastausta, joista kv-opiskelijoiden vastauksia oli 9. Saatujen vastausten perus-
teella Kainuuseen jaamista tukivat opiskelijoiden mielesta erityisesti perheen ja sukulaisten ldhei-
syys, alueen rauhallisuus ja luonnonldheisyys, kun taas heikot tyémahdollisuudet ja palveluiden
puutteet voivat lisdta muuttohalukkuutta. Perheellisten opiskelijoiden tarpeet alueelle jaamiselle
painottuvat puolestaan opiskelu- ja tydaikojen joustavuuteen, taloudelliseen tukeen ja toimiviin

perhepalveluihin. (Sorvoja, 2025.)

Nykyisten tulomuuttopalveluiden toimivuuteen liittyvan selvityksen, nykytila-analyysin ja per-
heellisten opiskelijoiden tarpeiden kartoituksen perusteella hankkeessa mukana oleville kunnille
laadittiin tulomuuttopalveluiden kehittdmissuunnitelmat, joiden toimivuutta arvioitiin muuta-
missa kehittdmishankkeen yrityksissa kuntakohtaisesti. Kehittdmissuunnitelman arvioittaminen
yrityksissa nahtiin merkityksellisen, jotta voidaan varmistaa, ettd kaupungin ja kuntien tarjoamat
palvelut tukevat aidosti myds alueen tydnantajien tarpeita ja arkea uusia tyontekijoita rekry-
toidessa. Kun yritykset ovat tietoisia kunnan tai kaupungin tarjoamista tulomuuttopalveluista,
heidan on helpompi ohjata alueelle muuttavat uudet tyontekijat oikean avun ja tuen piiriin. Tama
vahvistaa myos tyontekijoiden myodnteista asettautumiskokemusta, helpottaa alkuvaiheen so-
peutumista ja edistda tyontekijan sitoutumista seka tyopaikkaan ettad alueeseen. Yritysyhteistyo
auttaa varmistamaan, ettd kunnalliset tulomuuttopalvelut ovat kdytannonlaheisia, helposti saa-

vutettavia ja vastaavat seka tyontekijoiden ettd tydnantajien todellisia tarpeita.



2.1.3 TP3: Mentorointitoiminta uusille muuttajille ja yrityksille

Kehittamishankkeen kolmannen tydpaketin tavoitteena oli rakentaa uusi toimintamalli vapaaeh-
toiseen vertaismentoritoimintaan, jonka avulla voitaisiin tarjota apua uusille kuntiin muuttajille.
Vertaismentoroinnin toivottiin lisddvan mm. uusien tydntekijéiden mukana muuttavien puolisoi-
den tyollistymista seka parantavan kainuulaisten yritysten mainetta perhemydnteisina tyonanta-
jina. Lisaksi vertaismentoroinnin tarkoituksena oli vahvistaa hankkeessa mukana olevien tyopaik-

kojen houkuttelevuutta perheellisten muuttajien ndakdkulmasta seka edistdd muuttajien sitoutu-

mista alueeseen ja sen tydpaikkoihin.

Kuva 2. Perhementoreiden valmistumista juhlistettiin KAMKilla 9.12.2025. Kuva: KAMK viestinta.

TyOpaketissa rakennettiin uusi tyoyhteisdille suunnattu perhementorointitoimintamalli. Toiminta
jalkautettiin yrityksiin pilotoimalla sitd kahden eri kunnan alueella, yhteensa neljassa tydyhtei-
sossa. Perhementorointitoiminnan kaynnistamisen tueksi laadittiin Tyoyhteis6jen perhemento-
rointiopas perhementorointitoiminnan kaynnistamisen helpottamiseksi tydyhteisdissa. Pilottiyri-
tyksiin koulutettiin yhteensa kuusi perhementoria. Koulutuskertoja jarjestettiin kolme, ja ne to-

teutettiin luentojen seka tydpajatydskentelyn keinoin. Perhementorikoulutuksen ja Tydyhteiso-



jen perhementorointioppaan avulla tyoyhteisdja tuettiin mm. perhementorointitoiminnan kayn-
nistdmisessa omassa tyoyhteisdssaan seka toiminnasta viestimisessa tyoyhteisossa ja sen ulko-

puolella.

2.1.4 TP4: Viestinta ja vaikuttaminen

Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeen ndkyvin vaikutus syntyi sen laaja-alaisesta ja aktii-
visesta viestinnastd. Hankkeen toimenpiteitd nostettiin esiin paikallis- ja sosiaalisessa mediassa
sekad monipuolisten sidosryhmien ja yhteisty6kumppaneiden kautta, mika vahvisti hankkeen tun-
nettuutta ja vaikutti myonteisesti alueelliseen ja valtakunnalliseen keskusteluun perhemyontei-
syydesta. Yksi ndakyvimmistd teoista oli historiansa ensimmaisen Perhemydnteinen tydpaikka -
palkinnon jakaminen Kainuun maakuntajuhlassa elokuussa 2025. Palkinnon voitti Kainuun pri-
kaati, ja tunnustus jaettiin yhteistydssa Kainuun liiton, Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Tyon

ja perheen Kainuu -kehittamishankkeen toimesta.

Kehittamishanke tuotti myods sisaltoja eri medioihin mm. blogikirjoituksen vanhemmuuden uupu-
muksesta yhteistyossa Varis Coachingin kanssa, artikkelit Bioanalyytikkolehteen ja Osuuskauppa
Maakunnan henkilostélehteen sekd yhdessa Kajaanin kaupungin kanssa artikkelin Kaksplus-verk-
kosivustolle perheystavallisesta Kajaanista. Perhemyonteisyyttd nostettiin eri teemojen kautta
esiin myos Business Kainuu tietotiistai -lahetyksissa. Lisdksi kehittdmishankkeessa ideoitiin yh-
dessa Kainuun liiton kanssa ”Perheiden Kainuu” -brandildhettildstoimintaa, jonka avulla Kainuun

perhemydnteisyytta voitaisiin tuoda paremmin esille esim. liiton somekanavissa.
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Kuva 3. Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeessa mukana oleville yrityksille tarjottiin erilai-

sia sahkaisia ja fyysisia viestintdmateriaaleja yrityksen perhemyonteisyydesta viestimiseksi. Kuva:

Saara Uusiheimala.

Yhteistydssa Radio Sandelsin, Kainuun liiton ja Kajaani Kampus 2025 -kehittdmishankkeen kanssa
toteutettiin radiosarja Perhe ja periferia — kotona Kainuussa, joka vahvisti keskustelua per-
hemyonteisesta arjesta Kainuun maakunnassa. Lisdksi hanke tuotti yrityksille fyysisia viestinta-

materiaaleja — kuten Perhemydnteinen tydpaikka -logon, tarrat, julisteet, poytdkoristeet ja paidat
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— tukemaan organisaatioiden omaa perhemyonteisyysviestintaa. Kaikki hankkeen tuottama per-
hemyonteisyytta tukeva materiaali on koottu helposti saavutettaviksi KAMKin TKI-toiminnan
verkkosivuille seka Kainuun liiton Kainuu-sivuston Perhemyonteinen tydelama -osioon, mika var-

mistaa tulosten hyddyntamisen myods hankkeen paattymisen jalkeen.

Tyon ja perheen Kainuu -kehittdmishanke

Rahoitus: Hanke on Euroopan unionin osarahoittama (ESR+)

e Hankeaika: 1.4.2024-31.1.2026

e Hankkeen paatoteuttaja: Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Mukana olevat Kainuun kunnat: Kajaani, Paltamo, Hyrynsalmi ja Suomussalmi
e Hankkeen verkkosivut:

Tyon ja perheen Kainuu - Kajaanin ammattikorkeakoulu

Tutustu myos:

Perhemyonteinen tydeldma Kainuun valttina | Kainuu

Lihteet:

Sorvoja, J. (2025). Tyohyvinvointi ja yksilon hyvinvointi perheellisten opiskelijoiden arjessa Kai-
nuussa. AMK-opinndytetyo. Kajaanin ammattikorkeakoulu

https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk202505101044


https://kamk.fi/tutkimus-ja-kehitys-seka-yrityspalvelut/tutkimus-ja-kehitys/projektit/tyon-ja-perheen-kainuu/
https://www.kainuu.fi/tyo-ja-opiskelu/perhemyonteinen-kainuu/
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3 Yhdessa kehittden — Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeen ideointityopajat

Janita Borenius, Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen (ylempi amk) -opiskelija, ter-

veydenhoitaja (AMK), KAMK

Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeen ideointityOpajoja jarjestettiin yhteensa nelja, yksi
kussakin hankkeeseen osallistuvassa kunnassa. Kutsu tydpajaan osallistumisesta lahetettiin kai-
kille hankkeeseen osallistuville tyopaikoille ja tyopajat pidettiin maalis-toukokuussa 2025. Osal-
listujia tyOpajoissa oli yhteensa 23, ja joitain tyopaikkoja edustamassa oli useampia tyontekijoita

organisaatioiden eri tasoilta.

Kutakin ideointityopajaa varten aikaa varattiin kolme tuntia. Ty6pajan alussa osallistujia alustet-
tiin tydpajan aiheeseen PowerPoint-esityksen avulla. Hankkeen projektipaallikké esitteli hank-
keen, jonka jalkeen ylemman ammattikorkeakoulun opiskelija kertoi lyhyesti, mita perheystaval-
lisyydella tarkoitetaan, miten sita voi edistda tyopaikalla ja mita hyotyja tydpaikan perheystaval-
lisyydelld on. Alustuksen lopuksi Paivi Lohi-Aalto Greenstep Oy:Ita piti inspiraatiopuheenvuoron
perheystavallisyydestd, jossa osallistujia herateltiin ajattelemaan niin Kainuun kuin tyopaikkojen-

kin perheystavallisyytta erilaisten case-esimerkkien kautta.

TyOpajassa pohdittiin vastauksia kolmeen kysymykseen: Millaisia perhemyonteisia toimintata-
poja tunnistamme tyopaikoillamme? Mitka ovat kuntamme palveluiden ja alueen vetovoimateki-
jat perheille? Mita esteita perheiden muutolle Kainuuseen voisi olla? Tydpajoissa ideoiden ylos
kirjaaminen toteutettiin kynien, muistilappujen ja flappitaulun papereiden avulla. Tyopajojen
osallistujista riippuen kirjaaminen muistilapuille saattoi tapahtua yhden osallistujan toimesta yh-
teisen keskustelun pohjalta, tai jokainen osallistuja kirjoitti itse omat ajatuksensa muistilapulle
samalla yhdessa keskustellen. Muistilaput koottiin yhdelle flappitaulun paperille, ja kun kaikki
ideat oli kirjoitettu ylos, ne kaytiin yhdessa lapi. Kaikki kolme teemaa kasiteltiin yksitellen samalla
tavoin. Kun kaikki teemat oli kasitelty, jai aikaa vield vapaalle keskustelulle ja kokemuksien jaka-
miselle tydpajaan osallistumisesta. Tydpajan tulokset koottiin sahkdiseen muotoon Word-doku-

mentille ja lahetettiin seuraavana paivana osallistujille.
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3.1 Perhemyonteiset toimintatavat tyopaikoilla

Tyopaikoilla kaytossa olevia perhemyodnteisia toimintatapoja tunnistettiin ideointitydpajoissa
runsaasti. Etatyomahdollisuus, joustot tydajassa ja yleisesti joustava suhtautuminen perhe-ela-
maan olivat kaikissa tyopajoissa tunnistettuja kaytantoja. Perhemyonteisyydeksi koettiin myds
opiskeluun tarjottava tuki, esimerkiksi koulutuspaivien, palkallisen opintovapaan tai koulutusra-
haston muodossa. Lisdksi esiin nousivat kaytannot, kuten sairauspoissaolot omalla ilmoituksella,
lasten osallistuminen tydpaikan virkistystapahtumiin seka lapsi mukaan t6ihin -paivan jarjestami-

nen.

Jo kdytossa olevien perhemyonteisten kaytdantojen lisdksi kysyttiin, mitd kehitettdavaa kaytan-
teissd koettiin olevan. Kehitettdvaa nahtiin erityisesti perhemyonteisyyden nakyvaksi tekemi-
sessa ja siita viestimisessa seka erilaisten ohjeiden paivittamisessa. Esimerkiksi ohjeistuksen laa-
timinen siitd, mistd asioista olisi hyva keskustella tyontekijan kanssa ennen perhevapaalle jaa-
mistd nostettiin esiin. Esihenkildiden koulutuksen lisdédaminen nahtiin myos tarkeana. Vaikka lapsi
mukaan toihin -paiva oli osalla tydpaikoista jo kdytossa, useassa tyopaikassa innostuttiin sen li-
saamisesta tyopaikan perhemyonteisiin kaytanteisiin. Lisdksi ajateltiin, etta lapset olisivat muul-
loinkin tervetulleita tyopaikalle. Konkreettisena ideana esiin nousi myds perheen muistaminen

tarkeissa elamanvaiheissa — esimerkiksi vauvan syntyman yhteydessa.

Poissaoloihin toivottiin joustavuutta my®os silloin, kun kyseessa on pienten lasten sijasta idkkaat
vanhemmat. Lisdksi ehdotettiin palkallista vapaata esimerkiksi lapsen esikoulun tai koulun aloi-
tuksen yhteydessa. Hyvinvointietuuksia ehdotettiin laajennettavan esimerkiksi maksuttomilla

kuntosalikdynneilld tai mahdollistamalla tydajasta tunnin viikoittaiseen liikuntahetkeen.
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Millaisia perhemyonteisia toimintatapoja Mitka ovat kuntamme palveluiden ja alueen Mita esteita perheiden muutolle Kainuuseen
tunnistamme tyopaikoillamme? vetovoimatekijat perheille? voisi alla?
* Myénteinen ilmapiiri perheasioita koskien * Arjen helppous = Tyg
* Tyourakeskustelun malli * Edulliset asumiskustannukset * Asuminen
+ Tyoaikapankki + Turvallisuus » Valimatkat
« 3 palkallista opiskelupaivaa + * Etatyotila » Sosiaalisuus
koulutusrahasto + Palvelut ok-tasolla * Sijainti
* 1 palkallinen pakottavan perhesyyn paiva + Tapahtumia melko paljon * Sote-palvelut
* Palaveriajat soviteltavissa
* Etatyo 5pv/kk ihan ok + Kehitettivia
* Tydterveyshuollossa tybaikana * Matalan kynnyksen harrastustoiminta
* Mahdolliset joustot ja toiveiden kuuntelu + Kesakerho X
+ Hontsailyt X

+ Kehitettavaa

* Perheeseen liittyvat poissaolot esim. idkkaat
vanhemmat

¢ Lahja perheenlisayksesta X
* Mentorointi

* Miten perhemydnteisyys tuodaan esille
kunnan viestinnassa X

Kuva 1. Jokaisen ideointitydpajan jalkeen tuotokset koottiin yhteen ja lahetettiin tydpajaan osal-

listuneille.

3.2 Kainuun vetovoimatekijat perheille

Kainuun vetovoimatekijoitda perhemyonteisyyden nakdkulmasta nousi esiin monipuolisesti. Erityi-
sesti korostuivat arjen helppous, turvallisuus, hyvat liikenneyhteydet ilman ruuhkia seka edullinen
asuminen. Myds palveluiden ja tapahtumien maara koettiin riittavaksi. Padivakotien ja koulujen
sopiva koko sekd pienet ryhméakoot saivat myos kiitosta. Lisdksi nostettiin esiin, ettd osassa Kai-
nuun kuntia varhaiskasvatus on maksutonta. Elamaa Kainuussa kuvattiin rauhalliseksi ja arkea su-
juvaksi, mihin erityisesti lyhyet vdlimatkat vaikuttavat. Pienessa kuntaorganisaatiossa asioiden
hoitamisen koettiin olevan yksinkertaista. Kainuussa toimii lisaksi useita jarjest6ja, jotka tarjoavat

monipuolisia palveluita, ja myos julkiset perhepalvelut koettiin helposti ja nopeasti saataviksi.

Kainuussa on laajat opiskelumahdollisuudet, kuten Kainuun ammattiopiston, Kajaanin ammatti-
korkeakoulun, Vuokatin urheiluopiston ja Oulun yliopiston tarjoamat opinnot. Kulttuuritarjonta
on monipuolista, ja palveluita 16ytyy aina keskussairaalasta erilaisiin liilkkuntamahdollisuuksiin.
My0ds kauppoja, pankkeja ja Wolt-palvelu ovat saatavilla. Luonto nousi vahvasti esiin — alueella on
paljon kauniita ulkoilualueita, vesistdja ja neljan vuodenajan tarjoamat harrastusmahdollisuudet

houkuttelevat.
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3.3  Esteet Kainuuseen muuttamiselle

TyOpajoissa pohdittiin myds estadvia tekijoita perheiden muutolle Kainuuseen. Suurimmaksi es-
teeksi nahtiin tyopaikkojen puute ja epavarmuus tyon saatavuudesta. Jos tulisikin tarve vaihtaa
tyopaikkaa, niin 16ytyyko uutta? Entd l0ytyyko puolisolle t6ita? Tyopaikat keskittyvat tietyille
aloille, jolloin erityisesti puolisolle voi olla haaste |0ytdaa mieleista tyopaikkaa. Korkeasti koulutet-
tujen koettiin I16ytavan harvemmin toitd, ja myos uralla etenemisen mahdollisuudet nahtiin rajal-
lisina. My6s koulutusvaihtoehtojen koettiin olevan paikoin yksipuolisia ja esimerkiksi yliopistota-
soista koulutusta on tarjolla niukasti. Sama koski harrastusmahdollisuuksia: lapsille ja aikuisille on
tarjontaa, mutta nuorille vaihtoehtoja on hieman vahemman. Kilpaurheilussa eteneminen nahtiin

myos rajalliseksi.

Lyhyet valimatkat tulivat esiin mydnteisena asiana, mutta valimatkat voivat olla myds pitkia riip-
puen siitd, missa pdin Kainuuta asuu. Esimerkiksi virka-ajan ulkopuolinen paivystyshoito on keski-
tetty Kajaaniin, jonne esimerkiksi Suomussalmelta on matkaa noin 100 kilometria. Julkinen lii-
kenne on vahaistd, joten oman auton ja ajokortin tarve on lahes valttamaton. Palveluita ja viih-
dettd on vdhemman, ja vaikka peruspalvelut toimivat, niiden supistuminen huolestuttaa. Ravin-
tolatarjonta koettiin suppeaksi. Asuntotarjonta nahtiin rajallisena — erityisesti vuokra-asuntoja ja
perheasuntoja on vahan, ja niiden laatu vaihtelee. My6s omakotitonttien sijainnit koettiin vahem-

man houkutteleviksi.

Muuttoa estavana tekijana nahtiin lisaksi se, etta ulkopaikkakuntalaisille ei ole riittavasti tarjolla
tietoa Kainuusta. Vanha mielikuva tyottomasta ja kuihtuvasta alueesta — niin sanottu "nalka-
maan" -maine — elda yha. Lisdksi yleinen kaupungistumisen trendi haastaa muuttoliikettd: monet
arvostavat enemman suurten kaupunkien tarjontaa kuin maaseudun rauhaa. Kielitaito nousi

my0s esiin — suomen kielen osaaminen nahtiin Kainuussa valttamattomana.

Yhtenad merkittdvana muuttoa estdvana tekijand nousi esiin oman turvaverkon puute alueella.
IIman sukulaisia tai muuta tukiverkostoa lahelld muuttoon liittyva sopeutuminen ja arjen hallinta
voivat tuntua liilan kuormittavilta ja epdvarmoilta, jolloin on luontevampaa jaada asumaan sinne,

missa tukea on saatavilla.
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4  PerhemyoOnteisyys tyoyhteisdjen ja alueen vetovoimatekijana Kainuussa

Pdivi Lohi-Aalto, Senior L&D Specialist, Greenstep Oy

Sain ilokseni pitaa inspiraatiopuheenvuoron Tyon ja perheen Kainuu -kehittdmishankkeen ideoin-
tityopajoissa, joiden tarkoituksena oli ideoida perhemyonteisia kaytantoja kainuulaisille tyopai-
koille. Lahdin liikkeelle siitd, miksi perheet haluaisivat muuttaa eteldn kasvukeskuksista Kainuu-

seen, tutuilta kotikonnuiltaan ja kauas laheisistaan.

Loin mielessdani muutaman esimerkkiperheen, joiden elamaan paneuduin ja mietin, mika heita
tyontaisi muuttamaan nykyiseltd kotipaikkakunnaltaan. Toisaalta ryhdyin pohtimaan sita, millai-
sia vetovoimatekijoita kainuulaisilla tyopaikoilla tai Kainuulla alueena voisi olla. Tyéelamakehitta-
jana urani tehneena ja toisaalta aluetieteen opintoja padaineena opiskelleena tassa yhdistyi kaksi

minulle tuttua ja mieluisaa aihetta. Olin siis motivoitunut pitdmaan inspiraatiopuhettani!

4.1 Vahemman pendeldintid — enemman perheen yhteista aikaa

Ensimmadinen esimerkkiperheeni oli "Heimoset Vantaalta” eli vanhemmat ja kaksi alle kou-
luikdista lasta. Tassa vaiheessa muutto olisi viela melko vaivatonta, koska lapset eivat ole vield
aloittaneet koulua. Vanhemmat pendel6ivat paivittdin tyopaikalle ja heiltd kuluu yhteensa nelja
tuntia paivassa liikkennevalineissa padkaupunkiseudulla. Tama kaikki on perheen yhteisestd ajasta
pois. Siindpa sitd on tydntdvoimaa. Vetovoimatekijana Kainuu tarjoaisi perheen mielissa nykyista
rauhallisemman ympariston, jossa tydmatkoihin ei kuluisi yhta paljon aikaa. Tutkittuaan Kainuun
tyomahdollisuuksia he ymmarsivat, ettd opettajalle ja prosessi-insindorille voisi 16ytya tyopaikat-

kin “Nousevan Kainuun maakunnasta”.
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Mita ne Heimoset pohtii...

Huomasimme Hesarissa kirjoituksen, jossa
kerrottiin, etta Kainuu on nouseva maakunta.
Alueelle muutetaan etenkin Pohjois-Pohjanmaalta ja
Paakaupunkiseudulta. Googlekin on ostanut maata
Kajaanista. Olisikohan prosessi-insindorille toita?
Kaipa kouluissa riittaa lapsiakin ja siten alakoulun
opettajalle toita.

Loytyisikbhan Oivalle kiva paivakoti? Olisi kiva
muuttaa omakotitaloon ja hankkia koira. Kerttu
lahtee kouluun ensi vuonna. Mita jos hankittaisiinkin
jostain maalta talo? Miten silloin koulukyydit
jarjestyisivat? Lapset alkavat harrastaa, joten liian
kauas harrastuksista ei kannata muuttaa... Kertulla
on se piano ja jalkapallo, miten lie ne onnistuvat
siella?

Keneenkohan voitaisiin olla yhteydessa, etta
saataisiin lisaa tietoa tydmahdollisuuksista, alueesta
ja palveluista?

Kuva: Power Point, kuvapankki
© Greenstep - Allrights reserved greenstep.academy

Kuva 1. Esimerkkiperheiden kautta pohdittiin mm. Kainuun ja sen tydpaikkojen vetovoimateki-

joita.

Tutustuin puhetta valmistellessani Kainuuseen vdhan enemman selailemalla erindisia nettisivuja
ja lukemalla maakunnasta kirjoitettuja artikkeleita. Samaan aikaan Helsingin Sanomat kirjoitti pari
melko nayttdvaa artikkelia siitd, miten Kainuu on noussut korpien maakunnasta seuduksi, jonne

yritykset haluavat sijoittaa. ”Nalkdmaan talousihme” kirjoitti Helsingin Sanomat 27.4.2025.

4.2  Rauhallinen ymparisto lasten varttua

Kuvittelin mielessani my6s “Marjaanan perheen”, ja yksinhuoltajana Marjaanaa tyonsi paakau-
punkiseudulta erityisesti se, ettd hdanen vanhin lapsensa oli tulossa murrosikaan. Hanta arvelutti,
millaisiin kasvukipuihin ja sen myota porukoihin lapsi ajautuisi varttuessaan. Lisdksi han itse kai-
pasi luontoa ymparilleen. Semmoista luontoa, jonne paasee heti kotiovelta. Selva Kainuun kutsu.

Toisaalta kylla luontoa on muuallakin, joten valittavana olisi muitakin maakuntia.

Marjaana huomasi Kainuun hyvinvointialueen sivuilta, ettd tydvoimaa edelleen kaivataan ja se-
hadn hénelle sairaanhoitajana sopi oikein hyvin. Monilla muilla hyvinvointialueilla oli menossa
muutosneuvottelut ja Marjaana tarvitsi vakaan tyépaikan. Marjaana luki artikkelin, jossa kerrot-
tiin, ettd vuotta aiemmin Kainuuseen oli toivotettu yhdeksan filippiinildista hoitajaa tervetulleeksi

perheineen.
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4.3 Tilaa elaa ja elavainen yhteiso

Kolmas kuvittelemani perhe oli “Elinan ja Davidin perhe”, joista Elinalla oli juuret Etela-Suomessa
ja Davidilla Irlannissa. Elina tydskenteli ICT-alalla ja David puutydn opettajana ammattiopistossa.
Erityisesti David kaipasi yhteis0d, jossa voisi elda vilkasta elamaa ja juhlia irlantilaiseen tyyliin
isosti. Molemmat toivoivat isoa perhetta ja elamaa ymparilleen. Yrittdjyyskin voisi olla mahdol-

lista, ainakin Davidille.

Tyontévoimana oli pieni asunto kaupungissa ja vetovoimana iso talo, jota voisi korjailla ja nikka-
roida. Osaamista kun Davidilla oli ja han pystyi tydstamaan puusta melkein mita tahansa. Loytyi-
sikd yritystoiminnan aloittamiseen tukea Kainuusta englannin kielella? Elisa saattaisi |0ytda palk-
kato6ita Kainuusta, joten siita pitdisi tunnustelut aloittaa. Mutta millaisia ovat kainuulaiset? Otta-
vatko he muualta tulleet avosylin vastaan vai joutuuko tekemaan hartiavoimin toita, ettd paasee

yhteis66n mukaan my®os vieraalla kielella?

4.4  Kainuun houkuttimet — luonto, elinkeinoeldma ja tyoyhteisot

Pohdin puheenvuorossani myos sitd, mitd Kainuu tarjoaa perheille. Lupauksina oli tilaa asua ja
elaa, puhdasta luontoa, jarvia ja luonnonpuistoja ja kulttuurielamyksia. Elinkeinoelaman vahvuu-
det ovat IT- ja pelialalla, matkailussa, teknologiateollisuudessa, kemianteollisuudessa ja biotalou-
dessa. Nailta aloilta pitaisi l0ytya niitd tyopaikkoja siis. Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa
useita tutkintovaihtoehtoja ja varhaiskasvatuksella on hyva maine. Hammashoitajana tyoskente-
leva Anni mainosti upeaa tyoilmapiiria tydpaikallaan Sotkamon hammashoitolassa. "Taalla on ih-

misen hyva olla”, totesi Anni.

4.5 Perhemydnteinen tyopaikka ja perheiden tukirakenteet

IIman tyopaikkaa perheet eivat todennakadisesti uskalla muuttaa. Varmasti on myos pohdinnassa,
kuinka tyopaikalla suhtaudutaan siihen, etta tydntekija joutuu perheen asioita hoitamaan tyo-
ajalla. Miten sita joustoa l6ytyy tyOnantajalta, kun ldheiset saattavat olla satojen kilometrien

paassa, eika auttajia repaista akkinaisiin tilanteisiin?
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Tyopaikkojen kannattaa kertoa jo rekrytointivaiheessa, millaisia perhemydnteisia kaytantoja tyo-
paikalla on, ettd tydnhakijana tietaa, voiko edes harkita muuttoa toiselle puolelle maata. Tai l16y-
tyyko paikkakunnalta sellaisia tukirakenteita, joiden kautta saa perheelle tukea, kun sita tarvit-

see? Millaisia kainuulaiset ovat, onko totuttu auttamaan naapureita?

Tasa-arvovaltuutettu on kuvannut osuvasti sitd, mitd perhemydnteisyys tarkoittaa tyopaikoilla.
Se on ennen kaikkea kdytannon ratkaisuja: “Perhemyonteisyys ilmenee parhailla tyopaikoilla stra-
tegisina valintoina, arvona sekd moninaisina kaytantoina ja konkreettisina ratkaisuina. Edellaka-
vijatydnantajat ymmartavat, ettd perhemyodnteisyys sitouttaa tyontekijat, lisdd hyvinvointia ja

hyodyttaa siten koko organisaatiota” (Tasa-arvovaltuutettu, 2025).

4.6 Paljon pohdittavaa ennen muuttopaatosta

Perheiden muuttopaatdsta edeltda siis monta pohdintaa, jotka liittyvat tyopaikkoihin ja niiden
pysyvyyteen seka tydnantajapolitiikkaan ja tydyhteisdjen toimivuuteen. Lisdksi pitda puntaroida
uutta mahdollista asuin- ja elinymparist6a ja sitd, kuinka muualta muuttaneet otetaan paikkakun-

nan erilaisissa yhteisdissa vastaan. Haluatteko te kainuulaiset oikeasti sinne niita "junantuomia”?

Greenstep Oy

Greenstep Oy on laajan palveluvalikoiman konsulttitalo, josta I6ytyy kattavasti kirjanpidon,
palkanlaskennan, talousjohdon, rahoituksen, analytiikan, koulutuksen ja kehittamisen, HR:n,
vastuullisuuden seka laki- ja veropalveluiden asiantuntijoiden palvelut. Taman hankkeen pal-
veluista vastasi Greenstep Academy, joka palvelee asiakkaitaan kaikissa osaamisen kehitta-
miseen liittyvissa kysymyksissa. Academy kouluttaa organisaatioiden johtoa, esihenkil6ita ja
henkil6stoa seka auttaa asiakkaitaan kehittamaan osaamisen kehittamiseen liittyvia toimin-
toja ja rakenteita. Academy tekee my0s yhteistyota erilaisissa osaamisen ja tydelaman kehit-
tamiseen liittyvissa hankkeissa. Greenstep palvelee asiakkaitaan laajasti eri puolilla Suomea
seka Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Isossa-Britanniassa ja Alankomaissa. Yrityksen kansainva-

lisen verkoston kautta Greenstep palvelee asiakkaitaan myds laajemmin.

Greenstep - Taloushallinto, kirjanpito, CFO- ja HR-palvelut...



https://greenstep.fi/
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Lahteet:

Tasa-arvovaltuutettu. 2025. Mitd on perhemyonteisyys? Perhemyodnteisyys | Tasa-arvovaltuu-

tettu.


https://tasa-arvo.fi/perhemyonteisyys
https://tasa-arvo.fi/perhemyonteisyys

20

5 Tyo ja perhe kuuluvat samaan arkeen

Viivi Kuja-Kyyny, asiantuntija, Mothers in Business MiB ry

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen pitaisi olla itsestdaanselvyys, silla tyo ja perhe ovat ela-
massa toisiaan tdydentdvid osa-alueita. Perheen perustaminen, ruuhkavuodet ja perhe- tai
muussa hoiva-arjessa elaminen ei saa hidastaa, haitata tai estaa kenenkaan urakehitysta. Mot-
hers in Business MiB ry vaikuttaa aktiivisesti yhteiskunnassa ja ty0elamassa aitien aseman ja per-
hemyonteisyyden edistdmiseksi seka syrjivien ja epatasa-arvoisten rakenteiden poistamiseksi.
Rakennamme parempaa tyteldmaa aideille. Vanhemmilla tulee olla tasa-arvoiset mahdollisuudet

toteuttaa itsedan ja kayttdd osaamistaan tyoeldmassa.

Lasten kasvaminen ja kasvattaminen tuo eteen uusia haasteita jatkuvasti, kun vanhemmat kasva-
vat lastensa mukana. My6s nykyajan tyoelaméassa ainoa pysyva asia on muutos, ja tdhan muutok-
seen voi sopeutua vain oppimalla uutta ja kehittamalla taitojaan. Tdma tarkoittaa myos tyonan-
tajien kasvua ja kehitystd; jokaisen toimijan tulisi omaksua perheystavalliset kdaytanteet osaksi
tyokulttuuria, jotta jokainen voi kasvaa, sitoutua ja onnistua tyossaan. Naita tavoitteita varten
tarvitaan uudenlaista perhepolitiikkaa, laadukasta varhaiskasvatusta seka tyon ja perheen yh-

teensovittamista tukevia kdytantoja.

5.1 Perheystavallinen ty6elama on kaikkien etu

Perheystavallisyys on ennen kaikkea organisaation kulttuuriin ja hyvaan johtamiseen liittyva asia.
Se pitaa sisallaan erilaisia kaytanteita, joiden avulla tuetaan tyén ja muun elaman yhteensovitta-
mista erilaisissa elamantilanteissa. Perheystavillinen tyoelama ei koske vain pienten lasten van-
hempia - kaikilla meistd on elamaa myos téiden ulkopuolella, ja jokainen eldmantilanne ansaitsee
yksilollisen huomion. Onnistuminen tyon ja hoivavastuiden yhteensovittamisessa on edellytys
sille, ettd suomalaiset voivat kayda toissa ja jaksavat ruuhkavuosissa. Hoivaa tarvitaan, jotta yh-

teiskunta pyorii ja sen jasenet voivat hyvin.

Perhevapaamyonteisella tyépaikalla kulttuuri ja kdytanteet tukevat vauvaa odottavia, perheva-

paalle jadvia ja toéihin palaavia vanhempia. Perhevapaalle jddminen on ainutlaatuinen hetki tyo-
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uralla. Ei ole yhdentekevaa, miten perheellistyva tyontekija kohdataan ja miten haneen suhtau-
dutaan. Kohtaamalla empaattisesti ja tukemalla perheellistyvaa tai jo perheellista tyontekijaa

ty6nantaja voi:

. sitouttaa henkil6stoa ja vahentaa vaihtuvuutta

. houkutella osaajia

o lisata tyontekijoiden hyvinvointia ja motivaatiota
. rakentaa erinomaista tyontekijakokemusta

Kun tyota ja muuta elamaa on mahdollista joustavasti yhteensovittaa, tyontekijat voivat ja jaksa-

vat paremmin ja tehty tyo tuloksekkaampaa.

Al3 sied3 epatasa-arvoista kohtelua! Esimerkiksi syrjintd raskauden ja perhevapaiden perusteella
on luvattoman yleista, mutta laitonta. Jos epadilet syrjintaa, ota yhteytta esimerkiksi tasa-arvoval-
tuutettuun. Lue lisda, miten voit olla mukana verkostossa ja vaikuttamassa tasa- arvoisemman

ty6eldman puolesta: https://www.mothersinbusiness.fi/liityjaseneksi.

Ty6nantajalle:

o Lue lisda perhevapaamyodnteisesta tyopaikasta ja lataa maksuttomat oppaamme:

https://www.mothersinbusiness.fi/perhevapaamyonteinen-tyopaikka

. MiB kouluttaa: https://www.mothersinbusiness.fi/koulutukset

Tyontekijalle:

o Lue lisdd tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisesta eldman eri vaiheissa:

https://www.mothersinbusiness.fi/tyo-ja-perhe-eri-elamantilanteissa

° MiBin maksuttomat oppaat: https://www.mothersinbusiness.fi/oppaat



https://www.mothersinbusiness.fi/liityjaseneksi
https://www.mothersinbusiness.fi/koulutukset
https://www.mothersinbusiness.fi/tyo-ja-perhe-eri-elamantilanteissa
https://www.mothersinbusiness.fi/oppaat
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Kuva 1. Vaikuttamistyon lisaksi Mothers in Business MiB ry tarjoaa mm. satoja tapahtumia vuo-

dessa, jotka suurimmaksi osaksi ovat vapaaehtoisten toteuttamia, dideilta aideille. Tapahtumiin

saa aina osallistua lapsen kanssa. Kuva: Viivi Kuja-Kyyny.

5.2 Imetys ja aidin paluu tyéelaméaan

Imetys on mahdollista myos tydssdkayvalle. Se saattaa edellyttada luovia ratkaisuja, mutta imetyk-

sestd ei tarvitse luopua toihin paluun vuoksi, eika toihin paluuta lykdta imetyksen takia.

o Imettavan didin palatessa toihin on hyddyllista selvittdd mahdollisuudet pumpata

tai imettda myods tyopdivan aikana. Ota asia rohkeasti puheeksi!

. Lapsen voi imettaa paivakodin tiloissa heti hoitopdivan paatteeksi. Myos aidin-

maidonkorvikkeita voidaan kayttaa, jos pelkoa maidontulon loppumisesta ei ole.
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Hyvia vinkkeja sekd tyonantajalle ettd tyohon palaavalle: https://www.mothersinbusi-

ness.fi/blog/vinkit-imetyksen-jatkamiseen.

Lisaa tietoa ja tukea Imetyksen tuen kotisivuilta: https://imetys.fi/

Mothers in Business MiB ry — Aitien jarjestossi on voimaa

Mothers in Business on valtakunnallinen verkosto dideille, jotka haluavat valita seka perheen
ettd uran. MiBin tavoitteena on tasa-arvoinen ja perheystavallinen tyoelama. Lahes viiden

tuhannen MiB-aidin joukko takaa vertaistuen ja arvokkaiden verkostojen kasvamisen.

Jarjestamme vuosittain valtakunnallisesti satoja tapahtumia, joiden sisaltd keskittyy tyoela-
mataitojen, oman osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmiseen seka ohjeita, vinkkeja ja oppaita
tyonantajille ja paattijille, jotta perheystavallisyys olisi osa jokaisen tyoarkea tulevaisuu-

dessa. Kasva ammatillisesti ja osallistu tapahtumiimme lapsi kainalossa!

Naisten uraverkosto: Mothers in Business - MIB



https://www.mothersinbusiness.fi/blog/vinkit-imetyksen-jatkamiseen
https://www.mothersinbusiness.fi/blog/vinkit-imetyksen-jatkamiseen
https://imetys.fi/
https://www.mothersinbusiness.fi/
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6  Perheiden monimuotoisuuden huomioiminen tyéelamassa

Tiina-Emilia Kaunisto, tyéelémdn kehittdmispddillikk6, Monimuotoiset perheen -verkosto

Jokaisella tydyhteison jasenelld on ainutlaatuinen perhetilanne, joka vaikuttaa arkeen ja tyohon.
Perheystavallisessa tyokulttuurissa jokainen saa tukea yksityiselamansa tilanteisiin ja omalle per-

hetilanteelleen tyypillisiin haasteisiin.

Useampi kuin joka kolmas suomalaisista lapsiperheistd on monimuotoinen — se tarkoittaa, etta
perhemuoto poikkeaa jollain tavalla oletetusta perhetilanteesta. Oletettu perhetilanne on usein
kahden vanhemman heteroydinperhe, jossa kukaan ei ole kuollut, vanhemmat asuvat samassa
kodissa, lapsia syntyy perheeseen, kun niita paatetaan hankkia, lapsia syntyy kerrallaan yksi ja

laheissuhteet ovat lain vahvistamia seka biologisilla siteilld varmistettuja.

Se unohtuu usein, ettd tyokaverilla saattaa olla esimerkiksi

yhden vanhemman perhe tai uusperhe

e kahdessa kodissa vuoroasuva lapsi

e monikkoperhe

e adoptio- tai perhehoitoperhe

e lapsikuolema- tai leskiperhe

sateenkaariperhe tai kahden kulttuurin perhe.

Tyokaveri voi olla tahattomasti lapseton tai toivoa perheeseen lisda lapsia. Lapsella tai muulla
laheiselld saattaa olla vamma, pitkdaikaissairaus tai muita erityistarpeita, jotka vaikeuttavat ar-

kea. Arkea voivat haastaa myos laheisen suru, ero tai muu perheeseen liittyva kriisi.

Perhetilanteet vaativat erilaisia joustoja. Haasteena on huomioida yksilolliset tarpeet ilman, etta
mikaan perhemuoto korostuu liikaa. Esimerkiksi sateenkaariperheen vanhempi tai yhden van-
hemman perheen huoltaja tarvitsee ymmarrysta ja joustavuutta — mutta han ei halua, ettd omaa

perhemuotoa korostetaan erilaiseksi kuin muut perheet.
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Kuva 1. Monimuotoiset perheet —verkon perhetilanteet edustavat perherakenteen monimuotoi-

suutta, silla ne poikkeavat oletetusta perhetilanteesta jollain tavalla.

Esihenkil6t tai HR-ammattilaiset voivat huomioida eri perhetilanteita esimerkiksi ndin:

1. Kunnioita tyontekijan omaa perhemaaritelmaa ja jousta sen mukaan.

2. Ole joustava myos tybehtosopimusten ja lakien tulkinnoissa esimerkiksi sairaan lapsen
tilapdisen hoitovapaan, perhevapaiden palkallisten osuuksien tai laheisen kuolemaan liit-

tyvien vapaiden kohdalla.

3. Hanki tietoa monimuotoisista perhetilanteista. Jos jokin on sinulle vierasta, kerro se ja
osoita halusi oppia. Pyyda tarvittaessa anteeksi ja yrita uudelleen, jos jokin ei toiminut

heti.

4. Ole valmis joustamaan enemman, kun tilanne sitd vaatii. Huolehdi, etteivat joustot

kuormita muita.

5. Luo avoin ilmapiiri, jossa perheistd, perheellistymistoiveista ja kriisitilanteista on

helppo puhua.
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6. Tee tilaa monimuotoisuudelle, kielille ja kulttuureille jo ennen kuin tarve syntyy.

7. Ehkaise syrjintaa. Tarkastele omaa kieltasi ja oletuksiasi perheista.

8. Viesti usein perheystavallisista kdytanndista ja laadi suunnitelma, joka huomioi erilaiset

perhemuodot sekd myos lapsettomien tarpeet.

Lisaa vinkkeja loytyy Monimuotoiset perheet tyéeldmdssé — oppaasta: www.monimuotoisetper-

heet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen

6.1 Tuki perheesta johtuvissa kriisitilanteissa

Perheeseen liittyvat kriisit — kuten laheisen kuolema, ero tai lapsettomuuskriisi — voivat vaikuttaa
merkittavasti tyokykyyn. Esihenkilén ja HR:n on tarkeda tukea tyontekijad myotatuntoisesti ja

kuunnellen. He voivat toimia esimerkiksi nain:

1. Ole myotatuntoinen. Voit sanoa esimerkiksi: “En ehka |6yda oikeita sanoja, mutta haluan

auttaa — miten voisin tukea sinua?”

2. Keskustele tuen tarpeista. Ehdota vapaata, sairauslomaa, tyonkuvan keventamista, eta-

toita tai muita joustoja.
3. Al3 pakota keskusteluun. Jos tydntekiji ei halua puhua, tarjoa tukea mydhemmin.

Valmiit toimintamallit kriisitilanteissa helpottavat esihenkildiden tyota. Niihin voi sisdltya ohjeita
osanotosta, tuen tarjoamisesta tai yhteydenpidosta sairausloman aikana. Muista kuitenkin aina
kysya tyontekijalta itseltddn, mitd han toivoo itse. My6s muiden tydyhteison jasenten tunteet
voivat nousta pintaan esimerkiksi tyokaverin kuoleman yhteydessa tai tydkaverin menettaessa
lapsensa, puolisonsa tai muun ldheisensa. Tarjoa mahdollisuus yhteiseen keskusteluun tai tyon-

ohjaukseen — niin, etta kunnioitatte surevan yksityisyytta.


http://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen
http://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen
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Monimuotoiset perheen -verkosto

Monimuotoiset perheet —verkosto on kymmenen perhejarjeston yhteistyoverkosto. Jarjestot
edustavat eri tavoin normeista poikkeavia perheita ja kattavat yli kolmasosan kaikista suoma-
laisista perheistd. Monimuotoiset perheet -verkosto tuo perheiden nakokulmia esiin lainsaa-

dantoéon ja politiikkaan seka palvelujarjestelman ja tydelaman kehittamistyohon.

Verkostoon kuuluvat adoptioperheet, kahden kulttuurin perheet, lapsikuolemaperheet, tahat-
tomasti lapsettomat, sijaishoitoperheet, sateenkaariperheet, monikkoperheet, nuoret lesket,

uusperheet sekd yhden vanhemman perheet.

Vinkkeja perheystavilliseen johtamiseen I6ydat oppaasta Monimuotoiset perheet -tyéeld-

mdédssd: www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen

Tyoyhteison kaytantojen kehittdmiseen on tietoa sivuilla:

https://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/selvitys-tyoehtosopimuksista/

https://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/perhevapaat-tyoyhteisossa/

Laheisen kuoleman kokeneen tukemiseen on tietoa myds Surevan kohtaamisen sivuilta:

www.surevankohtaaminen.fi/sureva-tyoyhteisossa/

Monimuotoiset perheet



https://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/vinkkeja-perheystavallisyyteen
https://www.monimuotoisetperheet.fi/tyo-ja-perhe/selvitys-tyoehtosopimuksista/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.monimuotoisetperheet.fi%2Ftyo-ja-perhe%2Fperhevapaat-tyoyhteisossa%2F&data=05%7C02%7Celina.kiviaho%40kamk.fi%7C05a0342aa07944b621cf08de3c7edc06%7C5b59d99410324fbc870536544c6e0edb%7C0%7C0%7C639014712763310129%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=T1WCMaNbKBt%2FDnOYeaSVJr69oaEGZ%2ByG3yZCR5nwt5Q%3D&reserved=0
https://www.surevankohtaaminen.fi/sureva-tyoyhteisossa/
https://www.monimuotoisetperheet.fi/
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7 Kahden kulttuurin perheet — keitda me olemme?

Elina Helmanen, toiminnanjohtaja, Familia ry

Yanika Wilén, asiantuntija, Familia ry

Suomessa asui vuoden 2024 lopussa yli 90 000 kahden kulttuurin paria ja perhetta avo-/aviolii-
tossa, joissa toinen puoliso syntynyt Suomessa ja toinen ulkomailla. Noin puolet heista on lapsi-
perheellisia. Lisaksi Suomessa asuu lahes 81 000 sellaista perhettd, joissa molemmat puolisot ovat
syntyneet ulkomailla. Naistd perheista yli 17 000 on sellaisia, joissa puolisoiden syntymavaltio on
eri. Kaiken kaikkiaan noin 11,5 % Suomessa asuvista perheista oli monikulttuurisia vuoden 2024

lopussa.

Kun Familia puhuu kahden kulttuurin perheista, tarkoitamme perheitd, joissa vanhemmilla on eri
kieli-, kulttuuri- tai kansallisuustausta. Toisella voi olla suomalainen tausta ja toisella jokin muu,
tai molemmat voivat olla eri maista kuin Suomi. Yhteistd on se, etta perheen arki rakentuu use-

amman kielen, kulttuurin ja usein myos useamman maan vilille.

Tama moninaisuus on vahvuus, mutta se tuo perheisiin myos erityisia kysymyksia, kun tyo ja
perhe-elama pitaisi sovittaa yhteen, koska

e |3hiomaiset asuvat toisessa maassa

e |omat ja matkat voivat olla pidempia ja kalliimpia

e perheenjasenilld on erilaisia kieli- ja uskonnollisia taustoja

e oleskeluluvat, viisumit ja tutkintojen tunnustaminen sitovat aikaa ja energiaa

e rasismi ja syrjintd koskettavat monia perheita arjessa ja tyopaikoilla.

Perhemydnteinen tydeldama ei kahden kulttuurin perheille ole vain joustavia tydaikoja. Se on
my0s sita, ettd tyoelaman rakenteet tunnistavat nama erityiset lahtokohdat ja kohtelevat per-

heitd yhdenvertaisesti.
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Kuva 1. Kahden kulttuurin perheissa vanhemmilla on eri kieli-, kulttuuri- tai kansallisuustausta.

Kuva: Milla von Konow.

7.1 Perhemyodnteinen ty6eldama kahden kulttuurin perheille

Perhemyonteisyyden perusajatus on, etta tyontekijallda on mahdollisuus hoitaa seka tyotdan etta
perhettdan ilman, ettd hanen taytyy valita toisen kustannuksella. Kahden kulttuurin perheissa

perhemydnteisyys nakyy usein seuraavina tarpeina:

1. Kielitietoisuus ja selkea viestinta

Perheen toisen vanhemman tai aikuisen suomen kieli voi olla kehittyva. Tyonantajan tapa viestia
— selkea kieli, mahdollisuus kysya ja saada tarvittaessa tukea — vaikuttaa suoraan siihen, kokeeko
tyontekija kuuluvansa tydyhteisdon. Kielitietoinen tyopaikka helpottaa myds vanhemman jaksa-

mista kotona: kaikki aika ja energia ei mene arjen epaselvyyksien selvittdmiseen.

2. Turvallinen asema ja ennakoitava toimeentulo
Monen maahan muuttaneen puolison oleskelulupa on sidoksissa tydsuhteeseen tai perheenjase-

neen. Lyhytaikaiset ja maaradaikaiset tyot, koeajat ja dkilliset tydsuhteen katkeamiset eivat talloin
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ole vain taloudellinen riski, vaan uhka koko perheen tulevaisuudelle. Perhemyonteinen tyonan-
taja ymmartaa taman ja huolehtii siitd, etta tydsuhteet ovat mahdollisuuksien mukaan vakaita ja

pelisadannot lapinakyvia.

3. Mahdollisuus yllapitaa suhteita laheisiin ulkomailla

Kun isovanhemmat, sisarukset ja ystavat asuvat toisessa maassa, heidan tapaamisensa vaatii pi-
dempia matkoja ja useamman viikon yhtdjaksoista poissaoloa. Perhemyodnteinen tyonantaja
mahdollistaa tallaiset matkat esimerkiksi joustavalla vuosilomien kaytolla, etatydmahdollisuuk-

silla ulkomailla tai palkattomilla vapailla, joista voidaan sopia hyvissa ajoin.

4. Perhevapaiden ja hoivavastuun tasaisempi jakautuminen

Kahden kulttuurin perheissa hoivavastuut voivat jakautua monella tavalla: joskus maahan muut-
tanut vanhempi jaa kotiin, koska ei ole vield 16ytanyt tyotd, joskus tydmarkkinat ohjaavat siihen,
ettd vdhemman ansaitseva vanhempi hoitaa lapset. Perhemydnteinen tydpaikka rohkaisee kaik-
kia vanhempia kdyttamaan perhevapaita ja mahdollistaa osa-aikaisuuden tai joustotydn myods

maahan muuttaneille tyontekijoille ilman pelkoa uran tyssdaamisesta.

5. Uskonnon, juhlapyhien ja elintapojen huomioiminen

Ramadan, paasidinen eri kalenterin mukaan tai uuden vuoden juhlat toisessa maassa — monessa
kahden kulttuurin perheessa kalenteri nayttaa erilaiselta. Perhemyodnteinen tyonantaja ei nde
tata uhkana, vaan mahdollisuutena rikastuttaa tydyhteisoa. Kaytanndssa tama voi olla vaihtoeh-
toista tyOaikaa uskonnollisina juhlapdiving, joustoa ruokailuaikoihin tai tilaa kertoa omista ta-
voista. Jarjesta esimerkiksi tila rukoushetkille ja anna palkallinen vapaapaiva ajankohtana, joka on

tarkea eri kulttuurista tulevalle.

7.2 Vinkkeja tyonantajalle kahden kulttuurin perheiden perhemyodnteisyyden lisddmisesta

Perhemyonteisyytta kahden kulttuurin perheiden kannalta voi vahvistaa monella tasolla. Alla joi-

takin kdytannon ehdotuksia, joita olemme nostaneet esiin tydssamme:

1. Kysy, dla oleta
Kahden kulttuurin tyontekijoita ei tule niputtaa yhteen. Yksi tarvitsee tukea kielessa, toinen toi-
voo ennen kaikkea joustavaa tydaikaa perheen hoivavastuiden takia. Avoin kysyminen ja luotta-

muksellinen keskustelu ovat perhemyoénteisyyden perusta.
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2. Rakenna kielitietoista tyoyhteis6a

Kayta selkeda kielta ja tarkista, ettd ohjeet ovat ymmarrettavia. Mahdollista tyoajalla tapahtuva
suomen kielen oppiminen tai tukeminen. Huolehdi, etta tarkeat asiat ovat saatavilla tarvittaessa
myos englanniksi tai muilla kielilla. Luo organisaatiollesi kielistrategia, joka maarittaa, miten teilla

voi toimia kielitietoisesti ja/tai monikielisesti.

3. Tee joustoista todellisia myos niille, joilla on heikompi asema
Perhemyonteisyys ei saa jaada vain vakituisten toimihenkildiden etuoikeudeksi. Myds maaraai-
kaisilla, osa-aikaisilla tai vuokratydntekijoilla on perheet. Joustokaytannot, etatydmahdollisuudet

ja perhevapaat koskevat kaikkia.

4. Mahdollista pitkd perhematka ulkomaille suunnitelmallisesti

Sovi hyvissa ajoin, miten lomat, etatyo tai palkattomat vapaat voidaan yhdistda. Varmista, etta
poissaolo ei vaaranna ty6suhdetta tai asemaa tydyhteisdssa. Muista, ettd ndméa matkat eivat ole
“aurinkolomia” vaan usein ainoa tapa hoitaa tarkeitd perhesuhteita ja vastuuta kaukana asuvista

ldheisista.

5. Tunnista ja puutu rasismiin ja syrjintaan

Tyopaikoilla on tarkeda olla selked, koko tyoyhteison tuntema nollatoleranssi rasismille ja hairin-
nalle. On tarkeaa, ettd on mahdollisuus tuoda esiin kokemuksia matalalla kynnykselld, my6s ano-
nyymisti. Esihenkil6itd tulee kouluttaa moninaisuuden johtamiseen. Kun tyontekija voi luottaa
siithen, ettei hdanen tai hdanen perheensa taustaa vahatellad tai kyseenalaisteta, hdan voi keskittya

tyohonsa ja olla tyoyhteisdssa oma itsensa.

6. Tue vanhemmuutta ja parisuhdetta muutostilanteissa

Maahanmuutto, tyottémyys, akillinen sairaus tai perheenjasenen lupa-asioihin liittyva epavar-
muus kuormittavat koko perhetta. Tyonantaja voi helpottaa tilannetta esimerkiksi tyoterveyden
kautta tarjottavalla perhe- ja parisuhdeneuvonnalla, matalan kynnyksen keskustelumahdollisuuk-

silla ja ajattelulla: “miten voimme yhdessa auttaa, ettd jaksat tassd elamantilanteessa”.

7. Nosta perhemyonteisyys ndkyvaksi osaksi tyopaikan identiteettia

Kun perhemydnteisyys kirjataan strategiaan, perehdytysmateriaaleihin ja arvoihin, se alkaa oh-
jata paatoksentekoa myds silloin, kun kukaan ei erikseen “muista” sita. Kahden kulttuurin perhei-
den kannalta tarkeaa on, ettd moninaisuus ja perhe-eldama nahdaan voimavarana eika poikkeuk-

sena, joka pitaa erikseen selittaa.
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7.3  Kohti yhdenvertaisesti perhemyonteista tyoelamaa

Kahden kulttuurin perheet eivat kaipaa erityiskohtelua, vaan sita, ettd heidan arkeaan katsotaan
avoimin silmin. Perhemydnteinen tydelama on silloin:

- ennakoitavaa ja turvallista

- joustavaa eri elamantilanteissa

- kielitietoista ja syrjimatonta

- sellaista, jossa tyontekijan perhe — myds se osa, joka elda toisessa maassa — otetaan to-

desta.

Kun tydelama rakentuu nain, kahden kulttuurin perheiden voimavarat paasevat esiin: kielitaito,
kulttuurinen osaaminen, laajat verkostot ja kyky nahda asioita monesta ndakdkulmasta. Se hyo-

dyttaa paitsi yksittaisia perheitd, myos tyopaikkoja ja koko yhteiskuntaa.

Familia ry

Familia ry on vuonna 1988 perustettu valtakunnallinen kahden kulttuurin perheiden hyvinvoi-
ninn edistamiseen keskittyva jarjestd. Familia tarjoaa vertaistukea, -ryhmia, tapahtumia ja va-
paaehtoistoimintaa sekd monipuolista kieli- ja kulttuuritoimintaa, kuten suomen kielen kurs-
seja ja monikielisyytta tukevia kerhoja. Lisdksi Familia antaa tietoa ja neuvontaa parisuhtee-

seen, vanhemmuuteen, kotoutumiseen ja monikulttuurisen arjen haasteisiin.

Familia toimii myds asiantuntija- ja edunvalvontajarjesténa, joka tuo esiin kahden kulttuurin
perheiden ndkokulmia ja edistda yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa. Sen tavoitteena on lisata
ymmarrystd monikulttuurisuudesta, vahvistaa perheiden hyvinvointia ja vaikuttaa palveluihin
ja paatoksentekoon heidan tarpeitaan vastaaviksi. Toiminta on avointa kaikenlaisille kahden

kulttuurin perheille ja heidan ldheisilleen.

Familia ry



https://www.familiary.fi/

33

8 Yhden vanhemman perheet tydelamassa

Marjo Meriranta, asiantuntija erotyé ja yksin lasta kasvattien tuki, aluetyé Ité-Suomi, Yhden Van-

hemman Perheiden Liitto (YVPL) ry

Yhden vanhemman perheitd on Suomessa noin viidennes kaikista lapsiperheista. Yleisimmillaan
tallainen perhemuoto muodostuu eron jalkeen, mutta joukkoon kuuluu myo6s leskiperheet seka
itselliset vanhemmat, eli alunperinkin yksin esimerkiksi lahjasoluhoitojen avulla lapsen saaneet
vanhemmat. Tilastojen mukaan suurin osa yksinhuoltajista on aiteja, mutta yksinhuoltajaperheita
on kuitenkin kaikissa sukupuolissa. Yhden vanhemman perheiden vanhemmat ovat merkittava
ryhma tydmarkkinoilla. Heidan tyossa jaksamisensa, taloudellinen tilanteensa ja osallistumismah-
dollisuutensa liittyvat olennaisesti tydeldman tasa-arvoon seka yhteiskunnan kestavaan kehityk-

seen.

8.1 Tyon ja arjen yhteensovittamisen haasteet

Yhden vanhemman perheissa tyon ja arjen yhteensovittaminen on usein erityisen haastavaa,
koska vastuuta ei voi jakaa toisen aikuisen kanssa. Kaikki arjen aikataulut, lasten hoitojarjestelyt,
tyomatkat ja sairaspaivat on sovitettava yksin. Tama tekee arjesta helposti ennakoimatonta ja

kuormittavaa.

Tutkimusten (mm. THL) mukaan yksinhuoltajilla on keskimaaraistda useammin vaikeuksia yhdistaa
tyo ja perhe-elama. Erityisesti vuorotyota, ilta- ja viikonlopputy6ta seka matkustamista vaativat
alat asettavat haasteita, silld vaihtoehtoisia hoitoratkaisuja ei aina ole tarjolla. Mydos julkisten pal-
veluiden, kuten varhaiskasvatuksen tai koulujen aamu- ja iltapdivatoiminnan ika- tai aikarajat voi-

vat olla esteena tyonteolle.

Arjen kuormitusta voi lisdta my0s sosiaalisen tukiverkon puute. Jos tukiverkostoa ei ole autta-
massa, jad yhden vanhemman perheen vanhempi helposti ilman apua akillisissa tilanteissa. Myos

etatyo, joka monille vanhemmille on helpottanut arkea, ei ole mahdollista kaikilla aloilla.

Osassa yhden vanhemman perheista lapset vuoroasuvat kahden kodin valilla. Talléin arjen rytmi
vaihtelee, ja vanhempi saattaa voida lapsettomina jaksoina tehda enemman t6ita, pidempia pai-

vid tai useampia vuoroja. Lapsiviikoilla puolestaan tydaika- ja tydvuorojoustot helpottavat arkea.
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Vuoroasuminen voi ndin tukea tyon ja perheen yhteensovittamista, mutta tama edellyttaa tyo-

paikalta joustavaa suhtautumista ja tydévuorosuunnittelua.

Naiden haasteiden vuoksi tydnantajan joustot ja ymmartava suhtautuminen ovat yhden vanhem-
man perheille keskeisid hyvinvoinnin edellytyksia. Kun tydaikoja ja tyon tekemisen tapoja voidaan

sovittaa elamantilanteeseen, tyontekijan sitoutuminen ja tyokyky vahvistuvat, ja samalla koko

tyoyhteiso hyotyy.

Kuva 1. YVPL ry jarjestda ammatillisesti ohjattuja eroryhmia seka lapsille, nuorille etta aikuisille.

Kuva on vanhempien eron kokeneiden nuorten erotypajasta. Kuva: Piritta Kahkoénen.

8.2  Perheystavallisyys yhden vanhemman perheiden nakdkulmasta

Perheystavallisyys tarkoittaa, ettd tydpaikalla huomioidaan tyontekijoiden erilaiset elamantilan-

teet ja vastuut. Yhden vanhemman nakdkulmasta tama tarkoittaa hyvin konkreettisia asioita:

e Mahdollisuutta liukuvaan tai osa-aikaiseen tydaikaan
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e Mahdollisuutta tehda lisatyota ja saada lisdansioita silloin, kun elamantilanne sen mah-
dollistaa

e Ymmarrysta yllattavissa poissaoloissa (esim. lapsen sairastaminen ja varhaiskasvatusjar-
jestelyt, joiden taakkaa ei ole jakamassa toinen vanhempi)

e Mahdollisuutta etatyohon tai tydvuorojen vaihtamiseen

e Esihenkildiden tietoa siitd, miten tukea yhden vanhemman perheen arkea, kuitenkin il-

man erityiskohtelua.

Ty6nantaja voi vahvistaa tyoyhteison yhdenvertaisuutta kirjaamalla ndma perheystavalliset kay-
tannot osaksi henkilostostrategiaa ja viestimalla niistda avoimesti. Ndin yhden vanhemman per-
heen vanhempi ei joudu erikseen perustelemaan eldmantilannettaan, vaan kokee olevansa ar-
vostettu tyontekija, jolla on samat mahdollisuudet uralla etenemiseen kuin muillakin. Yhden van-
hemman perheen huomioiva perhemyodnteisyys on askel kohti tyoelamaa, joka tunnistaa ja ar-
vostaa kaikkien perheiden moninaisuutta. Kun tydpaikka kehittdaa kaytantoja yhden vanhemman
perheen nakokulmasta, se oppii samalla huomioimaan muidenkin perhetilanteiden tarpeet, onpa
kyse sitten vuoroasuvista lapsista, uusperheista tai vaikkapa ikdantyvista laheisista huolehtivista

tyontekijoista.

8.3  Tukija yhteisollisyys voimavarana

Perheystavallisyyden ytimessa on asenne. Ymmartavainen ja joustava esihenkild, joka tunnistaa
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet ja uskaltaa ottaa puheeksi esimerkiksi sen, miten arkea
voisi helpottaa, on usein tarkedmpi kuin yksittdiset toimenpiteet. Perheystavallisyys syntyy myos

tyokulttuurista, jossa elamantilanteista voi puhua ilman pelkoa leimautumisesta.

Ty6paikan avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri mahdollistaa sen, ettad tyontekijat uskaltavat pyy-
tda tukea ajoissa ja sitoutuvat tydhonsa. Nain perheystavallisyys muuttuu yhteiseksi toimintata-

vaksi, joka vahvistaa paitsi yksildiden hyvinvointia myds tyoyhteison kestavyytta.

Yhteisollinen ja perhemyonteinen tyopaikka tukee samalla my6s perheen lapsia ja nuoria. Kun
vanhempi voi hyvin tydssaan ja kokee saavansa tukea, heijastuu se koko perheen hyvinvointiin,

ja lopulta koko yhteiskuntaan.
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Yhden Vanhemman Perheiden Liitto (YVPL) ry

Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry (YVPL ry) on vuonna 1975 perustettu valtakunnallinen
perhejarjesto, jolla on yhdistys- ja vertaisryhmatoimintaa ympari Suomea. YVPL ry vahvistaa
yhden vanhemman perheiden sosiaalista, taloudellista ja oikeudellista asemaa seka lisaa hei-
dan hyvinvointiaan suomalaisessa yhteiskunnassa. Toiminnan keski¢ssa on lapsi; lapsen huo-
mioiminen, hyvinvointi ja osallisuuden vahvistaminen. Tahan pyritaan vaikuttamalla, jota teh-
daan lausuntojen, tiedotteiden, kannanottojen, mielipidekirjoitusten sekd monien verkostojen
ja tyéryhmien kautta. Tavoitteenamme on lisdta ymmarrysta siita, ettd yhden vanhemman per-
heitd on monenlaisia ja ne ovat tasavertaisia kaikkien muiden perhemuotojen kanssa. Olemme
osa Monimuotoiset perheet -verkostoa. Yhden vanhemman perheet voivat olla samaan aikaan

myds monia muita perhemuotoja.

YVPL ry toimii yhden vanhemman perheiden tuki- ja etujarjestétoimintaa harjoittavien rekiste-
roityjen yhdistysten keskusjarjestona. Vertais- ja vapaaehtoistoiminta on meille térkea voima-

vara ja se mahdollistaa monipuolisen toimintamme ympari Suomea.

Etusivu - YVPL - Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry

Lahteet:

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos. 2024. Tyon ja perheen yhteensovittaminen. Saatavilla:

https://thl.fi/aiheet/lapset-nuoret-ja-perheet/hyvinvointi-ja-terveys/tyon-ja-perheen-yh-

teensovittaminen



https://yvpl.fi/meista/lausunnot-ja-vetoomukset/
https://yvpl.fi/meista/mika-yhden-vanhemman-perhe/
https://yvpl.fi/meista/mika-yhden-vanhemman-perhe/
https://www.monimuotoisetperheet.fi/
https://yvpl.fi/
https://thl.fi/aiheet/lapset-nuoret-ja-perheet/hyvinvointi-ja-terveys/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
https://thl.fi/aiheet/lapset-nuoret-ja-perheet/hyvinvointi-ja-terveys/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
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9 Monikkoperheen lapsiarjen ja tydelaman yhteensovittaminen vaatii joustavuutta

Anneli Halme, vapaaehtoistoiminnan koordinaattori, Suomen Monikkoperheet ry

Monikkoperheella tarkoitetaan perhettd, johon on syntynyt useampi kuin yksi lapsi kerrallaan eli
kaksoset, kolmoset tai neloset. Suomessa kaksosia syntyy vuosittain noin 600 perheeseen ja kol-
mosia 5-10 perheeseen. Neloset ovat syntyneet Suomessa viimeksi vuosina 2016 ja 2014. Kun
tyontekija kertoo siitd, ettd hanen perheeseensa odotetaan monikkolapsia syntyvéaksi, on syyta
onnitella lottovoitosta! Monikkoraskauden erityispiirteistda kannattaa kdyda avoin keskustelu
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta mahdollisilta yllatyksilta valtyttdisiin. Monikkoras-
kautta seurataan terveydenhuollossa tavanomaista raskautta tihedmmin. Perhemydnteisyyden
ilmapiiria lisda se, ettd tydnantaja myontda mielellddn vapaata raskauden seuranta- ja neuvola-

kdynteja varten myos monikko-odottajan puolisolle.

Kuva 1. Monikkoperheessa kaikkien vanhempien lasnaolo ja kiireetdn aika lasten kanssa on tar-

keda. Kuva: Suomen monikkoperheet ry/Katja Janhonen.
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Kaksosia tai kolmosia odottavan vanhemman on syyta hidastaa tahtia ja muistaa levata jo raskau-
den alkuvaiheesta alkaen. On erityisen tarkeaa, etta tyo joustaisi, jos vointi ja tyossdjaksaminen
heikentyvat raskauden edetessa. Kaksosraskaudessa sikiot kasvavat yksossikididen tahtiin aina 28
raskausviikolle saakka, jolloin odottajan kohdun koko vastaa tdysiaikaista yksisikidraskautta.
Tama saattaa altistaa ennenaikaisille supistuksille, joka vuorostaan voi olla aihe siirtya sairaslo-
malle ennen varsinaista raskausvapaata. On hyva tiedostaa, ettd monikkovauvat voivat syntya
odottamattomasti ennen laskettua aikaa, jolloin myds puolisolle saattaa tulla tarve jaada pois
toista kokonaan tai osittain. Olisi toivottavaa, ettd tdhan suhtauduttaisiin myonteisesti ja toita

pystyttaisiin jarjestelemaan tilanteen mukaan.

Monikkoperheen vanhempien vanhempainvapaa kausi on tavanomaista pidempi. Kun perhee-
seen syntyy kerralla useampi lapsi, vanhempainrahaa maksetaan lisda 84 arkipaivaa yhta useam-
paa lasta kohti. Taman lisaksi vanhemmat voivat olla kotona samanaikaisesti tavallisen 18 arki-

paivan lisdksi 90 arkipdivaa yhta useampaa lasta kohti.

Kun monikkolapset ovat pienid, voi arki perheessa olla kuormittavaa. Todenndkdisesti lapset sai-
rastelevat toinen toisensa jalkeen ja tietyssa idssa sairastelua voi olla usein. Tdma voi olla van-
hemmalle stressaavaa, mutta tilannetta auttaa joustava ja ymmartavainen tydnantaja. Vastavuo-
roisesti monikkoperheen vanhempi on yleensa todellinen tehopakkaus, jota arki on opettanut

ratkaisemaan ongelmatilanteita maaratietoisesti.

Suomen Monikkoperheet ry

Suomen Monikkoperheet ry on vuonna 1995 perustettu jarjesto, joka toimii alueellisten mo-
nikkoperheyhdistysten (16kpl) valtakunnallisena kattojarjestona. Taman lisdksi jarjesto tuottaa
ja jakaa tietoa monikkoudesta ja monikkoperheellisyydesta seka tekee vaikuttamistyota monik-

koperheiden saamiseksi yhdenvertaiseen asemaan lapsensa yksittdin saaneiden kanssa.

Tietoa ja tukea monikkoperheen arkeen - Suomen Monikkoperheet ry



https://monikkoperheet.fi/
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10 Arjen tasapainoilua tyon ja uusperheen valilla

Jenni Pere, HR-ammattilainen ja tybdyhteiséjen kehittdjd, Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomalainen perhearki on monimuotoistunut merkittavasti viime vuosikymmenina. Perhemuo-
dot eivat enaa asetu perinteiseen muottiin, ja tama monimuotoisuus nakyy vaistamatta myos
tyoelamassa. Yksi keskeinen ilmi6 on uusperheiden ja vuoroasumisen yleistyminen, mika haastaa
my0s organisaatiot tarkastelemaan perheystavallisyyttd entista laajemmasta nakdkulmasta.

Uusperheen madritelma on yksinkertainen: perheessa on vahintaan yksi alle 18-vuotias vain toi-
sen puolison lapsi, kaikki lapset eivat siis ole puolisoiden yhteisid. Vuodesta 2023 alkaen uusper-
heeksi ei kuitenkaan lasketa perheitd, joissa vanhempi on asunut nykyisen puolisonsa kanssa jo
lapsen syntyessa. Maaritelma kattaa nykyisin seka eri- etta samaa sukupuolta olevien parien per-

heet. Siitd huolimatta vuoroasuvien lasten etdvanhempien uusperheet eivat nay tilastoissa.

Vuoroasuminen tarkoittaa Suomessa jarjestelya, jossa lapsi viettdaa vahintaan 40 % ajastaan mo-
lempien vanhempien luona. Kyse ei ole pienesta joukosta: noin kolmannes eroperheista valitsee
vuoroasumisen ratkaisuksi. Se on yksi yleisimmista eron jalkeisista lapsen asumisjarjestelyista ja
sen suosio kasvaa tasaisesti. Tama tarkoittaa, etta satojatuhansia lapsia ja perheitad elda arkea

kahden kodin valilla — ja tama todellisuus kulkee aina myds tyopaikalle.

10.1 Arki kahden kodin valilla — tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen todellisuus

HR-ammattilaisena olen nahnyt, etta todellinen kilpailuetu syntyy ihmisista ja siitd, miten he voi-
vat. Perheystavallisyys ei rajoitu vain lapsiperheisiin, vaan tarkoittaa kaikkien perhemuotojen ja

elamantilanteiden arvostamista — uusperheita ja erilaisia elamanvaiheita unohtamatta.

Itse uusperheessa elavana tiedan, miten monikerroksista arki voi olla. Vuoroasuvat lapset liikku-
vat eri-ikdisina eri rytmeissa, mika vaatii joustavuutta ja ymmarrysta myos tyopaikalta. Esimerkiksi
vaihtopadivat voivat olla lapselle kuormittavia ja vaatia aikuisilta erityista lasnaoloa ja jarjestelyky-
kya. Kun tyo joustaa, se helpottaa paitsi vanhempien ja lasten hyvinvointia, mutta my6s edesaut-

taa tyokykya.
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Perheystavallisyys ei kuitenkaan rakennu yksittaisista joustoista, vaan kokonaisesta toimintakult-
tuurista, joka mahdollistaa erilaisten elamantilanteiden huomioimisen luontevalla tavalla. Se on

tyonantajalle mahdollisuus rakentaa inhimillinen ja houkutteleva tyépaikka.

10.2 Kaytannon tekoja perheystavallisen tydelaman puolesta

Perheystavallisyys viestii tydantajan arvoista, mutta tarkoittaa ennen kaikkea arjen ratkaisuja.
Sitd, miten tyo ja perhe-elama sovitetaan yhteen ilman, etta kumpikaan niista karsii. Kdytannossa

tdma voi tarkoittaa esimerkiksi:

o tybaikajoustojen ja etatydmahdollisuuksien tarjoamista

o sairastuneen bonuslapsen hoitovapaan mahdollistamista ilman epaselvyyksia

o esihenkildiden kouluttamista tunnistamaan ja ymmartamaan erilaisia perhetilan-
teita

o organisaatiokulttuuria, jossa jokainen perhemuoto on arvokas ja nakyva osa yh-
teisoa.

o\

#UUSPERHEIDEN?

Kuva 1. Suuri osa Liiton toiminnan laajuudesta ja monimuotoisuudesta nojaa vapaaehtoisten ak-

tiivisuuteen. Kuva: Lukas Solanto.
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Myos “tuplaruuhkavuodet” —tilanne, jossa tyontekija huolehtii samanaikaisesti omista lapsistaan
ja ikaantyvista vanhemmistaan — haastavat perheystavallisyyden rajoja ja vaativat tyonantajilta

entista enemman joustoa.

Tydnantajan tunnistaessa perheiden monimuotoisuuden ja tarjotessa tukea, tyon imu, jaksami-
nen ja tyotyytyvaisyys vahvistuvat. Samalla rakennetaan tyokulttuuria, jossa jokainen tyontekija

voi aidosti kokea: “Tasapaino on mahdollista tyon ja perheen valilla.”

1. Vuoroasuminen eiole marginaalinen ilmié. Noin kolmannes eroperheistd Suomessa valit-
see vuoroasumisen, ja se koskettaa satojatuhansia perheita.

2. Perheystavillisyys ei tarkoita vain lapsiperheiden tukemista. Se kattaa kaikki perhemuo-
dot ja elamantilanteet, myos uusperheet ja tuplaruuhkavuosia elavat tyontekijat.

3. Tyoelaman joustot ovat merkittdva hyvinvointitekija. Ne helpottavat arkea, tukevat jaksa-
mista ja lisddvat sitoutumista.

4. Kulttuuri ratkaisee. Perheystavallisyys ei synny yksittdisista joustoista, vaan toimintamal-

leista ja puhekulttuurista, jotka tekevat monimuotoisuuden nakyvaksi ja arvostetuksi.

Suomen Uusperheiden Liitto ry

Vuonna 1996 perustettu Suomen Uusperheiden Liitto ry (Supli) on valtakunnallinen uusper-
heiden hyvinvointia edistava asiantuntija- ja kansalaisjarjesto. Liiton toiminnan ytimessa on
tuen, tiedon, tapahtumien ja osallisuuden kokemuksen tarjoaminen uusperheille ja -pareille
neuvonnan sekd monipuolisen vertais- ja vapaaehtoistoiminnan kautta. Lisaksi Liitto tayden-
nyskouluttaa perheitd kohtaavia ammattilaisia ja tekee vaikutustydta uusperheiden tarpeiden

huomioimiseksi perheiden palveluissa ja muissa yhteiskunnan rakenteissa.

Etusivu | Suomen Uusperheiden Liitto



https://supli.fi/
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11 Omaishoitajuus tydelamassa — kohti omaishoitoystavallista tydelamaa

Minna Leinonen, erityislapsen omaishoitaja, Kainuun omaishoitajat ja Iéheiset ry, omaishoidon

asiantuntija

Yha useampi tyoikdinen toimii omaishoitajana ldheiselleen. Hoiva —ja valvontavastuu voi olla si-
tovaa ja kuormittavaa, mutta samalla omassa elamassa merkityksellista. Tyoelaman tulee muut-
tua vastaamaan tata todellisuutta — tarvitaan omaishoitoystavallisia tyopaikkoja, joissa tydn, opis-
kelun ja hoivan yhdistdminen on aidosti mahdollista eikd se ole paperiin kirjattua suositusta.
Usein omaishoitaja ei hyddynna olemassa olevia vapaita, koska pelkda leimaantuvansa hankalaksi
tai rasittavaksi tyoyhteisossa. Tyopaikan ilmapiiri, esihenkildiden ja kollegoiden asenteet sekd ym-
marrys hoiva —ja valvontavastuun vaikutuksista ovat ratkaisevia. On tarkeaa tunnistaa, ettd hoi-

vaa tarvitaan eri elamanvaiheissa — jokainen meista voi olla hoivan antaja tai saaja.

Omaishoitoystavallinen tyopaikka tarjoaa: joustavat tybajat ja etatydmahdollisuudet, tilapaiset
vapaat ja osa-aikatyon vaihtoehdot, ymmartavan tyoyhteison ja esihenkilotyon ja selkeat kaytan-

not omaishoitotilanteiden huomioimiseksi.

Tyonantajan tuki ja tydelaman joustot ovat keskeisia. Lisdksi tarvitaan yha edelleen sosiaaliturvan
ja lainsaadannon kehittamista seka jo voimassa olevien lainsdadadantdjen kirkastamista arjen ta-
solle, joka tukee tydssakdyntia hoivavastuun rinnalla. Taloudelliset esteet, kuten korvaamattomat
poissaolot ja lyhennetyn tydajan vaikutus palkkaan, selvasti vaikeuttavat yhteensovittamista. Tar-
vitaan lisaa tietoa ja koulutusta omaishoitajien oikeuksista, palveluista ja lainsaadannon velvoit-
teista — erityisesti ansiotydssa kdyvien omaishoitajien ndkokulmasta. Moni on omaishoitaja tieta-

mattdan, eikd tunnista omia tai tydkaverin hoivaan liittyvia tarpeita.

Omaishoitoystavallinen tyopaikka ei ole vain yksilon tukemista — se on investointi hyvinvointiin,
tyossa jaksamiseen ja kansantalouteen. Se voi ehkaistd ennenaikaisia eldkoditymisia ja vahvistaa
tyoelamassa pysymista. On aika ndhda omaishoitajat osana monimuotoista tyoelamaa — ei poik-

keuksena, vaan voimavarana.
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Kuva 1. Minna Leinosella on kokemusta toimimisesta erityislapsen omaishoitajana. Kuva: Kajaa-

nin seurakunta.

Kainuun omaishoitajat ja laheiset ry

Kainuun Omaishoitajat ja Laheiset ry on omaishoitajien asiantuntija ja edunvalvontajarjesto.
Yhdistyksen tarkoituksena on toimia omaishoitajien seka ldheisten aseman parantamiseksi

seka kehittaa tukitoimia heidan toiminta-alueelleen. Kainuun Omaishoitajat ja Laheiset ry:n
toiminnan keskiossa on omaishoitajaperheiden hyvinvointi, mutta kuka tahansa toiminnasta

kiinnostunut voi tulla mukaan mukavaan joukkoomme.

Yhdistys hallinnoi myds OmaisOiva-toimintaa, joka tarjoaa vertaiskahvila- ja ryhmatoimintaa
seka ovet-valmennusta. OmaisOiva kahviloissa saa tietoa omaishoidosta ja voi vaihtaa koke-
muksia toisten omaishoitajien kanssa. Ovet-valmennuksessa saa tietoja, taitoja ja tukea

omaishoitajana toimimiseen. OmaisQOiva toimintaa on koko Kainuun alueella.

Etusivu - Kainuun omaishoitajat ja ldheiset ry



https://kainuunomaiset.fi/
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Lahteet:

Omaishoidon ja ansiotydn yhteensovittaminen Selvityshenkilon raportti SOSIAALI- JA TERVEYS-
MINISTERION RAPORTTEJA JA MUISTIOITA 2018:60 ja Minna Leinosen omaa asiantuntijuutta niin

ammattilaisen kuin lapsen omaishoitajan roolista
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12 Yhteisia, iloa tuottavia tapahtumia perheille

Seija Karjalainen, toiminnanjohtaja, MLL:n Kainuun piiri

Lapsen kasvulle, kehitykselle ja hyvinvoinnille on keskeista lapsen ja aikuisen vuorovaikutus. Var-
hainen vuorovaikutus luo perustan lapsen kasitykselle itsestaan, toisista ihmisista ja maailmasta.
Lapsen ja vanhemman vuorovaikutusta voi tukea luomalla turvallisen ilmapiirin, olemalla aidosti
lasna ja kiinnostunut lapsen elamastd, seka tekemalla yhteisia, iloa tuottavia asioita. On tarkeaa
kuunnella lasta, tukea hanen tunteitaan ja tarpeitaan sekd kannustaa hanta vuorovaikutukseen.
Myo6s vuorovaikutustaitoja voi kehittda yhdessa harjoittelemalla. Luottamus rakentuu ja vahvis-
tuu yhteisissa, positiivisia kokemuksia tuottavissa hetkissa. Tarkeinta ei ole aina pdamaara, vaan

yhteinen tekeminen ja kokemusten jakaminen.

Lapset mukaan toihin -paivat, yrityksen perhepaivat tai -tapahtumat ja avoimet ovet perheille
ovat oivallisia keinoja tutustuttaa tyontekijoiden lapset ja perheet tydyhteisoihin ja luoda positii-
vista yrityskulttuuria ja ilmapiirid. Samalla perhemyonteiset tyopaikat tukevat myos perheiden
keskindista vuorovaikutusta. Lapset mukaan toihin -paivan tarkoituksena on tutustuttaa lapset
tyoelamaan ja auttaa hantd hahmottamaan, miten tyopaikat toimivat. Lasten on hyva tietda,
missa aikuiset viettdvat paivansa, mitd tyonteko oikeastaan on ja millaisia ammatteja on ole-
massa. Ndin he oppivat lisaa siitd, miten yhteiskunta toimii ja mita aikuisten maailmaan kuuluu.
Lapset mukaan toihin -pdiva lisdd myos omalta osaltaan lasten ja nuorten osallisuutta yhteiskun-

nassa.
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Kuva 1. MLL suunnittelee ja toteuttaa mielellddan perhepadivia ja tapahtumia yhteistydssa yritysten

kanssa. Kuva: Risto Hyvonen.

12.1 MLL apuna tapahtumien suunnittelussa

MLL:n Kainuun piiri ja yhdistykset voivat olla mukana suunnittelemassa ja jarjestaméssa tapahtu-
mia, jossa on tekemista lapsille ja perheille yhdessa. Lasten ja perheiden tapahtumissa kasvomaa-
laus, onginta, onnenpyora, bingo, askartelu-, piirustus- ja leikkipisteet ovat aina suosittuja toimin-
toja. Lisdaksi MLL:sta I6ytyy monenlaisia valineita tapahtumien tueksi, kuten pomppulinnoja, hat-
tara- ja popcornkoneita, varjoliinoja, pienia pallomeria, rooliasuja, onnenpydria, leluja ja paljon

muuta.

Joskus on tilanteita, etta perheen aikuisille on suunniteltu omaa ohjelmaa ja lapsille on hyva miet-
tia tekemista sille ajalle. Tahan tarpeeseen MLL:n Kainuun piiriltd voi tilata koulutettuja MLL:n
lastenhoitajia esimerkiksi tapahtuman ajaksi jarjestettavaan ”Lapsiparkkiin”. Hoitajat leikittavat
lapsia ja huolehtivat heistd, kun perheenjdsenet keskittyvat heille suunnattuun muuhun ohjel-

maan.
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MLL Kainuun piiri ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton (MLL) Kainuun piiri on vuonna 1950 perustettu yleishyddyl-
linen kansalaisjarjestd, jonka toiminnan tarkoituksena on edistda toimialueellaan Kainuussa
lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia. Piirin alueella toimii 13 MLL:n paikallisyhdis-
tysta, joissa on yhteensa noin 1 500 henkil6jasenta. Toimintamuotoina ovat mm. avoimet koh-
taamispaikat lapsiperheille, tukioppilastoiminta ylakouluissa, tilapadinen lastenhoitoapu per-

heille seka tukihenkilotoiminta lapsille nuorille ja perheille.

MLL:n Kainuun piiri ry



https://kainuunpiiri.mll.fi/
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13 Perheystavallisten kaytantojen kayttodnotto tyopaikoilla

Mia Terdsaho, vanhempi asiantuntija ja projektipdidillikké, Tyoterveyslaitos

Laura Hakumdki, erityisasiantuntija ja projektikoordinaattori, Ty6terveyslaitos

Tyon ja perheen yhteensovittaminen seka perheystavallisyyden edistiminen ovat osa tyopaikan
henkildsto- ja toimintastrategiaa, vastuullisuutta ja monimuotoisuuden johtamista. Perhemydn-
teinen kulttuuri tyopaikalla ja toimivat tyon ja perheen yhteensovittamisen kdytannot lisddvat
tutkimusten mukaan tyontekijéiden hyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista, tydpaikan ve-
tovoimaa ja myOnteista tydnantajamielikuvaa. Hyvinvoivat tyontekijat lisdavat osaltaan tuotta-

vuutta ja organisaation tuloksellisuutta.

Toimintakulttuuriltaan ja arvoiltaan nakyvasti perheystavallinen tyopaikka, jossa on kaytdssa tyon
ja perheen yhteensovittamisen kaytantoja, voi olla merkittavassa roolissa myos perheen tai tyon-

tekijan pohtiessa muuttoa uudelle paikkakunnalle.

Perheystavallisyys tarkoittaa tyopaikan asenteita, rakenteita, kaytantoja ja toimintatapoja, jotka
tukevat ja mahdollistavat tyon ja perheen yhteensovittamisen eri elamantilanteissa. Perheysta-
vallisyys nakyy tyopaikan arjessa konkreettisina joustoina ja toimintatapoina, jotka tukevat tyon-
tekijoiden ty6hyvinvointia ja sitoutumista. Perheystavalliselld tyopaikalla ennaltaehkaistdan eri-

laisin kdytanndin raskaus- ja perhevapaasyrjintaa, ja mahdollisiin syrjintatilanteisiin puututaan.

Perheystavalliset tyon ja perheen yhteensovittamisen kdytannot, kuten joustavat tydaikajarjes-
telyt tulee mahdollistaa kunkin yksil6llinen perhetilanne huomioon ottaen. Esimerkkeja tyon ja
perheen yhteensovittamista tukevista tytaikakaytdannoista ovat liukuva ja tilapaisesti lyhennetty
tyoaika, tiivistetty tyOaika, kevennetty tyonkuva tai tyén muokkaus, osa-aikatyo, eta- ja hybridi-
ty6, mahdollisuus vaikuttaa omiin tyovuoroihin ja loma-aikoihin seka palkallisen ja palkattoman

vapaan myontaminen.

Perheystavalliset kdaytannot koskevat seka lapsiperheellisia ettd lapsettomia tyontekijoita. Perhe
voi tarkoittaa tyontekijoille esimerkiksi puolisoa tai kumppania, lapsia, ikdantyvia vanhempia ja
muita laheisia, sukulaisia tai lemmikkieldimia. Perheystavallinen tydpaikka huomioi erilaiset per-

hemuodot ja perhetilanteet.
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Perheystavallisyytta tyopaikalla lisda tydkulttuuri, joka sallii avoimen ja turvallisen ilmapiirin per-
heista ja eri perhetilanteista, lapsista ja lapsettomuudesta, perheellistymistoiveista, tyon ja per-

heen yhteensovittamiseen liittyvasta kuormittumisesta seka kriisitilanteista puhumiselle.

13.1 Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalu tyopaikalle

Tyoterveyslaitoksen johtama Kohti tasa-arvoista vanhemmuutta ja perheystavallista tyoelamaa
(CARE4CAREER) -hanke on tuottanut tydpaikoille suunnatun Tyon ja perheen yhteensovittamisen

tyokalun: ttl.fi/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen.

Tyokalu auttaa erityisesti johtoa, esihenkilita ja henkilostéhallintoa arvioimaan perheystavalli-
syyden nykytilan tyopaikalla ja tunnistamaan kehittdmisen kohteita. Tyokalu sisaltdd kysy-
mysosion, vastauksiin perustuvan palauteraportin ja viisi keinokorttia kehittamistyon tueksi. Tyo-
kalun ja keinokorttien aihealueet ovat tyon ja perheen yhteensovittaminen, perhevapaat, eri per-
hemuodot ja -tilanteet, raskaus- ja perhevapaasyrjinndn ennaltaehkdiseminen seka perheystaval-

lisyys osana tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaa.

Tyon ja perheen yhteensovittamista tukevien ja perheystavallisyytta edistavien tavoitteiden, kay-
tantdjen ja toimenpiteiden maarittelya seka niiden toteuttamista ja toteutumisen seurantaa tu-

kee tydpaikan lakisdateinen tasa-arvosuunnitelma.

13.2 Edista perheystavallisyyttd osana tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaa

Tasa-arvolain mukaan jokaisella tydnantajalla on velvollisuus edistda sukupuolten tasa-arvoa tyo-
paikalla. Tydénantajan on tasa-arvolain mukaan laadittava lakisdaateinen tasa-arvosuunnitelma, jos
tyonantajan palveluksessa olevan henkilostén maara on sadnnollisesti vahintdadn 30 tyontekijaa.
My0s tata pienempien tydpaikkojen kannattaa laatia tasa-arvosuunnitelma, johon on sisallytetty
tyopaikalla toteutettavia sukupuolten tasa-arvoa edistavia perheystavallisia toimia, kuten tyon ja

perheen yhteensovittamisen toimenpiteita ja kdaytantoja.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla erillinen tai se voidaan sisallyttdaa esimerkiksi osaksi henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa tai tyésuojelun toimintaohjelmaa. Tasa-arvosuunnitelma voi olla my6s yh-

distettyna yhdenvertaisuuslain velvoittamaan yhdenvertaisuussuunnitelmaan.


http://ttl.fi/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
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Tasa-arvosuunnittelun tavoitteena on

e helpottaa eri sukupuolten osalta tydelamén ja perhe-eldméan yhteensovittamista kiinnit-
tamalla huomiota tyojarjestelyihin

e edistdd naisten ja miesten sijoittumista erilaisiin tehtadviin sekd luoda heille yhtaldiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen

e kannustaa eri sukupuolia hakeutumaan tasapuolisesti avoinna oleviin tehtaviin

e edistad naisten ja miesten vélista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

e toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdan sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja seksuaalista

hairintaa.

Tasa-arvosuunnitelma on tasa-arvolain mukaisesti laadittava vahintaan joka toinen vuosi. Suun-
nitelma laaditaan yhteistyossa luottamusedustajan, luottamusvaltuutetun, tyosuojeluvaltuute-

tun tai muiden henkiléston nimeamien edustajien kanssa.

Osassa tyopaikkoja tasa-arvosuunnitelman laatimista ja paivittamista edistaa ja seuraa tata var-
ten perustettu tasa-arvoryhma. Tydpaikan johdon sitoutuminen ja rooli on tarkea toimenpiteiden
toteutumisen edistymisen seurannassa seka suunnitelmasta ja toimenpiteistd viestimisessa. Li-
saksi henkiloston osallistaminen on tarkedd. Taman voi toteuttaa esimerkiksi kutsumalla henki-

|6ston edustajia tasa-arvoryhmaan tai vastaavaan.

Tasa-arvolain mukaisesti tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa ainakin:

e selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumi-
sesta eri tehtaviin sekd kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista

o kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edis-
tamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

e arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttami-

sesta ja niiden tuloksista.

Lisdksi tydnantajien velvoite ennaltaehkaistad sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintda tulee ottaa huomioon tasa-arvosuunnitelmaa valmisteltaessa ja toimenpi-

teista paatettdessa.

Tasa-arvosuunnitelman tulee olla koko henkiléstdon saatavilla. Toimenpiteiden edistymisesta on
hyva viestid saanndllisesti esimerkiksi henkilostotilaisuuksissa ja tyopaikan tiedotuskanavilla, ku-

ten intranetissa ja ilmoituskanavilla.
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13.3 Tarkistuslista tyopaikalle perheystavallisyyden sisallyttamiseksi tasa-arvosuunnitelmaan

Perheystavallisyytta edistavien tavoitteiden ja toimenpiteiden kirjaaminen tyépaikan tasa-arvo-
suunnitelmaan edistaa kaytantojen kayttéonottoa seka toimenpiteiden toteutumisen seurantaa

ja vaikuttavuuden arviointia.

Alla oleva tarkistuslista perustuu Tyoterveyslaitoksen Tyon ja perheen yhteensovittamisen tydka-
luun ja keinokorttiin ‘Perheystavallisyys osana tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaa'. Tarkistuslistan
avulla voitte arvioida toteutuvatko nama tyopaikallanne ja missd on mahdollisesti viela kehitetta-

vaa.

Onko tydpaikkanne tasa-arvosuunnitelmassa huomioitu seuraavat asiat:

e On sovittu, kuka vastaa tyopaikan tasa-arvosuunnitelman laatimisesta ja paivittamisesta.
Esimerkiksi johto, henkilostohallinto tai tasa-arvoryhma.

e On tehty arvio tyopaikan perheystavallisyyden nykytilasta. Nykytilan arvioinnissa voi hyo-
dyntaa Tyoterveyslaitoksen Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalun lisdksi esimer-
kiksi:

o organisaation strategisia tavoitteita ja arvoja
o tilasto- ja muita tietoja, esimerkiksi:
= tyopaikkaselvitykset
= tyotyytyvaisyys- tai pulssikyselyt
= pidetyt perhevapaat sukupuolen ja tyoroolin/tehtavan mukaan
= sukupuolijakaumat ammattinimikkeiden mukaan tarkasteltuna
= tyosuhteen laatu (vakituiset, maardaikaiset, osa-aikaiset, vuokratyonteki-
jat)
= henkiloston ikdrakenne ja koulutustaso
= urakehitys ja koulutuksiin osallistuminen
=  sairaus- ja muut poissaolot (oma sairaus, lapsen sairaus, vanhempainva-
paat, hoitovapaa)
= tybjarjestelyt (mm. vuorotydn maara) ja joustojen, kuten eta- tai hybridi-
tyon kayttod
= |3htovaihtuvuus (irtisanoutumiset perhesyista)
e On maaritelty nykytilan arvion perusteella perheystavallisyytta edistavat lyhyen ja pitkan

tahtdimen tavoitteet ja toimenpiteet tuleville vuosille.
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On asetettu seurantamittarit perheystavallisyytta edistdvien toimenpiteiden edistymisen
arvioimiseksi.
On nimetty vastuuhenkil6t tai -tahot toimenpiteille.
On laadittu aikataulu toimenpiteiden toteuttamiselle.
On varmistettu toimenpiteiden sadnnéllinen seuranta ja arviointi esimerkiksi johdon ja
tasa-arvoryhman taholta. Toimenpiteiden arvioinnissa ja uusien kehittdmiskohteiden
maarittelyssa voi hyddyntaa myos ulkopuolista arvioijaa.
On tehty viimeistaan tasa-arvosuunnitelmaa paivitettdessa arvio toimenpiteiden vaikut-
tavuudesta.
On valmistauduttu paivittamaan toimenpiteita ja sisallyttdmaan suunnitelmaan tarpeen
mukaan uusia perheystavallisyyden kehittamiskohteita ja niille toimenpiteita.
o Ehdotuksia uusista, tarpeellisiksi koetuista kdaytannoista kannattaa kysya henkilos-
tolta esimerkiksi henkilosto- tai tasa-arvokyselyn yhteydessa.
o Kehittamistyossa kannattaa hyodyntda Tyoterveyslaitoksen Tyon ja perheen yh-
teensovittamisen tyokalua tyopaikalle ja kdytannonldheisia esimerkkeja tyokalun

keinokorteilta.

Jos perheystavallisia ja eri perhetilanteet ja -muodot huomioon ottavia toimenpiteitd on paljon,

on yhtena vaihtoehtona koota laajemmin tavoitteita ja toimenpiteita erilliseen perheystavalli-

syyssuunnitelmaan, jonka voi liittdd osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Henkiloston osallistaminen:

Osallistakaa henkilostda tasa-arvosuunnitelman laatimisessa sekd tyon ja perheen yh-
teensovittamisen toimenpiteiden osalta.

Kertokaa henkilostolle perheystavallisista tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytan-
noista esimerkiksi tydpaikan verkkosivulla, sisdisilla tiedotuskanavilla, kuten intranetissa
tai ilmoitustaululla, henkilostotilaisuuksissa, tydpaikkailmoituksissa ja ty6haastatteluissa
seka uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

Selvittakda saannollisesti, esimerkiksi kerran vuodessa henkilostolle suunnatun kyselyn
avulla, miten tyopaikan perheystavalliset kdytdannot sekd tyon ja perheen yhteensovitta-

minen toteutuvat.

Teksti perustuu Tyoterveyslaitoksen Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokaluun tyopaikalle

ja siihen sisaltyvdaan keinokorttiin ‘Perheystavallisyys osana tyOpaikan tasa-arvosuunnitelmaa":

ttl.fi/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen



http://ttl.fi/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
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CAREA4CAREER-hanke, Tyoterveyslaitos

Kohti tasa-arvoista vanhemmuutta ja perheystavallistd tyoeldmaa (CARE4ACAREER) -hanke to-
teutetaan Tyoterveyslaitoksen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja Mothers in Busi-
ness ry:n (MiB) yhteistydna vuosina 2025-2026. Hanke saa rahoituksen EU:n Kansalaisuus,

tasa-arvo, perusoikeudet ja arvot -rahoitusohjelmasta (CERV).

Kohti tasa-arvoista vanhemmuutta ja perheystavallista tydeldamaa - CARE4CAREER |
Tyoterveyslaitos

Tyon ja perheen yhteensovittaminen | Tyoterveyslaitos



https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/kohti-tasa-arvoista-vanhemmuutta-ja-perheystavallista-tyoelamaa-care4career
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/kohti-tasa-arvoista-vanhemmuutta-ja-perheystavallista-tyoelamaa-care4career
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
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14 Perhemyonteinen tyonantaja tukee eri tavoin uupumisriskissa olevia vanhempia

Kati Varis, TkL (typsykologia), psyykkinen valmentaja, ValmennuksetVanhemmille (varis-
coaching.fi)

Kansainvélisen tutkimuksen (Roskam ym. 2021) mukaan suomalaisvanhemmat ovat maailman
uupuneimpia; Suomessa uupumus oli seitsemanneksi korkeinta muihin maihin verrattuna. Uupu-
mus oli yleisinta individualistisissa, eli yksilokeskeisissd maissa. Kuitenkin esimerkiksi ruotsalais-
vanhemmat olivat huomattavasti vahemman uupuneita kuin suomalaisvanhemmat, vaikka mo-
lemmissa maissa kulttuurit ovat melko yksilokeskeisia. Ruotsin tilannetta saattaa osaltaan selittaa
se, etta tyopaikoilla on tarjolla enemman osa-aikatyota ja joustavuutta, ja isat osallistuvat enem-
man lasten hoitoon ja perhevapaisiin. Miten Suomessakin tyépaikoille saataisiin lisdd perhemyon-
teisyytta? Ja miten perhemyodnteinen tydnantaja voi huomioida paremmin uupumisriskissa olevat

vanhemmat?

14.1 Vanhemmuuden uupumus — Taustalla usein pitkaaikainen stressi ja arjen voimavarojen

vahyys

Ty6uupumusta on tutkittu pitkaan, mutta vanhemmuuden uupumus sen sijaan on ollut pitkaan
vahan tutkittu ja ehkd hieman vahateltykin asia. On todella merkittava asia, ettd vanhemmuuden
uupumuksesta puhutaan tana pdivana enemman ja siihen liittyvid tukitoimia kehitetdan. Suo-
messa vanhempien uupumus on kansainvalisesti vertailtuna yleista, joten avun tarve on todelli-
nen ja konkreettinen, ja se koskettaa paitsi vanhempia myos vilillisesti heidan lapsiaan (Miko-

lajczak ym. 2018).

Vanhemmuuden uupumuksen taustalla on pitkdaikaiselle stressille altistuminen seka se, etta van-
hemmalla on arjessa vihemman voimavaroja kuin riskitekijoita (Mikolajczak & Roskam 2018).
Stressi on vanhemmuudessa normaalia ja jokainen vanhempi kokee jossain vaiheessa stressia,
mutta riski ajautua vanhemmuuden uupumukseen kasvaa, kun omat voimavarat ylittyvat jatku-

vasti.

Lapsiperheen tyossakdyva vanhempi tasapainottelee arjessaan usein tydpaikan ja kodin odotus-

ten valilla. Kaikilla tydaikataulut tai tyovuorot eivat jousta riittdvan helposti tai nopeasti. (MLL
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2025.) Kun aika, energia ja voimat eivat tunnu riittdvan tyon ja muun eldaman asioiden hoitami-
seen ilman ristiriitoja, tyo ja yksityiselama eivat ole tasapainossa. Ristiriidan kokemus heikentaa
tyohon sitoutumista ja lisda uupumuksen riskia seka tyosta poissaoloja. (Tyoterveyslaitos 2025.)
Vanhemmuuden uupumuksen merkkeja ovat uupumusasteinen vasymys, tympaantyminen van-
hemmuuteen, emotionaalinen etdaantyminen ja kokemus negatiivisesta muutoksesta vanhem-
muudessa (Roskam ym. 2018). Joskus vanhempi pystyy itsekin huomaamaan, ettei ole endd oma
itsensd, mutta myos tyopaikalla on tarkeaa kiinnittda huomiota kollegassa esiintyviin muutoksen
merkkeihin, kuten vasymykseen, jatkuviin kielteisiin ajatuksiin sekad voimakkaisiin ja hallitsemat-

tomiin tunteisiin.

Vanhempaa voi kannustaa arvioimaan omaa voimavaratilannettaan erilaisten kysymysten ja mit-
tareiden avulla, joita ovat esimerkiksi Uupumuksen itsearviointimittari KEDS (Mielenterveystalo
2025), tyossa jaksamisen liikennevalomalli (Mieli 2025) ja Vanhemmuuden uupumusseula VAU
(Aunola ym. 2021), jonka tekemista voi pyytaa esimerkiksi omasta neuvolasta. Jos useampi asia
nailla listoilla kuulostaa tutulta, tulee kartoittaa tilannetta tarkemmin ja hakea apua viivyttele-
matta esimerkiksi tyoterveydestd. Vanhemmat helposti vahattelevat oireita, joten on muistet-
tava, ettei heita saa syyllistad. Kuka tahansa voi kohdata uupumusta, ja vanhempien tukeminen

ajoissa on erittdin tarkeaa.

14.2 Perhemyonteisyydella edistetdaan tyontekijan hyvinvointia ja samalla tydyhteisdn tuotta-

vuutta ja luovuutta

Perhemyonteisessa tyOpaikassa on tahtoa sovitella asioita ja tarkastella arjen sujuvuutta myos
tyontekijan perhetilanteen huomioiden (MLL 2025). Perhemydnteisyyden toteuttamisessa kes-
keistd ovat hyva henkilostopolitiikka, perhemydnteinen asenne seké yhteisten pelisdantdjen nou-
dattaminen. Tarkeda on, ettd perhemyodnteiset tydnantajat mahdollistavat tarvittavan tuen tyon
ja perhearjen yhteensovittamisen haasteisiin juuri silloin, kun tyontekija sita elamassaan eniten

kaipaa.

Useilla tyopaikoilla on jo kdytdssa runsaasti erilaisia joustomahdollisuuksia, mutta siitakin huoli-
matta Vaestoliiton vuosittain tehtdvassa perhebarometrissa nousee toistuvasti esiin vanhempien
toive tyon ja perhe-eldman paremmasta joustavuudesta (Sorsa & Rotkirch 2020). Erityisen tar-
keaa olisi, etta tyoyhteistissa kdytdssa olevat perhemydnteiset kdaytannot vastaisivat tyontekijoi-

den tarpeisiin (Ojanen 2017), silla muuten niiden merkitys tyontekijoiden silmissa jaa vahaiseksi.
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Tyoyhteistjen perhemyonteisyydestd hyotyvat niin tydnantaja, tyontekija kuin tyontekijan per-
hekin (Paavola 2015). Perhemyonteisilld kdytanteilld parannetaan tyontekijoiden hyvinvointia ja
sitoutuneisuutta, vdhennetdan sairauspoissaoloja seka lisdtdan yrityksen tuottavuutta (Paavola

2015).

Tyon ja perhe-elaman ollessa tasapainossa se edistda yksilon ja koko perheen hyvinvointia, mutta
on myos tydyhteison etu. Tyontekijalla on talldin kdytettavissa tasapuolisesti voimavaroja tyohon
ja muuhun eldmaan ja han on todennakdisemmin tuottava ja luova. Toisaalta taas ristiriitojen
tyon ja perhe-elaman valilla on todettu lisdavan riskia pitkille sairauspoissaoloille ja avioeroille
Suomessa (Ojanen 2017). Pelkka palkka ei tdna pdivana ole riittava houkutin tyontekijoille, vaan
tyontekijat ovat jopa valmiita tinkimaan palkastaan, jos heilld on mahdollisuus paasta tyopaik-

kaan, joka on tunnettu perhemyonteisyydestdan (Paavola 2015, 27).

14.3 Tyonantaja voi tukea eri tavoilla uupumisriskissa olevaa tyontekijaa

Tyon ja perheen tasapainon vahvistaminen on yksi tarkea tapa ehkaistda uupumusta. Tyopaikan
hyvaksyva ilmapiiri on perheellisen jaksamisen kannalta todella tarkea asia samoin kuin se, etta
tyoyhteistssa joustetaan reiluilla ja avoimesti sovituilla kaytannoilla (MLL 2025). Pienilldkin per-
heystavallisilla teoilla ja eleilld saattaa olla suuri merkitys henkildston hyvinvoinnissa ja arkiela-
massd (Vaestoliitto 2025). Esihenkildiden osaaminen on avainasemassa perheystavillisen tyo-
kulttuurin toteutumisessa. Perhetilanteen huomioon ottaminen kannattaa sisallyttda osaksi ke-
hitys- tai 1tol -keskusteluja. Jokaisessa kohtaamisessa tulisi olla empatiaa, esimerkiksi kun lapsi
sairastaa tai jos vanhemman pitda lahteéa koululle hoitamaan nuoren asioita. Esihenkilolla tulisi
olla ymmarrys siitd, etta ihmisilld on tarpeita, toiveita ja erilaisia elamantilanteita sekd muuttuvia
perhetilanteita. Inhimillinen johtaja pyrkii ymmartamaan ja asettumaan toisen ihmisen tilantee-
seen, ja hdn myos kiinnittdd huomiota tyontekijan vasymyksen merkkeihin sekd puuttuu tilantee-

seen mahdollisimman arvostavasti.

Resilienssin sanotaan olevan yksi tarkeimmistd vanhemmuuden uupumukselta suojaavista teki-
joista (Sorkkila & Aunola 2022). Sen lisdksi ettd vanhempia voi kannustaa arvioimaan omaa voi-
mavaratilannettaan, tyonantaja voi tarjota henkilostolleen myds ennaltaehkaisevasti valmen-
nusta, jonka tavoitteena on vahvistaa tydelamassa olevan vanhemman resilienssia ja auttaa uu-

pumusoireiden tunnistamisessa (Varis Coaching 2025).
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My0s esihenkilot voivat tarvita valmennusta perheystavallisen arjen johtamiseen. Tallaiseen tar-
peeseen voi vastata vaikkapa verkkovalmennuksella, jossa tavoitteena on lisata esihenkildiden
osaamista inhimillisesta johtamisesta ja antaa heille paatoksenteon tueksi tydkaluja erilaisiin kay-
tannodn tilanteisiin. Valmennuksen on hyva olla tiivis, konkreettinen ja kaytannonldheinen ja sita

voi suunnitella yhdessa esihenkildiden kanssa ja heidan tarpeidensa pohjalta.

Kuva 1. ValmennuksetVanhemmille: Rakennetaan yhdessa siltaa kohti kokonaisvaltaista hyvin-

vointia ja mielekasta eldamaa! Kuva: Tommi Mattila.

ValmennuksetVanhemmille (variscoaching.fi)

Kati Varis tarjoaa verkkokursseja ja psyykkista valmennusta ty6elamassa oleville vanhemmille.
“ValmennuksetVanhemmille” -verkkovalmennuksista vanhemmat voivat saada vinkkeja sii-
hen, miten vahvistaa resilienssia ja ehkaistd uupumusta. Myds esihenkilGille on tarjolla oma
opas seka verkkokurssi, jotka antavat kdytannonlaheisia vinkkeja perhemyonteisen tyoyhtei-

son luomiseen ja ohjeita vanhemman uupumuksen tunnistamiseen.

Etusivu - ValmennuksetVanhemmille



https://variscoaching.fi/
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15 Perhemyonteisin ratkaisuin seka positiivisella asenteella kohti merkityksellisempaa tyoela-

maa

Elina Kiviaho, projektipdédllikké, KAMK

Kainuun prikaati palkittiin elokuussa 2025 Kainuun vuosittaisessa maakuntajuhlassa ensimmaista
kertaa jaettavalla Perhemyoénteinen tyopaikka -palkinnolla. Kainuun liiton, Kajaanin ammattikor-
keakoulun ja Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishankkeen yhteistyona jakama palkinto myon-
nettiin kainuulaiselle tydnantajalle, joka on osoittanut erityista sitoutumista perhemyodnteisyyden
kehittdmiseen ja edistdmiseen. Puolustusvoimien toimintaymparisto ei kenties ensimmaisena
mielly tyopaikaksi, jossa tyon ja perheen yhteensovittamista olisi mietitty pitkadlle — mutta juuri

tata mielikuvaa Kainuun prikaati haluaa palkinnon avulla murtaa.

15.1 Perhemyonteisyys kuuluu kaikkiin elamantilanteisiin

Kainuun prikaatissa perhemyonteisyys nahdaan laajana kokonaisuutena, joka ei koske vain lapsi-
perheita. ”Meilld perhemyénteisyyttd ovat kaikki toimet, joiden avulla tyéntekijét voivat parem-
min tasapainottaa tydn, vapaa-ajan ja perhe-eldmdén heille asettamia vaatimuksia”, Kainuun pri-

kaatin henkilostopaallikkd, majuri Ville Nevalainen summaa.

Nevalaisen mukaan perhemydnteisyys on myds selked tydnantajan etu: kun tyota ja muuta ela-
maa voi sovittaa yhteen joustavasti, tyontekijat voivat paremmin ja tyon tuloksellisuus kasvaa.
Prikaatissa korostetaankin, etta jokaisella tyontekijalla on elama tdiden ulkopuolella ja jokainen
eldméntilanne ansaitsee yksildllisen huomion. Esimerkiksi omista ikdantyvista vanhemmistaan

huolehtiva tyontekija tarvitsee joustoja yhta lailla kuin pienten lasten vanhempikin.

15.2 Perhemydnteisyys syntyy arjen toiminnasta ja asenteista

Kaytannossa perhemyodnteisyys ilmenee prikaatin paivittdisessa toiminnassa mm. erilaisten toi-
mintamallien, arvojen, asenteiden seka valintojen kautta, joilla voidaan helpottaa tasapainoilua
tyon, vapaa-ajan ja perhe-elaman valilla. Perhemyonteisia kdytantoja ovat mm. tyontekoon liitty-

vat joustot esim. tyévuorosuunnittelun yhteydessa, kannustaminen tasapuoliseen perhevapai-
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den kayttoon ja yksilollisten elamantilanteiden huomioiminen. ” Tyéhyvinvointitoimikunta jdrjes-
tdd myds vuosittain koko perheen tapahtumia prikaatin henkilostélle, ja tapahtumat ovat erittdin
pidettyjd”, Nevalainen kertoo. Hinen mukaansa tarkein perhemyoénteisyyden elementti on kui-
tenkin asenne: se, miten esimiehet ja kollegat suhtautuvat tyontekijoiden tarpeisiin. Myos haja-

ja etatyot hyodynnetaan silloin, kun tehtavat sen mahdollistavat.

Nevalainen kokee, etta erilaisiin toimintamalleihin tyon ja perheen yhteensovittamiseksi on pe-
rehdytty entistd enemman Tyon ja perheen Kainuu -kehittdmishankkeeseen osallistumisen
myo6tad. Hankkeessa toteutetun tyoyhteison perhemyonteisyyteen liittyvan kyselyn kautta toimin-
taa on kehitetty ja tieto kehittdmisesta on jalkautettu erilaisten infojen sekad kokousten kautta.
”Kokonaisuudessaan meilld on ollut jo entuudestaan toimivat keinot tyén ja perheen yhteensovit-
tamisessa. Tdlld hetkelld on térkedd lisdtd tietoisuutta kaikilla tasoilla eri toimintatapamalleista”,

Nevalainen toteaa.

15.3 Palkinto kannustaa ja velvoittaa

Kainuun prikaatin saama Perhemyonteinen tyopaikka -palkinto koettiin organisaatiossa erittdin
arvokkaaksi. Nevalainen kuvaa hetkea kunnianosoituksena kovatasoisessa joukossa ja tunnustus
merkitsi prikaatille paljon: “Palkinnon saaminen kannustaa ja velvoittaa entisestddn sekd jatka-
maan ettd kehittdmdén perhemyédnteisid toimintatapamallejamme”. Nevalainen huomauttaa
myo0s, etta palkinnon myo6ta prikaati toimii erdanlaisena “jaanmurtajana” julkisuuskuvalle — o0soi-
tuksena siita, ettd myds Puolustusvoimat voi olla moderni, perhemydnteinen tydnantaja. Henki-
|6st6 on ottanut palkinnon vastaan erittdin positiivisesti. Nevalainen uskoo, etta kokonaisvaltai-
suus ja prikaatin sitoutuminen perhemyonteisyyden kehittdmiseen ja edistamiseen vaikuttivat

siihen, etta palkinto myonnettiin juuri heille.
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Kuva 1. Kainuun prikaati palkittiin Kainuun maakuntajuhlassa Sotkamossa 10.8.2025 Perhemyon-

teinen tyopaikka -palkinnolla. Kuva: Sini Sarén.

15.4 Konkreettisia keinoja ja yksilollisia ratkaisuja

Prikaatin tarkeimpia tyokaluja tyon ja perheen yhteensovittamisessa ovat tyovuorosuunnittelun
joustot, myonteinen suhtautuminen perhevapaisiin seka yksilollisten tarpeiden huomioiminen.
”On hyvd muistaa, ettd toisinaan todella pienetkin asiat mahdollistavat tyén ja perhe-eldmdén yh-
distdmisen. Jokainen tapaus on yksiléllinen ja tédten myés yksilélliset ratkaisut korostuvat”, Neva-
lainen muistuttaa. Esihenkil6ita tuetaan perhemyodnteisyyden edistamisessa avoimella keskuste-
lulla ja ratkaisujen etsimiselld. Elamantilanteita ja perhemuotoja ei typisteta kategorioihin, vaan

ratkaisut tehddan tapauskohtaisesti.

Suoria mittareita hyvinvointivaikutuksista ei ole, mutta Nevalainen uskoo vaikutusten olevan
myonteisia. Henkilosto itse yllapitda perhemyodnteisyytta omalla asenteellaan — ja tuomalla esiin
kehittamistarpeita. Palkinnon myo6ta syntynyt maakunnallinen nakyvyys on tuonut prikaatille po-

sitiivista julkisuutta tydnantajana ja yhteistyokumppanina.
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15.5 Tulevaisuus rakentuu asenteesta ja avoimuudesta

Prikaatin seuraavat kehitysaskeleet liittyvat ennen kaikkea asenneilmapiirin vahvistamiseen.
“Merkittévintd on asenneilmapiirin yllépitéminen tai jopa kehittéminen entisestdén”, Nevalainen
linjaa. PerhemyoOnteisyytta halutaan edelleen edistaa avoimella mielelld ja etsimalld uusia ratkai-

suja seka toimintatapa malleja yksil6llisiin tilanteisiin.

Muille tyonantajille Nevalainen antaa selkedn viestin: “Perhemyénteisyys on tyénantajan etu,
koska tdllin tyontekijét voivat paremmin ja tyé on tuloksellisempaa. Perhemyédnteisyys ei aina
vaadi suuria muutoksia — pienetkin asiat voivat olla merkittévid.” Keskeisimmaksi tekijaksi han
nostaa positiivisen ja ratkaisukeskeisen asenteen kaikilla organisaation tasoilla. Nevalainen us-
koo, ettd hankkeen myota Kainuun prikaati saa seka alueellisesti ettd Puolustusvoimien sisalla

kehitettya toimintatapamalleja kehitettya entistd parempaan suuntaan.

Kainuun prikaati

Kainuun prikaati on asevelvollisia kouluttava maavoimien hallintoyksikkd. Prikaatin esikunta,
viisi joukkoyksikkéa sekd huollon laitokset sijaitsevat Kajaanissa. Aluetoimistot (3) sijaitsevat
Oulussa, Joensuussa ja Kuopiossa. Varusmiehia aloittaa palveluksen kaksi kertaa vuodessa la-

hes 2000. Palkattua henkil6st6a on noin 550.

Kainuun prikaati toimii neljalla eri paikkakunnalla; Kajaani, Oulu, Kuopio ja Joensuu. Kainuun
prikaati on merkittdva tyonantaja Kajaanissa ja Kainuun maakunnassa — sen henkilostolla on
tukitoimia perhe-elaman yhteensovittamiseen, ja prikaati on sdannéllisesti mukana maakun-

nallisissa tapahtumissa.

Kainuun prikaati - Maavoimat



https://maavoimat.fi/kainuun-prikaati
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16 Kirjoittajien esittely

Anneli Halme tyoskentelee Suomen Monikkoperheet ry:ssd vapaaehtoistoiminnan koordinaatto-
rina. Hanella on 10 vuoden omakohtainen kokemus monikkovanhemmuudesta. Jarjestossa An-
neli mm. ohjaa alueellisten monikkoperheyhdistysten vapaaehtoisia, toimii asiantuntijaverkos-
toissa monikkoperheiden edustajana seka koordinoi tuleville kaksos-, kolmos- ja nelosvanhem-

mille suunniteltujen monikkoperhevalmennuksien jarjestamista ympari Suomen.

Elina Helmanen tydskentelee kahden kulttuurin perheiden jarjestd Familia ry:ssa toiminnanjoh-
tajana. Elinalla on ldhes kymmenen vuoden kokemus lapsi- ja perhejarjestoissa tydskentelysta.
Ty6ssadn han on jarjestdjen operatiivisen johtamisen lisdksi keskittynyt erilaisten perhemuotojen
edunvalvontaan ja vaikuttamistyohon. Familiassa hdn on johtanut ja luonut perheystavallista,
monikulttuurista ja -kielistd tyoyhteisda. Elinalla on my6s 10 vuoden oma kohtainen kokemus

kahden kulttuurin perheiden arjesta ja vanhemmuudesta.

Elina Kiviaho toimii Kajaanin ammattikorkeakoulussa Tyon ja perheen Kainuu -kehittamishank-
keen projektipaallikkona. Elinalla on kokemusta tydyhteiséjen hyvinvoinnin kehittdmisesta tyo- ja
organisaatiopsykologian opintojen seka tyohyvinvoinnin edistdmiseen liittyvan hanketyon kautta.
Koulutukseltaan Elina on bioanalyytikko ylempi AMK (sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja joh-
taminen seké bioanalytiikan kliininen asiantuntija), ammatillinen opettaja seka aikuiskasvatustie-

teen kandidaatti -opiskelija.

Janita Borenius opiskelee Kajaanin ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen
ja johtamisen ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa. Tyoterveyshuollon ammattilaisena Jani-
talla on kokemusta niin yksildiden kuin tydyhteiséjenkin tyéhyvinvoinnin edistamisesta. Koulu-

tukseltaan Janita on sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja.

Jenni Pere on HR-ammattilainen ja tydyhteisdjen kehittdja, joka uskoo, etta organisaatioiden to-
dellinen kilpailuetu syntyy ihmisista — ja siitd, miten he voivat. Hanella on laaja kokemus teollisuu-
den ja palvelualojen henkilostéjohtamisesta, HR-prosessien rakentamisesta seka tydkykyjohtami-
sen ja yhteisollisyyden vahvistamisesta. Uusperheessa eldavana Jenni tarkastelee tydelamaa myos
yksilon arjen nakokulmasta. Han puhuu avoimesti perheystaviéllisen tydelaman merkityksesta ja
siitd, miten monimuotoisuuden tunnistaminen lisda tydssa jaksamista, sitoutumista ja hyvinvoin-

tia.
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Kati Varis tyoskentelee LAB-ammattikorkeakoulussa TKl-asiantuntijana ja tarjoaa kevytyrittajana
(Varis Coaching) psyykkisen valmennuksen palveluita tydeldamassa oleville vanhemmille. Katilla
on 25+ vuoden kokemus erilaisista koulutus-, konsultointi- ja kehittamistehtavista ja han on toi-
minut opettajana sekd monissa hankkeissa, mm. perheystavallisyyden, monimuotoisuuden ja

tyohyvinvoinnin kehittdmisen asiantuntijana.

Laura Hakumadki tyoskentelee erityisasiantuntijana Tyoterveyslaitoksella ja Kohti tasa-arvoista
vanhemmuutta ja perheystavallista tydéelamaa (CARE4CAREER) -hankkeen projektikoordinaatto-
rina. Hanellad on pitkd kokemus erilaisista selvityksista ja hankkeista, joissa tyoelamaa on tarkas-

teltu mm. osallisuuden, vastuullisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakokulmista.

Marjo Meriranta tydskentelee asiantuntijana Yhden Vanhemman Perheiden Liitossa. Marjolla on
yli kymmenen vuoden jarjestdtydn kokemus yhden vanhemman perheiden kanssa tehtdvasta
tyosta. Erityisena painopistealueena Marjolla on itsellisen vanhemmuuden tuki seka eroperhei-

den parissa tehtava kriisityo.

Mia Terasaho tyoskentelee vanhempana asiantuntijana Tyoterveyslaitoksella ja Kohti tasa-ar-
voista vanhemmuutta ja perheystavallista tydelamaa (CARE4CAREER) -hankkeen projektipaallik-
kona. Mialla on pitka kokemus kansallisten ja EU-rahoitteisten hankkeiden johtamisesta ja vankka
asiantuntemus tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden edistamisesta seka tyon ja

perheen yhteensovittamisesta tyoelamassa ja tyopaikkojen kaytdannoissa.

Minna Leinonen on kajaanilainen viiden lapsen &iti ja puoliso. Minna on toiminut 16 vuotta lapsen
omaishoitaja. Koulutukseen sosionomi YAMK ja vahvuusperustainen ja ratkaisukeskeinen neuro-
psykiatrinen valmentaja. Kokenut ja vahva poliittinen paattdja kunnallisella -maakunnallisella ja
valtakunnan tasolla. Ollut kehittdmassa mm. erityislapsen omaishoitoa valtakunnallisessa kehit-

tdmishankkeessa vuonna 2016-2018, jossa mm. omaishoidon ja ansiotydn yhteensovittamista.

Paivi Lohi-Aalto tyoskentelee Greenstep Academyssa, joka tarjoaa koulutuksen ja osaamisen ke-
hittdmisen palveluita organisaatioille. Paivilla on yli 30 vuoden ura tydelamakehittajana, koulut-
tajana, fasilitaattorina ja tydyhteisdsovittelijana. Han on toiminut lukuisissa hankkeissa projekti-

paallikkéna ja tuottanut erilaisia oppimateriaaleja erilaisille organisaatioille.
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Seija Karjalainen tytdskentelee toiminnanjohtajana Mannerheimin Lastensuojeluliiton Kainuun
piirissa. Koulutukseltaan Seija on kasvatustieteen maisteri (kasvatusalan hallinnon, suunnittelun
ja tutkimuksen koulutusohjelma). Han on suorittanut lisdksi opettajan pedagogisen patevyyden,
opetushallinnon tutkinnon seka hallintotieteen maisteriopintoja. Seijalla on vankka kokemus jar-

jestO- ja vapaaehtoistyon johtamisesta ja kehittamisesta.

Tiina-Emilia Kaunisto tyoskentelee Monimuotoiset perheet —verkostossa tydelaman kehittamis-
paallikkéna. Tiina-Emilia on myds tyoyhteisosovittelija ja tietokirjailija, joka kouluttaa tydyhtei-
soja ja esihenkil6itd perheystavallisyyteen ja henkisen vakivallan tunnistamiseen. Hanen neljas
tietokirjansa Piilokiusaajat ymparilldsi - Tunnista tyopaikan myrkyttajat julkaistaan Bazar Kustan-

nuksen Hidasta elamaa -kirjasarjassa huhtikuussa 2026.

Viivi Kuja-Kyyny tyoskentelee Mothers in Business MiB ry:ssa tyon ja perheen yhteensovittami-

sen asiantuntijana sekd vapaaehtoisjohtajana.

Yanika Wilén tyoskentelee Yanika Wilén tyoskentelee Familia ry:ssa monikulttuuristen perheiden
parissa asiantuntijana. Hanelld on lahes 30 vuoden omakohtainen kokemus monikulttuurisista
parisuhteista ja perhe-elaman erityispiirteista seka vajaan kymmenen vuoden ammatillinen ko-
kemus perheiden neuvonnasta ja tukemisesta. Yanikalla on syvallista asiantuntemusta erityisesti
arabitaustaisten ja muslimiperheiden kulttuurisista kysymyksista, haastavista eroista, perhevaki-
vallan dynamiikasta seka kansainvalisiin lapsikaappauksiin liittyvista riskeista ja tukiprosesseista.
Familiassa Yanika kehittda ja toteuttaa monikulttuurisille pareille ja perheille suunnattuja palve-
luja ja valmennuksia, tarjoaa asiantuntijatukea ammattilaisille sekd edustaa monikulttuuristen
perheiden danta erilaisissa verkostoissa ja yhteisty6foorumeissa. Hanen tyonsa keskitssa on kult-
tuurisensitiivinen kohtaaminen, perheiden voimavarojen vahvistaminen seka turvallisuuden ja

yvhdenvertaisuuden edistdiminen suomalaisessa yhteiskunnassa.





