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The aim of this thesis is to provide insight into the salaries of regular employees in
the event technology industry. Lacking statistical classification, the event technology
industry was first defined: it covers services for the deployment and use of event
technology equipment and the deployment and use of event structures, as well as
design, sales and production work of the aforementioned.

The theoretical section explored the characteristics of the employment relationship,
and defined wages and fringe benefits available for regular employees. Wage as a
motivational factor was discussed and comparable numbers from theater sector and
national medians were presented. The lack of a collective agreement covering the
event industry was discussed along with the hierarchy of norms that form the basis of
employment contracts.

A salary survey was conducted among regular employees in the event technology
industry. Common background information was gathered among the salary data as
well.

In the analysis the outcomes of the survey were examined. Comparisons were made
between employees with different job titles to determine the median salary levels for
different positions. Employees with similar job titles were compared to find the ways
in which background variables effected the salaries.

The results were that salaries in the event technology industry are well in line with the
national level, the median falling just a little under the Finnish median of all
employees. Salary differences between employees with similar job titles were found
to be large and the best explaining factor was determined to be the experience of the
employee. Salaries of employees in the event technology industry were found to
surpass the wages of freelancers in the same industry, as well as the salaries of the
technical staff in theaters.

Keywords: employee, wage, event technology industry
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa tapahtumateknisella alalla
vakituisessa tyosuhteessa tydskentelevien tydntekijoiden palkkatasoa ja verrata
sita alan freelancereihin ja koko Suomen mediaanipalkkatasoon.
Tapahtumatekninen ala maaritellaan tassa opinnaytetydssa kattamaan
Tapahtumateollisuus Ry:n toimialaluokituksen mukaiset tapahtumateknologiset
palvelut ja osa tapahtumarakentamisen palveluista seka edella mainittujen
suunnittelu-, myynti- ja tuotantoty6t. Opinnayte rajataan koskemaan vain
tydsuhteessa tehtavaa tyota ja siitd saatua palkkaa ja palkanlisia.
Tutkimuksesta rajataan ulos yrittajat ja freelancerit seka tydsuhteisen

tyontekijan yritystoiminnalla tai freelancerina hankkimat tulot.

Tietopohjassa maaritellaan ensin tapahtumatekninen ala. Sen jalkeen tutkitaan
tydsuhteen tunnusmerkkeja, palkkaa ja muita tydsuhteessa maksettavia
korvauksia seka muita tydsuhteeseen kuuluvia etuja. Nailtd osin tietopohjana
kaytetaan erityisesti Suomen lainsaadantoa. Tyéehtosopimuksen puutetta ja
tydehtosopimuksen korvaavaa normihierarkiaa tarkastellaan lainsaadannon
nakokulmasta ja alan suhtautumista tydehtosopimukseen Jussi Kaatrasalon

opinnaytteen kautta.

Temen palkkasuosituksia tapahtumatuotantoon ja TINFOn palkkadataa
valtionosuuksia saavien teatterien teknisen henkildkunnan palkoista
tarkastellaan vertailukohtien luomiseksi. Lopuksi tietopohjassa kasitellaan

palkan suhdetta motivaation Herzbergin kaksifaktoriteorian kautta.

Tyon tutkimuksellinen osa toteutetaan kyselytutkimuksella, johon kutsutaan
osallistujia tapahtumateknisen alan tyontekijoista. Tutkittavilta kerataan tietoja
vuoden 2024 tuloista siina muodossa kuin ne on merkitty Verohallinnon

Tulorekisteriin. Lisaksi tutkittavilta keratdan tavanomaisia taustatietoja.



Analyysiosassa tutkimuksen tuloksia vertaillaan kvantitatiivisesti seka
tutkimukseen osallistuneiden ryhmien valilla etta kansalliseen, TINFOn
tuottamaan teatterisektorin ja Saarnikon (2023) opinnaytetyon freelancerien
tulotasoon. Osiossa esitellaan tulotasojen eroja alan erilaisten tyoroolien valilla,
taustamuuttujien, kuten kokemuksen ja paaasiallisen tydéskentelymaakunnan,
vaikutusta palkkatasoon ja vastataan kysymykseen, paljonko

tapahtumateknisen alan vakituisena tydntekijana tienaa.

2 Tietopohja
2.1 Tapahtumateknisen alan maarittely

Tapahtuma-ala on varsinkin ennen koronapandemiaa ollut huonosti tilastoitua.
Edellisessa, vuodelta 2008 peraisin olevassa Tilastokeskuksen
toimialaluokituksessa tapahtumatekniikan ala tunnistetaan vain osittain.
Toimialaluokkaan 90020 Esittavia taiteita palveleva toiminta on sisallytetty myos
valo- ja danisuunnittelu seka ilotulitukset ja valo- ja aanishow’t.
Hakusanalistasta |0ytyy myoOs “aanentoistolaitteiden vuokraus kayttajineen”.
(Tilastokeskus i.a.) Tama luokitus ei kuitenkaan sisalla esimerkiksi
yritystapahtumia ollenkaan. Tapahtumatekniset yritykset, kuten muutkin
tapahtuma-alan yritykset, ovat jakautuneet lukuisten erilaisten, todellista
toimialaa vaihtelevan osuvasti kuvaavien toimialaluokitusten alle (Wirén ym.
2020, 8). Tapahtumateollisuus Ry:n Tapahtumateollisuuden toimialaraportissa
vuodelta 2020 tapahtuma-ala luokitellaan eri toimialoiksi liketoimintamuotojen
perusteella. Taman opinnaytetydn puitteissa Tapahtumateollisuuden luomista
toimialaluokituksista Tapahtumateknologian palvelut ja osa
Tapahtumarakentamisen palveluista katsotaan kuuluvaksi tapahtumateknisen
alan kasitteeseen. Nain ollen tapahtumatekninen ala kasittaa valo- aani- ja
efektisuunnittelun (esimerkiksi pyro tai laser), naiden laitteistojen rakentamisen,
kayttamisen, myymisen ja vuokraamisen, edella mainittuihin liittyvan
tuotantotyon seka tapahtumarakentamisen niiltd osin kuin silla tarkoitetaan

tapahtumien esitysteknisia ja tilapaisrakenteita, kuten lavoja ja tilapaisia



katsomoita, seka sellaisen tapahtumarakentamisen tuotantotyén. (Wirén,
Westerholm & Liikamaa 2020.)

2.2 Tapahtumatekniset tyontekijat

Tapahtumateknisen alan tyontekijoista kaytetaan valtavaa maaraa erilaisia
ammattinimikkeita: StageRight-hankkeen koulutustarvekyselyn 310 vastaajasta
255 vastaajaa nimesi yksildllisen ammattinimikkeen (Aalto & Sarpola 2019).
Yleisnimityksella “roudari’ tunnettuja ammattilaisia tyoskentelee nykyaan valo-,
aani-, video-, rakenne- ja pyroteknikoina seka -mestareina, -osastovastaavina ja
-suunnittelijoina, unohtamatta miksaajia, kameraohjaajia,
seurantaheitinoperaattoreita ja muita tyotehtavia tarkemmin kuvaavia
ammattinimikkeita. Edella on tietysti mainittu vain murto-osa kaikista

nimikkeista, joita tapahtumatekniikasta leipansa tienaavat kayttavat.

Ammattinimikkeiden moninaisuus asettaa omat haasteensa tapahtumateknisen
alan tilastoinnille. Kun esimerkiksi Duunitorin palkkavertailusta 10ytyi 23.2.2025
hakusanalla "1aakari” 419 tietokantaan merkittya palkkaa, jotka kattavat niin
yksityisen kuin kunta- ja valtiosektoritkin, ei hakusanalla "aaniteknikko” tai
videoteknikko” 10ydy yhtdan osumaa. Valaistusmestareita [0ytyy 18 kappaletta.
(Duunitori 2025.)

Siiri Saarnikko jakaa opinnaytetydssaan Katsaus freelancereiden toimeentuloon
tapahtumatekniikan alalla kyselyyn vastanneet freelancerit vain neljaan
ammattinimikeryhmaan: valoteknikko, aaniteknikko, "lava”-ryhma (sisaltaa
muun muasssa stage managerit, stage handit ja backlinerit) seka tuotanto
(Saarnikko 2023, 34). Silmaanpistavasti tilaston ulkopuolelle ovat jaaneet

esimerkiksi videotekniikan ja tapahtumarakenteiden osaajat.

Taman opinnaytetyon tutkimuksellisen osuuden ammattinimikejaottelu
muodostuu kyselyyn vastanneiden ilmoittamien ammattinimikkeiden mukaan.

Edustettuna on vain murto-osa alalla kaytettavista ammattinimikkeista.



2.3 Oikeus tyohon

Suomen perustuslain 18 § takaa jokaiselle laillisen oikeuden hankkia
toimeentulonsa valitsemallaan tydlla, ammatilla tai elinkeinolla. Samassa
pykalassa myds velvoitetaan julkinen valta edistamaan tyollisyytta ja pyrkimaan
turvaamaan jokaiselle oikeus tyohon. Lisaksi pykala kieltaa tyosta erottamisen
ilman lakiin perustuvaa syyta. (Perustuslaki 731/1999, 18 §.) Laki ei kuitenkaan
tarkoita, etta valtion tulisi jarjestaa jokaiselle kansalaiselle tyopaikka, vaan se on

pikemminkin suuntaviiva ja yleistavoite.

2.4 Tyosopimus ja tyosuhde

Ty6sopimus maaritellaan tydsopimuslaissa. Lain mukaan tydsopimuksella
tarkoitetaan sopimusta, jolla tyontekija sitoutuu henkilokohtaisesti tekemaan
tydnantajan tarjoamaa tyota ja saa siita palkkaa tai muuta korvausta
(Tyosopimuslaki 55/2001, 1 §). Tyésopimuksessa sovitaan muun muassa
seuraavista asioista: tydsuhteen kesto, tydaika, tydtehtavat, tydskentelypaikka,

lomat, ylity6t ja palkka seka muut korvaukset (Tyodsuojeluhallinto 2025a).

Tybsopimuksen tehneen tydntekijan ja tydnantajan valille muodostuu tydsuhde.
Sopimuksen lisaksi tydsuhteen tunnusmerkkeina pidetaan ansiotyon tekemista,
tydn tekemista tyonantajan hyddyksi ja tydnantajan johtamana ja tyon
vastikkeellisuutta. (Tyodsuojeluhallinto 2024.) Tydsuhde tuo mukanaan lain
asettamia velvoitteita molemmille osapuolille. Tyonantajan velvollisuuksiin
kuuluu, palkanmaksun lisaksi, huolehtia muun muassa tyontekijoiden
tasapuolisesta kohtelusta ja ty6turvallisuudesta seka kayttaa direktio-oikeutta eli
tydnjohto-oikeutta. (Tyosopimuslaki 55/2001, 2 luku). Tydntekijan
velvollisuuksiin taas kuuluu esimerkiksi tyon huolellinen suorittaminen, omasta
ja muiden tyoturvallisuudesta huolehtiminen seka liikesalaisuuksien

sailyttaminen (Tyosopimuslaki 55/2001, 3 luku).



2.5 Palkka ja muut korvaukset

Palkkaan viitataan kymmenissa laeissa. Lainsaadanndssa palkalla tarkoitetaan
kaikenlaista palkkaa, palkkiota, etuutta tai korvausta, joka saadaan tyo- tai
virkasuhteessa. Lisaksi palkaksi luetaan useita erilaisia kokous- luento- ja
tehtavakohtaisia palkkioita seka tuloverolaissa saadetylla tavalla arvioidut
luontoisetuudet. (Ennakkoperintalaki 1118/1996; Tyosopimuslaki 55/2001, 13
§.) Palkkaa maksetaan paitsi tyd0ssaoloajalta, myos vuosiloman ajalta
(Vuosilomalaki 162/2005, 3 luku).

Palkka on maksettava viimeistaan palkanmaksukauden viimeisena paivana, eli
esimerkiksi kuukauden viimeisena paivana. Jos aikapalkan perusteena on alle
viikkon mittainen aika, taytyy palkka maksaa vahintaan kaksi kertaa
kuukaudessa. Suoritusperusteinen palkka tulee maksaa joko kahden viikon
valein tai osana kuukausittain maksettavaa palkkaa. Voitto-osuutena, provisiona
tai muulla vastaavalla tavalla maaraytyviin palkan osiin voidaan soveltaa

enintaan 12 kuukauden palkanmaksukautta. (Tyosopimuslaki 55/2001, 13 §.)

Verotuksen nakokulmasta palkkatulo on ansiotuloa, ja siitd maksetaan veroa
Tuloverolain maaraysten mukaan (Tuloverolaki 1535/1992). Tulovero on
progressiivinen vero, eli sen prosentuaalinen osuus ansiotuloista muuttuu

ansiotulojen maaran mukaan (Verohallinto 2024).

Tulojen maaraa ennen veroja ja muita lakisaateisia maksuja (esimerkiksi
tyottomyysvakuutusmaksu) sanotaan bruttotuloiksi, "kateen jaavaa” osuutta
taas nettotuloiksi. Nettotuloista on vahennetty verot ja muut maksut.
Tybsopimuksessa sovittu palkka on aina bruttotuloa, eli palkanmaksun
yhteydessa tyonantaja toimittaa tyontekijan verokortin ilmoittaman
veroprosentin mukaisen osuuden verottajalle. Samassa yhteydessa tydnantaja
myos hoitaa palkasta maksettavien lakisaateisten maksujen maksamisen. Nain
ollen palkasta muodostuvat nettotulot jaavat vaistamatta bruttotuloja

pienemmiksi. (YTN ry. i.a. a)



Tyodsuhteessa oleva tyontekija voi saada tydonantajaltaan palkanlisana
luontoisetuja. Luontoisedulla tarkoitetaan tyonantajan jarjestamia tai maksamia
tavaroita tai palveluita, jotka ovat vapaasti tydntekijan kaytéssa tydsuhteen
jatkuessa. Tyypillisia esimerkkeja ovat puhelimet ja muut laitteet, autot ja
polkupyorat, erilaiset ravintoedut seka tydomatkaedut. Lisaksi luontoisetuihin voi
kuulua mahdollisuus hankkia tyonantajayrityksen osakkeita markkinahintaa
edullisemmin. Luontoisetujen verotus vaihtelee edun mukaan. (Verohallinto
2025.)

Palkan maarasta sovitaan tydsopimuksessa. Palkan suuruutta koskevia
saantoja ei laissa ole, eikd Suomen laki myoskaan maaraa tyontekijalle
maksettavaa vahimmaispalkkaa. Sen sijaan useimmilla aloilla Suomessa
tydehtosopimus maarittaa palkkatason. Jos tydnantaja on jarjestaytynyt el
kuuluu tydnantajaliittoon, on kyseisen alan tydehtosopimusta pakko noudattaa.
My0s jarjestaytymattomassa yrityksessa tulee noudattaa alan
tydehtosopimusta, jos se on luonteeltaan yleissitova. (Hietala, Kaivanto &
Aaltonen 2023, 26.3.) Yleissitovuuden vahvistaa Tyéehtosopimuksen

yleissitovuuden vahvistamislautakunta (Sosiaali- ja terveysministerid 2025).

2.6 Vuosiloma

Tyontekijalle kuuluu palkan ja mahdollisten luontoisetujen lisaksi muitakin lain
turvaamia etuuksia, kuten lomia. Jos tyota on vahintaan 14 paivaa tai 35 tuntia
kuukaudessa, kertyy tyosta vuosilomaa. Vuosiloma on palkallista vapaata, jota
Vuosilomalain (162/2005) perusteella kertyy kaksi ja puoli paivaa per
tydssaolokuukausi. Alle vuoden kestaneissa tydsuhteissa vuosilomaa kertyy
kaksi paivaa per tyossaolokuukausi. Tyoehtosopimuksella voidaan kuitenkin

vuosilomasta sopia toisin. (Vuosilomalaki 162/2005, 30 §.)

Lomapalkka on maaraltdan alle vuoden kestaneissa tyosuhteissa 9 % ja yli
vuoden kestaneissa tydsuhteissa 11,5 % lomanmaaraytymisvuoden
tydssaoloajan palkasta lukuun ottamatta hata- ja ylitydkorvauksia

(Vuosilomalaki 162/2005, 10-12 §). Jos lomaa ei pideta tai tydsuhde paattyy



ennen kuin vuosilomat on ehditty pitaa, maksetaan tyontekijalle lomakorvausta
(Vuosilomalaki 162/2005, 4 luku).

2.7 Tyoehtosopimuksen puute ja vaihtoehdot

Suomen tydmarkkinajarjestelmaan kuuluu tyéehtosopimusjarjestelma.
Esimerkiksi teatterialalla on useita tydehtosopimuksia muun muassa
nayttelijdille ja muusikoille erikseen (Sosiaali- ja terveysministerio 2025).
Suomessa jarjestaytyneisyys on ollut perinteisesti vahvaa; vuonna 2021
edunvalvonnan piirissa oli 54,7 % tyontekijoista. Trendi on kuitenkin ollut
laskussa, silla vastaava luku oli viela vuonna 2017 hieman korkeampi, 60,2 %.
(Valtioneuvosto 2023.)

Tybdehtosopimuksista neuvottelevat tydnantajia ja tyontekijoita edustavat liitot, ja
sopimus voidaan solmia kahden tai useamman liiton valilla. Normaalisitova
tyoehtosopimus on velvoittava yrityksissa, jotka kuuluvat sopimuksen
solmineeseen tyonantajaliittoon. Tybehtosopimus voidaan vahvistaa myds
yleissitovaksi, jolloin sita tulee noudattaa myds tydnantajaliittoon
kuulumattomissa yrityksissa. Yleissitovuuden edellytykseksi katsotaan yleensa
se, ettd sopimuksen solmineiden yritysten tyontekijat muodostavat noin puolet
alan tyontekijoista. Tyoehtosopimuksessa voidaan sopia ainoastaan
tydsopimuslaissa toisin sovittaviksi sallituista asioista. (Tyosuojeluhallinto
2025b.)

Tapahtumateknisella alalla, sen paremmin kuin tapahtuma-alalla
laajemminkaan, ei ole voimassa olevaa yleissitovaa tydehtosopimusta (Sosiaali-
ja terveysministerid 2025). Siksi normihierarkian mukaisesti tapahtuma-alan
tydsopimuksia saantelevat lait ja asetukset (mm. tydsopimus-, tydaika-,
tyoturvallisuus- ja vuosilomalait) ja ndiden ylapuolella kansainvaliset
ihmisoikeussopimukset seka Suomen perustuslaki. Lakeja alempana
hierarkiassa ovat yhteistoimintalain nojalla tehty sopimus, tydsopimuksen ehdot,
tahdonvaltaiset lainsaannokset, tavanomaisen oikeuden normit ja tyonantajan

kaskyt seka maaraykset. (Bruun 2022.)



Ylla olevan perusteella tapahtumateknisen alan tydsopimusten tulee perustua
ensisijaisesti voimassa olevaan tyolainsaadantoon. Lain mahdollistamissa
rajoissa voidaan tehda myos tydpaikkakohtaisia tai tyontekijan ja tydnantajan
valisia paikallisia sopimuksia esimerkiksi ty0ajoista ja palkkauksesta seka
lainsdadannon ulkopuolella olevista asioista, kuten etatydsta (Tyodsuojeluhallinto
2024b; Minilex.fi i.a.). Lahtokohtaisesti on aina mahdollisuus sopia tyontekijalle
lain minimivaatimusta paremmista ehdoista (Bruun 2022). Ty6paikalla
sopiminen on kuitenkin rajoitetumpaa tyoéehtosopimuksien ulkopuolella kuin

tydehtosopimuksen tehneilla aloilla (YTN ry. i.a. b).

Jussi Kaatrasalo selvitti vuonna 2024 julkaistussa YAMK-opinnaytetydossaan
Tyboikeus tapahtumateknisen alan nédkbkulmasta - Tulisiko tapahtumateknisellé
alalla olla valtakunnallinen tyéehtosopimus? tapahtumateknisen alan toimijoiden
suhtautumista tydehtosopimuksen luomiseen. Kaatrasalon
haastatteluaineistosta kay ilmi, etta tydonantajapuoli voisi suhtautua
tydehtosopimukseen tyontekijapuolta innokkaammin. Tydnantajat kokevat, etta
regulaatio tukisi vastuullisten toimijoiden liiketoimintaa ja pakottaisi villimmat
toimijat pelaamaan samoilla saannoilla. Tama estaisi kilpailun vaaristamista
tyontekijoita hyvaksikayttamalla. Kaatrasalon tyossa kuitenkin todetaan alan
edustuksen olevan sirpaloitunutta seka tydnantaja- etta tydntekijapuolella ja
kentalta puuttuvan varsinkin tyonantajien jarjesto, joka olisi halukas alkamaan

tyomarkkinaneuvotteluihin (Kaatrasalo 2024, 29-32).

2.8 Temen palkkasuositukset tapahtumatuotannossa

Koska tapahtumateknisella alalla ei ole tydehtosopimusta, jaa palkasta
sopiminen tyonantajan ja tyontekijan valiseksi sopimukseksi. [Iman hyvaa
kasitysta vallitsevasta palkkatasosta tai oman tyon arvosta voi palkan

sopiminen olla hankalaa.

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liitto Teme on julkaissut verkkosivuillaan omat
palkkasuosituksensa tapahtumatuotantoon (Teme 2024). Suositus sisaltaa nelja

palkkaryhmaa, jotka erotellaan vaatimustason mukaan. Seuraavassa



taulukossa (Taulukko 1) esitetdan Temen suositukset tehtdvakuvauksineen ja

esimerkinomaisine ammattinimikkeineen. Taulukkoon on lisaksi merkitty

mainittuun tuntipalkkaan perustuva laskennallinen kuukausipalkka.

Taulukko

1. Teatteri-

mediatyOntekijoiden

tapahtumatuotantoon (Teme 2024)

liton palkkasuositukset

13,50 €/ tunti Avustavat tyontekijat,
Palkkaryhma ei tydkokemusta tai
I 2160 €/ kk ammattitutkintoa.
(160 h)
Palkkaryhma | 15,38 € / tunti Itsenaiseen tyohon Esim. valoteknikko (myés
Il kykenevat seuraajaheitin), aaniteknikko
2 460,80 € / kk ammattilaiset, vastuu (my6s monitorimiksaaja), AV-
(160 h) omasta tydsta ja teknikko, nayttamaoteknikko,
peruskoulutus tai lavaste-/lavarakentaja,
muuten hankittu messurakentaja, jarjestaja,
osaaminen. sdhkobasentaja
Palkkaryhma | 23,50 € Vastuulliset Esim. valomestari, operaattori,
i erikoisosaajat, tydhon | aanimestari, monitorimiksaaja,
3760 €/ kk voi sisaltya myos nayttamomestari (myos
(160 h) tyénjohtoa. lavarakennus),
jarjestelmasuunnittelijat (esim.
AV, sahko jne), riggaaja
Palkkaryhma | 30,00 € Suunnittelijat ja Esim. valosuunnittelija,
Y tyénjohtajat. aanisuunnittelija (myds
paamiksaaja), lava- ja
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4800 € / kk lavastesuunnittelija, paariggaaja,
(160 h) tekninen paallikkd

Lisaksi Temen suosituksessa esitetaan yotyosta klo 23—6 valisena aikana
maksettavaksi 30 % korotettu tuntipalkka. Myos ylitydsta suositetaan
maksamaan korotettua korvausta: 50 %:n korotusta suositetaan
vuorokautisesta ylitydsta kahdelta ensimmaiselta tunnilta ja viikoittaisesta
ylityosta kahdeksalta ensimmaiselta tunnilta. 100 %:n korotusta suositellaan
vuorokautisesta ylitydsta kahden ensimmaisen tunnin jalkeen ja viikoittaisesta

ylityosta kahdeksan tunnin jalkeen. (Teme 2024.)

2.9 Palkkatasojen vertailuluvut

Seuraavan taulukon (Taulukko 2) keskimmaisessa sarakkeessa on listattuna
Tilastokeskuksen Tulorekisterin palkat ja palkkiot -tilaston kuukausittaisten
mediaanien keskiarvo vuodelta 2024 (Tilastokeskus, 2024—2025). Tama
vertailuluku on valittu edustamaan koko Suomen palkansaajien

mediaaniansioita vuonna 2024.

Oikeanpuoleisessa sarakkeessa on esitetty Teatterin tiedotuskeskus TINFOn
valtionosuuksia saavien toimijoiden teknisen henkilokunnan vuoden 2024
saanndllisen tyoajan keskimaarainen kuukausiansio (TINFO 2025). Teatterin
teknisen henkilokunnan osaamisia ja tyotehtavia voidaan pitaa osittain samoina
kuin muiden tapahtumateknisen alan tyontekijdiden tehtavia. TINFOn tilastoa
verrataan yleiseen palkkatasoon tutkimuksellisen osan tulosten hypoteesin

muodostamiseksi. Arvot on pydristetty euron tarkkuuteen.

Taulukko 2. Palkka- ja palkkiotulojen mediaanit ja valtionosuuksia saavien
teattereiden sekd Kansallisteatterin teknisen henkilokunnan keskimaaraiset
kuukausiansiot. (Tilastokeskus 2024-2025; TINFO 2025)

Vuosi 2024 Palkka- ja palkkiotulot, VOS-toimijat ja Kansallisteatteri,
teknisen henkilokunnan saannoéllisen

mediaani . e - .
tyoajan keskimaarainen kuukausiansio
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Miehet 3671€ 3133 €
Naiset 3094 € 2878 €
Yhteensa 3289 € 2954 €

Tilastosta nahdaan, etta teatterin tekninen henkilokunta saa koko maan
keskitasoa matalampaa palkkaa. Valtionosuuksia saavien teatterien teknisen
henkildkunnan mediaanipalkka on noin 90 % koko Suomen palkka- ja

palkkiotulojen mediaanista.

2.10 Palkka ja motivaatio

Frederick Herzberg, yhdysvaltalainen psykologi ja liikkkeenjohdon tutkija, on
tutkimuksissaan jo 1960- ja 1970-luvuilla luonut kaksifaktoriteorian. Siina
ihmisen perustarpeet jaetaan kahteen: kivun tai tuskan valttamisen ja
kasvamisen tai kehittymisen tarpeisiin. Nama kaksi tarvetta ovat toisistaan
irrallisia, eivat saman janan kaksi aaripaata. Nain ollen eri tarpeita tyydytetaan
eri tavoin ja niiden tyydyttymisella on erilaiset vaikutukset. (Herzberg 2003, 91—
92.)

Tyotyytyvaisyyden ja sita kautta motivoitumisen vastakohta on ei-
tyotyytyvaisyys ja tyotyytymattomyyden vastakohta on ei-tyotyytymattomyys.
Herzberg jakaa asiat tyotyytyvaisyytta lisaaviin (motivaatiotekijat, motivational)
ja tyotyytymattdmyytta lisdaviin (hygieniatekijat, hygiene). Kaksifaktoriteorian
mukaan hygieniatekijoiden tulee olla kunnossa, tai motivaatio tyontekoon
laskee. Hygieniatekijat itsessaan eivat kuitenkaan motivoi tyon tekemiseen
kestavalla, pitkajanteisella tavalla, vaan ainoastaan poistavat
tyotyytymattomyytta. Todellisten motivaatiotekijoiden esiintyminen tyossa taas

lisda tyontekijan motivaatiota. (Herzberg 2003, 90-92.)

Herzbergin teoriassa palkka kuuluu hygieniatekijoihin, eli palkkaukseen
panostaminen vahentaa tyotyytymattomyytta. Riittamaton tai epareiluksi koettu

palkka puolestaan aiheuttaa tyotyytymattomyytta. Muita hygieniatekijoita ovat
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muun muassa yrityksen toimintatavat ja tyonjohto, tyoolot ja status. Todellisia
motivaatiotekijoita taasen ovat esimerkiksi saavutuksen tunne, tunnustus ja

uralla eteneminen. (Herzberg 2003, 90.)

3 Kyselytutkimus tapahtumatekniikka-alan vakituisille
tyontekijoille

3.1 Kyselytutkimuksen esittely

Tapahtumateknisen alan vakituisten tyontekijoiden palkkatason selvittamiseksi
laadin kyselytutkimuksen. Tutkittavia pyysin osallistumaan kyselytutkimukseen
sahkdpostitse. Tutkittavat kerdasin Suomessa toimivien tapahtumatekniikka-alan
tyopaikkojen verkkosivuilla julkisesti nakyvista yhteystiedoista. Kyselyyn pyysin
vastauksia 213 henkilolta. Lisakannustimena tutkimukseen osallistumisesta
tarjosin mahdollisuutta osallistua lahjakorttiarvontaan tutkimukseen
vastaamisen jalkeen. Kyselyyn sain 25 vastausta, eli vastausprosentti oli 11,7
%. Kaksi annettua vastausta hylkasin aineistosta vaarin taytettyjen tietojen

vuoksi.

Kyselyn toteutin Metropolian e-lomakkeella aikavalilla 9.—24.10.2025.
Lomakkeella pyysin ilmoittamaan tutkittavan tulot vuodelta 2024 maksuluokittain
samalla tavalla kuin ne on merkitty Verohallinnon Tulorekisteriyksikon
yllapitamaan Tulorekisteriin. Lisaksi kartoitin tavanomaisia taustatietoja, kuten

ika, tyoskentelyalue ja koulutustaso. (Liite 1.)



13

Tietoja pyysin katsomaan Tulorekisterista, koska se on Verohallinnon virallinen
kanava henkildn tulojen seuraamiseen ja siksi pidin sita luotettavampana
lahteena kuin ihmisen omaa ilmoitusta. Halusin tarkastella tuloja vuositasolla,
minka ajattelin antavan paremman kuvan toimeentulosta pitkalla aikavalilla kuin
kuukausi- tai tuntipalkkojen. Kyselyn vastauksista selviad myds vastaaijille

maksetut palkanlisat.

Odotin kyselyn osoittavan, ettda monessa tyotehtavassa tapahtumateknisella
alalla palkkataso sijoittuu hieman Suomen mediaanitason alapuolelle, mutta
VOS-teattereiden teknisen henkildkunnan palkkatason ylapuolelle.
Vastauksissa odotin olevan laajaa hajontaa. Huipputuloisia en uskonut

vastaajien joukossa olevan yhtakaan.

Anonymisoin kyselysta saadun datan. Aineistoa sailytin Metropolian aineisto-
ohjeen mukaisesti Metropolian verkkolevylla, johon e-lomakkeen tulokset
tallentuvat, seka erillisella ulkoisella kovalevylla. Aineistoa tutkin kayttamalla
kuvailevaa tilastoanalyysia Microsoftin taulukkolaskentaohjelma Excelissa.

Analyysin valmistuttua tuhosin aineiston.

Kuvaajia varten olen pyoristanyt tiedot euron tarkkuudella. Kun tutkittavan
joukon jasenia on ollut parillinen maara, olen ilmoittanut mediaanin kahden

keskimmaisen arvon keskiarvona.

3.2 Kyselytutkimuksen kritiikKi

Tutkielmaan osallistumaan pyydettyjen henkildiden yhteystiedot hankin
tapahtumateknisen alan tyonantajayritysten verkkosivujen yhteystietolistoista.
Nain sain kokoon 213 henkil63, joita pyysin osallistumaan tutkielmaan.
Vastausprosentti oli vain 11,7 %. Huonoon vastausprosenttiin saattaa olla
useita syita: palkka aiheena voi olla joillekin sellainen, ettei tietoja haluta jakaa
anonymiteetista huolimatta, kysely saattoi tulla joillekin osallistujille kiireiseen
aikaan ja jaada siksi vastaamatta, tai tutkimuksen tekijan yhteys omaan
tydnantajafirmaansa heratti epailyksia antaa vastauksia. Metropolian e-

lomakkeen tekniset rajoitukset estivat luomasta kyselya, johon voisi itse lisata
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haluamiaan palkkaluokkia, joten kyselyyn piti listata kaikki mahdolliset
Tulorekisterin luokat, mika teki siita visuaalisesti sekavan ja vaivalloisen

taytettavan.

Keratyn datan uskon kuitenkin olevan laadukasta ja tarkkaa, silla Tulorekisterin
tiedot ovat faktaa maksetuista palkoista, eika tietojen kopioiminen sielta jata
mitdan muistin tai filliksen varaan. Toisaalta tyonantajayritysten ilmoitustavoissa
ja muissa kaytannoissa voi olla eroja, minka takia kaikki palkkaluokat eivat ole
vastaajien valilla vertailukelpoisia. Vastaajien joukossa oli hyva maara erilaisia
tydrooleja, joihin vastaajat jakaantuivat niin, etta jokainen ryhmakoko oli

tutkimuksellisesti validi.

4 Analyysi

4.1 Taustamuuttujat

Kyselyn hyvaksytyista 23 vastauksesta nelja tuli naisilta. Heidan vastauksensa
olivat jakautuneet eri rooleihin. Teknikoiden, teknisten suunnittelijoiden, muun

tuotannon ja myyjien ryhmassa oli kussakin yksi naisvastaaja.
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Vastaajien sukupuolijakauma rooleittain (n=23)

4 I I I
0 I I I

Teknikko Osastovastaava Projektipaallikko Tekninen Muu tuotanto Myynti
suunnittelija

w

N

=

m Mies m Nainen

Kuva 1. Vastaajien sukupuolijakauma rooleittain.

Vastaajat jaoteltiin tydtehtavien perusteella kuuteen eri rooliin: teknikko (n=4),
osastovastaava (n=3), projektipaallikkd (n=5), tekninen suunnittelija (n=3), muu
tuotanto (n=3) ja myynti (n=4). Tydnimike ei jokaisen vastaajan kohdalla
vastannut tyon sisaltda, joten jaottelussa kaytettiin tydtehtavien kuvausta.
Tyonkuvaukset olivat osittain limittaiset, erityisesti teknikoiden ja

osastovastaavien seka teknisen suunnittelun, muun tuotannon ja myynnin
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kesken. Erityisesti teknikkona toimiminen seka myynti ilmoitettiin osana

tehtavakuvausta usein myos padasiassa toisessa roolissa tyoskenneltaessa.

Vastaajien ikajakauma ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
ikaluokittain (n=23)

LEk.

18-25 26-35 36-45 46-55 56+

w

E=y

w

%]

[y

W Vastaajien lukumaara m Joista korkeakoulutettuja

Kuva 2. Vastaajien ikajakauma ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
ikaluokittain.

Vastaajia oli jokaisesta vaihtoehtona olleesta ikaluokasta. Eniten vastaajia (n=8)
oli ikaluokassa 36—45 vuotta. Korkeakoulututkinnon eli vahintaan
ammattikorkeakoulu- tai kandidaattitason tutkinnon suorittaneiden maara oli
suhteellisesti suurinta ikdluokassa 36—45 vuotta, jossa 63 % vastaajista ol
suorittanut korkeakoulututkinnon. My6s 46-55-vuotiaiden ryhmassa 50 %
vastaajista oli suorittanut korkeakoulututkinnon. Ylempi ammattikorkeakoulu- tai

maisteritason tutkinto oli kahdella vastaajista.
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Vastaajien maantieteellinen jakauma (n=23)

Eteld-Karjala | | Keski-Suomi
1 1

Pohjois-Pohjanmaa
1

Pirkanmaa
1

Uusimaa
11

Péijat-Hame
3

Varsinais-Suomi
5

Kuva 3. Vastaajien maantieteellinen jakauma.

Kyselyssa tiedusteltiin vastaajan paaasiallista tydskentelymaakuntaa. Lahes
puolet (n=11) vastaajista ilmoitti tydskentelevansa paaosin Uudellamaalla.
Varsinais-Suomesta saatiin viisi vastausta, Paijat-Hameesta kolme ja
Pirkanmaalta, Pohjois-Pohjanmaalta, Etela-Karjalasta seka Keski-Suomesta

kustakin yksi vastaus.

4.2 Vastaajien tulot

Vastaajien tulot on muodostettu laskemalla yhteen henkilon ilmoittamat tulot
palkkaluokissa 101-106 ja 201, jotka ovat yleisimmat Tulorekisterin palkkojen
ilmoitusluokat. Joillakin vastaajilla oli tuloja molemmissa palkkaluokissa, mika
saattaa tarkoittaa sita, etta vastaaja on saanut palkkaa useammalta
tydnantajalta vuoden aikana, tai vaihtoehtoisesti sita, etta palkanmaksutapa on

muuttunut.
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Kaikkien vastanneiden vuosipalkat kvartiileittain (n=23)

56974 €

49 234

35 400 €

32780

Kuva 4. Kaikkien vastanneiden vuositulot kvartiileittain.

Kuvassa 4 on esitetty kaikkien vastaajien vuositulot kvartiileittain. Kuvaajan

keskimmainen suorakaide edustaa 50 %:a vastaajista ja ylos seka alas lahtevat

viivat kumpikin 25 %:a. Alin neljannes vastaajista siis tienasi alle 32 780 €

vuodessa, kun taas ylin neljannes tienasi yli 49 234 €. Puolet kaikista

vastaajista tienasi jotain naiden summien valista, keskiarvo oli 39 846 € ja
mediaani 35 400 €.
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Vuosipalkkojen keskiarvot ja mediaanit rooleittain (n=23)

53195¢€

A5942€ 45806 €

39186 €

35400 €

351006

313256 31500€

Teknikko

Osastovastaava Projektipdallikks Tekninen suunittelija Muu tuotanta Myynti

—\uosipalkka keskiarva m\uosipalkka mediaani  =———Kalkkien vastannelden keskiarvo Kalkkien vastannelden mediaani

Kuva 5. Vuosipalkkojen keskiarvot ja mediaanit rooleittain.

Kun kyselyn tuloksia tarkastellaan rooleittain, huomataan, etta rooli vaikuttaa

palkkatasoon merkittavasti. Roolin mukaiset palkkatasot heikoimmasta

parhaimpaan olivat teknikko, osastovastaava, muu tuotanto, projektipaallikka,

myynti ja parhaimpana tekninen suunnittelu. Vastaajien palkkojen vaihtelu

samassa roolissa toimivien henkiloiden valilla oli erittain merkittavaa.

Pienimmillaan ero kahden samassa roolissa toimivan valilla oli 7 925 € teknikon

roolissa, suurimmillaan 25 187 € projektipaallikdn roolissa.
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Vuosipalkka muunnettuna keskimaaraiseksi kuukausiansioksi

5000€
4500€ 4433€

3942¢€
4000€ 3B28€ 3808€

2610€ 2625€

Teknikko Osastovastaava Projeltipaallikke Tekninen suunnittelija Muu tuotanto Myynti

' \/uosipalkka muunnettuna keskimaardiseksi kuukausiansioksi, keskiarvo s Vuosipalkka muunnettuna keskimaaraiseksi kuukausiansioksi, mediaani

Freelancerien mediaanitulot Saarnikon tutkielmassa

Tulorekisterin palkat ja palkkiot -rekisterin mediaani 12/24

Kuva 6. Vuosipalkka muunnettuna keskimaaraiseksi kuukausiansioksi.

Tutkimuksessa ilmoitetut vuosiansiot muunnettiin keskimaaraisiksi
kuukausiansioiksi jakamalla ne tasan vuoden kahdentoista kuukauden ajalle.
Nain saatua summaa verrataan kuvassa 6 eri roolien valilla. Vertailua varten
samaan kuvaan on merkitty myos Tilastokeskuksen ilmoittama kaikkien alojen
mediaanipalkka joulukuulta 2024 (Tilastokeskus 2025) seka Siiri Saarnikon

freelancereiden tuloja selvittaneen tutkielman mediaani (Saarnikko 2023).

Kuvaajasta nahdaan kaikkien taman tutkielman roolien laskennallisten
kuukausiansioiden sijoittuvan tuntuvasti freelancerien vuoden 2022 mediaanin
1 420 € ylapuolelle. Koko maan mediaanin 3 300 € ylapuolelle sijoittuvat
myynnin ja teknisen suunnitelun roolien mediaanipalkat. Projektipaallikdiden
osalta keskiarvopalkka (3 370 €) ylittda koko maan mediaanin, mutta mediaani

(3 039 €) jaa hieman sen alapuolelle.
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Yhteenlasketut palkanlisat ja korvaukset keskimaérin kuussa
700€

616 €
598¢€

600 €
510€
500 € 477 €
411 €
400 €
3626 365€

300€
200€
100€
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Teknikko Osastovastaava Projektipadllikké  Tekninen suunnittelija Muu tustanto Myynti Kaikki vastaajat

Kuva 7. Yhteenlasketut palkanlisat ja korvaukset keskimaarin kuussa.

Kuvassa 7 on esitetty yhteenlasketut palkanlisat ja korvaukset vuoden ajalta
jaettuna keskimaaraisiksi kuukausittaisiksi summiksi. Summaan sisaltyvat kaikki
kyselyssa Palkan lisat -kategoriassa olleet luokat. Tyypillisimmat palkanlisat
olivat lomaraha (n=23), kilometrikorvaus (n=23) ja paivaraha (n=20). Myo6s
tarkemmin erittelematonta palkkaluokkaa 216 Muu maksettu lisa oli maksettu

17 vastaajalle.
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4.3 Taustamuuttujien vaikutus palkkatasoon

Vastaajien tyokokemus ja tyokokemuksen vaikutus palkkaan (n=23)

8 50000€
46490 €
2 38655¢€ 45000€
38149¢ 40000€
6
35000€
5 30000€
30512€
4 25000€
20000€
3
15000€
2
10000€
! 5000€
0 0€
2-5vuotta 5-10 vuotta 10-20 vuotta yli 20 vuotta
mmmm Vastaajien lukumaara — K eskipalkka tyokokemuksella

Kuva 8. Vastaajien tydkokemus ja tydkokemuksen vaikutus palkkaan.

Vastaajista suurimalla osalla (n=14) oli tyOkokemusta tapahtumatekniselta
alalta yli 10 vuotta. Tutkimusaineistosta voitiin havaita, etta yli 20 vuoden
tyokokemus vaikutti merkittavasti palkkatasoon: koko aineiston keskiarvoon
verrattuna yli 20 vuoden tyokokemuksella keskiarvopalkka oli 17 % parempi.
Nuori ika, 18-25 vuotta ja lyhyt tyokokemus, 2-5 vuotta, liittyivat heikompaan
palkkatasoon. Rooleissa, joissa vastaajien maantieteellinen jakauma mahdollisti
mielekkaan vertailun, havaittiin myos, etta Uusimaa paaasiallisena
tydskentelymaakuntana nosti palkkatasoa koko maan keskiarvoon verrattuna
15-20 %.

Korkeakoulututkinnon omaavien vastaajien (n=12) keskimaarainen palkkataso
39 487 € jai hieman korkeakouluttamattomien vastaajien (n=11) keskiarvon
40 237 € alapuolelle. Ryhmien vuosipalkkojen mediaanit olivat 36 601 €

korkeakoulutetuilla ja 35 378 € korkeakouluttamattomilla. Keskiarvoissa eroa oli
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siis alle 2 % ja mediaaneissakin vain 3,4 %. Ylemman korkeakoulututkinnon
vaikutuksesta aineistossa ei voi tehda yleistyksia vastaajien vahaisen maaran
(n=2) takia.

Kategorioissa, joissa vastaajien joukossa on nainen (n=4), saa naisvastaaja
ryhman huonointa palkkaa kolmessa neljasta tapauksesta. Neljannessa
luokassa, teknikoissa, naisvastaaja saa luokan parasta palkkaa. Naisvastaajien
tydkokemus, ika ja koulutustaso ovat hajaantuneita. My0és tilanteissa, joissa
taustamuuttujat antaisivat odottaa parempaa palkkatasoa, jaavat naisvastaajat
miesvastaajia heikommalle tasolle. Tutkielma antaa viitteita siita, etta naisten
palkkataso tapahtumateknisella alalla saattaa olla miesten palkkatasoa
heikompi, mutta vastaajajoukon pieni koko ja heterogeeninen rakenne eivat

mahdollista pitkalle vietyja johtopaatoksia aiheesta.

5 Pohdinta

5.1 Palkkaerot roolien valilla

Tutkielman analyysista voidaan todeta, etta tapahtumateknisella alalla
palkkataso vaihtelee suuresti: suurin ilmoitettu palkka oli pienimpaan verrattuna
yli kaksinkertainen. Roolilla on merkittava vaikutus palkkatasoon: teknisen
suunnittelun ja myynnin ammattilaiset tienaavat parhaiten. Tyotehtavien

sisaltama vastuu kasvattaa palkkaa, kuten myos tyokokemus.

5.2 Taustamuuttujien vaikutus palkkatasoon

Yli 20 vuoden tyokokemuksen merkittavasti palkkaa parantava vaikutus oli
ennakoitavissa. Kokemuksen karttuessa tyon arvo kasvaa tehokkuuden,
osaamisen ja verkostojen laajenemisen seka henkildbrandin kasvamisen
kautta. Ei pida myodskaan unohtaa, etta pitkaan tydelamassa olleilla on ollut
maarallisesti paljon tilanteita, joissa pyytaa palkankorotusta. Pitkalla aikavalilla
pientenkin korotusten vaikutukset kumuloituvat. Lisaksi kokeneilla tekijoilla on

palkkaneuvotteluissa hyva asema, jos toita uskotaan Idytyvan helposti
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muualtakin. Tuoreemmilla tekijoilla neuvotteluvaraa ei valttamatta ole niin
paljon, vaan ty0 on otettava vastan silla palkalla, mita tarjotaan. Tyontekijoiden
motivaation nakokulmasta voisi olla ongelmallista, jos vasta-alkajien ja

kokeneiden tekijoiden palkkioiden valilla ei olisi eroa.

Kahden keskimmaisen tydkokemusluokan, 5—10 ja 10—20 vuotta, valille ei
muodostunut merkittavaa eroa. Vaikka viiden ja kahdenkymmenen vuoden
kokemuksella on paivanselva ero kaytannon tydelamassa, ei tassa

tutkimuksessa tullut esille eroa naiden kokemuspohjien palkkatasoissa.

Uudellamaalla asumisen vaikutus palkkaa korottavana tekijana oli myds
odotettavissa. Yleisesti on tiedossa, etta elamisen kustannukset ovat
Uudellamaalla muita maakuntia korkeammat, minka takia tydntekijan on
saatava korkeampaa palkkaa saman elintason saavuttamiseksi.
Paakaupunkiseudulla kilpailu tapahtumateknisten yritysten valilla on kovaa,

joten osaajista voidaan olla valmiita maksamaan enemman kuin muualla.

Yllattaen korkeakoulututkinnon merkitys aineistossa oli pieni.
Korkeakoulutettujen vuosipalkkojen keskiarvo jai korkeakouluttamattomien
vuosipalkkojen keskiarvon alapuolelle. Ero ryhmien valilla oli seka keskiarvoa
ettd mediaania verratessa vain muutaman prosentin luokkaa. Viidesta parhaiten
tienaavasta tutkielmaan osallistuneesta kolmella on toisen asteen tutkinto,
yhdella alempi korkeakoulututkinto ja yhdella ylempi korkeakoulututkinto.
Parhaiten tienaavista viidesta kolmella tydkokemusta oli yli 20 vuotta ja yhdella
10-20 vuotta. Tutkielman perusteella alalla voi siis tienata hyvin myos ilman
korkeakoulututkintoa, ainakin tyduran ollessa jo pitkalla. Tulosta voi selittaa osin
se, etta alan koulutusta on ollut huonommin saatavilla yli 20 vuotta sitten, kun
nykyiset hyvin tienaavat esitysteknisen alan ammattilaiset ovat olleet
kouluttautumisiassa. Kun lahes puolet tutkituista kuitenkin ovat
korkeakoulutettuja, voidaan esittaa kysymys, voisiko korkeakoulun kayminen
auttaa paasemaan kiinni tapahtumateknisen alan vakituiseen ty6paikkaan?
Tata voisi tutkia tulevaisuudessa kartoittamalla esitysteknisen alan tyonantajien

rekrytointiin vaikuttavia tekijoita.
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5.3 Vertailu freelancereihin, teattereihin ja Suomen mediaanitasoon

Kun tutkimuksen tuloksia verrataan koko Suomen mediaanipalkkatasoon,
huomataan, etta vain kahdessa roolissa on paasty koko maan mediaanin yli:
myynnissa ja teknisessa suunnittelussa mediaanipalkka peittoaa koko Suomen

tason. Muissa rooleissa mediaanit jadvat koko Suomen tason alapuolelle.

Taulukko 3. Keskimaaraisten kuukausiansioiden mediaanit rooleittain verrattuna
viiteryhmiin

Teknikko | Osastovastaava | Projektipaallikké | Tekninen Muu Myynti | Freelancer | VOS-teatterin
suunnittelija | tuotanto (2022) tekninen

henkilékunta
(2024)

2625€ 2747 € 3039 € 4433 € 2903 € 3808 1420 € 2953 €

€
Koko tutkimusaineiston mediaani: 2950 €
Tilastokeskuksen koko suomen mediaanipalkkataso joulukuussa 2024: 3300 €
Taulukko 4. Temen palkkasuositukset tapahtumatuotantoon
Palkkaryhma | Palkkaryhma Il Palkkaryhma Ill Palkkaryhma IV

2160 € 2461€ 3760 € 4800 €

Freelancereihin verrattuna palkkataso taas on merkittavasti parempi. Tallaista
vertailua tehdessa taytyy kuitenkin muistaa, etta 1 420 € kuukaudessa tienaava
freelancer todennakdisesti tekee lyhyempaa tydaikaa kuin kokoaikainen
vakituinen tyontekija: Saarnikon tutkielmasta voidaan laskea, etta
keskimaaraista freelancerin tuntipalkkaa 23 € (Saarnikko 2023, 35) saava
tyontekija tydskentelee 1420 € mediaaniansiota varten vain alle 62 tuntia

kuussa. Freelancerin tunti- tai keikkapalkkio voi olla merkittavasti parempi kuin



26

vakituisen tyontekijan, mutta tyotuntien suuren eron takia ero kuukausituloissa

muodostuu todella suureksi.

Valtionosuuksia saavien teattereiden teknisen henkilokunnan mediaaniin 2 953
€ koko aineiston kuukausipalkkojen mediaania 2 950 € verrattaessa huomataan
viiteryhmien olevan todella Iahella samaa palkkatasoa. Teatterin tiedotuskeskus
TINFOn aineistossa, josta edella mainittu luku on peraisin, on tyotehtavien
valilla suurta hajontaa, niin kuin tassakin tutkielmassa. Johtavien tyotehtavien
palkat teattereissa ovat yli 4 500 € kuussa, kun taas teknikoiden palkat
asettuvat hieman 3 000 €:n alapuolelle. (TINFO 2025.)

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liitto Temen suosituksiin (Taulukko 4) verrattuna
l&hes kaikki kyselyyn osallistuneet tapahtumateknisen alan tyontekijat asettuvat
palkkaryhmiin Il ja lll. Kukaan ei aivan ylla luokkaan IV ja sen laskennalliseen

4 800 €:n kuukausipalkkaan. Aineistoon peilaten Temen suositus on siis
keskimmaisten ryhmien osalta validi, mutta korkein taso saattaa olla
eparealistisen korkealla. Alimpaan palkkaryhmaan kuuluvia oli kyselyyn
vastaajissa vain yksi. Palkkaryhman kuvaus “Avustavat tybntekijét, ei
tybkokemusta tai ammattitutkintoa” selittaa hyvin, miksei kyselyyn vastanneiden
vakituisten tyontekijoiden joukossa ole montaa tyontekijaa tassa
palkkaluokassa. Alalla yleinen toimintatapa on ostaa avustavia tyontekijoita
niiden toimittamiseen erikoistuneista vuokratyofirmoista, eika heita valttamatta
siksi palkata vakituisiksi tyontekijoiksi. Toisaalta uralla kasvamisen
nakokulmasta olisi hyva, etta yritykset tyollistaisivat myos vasta-alkajia
vakituisiksi tyontekijoikseen ja tukisivat siten heidan ammatillista kasvuaan

mahdollistaen mestari—kisalli-mallilla oppimisen.

5.4 Palkanlisat

Tutkimukseen osallistuneista vain yksi ilmoitti, etta ei ole saanut palkanlisia.
Tutkimusaineiston perusteella keskimaaraiset palkanlisat muodostavat roolista
riippuen 362—616 € lisatulon bruttopalkan paalle. Kaytannon keikkatydssa kiinni

olevilla teknikoilla, osastovastaavilla ja projektipaallikdilla palkanlisat ovat
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kuukaudessa keskimaarin 100-200 € suuremmat kuin paaosin toimistotyota
tekevilla suunnittelijoilla, muulla tuotannolla ja myyijilla. Koska palkanlisia kertyy
erityisesti juuri matkoista (paivarahat, kilometrikorvaukset) seka ilta- ja yotyosta,
ei niita toimistolla virka-aikana tyoskenteleville kerry yhta paljon kuin

keikkaileville tyontekijdille.

Kuvassa 7 on esitetty nama palkanlisat rooleittain seka kaikkien vastanneiden
keskiarvona. Kun nama palkanlisat lisataan palkkoihin kokonaistulojen
laskemiseksi, erot roolien valilla kapenevat, silla parempituloisissa rooleissa
palkanlisat ovat pienemmat. Myds ero koko maan mediaaniin kapenee. Suoria
johtopaatoksia siita, etta lisat nostaisivat tulot koko maan mediaanin yli ei voi
tehda, silla tutkimuksessa lisiin on laskettu lomarahat ja lomakorvaukset, jotka
sisaltyvat valmiiksi Tilastokeskuksen lukuihin. Lisat ovat kuitenkin merkittava

korotus nettotuloihin jokaisessa roolissa.

5.5 Tyotyytyvaisyystekijat ja jatkotutkimusaihe

Taman opinnaytteen kyselyssa ei selvitetty tydntekijoiden tyytyvaisyytta omaan
palkkaansa tai muita kaksifaktoriteorian mukaisia hygienia- ja
motivaatiotekijoita. Siina olisi kuitenkin mielenkiintoinen aihe jatkotutkimukselle.
Jos palkka sijoittuu Suomen mediaanin alapuolelle ja tyo vaatii
erikoisosaamista, sisaltaa pitkia paivia ja yotoita, voi arvella, etta palkkaus
aiheuttaa joissain tapauksissa Frederik Herzbergin kuvaamaa
tyotyytymattomyytta. Erityisesti joissakin vaativissa teknikko- tai matalammin
palkatuissa projektipaallikkorooleissa on mahdollista, ettei palkkaus ole linjassa
tydntekijan kokeman vastuun ja tyon kuormittavuuden kanssa.
Tyotyytymattomyytta voidaan naissa tilanteissa Herzbergin opein vahentaa
palkkauksen korjaamisen lisaksi myods panostamalla tydpaikan kulttuuriin ja

toimintatapoihin, tydnjohtoon ja tyooloihin.

Toisaalta esimerkiksi teknisen suunnittelun tai myynnin tehtavissa, joissa
palkkataso ylittdéa Suomen mediaanin ja on teatterisektorin palkkoihin verrattuna

varsin hyva, ei voida olettaa palkkauksen olevan suuri tyotyytymattomyystekija.
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Kaksifaktoriteorian mukaan yritysten, joissa maksetaan kilpailukykyista palkkaa,
kannattaa tyon tuottavuuden maksimoimiseksi panostaa esimerkiksi tyontekijan
saavutusten mahdollistamiseen ja tunnustamiseen. Toisaalta vaikka palkkataso
olisi kunnossa, voivat huono yrityskulttuuri, tydnjohto tai huonot tydolosuhteet

aiheuttaa tyotyytymattomyytta myos hyvapalkkaisissa tydntekijoissa.

6 Yhteenveto

6.1 Tutkielmalla tuotettu tieto

Tutkielmalla on tuotettu tietoa tapahtumateknisen alan vakituisten tyontekijoiden
tulotasosta. Tulotason voidaan tietojen perusteella todeta olevan varsin
kohtuullinen verrattuna freelancerien, teatteritydntekijdiden ja Suomen yleiseen
palkkatasoon. Lahtotaso on reilusti mediaanipalkan alapuolella, mutta toisaalta
myo6s koko Suomen mediaanin reilusti ylittavia palkkoja aineistosta 16ytyy.
Tapahtumatekninen ala tarjoaa siis hyvin mahdollisuuksia

keskivertotoimeentuloon ja sen ylittamiseen.

Tutkielmalla onnistuttiin saamaan nakemys esitysteknisen alan vakituisten
tydntekijoiden palkkatasoon Suomessa, siihen vaikuttaviin taustatekijoihin ja
eroihin tyotehtavien valilla. Tutkimuksella olen tarjonnut ensimmaisen
vertailukelpoisen datapisteen palkkakehityksen seuraamiseksi tulevaisuudessa.
Jatkossa alan palkkatason kehitysta voidaan seurata vertaamalla uusien
tutkielmien tuloksia tahan tyohon. Lisaksi tyon avulla on mahdollista arvioida

omaa palkkatasoaan suhteessa muihin samassa roolissa toimiviin.

6.2 Johtopaatokset palkkaeroista

Suuren vaihtelun palkkatasossa samassa roolissa toimivien valilla voidaan
ajatella johtuvan osittain alan tydehtosopimuksen puutteesta.
Tybehtosopimuksen puutteen vaikutukseksi voidaan lukea myos se, etta
maksetut palkanlisat vaihtelevat huomattavasti vastaajien valilla, eika kaikille

ole maksettu esimerkiksi ilta- ja yolisaa tai sunnuntaityokorvausta. Toisaalta
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tyopaikkojen ja tydalueiden valilla on muutenkin suurta vaihtelua edella

mainituissa asioissa, eika tydehtosopimus tasaisi niita kaikkia.

Vastaajajoukon naisten palkkataso oli keskimaarin miesten palkkatasoa
heikompi. Otannan pienuus ja taustamuuttujien vaihtelevuus vastaajien valilla ei
kuitenkaan anna mahdollisuutta tehda pitavia johtopaatoksia naisten ja miesten
palkkaeroista alalla yleensa. Tulevaisuudessa aihetta voidaan tarkemmin tutkia
kyselylla, joka on suunniteltu paremmin kartoittamaan sukupuolien valisia eroja
palkkauksessa. Tallaisessa tutkimuksessa tulee myos kiinnittaa tarkasti
huomiota siihen, etta tavoitetaan mielekas otos seka miehia etta naisia

samanlaisista tyotehtavista ja taustoista.

Vaikka korkeakoulututkinnon ei havaittu merkittavasti parantavan palkkatasoa
tassa tutkimuksessa, voidaan kuitenkin ajatella, ettéd kouluttautuminen lisaa
mahdollisuuksia paasta kiinni alan vakituisiin tydpaikkoihin. Yli puolet
tutkimukseen osallistuneista on korkeakoulutettuja. Joko yritykset palkkaavat
mielellaan korkeakoulutettuja tyontekijoita tai alalla jo tydskentelevat pystyvat

tyon ohessa hankkimaan koulutuksen.
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Tapahtumatekniikka-alan tyosuhteisten

tyontekijoiden palkkatietokysely

Tervetuloa tuottamaan tarkeaa dataa esitysteknisen alan tyontekijdiden tuloista!

Tassa opinnaytetydssa kerataan tietoa tapahtumateknisella alalla toimivien, tydsuhteessa olevien
tyontekijoiden tuloista. Tutkimuksen ulkopuolelle rajataan siis freelancerit, itsensatydllistajat ja yrittajat.
Tarkoituksena on tarkastella palkkatasoja alan sisalla eri roolien, alueiden ja osaamistasojen valilla,
seka verrata palkkatasoja kansalliseen tasoon.

Tietojen kerdamisestd muodostuu henkildrekisteri, jota sailyttdvat opinnaytetydn tekija ja Metropolia
AMK yhteisvastuullisesti. Rekisterin tietoja ei luovuteta kolmansille osapuolille, niita julkaistaan vain
opinnaytetytssa tilastoidussa muodossa ja rekisterin mahdollisesti yksildivat tiedot havitetaan
opinnaytetyodn valmistuttua. Yksittdisen vastaajan tietoja ei kasitella opinnaytetydssa ja taustamuuttujia
tarkastellaan kokonaisuutena.

Avoimuuden nimissa taytyy tuoda ilmi, ettéd opinnaytetyon tekija tydskentelee vakituisella
tydsopimuksella projektipaallikkona Rajupaja Oy:lla, 3500 euron kuukausipalkalla. Tietoja ei luovuteta
yrityksen kayttoon.

Kyselyssa sinua pyydetaan ilmoittamaan Tulorekisteriin (www.vero.fi/tulorekisteri) merkittyja tietoja - voi
olla helpompaa avata tulorekisteri valmiiksi toiseen valilehteen.

Kyselyn lopusta 16ydat linkin, jonka kautta paaset osallistumaan 100 € S-ketjun lahjakortin arvontaan.
Ennen vastaamista lue vield Tietosuojaseloste ja Suostumuslomake.

Tietosuojaseloste

Suostumus tietojen keraamiseen ja tietosuojaselosteen kuittaus

Tutkittavan suostumus

Tutkimuksen nimi: Tapahtumatekniikka-alan tydsuhteisten tyontekijdiden palkkatutkimus
Tutkimuksen toteuttaja: Metropolia AMK/Antti Lausuja, 0451342494, antti.lausuja@metropolia.fi
Esitys- ja teatteritekniikan medianomin tutkinnon opinnaytety®o.

Ohjaaja: Tero Aalto

Tutkittavaa on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun tutkimukseen, jonka tarkoituksena on kerata
dataa esitystekniikan parissa vakituisella tydsopimuksella tydskentelevien henkildiden palkoista.

Olen saanut tiedotteen tutkimuksesta ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittdvan selvityksen
tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka tutkimuksen mahdollisesti
liittyvista hyddyista ja riskeista. Minulla on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia ja olen saanut riittavan
vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiini.

Olen saanut tiedot tutkimukseen mahdollisesti liittyvasta henkilétietojen keraamisesta, kasittelysta ja
luovuttamisesta ja minun on ollut mahdollista tutustua tutkimuksen tietosuojaselosteeseen.

Osalllistun tutkimukseen vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eika houkuteltu osallistumaan
tutkimukseen.

Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.



Ymmarran, etta osallistumiseni on vapaaehtoista. Voin keskeyttaa tutkimukseen osallistumisen tai
peruuttaa suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siita, ettd mikali keskeytan
tutkimuksen, keskeyttdmiseen asti kerattyja tietoja voidaan kayttaa tutkimuksessa. Jos peruutan
suostumukseni, minusta jo kerattyja henkilotietoja, naytteita ja muita tietoja ei voida kasitella enaa
osana tutkimusta, vaan ne havitetdan, mikali niiden poistaminen aineistosta on edelleen mahdollista.

Annan suostumukseni tietojen kerdamiselle. *

Olen lukenut Tietosuojaselosteen ja hyvaksyn tietojeni kasittelemisen siind mainitulla tavalla. *

Taustatiedot

Tyoskentelymaakunta? *

--Valitse tasta-- v \

ka? *

--Valitse tasta-- v ‘

Sukupuoli? *  --Valitse tasta-- v |

Korkein suoritettu tutkinto? *

--Valitse tasta-- v

Tapahtumateknisen alan ‘ --Valitse tasta-- v
tyokokemus vuosina? *

Tyosopimuksen tiedot

Oletko kokoaikainen vai osa-
aikainen tyontekija? *

--Valitse tasta-- v

Mika on osa-aikaisuutesi ‘ ‘
maara prosentteina?

Tehtavanimike? * \ \

Keskeiset tyotehtavat? *

Tulorekisterin palkkatiedot



Avaa Tulorekisteri ja kirjaudu sisdan vahvalla tunnistautumisella. Valitse asiointi yksityishenkiléna.
Etusivulta Omat tulotiedot -otsikon alta paaset omien tulotietojen hakuun. Aseta alkupaivaksi 1.1.2024
ja loppupaivaksi 31.12.2024. Paina Hae ja kayta nain esille tulevia tietoja seuraaviin kenttiin
vastatessasi. Kaikkia alla olevia luokkia ei ilmesty nakyville, vastaa vain niihin joita sinulle on maksettu.

limoita vastauksissasi vain esitysteknisen alan palkkatydsta saamiasi tuloja.

Palkka?
Summa euroina

101 Palkka yhteissumma ‘ ‘
102 Palkkasumma, joka on tydeldkevakuutusmaksun alainen ‘ ‘
103 Palkkasumma, joka on sosiaalivakuutusmaksujen alainen ‘ ‘
104 Palkkasumma, joka on sairausvakuutusmaksun alainen ‘
105 Palkkasumma, joka on tydttdmyysvakuutusmaksun alainen ‘

201 Aikapalkka ‘7‘

106 Palkkasumma, joka on tydtapaturma- ja ammattitautivakuutusmaksun alainen ‘



~Palkan lisat?

202 Aloitepalkkio

203 Bonuspalkka

204 Etuusajalta maksettu tdydennyspalkka
205 Hatatyokorvaus

206 lltatyokorvaus

207 lltavuorolisa

208 Irtisanomisajan korvaus

209 Kilometrikorvaus(veronalainen)

210 Kokouspalkkio

211 Lauantaitydkorvaus

212 Lisatybkorvaus

213 Lomaraha

214 Luentopalkkio

215 Luottamustoimipalkkio

216 Muu maksettu lisa

217 Odotusajan korvaus

218 Olosuhdelisa

219 Sairausajan osapalkka

220 Provisiopalkka

221 Sunnuntaitydkorvaus

222 Synteettinen optio

223 Tulospalkkio

224 Tyobaikapankin rahakorvaus

225 Tydajantasauskorvaus

226 Tybdsuhteeseen perustuva osakeanti
227 Urakkapalkka

229 Vahingonkorvaus paattamis- ja lomautustilanteissa
230 Varallaolokorvaus

231 Vapaaehtoinen korvaus paattamistilanteessa
232 Viikkolepokorvaus

233 Voittopalkkio

234 Vuosilomakorvaus

235 Ylitydkorvaus

236 Yotydkorvaus

237 Ydvuorolisa

238 Muu saannollinen lisa

!

!

L

!




239 Vastikevapaa korvaus

301 Asuntoetu

302 Asuntolainan korkoetu

303 Ateriakorvaus

304 Autoetu

308 Hallintoelimen jasenyydesta maksettu palkkio
309 Henkildstérahastosta nostettu rahasto-osuus ja ylijagama (veronalainen 80%)
310 Henkilostolle annettu rahalahja

311 Kilometrikorvaus (verovapaa)

312 Kunnanelainlaakarin toimenpidepalkkio

313 Kayttokorvaus ansiotuloa

314 Kayttokorvaus padomatuloa

315 Muu henkildstolle suunnattu veronalainen etu
316 Muu veronalainen ansiotulo

317 Muu luontoisetu

319 Omaishoitajan palkkio

320 Osakepalkkio

321 Sijaismaksajan maksama palkka, josta tyOnantaja maksaa tydnantajan
sosiaalivakuutusmaksut (tydeldke-, sairaus-, tydttdmyys- seka tyétapaturma- ja
ammattitautivakuutus)

322 Sijaismaksajan maksama palkka, josta tyOnantaja maksaa tydnantajan
tybelakevakuutusmaksun

323 Sijaismaksajan maksama palkka, josta tydnantaja maksaa tydnantajan
tyéttdmyysvakuutusmaksun

324 Sijaismaksajan maksama palkka, josta tydnantaja maksaa ty6tapaturma- ja
ammattitautivakuutusmaksun

325 Sijaismaksajan maksama palkka, josta tydbnantaja maksaa tydnantajan
sairausvakuutusmaksun

326 Palkkio tydsuhdekeksinndsta

327 Perhehoitajan kustannusten korvaus

328 Perhehoitajan palkkio

329 Perhepaivahoitajan kustannusten korvaus

330 Puhelinetu

331 Paivaraha

332 Paaomatuloa oleva suoritus

334 Ravintoetu

335 Sovittelijan kulukorvaus

336 Tybkorvaus

337 Tydnantajakohtaisen sairaskassan maksama tdydennyspaivaraha
338 Tydnantajan maksama elake

339 Tydpanokseen perustuva osinko tai ylijagama (palkka)

340 Tydpanokseen perustuva osinko tai ylijagama (tydkorvaus)
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!
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341 Tyésuhdematkalipun verovapaa osuus

342 Tyésuhdematkalipun palkaksi katsottu osuus
343 Tydsuhdeoptio

350 Urheilijarahastoon siirretty palkka

351 Urheilijarahastosta maksettu palkka

352 Vakuutuspalkka

353 Veronalainen kustannusten korvaus

354 Yksityisen hoidon tuen kuntalisa

355 Yksityisen hoidon tuki (palkka)

356 Yksityisen hoidon tuki (tydkorvaus)

357 Yleishyodyllisen yhteison maksama kilometrikorvaus
358 Yleishyddyllisen yhteisbn maksama paivaraha

359 Perusteeton etu

361 Tydsuhdeoptio, jonka merkintahinta on luovutusajankohtana alhaisempi kuin
markkinahinta

362 Rajoitetusti verovelvolliselle maksettu rojalti
363 Polkupyoéraedun verovapaa osuus

364 Polkupyoraedun palkaksi katsottu osuus
365 Ehdollinen osakepalkkio

366 Tekijanoikeuskorvaus ansiotuloa

367 Rahana maksettu osakepalkkio

368 Rahana maksettu tydésuhdeoptio

369 JuEL-ty6nantajan maksama tydansio, jonka tyon suorittaja on laskuttanut
laskutuspalveluyrityksen kautta

IIHInmnm

Tietojen lahetys

Lausuja Antti
Tapahtumatekniikka-alan tyGsuhteisten tyontekijéiden palkkatutkimus

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Medianomi

Esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-ohjelma
Opinnaytety6



Pudotusvalikoiden vastausvaihtoehdot

Tyoskentelymaakunta:

Uusimaa, Varsinais-Suomi, Satakunta, Kanta-Hame, Pirkanmaa, Paijat-Hame, Kymenlaakso,
Etela-Karjala, Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi, Eteld-Pohjanmaa,
Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi, Ahvenanmaa

Ika:
18-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56+

Sukupuoli:
Mies, Nainen, Muu, En halua vastata

Korkein suoritettu tutkinto:
Peruskoulu, Toinen aste (ammattikoulu, lukio), Alempi korkeakoulututkinto (AMK,
kandidaatti), Ylempi korkeakoulututkinto (YAMK, maisteri), Jatkotutkinto

Tapahtumateknisen alan tydkokemus vuosina:
0-2 vuotta, 2-5 vuotta, 5-10 vuotta, 10-20 vuotta, yli 20 vuotta

Oletko kokoaikainen vai osa-aikainen tyontekija:
Kokoaikainen, Osa-aikainen
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