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Lasten vahdinen maara pyhakouluissa oli huolen aiheena Hervannan seurakunnassa. Tamén asian suhteen oli
tapahduttava muutos, silla myds lapsilla oli oikeus kuulla taivaan Isastd. Helmikuussa 2007 pyhé&kouluopettaja
Kirsi Juntunen aloitti opintoihinsa liittyvéan projektityén Hervannan seurakunnalle. Kirsi Juntunen toimi yhdessa
projektiryhmén kanssa, kun he suunnittelivat ja toteuttivat lapsille suunnatut Jumalan kdmmenelld -illat. Jumalan
kammenell& -projektin ansiosta Kirsi Juntunen sai yhdistettyd tarkeén kristillisen tydn seurakunnassa ja opin-
toihinsa liittyvat projektiopinnot. Lisaksi hdn sai projektistaan mielenkiintoisen aiheen tutkimukselleen.

Tutkimuksen tarkoituksena oli kaytannon tasolla viedd Jumalan kdmmenelld -projekti lapi ja kuvata, kuinka
Jumalan kdmmenella -projekti eteni vaihe vaiheelta projektin kdynnistamisestd, suunnittelun ja toteutuksen jal-
keen projektin paattamiseen. Liséksi tarkoituksena oli tutkia, kuinka kyseinen projekti onnistui sekd mita hyotyja
Jumalan kdmmenelld -projektista oli. Tutkimuksen tarkoituksena oli myos selvittaa teorian ja kdytdnnon eroja ja
yhtaldisyyksia projektiin liittyen.

Teoreettisena viitekehyksena kéytettiin projekteihin liittyvaa Iahdemateriaalia, joista sai kokonaisvaltaisen kuvan
projekteista yleisesti sekd projektin eri vaiheista. Teoriassa viitattiin mygs viestinnan, asiakaspalvelun seka las-
kentatoimen lahdeteoksiin, koska ne tukivat projektihallinnan teoreettista perustaa. Tutkimuksen empiirisessa
osiossa kaytettiin myds eri l&hdeteoksia tukemaan ja selventdmaén projektin lapivientia k&ytdnnon tasolla. Em-
pirian tarkein lahde oli Raamattu, koska Jumalan k&mmenell& -projekti perustui kristillisille arvoille. Empiria
sisalsi myds muita kristillisia lahteitd, lapsiin ja mainontaan liittyvié teoksia seka tietoa henkildtietolaista.

Tutkimuksessa perehdyttiin padosin yksittaisen projektin seuraamiseen, joten kyseessa oli tapaustutkimus. Silti
kéaytadnnon tasolla tapahtuvaa projektia verrattiin myos teoriatietoon, jotta kyseiselle projektille saatiin vertailu-
kuvaa. Tutkimuksessa hyddynnettiin aineistolahtoistad analyysia, silla tyén empiirisen osuuden kéaytdnnon tyo
aloitettiin ennen teoriatiedon hankkimista. Aineiston hankinnassa kaytettiin maarallista aineistoa, kun kyselyn
avulla keréttiin tietoja Hervannan lapsiperheiltd liittyen Jumalan kdmmenelld -iltoihin. Laadullista aineistoa oli
puolestaan havainnointi ja paivakirjamenetelmd, joissa hyddynnettiin Jumalan kdmmenelld -projektin aikana
tehtyja muistiinpanoja ja havaintoja eri asioista.

Tutkimuksesta selvisi, ettd Jumalan kdmmenelld -projekti sisélsi projektille tunnusomaiset vaiheet. Projekti
kéynnistyi 16.2.2007 Kirsi Juntusen ja Pdivi Ojalan toimesta, ja projektin suunnittelu tapahtui yhdessa projekti-
paallikdn ja -ryhmaén kesken. Projektin kaytanndn toteutuksen nelja paavaihetta olivat kysely ja mainoskampanja
Hervannan lapsiperheille sekd Jumalan kdmmenelld -iltojen suunnittelu ja toteutus. Projekti paattyi 4.2.2008,
kun loppuraportti saatiin valmiiksi. Jumalan k&mmenell& -projekti onnistui todella hyvin, kun seurakunnan toi-
mintaan saatiin mukaan lapsiperheitd, ja he saivat tietoa taivaan Isastd. Hervannan seurakunta sai uuden suositun
lastentapahtuman, ja projektipaallikko kehittyi projektin aikana. Empirian ja teorian valilla oli yksittdisia yhtélai-
syyksid ja eroja, mutta kokonaiskuva oli melko yhtenevé.

Avainsanat: projekti projektin vaiheet Jumala seurakunta lasten tapahtuma
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1 Johdanto

Jumalan kd&mmenella -illat ovat olleet suosittu lasten tapahtuma Hervan-
nan seurakunnassa. Koko perheella on mahdollisuus kdyda yhdessa mu-
kavassa lasten illassa, joka koostuu monesta mielekkaastd toiminnasta
kuten Raamatun opetuksesta ja temppuradasta. Lapsille suunnatut Juma-
lan kdmmenella -illat antavat lapsille ja heiddn vanhemmilleen yhteista
arvokasta aikaa, joka on jokaisen lapsen oikeus.

Kuinka kaikki sai alkunsa? Projektimuotoisella tydskentelytavalla voi
toimia hyvin my0s suunniteltaessa ja toteuttaessa seurakunnan tapahtu-
mia. Projektin maardaikainen kesto antaa projektille selkedan alun ja lo-
pun, mika voi helpottaa suunnitellun tavoitteen saavuttamista. Projekti-
tyoskentely on hyva tapa, kun tarkoituksena on saada aikaan jotain uutta.
Erityisesti projektipaéllikon ja projektiryhman yhteistydé mahdollistaa
projektin onnistumisen ja aikataulussa pysymisen.

1.1 Tutkimuksen tausta ja rajaus

Olen Hervannan evankelis-luterilaisen seurakunnan pyhé&kouluopettaja.
Pidén tarkeéna kristillisia arvoja ja haluan kertoa myos lapsille evanke-
liumin ilosanomaa. Haluan antaa lapsille mahdollisuuden oppia tunte-
maan taivaan Isan. Henkilékohtainen uskoni Jeesukseen antaa térkeim-
méan pohjan ja taustan tutkimukselleni, koska Jeesus vaikuttaa elamaani
kaikin tavoin.

Pyhakouluopettajana toimiessani huomasin, ettd lasten maara oli vahai-
nen pyhakouluissa. Tdman asian suhteen oli tapahduttava muutos, koska
lapsillakin oli oikeus saada uskoa Jumalaan. N&in ollen helmikuussa
2007 aloitin projektiryhmén kanssa opintoihini liittyvan projektityon
Hervannan seurakunnalle. Jumalan kdmmenell& -projektin tarkoituksena
oli saada lisaa lapsia seurakunnan toimintaan mukaan, jotta pystyisimme
kertomaan heille taivaan Isésta ja kristinuskon perusasioista.

Mina toimin projektipaallikkéna ja vein projektia eteenpéin yhdessa pro-
jektiryhmén kanssa. Me suunnittelimme ja toteutimme aivan uudet lapsil-
le ja perheille suunnatut Jumalan kdmmenell& -illat, joissa saimme kertoa
kristinuskon térkeista asioista. Projektiin liittyi myos kysely ja mainos-
kampanja Hervannan alueen lapsiperheille.

Sain hyvan aiheen opinnaytetydlleni Jumalan kdmmenell& -projektistani
ja paatin hyddynté tata ainutlaatuista mahdollisuutta. P&atin tehdd opin-
naytetyoni projektin lapiviemisestd, jossa teimme kyselyn ja mainoskam-
panjan lapsiperheille Jumalan k&mmenelld -illoista sekd suunnittelimme
ja toteutimme kyseiset illat. Opinnédytetyoni sai siis alkunsa tulevaisuu-
den tarpeesta, koska halusimme kehittdd Hervannan seurakunnan toimin-



taa. Opinndytetyoni aiheeksi on muovautunut: “Projektin lapivienti —
Case: Jumalan kdmmenella -illat Hervannan seurakunnalle”.

Opinnaytetydni tausta on erilainen kuin yleensa taloushallinnon opiskeli-
jalla, mutta tdma on itselleni tarked aihe. Sain hyvin yhdistettyd tarkeéan
kristillisen tydn seurakunnassani seka opintoihini liittyvat projektiopinnot
ja opinndytetyon. Itselleni aihe on mielenkiintoinen ja opettava seka siita
on hyotya itseni lisaksi myds muille kuten Hervannan seurakunnalle.

Liséksi opinndytetyoni taustan oleellisena osana on projektitoiminta ylei-
sesti katsoen. Tutkimukseni empiirinen osuus on projektin lapivientia
kaytannon tasolla, joten myds tyoni teoriaosuus liittyy saumattomasti yh-
teen projektin l&piviennin kanssa. Aloitinkin empiirisen kdytdnnon osuu-
den ennen kuin olin edes hankkinut teoriatietoa.

Lahdeteoksissa projektin l&pivienti ja toteutus voivat tarkoittaa samaa tai
eri asiaa. Itse kaytan tutkimuksessani projektin lapivientia silloin, kun on
kyse koko projektista aloituksesta loppumiseen. Nain ollen projektin Ia-
pivientiin kuuluu projektin kdynnistdminen, suunnittelu, kaytannon toteu-
tus ja paattaminen. Projektin toteutus tarkoittaa tydsséni puolestaan sité
projektin vaihetta, kun konkreettisesti teemme projektity0td. Toteutus on
siis projektin lapiviennin yksi osa-alue.

Projektitoiminta on laaja kokonaisuus, josta olen ottanut tyohoni omaan
projektiini liittyvat asiat. N&in ollen olen jattdnyt teoriaosuudesta pois
sellaiset projektiin liittyvat seikat, jotka eivét koske Jumalan kdmmenella
-projektia. Tarkastelen projektia paljon itsestani péin katsottuna, joten ra-
jaan tutkimukseni ulkopuolelle muiden projektissa mukana olleiden na-
kemykset lukuun ottamatta muutamia yksittéisia kohtia. Nain ollen en ole
kysynyt muilta projektiryhmén jasenilta mielipiteitdén projektista.

Rajaan tutkimukseni ulkopuolelle myds Hervannan seurakunnan pyha-
koulut, koska muuten aihe olisi liian laaja eika antaisi selkeda kuvaa uu-
sien iltojen synnysta. Néin ollen keskityn taysin Jumalan kammenella -
iltojen suunnitteluun ja toteutukseen sek& muihin seikkoihin kyseisiin il-
toihin liittyen. Tama on tutkimukseni kannalta oleellinen rajaus, silla py-
hakouluista itselldan saisi oman tutkimuksen.

1.2 Tutkimuksen tarkoitus

Opinnaytetyoni tarkoituksena on toteuttaa kaytdnnon tasolla Jumalan
kammenell& -projekti ja kuvata kyseistd projektia. Minulla on tarkoitus
selvittad, kuinka kyseinen projekti etenee vaihe vaiheelta seka kuinka
Jumalan kdmmenell& -projekti kokonaisuudessaan onnistuu. Liséksi tut-
kimuksen tarkoituksena on selvittdd kyseisen projektin hyddyt eri tahoil-
le. Tarkoituksena on myds selvittdd, kuinka teoriassa projekti voidaan



vieda lapi, ja kuinka kaytannossa se tapahtuu seké vertailla teoriaa ja kay-
tantod keskenaan.

Etsin teoriatiedoista kokonaisvaltaisen kuvan siitd, kuinka projekti etenee
kohta kohdalta projektin perustamisesta projektin paattdmiseen saakka.
Projektin lapiviemiseen kuuluu monta vaihetta, jotka haluan kasata yhte-
néiseksi kokonaisuudeksi, jonka myo6s lukija ymmartdd mielekkaalla ta-
valla. On tarkeéé antaa lukijalle selked kuva projektin jokaisesta vaihees-
ta, jotta han voi hyddyntad saamiaan tietojaan.

Otan Jumalan kdmmenelld -projektin tutkimukseni empiiriseksi osuudek-
si, koska saan omasta projektistani hyvén tiedon projektin lapiviennista
kéytdnnon tasolla. Haluan vertailla ja huomata, kuinka todellisessa ela-
massé projektia hoidetaan, ja kuinka projekti saadaan paatokseen. Haluan
selvittdd, minkéalaisia vaikutuksia juuri Jumalan k&mmenelld -projektilla
oli, ja oliko kyseinen projekti kannattava.

1.3 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys seka tutkimusmenetel-
mat

Kéytan tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend erityisesti projekteihin
liittyvad lahdemateriaalia. Tarkoituksenani on saada mahdollisimman
paljon tietoa projekteista yleisesti seka projektin eri vaiheista, joita ovat
kéynnistysvaihe, suunnitteluvaihe, toteutusvaihe sekd paatdsvaihe. Sel-
keéstd viitekehyksestd saan tyohoni hyvén perustan empiiriselle osuudel-
le. Tutkimuksen on tarkoitus olla yhtenédinen johdannon, teorian, empiri-
an sekd johtopaatdsten suhteen.

Projektin eri vaiheita aion pilkkoa pienempiin osiin, jotta padsen selvit-
tdmaéan lukijalle perusteellisesti, kuinka projektin Iapivienti voidaan teh-
da. Vaikka teoreettinen perusta koostuu péaasiassa projektihallinnan l&h-
teistd, aion viitata my0s viestinnan, asiakaspalvelun ja laskentatoimen
lahdeteoksiin. Tarkoituksenani on kuitenkin rajata tyoni padasialliset 1ah-
deteokset projektin piiriin, ettei tyoni ala ronsyilemaan.

Tutkimuksen empiirisesséd osassa kaytén eri lahdeteoksia tukemaan ja
selventdméén projektin l&pivientida kdytannon tasolla. Raamattu on tar-
kein l&hde empiriassa, koska Jumalan kdmmenelld -projekti perustuu
kristillisille arvoille. Kéytan lisaksi muita kristillisia lahteitd seka lapsiin
ja mainontaan liittyvia teoksia. Viittaan tydsséni myds henkil6tietolakiin.

Tutkimusmenetelmané voi olla méaaréllinen (kvantitatiivinen) tutkimus,
laadullinen (kvalitatiivinen) tutkimus tai molemmat seka tutkimuksen ai-
neisto voi olla maarallista tai laadullista. Kvantitatiivinen tutkimus kasit-
telee numeroita ja kvalitatiivinen puolestaan merkitystd. Aineiston ke-
ruumenetelmié ovat esimerkiksi kysely, havainnointi sekd dokumenttien
kuten péivakirjan kayttd. Tapaustutkimuksessa (case study) voidaan



kayttaa laadullisia ja méarallisia tutkimusmenetelmia. Tapaustutkimus si-
séltdd yksityiskohtaista tietoa yksittdisestd tapauksesta, jota tutkitaan
luonnollisissa tilanteissa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007: 130-133,
186, 214.) Aineistoléhtdisessa analyysissa teoria rakennetaan empiirises-
ta aineistosta l&htien ik&an kuin alhaalta ylGspain. Aineistol&dhtdinen ana-
lyysi on laadullinen tutkimus. (Eskola & Suoranta 1998: 19.)

Opinnaytetyoni tutkimusmenetelmana kaytadn tapaustutkimusta, koska
perehdyn yksittdisen projektin seuraamiseen. Vertaan sité silti myos teo-
riaan, jotta saan vertailukuvaa tekemalle projektilleni. Tutkimuksessani
hyédynnan aineistolédhtoistd analyysia, koska aloitin empiirisen osuuden
kaytdnnon tyon ennen teoriatiedon hankkimista. Aineiston hankinnan
menetelmind kaytdn sekd madrallista ettd laadullista aineistoa. Kyselyn
kerddminen on maaréllista aineistoa, kun puolestaan havainnointi ja péi-
vakirjamenetelmé& ovat laadullista aineistoa.

Opinndytetyossani kaytéan itse kerdamaani maaréllista aineistoa. Projek-
tiini liittyen tein kevaalla 2007 kyselyn Hervannan lapsiperheille, missa
selvitin heidén toiveitaan Jumalan k&mmenell& -iltoihin liittyen. Jaoin
kyselylomakkeet Hervannan seudun paivékoteihin, alakouluihin seké
kerhoihin. Vastaukset tallensin ja analysoin tilastollisesti. Saamistani vas-
tauksista sain kerattyd oleellista tietoa Hervannan seurakunnan Jumalan
kammenell4 -iltojen suunnitteluun ja toteutukseen.

Kéytdn myos itse keradmaani laadullista aineistoa. Hyddynnan Jumalan
kdammenelld -projektin aikana tehtyjd muistiinpanoja tutkimuksessani.
Olen my0s havainnoinut projektin aikana paljon eri asioita. N&in ollen
kaytan opinndytetyossani paivakirjamenetelmaa ja havainnointia. Liséksi
projektin aikana péivittaiset kalenterimerkinndt ja muut muistiinpanot an-
tavat tutkimukselleni luotettavuutta.

1.4 Tutkimuksen sisalto ja rakenne

Tutkimus sisaltdd kuusi padlukua, jotka on jaettu pienemmiksi alaluvuik-
si. Ty6hon johdattelevan alkuluvun jalkeen paneudutaan teoriaan. Projek-
teista yleisesti sek& projektin eri vaiheista on omat paalukunsa. Naissa
kahdessa paaluvussa péaastaan tutustumaan yksityiskohtaisesti muun mu-
assa projektin lahtokohtiin, k&ynnistdmiseen, suunnitteluun, k&ytannon
toteutukseen seka projektin paattamiseen.

Kattavasta viitekehyksesta siirrytddn tutkimuksen empiiriseen osaan, joka
my0s siséltda kaksi paalukua. Empirian ensimmaisessa paaluvussa saa-
daan tietdd Hervannan seurakunnasta sekd Jumalan kdmmenelld -
projektin taustaa. Toisessa péddluvussa puolestaan paneudutaan tarkasti
Jumalan kdmmenelld -projektiin vaihe vaiheelta projektisopimuksen laa-
dinnasta projektin onnistumisen my6ta tuomiin hyoétyihin. Opinnéytetyon
viimeisessa paaluvussa kasataan yhteen tutkimuksen johtopéaatokset.



2 Mika projekti on?

2.1 Yleista

Jokainen meistd on varmaan kuullut jossain yhteydessé sanan projekti.
Mité tdma sana tuo sinulle mieleen? Joku meistd voi késittdd projektin
tavallisina arkipdivan askareina, toinen puolestaan yhdistad projektin
tyossa kdymiseen, ja jollekin kolmannelle projektista tulee mieleen jokin
suuri muutos, joka vaatii paljon ty6td, aikaa ja rahaa. Projekti on laaja ké&-
site, ja siihen voi liittyd ndma kaikki edella mainitut elementit.

Projekti on joukko ihmisia ja muita resursseja, jotka on koottu yhteen
suorittamaan tiettyd tehtdvaa tietyksi ajaksi (Ruuska 2007: 19). Projektin
tunnusomaisiin piirteisiin kuuluu ajallinen ja asiallinen rajallisuus. Lisak-
si se on tietyn teeman ymparille muodostettu méaarakestoinen toiminta,
jolla on oma projektiorganisaatio. (Vartiainen 2001: 12.)

Projekteja on ollut niin kauan kuin ihmisilla on ollut ideoita (Litke &
Kunow 2004: 7). Projektinhallinnan ajatus onkin erittdin vanha, silla jo
Egyptin pyramidien rakentaminen on ollut projektiluontoista ty6td. Pro-
jektipaallikoiden rooli on jo silloin olut samankaltainen kuin téna paiva-
na, ja he ovat soveltaneet teknologiaa oman aikansa ongelmiin. (Berkun
2006: 2.) Nykyaan projekteja on elamén kaikilla alueilla. Niitd voi nahda
tutkimuksissa ja tieteessd, kulttuurissa ja politiikassa seké liike-el&mé&ssa.
Projektit voivatkin erota huomattavasti toisistaan sisalténsa puolesta.
(Litke & Kunow 2004: 7.) Lisaksi projekti voidaan madritella monin eri
tavoin seka aivan erilaisia asioita voidaan toteuttaa projektimaisesti (Leh-
tonen, Lindblom, Simonen & Korpinen 2006: 19).

Projekti sanan alkuperd on latinan kielestd, ja sana tarkoittaa suunnitel-
maa tai ehdotusta (Rissanen 2002: 14). Suunnitelma kuuluukin olennai-
sena osana projektin tekemiseen, jotta saavutettava tavoite saadaan suori-
tetuksi. Kettunen (2003: 15) kertoo teoksessaan, etta selked tavoite kuu-
luu projektiin. Tavoite voi olla toiminnallinen, taloudellinen, toteuttava
tai toimintaa muuttava. (Kettunen 2003: 15.) On mahdollista, etta tavoit-
teen kasite voi olla viel& laajempi.

Ennalta méaéritelty tavoite projektille on saavutettava suunnitellun aika-
taulun mukaisesti (Kettunen 2003: 15). Ndin ollen projekti ei ole jatkuvaa
toimintaa, vaan silla on alkamis- sekd paattymispéiva. Projekti on oma it-
sendinen kokonaisuus, jossa vastuu on keskitetty yhteen pisteeseen.
(Ruuska 2007: 19.)" Projekti on ihmisten valista yhteisty6té, jota ohja-
taan johdetusti ja suunnitelmallisesti. Projektia varten perustetaan oma
projektiryhmd, joka hoitaa projektin lapiviemisen projektisuunnitelman

! Alkuperainen lahde: Choudhury S. 1988. Project Management. New Delhi: Tata McGraw-Hill Publishing

Company Limited.
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mukaisesti. Jokaiselle ryhmén jasenelle annetaan omat vastuualueet, joi-
hin kukin sitoutuu koko projektin ajaksi. (Kettunen 2003: 15.)

Projekti koostuu monesta eri vaiheesta, joita ovat muun muassa kasvu,
kypsyminen sekd kuihtuminen. Projektin aikana tapahtuu lisaksi paljon
muutoksia, jotka voivat olla aivan pienia tai huomattavasti projektin ko-
konaisuuteen vaikuttavia muutoksia. Projektissa voi olla mukana paljon
erilaisia tekijoitd, jotka liittyvat ihmisiin, materiaaleihin, laitteisiin seké
kulttuuriin. N&ma eri tekijat linkittyvat toisiinsa ja muokkaavat yhdessa
projektin kokonaisuuden. (Ruuska 2007: 19-20.)?

Jokaiseen projektiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, silla ne kuuluvat pro-
jektityon luonteeseen. Projektin tarkka ja huolellinen suunnittelu ja rajaus
voivat kuitenkin vahentaa riskien maaraa. (Ruuska 2007: 20.)? Jokaisessa
projektissa on hyva olla projektipaallikkd. Hanella on péaavastuu projek-
tin etenemisestd, jolloin projektipaallikkd vastaa esiin tulleista ongelmis-
ta. Vastuun siirtdminen koko projektiryhmalle ei ole kannattavaa, silla ja-
ettu vastuu johtaa helposti tilanteeseen, jossa lopulta kukaan ei vastaa
projektin lapiviemisesta ja tuloksista. (Kettunen 2003: 16.)

Rissanen (2002: 14) madrittelee projektin seuraavasti: ”Projekti on jo-
honkin maariteltyyn tavoitteeseen pyrkivé, harkittu ja suunniteltu hanke,
jolla on aikataulu, mé&aritellyt resurssit ja oma projektiorganisaatio”.
Vaikka projekti voidaan madaritella tietyn raamin sisaan, on jokainen pro-
jekti kuitenkin erilainen. Ruuska (2007: 19)? kertoo, ettd kaikki projektit
ovat ainutkertaisia, joten kahta samanlaista projektia ei ole.

2.2 Projektin lahtokohdat

Projektin l&dhtdkohtana on ensin selvittdd, kannattaako projekti tehda.
Loowin (2002: 24) mukaan projektin tausta, ongelmat ja tarpeet on selvi-
tettdvd. On hyva tietdd, mitd tarvetta projektin on maaréd tyydyttaa tai
mink& ongelman projektin on tarkoitus ratkaista. Taustan selvittdmisessa
on tultava ilmi, kenelld kyseinen tarve tai ongelma on. Liséksi on selvi-
tettdvd, mitd seurauksia ongelman ratkaisematta jattdmisesta koituu.
(L66w 2002: 24-25.)

Projektin tarkoitusta etsiessd saadaan selville, miksi projekti pitéisi to-
teuttaa. Projektin tavoitteet vastaavat puolestaan kysymykseen, miké lop-
putulos projektilla tulee olla. Projektin tarkoitus ja tavoitteet ndin ollen
eroavat toisistaan. Tarkoitus viitoittaa tietd kohti tavoitetta, kun taas ta-
voitteet viittaavat lopputulokseen. (L66w 2002: 25.) Anttonen (2003: 65—
66) kuvaa, etta projekti on matka nykytilasta toivetilaan. Nykytila painot-

2 Alkuperainen lahde: Choudhury S. 1988. Project Management. New Delhi: Tata McGraw-Hill Publishing

Company Limited.
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tuu koettuihin ongelmiin ja puutteisiin, ja toivetila puolestaan painottuu
toiveisiin paremmasta. (Anttonen 2003. 65-66.)

2.2.1 Tausta ja rajaukset

Projektin taustan maarittelyssa selvitetadn syy projektin liikkeellelahtoon.
Selvittdmisen tarkoituksena on saada perimmaéinen motiivi projektin
k&ynnistymiseen. Jokin erityinen muutos voi saada aikaan projektin
kéynnistymisen juuri tiettyyn aikaan ja tietylla tavalla. Projektin taustan
maadrittelyssé on hyvé selvittdd nykytila sek& projektin tarpeellisuus. Li-
séksi on syytad madritella, minké& tyyppinen projekti on sek& mik& on pro-
jektin kohde. Projektin taustan méaérittelyssa kannattaa myos selvittaa,
mill& tavalla projektissa toimitaan, mihin erityisosaamiseen projekti pe-
rustuu seka millaisia rahallisia vaikutuksia projektilla on. (Salonen 2000:
25, 27.)

Rissasen (2002: 40) mukaan taustatietojen selvittdminen on oleellista
projektin alkuvaiheessa. Han kertoo, etta taustaselvitystietoihin kootaan
perustietoa projektin oletettavasta vaikutuspiiristd. Kun taustaselvitykset
on hyvin laadittu, pystytadn projektin tavoitteet maarittelemaén realisti-
siksi. Taustaselvitystietojen kdyttdminen edesauttaa projektisuunnitelman
laatimista toimivaksi kokonaisuudeksi. (Rissasen 2002: 40.)

Projektin taustaselvitykset kannattaa tehda tarkkaan ja huolellisesti, silla
siitd on hyotya projektin mydhemmassa vaiheessa. Taustaselvitystietoi-
hin on hyva kayttdd kunnolla aikaa ja voimavaroja, jos siihen on vain
mahdollisuus. Taustaselvitysten tarkoituksena on palvella projektia, ja
ilman ennakkoon tapahtuvaa valmistelutyétd on mahdoton saada aikai-
seksi hyva projekti. (Rissasen 2002: 40, 42.) Voi olla, ettd Rissasen edel-
liseen lauseen vaite mahdottomasta on aika jyrkasti kommentoitu, silla
oman kokemukseni perusteella hyvén projektin voi saada, vaikka taus-
taselvitystiedot ovatkin puutteelliset. Mutta yhdyn siihen hanen kanssaan,
ettd taustaselvitystiedoista on varmasti hyotya projektin toteutuksessa.

Onnistunut taustaselvitys auttaa sdastamaan voimavaroja, kun valmiiksi
tehdyt asiat saadaan projektin kéyttéon valmiina voimavarana. Taus-
taselvitykset motivoivat avainhenkil6ité ja sidosryhmia projektiin sek li-
sdavat avainhenkildiden tietoa projektista. Taustatiedot auttavat myds
projektin verkostoitumista seka tiedottamista. (Rissasen 2002: 42.)

Projektiin ei voi siséllyttdd kaikkea mahdollista, vaan se tdytyy rajata
tiettyyn raamiin. Nain taytyy tehda, ettei projekti laajene koko ajan, jonka
seurauksena se voisi epdonnistua eikd saavuttaisi toivottuja tuloksia.
Lo6win mukaan rajaus kannattaa tehda sekd vélitavoitteisiin ettd koko
projektiin. Projekti voidaan rajata esimerkiksi tietyn kohderyhman tai
tyéryhman mukaan. (L66w 2002: 25, 66.)
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2.2.2 Tavoitteet

Miksi projekti syntyy? Karlsson ja Marttala (2001: 14) vastaavat tdhan,
ettd projekti syntyy silloin, kun nykyinen tilanne ei vastaa toivottua tilan-
netta. Heiddn mukaansa ndiden tilanteiden vélilla on kuilu. Siita syntyy
ongelma, jos ei tiedetd, kuinka kuilun toiselle puolelle paastaan. Nain ol-
len monet projektit saavat alkunsa alustavasta ratkaisuideasta jollekin
ongelmalle. (Karlsson & Marttala 2001: 14.)

Pyrkimys ratkaista jokin ongelma on usein projektin l&htékohtana. Kun
projektia aletaan ideoida, ei silloin viel& ole tiedossa ratkaisua ongel-
maan. Itse ongelmakin saattaa olla méérittelemattd, joten ennen tavoittei-
den asettamista olisi ensin selvitettavé ja madriteltdva ongelma. (Rissasen
2002: 42.) Ongelman selvittdmisen jélkeen voidaan maéritella projektin
tavoitteet. Tavoitteiden madrittelyssé mietitadn, mitd tehdaan, ja mita tu-
loksia saavutetaan.

Rissanen (2002: 44) kertoo, etta tavoitteet tulisi mééritell& siten, ett4 niis-
td hyotyvét asiakkaat ja edunsaajat. Lisaksi tavoitteiden madrittely on
projektin kannalta erittéin tarkeé vaihe. Jos projektille ei ole laadittu ta-
voitteita, on sitd vaikea pitdd onnistuneena projektin paatyttya, koska ei
voida tietdd, kuinka projektin olisi pitanyt paattyd. (Rissanen 2002: 44.)
Karlssonin ja Marttalan (2001: 63) mielestd tavoitteen maéarittely on
usein erittdin vaativa osa projektia, mitd ilman projektia ei voida edes
aloittaa.

Jokaiselle projektiin osallistuvalle muodostuu erilainen késitys projektin
tarkoituksesta, jos projektilla ei ole yksiselitteisid tavoitteita. Tydskentely
kédy hankalaksi projektissa, jos projektin tavoitteita ei ole muotoiltu sel-
kedsti. Tavoite on méériteltava niin konkreettisesti ja yksiselitteisesti, ett-
ei kenellekdan voi tulla siita vaarinkasityksia. Tavoitteista on tultava ilmi,
mita projektilla on tarkoitus saada aikaan eik& se, miten projektilla saavu-
tetaan tulokset. (Karlsson & Marttala 2001: 63.)

Rissanen (2002: 45-46) on sitd mieltd, etta tavoitteen maarittelyssa on
hyva kayttad sekd maéarallisia etta laadullisia mittareita. Jos tavoitteen
maadrittely perustuu pelkkaan laadulliseen pohdiskeluun, voidaan paatya
helposti epdmadraisiin tavoitteisiin. N&in ollen projektin loppuraportissa
tavoitteiden saavuttaminen voidaan selittad niin kuin laatijat sen haluavat.
(Rissanen 2002: 45-46.) On siten mahdollista, ettd tdma antaa koko pro-
jektista vaaristyneen kuvan.

Litken ja Kunowin (2004: 32) mukaan tavoitteen méaarittelyssa on syyta
huomioida taydellisyys, ristiriidattomuus, mitattavuus, dokumentointi se-
k& toteutettavuus. Taydellisyys tarkoittaa sité, ettd jokainen tavoite maa-
ritelladn selvasti ja kokonaan. Yksittdiset tavoitteet eivat saa olla keske-
naan ristiriidassa, ja niitd on pystyttdva mittaamaan projektin aikana seké
lopussa. Liséksi tavoitteet olisi hyva dokumentoida, josta voi erottaa eh-
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dottomasti saavutettavat seka toivottavat tavoitteet. Tavoitteen toteutetta-
vuus tarkoittaa sita, ettd tavoitteiden on oltava realistisia, mutta ne saavat
olla kuitenkin haastavia. (Litke ja Kunow 2004: 32.)

2.3 Riskit ja ongelmat

Kaikissa projekteissa on riskejé, jotka voivat johtaa ep&onnistuneeseen
lopputulokseen. Monesti riskit tiedetddn jo etukateen. Riskeja voidaan
kuitenkin valttaa, jos niitd hallitaan projektin aikana. Riskien tunnistami-
nen sek& niihin varautuminen ovat riskien hallinnan térkein tehtava. N&in
ollen kannattaa tehda riskianalyysi ennen projektin alkua. (Kettunen
2003: 68.)

Projektin onnistuminen ja epdonnistuminen eivét ole yksiselitteisid. Pro-
jektin ep&onnistuminen voi johtua siitd, ettd projekti ei ole saavuttanut
sille asetettuja tavoitteita tai puolestaan on saavutettu ei-toivottuja sivu-
vaikutuksia. Projektin suunnittelussa voidaan ep&onnistua, johon liittyy
vadrénlaiset tavoitteet. Projektin onnistumista kuitenkin edesauttaa, etta
riskien hallinta toteutetaan huolellisesti. (Virtanen 2000: 141.)

Projektin onnistumiseen liittyvat menestystekijat on hyodyllista tunnistaa
aikaisemmista seka juuri meneilldan olevista projekteista. Onnistumiseen
liittyvien tekijoiden huomioiminen tehddan yleensd jalkikéateen projektin
paattyessa. Havaintoja olisi hyva tehda jo projektin aikana. Etsinnan koh-
teena ovat projektin sisdiset menestystekijat eikd niink&&n kielteiset ja
valtettdvat tekijat, jotka ovat saattaneet vaikuttaa projektin epaonnistumi-
seen. Nain ollen nédkdkulmana ovat myonteisten ja projektia edistavien
tekijéiden tunnistaminen, silla hyvien kaytantojen uudelleen kayttdmises-
td on hyotyd myds myohemmissa projekteissa. (Vartiainen, Ruuska &
Kasvi 2003: 23.)°

Vartiainen ym. (2003: 29) kuvaavat kriittisia menestystekijoita, joiden
avulla projekti voi onnistua. Tavoitteiden selkeys ja koettu tarkeys vai-
kuttavat projektin onnistumiseen. Henkiloston kokemus ja osaaminen,
asiakkaan kuuleminen seka ulkoiset tekijat ovat kriittisia menestystekijoi-
td. My0s aikataulussa pysyminen, palaute, johdon tuki ja kontrolloitu
projekti lisdavat onnistumisen mahdollisuuksia. Henkildstén oppimisky-
ky, projektitiimin valtuudet ja sisdiset tekijat seka tiiminvetajan toiminta-
tapa ovat onnistumiseen vaikuttavia menestystekijoita. (Vartiainen ym.
2003: 29.)

3 Alkuperéiset lahteet:

Cooper, R. 1990b. New products: what distinguishes the winners? Research-Technology-Management Novem-

ber-December, 5 pages.

Cooper, R. 1998. Benchmarking new product performance: results of the best practices study. European Man-
agement Journal 16, 1, 1-17.

O’Dell, C. & Grayson, C.J. Jr. 1998. If only we knew what we know. The transfer of internal knowledge and the
best practice. New York: The Free Press.
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Anttonen (2003: 34) kuvaa ytimekkaéasti, ettd kolme keskeisinté projektin
onnistumisen Kriteerid ovat aika, raha ja lopputulos. Epédonnistumiset joh-
tuvat muun muassa siité, ettd aikataulut eivat pida, budjetti ylittyy seka
lopputulos ei ole toivotunlainen. (Anttonen 2003: 34.)

Riskien tunnistaminen ja niiden vélttdminen tulevaisuudessa ovat myds
projektin onnistumiseen vaikuttavia tekijoitd. Menneisyydessa saatuja
huonoja kokemuksia joudutaan vertaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
kun arvioidaan projekteihin liittyvia riskejd. Projektin menestymiseen
vaikuttaa se, ettd pystyy etukéteen tunnistamaan ja myos hallitsemaan ne
riskit, jotka voivat vaikuttaa projektin etenemiseen. (Vartiainen ym.
2003: 30.)*

Projektiriskejd on olemassa hyvin erilaisia tyypiltddn ja laajuudeltaan
(Peltonen, Vélisalo & Kunttu 2002: 16). Projekteissa esiin tulleita riskeja
ovat riittamattomat tai vaaranlaiset resurssit, eparealistiset madraajat ja
aikataulut sek& epdselvat tavoitteet. Liséksi riittdmaton suunnittelu, ta-
voitteiden, voimavarojen, projektin ja toimintaympériston muutokset
tuovat riskeja projektiin. Riskeihin vaikuttavat riittdméton rahoitus ja
muutokset rahoituksessa sekéd kannusteiden ja riskien arvioinnin puuttu-
minen. Projektin riskejd voivat olla my6s sitoutumattomat tiimin jasenet,
osaamaton projektipaallikké ja ylimmén johdon tuen puuttuminen.
Kommunikointikatkokset seka konfliktit ihmisten ja toimintojen kesken
seka tiedonkulun ja palautteen jérjestaminen ovat osa projektin riskeista.
(Vartiainen ym. 2003: 30-31)°

Projektin kulkuun vaikuttavia riskeja ovat myds ihmisten tietdmattomyys
ja taitojen puute. Liséksi liiallinen varmuus ja kurinalaisuuden puute voi-
vat olla riskejd. Liian monta projektia yhta aikaa voi koitua riskiksi, jos
tarvittavia voimavaroja ei ole tarpeeksi. Myds kiireelld tehty projekti si-
saltaa riskeja. (Vartiainen ym. 2003: 31.)°

Virtanen (2000: 138)’ kertoo erilaisen nakékulman projektien riskeihin
liittyen. Projektipaallikdiden on osattava saada aikaan riittdva maaré epéa-
varmuutta, sill& kunnon johtajat haastavat ihmisia toimimaan. Todelliset

* Alkuperéiset lahteet:

Artto, K.A. 2001b. Project portfolio management — suggestions for future research. In: Artto, K.A., Martinsuo,
M & Aalto, T. (Eds.) Project portfolio management. Strategic management through projects, pp. 155-174. Van-
taa: Project Management Association Finland, PMA Finland.

Kéhkonen, K. & Artto, K.A. (Eds.) 1997. Managing risks in projects. London: E & FN Spon.

® Alkuperéiset lahteet:

Posner, P.Z. 1987. What it takes to be a good project manager. Project Management Journal 18, 1, 51-54.
12Black, K. 1996. Causes of project failure: a survey of professional engineers. PM Network 10, 11, 21-24.

® Alkuperdinen lahde: Cooper R. 1999. From experience. The invisible success factors in product innovation.
Journal of Product Innovation Management 16, 115-133.

" Alkuperainen lahde: Ridderstale, J. & Nordstrém, K. 2000. Funky Business. Talent Makes Capital Dance.
London & Edinburgh: Book-House Publishing AB.
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johtajat antavat ihmisille vastuun ratkoa ongelmia. Projekteissa ei niin-
kaan pitaisi yrittaa hallita riskejd, vaan puolestaan olisi syyta Kiinnittaa
huomiota kompleksisuuteen eli monimutkaisuuteen. (Virtanen 2000:
138.)% Voisi ajatella, etta tama Virtasen ajatus riskeistd on hiukan poik-
keava, sill& muista l&hdeteoksista saatu tieto painottaa erityisesti riskien
tarkkaa hallintaa.

Liséksi Virtanen (2000: 141) toteaa, etté riskien hallinta on keskeinen osa
projektin onnistumisen edesauttamista. Tassa Virtanen kuitenkin kannat-
taa riskien hallintaa, vaikka edelld han painotti epdvarmuutta. SWOT-
riskianalyysin avulla olisi hyva tunnistaa projektin riskit. SWOT-
analyysin avulla selvitetddn projektin vahvuudet (strengths), heikkoudet
(weaknesses), mahdollisuudet (opportunities) sek& uhkat (threats). Riske-
ja tulisi pystyda hahmottamaan, ryhmittelemadn sekd maéaarallistamaan.
Riskien todenn&kdisyytta olisi myds hyva arvioida. (Virtanen 2000: 141-
142.)

SWOT-analyysi on strategisen suunnittelun perusmenetelma, jossa sisais-
ten vahvuuksien ja heikkouksien tarkastelu yhdistyy ympériston mahdol-
lisuuksien ja uhkien tarkasteluun. SWOT-analyysissa etsitadn tydyhtei-
son tai sen toiminnan vahvat puolet. (Aberg 1996: 53.) Vahvuudet ovat
yhteison Kilpailuetuja, joita on osattava hyodyntédd projektissa (Lind
2001: 91). Heikkoudet ovat organisaation siséisid ja mitattavissa olevia
asioita, joissa etsitadn toiminnan heikkoudet, ongelmat ja kehittdmiskoh-
teet (Lind 2001: 91; Aberg 1996: 53).

SWOT-analyysin ulkoisiin mahdollisuuksiin ei voida vaikuttaa, koska ne
tulevat maailman muutoksen osana (Lind 2001: 92). Ympariston tarjo-
amia mahdollisuuksia ei kuitenkaan osata hytdyntaa taysin, joten niista
ei saada kaikkea hyotya irti. Ymparistostd kohdistuu myoés uhkia, joihin
ei voida vaikuttaa. (Aberg 1996: 53; Lind 2001: 91-92.) Ulkoisia uhkia
ei voida estaa tulemasta, mutta niiden tulemiseen voidaan varautua ja nii-
den aiheuttamat vauriot pystytddn minimoimaan (Lind 2001: 91).

Ongelmien, resurssien ja riskien tunnistaminen ja analysointi pitéisi jakaa
osa-alueisiin, jotka ovat projektin kannalta oleellisia. Projektin onnistu-
misedellytykset ovat suuremmat, jos projektista tehdaan selkea, jarjes-
telméllinen ja yksityiskohtainen ongelma-analyysi. Ongelmien takana
olevat syyt ovat monesti piilossa varsinaisen ongelman takana, joten nii-
den selvittdminen on oleellista projektin onnistumisen kannalta. Ongel-
ma-analyysin voi jakaa viiteen osa-alueeseen. Nama ovat tekniset, talou-
delliset, institutionaaliset, sosiaaliset ja kulttuuriset sekd ympaéristoon liit-
tyvéat ongelmat sek& niiden syyt. (Silfverberg 1996: 34-35.)

8 Alkuperainen lahde: Ridderstale, J. & Nordstrém, K. 2000. Funky Business. Talent Makes Capital Dance.
London & Edinburgh: Book-House Publishing AB.
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2.4 Edut

Riskeista huolimatta projekteista on myds monia etuja. Rissasen (2002:
24) mukaan suunnitelmallisesti toteutettuna projekti on erittdin hyvé ja
tuottava tapa tehda tyotd projektin asettajan kannalta. Projektin vastuulli-
set toteuttajat, asiantuntijat ja kumppanit hyotyvat projektityon palkitse-
vasta, kannustavasta seka oivallisesta oppimisymparistosta. Projekti on
kiintoisa ja motivoiva, kun se késittelee tai tavoittelee aina jotakin uutta
tai mielenkiintoista. Projektissa mukana olevat perusorganisaation ulko-
puoliset tahot tuovat mukanaan uusia nékemyksia ja ajatuksia. (Rissanen
2002: 24.)

Ihmisten luovuus tulee esille projektitoiminnassa. Luovuuteen liittyy op-
pimiskyky, ja néin ollen projektitoiminta on erinomainen oppimistapa.
Projektitydskentely on etenkin johtamisessa hyvé koulu. Projekteissa voi
kehittaa itseddn tehokkaalla tavalla, ja on kannattavaa pyrkia projekteihin
mukaan. (Salonen 2000: 83.) Onnistuneessa projektissa mukana olleet
saavat olla tyytyvéisia siité, ettd he ovat tehneet hyvai tyota ja ovat kas-
vaneet ihmisend (Karlsson & Marttala 2001: 13).

Projektissa yksildiden toimintaa voidaan huomioida paremmin, ja heill&
on suuremmat vaikutusmahdollisuudet. Projekteissa tiedonkulku voi
myo6s helpottua, kun projektissa olevat henkil6t sijoitetaan samaan ryh-
maan. (Salonen 2000: 7.) Lis&ksi projekteissa voidaan kdyttaa delegoivaa
tyoskentelytapaa, jossa vastuuta ja toimivaltaa jaetaan asiantuntemuksen
eikd henkilon muodollisen aseman perusteella. N&in ollen henkilGiden
motivaatio kasvaa seka viestinta tydyhteison sisélld tehostuu. Uusien ja
haasteellisten tehtdvien myo6ta myos tyOmotivaatio lisdantyy. (Ruuska
2007: 27, 63.)

Kun tiettyjen tehtavien hoitaminen organisoidaan projektiksi, saavutetaan
merkittavid etuja. Projektitoiminnassa tyOyhteison voimavarat ja asian-
tuntemus pystytdan keskittdmaan tarkeimpiin tehtdviin selkeiden tavoit-
teiden mukaisesti. Projekteissa tiedonkulku tehostuu ja yksinkertaistuu.
Liséksi resurssien kéytté on joustavampaa ja tehokkaampaa. (Ruuska
2007: 27, 63.) Nain ollen resurssienhallinta voidaan hoitaa hallitummin
(Salonen 2000: 7).

Projektitoiminta on mahdollinen kaiken kokoisissa tehtévissé, ja se tdhtaa
toiminnan yhdensuuntaistamiseen. Projekteissa kertaluonteiset tyot seké
uutuusty6t ovat paremmin hoidettavissa. Lisaksi suunnitelmallisuus on
paremmin toteutettavissa ja ennustettavuus on parempi projektitydskente-
lyssé. Projekteissa toiminta on tavoitteellista seka tyon lapimeno voi olla
nopeampaa. (Salonen 2000: 7.) Projektitydskentelyssd huomio kiinnite-
tadn tuloksiin eika sd&ntoihin ja tyorutiineihin (Ruuska 2007: 63).

Rissasen (2002: 19-20) toteaa, ettd projektit antavat tydelamaan lisdener-
giaa, joka jasentdad kaaosta. Han kommentoi maailman olevan nopeasti
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muuttuva kaaos, ja ettd projektit jasentdvat arkeamme seka kirkastavat
tavoitteita. Liséksi projekti on tarked kilpailun véline yritysten valilla.
(Rissanen 2002: 19-20.) Voi olla, ett4 Rissanen kommentoi aika jyrkésti
maailman olevan kaaos, johon vain projektilla voi saada jasennysta.
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3 Projektin vaiheet

Projektin elinkaaren vaiheet voidaan jakaa karkeasti projektin kdynnis-
tdmiseen, suunnitteluun, toteutukseen seka paattamiseen. Eri lahdeteokset
kayttavat hiukan erilaisia nimityksié ja jaottelua, mutta kokonaisuudes-
saan ndma eri vaiheet l0ytyvéat useasta projekteja késittelevasta kirjalli-
suudesta. Projektin jokainen vaihe on tarke& projektin etenemisen kannal-
ta, ja niiden on liityttdvd saumattomasti yhteen, jotta projekti saadaan
vietyé toivotuin tuloksin pé&atokseen.

Projektin elinkaarella tarkoitetaan eri vaiheiden jaksoa, jossa projektin
ideat, odotukset ja mahdollisuudet tunnistetaan, seka jossa projekti toteu-
tetaan, ja sen tuloksia ja kaytt0a tuetaan (Artto, Martinsuo & Kujala
2006: 47). Jokaisella projektilla on oma elinkaarensa, jonka hahmottami-
nen on tarkedd. Projektin eri vaiheet sekd elinkaaren merkitys on syyté
huomioida projektissa. (Virtanen 2000: 73.) My6s Ruuskan (2007: 22)
mukaan projekti jakautuu useisiin eri vaiheisiin elinkaarensa aikana. N&-
maé vaiheet poikkeavat toisistaan ominaisuuksiltaan ja tydskentelytavoil-
taan sekd jokaisella vaiheella on omat tyypilliset ongelmansa ja toimin-
tamallinsa (Ruuska 2007: 22).

Virtasen (2000: 73) ja Ruuskan (2007: 23) nimitykset elinkaaren eri vai-
heista ovat hiukan erilaiset, mutta perusperiaate molemmilla on sama.
Virtanen (2000: 73) toteaa, ettd elinkaari projektissa rakentuu tiettyjen
perusvaiheiden kokonaisuudeksi. H&n nime&da projektin eri vaiheet pro-
jektin tavoitteiden maarittelyksi, projektin suunnitteluksi, projektin toi-
meenpanoksi seka projektin paattamiseksi. (Virtanen 2000: 73.) Ruuska
(2007: 22-23) puolestaan jaottelee projektin vaiheistuksen projektin pe-
rustamiseen, suunnitteluun, toteutukseen sek& paattdmiseen. Projektin
vaiheiden maéarasta esiintyy erilaisia mielipiteitd, mutta malleista yleensa
I0ytyy kuitenkin samat perusasiat. (Ruuska 2007: 22—23.)

3.1 Projektin kdynnistaminen

Projektin ensimmadisena vaiheena on projektin kaynnistaminen. Pelin
(2004: 76) kuvaa hyvin projektin kdynnistamistd, joka pitéisi aloittaa
reippaalla tahdilla, jotta projekti saadaan kunnolla kdyntiin. Projektiryh-
méan yhtenaisyydelle, tiedonkululle seka kaytettaville tydtavoille luodaan
pohja projektin kaynnistdmisvaiheessa. (Pelin 2004: 76.) Ruuskan (2007:
35) mukaan projektin kdynnistdmisen yhteydessa projektin lopputulos ja
tavoitteet on kuvattava mahdollisimman tarkasti. Liséksi tyon aloittami-
seen tarvittavat suunnitelmat on laadittava kdynnistysvaiheessa. (Ruuska
2007: 35.)

Projektin kaynnistamiseen pitéisi kayttaa riittavasti aikaa ja vaivaa, jottei
my6hemmaéssa vaiheessa tule kiireestd johtuvia ongelmia (Jalava & Vir-
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tanen 1998: 115-116). Projektin kdynnistamisvaiheessa projektille maari-
tellaan tehtéva, missio seka visio. Tehtava tarkoittaa projektin padmaaraa.
Missiolla kuvataan sitd, ettd mitd tehd&an ja kenelle tehd&an. Visio puo-
lestaan kertoo sen, mika on projektin lopputulos, kun projekti on valmis.
(Virtanen 2000: 74.)

3.1.1 Esiselvitykset

3.1.2 Asiakas

Projektin kdynnistymisvaiheessa on ensin hyvé selvittda eri esitietoja,
kannattaako projektia jatkaa. N&ita voivat olla muun muassa, ettd mité
projektilta halutaan, paljonko projekti maksaa sekd kuinka kauan se kes-
taa. Liséksi on syyté kartoittaa, mité riskeja projektiin liittyy. (Anttonen
2003: 53.) Projektin tarpeen selvittdmisessa voidaan myds miettid, ettd
kenelle projekti tehddén seka ketk& kokonaisuudessaan kuuluvat projek-
tin kohderyhmaan. Projektin kdynnistysvaiheessa ratkaistaan, miksi pro-
jekti ylipaansa pitdisi toteuttaa. (Virtanen 2000: 74.) Ruuska (2007: 35)
kertoo, etta projektin asettaja saa esiselvityksen tuloksena riittavat tiedot
paattad, onko projektin kdynnistamiselle olemassa edellytykset.

Tavoitteiden madrittely on olennainen esiselvitystieto kdynnistamisvai-
heessa. Lisdksi on hyva maarittdd selkeasti projektiryhman jasenten teh-
tavat. Kaynnistystoimenpiteisiin kuuluu myo6s projektiryhman yhteis-
tyoilmapiirin luominen. Projektihallintamenettelyn suunnittelu sek& pro-
jektisuunnitelman laatimisen alkaminen ovat ajankohtaisia jo projektin
kaynnistysvaiheessa. (Pelin 2004: 76.)

Ruuskan (2007: 35-36) nédkemys on, ettd esiselvityksessd tutkitaan ja
kuvataan projektin toiminnalliset tavoitteet. Liséksi keskeiset ongelma-
alueet seka onnistumisedellytykset selvitetdan esitutkimuksessa. Tavoite-
aikataulu, kustannusarvio ja resurssitarve ovat oleellisia selvittad. Projek-
tin lopputuloksen seké& alustavan rajauksen voi selvittdd myos jo esiselvi-
tyksessa. Jos esitutkimuksen tiedot nayttavat positiivisilta, voidaan pro-
jekti asettaa kayntiin. (Ruuska 2007: 36.)

Projektin kdynnistdmisessa tulee selvittéd, kenelle projekti tehdaén. Teh-
daanko projekti itselle vai jollekin toiselle? Kettunen (2003: 34) kertoo,
ettd jokaisessa projektissa on asiakas. Projektin omistajat tai ulkopuoliset
henkil6t voivat muun muassa olla projektin asiakkaita. VVoidaan myds
puhua sisdisesta ja ulkoisesta asiakkaasta. (Kettunen 2003: 34-36.) Asi-
akkaan rooli on keskeisin projektin eri sidosryhmista seké asiakas on tar-
ked tiedonl&dhde projektin eri vaiheissa. (Artto, Heinonen, Arenius, Ko-
vanen & Nyberg 1998: 23, 91).
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Asiakas on suhdeverkoston keskeisin toimija, sill& kaikki toiminta lahtee
asiakkaasta. Yhteisdn on hyva olla kiinnostunut siitd, miten asiakkaat ko-
kevat kyseisen yhteison. Asiakas voi olla yrityksen suosittelija sek& uusi-
en kontaktien solmija. Vaikka asiakkaita voidaan palvella eri tavoilla, on
kuitenkin tarkedd muistaa, ettd jokaista asiakasta on kohdeltava samanar-
voisena. (Lahtinen & Isoviita 2001: 75-76.)

Projektin etenemisesta pitdd raportoida asiakkaalle, vaikka hén ei sitd
pyytdisikadn. N&in ollen asiakas voi seurata raporteista, kuinka projekti
edistyy, vaikka mitdan konkreettista edistymista ei olisikaan. Raportointi
on hyva myo6s projektipéallikolle, silla han voi kirjata eteen tulleita on-
gelmia ja sovittuja asioita raportteihin. (Kettunen 2003: 35.)

3.2 Projektin suunnittelu

Projektin kaynnistdmisen jalkeen siirrytadn projektin suunnitteluun. Pro-
jektin suunnittelulla tarkoitetaan tydsuunnitelman eli projektisuunnitel-
man tekemistd projektin asettajan maarittelemélle seka projektina toteu-
tettavalle tyosuoritukselle (Stenlund 1992: 13). Projektin suunnittelu on
tyon ja sen tulosten tekemisen suunnittelua. Siind luodaan perusta projek-
tin aikaiselle johtamistyolle. (Mékeld & Stenlund 1995: 160.)

Lindin (2001: 23) mukaan projektin suunnittelun on oltava luovaa pro-
sessia. Nain ollen projektissa ideoidaan ja kehitelladn paljon asioita seka
kaikki asiat kyseenalaistetaan. Luovuus ilmenee myds siind, ettd etsitaan
avoimesti uusia ratkaisuja kaikkeen mahdolliseen. Suunnitteluprosessi,
jossa kaytetadn luovuutta, perustuu laajaan ongelman selvittelyyn ja rat-
kaisujen ideointiin. (Lind 2001: 23.)

Lind (2001: 23-24) kuvaa erilaisella ja myo6s erikoisella tavalla suunnit-
teluprosessin kulkua. H&n painottaa useaan otteeseen, ettd ensin on kerat-
tava paljon tietoa, josta p4& menee sekaisin ja ahdistuu. Vasta tdman ah-
distuksen jalkeen voi 10ytaa hyvia tietoa ja ratkaisuja. Han toteaa, ettd
luovuus onkin kovaa tyota. (Lind 2001: 23-24.) Tama ahdistuksen pai-
nottaminen suunnittelun onnistumisessa on melko erikoinen nédkokulma,
mutta ehkd Lindin kohdalla se voi toimia. Voi olla, ettd hdnen ahdistus-
nakokulmaa ei voi kuitenkaan yleistaa.

Ennen projektisuunnitelman laatimista projektiryhmélld on hyva olla jo
ennestadn tietoja projektiin liittyen, silla tdmé helpottaa projektin suun-
nittelua. Naité tietoja ovat projektin maaritelty tavoite seka rajoitteet. Li-
séksi on tiedettdva kaytettavat resurssit, budjetti ja aikataulu. (Kettunen
2003: 82.) Projektisuunnitelma on usein aloituspaatoksen perusdoku-
mentti, jota yllapidetddn ja myos tarkennetaan projektin kuluessa. Alku-
perdinen projektisuunnitelma kannatta silti sailyttaa, koska projektin on-
nistumisen arviointi perustuu alkuperéiseen suunnitelmaan ja sen suhteen
tehtyihin muutoksiin. (Mékela & Stenlund 1995: 160.)
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Projektisuunnitelman tekijan kannattaa olla sama henkild, joka vastaa
projektin l&piviennistd, silla tdima on tarkead projektin onnistumisen kan-
nalta. Suunnitelman laatijan ja projektin vetdjan tietoisuus omasta vas-
tuustaan lisda suunnitelman luotettavuutta ja laatijan sitoutumista projek-
tiin. Han sitoutuu suunnitelmassa laadittuihin tuloksiin, aikatauluihin,
budjetteihin ja tyomaaraarvioihin. (Virkki & Somermeri 1998: 33.) Ket-
tunen (2003: 82) kertoo, ettd projektipaallikkd huolehtii projektisuunni-
telman laatimisesta, ja hanen on tiedettava tarkkaan, mita suunnitelma si-
séltaa. Lisaksi projektipdallikko vastaa projektin kaytanndn toteutuksesta.
(Kettunen 2003: 82.)

Projektisuunnitelmaan kuuluu monta eri osa-aluetta, jotka kootaan yh-
deksi selkedksi kokonaisuudeksi. Karlsson ja Marttala (2001: 61) seka
Kettunen (2003: 88) kuvaavat projektisuunnitelman runkoa melko sa-
moilla periaatteilla, vaikka joitain pienid eroavaisuuksia 16ytyy. Suunni-
telmaan voi siséllyttdd muun muassa projektin taustan, tavoitteet seké ra-
jaukset. Projektisuunnitelman runkoon kuuluu projektiorganisaation ra-
kenne. Suunnitelma sisaltdd myos tydsuunnitelman, aikataulun, resurssit
sekd budjetin. Projektin viestintd- ja dokumentointitavat sekd projektin
toivottu tulos kuuluvat projektisuunnitelmaan. (Karlsson & Marttala
2001: 61; Kettunen 2003: 88.)

3.2.1 Projektiorganisaatio

Projektisuunnitelmaa laadittaessa on mietittdvd projektiorganisaation
rakenne. Suunnitelmassa on téarked mainita henkildiden vastuunjako, eli
kuka vastaa mistékin projektin osasta. Oleellista on tietdd, mita tehtavia
ja toimintoja eri henkil6t tekevat projektissa. (Karlsson & Marttala 2001.:
71; Kettunen 2003: 92.) Vastuunjako madarittdé projektin johtamissuhteet
seka varmentaa sen, ettd projektin mikéén osa-alue ei jaa ilman vastuul-
lista vetdjad. Projektipaallikon vastuulle jaavat ne ty0t, joita ei ole mééa-
ratty kenenkaan tehtavéksi. (Kettunen 2003: 92-93.)

Projektissa on tarkeaa, ettd henkildresurssien oikea kéyttdaste turvataan,
jolloin kenelldkaan ei ole liikaa tai lilan vahan ty6td. Kun suunnitellaan,
ketkéd henkilot soveltuvat kyseiseen projektiin, on hyva huomioida erilai-
sia asioita. Ensinndkin on syyté selvittad projektin strategian vaatimukset.
Henkildsuunnittelussa pitdd huomioida myds henkildiden aikaisempi ko-
kemus, jota on osattava hyddyntaa projektissa. Henkilon sopivuus juuri
kyseiseen ryhméén on térkea tietdd projektin kannalta. Lisaksi on hyvéa
huomioida asiakkaan tarpeet sekd@ henkildiden yhteensopivuus. (Makel&
& Stenlund 1995: 197-198.)

Jokaisessa projektissa on oltava ohjausryhma tai projektin omistaja seka
projektiryhma (Kettunen 2003: 93; Stenlund 1996: 18). Projektiorgani-
saatioon on myods nimettavd projektipaéllikké (Anttonen 2003: 117).
Isoissa projekteissa on hyvé olla ohjausryhma, mutta pienempiin projek-
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teihin riittdd projektin omistaja, joka tilaajan roolissa ohjaa projektin ete-
nemista yhdessa projektipaallikon kanssa. Pienissé projekteissa ei kanna-
ta olla montaa vastuuhenkild, koska roolit projektipdallikon ja muiden
henkildiden kanssa voivat menna paallekkéin. (Kettunen 2003: 93, 132.)

3.2.1.1 Ohjausryhma

Ohjausryhma on usein luottamushenkiloistd kerétty ryhmd, joiden tehta-
vana on tuoda demokraattinen ajattelu projektiin. Ohjausryhma ei saa ol-
la liian virallinen kokoonpano, vaan heidan on oltava myds projektin
toiminnassa mukana. Ohjausryhma on projektissa neuvonantajana, joilta
projektihenkilostd voi tarvittaessa pyytadd neuvoa. Taman ansiosta oh-
jausryhman jasenet pysyvat itsekin paremmin mukana projektin arkipai-
véssé. (Lind 2001: 68.)

Ohjausryhmalla on oltava kokemusta projektin kohteena olevista tehta-
vistd ja niiden ohjaamisesta (Makeld & Stenlund 1995: 199). Heidén vel-
vollisuutenaan on auttaa projektiryhmaa ja -paallikoitda ongelmatilanteis-
sa. Lisaksi heidan tehtdvanaan on suunnitelmien seké projektin sisallon,
aikataulun ja kustannusten muutosesitysten hyvaksyminen (Anttonen
2003: 117.) Ohjausryhmalta edellytetddn myds asiantuntemusta tyon tu-
losten kaytostd, soveltuvuudesta ja hyddyista seké heidan tehtavéandén on
projektin lopettamien (Anttonen 2003: 117; Makela & Stenlund 1995:
199).

3.2.1.2 Projektiryhma

Ohjausryhma ja projektiryhma eroavat siina toisistaan, ettd ohjausryhma
ohjaa projektia ja projektiryhmé puolestaan tekee projektityon (Stenlund
1996: 18). Projektiryhmalla tarkoitetaan projektihenkilostosta kasattua
tiimid, jota projektipdéllikko johtaa. Projektiryhmd on toteuttava organi-
saatio, joka yleensd kokoontuu usein suunnittelemaan ja kehitteleméaén
projektia. Projektiryhmén jésenet eivat valttdméatta ole projektin palve-
luksessa, mutta silti heilld voi olla oma vastuualue projektissa. (Lind
2001: 68.)

Projektiryhméssa oleva projektihenkilostd on projektiin palkattu henki-
l6st6 (Lind 2001: 68). Projektiryhmdssd on asiantuntijoita, jotka vastaa-
vat kdytdnnon toteutustydstd oman erityisalueensa osalta (Ruuska 2007:
150). Projektiryhmén jasenet ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin. He
tukevat toisiaan tehtévien suorittamisessa ja saavat aikaan korkeatasoisia
tuloksia tehokkaasti. (Pelin 2004: 243.) Voi olla, ettd projektiryhmalta
toivotaan edell& olevia asioita, mutta k&ytdnnossé asia ei vélttdmatta me-
ne ndin suoraviivaisesti.
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3.2.1.3 Projektipaallikko

Projektipaallikkd on projektin toimitusjohtaja, joka vastaa projektin asi-
oista ohjausryhmalle seké johtamisesta saamiensa valtuuksien ja resurssi-
en pohjalta. Liséksi hén vastaa projektin onnistumisesta, suunnittelusta ja
ohjauksesta. (Lind 2001: 68.) Projektipaallikkd johtaa projektia ja vastaa
tyon tuloksista. Han voi delegoida tehtavia projektin tyontekijoille, mutta
lopullinen vastuu projektista kuuluu kuitenkin aina projektipaallikolle.
Projektipadllikkd ohjaa projektia yhdessé ohjausryhmén kanssa. (Kettu-
nen 2003: 143.)

Projektipaallikon tehtdvénad on vastata projektin valmistumisesta ajoissa,
sen pysymisesta budjetissa seké asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Projektipaallikon on otettava vastuu projektista sekda ymmarrettava oma
roolinsa projektissa. (Kettunen 2003: 29.) Ruuskan (2007: 136) mukaan
projektipaallikon tarked tehtava on myds taata ryhmalle tydrauha.

Projektin vetdmistyon liséksi projektipaéllikko osallistuu projektin varsi-
naiseen tuotantotydhon, jossa on kyse projektin varsinaisen lopputulok-
sen tavoitteleminen. Vetamistyo liittyy puolestaan muun muassa johtami-
seen sek& sidosryhmayhteisty6hon. (Virtanen 2000: 54.) Ruuska (2007:
137) puolestaan kertoo, etta projektipadllikko ei tee projektity6td, vaan
teettdd sen muilla. Vain hyvin pienissa projekteissa projektipaallikké on
mukana varsinaisessa toteutuksessa. (Ruuska 2007: 137.) Virtasen ja
Ruuskan nékemykset poikkeavat toisistaan siitd ettd, tekeekd projekti-
paallikko varsinaista tuotantoty6té vai ei.

Ruuska (2007: 140-141) kertoo, mita hyvia ominaisuuksia projektipééal-
likolta toivotaan. H&nen on oltava osaava ja tietdva seké alykés ja luova.
Projektipaallikolta odotetaan, ettd han sitoutuu tavoitteisiin ja on paatta-
vadinen. Avoimuus ja kommunikointikyky ovat myos hanen tarkeat omi-
naisuutensa. Projektipdéllikdn on oltava riippumaton aloitteentekija, joka
on rohkea ja karismaattinen sekd innostava ja huumorintajuinen. Lyhyesti
sanottuna hyvan projektipaallikon perusominaisuus on kuitenkin aloite-
ja yhteistyOokyky. (Ruuska 2007: 140-141.)

Projektipadllikon tyohon liittyy ongelmatilanteita, jotka voivat aiheuttaa
tybuupumusta. Hénen tyonsa on usein stressaavaa, johon vaikuttavat
muun muassa aikataulupaine seka keskenerdisten t0iden méaard. Liséksi
asiakkaan muuttuvat vaatimukset ja virheelliset tydmaaraarviot lisdavat
projektipaallikon taakkaa. Jos projektitiimissa on ongelmia, sovitut lu-
paukset eivat pida tai tavoitteissa on erimielisyyksid, niin siita aiheutuu
my0s harmia projektipdéllikolle. (Kettunen 2003: 37.) Projektipdallikon
vastuun laajuus voi olla suuri, mutta hanen valtuutensa vaikuttaa asioihin
eivat ole riittdvat. Tamé voi aiheuttaa turhautumista projektipaallikolle.
(Pelin 2004: 251.)
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Projektipaallikon tehtavéssa on kuitenkin paljon myos hyvia puolia, jotka
Pelin (2004: 250) on koonnut seuraavasti. Projektipaallikolla on hyvét
kehittymismahdollisuudet, koska h&n joutuu paivittdin uusien asioiden
kanssa tekemisiin. Projektipaallikolla on yhteyksia muihin yrityksiin,
joista han saa hyvié kontakteja ja kokemusta tulevaisuuden varalle. Ha-
nen toimintavaltuutensa voivat olla suuret, miké antaa haasteita ja uusia
mahdollisuuksia. Liséksi projektin tulokset voidaan muistaa vield myo6-
hemmin. (Pelin 2004: 250.)

3.2.2 Ty6suunnitelma ja aikataulu

Projektin tyosuunnitelmassa kuvataan konkreettiset toimenpiteet, jotka
on tehtdva tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimenpiteet voidaan esittda
projektisuunnitelmassa aikataulutettuna tyosuunnitelmana, josta pitdisi
nékyd, kuka on vastuussa eri tehtavista. Projektisuunnitelmaan ei kuiten-
kaan pidad madaritelld liian tarkkoja toimenpiteitd, jotta varsinaiseen tyo-
suunnitteluvaiheeseen jaisi riittavasti joustavuutta. (Silfverberg 1996:
55.) Tyomaarien arviointi ja aikataulun laatimien ovat projektin valmiste-
lun vaikeimpia asioita (Kettunen: 2003: 54).

Mékel& ja Stenlund (1995: 191) puolestaan neuvovat laatimaan tydsuun-
nitelman tehtavisté luettelon. Siind tehtaville annetaan kuvaavat nimet ja
poistetaan turhat tehtdvat. On oleellista selvittéé tehtédvan todellinen sisal-
t0 seka konkreettinen lopputulos. Projektin vetamiseen kuuluvat tehtavét
on téarked tietdd. (Mékeld & Stenlund 1995: 191.) Silfverbergin ja Méke-
lan seka Stenlundin ndkemykset eroavat toisistaan siind, kun Silfverberg
painottaa tehtavien laatimista yleiselld tasolla, kun taas Mékela ja Sten-
lund kertovat tehtévien tarkemmasta kuvaamisesta.

Projektille voidaan laskea aikataulu, kun tiedetdén tehtévien kestot, pe-
rakkaisyydet ja suorittajat. Aikataulu voidaan esittdd havainnollisesti
Gantt-kaaviona, jonka voi tehdd yksinkertaisesti grafiikkaohjelmalla.
Gantt-kaavio tarkoittaa aikataulun esittdmista piirroksen avulla. (Antto-
nen 2003: 113.) Gantt-kaaviosta kdytetddn myds nimitysta janakaavio
(Virkki & Somermeri 1998: 44).

Berkun (2006: 28) jakaa aikataulut kolmeen péatarkoitukseen. Aikatau-
lun ensimméinen tarkoitus on, ettd sitoudutaan siihen, milloin asiat tul-
laan tekemé&&n. Nain ollen aikataulu on sopimus kaikkien projektiryhman
jasenten vélilla. Aikataulujen toinen tarkoitus on kannustaa projektiin
osallistuvia ndkemaan oman ponnistelunsa osana kokonaisuutta. Lisaksi
sen tarkoituksena on saada henkilditd panostamaan siihen, ettd heidén
osuutensa toimivat yhdessa muiden projektissa olevien kanssa. Kolmas
tarkoitus aikatauluille on antaa projektitiimille tyékalu, jolla se voi seura-
ta edistymistddn. Taman avulla tyd voidaan osittaa pienempiin palasiin,
joita on helpompi hallita. (Berkun 2006: 28-30.)
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3.2.3 Resurssit

Berkun (2006: 31) toteaa, ettd aikataulut ovat sitd tarkedmpid mité suu-
rempi projekti on. Vaikka aikataulut olisi tehty hyvin, niin ne eivat kui-
tenkaan ratkaise projektin kaikkia ongelmia. Aikataulu ei voi parantaa
huonoa suunnittelua eiké se pysty suojelemaan projektia heikolta johta-
juudelta, tavoitteiden epaselvyydeltd tai huonolta viestinnaltd. (Berkun
2006: 31.) Nain ollen projektin onnistuminen ei ole kiinni vain tarkoista
aikatauluista, vaan siihen tarvitaan kokonaisvaltaista paneutumista pro-
jektiin.,

Resurssit on médriteltdva projektia suunniteltaessa. Siihen vaikuttavat,
mité toimenpiteitd projektissa aiotaan tehdd, sekd mitkd ovat projektin
tavoitteet. (Silfverberg 1996: 56.) Projekteilla on erilaisia resursseja, jot-
ka voivat olla ihmisi, tiloja, koneita, laitteita, ohjelmistoja materiaaleja,
raaka-aineita sekd rahaa (Kettunen 2003: 95; Virtanen 2000: 94-95). Li-
séksi raportointi- ja taloushallintajarjestelmét, standardit ja rutiinit seka
laatujarjestelmat kuuluvat resursseihin (Karlsson & Marttala 2001: 56).
Jos resursseja on lilan vahan, siitd muodostuu usein rajoittava tekija. Sil-
loin projektin sisaltéa tadytyy muuttaa kokonaisuudessaan. (Silfverberg
1996: 56.)

Virtanen (2000: 95-96) jakaa resurssit neljan kysymyksen alle. Mité re-
sursseja on mahdollista saada? Kuinka paljon kutakin resurssia voi saa-
da? Milloin saatavilla olevia resursseja on mahdollista kéyttad? Mitka
ovat yksittéisen resurssin yksikkokustannukset? Naitd kysymyksia pohti-
essa voidaan saada selville tarvittavat resurssit, niiden méaéarat ja kaytto-
mahdollisuus seka yhden resurssin yksikkdkustannus. (Virtanen 2000:
95-96.)

Resurssien hankinta kannattaa suunnitella tarkkaan, jotta valtytdan tur-
halta vaivalta ja ajankaytolta. Pelinin (2004: 140) mukaan resurssisuun-
nittelun tavoitteena on resurssien saatavuuden varmistaminen ajallaan eli
oikea maaré resursseja oikeaan aikaan. Makelé ja Stenlund (1995: 203)
kertovat JOT-periaatteesta, jossa tavara on oikeaan aikaan oikeassa pai-
kassa. Tama on oleellista projektin etenemisen kannalta, silla tarvittavien
resurssien on oltava k&ytossd juuri silloin kuin niitd tarvitaan. Pelin
(2004: 140) lisaa, etta resurssien kuormitus tulisi saada jatkuvaksi ja ta-
saiseksi seké resurssikustannuksia pitéisi vahentaa.

Projektin resursseja suunniteltaessa on otettava huomioon, ettd resurssien
kaytto jakaantuisi tasaisesti koko projektin ajalle. Jos resursseja on liian
vahan, niin tehtavien suorittaminen hidastuu. Esimerkiksi yksi ihminen ei
voi tehdd montaa tehtdvaa samanaikaisesti, vaan hénen taytyy tehda ne
perékkain, ja siten projekti hidastuu. Resurssien yli- ja alikuormitukset
pitéisi karsia pois. Resurssisuunnitelmasta pitdisi 10ytya tietoa siita, mitka
resurssit ovat kaytettdvissa. Liséksi siellé pitaisi olla tietoa, milloin ja mi-
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3.2.4 Budjetti

ten resurssit voidaan kohdistaa projektin tehtédville ja aikatauluun. (Artto
ym. 2006: 144-145.)

Budjetti kuuluu yhtend osana projektisuunnitelmaan. Kettusen (2003:
105) nédkemys on, ettd kustannusarvio eli budjetti on projektin onnistumi-
seen vaikuttava tekija sek& paljon seurattu mittari. Projektit kuitenkin
muuttuvat tyon tekemisen aikana, ja ndin ollen todelliset kustannukset
my06s muuttuvat. Projektibudjettiin onkin hyva jattad kohtuullinen ylitys-
vara todellisten kustannusten varalle. (Kettunen 2003: 105.) Karlssonin ja
Marttalan (2001: 70) mukaan jokaisella projektilla on aina oltava oma
budjetti, vaikka kyseessa on aivan pieni tai suuri projekti.

Kustannusarvio voi olla eri aloilla ja yhteis6illa erilainen seka niiden tapa
kirjata tuottoja ja menoja voivat poiketa toisistaan. On kuitenkin kannat-
tavaa muotoilla projektin budjettirunko hyvéksi koettu kaytantdjen poh-
jalta. Projektin talousarvion taytyy olla realistinen sekd se on saatava ta-
sapainoon. (Rissanen 2002: 186-187.)

Projektisuunnitelmassa budjetti kannattaa tehda karkealla tasolla, koska
yksityiskohtaiselle kustannusarviolle ei ole tarvetta. Vasta projektin aika-
na voidaan nahda, kuinka todelliset kustannukset jakautuvat eri tyotehta-
ville. (Kettunen 2003: 106.) Budjetin laadinnassa kustannukset on hyva
jakaa eri kustannuspaikkoihin seka -lajeihin. Arvioidut kustannukset voi-
daan jakaa esimerkiksi henkilotydhon, materiaaleihin seka laitteisiin.
(Silfverberg 1996: 57.)

Budjetti on yrityksen toimintaa varten laadittu toimintasuunnitelma. Bud-
jetti sisaltaa edullisimman taloudellisen tuloksen seké se on tarkoitettu to-
teutettavaksi maarattyné ajanjaksona. Budjetti voi olla euroméérdinen tai
pelkastadn maarallinen. (Jyrkkit & Riistama 2002: 226; Neilimo & Uusi-
Rauva 2005: 231.)

Budjetointi puolestaan on budjettien suunnittelua ja laatimista. Budje-
tointi on myds budjetin kdyttéd yritystoiminnan ohjauksessa. Lisaksi
budjetoinnissa tarkkaillaan budjettien toteutumista sek& analysoidaan
budjettien ja toteutuman eroja. Budjetointi on korjaavien toimenpiteiden
suunnittelua ja toteuttamista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005: 231; Jyrkkio
& Riistama 2002: 226-227.)

3.2.5 Viestinta ja raportointi

Viestinnan ja raportoinnin jarjestdiminen suunnitellaan projektisuunnitel-
massa. Ikévalko (1995: 10) kertoo, ettd viestintd on yhteison toiminnan
perusedellytys eikd mikaan yhteisd pysty toimimaan ilman viestintaa.
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Viestintd on valtava voimavara, jonka kdyttdminen vaatii tietoa ja taitoa.
Viestintad voi olla monenlaista kuten virallista ja epéavirallista, suoraa ja
epédsuoraa, ymmarrettdvad ja sekavaa, reaaliaikaista ja viiveellistd seka
luotettavaa ja epaluotettavaa. (Ikavalko 1995: 10.)

Jokaisella tydyhteison jasenelld seka ulkopuolisilla sidosryhmilla on
omat kasityksensé ja toiveensa, miten viestintd pitdisi hoitaa. On tarke&a
selvittdd, missa muodossa, miten usein ja mité tietoa eri ryhmaét tarvitse-
vat. Tdma on oleellista, jotta tyd sujuisi hyvin, motivaatio sailyisi eika
tiedon puute haittaisi toimintaa yhteison ulkopuolellakaan. Jarkeva ja te-
hokas viestintd lahtee siitd, ettd tarpeet kartoitetaan yhteison sisalla ja ul-
kopuolella, ja tdma koskee seké yksittéisia projekteja etta yrityksen ko-
konaisviestintéa. (Ikavalko 1995: 10.)

Viestinnélld on eri tehtévia, jotka voidaan jakaa kuuteen osa-alueeseen.
Ensinndkin viestinnalla voidaan vaikuttaa yhteison maineeseen ja yhtei-
sOkuvaan. Liséksi viestinnélla on suuri merkitys tiedonkulkuun, jotta ih-
miset saavat tarvitsemansa tiedon. Yksi viestinnan tehtavisté on henkilos-
t0- ja sidosryhmien valinen vuoropuhelu ja toisten kuunteleminen. Vies-
tinnassa yhteiso vaikuttaa ymparistdon ja puolestaan ymparist6 vaikuttaa
yhteisd0n. Viestinndn tehtdvana on myos tuotteiden ja palveluiden kiin-
nostavuuden herattdminen markkinointiviestinnan avulla. Viestinta voi-
daan jakaa my0s siséiseen ja ulkoiseen luotaukseen sekéd toimintaympa-
ristén seurantaan. Viestinnan tehtavien rooli ja painotus vaihtelevat tilan-
teiden ja ajankohdan mukaan. (Juholin 2001: 39-40.)

Raportointi on yhteison tiedonvélityksen perusviestintdd. Tarvittavia asi-
oita voidaan raportoida henkildille, jotka tarvitsevat kyseista tietoa. Ra-
portointi voi tapahtua myo6s vastuuhierarkian mukaisesti tavallisesti alai-
selta esimiehelle. Raportointi antaa tiimin jasenille kirjallista informaa-
tiota, josta jokainen voi hyotyé. Tiimin ulkopuoliset organisaation jasenet
seka yritysjohto saavat tiimin tyostd selkean ja jarjestelmallisen kuvan
kirjoitettujen dokumenttien perusteella. Raporttien péatavoite on vélittaa
uutta kirjallista tietoa lukijalleen. (Kortetjarvi-Nurmi, Kuronen & Olli-
kainen 2002: 275-276, 278.)

3.3 Projektin kaytannon toteutus

Projektisuunnitelman laatimisen ja hyvaksymisen jalkeen projektin toteu-
tus voi alkaa suunnitellun aikataulun mukaisesti (Virkki & Somermeri
1998: 63). Vaikka projektin suunnittelu on tarkea projektin kannalta, niin
se ei pelkastaan riita projektin onnistumiseen (Virkki & Somermeri 1998:
63; Litke & Kunow 2004: 88). On aivan mahdotonta suunnitella kaikkea
etukateen, silla itse projekti siséltdé paljon erilaisia asioita seka projektin
ulkopuolella voi tapahtua arvaamattomia muutoksia (Litke & Kunow
2004: 88).
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Kéytannon toteutuksen alussa projekti muuttuu suunniteltavasta projek-
tista kaynnissa olevaksi seka ohjausta vaativaksi kaytannon tyoksi. To-
teutusvaihe alkaa yleensd aloituskokouksella, jonka projektipaallikko
valmistelee. (Virkki & Somermeri 1998: 63.) Aloituskokouksen tarkoi-
tuksena on saada projekti reippaasti kayntiin. Liséksi sielld halutaan luo-
da projektin jasenten vélille ryhmahenki seka alkavalle tydskentelylle yh-
teinen perusta. (Karlsson & Marttala 2001: 75-76.) Aloituskokouksen ta-
voitteena on kertoa kaikille projektiin osallistuville henkildille, mika tyo
on nyt kdynnistymassa (Virkki & Somermeri 1998: 63).

Projektin toteutuksen aikana kannattaa jatkuvasti arvioida tavoitteiden
saavuttamista. Myos tyon tuloksellisuutta ja tehokkuutta on syyta seurata
projektin edetessd. (Silfverberg 1996: 24.) Kaytdnnon toteutuksessa ta-
pahtuu luonnollisesti muutoksia, joita korjataan. Toteutusvaiheessa suori-
tetaan tarvittavat tehtavét sek&d mitataan tuloksia, mika vaatii jatkuvaa
seurantaa. (Salonen 2000: 63.)

3.3.1 Johtaminen

Johtaminen liittyy olennaisena osana projektin kaytannon toteuttamiseen,
ja se vaatii projektipaallikoltd kunnon sitoutumistaan projektiin. Johtami-
sella vaikutetaan tuloksiin ihmisten ja asioiden avulla (Artto ym. 2006:
313). Jalava ja Virtanen (2001: 26) kertovat, ettd projekti on melko vaati-
va johtamisympaéristd. Johtaminen on eri osapuolten vélista vuorovaiku-
tusta ja yhteistyotd sekd vaikuttamista. Liséksi johtaminen on taitoa ja
tahtoa tydskennelld tehokkaasti projektin tavoitteiden saavuttamiseksi ja
saada muut projektin jasenet mukaan tydskentelyyn. Johtaminen on taitoa
kayttad resursseja tehokkaasti hyvéksi. (Jalava & Virtanen 2000: 21.)
Virtasen (2000: 55) mukaan projektitydssa johtajuus on parhaimmillaan
sitd, ettd projektipaéllikko vaatii muilta hyvéa suorituskykya ja tuloksia,
mutta my0s itse antaa heille samaa vastineeksi.

Johtamistapa on olennainen asia projektissa, mutta yhtd ainoaa oikeaa
tapaa johtaa ei kuitenkaan ole olemassa, silla erilaisissa projekteissa tar-
vitaan erilaisia johtamistapoja. Projektipéallikon johtamistapa on térked,
koska silla on suuri merkitys siihen, mita johdettavista ihmisista saadaan
irti. Jos projektipédallikko ei osaa johtaa projektiryhmad oikealla tavalla,
niin ryhman tulokset voivat olla huonoja, vaikka projektiryhman henkil6t
olisivat ammattitaitoisia. (Lind 2001: 62.)

Projektipaallikolla on vastuu omasta projektiryhmastaén, jota han johtaa.
Hénen on pidettava heista huolta, koska projektiryhma on se joukko, joka
mahdollistaa projektin onnistumisen. Projektipaallikon on kohdeltava jo-
kaista ryhman jasenta yksiloné seké otettava huomioon heidan erilaisuu-
tensa. Projektip&éllikdn on huomioitava, etté erilaisia ihmisié pitaa tukea
ja motivoida eri tavoin, ja ndin ollen hdnen on tunnettava ryhmansa jase-
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net. Jokaisella projektipaallikolla on kuitenkin oma tapansa johtaa ryh-
maansa. (Kettunen 2003: 146-147.)

Projektipaallikdn on huomioitava projektissa myds oman tydnsé johtami-
nen. Projektipdéllikon kannattaa itse hoitaa paivittéisten toiden ja rutiini-
en merkitseminen kalenteriin, jotta valtytaan turhalta tyolta. Hanella on
hyva olla aikaa myds omien toiden tekemiseen, ja ettd kaikki aika ei me-
ne palavereihin. Projektipaallikkd voi nain ollen kayttaa ajan esimerkiksi
séhkopostien purkamiseen, kokousten valmisteluun, projektiryhméan ih-
misten tapaamisiin seka raporttien Kirjoittamiseen. (Kettunen 2003: 143—
144))

Projektipaallikko osallistuu usein myos itse projektin tekemiseen johta-
misen lisaksi. Hanen on oltava tarkkana, ettd kaikki tehtavat ja velvolli-
suudet tulee suoritettua. Projektipdallikolld on oltava tasmaéllisyyttd ja
kykyd hoitaa useita asioita yhtdaikaisesti. Projektin johtaminen vaatii
projektipaallikolta valmiutta kéyttad valtaa, jonka han on saanut projektin
lapiviemiseksi. (Kettunen 2003: 29, 144.)

3.3.2 Ohjaus ja seuranta

Ohjaus ja seuranta kuuluvat myds projektin kdaytannon toteutukseen. Pro-
jektin ohjauksella tarkoitetaan muutosprosessin johtamista. Projektitydn
puitteet on maaritelty etukateen projektisuunnitelmassa, ja ohjaus perus-
tuu projektisuunnitelman kayton toteutumisen arvioinnissa. Projekti-
suunnitelmassa maaritellyt tavoitteet pyritaan saavuttamaan, mutta tavoit-
teet saattavat kuitenkin muuttua projektin edetessa. (Stenlund 1996: 18.)
Projektin etenemistd on tarkasteltava tietyn valiajoin. Tall6in seurataan
projektin tavoitteiden toteutumista sek& aikataulun pitavyytta. Lisaksi
ratkotaan syntyneitd ongelmia ja tarkistetaan projektisuunnitelmaa. (Lind
2001: 74.)

Suunnitelman muuttumistarvetta on hyva arvioida, silld mik&éan projekti
ei mene taysin suunnitelmien mukaan. Jossain vaiheessa projektisuunni-
telmaa on muutettava tai tehtdva merkittdvia muutoksia projektiin. Pro-
jektin ohjausta varten erilaisten asioiden ja tilastojen on oltava ajan tasal-
la sek& on tiedettava, miten projekti etenee. Projektia on vaikea ohjata,
jos ndista asioista ei olla selvilld (Lind 2001: 74-75.)

Projektin ohjaukseen liittyy eri tekijoita, joita seurataan projektin kulues-
sa. Eri tekijoita on mitattava, jotta voidaan verrata tuloksia ennalta laadit-
tuihin odotuksiin ja tavoitteisin. Aika, kustannukset, laajuus ja laatu ovat
tarkedt projektin ohjaukseen liittyvat muuttujat. (Karlsson & Marttala
2001: 89.)

Ajan seurannassa mitataan projektin toteutuneen ajan kayton suhde
suunnitelman aikatauluun. Kustannusten seurannassa puolestaan katso-
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taan, onko pysytty laaditussa budjetissa. Projektin laajuuden seurannassa
huomioidaan projektin aikana tulevat uudet vaatimukset tai joidenkin
toimenpiteiden tekeméttd jattdminen, joiden takia yleensa projekti myo-
hastyy ja kustannukset kasvavat. Laadun mittaaminen on vaikeampaa
kuin edelliset, mutta sitd voidaan mitata tyon maarélla, joka projektissa
joudutaan tekeméédn uudelleen. Laadunseurantamenetelmida ovat myos
lukuisat dokumentaatioon tulevat muutokset, asiakkaiden valitukset,
muutokset tuotteen rakenteeseen seka tyon tulosta testattaessa ilmenevét
monet virheet. (Karlsson & Marttala 2001: 89.)

Projektin ohjauksessa on myos kyse ihmisisté. Siind on tarkoitus mahdol-
listaa henkildiden yhdessa tyoskentelyd ja hyddyntdad ryhmén jasenten
vahvuuksia. Projektin on rakennuttava yksilon vastuun kantamiselle seké
viestinnalle. Lisaksi projektipaallikdlle on annettava mahdollisuus kasvaa
ja kehittyd. Ohjauksen kannalta projekti edellyttdd myds yhteisten tavoit-
teiden ja arvostuksien hyvéaksymista. (Karlsson & Marttala 2001: 90.)

3.3.3 Tyoskentely projektissa ja ryhmassa

Ryhmassa tydskentely tulee esille projektin kaytannon toteutuksessa.
Pari- ja ryhmatydskentely ovat yleisia tapoja tehda yhteisty6ta erilaisissa
organisaatiomuodoissa. Tdma johtuu siitd, kun yleensa useampi kuin yksi
tyontekija tyoskentelee yhdessd. YhteistyOsuhteet ja kommunikaation
tarve vaikuttavat organisoitumiseen ja ryhmatydskentelyyn. Ryhmatyos-
kentelyssé tyon vastuullisuus ja vaihtelevuus lisdantyvéat seka tyontekijat
pyrkivét tyydyttdvampaan tyohon ja oppimismahdollisuuksien lisdami-
seen. (Vartiainen, Pirskanen, Palva & Simula 2000: 17, 24.)

Yleenséd my0s projektit toteutetaan ryhméssa projektiorganisaation koos-
ta huolimatta. Olipa siis kyseessa pieni tai iso projektin organisaatio, se
koostuu yhdestd tai useammasta ryhmastd. Ryhman sisélld sekd siitd
ulospéin toimiva yhteisty6 on oleellinen projektitoiminnan onnistumisel-
le. (Jalava & Virtanen 2000: 51.)

Ryhmaéssa tydskentely liittdd ihmisia yhteen, joilla on erilaisia taitoja ja
tietoja, joita he voivat keskendan hyodyntaa. Lisdksi se lisdd mielipitei-
den vertailua, vaihtelua ja vastakkainasettelua, kun taas henkilon yksin
tehdesséan toita, ei han voi vaihtaa mielipiteitansa toisen kanssa. Ryhmaén
jasenet pystyvat yleensd tuottamaan parempia ideoita ja Kritiikkid kuin
yksi henkild, silloin kun he keskustelevat ja véittelevét keskenaan. (Jala-
va & Virtanen 2000: 51.) Voi olla, etta Jalava ja Virtanen tarkoittavat
normaalia rakentavaa vaittelyd, josta voidaan saada hyvid uusia nako-
kulmia projektin toimintaan.

Ryhmatyoskentelyllda on myds omat haittapuolensa, sill& ihmisten on
vaikeampi ymmartaa toisia kuin itsedan. Tama voi haitata projektin on-
gelmanratkaisukykya ja hidastaa toimintaa. Lisdksi ideoiden esittdminen
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vapaasti ja spontaanisti toisille voi olla hankalaa sanojen ja ilmaisutapo-
jen puutteellisuudesta johtuen. (Jalava & Virtanen 2000: 52.)

3.4 Projektin paattaminen

Projektin paattdminen on viimeinen vaihe projektissa. Projektin paatta-
minen on suunniteltu jo valmiiksi projektisuunnitelmassa (Rissanen
2002: 171). Nain ollen projektilla on selked alkamis- ja péaattymisajan-
kohta (Ruuska 2007: 265). Kaikissa projekteissa suunniteltu ajankohta ei
kuitenkaan pida paikkansa esiin tulleiden ongelmien takia (Rissanen
2002: 171). Projekti paattyy vasta sitten, kun kaikki projektisuunnitelman
tehtdvat on suoritettu seka tilaaja on hyvéksynyt projektin lopputuloksen
(Ruuska 2007: 265).

Projekti ei lopu itsestddn, vaan se on paatettdva maaréatietoisesti (Antto-
nen 2003: 227). Siten my0s projektin paattdminen on tarked vaihe projek-
tissa, ja se on tehtéva oikein. Jokaisesta projektista jaa uutta opittavaa, jo-
ta kannattaa hyodyntaa tulevaisuudessa. (Lind 2001: 94.) Projektin aika-
na opitaan muun muassa erilaisia ty6tapoja seké asiasiséltoa ja laatua pa-
rantavia menettelyja (Anttonen 2003: 227).

Projektin péatyttya on tehtava projektin johtopaattkset seké jatkotoimen-
pide-ehdotukset. (Lind 2001: 94.) Projektista on laadittava loppuraportti
sekd on arvioitava projektin onnistumista. Lisaksi projektin tulokset on
luovutettava tilaajalle, joka hyvéksyy ne. (Karlsson & Marttala 2001: 98—
99.)

Projektin paattaminen ei ole vain loppuraportin Kirjoittamista tyon tilaa-
jalle, vaan sen on paatyttadva myos paatoksenteon tasolla sekd henkisesti.
(Kettunen 2003: 169). Projektin virallinen lopettaminen kuuluu ohjaus-
ryhmadlle, jonka projektipdéllikkd kutsuu koolle (Kettunen 2003: 169;
Ruuska 2007: 265). Ohjausryhman tehtdvéna on vaatia projektin tayden-
tamista tai hyvaksya tulokset (Kettunen 2003: 169). Tulosten hyvéksymi-
sen jalkeen ryhman tehtdvana on péattaa projekti sekd purkaa projektior-
ganisaatio (Ruuska 2007: 265).

3.4.1 Tulosten arviointi ja hydodyntaminen

Projektin paatyttyd on syytéd selvittdd, mitka asiat onnistuivat ja mitka
epéonnistuivat. Saatujen tietojen avulla voidaan kehitelld menetelmia ja
toimintaa sekd parantaa tulevien projektien onnistumismahdollisuuksia ja
tyon tuottavuutta. (Jalava & Virtanen 1997: 141-142.) Arvioinnin tarkoi-
tuksena on saada hyddynnettya saatuja kokemuksia (Karlsson & Marttala
2001: 98).
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Loppuarvioinnissa tarkastellaan koko projektia, ja sen tavoitteiden saa-
vuttamista (Litke & Kunow 2004: 119). Projektilla voi olla laadullisia ja
sisallollisia sek& toteutuksellisia tavoitteita. Taloudelliset ja ajalliset ta-
voitteet kuuluvat myds projektiin. Tavoitteet saattavat olla kuitenkin kes-
kendén ristiriidassa, ja niiden tarkeysjarjestys voi vaihdella tarkastelijasta
riippuen. Kuitenkin yleisesti onnistuneessa projektissa saavutetaan tavoit-
teet suunnitellun aikataulun mukaisesti sovituilla kustannuksilla. (Ruuska
2007: 274.)

Tarkoituksena ei ole kuitenkaan seurata vain projektin lopputulosta, vaan
projektin koko kulku on huomioitava arvioinnissa (Litke & Kunow 2004:
119). Projektin lopputulos on tietenkin todella tarked, mutta ohjauspro-
sessin onnistuminen vaikuttaa myo6s sisallélliseen laatuun. Jos projektin
ohjaus on ollut huono ja aikataulut ovat venyneet, niin se ei lisaa projek-
tin lopputuloksen laatua. (Ruuska 2007: 276.)

Projektin onnistumisen arviointi voi olla osittain myds mielipidekysy-
mys, koska eri ihmiset voivat ajatella eri lailla laatuun ja siséltoon liitty-
vien onnistumisten edellytyksia. Naitd tekijoitd on vaikeampi mitata on-
nistuneeksi kuin numeerisia tekijoita kuten aikaa ja rahaa. Laadulliset ja
sisall6lliset tavoitteet kannattaa sopia ja suunnitella etukéateen, jotta voi-
daan paremmin verrata niiden onnistumista. (Ruuska 2007: 277.)

Projektin epdonnistumisessa projektiin kohdistetut odotukset eivét ole
tayttyneet. Yleensa projektin epdonnistuminen johtuu monesta eri tekijas-
ta. Henkildiden erilaiset odotukset projektin suhteen johtavat siihen, etta
sama lopputulos voidaan kokea tilanteen mukaan seké onnistuneeksi etta
epaonnistuneeksi. Nain ollen projekti voi jollakin osa-alueella onnistua ja
puolestaan toisella alueella epaonnistua. (Ruuska 2007: 279, 283.)

3.4.2 Loppuraportti

Loppuraportti on projektin lopettamisdokumentti, joka on mittari projek-
tin paattymiselle. Loppuraportti siséltaa tiedon projektista ja sen etenemi-
sestd. Loppuraportissa tieto ja kokemus siirtyvét eteenpdin, ja niité voi-
daan tulevaisuudessa hyodyntédd muissa projekteissa. (Salonen 2000: 73.)

Loppuraportissa tulee olla selkeé arviointi, kuinka hyvin tavoitteet saavu-
tettiin. Jos joitain tavoitteita ei saavutettu, niin loppuraporttiin on Kirjat-
tava sen syyt. Loppuraportin rakenteen on oltava selkeé ja analyyttinen ja
sisallon pitad olla luotettava ja hyvin perusteltu. Projektin ndkdkulman on
oltava tulevaisuuteen suuntautunut seka tulokset on hyvé esittaa havain-
nollisesti ja tiiviisti. (Rissanen 2002: 172-173.)

Loppuraportissa verrataan projektille asetettuja tavoitteita, todellisia ta-
pahtumia seka valmista lopputuotetta. Raportin tekemisen voi aloittaa
projektin lyhyelld kuvauksella ja toimeksiannolla. Tdamén jalkeen on hy-
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va kertoa projektin onnistumisesta ja arvioida sitd. Projektin onnistumi-
sesta kannattaa kertoa siséllollisen, ajallisen ja taloudellisen nakékulman
mukaisesti. Loppuraportissa on syyta olla my0s projektitytstd saadut ko-
kemukset sekda mahdolliset toimenpide- ja parannusehdotukset. (Ruuska
1999: 182-183.)

Projektipadllikon kannalta loppuraportin laatiminen on oleellinen asia,
silla siind hdn voi vieda henkisesti kokonaan paatokseen projektin ja siir-
tyd uusiin tehtdviin. Loppuraporttiin kirjataan projektin tarkeét tapahtu-
mat, ja projektipaallikkd voi huomata, kuinka itse on kehittynyt projektin
aikana. Loppuraportista voi todeta myos, kuinka projektiorganisaatio tai
yritys on kehittynyt projektin kuluessa. (Salonen 2000: 73.)
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4 Jumalan kammenella -projekti Hervannan seurakunnal-

le

”Jumalan kdmmenell& ei pelkda lintunen. Jumalan kammenell& ei pelkaa
ihminen. Kaikille tilaa riittadd, kaikille paikkoja on. Jumalan kdmmenella
ei kukaan ole turvaton. Jumala meitd kutsuu nyt suojaan turvaisaan. Ju-
mala meita kutsuu ja kantaa voimallaan. Milloinkaan ei han hylkaa, las-
tensa kanssa hén on. Jumalan kdmmenell& ei kukaan ole turvaton.” (Ha-
lonen 1968 & 1984.)

Halosen kauniilla laululla alkaa lasten Jumalan kdmmenella -illat. Lasten
edessd laulaessani ja nahdessani heidan iloiset kasvot unohdan, ettd olen
todella surkea laulamaan. Mukana on monta kaunista ja erilaista Jumalan
luomaa aantd, joista koostuu ihana kokonaisuus Jumalan kdmmenelld -
iltojen alkamiseen. Taméa on osa Jumalan kdmmenella -projektia Hervan-
nan seurakunnalle, mik& on taivaan Isén johdattamaa tyota.

Tutkimuksen empiirisessa osassa kdytannossa vien lapi Jumalan kdmme-
nelld -projektia sekd kuvaan kyseisen projektin tapahtumia. Hy6dynnan
opinnéytetydsséni  pdivakirjamenetelméd ja havainnointia. Jumalan
kammenelld -projektin aikana tehdyt muistiinpanoni ja paivittdisten ta-
pahtumien kirjaaminen ovat tutkimuksen empiirisen osion pohjana. Li-
séksi kyseisen projektin aikana tehdyt havainnoinnit ja erilaiset raportit
ovat hyddyksi empiriaa raportoitaessa. Paivakirjan kayttaminen projektin
aikana antaa tutkimuksen empiriaan luotettavuutta, koska tiedot ovat jo
aikaisemmin kirjattu ylos.

Empiirisessé osassa olevat Raamatun kohdat ja kristilliset lahteet tukevat
ja selventdavat Jumalan kammenella -projektin tavoitteita Kristillisesta
kasvatuksesta. Kyseisen projektin arvot pohjautuvat Jumalan Sanaan,
Raamattuun.

4.1 Hervannan seurakunta

Hervannan seurakunta perustettiin vuonna 1980. Hervanta oli nopeasti
kasvava uusi l&hid, joka irtaantui Messukylan seurakunnasta omaksi seu-
rakunnaksi. Reima ja Raili Pietilan suunnittelema kirkko valmistui kui-
tenkin jo vuonna 1979. He olivat suunnitelleet kirkon ja vapaa-
aikakeskuksen samaan rakennukseen. (Tampereen seurakunnat 2008.)
Kirkon ja vapaa-aikakeskuksen tilat ovat kuitenkin erilliset.

Hervannan seurakunnan kirkkoherra Urho Koski oli toimessaan seura-
kunnan perustamisesta vuodesta 1980 vuoteen 2007 asti, jonka jalkeen
héan siirtyi pyhakoulutyéhdon mukaan. Juhani Résénen valittiin vuonna
2007 Hervannan seurakunnan toiseksi kirkkoherraksi. Pyhdkoulutytsta
vastaava pappi on Sinikka Kukulj. Hervannan seurakunnassa on useita
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pappeja, diakoneja seka lapsi- ja nuorisotyontekijoita. Lisaksi toiminnas-
sa on mukana useita vapaaehtoistyontekijoita.

Hervannan seurakunnan niin kuin myds muidenkin Tampereen evanke-
lis-luterilaisten seurakuntien tehtdvéana on kirkon tunnustuksen mukaises-
ti julistaa Jumalan Sanaa. Seurakunnan tehtdvana on myds jakaa sakra-
mentteja seka levittaa kristillistd sanomaa eteenpéin. Lisaksi Iahimmaéisen
rakkauden toteuttaminen kuuluu oleellisena osana seurakunnan tehtéviin.
(Tampereen seurakunnat 2008.)

Seurakuntien lapsityon tarkoituksena on tukea koteja ja vanhempia lasten
kasvatuksessa. Tarkeinta lapsitydssa on antaa lapsille mahdollisuus kuul-
la rakastavasta taivaan Isastd. (Tampereen seurakunnat 2008.) Lapsen on
hyvéa saada oppia jo pienena turvautumaan taivaan Isdén (Tampereen seu-
rakunnat 2008). Lapsityon tarkoitus on yhtenevd Jumalan kdmmenella -
projektin tavoitteiden kanssa lapsille suunnatusta kristillisesta kasvatuk-
sesta.

Seurakuntien lapsityGssa korostetaan lapsuuden merkitysta ja lapsen ai-
nutkertaisuutta, silla jokainen lapsi on suuri rikkaus. Tampereen seura-
kunnat uskovat, ettd kristillinen arvomaailma tarjoaa lapselle parhaan
mahdollisen kasvualustan. (Tampereen seurakunnat 2008.) Jumalan
k&mmenell& -projektin tavoite perustui Tampereen seurakuntien ajatuk-
seen, etté Kristillinen perusta luo lapsille turvaa, koska siind lapset saavat
turvautua taivaan Isdédn ja Jeesukseen sekd he saavat tarvitsemaansa rak-
kautta.

Jeesus sanoi: ”Sallikaa lasten tulla minun luokseni, alkaa estdkd heita.
Heidén kaltaistensa on Jumalan valtakunta.” (Markuksen evankeliumi
10:14))

4.2 Projektin tausta ja rajaukset

Jumalan kdmmenelld -projekti sai alkunsa siitd, kun Hervannan seura-
kunnan pyhéakouluissa kavi vahan lapsia. Kevaalla 2007 pyhakouluopet-
tajat Kirsi Juntunen ja Paivi Ojala miettivat, kuinka Hervannan seura-
kunnan toimintaan saataisiin mukaan liséa lapsia. Heidan mielestaén oli
todella tarke&, ettd lapset saavat tietdd taivaan Isasté ja H&nen suuresta
rakkaudestaan. Lisaksi he olivat sitd mieltd, ettd jokaisella lapsella on oi-
keus kuulla Jeesuksesta ja oppia tuntemaan hanet. Kirsi Juntunen ja Péivi
Ojala halusivat antaa tdman mahdollisuuden myds muille kuin omille
lapsilleen.

Hervannan seurakunnan pyhakouluissa kdvi vain noin 1-6 lasta, joka oli
todella vahan verrattuna Hervannassa asuvien lasten maaraan. Kirsi Jun-
tusen ja Péivi Ojalan pitdmassa pyhakoulussa kavi syksylla 2007 heidén
omien lastensa liséksi yleensd vain yhdesta perheesta kaksi lasta. Aikai-
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semmin siella kdvi myds parista muusta perheesta lapsia. Joskus he olivat
pyhakoulussa keskenaan vain omien lastensa kanssa. Tama lasten véahai-
nen méaara oli huolestuttavaa, jolle piti ehdottomasti tehda jotain. Heidan
huolensa lapsista ja lasten kristillisestd kasvatuksesta laittoi Jumalan
kammenell& -projektin kayntiin.

Pyhékouluopettajat Kirsi Juntunen ja Pdivi Ojala miettivat, minkalaista
toimintaa seurakuntaan pitdisi jarjestad, jotta lapsiperheet tulisivat sinne.
He halusivat jarjestdd aivan uutta toimintaa lapsiperheille, jonne kaikki
olisivat tervetulleita juuri sellaisena kuin he ovat. Tapahtumassa olisi en-
nen kaikkea kristillistd opetusta, mutta myds lapsille suunnattua kivaa
toimintaa. Tapahtuma saikin nimeksi ”Jumalan kdmmenella -illat”, josta
projektin nimi tulee myos.

Jumalan kdmmenell& -projektiin ei tehty mitdan erillisia taustaselvityksié,
vaan siina ryhdyttiin heti itse tyéhon. Kaikki meni niin sujuvasti omalla
painollaan eteenpain, ettd ei edes tullut ajatelleeksi mitéan erillisia selvi-
tyksid. Rissasen (2002: 40, 42) mukaan hyvéé projektia ei voi saada ai-
kaan, jos ei ole tehty kunnon taustaselvityksid. Jumalan kdmmenella -
projekti oli kuitenkin melko pienimuotoinen projekti, johon ei ollut valt-
tamatonta tehda taustaselvityksid. Kirsi Juntunen toimi projektipaéllikko-
nd, ja hanen kokemattomuus saattoi olla myds osa syyné taustaselvitysten
puuttumiseen.

Projekti keskittyi Jumalan kdmmenell& -iltoihin, johon liittyi kysely, ilto-
jen suunnittelu, mainoskampanja seka iltojen toteutus. Liséksi projektiin
liittyi seuranta, kuinka paljon lapsia ja heidan vanhempiaan k&vi Jumalan
kdammenelld -illoissa syksyn 2007 aikana. Projektiin ei kuulunut enéda
vuoden 2008 seuranta, kuinka paljon perheité tuli mukaan iltoihin.

Projektista rajattiin pois muut Hervannan seurakunnan lastentapahtumat,
kuten pyhakoulu, kerhot, vauva- ja vaunujengi, musiikkileikkikoulu, lei-
rit seka lasten pihatapahtumat. Jumalan k&mmenelld -iltojen vaikutusta
muihin lastentapahtumiin ei seurattu lainkaan.

Liséksi projektin kohderyhmén ulkopuolelle jatettiin Hervannan perhe-
paivahoitajat, joihin ei kohdistettu kyselya eikd mainoskampanjaa. Ala-
koulut, péivakodit sekéd seurakunnan kerhot olivat projektin kyselyn ja
mainoskampanjan kohderyhmand. Projektin alussa kohderyhmdin kuu-
luivat 3—-13-vuotiaat lapset, joille kysely suunnattiin. N&in ollen alle 3—
vuotiaat ja yli 13—vuotiaat rajattiin pois.

4.3 Projektin tavoitteet

Karlssonin ja Marttalan (2001: 63) ndkemys on yhteneva Jumalan kam-
menelld -projektin kanssa siitd, etta tavoitteista tulisi ilmet&, mit4 projek-
tilla on tarkoitus saada aikaan. Jumalan kdmmenella -projektin tavoittee-
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na oli jarjestdd uusi lastentapahtuma ja saada Hervannan seurakunnan
toimintaan mukaan lisaa lapsia ja heidan vanhempiaan, joille voidaan
kertoa taivaan Isastd ja kristinuskon perusasioista. Projektin tavoitteena
oli antaa lapsille mahdollisuus tuntea taivaan Isa seké antaa heille mah-
dollisuus uskoa ja luottaa Haneen. Kuka pité4 lasten puolia, jos me aikui-
set emme pida? Heikkild (2005: 127) toteaa myds, ettd kylla aikuiset
omista eduistaan pitavat huolen, mutta kuka toimii pikkulapsen &énitor-
vena. Pyhakouluopettajilla oli mahdollisuus kertoa taivaan Isastd, ja he
halusivat kaytt44 sen taidon lasten hyvaksi.

Jumalan kdmmenell& -projektin tavoitteiden méaarittelyssa oli sek& laadul-
lisia ettd maarallisia mittareita, mikd on myods Rissasen (2002: 45-46)
tutkimuksen mukaan hyva kéaytantd. Laadullisena tavoitteena oli erityi-
sesti Hervannan seurakunnan lastentapahtumien parantaminen, silla eri
henkil6illa voi olla erilainen mielipide, ovatko lastentapahtumat parem-
pia kuin ennen. Laadullisena tavoitteena oli saada mielenkiintoiset Juma-
lan kdmmenella -illat. Laadullisen tavoitteen toteutuminen voi olla vaike-
asti maariteltavissé, kuten myods Rissanen (2002: 45-46) kertoo teokses-
saan. Lasten m&&ran mittaaminen puolestaan oli selvasti maaréllinen ta-
voite, koska heidéat pystyi laskemaan tarkasti.

Projektissa oli useampia vélitavoitteita, joista koostui projektin kokonai-
suus. Projektin vélitavoitteiden mé&aréllisend mittarina puolestaan oli,
kuinka paljon saadaan lapsiperheiltda vastauksia tekemadmme kyselyyn
Hervannan seurakunnan lastentapahtumista. Siitd voidaan laskea tarkka
vastausten maard, josta on helppo arvioida tavoitteen toteutuminen. Ky-
selyyn liittyen oli myds laadullisia valitavoitteita, silla on vaikeampi ar-
vioida onko kysely selked, lyhyt ja ytimekas seka jaksavatko vanhemmat
vastata siihen.

Vélitavoitteena oli saada lupa Hervannan alakoulujen rehtoreilta, tarhojen
johtajilta ja kerhojen vetdjilta sekd Tampereen kaupungin hyvinvointiyk-
sikolta kyselyn jakamiseen alakouluihin, tarhoihin ja kerhoihin. Projektin
valitavoitteena oli lisaksi, ettd kyselyt saadaan jaettua ja vastaukset haet-
tua mahdollisimman tehokkaasti, ettei siihen kulu turhaa aikaan. Nama
valitavoitteet olivat maaréllisid, koska ne olivat helposti mitattavissa.

Projektin laadullisena valitavoitteena oli analysoida saatuja vastauksia
mahdollisimman oikeaopillisesti ja tilastotieteellisesti oikein seka suunni-
tella saatujen vastausten pohjalta Jumalan kdmmenella -illat. Tarkoituk-
sena oli saada illoista houkuttelevat ja lapsia kiinnostavat, jonne lapsi-
perheet haluavat tulla.

Vapaaehtoistyontekijoiden hankkiminen oli tarked Jumalan kdmmenellé -
projektin vélitavoite. Tdman tavoitteen saavuttaminen onnistui méaaralli-
selld mittarilla, koska vapaaehtoisten maaran pystyi laskemaan tarkasti.
Laajan ja kiinnostusta heréttdvan mainoskampanjan tekeminen oli myds
projektin valitavoitteena. Siind oli sekd maaréllinen ettd laadullinen ta-
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voite, silla mainoskampanjan laajuutta voitiin mitata maaréllisesti, mutta
sen kiinnostusta herattava vaikutus oli vaikeammin mitattavissa.

4.4 Projektin riskit

Jumalan kdmmenella -projektin riskeja ei analysoitu ennen projektin al-
kua. Tamé projekti l&hti liikkeelle nopeaa tahtia, joten siind ei edes tullut
mieleen mahdollisten riskien etsiminen. Kettunen (2003: 68) on kuiten-
kin sitd mieltd, ettd riskianalyysi kannattaa tehda ennen projektin alkua.
Vaikka Jumalan k&mmenell& -projektissa ei ndin tehty, projekti onnistui
hyvin. Projektissa olisi kuitenkin voinut olla vdhemman ongelmia, jos
riskianalyysi olisi tehty, silla mahdolliset tulevat riskit olisivat olleet tie-
dossa. Projektipaallikén kokemattomuus téssakin asiassa tuli esille.

Virtanen (2000: 141) kertoo, ettd riskien hallinta kannattaa toteuttaa huo-
lellisesti projektissa. Jumalan kdmmenelld -projektissa riskien hallintaa
toteutettiin siten, ettd ongelmien tullessa vastaan niihin reagoitiin silla
hetkellda mahdollisuuksien mukaan. Nain ollen projektissa ei ollut etuka-
teen suunniteltua riskeihin varautumista. Tdaméa ei luultavasti ole paras
mahdollinen tapa riskien hallintaan. Téallaista tapaa voi harkitusti kéyttaa
pienemmaéssa projektissa, mutta isojen projektien riskien hallintaan tarvi-
taan jarjestelmallistd suunnittelua ja riskien vélttdmasta.

Jumalan kdmmenell&d -projekti sisélsi erilaisia riskejd. Vartiaisen, Ruus-
kan ja Kasvin (2003: 30-31)° luettelemat riskit ilmenivét osittain myds
Jumalan kdmmenelld -projektissa. Projektissa oli riittdmattémat resurssit
vapaaehtoistyontekijoiden osalta, silla Jumalan kdmmenella -iltoihin olisi
tarvittu enemman vapaaehtoisia auttamaan kaytdnnon asioissa. Lisaksi
kommunikointikatkokset olivat projektin riskejd, silla ihmiset saattoivat
ymmartédd saman asian eri tavalla. Projektissa esiintyi myods pieni kon-
flikti projektipdéllikon ja toisen vastuuhenkilon valilla johtuen vastuun
vaihdosta seka siitd, kun asiat oli ymmarretty eri tavalla. Konflikti saatiin
kuitenkin selvitettya. (Vartiainen ym. 2003: 30-31.)°

Jumalan kdmmenella -projektin riskina oli myos projektipaallikon koke-
mattomuus, silld han ei aikaisemmin ole ollut projektipaallikkona eika
myo6skaan missaan projektissa mukana. Riskien arvioinnin puuttuminen
oli yksi projektin riskeista, koska niita ei oltu etukéateen analysoitu. (Var-
tiainen 2003: 30-31.)° Erilaisia riskeja olisi voinut paremmin valttaa, jos
niita olisi arvioitu etukateen.

Projektissa esiintyi my6s muita riskejd ja ongelmia, joita ei mainittu Var-
tiaisen ym. (2003: 30-31)° teoksessa. Kyselyn tekeminen Hervannan ala-

® Alkuperéiset lahteet:

Posner, P.Z. 1987. What it takes to be a good project manager. Project Management Journal 18, 1, 51-54.
12Black, K. 1996. Causes of project failure: a survey of professional engineers. PM Network 10, 11, 21-24.
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kouluihin, tarhoihin ja kerhoihin sisélsi riskejad. Ensinndkin Tampereen
kaupungin hyvinvointiyksikolta piti saada tutkimuslupa kyselyn tekemi-
seen tarhoihin sek& alakoulujen rehtoreilta, pdivékotien johtajilta ja ker-
hojen ohjaajilta piti saada lupa kyselyn tekemiseen. Riskina oli lisaksi,
ettd saadaanko kyselyt tehtyd suunnitellun aikataulun mukaan, ja etta
saadaanko tarpeeksi vastauksia analysointia varten. Vastausten ana-
lysointiin liittyi omat riskinsd, ettd osataanko ne analysoida oikein ja ei-
vathan tulokset anna vaaristynytta kuvaa.

Lastentapahtuman suunnittelussa oli myds riskejd. Lastentapahtuman
nimen keksiminen oli hiukan ongelmallista, silla eri henkil6ill& oli erilai-
nen mielipide tapahtuman nimeksi. Nimen tarkoituksena oli antaa lapsille
ja heidan vanhemmilleen sellainen kuva, ettd he ovat tervetulleita uuteen
kristilliseen lasten tapahtumaan juuri sellaisena kuin he ovat. ”Jumalan
kdmmenell& -illat” antavat tapahtumasta tarkoituksenmukaisen kuvan.

Jumalan k&mmenelld -iltojen suunnittelun riskein& oli, ettd saadaanko
suunniteltua lapsia kiinnostavat illat, ja ettd toimivatko illat kaytdnndssa.
Suunnitteluun liittyen projektipdéllikén useat yhteydenotot muihin pro-
jektiryhmén jaseniin saattoivat olla riskind, koska liiallinen viestinta voi
arsyttéa toisia. Mainoskampanjan tekemiseen liittyi omat riskinsd, kuten
osataanko mainoskampanja tehdé oikein, seka tavoitetaanko silla kohde-
ryhmé&. Mainoskampanjan riskind oli lisdksi, etta ajankohta olisi vé&ara
seka mainokset eivét kiinnostaisi lapsiperheita.

Jumalan kdmmenelld -iltojen toteutuksen riskind oli erityisesti se, ettad
onko illoissa tarpeeksi mukana vastuuhenkilQitd, seurakunnan tydnteki-
JOitd seka vapaaehtoisia. Liséksi riskind oli, ettd tarvittavat materiaalit
puuttuisivat, tiloja ei saataisi kayttoon seké illan tapahtumarunko ei olisi
toimiva ja kaytannollinen. Projektin riskind oli myds, ettd lapset tai hei-
dan vanhempansa eivét pitaisikaan illoista eivatka néin ollen saisi kuulla
taivaan Iséstd ja Hanen suuresta rakkaudestaan.

4.5 Projektin edut

Jumalan k&mmenella -projektista oli paljon etua monelle eri taholle. Ris-
sasen (2002: 24) nakemys projektin eduista on yhtenevd Jumalan kdm-
menell& -projektin kanssa siind, ettd projekti tavoittelee aina jotain uutta
tai mielenkiintoista. Salosen (2000: 83) mukaan projektitoiminta on erin-
omainen oppimistapa, joka tuli ilmi my6s Jumalan k&mmenelld -
projektissa. Lisaksi yhdyn Salosen (2000: 83) nédkemykseen siitd, ettd
projektissa voi kehittad itseddn tehokkaasti. Projektipdéllikko oppi ja ke-
hittyi Jumalan kdmmenella -projektin aikana.

Tasséa projektissa oli ndhtavissd Ruuskan (2007: 27, 63) kanssa yhtenevia
mielipiteitd, silla Jumalan kdmmenelld -projektissa voitiin kayttdd dele-
goivaa tyodskentelytapaa, jossa vastuuta jaettiin asiantuntemuksen mu-



40

kaan. Seurakunnan tyontekijat pitivat illoissa hartauden, kun puolestaan
vapaaehtoistyontekijat hoitivat iltapalan ja vastuuhenkil6t pitivat huolen
illan tapahtumien kulusta. Lisaksi Ruuskan (2007: 27, 63) nakemyksen
mukaan voimavarat pystytdan keskittdmaan tarkeimpiin tehtaviin tavoit-
teiden mukaisesti. Tama tuli ilmi myds Jumalan k&mmenell& -projektissa,
koska kukin toimi oman osaamisensa mukaan.

Tassé luvussa projektin eduista kerrotaan vain yhtaldisyyksia teorian
kanssa. Jumalan kdmmenelld -projektin edut ja hyddyt olivat moninaisia,
joihin syvennytéaan tarkemmin luvussa 5.4 Projektin paattaminen ja on-
nistuminen”.
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5 Jumalan kdmmenella -projektin vaiheet

Jumalan kdmmenelld -projekti sisélsi selkedsti projektille tunnusomaiset
vaiheet. Virtasen (2000: 73) ja Ruuskan (2007: 23) lahdeteoksissa elin-
kaaren nimitykset olivat hiukan erilaisia. Tdmén projektin vaiheet on ja-
ettu projektin kdynnistdmiseen, suunnitteluun, kdytannén toteutukseen
sekd paattamiseen. Tama jaottelu eroaa hiukan sekad Virtasen (2000: 73)
ettd Ruuskan (2007: 23) nakemyksistd, mutta perusperiaate on sama kuin
heilla.

Jumalan kdmmenell& -projektin vaiheet etenivat hyvin vaihe vaiheelta
eteenpdin projektisopimuksen laatimisesta loppuraportin kirjoittamiseen.
Jumalan k&mmenell& -projekti alkoi 16.2.2007 yhteisestd puhelinkeskus-
telusta pyhékouluopettajien Kirsi Juntusen ja Péivi Ojalan vélilla. Vuo-
den kestdva projekti paattyi 4.2.2008, kun projektin loppuraportti tuli
valmiiksi.

Jumalan k&mmenell&d -projektin eri vaiheisiin liittyy paljon asiaa, mutta
tutkimuksessa keskitytddn syvemmin projektin k&ytdnnon toteutukseen
sekd paattdmiseen, silld niissd osioissa on projektin kannalta oleellisem-
mat asiat. Tassad kaydaan l&pi myods projektin kaynnistdmiseen sekd
suunnitteluun liittyvid asioita. Itse projektissakaan naihin vaiheisiin ei
kéytetty paljoa aikaa, joten tutkimuksessa niistd kerrotaan suppeammin
unohtamatta kuitenkaan oleellisia asioita.

5.1 Projektin kdynnistaminen

Jumalan kdmmenelld -projekti 1ahti kdyntiin reippaalla tahdilla, mika on
myos Pelinin (2004: 76) nakemyksen mukaan hyva tapa projektin kayn-
nistdmiseen. 16.2.2007 Kirsi Juntunen ja Péivi Ojala keskustelivat yhdes-
sé siitd, ettd Hervannan seurakuntaan pitéisi saada lapsille uutta toimin-
taa, jossa he haluaisivat kdyda. Siita projekti sai hyvan alun k&ynnistymi-
selle. 21.2.2007 Kirsi Juntunen piti aloituspalaverin Tampereen ammatti-
korkeakoulun projektia ohjaavan opettajan Markku Lammen kanssa, ettéa
Kirsi Juntunen suorittaa projektin osana opintojaan. 5.3.2007 he laativat
projektisopimuksen Jumalan kdmmenell& -projektista. Tarkemmat tiedot
sopimuksesta loytyvat liitteestd 1 ”Projektikuvauslomake”.

Kettunen (2003: 34) toteaa, ettd jokaisessa projektissa on oltava asiakas,
mika osoittautui todeksi myos Jumalan k&mmenell& -projektissa. Projek-
tipaallikkona toiminut Kirsi Juntunen sai Hervannan seurakunnan silloi-
selta kirkkoherralta Urho Koskelta luvan projektin tekemiseen Hervan-
nan seurakunnalle. Nain ollen myds kirkkoherra hyvaksyi projektipaalli-
kon ja projektiohjaajan tekemén projektisopimuksen.
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Hervannan seurakunnan pyhakoulutydsta vastaava pappi Sinikka Kukulj
antoi myos tukensa kyseiselle projektille. Tdma projekti oli seurakunnan
pyhékoulutoiminnan alaista tyotd, joten h&nen tukensa oli merkittava.
Projektin nopea kdynnistyminen ja seurakunnan antama tuki mahdollisti-
vat projektin jatkamisen eteenpain.

5.2 Projektin suunnittelu

Johdanto

Projektia pééstiin suunnittelemaan sen kdynnistdmisen jalkeen. Makelan
ja Stenlundin (1995: 160) nédkemys projektisuunnitelmasta on yhtenevé
Jumalan kdmmenell& -projektin kanssa, ettd siind luodaan perusta projek-
tin aikaiselle johtamistyolle. Tdssa projektissa suunnittelusta oli apua
projektin vetdmiseen. Jumalan k&mmenell& -projektissa ei tarvinnut ah-
distua suunnittelun takia, kun puolestaan Lind (2001: 23-24) pitaa sita
hyvana merkkin& projektia suunniteltaessa. Siind olen kuitenkin samaa
mieltd Lindin (2001: 23) kanssa, ettd luovuus on hyodyksi suunnittelussa.
Ta&ssa projektissa parhaat ideat tulivat luovista nakokulmista.

Projektipadallikolla oli suurin vastuu Jumalan kdmmenelld -projektista, ja
my6s hén laati projektisuunnitelman. Kuten Virkki ja Somermeri (1998:
33) toteavat niin suunnitelman tekijan kannattaa olla sama henkild, joka
vastaa projektin lapiviennistd. Jumalan kdmmenelld -projektissa nahtiin
tama hyoty, silla projektipaallikko oli parhaiten sisalla projektin eri vai-
heista ja tulevista tapahtumista. Han tiesi, mit4 oli suunniteltu, ja han oli
sitoutunut projektiin. Nain ollen suunnitellut tulokset pystyttiin saavut-
tamaan paremmin, kun niiden suunnittelija myos veti projektia eteenpdin.
Myds projektiryhmé oli mukana suunnitteluprosessissa, ja heidén panok-
sensa oli suuri projektin etenemisen kannalta.

Jumalan kdmmenella -projektissa suunnitteluty® keskittyi enemmaén kui-
tenkin ajatukselliseen suunnittelutydhon eika niinkaan kirjoitettuun mate-
riaaliin. Suunnitteluprosessi oli jatkuvaa ajatustyota projektiin liittyvissé
asioissa, jotka muovautuivat projektin edetessd. 12.4.2007 projektista
laadittiin kirjallinen projektisuunnitelma, jonka runko oli saman kaavan
mukainen kuin Karlssonilla ja Marttalalla (2001: 61) sekd Kettusella
(2003: 88). Jumalan kdmmenell& -projektisuunnitelmassa oli johdanto ja
organisaation rakenne. Lisaksi siihen sisaltyi toteutussuunnitelma, bud-
jetti sek& ohjaus ja raportointi. Lopuksi oli viel& arviointi projektin onnis-
tumisesta.

Projektisuunnitelman johdannossa kaytiin lapi projektin tausta ja tarve
seké tavoitteet ja rajaukset. Lisaksi sielld mainittiin, ettd muihin projek-
teihin ei ole yhtymékohtia. Projektin taustasta ja rajauksista seké tavoit-
teista kerrottiin jo luvuissa ”4.2 Projektin tausta ja rajaukset” ja 4.3 Pro-
jektin tavoitteet”, joten niité ei kayda tarkemmin l&pi tassa luvussa.
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Projektiorganisaatio

Projektisuunnitelmaan laadittiin projektiorganisaation rakenne. Siin& oli
nimettyna projektiryhmén ja projektin ohjausryhmén jasenet seka projek-
tipaéllikko. Lisaksi muita projektiin liittyvia henkil6ita mainittiin projek-
tisuunnitelmassa. Projektisuunnitelmasta puuttui kuitenkin osa mukana
olleista henkilQistd, jotka osallistuivat projektin toimintaan.

Projektipaallikkona toimi Hervannan seurakunnan pyhé&kouluopettaja ja
Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelija Kirsi Juntunen. Projekti-
ryhmé koostui projektipéallikosta seka silloisesta kirkkoherrasta Urho
Koskesta ja pyhdkoulutydsta vastaavasta papista Sinikka Kukuljista. Li-
séksi projektiryhmaan kuuluivat Hervannan seurakunnan pyhékouluopet-
tajat Pdivi Ojala ja Kirsi Pesonen, joka toimi myds pyhakoulusihteerina.
Osa Hervannan seurakunnan henkilokunnasta toimi satunnaisina avusta-
jina.

Projektiryhméan kuuluivat myds Jumalan kammenella -illoissa olevat
seurakunnan tyontekijat seké vapaaehtoiset. Heitd ei oltu mainittu projek-
tisuunnitelmassa, mutta heidén vastuunsa projektityon tekemisessa oli
merkittdva. Ohjausryhmén jasenind olivat projektipaallikko, seurakunnan
yhteyshenkilét Urho Koski ja Sinikka Kukulj sekd Tampereen ammatti-
korkeakoulun projektia ohjaava opettaja Markku Lampi.

Muut henkil6t eivét varsinaisesti olleet projektissa mukana, mutta heidéan
kanssaan tehtiin yhteistyota projektiin liittyen. Muita henkil6ita olivat
Hervannan seurakunnan nykyinen kirkkoherra Juhani R&sanen ja Tampe-
reen ammattikorkeakoulun opinnéytetydn ohjaaja Pirkko Jaatinen. Lisék-
si kaakkoisen pdivahoitoalueen aluejohtaja sekd Hervannan tarhojen joh-
tajat ja henkildkunta, alakoulujen rehtorit ja henkilokunta sekd kerhojen
vetdjat olivat yhteistydssa projektiin liittyvissé asioissa. Yhteistyd heidan
kanssaan oli merkittava.

Toteutussuunnitelma

Jumalan kdmmenell& -projektin toteutussuunnitelma koostui kolmesta eri
osiosta. Ensin siind kaytiin lapi projektin eri vaiheet, joka alkoi kyselyn
suunnittelusta ja paattyi seurantaan, kuinka paljon seurakunnan toimin-
taan saatiin lis&a lapsia. Seuraavassa osiossa tyosuunnitelmassa ja aika-
taulussa kerrottiin vield yksityiskohtaisemmin, milloin mitékin pitéisi
tehda. Aikataulu oli viikon tarkkuudella ja ty6tehtavat oli lueteltu siiné
tarkasti. Aikataulusta ja tyotehtévista kerrotaan tarkemmin luvussa ”5.4.5
Aikataulun toteutuminen”, koska sielld verrataan toteutuneita aikoja
suunnitelmaan.

Toteutussuunnitelman kolmannessa kohdassa selvitettiin projektin re-
surssit. Henkilotyo oli projektin tarkeé resurssi, koska projekti toimi I&-
hinnd henkilotyon avulla. Projektiin tarvittiin myds seurakunnan tiloja



44

Budjetti

sekd koneita ja laitteita. Lisaksi eri materiaalit olivat osa resursseja. To-
teutussuunnitelmassa oli myds mainittu, ketkd vastaavat resursseista.
Hervannan seurakunta vastasi suurimman osan projektin materiaalisista
resursseista seké osan henkilotyosta. Projektipaéllikko seka vapaaehtoiset
vastasivat puolestaan suurimman osan henkilotyosta sek& vain hiukan
materiaalisista resursseista.

Projektisuunnitelman budjettiin oli laitettu arvio projektipaallikon tyo-
tunneista. Helmi-joulukuun 2007 ty6ajaksi arvioitiin yhteensd 316 tuntia,
joka oli vapaaehtoisty6td. Muiden projektissa mukana olleiden tydaika-
arvio oli karkea suunnitelma, josta tuli yhteensa 65 tuntia.

Muista kustannuksista oli kerrottu vain kustannusten l&hteet, mutta lukuja
ei oltu lainkaan arvioitu. Tiloista, laitteista sek& materiaaleista aiheutuivat
projektin muut kustannukset henkilokustannusten liséksi. Tarkkoja arvi-
oita ei laitettu projektisuunnitelmaan, koska tdman projektin tarkoitukse-
na ei ollut seurata budjettia ja aiheutuneita kustannuksia. Evankelis-
luterilaisen seurakunnan perimmaéisena tarkoituksena on kertoa Jeesuk-
sesta ja hdnen armostaan, mika oli myos Jumalan kdmmenell& -projektin
tavoitteena. Budjetin toteutumisesta kerrotaan luvussa ”5.4.6 Budjetin to-
teutuminen”

Ohjaus ja raportointi

Arviointi

Jumalan k&mmenelld -projektisuunnitelmassa oli kerrottu my0ds ohjauk-
sen ja raportoinnin jarjestamisestad projektin aikana. Siitd selvisi miten,
kenelle ja mité tiedotetaan ja raportoidaan seka kuinka palaverikaytanto
hoidetaan. Palavereita oli tarkoitus pitaé silloin, kun oli syytd yhdessa
keskustella ja suunnitella projektiin liittyvia asioita.

Tiedottaminen hoidetaan sahkopostilla, tekstiviestilld tai soittamalla oh-
jausryhmaélle ja projektiryhmalle. Lisaksi tarvittavia asioita tiedotetaan
projektin sidosryhmille. Tiedotettavat asiat ovat kyselyyn, mainoskam-
panjaan seka Jumalan kdmmenelld -iltojen suunnitteluun ja jarjestami-
seen liittyvid asioita. Raportointi tapahtuu sahkopostilla projektissa mu-
kana olleille henkilGille seka yhteistyota tekeville tahoille. Projektisuun-
nitelman ja loppuraportin raportointi kuuluvat suunnitelmaan.

Arvioinnissa laadittiin kriteerit projektin onnistumisesta. Jumalan kam-
menell& -projekti on onnistunut, kun saadaan suunniteltua ja jérjestettya
uusi lastentapahtuma Jumalan kd&mmenella -illat, jonne tulee paljon lap-
sia. Kyseinen projekti on onnistunut, kun monet lapset ja vanhemmat
saavat tietdd Jeesuksesta, armosta ja taivaan Isan rakkaudesta. Lisaksi
projekti on onnistunut, kun projektin jokainen eri vaihe saadaan hoidettua
suunnilleen suunnitelmien mukaan seka esiin tulleista ongelmista ja ris-
keistd selviydytdan. Projektin onnistumisesta kerrotaan tarkasti myo-
hemmin luvussa 5.4 Projektin paattaminen ja onnistuminen”.
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5.3 Projektin kaytannon toteutus

Projektin kaytdnnon toteutus oli tarked vaihe Jumalan kdmmenelld -
projektissa. Litke ja Kunow (2004: 88) kertovat, etta kaikkea on mahdo-
tonta suunnitella etukéteen, koska projekti sisaltad paljon erilaisia asioita
sekd ulkopuolella olevat asiat vaikuttavat projektiin. Virkin ja Somerme-
rin (1998: 63) seké Litken ja Kunowin (2004: 88) mukaan pelkka projek-
tisuunnitelma ei riitd projektin onnistumiseen. Yhdyn heiddn ndkemyk-
seensd, koska projekti eldad koko ajan, ja siind tulee jatkuvasti muutoksia.

Virkki ja Somermeri (1998: 63) kuvaavat, ettd projekti muuttuu suunni-
teltavasta projektista kdynnissd olevaksi projektiksi, joka vaatii ohjausta.
Jumalan kdmmenelld -projektissa suunnittelu sek& kéytannon toteutus
kulkivat osittain samaa matkaa, koska kaytdnnon toteutus alkoi heti sek&
suunnittelua oli loppuun asti. Selkeda rajaa suunnittelun loppumisesta ja
k&ytannon toteutuksen alkamisesta ei ndin ollen voi laittaa.

Jumalan kdmmenelld -projektin k&ytdnnon toteutuksen vaiheet voidaan
jakaa neljadn isompaan osa-alueeseen. Naisté vaiheista osa tapahtui yhté
aikaa, mutta jokainen vaihe oli kuitenkin oma kokonaisuutensa. Ensim-
maisend oli kysely Hervannan lapsiperheille ja seuraavana oli Jumalan
k&mmenell4 -iltojen suunnittelu. Tamén jalkeen toteutettiin mainoskam-
panja ja lopuksi oli Jumalan kdmmenell& -iltojen toteuttaminen. Projekti-
paéllikon tapa johtaa projektia liittyi oleellisena osana projektin kaytan-
non toteutukseen.

5.3.1 Projektipaallikdn johtamistapa

Jalavan ja Virtasen (2001: 26) ndkemys on yhtendinen omaan kokemuk-
seeni siitd, ettd projekti on melko vaativa johtamisymparist0. Projekti-
paallikon johtamisalue oli melko moninainen, ja se meni myos pééllek-
kéin seurakunnan tyontekijoiden tehtdvien kanssa. Osittain oli vaikea ve-
taa rajaa, kuuluiko tietty tyo projektipaallikolle vai tekiké han seurakun-
nan tyontekijoiden tehtdvia. Projektipdallikko ei tiennyt aina, menikd han
toisten vastuualueelle.

Lind (2001: 62) toteaa tutkimuksessaan, ettd johtamistapa on olennainen
osa projektia, mutta eri projekteissa tarvitaan erilaisia tapoja johtaa sita.
Tama tuli todettua myds Jumalan kdmmenelld -projektissa. Jumalan
k&mmenell& -projektin projektipadllikolla oli persoonallinen tapa johtaa
projektia, mutta se oli myds melko toimiva. Projektin aikana hén teki kui-
tenkin myos virheitd. Projektipéaallikolla ei ollut aikaisempaa kokemusta
projektin vetamisestd eikd mistdén esimiestehtévistd. Projektipaallikko
oli kuitenkin saanut opintojensa myota hyvéa tietoa ja elamén kokemuk-
sensa myota tarvittavaa taitoa vetaa projektia alusta loppuun. Jos hénella
olisi ollut aikaisempaa kokemusta projektitydskentelystd, olisi varmasti
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osa asioista hoidettu yksinkertaisemmin, mutta tuloksia tuli kuitenkin tal-
lakin tavalla.

Projektipaallikon johtamistapa oli ihmislaheistd, ja huumori oli mukana
tyonteossa. Kristilliset arvot omaava projektipaallikko yritti toimia arvo-
jensa pohjalta toisia kunnioittaen ja arvostaen heidén tyétansa. Han toimi
ystavéllisesti toisia kohtaan. Puolestaan h&nen suorasanaisuuttaan saattoi
joku sdikahtaa, vaikka hénella ei ollut tarkoitus loukata muita eika olla
heille ilked. Projektipédallikko pitad tdrkeand Raamatun opetuksia, joista
oli hyotya projektipaallikon tydssé niin kuin hénen jokapaivéisessa ela-
massaan.

Yhdyn Kettusen (2003: 146) tutkimukseen, jonka mukaan projektip&éalli-
kolla on vastuu projektiryhmastaan, koska he mahdollistavat projektin
onnistumisen. Jumalan kdmmenelld -projektia ei olisi voitu tehd& ilman
projektiryhmén tukea ja apua. Seurakunnan tyontekijoiden ja vapaaeh-
toisten tyOpanos oli merkittavé projektissa, ja heidan ansiostaan Jumalan
kdmmenellé -illat saatiin toteutumaan. Projektipaéllikon piti huomioida
jokainen projektiryhmén jasen yksilond ja henkilokohtaisesti, mik& on
myo6s Kettusen (2003: 146) mielesta hyva kaytantd. He kuuluivat tiettyyn

tuinen ja tarked projektin etenemisen kannalta.

Jeesus sanoi: ”Niin kuin te tahdotte ihmisten tekevén teille, niin tehkaa te
heille.” (Luukkaan evankeliumi 6:31).

5.3.2 Kysely Hervannan lapsiperheille

Jumalan k&mmenelld -projektin kaytdnndn toteutuksen ensimmaisena
vaiheena oli tehda kysely Hervannan lapsiperheille. Kyselyn tarkoitukse-
na oli saada tietoa lapsiperheiltd, mitd he haluavat Hervannan seurakun-
nalta ja Jumalan kdmmenella -illoista, silld nama illat olivat heitd eika
seurakuntaa varten. Kysely tehtiin yksityishenkildille, joten siind piti
noudattaa henkil6tietolakia. Henkil6tietolain (1999) 1 luvun 1 § mukaan
tdman lain tarkoituksena on toteuttaa yksityiselamén suojaa henkil6tieto-
ja késiteltdessa seka edistaa hyvan tietojenkasittelytavan kehittamista ja
noudattamista.

Valli (2007: 102) kertoo, ettd kyselylomake on perinteinen tapa tutki-
musaineiston hankkimiseen, ja etta tilastollisia menetelmié voi hyédyntaa
tutkimustulosten analysoinnissa. Kyselyn muoto voi vaihdella tarkoituk-
sen ja kohderyhman mukaan. Tutkija voi itse kerata aineiston tai esimer-
kiksi luokanopettaja voi valvoa aineistonkeruun. Kysymysten muotoilus-
sa ja tekemisessd on oltava huolellinen, koska ne luovat perustan tutki-
muksen onnistumiselle. (Valli 2007: 102).
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Projektipaallikko suunnitteli kyselylomakkeen sisallon ja rakenteen seké
kyselyn jarjestamisen, mutta han sai siihen apua muilta projektiryhman
jaseniltad. Kysely sisélsi kolme osiota, joista ensimmaisend kysyttiin vas-
taajan taustatietoja. Taman jalkeen oli Jumalan kammenella -illoista seka
pyhékoulusta omat osionsa. Liséksi aivan kyselyn alussa oli pieni kuvaus
kyselyn tarkoituksesta. Liitteessa 2 ”Kysely Hervannan seurakunnan las-
tentapahtumista” on kysely kokonaisuudessaan. Vaikka pyhakoulu oli
mukana kyselyssa, se jai projektin ulkopuolelle, koska projektissa keski-
tyttiin pelkastadn Jumalan k&mmenell& -iltoihin.

Kysely oli tarkoitus tehd& Hervannan tarhoihin, alakouluihin sekd seura-
kunnan kerhoihin. Projektipaallikon piti hakea tutkimuslupa (liite 3)
Tampereen kaupungin hyvinvointipalvelujen kehittamisyksikolta kyselyn
tekemiseen tarhoihin, koska siina oli kyse lapsista. Hyvinvointipalvelujen
kehittdmisyksikkd myonsi tutkimusluvan, minka jalkeen kysely voitiin
jakaa paivakoteihin. Myos alakoulujen rehtoreilta, tarhojen johtajilta ja
seurakunnan ohjaajilta piti kysya lupa kyselyn jakamiseen heidan toimi-
paikoissaan.

Kyselyn kohderyhména olivat 3-13-vuotiaat lapset ja heiddn vanhem-
pansa. Tarkoitus oli kuitenkin, ettd vanhemmat vastaavat kyselyyn, mutta
lapset saavat olla mukana vastaamassa. Projektipaallikkd jakoi kyselylo-
makkeet projektiryhmén avustuksella péivakoteihin ja kerhoihin 3-6-
vuotiaiden ryhmiin seké alakouluihin 1-6-luokilla oleville lapsille. Kyse-
Ilyn mukana oli saate (liite 4) koulujen opettajille, tarhojen henkilokun-
nalle seké kerhojen ohjaajille. Yhteisty6 paivakotien, koulujen ja kerho-
jen henkilokunnan kanssa oli merkittdva kyselyn onnistumisen kannalta,
koska he jakoivat ja kerésivat kyselylomakkeet lapsilta.

Kyselyyn vastasi 178 perhettd, mutta yksi vastauslomake jatettiin koko-
naan pois analysoinnista, koska siihen oli luultavammin vastannut lapsi.
Kyselyyn vastanneista perheistd 62 oli kiinnostunut Jumalan kdmmenella
-illoista eli 35 % vastaajista, mik& mielesténi kertoo sen, ettd kyseiselle
seurakunnan tapahtumalle oli kysyntda. Puolestaan noin 60 % vastaajista
eli 106 perhett4 ei ollut kiinnostunut illoista. Tama voi kuvastaa sit4, etta
kristilliset asiat eivét ole perheille tarkeitd. Kyseessé saattaa olla myos se,
ettd perheill& ei ole aikaa uusiin tapahtumiin, koska lapsilla on ennestéan
paljon harrastuksia. Yhdeksén perheen vastaus puuttui (kaavio 1).
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Kiinnostaa Jumalan kdammenella

W Kylla
3 Ei
O Missing

Kaavio 1. Jumalan kdmmenell& -illat kiinnostavat perheité

Jumalan k&mmenella -illoista kiinnostuneille 33 perheelle kavi tiistai ja
puolestaan 11 vastaajalle tiistai ei sopinut (taulukko 1). Kyselyyn vastan-
neista 13 oli sitd mieltd, ettd tiistaina kello 18.00 on hyvé aika Jumalan
kd&mmenell& -illoille. Puolestaan kello 16.00 ja 16.30 saivat molemmat
vain yhden perheen toiveen (kaavio 2). Kyselyn vastausten perusteella
tiistai osoittautui suosituimmaksi paivaksi. Nain ollen vastauksia tarkas-
tellaan edempéand sen mukaan, mika tiistaisin sai eniten kannatusta. Vas-
tauksista voi todeta, ettd lapsiperheille k&y tapahtumien ajaksi arki-ilta.
Tama saattaa johtua siitd, ettd viikonloppuna halutaan olla perheen kes-
ken kotona tai kylaill4, ja nédin ollen arki-iltana toiden jalkeen voidaan
kéyda erilaisissa tapahtumissa.

Taulukko 1. Jumalan kdmmenella -illat tiistaina

Ti sopii illat
Frequency | Percent
Valid Kylla 33 18,6
Ei 11 6,2
Total 44 24,9
Missing  System 133 75,1

Total 177 100,0
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Kaavio 2. Tiistaina Jumalan k&mmenell& -iltojen kellonajat

Kyselyyn vastanneista perheistd enemmistd, jotka olivat kiinnostuneita
tulemaan tiistaisin Jumalan kdmmenelld -iltoihin, halusivat kokoontua
kuusi kertaa joka toinen tiistai. 12 vastaajaa halusi kokoontua kuusi ker-
taa ja vain viisi vastaajaa halusi kokoontua nelja kertaa Jumalan kdmme-
nelld -iltoihin (kaavio 3). 21 vastaajaa halusi tulla iltoihin joka toinen
viikko ja vain 10 perhetta joka viikko (kaavio 4). Ndiden vastausten pe-
rusteella voi huomata, ettd perheet eivat halua sitoutua viikoittaiseen toi-
mintaan, mutta voivat silti kokoontua useamman kerran samaan tapahtu-
maan. Tama voi johtua siitd, ettd perheet haluavat jattdd myds muille te-
kemisilleen liikkumavaraa eivatké siksi halua joka viikko samaa toimin-
taa.
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Ti sopii illat

Kaavio 3. Tiistaina Jumalan kdmmenelld -iltojen kokoontumiskerrat

Bar Chart
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Kaavio 4. Tiistaina Jumalan kdmmenella -iltojen kokoontumistiheys
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Tiistaina Jumalan kdmmenell& -iltojen minimikesto 60 minuuttia oli suu-
rimman osan vastaajan (16) toive. Puolestaan 40 minuuttia illan minimi-
kestoksi toivoi vain yksi perhe (kaavio 5). Maksimikestoksi 60 minuuttia
oli 12 vastaajan toive sekd 90 minuuttia 10 vastaajan toive. Vain yksi
perhe oli sitd mieltd, ettd 40 minuuttia oli hyva enimmaispituus Jumalan
kammenell& -iltoihin (kaavio 6). Vastauksista voi paatella, ettd 1-1,5 tun-
tia on sopiva pituus lapsiperheiden tapahtuman kestoksi, mika voi johtua
siitd, ettd perheet haluavat keskittyd kunnolla yhteen toimintaan kerral-
laan.

Bar Chart
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3 40
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Kaavio 5. Tiistaina Jumalan kdmmenell& -iltojen minimi-kesto
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Kaavio 6. Tiistaina Jumalan kdmmenella -iltojen maksimikesto

11 perheessa oli 6-vuotiaita lapsia, jotka paédsevat parhaiten tiistaisin tu-
lemaan Jumalan kdmmenelld -iltoihin. 2-, 5- sek& 8-vuotiaat lapset péa-
sevat myds hyvin tulemaan tiistaisin Jumalan kdmmenelld iltoihin. Kus-
sakin ryhmassé oli 7-9 vastaajaa. Puolestaan 1-, 7-, 10- ja 12-vuotiaden
ryhmissé kussakin oli vain kaksi vastaajaa, jotka padsevat tiistaisin Juma-
lan kdmmenelld -iltoihin (taulukko 2). Vastauksista péatellen 2-8-
vuotiaiden ikaryhmat paasevéat parhaiten Jumalan kdmmenelld -iltoihin
tiistaisin. Td&ma voi johtua siité, ettd pienemmat lapset viihtyvét isompia
paremmin sellaisessa pyhékoulun tapaisessa toiminnassa, jossa on Raa-
mattuun perustuvaa opetusta, askartelua ja muuta mukavaa toimintaa.

Taulukko 2. Tiistaina Jumalan kdmmenella -illoista kiinnostuneiden las-
ten iat

Lapsen ik& 0|12 |3[|4]|5]|6 |[7]8]9]10 |11 12 |13-26
Maara 6129|567 ]11]2]8]|5]2 |3 |2 |10

22 vastaajan mielestd Hervannan kirkko oli paras vaihtoehto Jumalan
kd&mmenell4 -iltojen paikkana. Puolestaan vain kaksi vastaajaa piti Kirk-
koa huonoimpana vaihtoehtona (kaavio 7). Pelipuiston toimitiloja 10 piti
parhaimpana vaihtoehtona, kun taas kahdeksan perheen mielestd Peli-
puiston tilat olivat keskiverto tai huonoin vaihtoehto (kaavio 8). Vilppu-
lanpolun toimitiloja 14 piti huonoimpana vaihtoehtona, kun taas vain
kolmen vastaajan mielestd se oli paras paikka Jumalan kdmmenelld -
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iltoihin (kaavio 9). Vastauksista paatellen Hervannan kirkon tilat ovat
parhaimmat Jumalan kdmmenella -iltoihin. Tam& voi johtua siitd, ettd
Hervannan kirkko on tunnetuin ja suurin paikka ndisté vaihtoehdoista.

Bar Chart
25 [Itojen tilat: kirklko
B Huonoin vaihtoehto
[ Keskiverto vaintoshto
O Paras vailtoehto
204
- 157
=
3
o
[ &)
Kylia Ei
Ti sopii illat

Kaavio 7. Tiistaina Jumalan kdimmenella -illat Hervannan kirkolla

Bar Chart
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Kaavio 8. Tiistaina Jumalan kdmmenella -illat Pelipuiston seurakuntako-
dilla
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Kaavio 9. Tiistaina Jumalan kdmmenelld -illat Vilppulanpolun toimiti-
loissa

Kyselyn perusteella saatiin selvitettya erittédin oleellisia asioita liittyen
Hervannan seurakunnassa jérjestettaviin Jumalan k&mmenell&d -iltoihin.
Néiden tietojen pohjalta voitiin suunnitella ja toteuttaa, kuinka Jumalan
kdmmenell& -illat jarjestetddn Hervannan seurakunnassa. Néin ollen Ju-
malan kdmmenelld -illat ovat joka toinen tiistai kello 18.00-19.30 Her-
vannan kirkon tiloissa, jonne kokoonnutaan kuusi kertaa. Jumalan kam-
menell& -illat on suunnattu 4-8-vuotiaille lapsille, mutta myds muun ikai-
set lapset seka lasten vanhemmat ovat tervetulleita Jumalan kimmenella -
iltoihin.

Vaikka kyselyn perusteella 2—8-vuotiata lapsia oli Jumalan kdmmenell3 -
illoista kiinnostuneista perheissd, niin projektiryhmé pééatti kohderyh-
maéksi erityisesti 4—-8-vuotiaat lapset. Perusteluina heilld oli se, ettd 2- ja
8-vuotiaat lapset ovat kehittyneet eri tavalla ja kiinnostuneet eri asioista,
joten heille suunnattu toiminta on erilaista. lltojen rakenne ja toiminta piti
kuitenkin kohdistaa tietyn ikaisille lapsille. Liséksi jos jotkut vanhemmat
olisivat halunneet jattda lapsen Jumalan kdmmenellad -iltaan, niin 2-3-
vuotiaat lapset eivét olisi voineet jaadéd ilman vanhempiaan, koska he
ovat niin pienid. Kuitenkin kaiken ikaiset lapset ovat tervetulleita Juma-
lan kdmmenell& -iltaan, mutta pienemmét lapset ovat sielld vanhempiensa
kanssa.
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5.3.3 Jumalan kdmmenella -iltojen suunnittelu

Jumalan kdmmenell& -projektin kdytannon toteutuksen seuraavana vai-
heena oli Jumalan kdmmenelld -iltojen suunnittelu. Suunnittelua oli jo
aivan projektin alusta asti yhtéd aikaa kyselyn tekemisen kanssa, ja sita
jatkui viimeiseen Jumalan kdmmenelld -iltaan asti. Iltojen suunnittelun
paépiste oli kuitenkin kevaan 2007 aikana, jolloin Jumalan kdmmenell4 -
iltojen runko saatiin suunniteltua.

Iltojen suunnittelu tapahtui yhdessé projektipaéllikon ja projektiryhmén
kanssa. Suurimman suunnittelutyon tekivét projektipaallikko Kirsi Juntu-
nen sekd pyhakouluopettaja Pdivi Ojala kahdenkeskisissd palavereissa
sekd puhelimen valitykselld. He olivat my6és Jumalan kdmmenelld -
iltojen vastuuhenkil6t. Valilla suunnittelupalavereissa oli mukana myds
muita pyhakouluopettajia sekd Hervannan seurakunnan tyontekijoita, jot-
ka osallistuivat Jumalan kdmmenella -iltojen toteuttamiseen.

Jumalan k&mmenell& -iltojen suunnitteluty®d sujui hyvin ja palavereissa
saatiin suunniteltua iltojen runko, aiheet ja ajankohdat sekd mukana ole-
vien vastuuhenkil6iden, seurakunnan tyontekijoiden ja vapaaehtoistyon-
tekijoiden tydnjako ja vastuualue. Palavereissa paatettiin, ettd Jumalan
kdmmenell& -illat alkavat tiistaina 11.9.2007 ja syksyn viimeinen kerta
on 20.11.2007.

Illan rungoksi suunniteltiin, ettd Jumalan kdmmenella -illat alkavat Juma-
lan kdmmenella -laululla, jonka laulavat yhdessé lapsien ja vanhempien
kanssa Jumalan kammenella -iltojen vastuuhenkilét Kirsi Juntunen ja
Paivi Ojala sekd mukana oleva seurakunnan tyontekija. Taman jalkeen
seurakunnan tyontekija pitaa lapsille suunnatun opetuksen Raamattuun
perustuen. Hartauden paatyttya lapset siirtyvat askartelemaan vanhempi-
ensa, vapaaehtoistyontekijoiden seka seurakunnan tydntekijan avustuk-
sella. Oman askartelun valmiiksi saatuaan lapset voivat mennad temppu-
radalle, jota vapaaehtoistyontekijat valvovat. Vanhemmat ovat myds
temppuradalla avustamassa lapsiaan seka katsovat heidén peraansa. Vaih-
toehtoisesti lapsi voi mennd lukemaan Kirjoja, jos vauhti ei kiinnosta.
Temppuradalta siirrytadn hiljentyméan ja rauhoittumaan kynttilahetkeen,
jossa seurakunnan tyontekija laulattaa lapsia ja kertoo vield loppusanat ja
-rukouksen. Lopuksi on perinteinen, mutta maittava iltapala, jossa per-
heet voivat tutustua toisiinsa.

Projektiryhmé mietti lisaksi, mita aiheita Jumalan kdmmenell& -illoissa
kasitellaan. Aiheiksi valittiin kullekin kerralle oma aihe, jotka olivat tai-
vaan Isd, Jeesus, enkelit & turvallisuus, rukous, kaveruus & anteeksian-
taminen seka taivas & pelastus. Liséksi projektiryhmé paatti, etta viimei-
selld kerralla 20.11.2007 pidetddn Jumalan kdmmenella -paatdsjuhla, jos-
sa tarjotaan jaatel6d ja popcornia. Jumalan kdmmenelld -projektin tavoit-
teita ajatellen, aiheiksi haluttiin ottaa kristinuskon perusasioita, joista lap-
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set saavat tarkeéé tietoa eldman alku taipaleelle ja saavat perustan omalle
lapsen uskolleen.

Palo-Virtanen (2006) kertoo Seurakuntien Lapsityon Keskuksen kymme-
nessa teesissa kristillisestd kasvatuksesta kotivaelle, ettd Jeesus asetti lap-
sen uskon esikuvaksi aikuisille. Lapsen usko on luottavaista, ja lapsi tur-
vautuu hadéssa toisten apuun. Lapsi on valmis luottamaan Jumalan huo-
lenpitoon, ja on tarkeéd, ettd lapsi tajuaa myds aikuisen turvautuvan Ju-
malan apuun. (Palo-Virtanen 2006.). My0ds Jumalan kammenell& -iltojen
suunnittelun pohjalla oli saada vélittaa lapsille ja heiddn vanhemmilleen
tietoa taivaan Isastd ja antaa heille mahdollisuus uskoa Héneen, koska
tdma oli kyseisen projektin tavoitteena.

5.3.4 Mainoskampanja ja tiedotus Hervannan lapsiperheille

Projektin k&ytdnnon toteutuksen seuraavana vaiheena oli mainoskampan-
jan suunnittelu ja toteutus. Jumalan kdmmenella -illoista tehtiin syksyll&
2007 mainoskampanja, jonka tarkoituksena oli saada lapsiperheet mu-
kaan Hervannan seurakunnan toimintaan kuulemaan taivaan Isést4. Koh-
deryhména olivat 4-8-vuotiaat lapset ja heidadn perheensd. Hervannan
alakouluihin, tarhoihin ja kerhoihin jaettiin mainoksia Jumalan kdmme-
nella -illoista (liite 5).

Anttila ja lltanen (1993: 260) sekéd Bergstrom ja Leppéanen (2003: 280)
kuvaavat mainonnan olevan tavoitteellista ja maksettua tiedon antamista
tavaroista, palveluista, tapahtumista seka yleisista asioista. Anttila ja llta-
nen (1993: 260) ja Bergstrom ja Leppanen (2003: 280) lisadvat, ettd mai-
nonnassa kaytetaan joukkotiedotusvélineita tai viestinta tapahtuu muulla
tavalla suurelle joukolle samanaikaisesti. Iltasen (1998: 54) mukaan mai-
nostaja voi olla muun muassa yksityinen henkild, kaupallinen yritys, jul-
kinen valta, poliittinen puolue tai yleishyddyllinen organisaatio.

Mainosta suunniteltaessa paatettiin, ettd sen taustavéri on keltainen ja
teksti sininen. Lisdksi mainoksen olisi tarkoitus antaa kohderyhmaélleen
sellainen kuva, ettd meiddn on hyvé olla yhdesséd Jumalan kammenellé.
Mainonnan tarkoituksena oli tukea Jumalan kdmmenella -projektin tavoi-
tetta kristillisesta kasvatuksesta. Bergstrom ja Leppénen (2003: 294-295)
kertovat keltaisen vérin olevan valon ja elamén vari, jolla on suuri huo-
mioarvo. Lisdksi keltainen on muun muassa seurallinen, pysyvé, lammin,
inspiroiva, aurinkoinen, kutsuva, uusi ja voiman vari (Bergstrém ja Lep-
panen 2003: 295). Nama keltaisen varin kuvaukset sopivat hyvin Juma-
lan kdmmenella -iltoihin, koska Jeesus on elamén valo (Johanneksen
evankeliumi 1:1-18), ja usko Jeesukseen antaa ihmiselle iankaikkisen
elaman (Ensimmainen Johanneksen kirje 5:11-13).

Neljaédn Hervannan alakouluun jaettiin A4-kokoisia mainoksia esille lai-
tettavaksi. Lisdksi koululaisille jaettiin esite varhaisnuorten toiminnasta,



57

missa oli maininta Jumalan kdmmenelld -illoista. Koulujen kohderyh-
maan kuuluivat 1-2-luokilla olevat lapset. Hervannan kymmeneen tar-
haan sek& seurakunnan kerhoihin jaettiin seka A4- ettd A6-kokoisia mai-
noksia, joista isommat laitettiin esille ja pienemmét jaettiin lasten per-
heille. Paivakotien ja kerhojen kohderyhmat olivat 4-6-vuotiaat lapset.
Mainoskampanjan onnistumisen kannalta yhteisty6 paivakotien, koulujen
ja kerhojen henkilokunnan kanssa oli merkittavé, koska he jakoivat mai-
nokset lapsille ja laittoivat niita esille.

Mainoksia vietiin myds ympdriinsa Hervantaan: kirkolle ja muihin seu-
rakunnan tiloihin, kauppoihin, kirjastoon, neuvolaan ja vapaa-
aikakeskukseen seka jaa- ja uimahalliin. Lisaksi Jumalan kdmmenella -
illoista tiedotettiin lehdessa ja radiossa. Kirkkosanomat (liite 6) ja Her-
vannan Sanomat (liite 7) tekivéat buffin eli maksuttoman esittelyn uudesta
tapahtumasta, sek& Radio Moreeni teki ohjelman (liite 8) Jumalan kam-
menella -illoista. Kyseisissé lehdissa oli myds ilmoituksia Jumalan kam-
menelld -illoista. Seurakunnan Internet-sivuilla sekd Hervannan seura-
kunnan valotaulussa oli myds ilmoitus ndista illoista.

Kirkkosanomissa olevassa buffissa haastateltiin Jumalan kdmmenelld -
iltojen vastuuhenkil6itd Kirsi Juntusta ja Pdivi Ojalaa. Haastattelu oli
lehdessa 31.8.2007, joten perheille tiedotettiin kyseisistd illoista ennen
kuin ne alkoivat syyskuun alussa. Ojala kertoo, ettd Jumalan k&mmenella
-illoissa lapsille tarjoutuu hyva mahdollisuus tutustua taivaan Iséan ja
kristinuskon perusasioihin. Juntunen lisd4, ett4 toiminta on suunniteltu
hervantalaisten lapsiperheiden toiveiden mukaisesti. (Airikka 31.8.2007:
16.)

Hervannan Sanomien toimittaja haastatteli Kirsi Juntusta Jumalan kam-
menelld -iltoihin liittyen. Tama haastattelu oli Hervannan Sanomissa
20.10.2007, kun Jumalan kdmmenelld -illat olivat jo kdynnistyneet. Her-
vannan seurakunta tarjoaa tana vuonna vaihtoehdon pyhékoululle, nimit-
tain uudet Jumalan kdmmenella -illat. Juntunen kertoo, ettd idea l&hti
liikkeelle siitd, kuinka kristillistd kasvatusta voisi toteuttaa uudella taval-
la. (Valiniemi 20.10.2007: 3.)

Radio Moreeni teki myos ohjelman Jumalan kdmmenella -illoista, joka
oli Kirkkokahvila-ohjelmassa 30.9.2007. Vastuuhenkil6ita Kirsi Juntusta
ja Péivi Ojalaa haastateltiin siihen seka toimittaja oli mukana Jumalan
kdmmenelld -illoissa 25.9.2007. Illan aikana toimittaja haastatteli yhta
perhettd ja muutamaa lasta ohjelmaan, ja kyseinen perhe kertoi viihty-
vansa Jumalan kdmmenella -illoissa. Perheen vanhemmat olivat tyytyvai-
sid arki-iltana pidettdvaan toimintaan, ja kun koko perhe oli tervetullut
sinne. Lasten haastattelussa kerrottiin trampoliinin olevan temppuradan
mukavin laite. (Juntunen 30.9.2007.)
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5.3.5 Jumalan kdammenella -iltojen toteutus

Jumalan kdmmenelld -iltojen toteutus oli kdytdnnon toteutuksen viimei-
nen vaihe. Se oli projektin kohokohta, koska silloin saatiin tavata perhei-
t&, joille kerrottiin kristinuskosta. Jumalan kd&mmenell4 -illat alkoivat tiis-
taina 11.9.2007. lltojen toteutus onnistui hyvin ensimmaisestd kerrasta
lahtien, vaikka aluksi tuntui, ettd kuinkahan ilta meni. Tallainen tapahtu-
ma oli aivan uusi Hervannan seurakunnassa, ja joka kerta opittiin jotain
uutta iltojen jarjestdmista varten. Syksyn viimeisella kerralla 20.11.2007
asiat hoituivat jo aivan luonnostaan Jumalan kdmmenella -illoissa.

Jumalan kdmmenelld -illan toteutuksen runko oli suurin piirtein suunni-
telmien mukainen, mutta k&ytannon kokemuksen myota illan tapahtuvat
muovautuivat selkedmmiksi. Joka kerta Jumalan k&mmenella -illassa oli
yksi seurakunnan tyodntekija seka vastuuhenkil6t ja pyhékouluopettajat
Kirsi Juntunen ja Paivi Ojala. Heidén lisaksi mukana oli 2—7 vapaaehtois-
tyontekijad, joiden apu oli merkittdva joka kerralla. Osa vapaaehtoisista
oli muita pyhékouluopettajia ja osa seurakuntalaisia. Liitteessa 9 on Ju-
malan kammenella -iltojen eri ty6tehtavat ja -ajat, joista nakee illan ta-
pahtumien kulun ja tehtavien jakaantumisen tyontekijoiden kesken.

Jumalan kdmmenelld -illoissa oli kuusi seurakunnan tyontekijéa, jotka
olivat mukana vuorotellen. Seurakunnan tyontekijat suunnittelivat ja to-
teuttivat Raamatun opetuksen, askartelun ja kynttilahetken sekad olivat
avustamassa askartelussa. Seurakunnan tydntekijat ottivat hyvin vastaan
oman osuutensa Jumalan kdmmenelld -illoissa. He antoivat hyvié ideoita
iltoihin yhteisissé palavereissa sekd heidén osallistuminen oli tarked ja
oleellinen osa Jumalan kdmmenella -iltaa.

Illoissa oli mukana myds vapaaehtoistyontekijoitd, joita tarvittiin k&ytan-
non toteutuksessa. Vapaaehtoisten tehtdviin kuuluivat iltapalan tekemi-
nen ja esille laittaminen, askartelun laittaminen esille ja sitlvoaminen seka
lasten auttaminen askartelussa. Lisaksi temppuradan kokoaminen, pur-
kaminen ja valvonta sekd lasten avustaminen temppuradalla kuuluivat
vapaaehtoisten tehtéviin. Heidan tehtavanaan oli myods loppusiivous ja
astioiden peseminen. Jumalan k&mmenell& -iltoihin tuli tarvittava mééara
vapaaehtoistydntekijoita, joista oli erittain suuri apu iltojen toteuttamises-
sa.

Jo 1980-luvulla Hervannan seurakunnassa lastentapahtumia ja pyhakou-
luja jarjestettiin vapaaehtoisten vastuunkantamisen kautta. Seurakunta-
ty0ssé aikuiset antoivat aikaansa lapsille. (K&ki & Rautanen 1989.) Toi-
vottavasti tdnakin paivana lapset saavat tarpeeksi aikaa aikuisilta, koska
aikuisten huomio on téarkea lapsille.

Pyhékouluopettajat Kirsi Juntunen ja Paivi Ojala olivat Jumalan kdmme-
nellda -iltojen vastuuhenkildt, ja Kirsi Juntusella oli paavastuu illoista.
Heidén tehtdvanaan oli hoitaa iltoihin kuuluvat jarjestelyt kuten tilojen
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varaaminen, iltapalan hankkiminen, paikkojen ja tarvikkeiden jérjestami-
nen seka olla illoissa vetdjana. Vastuuhenkil6t olivat joka kerta paikalla,
ja he pitivét huolen siitd, ettd asiat olivat kunnossa. Molempien tydosuus
oli merkittdva Jumalan kdmmenell& -illoissa. Lisaksi projektipaallikon
tehtdvéana oli olla yhteydessd vapaaehtoisiin ja seurakunnan tyontekijoi-
hin Jumalan kdmmenella -iltoihin liittyvissa asioissa.

Vastuuhenkil6iden ollessa joka kerta paikalle toi turvallisuuden tunnetta
lapsille, koska he nakivat samat aikuiset joka kerta. Luumi (2005: 136)
kertookin, ettd yhteistyd kodin ulkopuolisten kuten seurakunnan kasvat-
tajien kanssa antaa perheille tukea ja tuo turvallisuutta. Kuitenkin Luumi
(2005: 132) painottaa ehdottomana, ettd vanhempia ei korvaa kukaan
muu henkild, ja ettd he ovat lapsen tarkeimmaét henkil6t. Suurin osa lap-
sista oli Jumalan kdmmenella -illoissa vanhempiensa kanssa. Se oli tér-
kedd, ettd lapset saivat viettdd yhteistd aikaa oman aidin ja isdn kanssa.

5.4 Projektin paattaminen ja onnistuminen

Jumalan kdmmenella -projekti paattyi 4.2.2008 projektin loppuraportin
valmistuessa. Rissanen (2002: 171) kertoo, ettd projektin paattdminen
suunnitellaan valmiiksi projektisuunnitelmassa, mutta suunniteltu ajan-
kohta ei aina kuitenkaan pida paikkansa. Nain k&vi myds Jumalan kam-
menelld -projektissa, silla se suunniteltiin paattyvaksi jo 30.11.2007. To-
dellisuudessa péaattymisajankohta oli reilu kaksi kuukautta my&hemmin.

Yhdyn Kettusen (2003: 169) nakemykseen siitd, ettd projektin paattami-
nen ei ole vain loppuraportin Kirjoittamista, vaan se taytyy paattdd myos
henkiselld tasolla. Jumalan kdmmenelld -projektissa projektin péattami-
nen ja paattyminen olivat projektipadllikélle suuria asioita ja muutoksia,
jotka vaativat erityista irtaantumista projektista. Hanen oli myos tunneta-
solla paastettava irti projektista, joka oli tullut hanelle erittdin tarkeaksi
vuoden aikana. Projektilla olikin suuri kasvattava vaikutus projektipéal-
likkoon. Lisaksi Kettusen (2003: 169) mukaan projekti pitaisi virallisesti
lopettaa kokoamalla ohjausryhmd kasaan, mutta Jumalan kdmmenellg -
projektissa ei ollut yhteistd kokoontumista ohjausryhman kesken, vaan
projektipéallikko ilmoitti muille projektin paattyneen.

Jumalan kdmmenelld -projekti onnistui todella hyvin. Projektipaéllikko
seka -ryhma olivat tyytyvaisid Jumalan kdammenella -iltojen saamasta
suosiosta. Projektista oli hyotya sekd Hervannan seurakunnalle ettd pro-
jektipaallikolle itselleen. Lisaksi iltojen tulevaisuus naytti hyvalta.

5.4.1 Jumalan kdmmenell& -iltojen suosio

Kokonaisuudessaan projekti onnistui oikein hyvin, vaikka matkan varrel-
la kaikki ei mennyt suunnitelmien mukaisesti. Jumalan kdmmenella -
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projektin tarkeimpéna tavoitteena oli saada lisaa lapsia ja myos heidan
vanhempiaan mukaan seurakunnan toimintaan, jotta he saavat tietaa tai-
vaan Isan suuresta rakkaudesta.

Jumalan kdmmenelld illoissa kdvi 18-31 lasta ja 10-19 lasten vanhempaa
kerrasta riippuen. Parhaimmillaan illassa oli 31 lasta ja 17 vanhempaa eli
yhteensd 48 innokasta kavijaa. Vahimmillaan oli myos hyvin kavijoita,
silla silloinkin lapsia oli 18 ja heidan vanhempiaan 14 siis yhteensa 32
henkil6ad. Vertauksena Hervannan seurakunnan pyhé&kouluihin, niin niissé
kévi puolestaan vain noin 1-6 lasta, joten Jumalan kdmmenella -illat ve-
tivat huomattavasti enemmén lapsia mukaan kuin pyhékoulu. Kirsi Jun-
tusen ja Péivi Ojalan pitdmassa pyhékoulussa kavi heidan omien lastensa
lisdksi vain yhdestd perheestd kaksi lasta, ja joinain kertoina he olivat
keskenaan vain omien lastensa kanssa pyhakoulussa.

Projektipaallikko seké illoissa mukana olleet seurakunnan tyontekijat ja
Jumalan kdmmenella -iltojen toinen vastuuhenkild P&ivi Ojala olivat ih-
meissdan ja todella mielissaan, kun Jumalan kdmmenelld -iltoihin saatiin
paljon lapsiperheitd mukaan. Liséksi lapsilta ja vanhemmilta saama posi-
tilvinen palaute kertoi, ettd he viihtyivat Jumalan kdmmenella -illoissa.
Jotkut lapset ja vanhemmat kiittivat henkilokohtaisesti, kun jarjestimme
Jumalan kdmmenella -iltoja. Illoissa oli lammin ja hyvé tunnelma, jonne
jokainen oli tervetullut. Projektip&éllikén toiveena olikin, ettd jokaisella
Jumalan kdmmenelld -illoissa olevalla lapsella ja aikuisella olisi hyva
mieli.

Viimeisella kerralla Jumalan kdmmenell4 -illoissa tehtiin “ruusuja ja ri-
suja seké haluatteko jatkaa kevaalla” -kysely perheille. 10 perhettéd vasta-
si kyselyyn ja paikalla oli noin 15 perhettd. Kaikilta perheiltd saimme
“ruusuja” ja vain kahdelta perheeltd vahan “risuja”, jotka eivat olleet
haukkuja, vaan illan kulkuun liittyva4 rakentavaa palautetta. Kaikki per-
heet halusivat, ettd Jumalan kdimmenella -illat jatkuvat kevaalla 2008. Pa-
laute oli todella positiivista. Erdén perheen antama palaute (taulukko 3)
kertoo Jumalan kdmmenella -iltojen tunnelmaa.

Taulukko 3. Erdan perheen antama palaute Jumalan kdmmenella -illoista

Ruusuja Risuja | Toivotteko, ettd illat
jatkuvat kevaalla?
hyvat, ystavilliset vetdjat ei ole | Ehdottomasti kylla!

hyvé opetus

sopivasti ohjelmaa

hienoa ettd koko perheelle yhdessa
mahdollisuus olla

kaiken lisaksi terveellistd iltapalaa

Paljon kiitoksial
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Vastaavanlaista palautetta tuli muiltakin perheiltd, mik& mielestani kertoo
sen, ettd perheet olivat tyytyvaisid Jumalan kdmmenella -iltoihin. Juma-
lan kdmmenella -projekti oli hyvin onnistunut, koska se saavutti tavoit-
teensa Kristillisestd kasvatuksesta, ja perheet saivat tietoa Jumalasta ja
Hénen rakkaudestaan. Liséksi Jumalan kdmmenelld -projektin tavoitteen
mukaisesti lapsilla ja heiddan vanhemmillaan oli mahdollisuus uskoa Jee-
sukseen.

Jeesus sanoi: ”Jumala on rakastanut maailmaa niin paljon, ettd antoi ai-
noan Poikansa, jottei yksikaan, joka haneen uskoo, joutuisi kadotukseen,
vaan saisi iankaikkisen eldman.” (Johanneksen evankeliumi 3:16).

5.4.2 Hyodyt Hervannan seurakunnalle

Jumalan k&mmenell& -projektista oli paljon hydtya Hervannan seurakun-
nalle, koska seurakunta sai uuden lasten tapahtuman. Nain ollen seura-
kunta saa lisad uusia ihmisid mukaan toimintaansa, ja tyontekijoilla on si-
ten mahdollisuus kertoa heille kristinuskosta. Hervannan seurakunnan
pyhdkouluissa kévi véhén lapsia, mika oli yksi huolen aihe seurakunnas-
sa. Nyt seurakunnan tyontekijat yhteistydssd vapaaehtoistydntekijoiden
kanssa saavat olla kertomassa taivaan lIsastd ja Jeesuksesta seka Kkris-
tinuskon térkeista asioista lapsille ja heidan vanhemmilleen.

Seurakunta sai valmiiksi suunnitellun ja toteutetun lasten tapahtuman,
jota voi kayttdd hyodykseen tulevaisuudessa. Jumalan k&mmenelld -
iltojen vastuuhenkil6t Kirsi Juntunen ja Pdivi Ojala olivat suunnitelleet ja
toteuttaneet vapaaehtoistyond ndma illat. Naiden iltojen pyorittaminen oli
heidan vastuullaan, ettd kaikki asiat jarjestyvét suunnitellun mukaisesti.
Unohtamatta kuitenkaan, ettd seurakunta oli myds alusta asti tdssa muka-
na, ja seurakunnan tyontekijat auttoivat myods suunnittelutyssé ja kay-
tdnnon toteutuksessa. Joten kyll& seurakunnalla oli heti oma tuki ja pa-
noksensa ndissa illoissa. Lisaksi 13 muun vapaaehtoistyontekijan apu oli
todella suuri. Nama4 illat toimivat kaikkien mukana olleiden yhteisty6ll&.

Jumalan kammenell& -projektin toteutuksen seké& -iltojen pyoriessd mel-
kein pelkastaan vapaaehtoisty6lld, saasti seurakunta rahaa palkkakustan-
nuksissa ja ajassa. Ndin ollen sadstynyt raha ja aika voitiin kohdistaa jo-
honkin muuhun seurakunnan toimintaan. Puolestaan jos tdmé maéara hen-
kilostoa olisi pitdnyt palkata Jumalan kammenell& -iltoja varten, olisivat
suurten palkkakustannusten takia Jumalan kammenelld -illat varmaan
jadneet suunnittelematta ja pitdmattd. Onneksi mukaan saatiin vapaaeh-
toistyontekijoitd, joiden tuki Jumalan kdmmenelld -iltoihin oli merkitta-
va.
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5.4.3 Projektipaallikdn oppiminen

Projektipaallikko oli Jumalan k&mmenelld -projektissa mukana syddmen
asialla. Jokainen hetki oli hanelle arvokasta aikaa projektin alkuhetkisté
loppuraportin kirjoittamiseen saakka. Taman projektin myo6té projekti-
paallikko sai itselleen valtavan paljon, jota ei voi edes sanoin kuvailla. Se
taytyy itse kokea. Projektin aikana h&n uskoi kokevansa taivaan Isén joh-
datuksen.

Projektipaallikko on kristitty uskovainen, ja han uskoi, etta taivaan Isé oli
koko ajan mukana iltojen alkusuunnittelusta syksyn viimeiseen kertaan
asti. Projektipaéllikon mielestd Jumalan johdatus ja apu mahdollistivat
Jumalan kdmmenelld -iltojen jarjestdmisen. Taman projektin tekeminen
oli projektipaallikolle uutta ja mahtavaa, ja kaiken innostuksen ja halun
tehd tata tyotd han uskoi saavansa taivaan Isalta.

Vaikka projekti antoi projektipaéllikolle paljon, niin kylla han teki tyota-
kin sen eteen. Vuoden aikana ehti tekemdaan, kokemaan ja oppimaan pal-
jon uutta. Projektin aikana projektipaallikké oppi itsestdaan ihmisena pal-
jon. Lisédksi han oppi, kuinka toimitaan projektip&allikkona ja viedaan
projektia lapi. Hanella ei ollut aikaisemmin minkaanlaista kokemusta
projektitydskentelystd, joten uusi kokemus oli merkittdva projektipaalli-
kon oppimiselle.

Jumalan kdmmenella -projekti antoi hyvét kehittymismahdollisuudet pro-
jektipaallikolle, koska han sai olla uusien asioiden kanssa tekemisessé.
Projektin mukana tuomat haasteet myds kehittivat projektipaallikon taito-
ja. Lisdksi yhteisty0 koulujen, pdivakotien, kerhojen ja seurakunnan
kanssa antoi projektipaallikolle hyvia yhteyksid, joista hén sai uusia kon-
takteja ja kokemusta myos tulevaisuuden varalle. Pelinin (2004: 250) né-
kemykset projektipdallikon eduista ovat samat kuin téssd kappaleessa
mainitut asiat.

Projektipadllikko oppi tuntemaan uusia ihmisid ja arvostamaan alaistensa
tekemaa tyotd. Han huomasi olleessaan paallikkbasemassa, ettd jokainen
meistd on omalla osaamisellaan taitava ja tarked eika ketdan ihmista voi
laittaa toista korkeampaan tai matalampaan asemaan. Oli kyseessa alai-
nen tai esimies, niin jokainen on yhta arvokas. Lasten kanssa tydskentely
oli antoisaa ja opettavaista. Lapset ovat aitoja ja rehellisig, ja he kertovat,
milt4 oikeasti tuntuu. Erdén lapsen antama halaus projektipaallikolle oli
erittdin ihana palaute hanen tekemastaén tydstaan.

5.4.4 Ongelmatilanteet
Vaikka Jumalan kdmmenelld -projekti oli todella onnistunut saavutettu-

aan tavoitteensa kristillisesta kasvatuksesta, niin oli siind& myos ongelmia
ja virheitd. Erityisesti projektin kdytannon toteutuksessa esiintyi ongel-
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matilanteita. Kyselyn tekemiseen liittyva ongelma oli, kun projektipaal-
likko ei tiennyt heti, ettd tutkimuslupahakemus olisi pitdnyt hakea kyse-
lyjen jakamiseen Hervannan paivakoteihin. Kyselyt olivat jo valmiina
lahddssé jakoon, kun han sai tietdd tarvittavasta tutkimusluvasta. Onneksi
tutkimuslupa mydnnettiin, mutta aikataulu viivastyi projektipaallikon tie-
tamattomyyden vuoksi. Muita kyselyyn liittyvia ongelmia olivat muun
muassa tapahtuman nimen keksiminen sek& etukdteen tietaméattomyys,
kuinka paljon kukin koulu, paivékoti ja kerho tarvitsevat kyselylomak-
keita.

Jumalan kdmmenelld -iltojen suunnitteluun liittyvid ongelmia olivat pro-
jektipaallikon osittain liiallinen yhteydenotto muihin projektiryhmén ja-
seniin sek& informaation maaran suuruus. Harvemmilla soitoilla ja lyhy-
emmilla sédhkdpostiviesteilld olisi parjatty. Tama oli kuitenkin projekti-
paallikdn tapa toimia, jonka muuttaminen voi olla ty6lasta. Mainoskam-
panjan tekemisessa esiin tullut ongelma oli, ettd projektipaallikko ei ky-
synyt kerhojen vetdjiltd, paivakotien johtajilta ja koulujen rehtoreilta etu-
kateen, ettd kuinka monta mainosta kukin tarvitsee. Nain ollen mainokset
loppuivat kesken, ja niiden jakaminen osittain viivastyi.

Jumalan k&mmenell4 -iltojen toteutukseen liittyi my6s omat ongelmansa.
Vaikka Jumalan kdmmenella -iltoihin saatiin tarvittava maara vapaaeh-
toistyontekijoita, niin silti siihen liittyi ongelma. Joka kerta ennen Juma-
lan kdmmenella -iltoja projektipdéllikko joutui kysyméén jokaiselta va-
paaehtoistyontekijalta erikseen, tuleeko han auttamaan seuraavaan iltaan.
Osa vapaaehtoisista ei vastannut lainkaan tekstiviesteihin tai séhkdpos-
teihin, ja néin ollen projektipadllikko oli aluksi epétietoisessa tilassa va-
paaehtoisten suhteen. Onneksi kuitenkin osa vapaaehtoisista ilmoitti tu-
lostaan hyvissé ajoin. Lisaksi projektipaallikko oppi luottamaan, ettd kyl-
Ia asiat hoituvat, vaikkei hén niitd murehtisikaan, ja etta taivaan Isa pitaa
huolen lapsistaan.

Muita iltojen toteutukseen liittyvi& ongelmia oli, ettd Jumalan k&mmenel-
14 -iltojen vastuuhenkil6t olivat tapahtuman jélkeen kirkolla kello 20 asti
omien pienten vésyneiden lastensa kanssa. He olisivat tarvinneet muilta
apua loppujarjestelyihin. Onneksi kuitenkin vélilla kirkon vahtimestari
auttoi astioiden tiskauksessa. Lisaksi vastuuhenkildiden ruokaostoksilla
kaynti yhdessa oli turhaa ajan kulua, koska sen pystyi hoitamaan myds
yksin. Loppukerroilla he kuitenkin ymmarsivét toimia niin.

Projektissa esiin tulleet ongelmatilanteet olivat projektipaallikdlle opetta-
vaisia. Silloin hanen taytyi pysédhtyd miettimaan, mikd meni vikaan, ja
tdmén jélkeen ryhtyd asian korjaamiseen. Ongelmatilanteet hoituivat
melko hyvin ja projektin lopputulos oli mainio.
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5.4.5 Aikataulun toteutuminen

Aikataulun toteutuminen kuului osana projektin onnistumiseen. Projekti-
suunnitelman aikatauluarvio poikkesi osittain toteutuneista ajoista (tau-
lukko 4). Arvioidun ja toteutuneen aikataulun tyokokonaisuudet on mer-
kitty kuukausittain projektin aikana projektin alkamisesta sen paattymi-
seen. Projekti alkoi 16.2. ja projektisuunnitelma laadittiin huhtikuun ai-
kana. Nama ovat yhtenevét seka arviossa ettd toteutuneissa ajoissa.

Kyselyn tekemiseen arvioitu aika suunnittelusta analysointiin ja tutki-
musraportin laatimiseen oli helmikuusta toukokuuhun. Todellisuudessa
kysely oli kokonaisuudessaan valmis, kun tutkimusraportti saatiin val-
miiksi vasta elokuussa. Kesé- ja heindkuussa sita ei kuitenkaan tehty pro-
jektipaallikon loman takia. Puolestaan Jumalan k&mmenelld -iltoja oli
tarkoitus suunnitella vain touko- ja elokuussa, kun k&ytdnnossa iltoja
suunniteltiin koko kevat ja syksy.

Projektisuunnitelmassa mainoskampanjan ajaksi oli laitettu elo- ja syys-
kuu. Toteutuneessa aikataulussa mainoskampanjaa suunniteltiin lisaksi jo
hiukan touko- ja heindkuussa. Jumalan kammenella -iltojen toteutuksen
arvioitu ja toteutunut aika oli sama 11.9.-20.11.2007.

Arvioidun aikataulun mukaan loppuraportti oli tarkoitus tehda joulukuun
aikana, mutta kdytdnnossa projektipaallikké teki sen vasta tammi- ja
helmikuun 2008 aikana. Projektin paattymisajankohdaksi oli laitettu
30.11.2007, mutta se oli jo suunnitelmassa vaéarin tehty, koska loppura-
portin tekeminen kuului myds projektiin. Jumalan kammenella -projekti
paattyi 4.2.2008 eli reilu kaksi kuukautta mydhemmin arvioitua péatty-
mista.

Taulukko 4. Projektin arvioitu ja toteutunut aikataulu gantt-kaaviona

Gantt-kaavio 16.2.2007-4.2.2008 arviotu ja toteutunut aikataulu

ARVIO

Helmi [Maalis |Huhti [Touko |Kesé& |Hein& |Elo |Syys [Loka [Marras [Joulu |[Tammi |Helmi

Projekti alkaa

16.2.

Projektisuunnitelma

Kysely

lltojen suunnittelu

Mainoskampanja

Jumalan kdmmenella illat

Loppuraportti

Projekti paattyy

30.11.

TOTEUTUNUT

Helmi [Maalis |Huhti [Touko [Kesé& |Heina |Elo |Syys [Loka [Marras [Joulu [Tammi [Helmi

Projekti alkaa

16.2.

Projektisuunnitelma

Kysely

litojen suunnittelu

Mainoskampanja

Jumalan kammenella illat

Loppuraportti

Projekti paattyy

4.2.
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5.4.6 Budjetin toteutuminen

Projektin budjetin toteutumisen arviointi kohdistui 1&hinn& projektipaalli-
kon tyotunteihin sekd Jumalan kdmmenell& -iltojen iltapalakustannuksiin.
Projektisuunnitelmassa projektipéallikon arvioitu tyoaika oli 316 tuntia.
Projektin aikana toteutuneet tunnit olivat 318,5 tuntia, joten melkein sa-
ma kuin arviossakin.

Kuukausittaiset arviot kuitenkin vaihtelivat melko lailla (taulukko 5).
Huhti-, touko-, elo- ja joulukuussa projektin tekemiseen projektipaallikko
kéaytti véhemman aikaa kuin oli suunnitellut. Puolestaan syys-, loka-,
marras-, tammi- ja helmikuussa projektipaallikké ylitti suunnitellut pro-
jektitunnit.

Taulukko 5. Projektipdallikon arvioituneet ja toteutuneet projektitunnit

Kuukausi Arvio Toteutunut Erotus
helmi 5,5 5,5 0,0
maalis 21,5 21,5 0,0
huhti 59,0 43,0 16,0
touko 60,0 335 26,5
kesa 0,0 1,0 -1,0
heina 0,0 15 -1,5
elo 60,0 48,0 12,0
Syys 60,0 68,5 -8,5
loka 20,0 355 -155
marras 20,0 42,0 -22,0
joulu 10,0 1,0 9,0
tammi 0,0 155 -155
helmi 0,0 2,0 -2,0
Yhteensa 316,0 318,5 -2,5
Opintopisteitd 11,8 11,9 -0,1

Muiden projektiryhmassa olleiden tunteja ei seurattu, koska suurin osa
ryhmaan kuuluvista henkil6isté oli vapaaehtoistyontekijoitd. Heita ei kui-
tenkaan voinut velvoittaa laskemaan kéayttdmansa tuntinsa projektissa. Ei
myo6skaan voinut olettaa, ettd seurakunnan tydntekijét olisivat laskeneet
projektiin kaytetyt tuntinsa, silla heidan tyénsa projektissa oli osa heidan
varsinaista tyotansé seurakunnassa. Kaiken lisaksi tuntien laskeminen ei
todellakaan ollut tdmén projektin tarkoitus. Ei ollut tarkoitus selvittaa,
kuinka paljon kukin kaytti aikaa tdhan projektiin, vaan tarkedmpaa oli
panostaa kyseisten iltojen toimivuuteen.

Projektisuunnitelmaa tehdessa sinne ei laitettu mitdan euromaaraisia lu-
kuja eri kustannuksista, koska se ei ollut oleellista kyseisen projektin
kannalta. Hervannan seurakunnan kirkkoherralle Juhani Réasaselle ja seu-
rakuntaneuvostolle projektipdallikkd kuitenkin osoitti budjetin syksylla
2007 Jumalan kammenelld -iltojen menoista (taulukko 6). Naméa luvut
olivat vain suuntaa antavia, silla sitd ei voinut etuk&teen tiet4d, tuleeko il-
toihin 5 vai 50 lasta. Tdméa budjetti oli tehty 20 lapselle ja 20 aikuiselle.
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Pitdd huomata, ettd projekti piti sisalladn muutakin kuin nama illat, joten
Jumalan kdmmenella -iltojen kustannukset olivat vain osa koko projektin
budjettia.

Taulukko 6. Jumalan k&mmenell& -iltojen budjetti

BUDJETTI YHTEENSA

Mainonta 100
Askartelutarvikkeet 44,2
lltapala 169,44
Loppujuhla 8,24
Yhteensa 321,88

Projektin  aikana projektipdéllikkd seurasi pelkastaan iltapala-
kustannuksia (taulukko 7). Iltapalan ja loppujuhlan elintarvikkeiden yh-
teenlaskettu mé&éara oli toteutuneissa kustannuksissa melkein sama kuin
budjetissa, kun viel& lisatdan viimeisen kerran ruokakustannukset. Syk-
syn 2007 aikana elintarvikekustannukset Jumalan k&mmenell& -illoissa
olivat noin 180 euroa.

Taulukko 7. Jumalan kdmmenell -iltojen iltapalakustannukset

Elintarvikkeet

Paivamaara |Hinta

11.9.2007 46,43
25.9.2007 12,40
9.10.2007 26,80
23.10.2007 38,44
6.11.2007 18,40
20.11.2007

Yhteensa 142,47

Jumalan kdmmenella -projektin tarkoituksena ei ollut kuitenkaan seurata,
mitd kustannuksia siitd tuli. Vaikka projektipaallikko itse olikin talous-
hallinnon opiskelija, niin hén ei silti ndhnyt tarkeana laskea jokaista pro-
jektiin mennyttd euroa. Ei kaikki voi pyoria rahan ympérilla, ja sen pro-
jektipaallikko sai huomata tdmén projektin aikana monta kertaa. Paljon
tarkedmpad oli saada kertoa lapsille ja heidan vanhemmilleen Jeesuksesta
ja hanen suuresta rakkaudestaan, mikéa oli kyseisen projektin tavoitteena.

5.4.7 Jumalan kdmmenellé -iltojen tulevaisuus

Jumalan kdmmenell& -iltojen tulevaisuus nayttad lupaavalta. Illat olivat
osoittautuneet syksyn aikana todella suosituiksi, niin iltojen vastuuhenki-
I6t ja mukana olleet seurakunnan tyontekijat paattivat, ettd Jumalan
kammenell& -iltoja jatketaan myos kevaalla 2008. Viimeiselld kerralla



67

tehdyn palautekyselyn perusteella myds perheet toivoivat Jumalan kdm-
menell& -iltojen jatkuvan.

Suunnittelupalaverissa paatettiin, ettd Jumalan kdmmenellé -iltojen vas-
tuuhenkilt pysyvéat samoina, mutta padvastuu siirtyy Kirsi Juntuselta
Paivi Ojalalle. Liséksi kevaan ensimméinen Jumalan kdmmenella -ilta on
tiistaina 15.1.2008 ja viimeinen 6.5.2008. Yhteensa iltoja on 10 kevan
aikana, ja ne ovat normaaliin tapaan joka toinen tiistai parittomalla vii-
kolla kello 18-19.30. Iltojen rakenne on sama kuin syksylla eli sielld on
Jumalan kdmmenella -laulu, opetus, askartelu, temppurata, kynttilahetki
seké iltapala.

Palaverissa sovittiin my0ds kevaan aiheet, jotka perustuvat lasten katekis-
mukseen. Aiheet késittelevat syvéllisemmin kristinuskon asioita. Kevaan
2008 aiheet ovat kaskyt, kaste, Isa Meidan rukous, uskoneldmén hoita-
minen, ehtoollinen, uskontunnustus, ldhetys seka Herran siunaus. Palave-
rissa sovittiin, ettd Hervannan seurakunnan pyhékouluty6n laskuun han-
kitaan jokaiselle mukana olleelle perheelle lasten katekismus, jonka he
saavat omakseen.

Uutuutena paéatettiin jarjestdd kirkkosalissa pidettava paasiséiskirkko
18.2.2008 seka kevatjuhla 6.5.2008. Paéasidiskirkossa on mukana kolme
seurakunnan tyontekijaé poiketen normaalista yhdesta tyontekijasta. P&a-
sidiskirkossa lapsille kerrotaan lapsentajuisesti sekéd nukketeatterin avulla
paasidisajan tapahtumista: Jeesuksen viimeisesté ateriasta, Jeesuksen ris-
tiinnaulitsemisesta sekéd hanen ylésnousemistaan ja taivaaseen ottamises-
taan. Paasidiskirkossa ei ole lainkaan iltapalaa, askartelua eika temppura-
taa, koska silloin hiljaisella viikolla keskitymme pelkkaan hartauteen. Li-
séksi paasidiskirkko kestdd vain tunnin, kun normaalisti Jumalan kadm-
menelld -ilta kest&a 1,5 tuntia.

Kevatjuhla poikkeaa my6s normaalista Jumalan kammenella -illasta,
koska silloin ei ole seurakunnan tyontekijén pitdmaé opetusta, vaan kant-
tori laulattaa lapsia. Taman jalkeen on yhtdaikaa askartelu, temppurata ja
herkkutarjoilu perinteisen iltapalan lisaksi. Kukin perhe saa itse valita,
missa jarjestyksessd kuhunkin toimintaan menee.

Jumalan kdmmenella -illat jatkuvat myods syksylla 2008. Jumalan kédm-
menelld -projektin tuloksia paastain hyvin hyddyntamaéan tulevaisuudes-
sa, koska nyt Hervannan seurakunnalla on valmis lasten tapahtuma. Ju-
malan k&mmenell& -illat on todettu toimivaksi kokonaisuudeksi, ja kai-
ken liséksi illat ovat suosittuja.

Jumalan kdmmenella -iltoja voisi alkaa laajentamaan Tampereen seudun
muihinkin seurakuntiin, koska néissé illoissa kuitenkin kady lapsiperheita.
Pyhakoulujen pieni kavijamaara on myods ongelmana monessa muussa
seurakunnassa, joten talla tavalla muutkin seurakunnat voisivat saada uu-
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sia perheitd mukaan toimintaansa, joille he voisivat kertoa Jeesuksesta ja
kristinuskosta.

Tampereen Viinikan seurakunta on osoittanut Kiinnostuksensa Jumalan
kdmmenelld -illoista, ja syksylla 2008 kyseiset illat saattavat laajentua
myaos sinne. lltojen suunnittelu ja toteutus tapahtuvat kuitenkin kyseiselle
seurakunnalle sopivalla tavalla, ja sen alueen seurakuntalaisten tarpeiden
mukaisesti. Projektipaallikkd tekee yhteisty6td Viinikan seurakunnan
kanssa, ja auttaa tarvittaessa Jumalan kammenell& -iltojen k&ynnistami-
sessa Viinikan seurakunnassa. Jos Hervannassa iltojen suosio jatkuu, niin
Jumalan kdmmenell& -iltoja voisi laajentaa myds muihin Tampereen seu-
rakuntiin ja siita edelleen muihin kaupunkeihin ja maihin.

Aikuisille suunnattu kristinuskon perusasioista kertova alfa-kurssikin on
lahtoisin Englannista, ja se on paassyt Hervannan seurakuntaan asti. Pro-
jektipaallikkd on myds kyseisen kurssin kaynyt. Taméa on projektipaalli-
kon haaveena, ettd Jumalan kdmmenella -iltoja jarjestetddn ympéri maa-
ilmaa. Joskus Englannissakin jossain seurakunnassa lauletaan Jumalan
kdmmenell& -laulua, jonka jalkeen lapset kuuntelevat seurakunnan tyon-
tekijan opetusta odottaen innolla tulevaa askartelua ja temppurataa, jonka
jalkeen he hiljentyvat ja syovat iltapalaa englantilaisittain.

N&ma Jumalan kdmmenelld -projektin tulevaisuuden nédkymét ovat kui-
tenkin taysin taivaan Isén kasissd, ja Han tietdd, kayko projektipaallikon
toive joskus toteen. Jumalan k&mmenell& projektin tavoitteet perustuvat
kristilliseen uskoon, ja etté taivaan Isélle kaikki on mahdollista siis: “ta-
pahtukoon Hénen tahtonsa, aamen”.

Jeesus sanoi: "lkuinen eldmé on sitd, ettd he tuntevat sinut, ainoan todel-
lisen Jumalan, ja hénet, jonka olet lahettanyt, Jeesuksen Kristuksen.” (Jo-
hanneksen evankeliumi 17:3).
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6 Johtopaatokset

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli selvittad teoriassa ja k&ytdnnon tasolla,
kuinka projekti viedaan lapi seka tutkia esiin tulleita eroja ja yhtélaisyyk-
sid teorian ja empirian Vvalilla. Tutkimuksen tarkoituksena oli vieda kay-
tdnnossa 1api Jumalan k&mmenelld projekti ja kuvata kyseinen projekti
vaihe vaiheelta. Tarkoituksena oli selvittdd projektin onnistuminen seka
hyodyt eri tahoille. Tutkimuksen edetessé sain vastauksia ongelmiin, joi-
ta tutkin tyossani.

Ty0ni teoriapohja liittyi padosin projekteihin, koska kyseessa oli projek-
tin tutkiminen. Teoriatiedoista sain kattavaa tietoa, joiden pohjalta myds
empiirisen osan tutkiminen helpottui. Empiriassa olleet lahteet antoivat
Jumalan kdmmenelld -projektiin liittyvaa kristillista arvopohjaa. Teoria ja
empiria tukivat toisiaan projektin lapiviennin suhteen, mutta myos eroa-
vaisuuksia oli huomattavissa.

6.1 Teorian ja empirian eroja ja yhtalaisyyksia

Tutkimukseni tarkoituksena oli tutkia teorian ja empirian mahdollisia
eroja ja yhtaldisyyksia. Vaikka aloitin empirian kdytdnnon osuuden suo-
rittamisen ennen teoriatiedon hankkimista, niin silti kokosin tyéhoni en-
sin lahdeteoksista saamani tiedot. Taman jalkeen kasasin omasta projek-
tistani tiedot empiiriseen osaan. Tama oli hyvé jéarjestys, koska péaasin
selkedsti vertaamaan teoriatietoja empiriaosuuteen.

Projekteihin liittyen I0ytyy seka yhtaldisyyksia ja eroja empirian ja teori-
an valilla. Kéyn lapi seka yksityiskohtaisia tietoja etta laajempia koko-
naisuuksia. Projektin taustaan, tavoitteisiin, riskeihin ja etuihin liittyen oli
eroja ja yhtélaisyyksid. Lisdksi projektin vaiheista, kdynnistamisesta,
suunnittelusta, kdytdnnon toteutuksesta ja paattamisesta 16ytyy yksittéisia
yhtaldisyyksid ja eroja empirian ja teorian suhteen.

Projektin taustaan liittyen minun ja Rissasen (2002: 40, 42) ndkemykset
poikkeavat toisistaan, silla Rissasen (2002: 40, 42) mukaan hyvaa projek-
tia ei voi saada, jos kunnon taustaselvityksia ei ole tehty. Jumalan k&m-
menell& -projektiin ei tehty taustaselvityksia, mutta silti projekti onnistui
hyvin. Kyseessd oli kuitenkin melko pienimuotoinen projekti, johon ei
ollut valttdméatonté tehda taustaselvityksia.

Tavoitteista tulisi ilmetd, mita projektilla on tarkoitus saada aikaan. Té&ssa
asiassa olen samaa mieltd Karlssonin ja Marttalan (2001: 63) kanssa. Ju-
malan k&mmenell& -projektin tavoitteena oli jarjestaa uusi lastentapahtu-
ma ja saada Hervannan seurakunnan toimintaan mukaan lis&é lapsia ja
heidan vanhempiaan, joille voidaan kertoa taivaan Isasta ja kristinuskon
perusasioista.
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Kettunen (2003: 68) toteaa, etté riskianalyysi kannattaa tehda ennen pro-
jektin alkua. Jumalan kdmmenelld -projektissa ei tehty riskianalyysia,
mutta kuitenkin projekti onnistui hyvin. Projektissa olisi kuitenkin voinut
olla vdhemman ongelmia, jos riskianalyysi olisi tehty, silld mahdolliset
riskit olisivat olleet tiedossa. Virtanen (2000: 141) kertoo, ettd riskien
hallinta kannattaa toteuttaa huolellisesti. Jumalan k&mmenelld -
projektissa ongelmiin reagoitiin mahdollisuuksien mukaan niiden tullessa
esille. Té&llaista tapaa voi harkitusti kayttdd pienemmaéssd projektissa,
mutta isojen projektien riskien hallintaan tarvitaan jarjestelmallista suun-
nittelua ja riskien valttamasta.

Jumalan kdmmenelld -projektista oli paljon etua monelle eri taholle. Yh-
dyn Rissasen (2002: 24) nakemykseen projektin eduista, etta projekti ta-
voittelee aina jotain uutta tai mielenkiintoista. Salosen (2000: 83) mu-
kaan projektitoiminta on erinomainen oppimistapa, ja siind voi kehittada
itseddn tehokkaasti. Tama tuli ilmi myos Jumalan k&mmenelld -
projektissa, silla projektipaallikkd oppi uusia asioita ja kehittyi kyseisen
projektin aikana. My6s Ruuskan (2007: 27, 63) kanssa olen samaa mielt4
siitd, ettd projektissa voidaan kayttaa delegoivaa tydskentelytapaa, jossa
vastuuta jaetaan asiantuntemuksen ja voimavarojen mukaan. Tama tuli
ilmi my6és Jumalan kdmmenella -projektissa, koska kukin toimi oman
osaamisensa mukaan.

Jumalan kammenell& -projekti sisélsi selkeésti projektille tunnusomaiset
vaiheet, jotka eroavat hiukan sekd Virtasen (2000: 73) ettd Ruuskan
(2007: 23) nakemyksistda, mutta perusperiaate on sama kuin heillad. Ky-
seinen projekti lahti kéyntiin reippaalla tahdilla, mikd on myo6s Pelinin
(2004: 76) mukaan hyvé tapa projektin k&ynnistamiseen. Minun ja Kettu-
sen (2003: 34) nakemys on yhteneva, etté jokaisessa projektissa on oltava
asiakas.

Mékeld ja Stenlund (1995: 160) kertovat, ettd projektisuunnitelmasta
luodaan perusta projektin aikaiselle johtamisty6lle. My6s Jumalan kam-
menell& -projektissa suunnittelusta oli apua projektin vetdmiseen. Lindin
(2001: 23-24) nakemys suunnitteluprosessista eroaa Jumalan kdmmenel-
14 -projektiin, silla Jumalan kdmmenelld -projektissa ei tarvinnut ahdistua
suunnittelun takia, kun puolestaan Lind (2001: 23-24) piti sitd hyvana
merkkind projektia suunniteltaessa. Siind olen kuitenkin samaa mielt4
Lindin (2001: 23) kanssa, ettd luovuus on hyddyksi suunnittelussa. Virk-
ki ja Somermeri (1998: 33) toteavat, ett4 suunnitelman tekijan kannattaa
olla sama henkild, joka vastaa projektin lapiviennistd. Jumalan kdmme-
nelld -projektissa néhtiin tdma hyoty, silla projektipadllikko oli parhaiten
sisalla projektin eri vaiheista ja tulevista tapahtumista. Han tiesi, mita oli
suunniteltu, ja han oli sitoutunut projektiin.

Litken ja Kunowin (2004: 88) ndkemys on yhteneva omani kanssa siitd,
ettd kaikkea on mahdotonta suunnitella etukéteen, koska projekti sisaltaa
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paljon erilaisia asioita ja ulkopuolella olevat asiat vaikuttavat projektiin.
Heidan mukaansa pelkkéd projektisuunnitelma ei riitd projektin onnistu-
miseen. Virkki ja Somermeri (1998: 63) puolestaan kuvaavat, etta projek-
ti muuttuu suunniteltavasta projektista kdynnissa olevaksi projektiksi, jo-
ka vaatii ohjausta. Jumalan kdmmenelld -projektissa selke&é rajaa suun-
nittelun loppumisesta ja kdytannon toteutuksen alkamisesta ei voi laittaa,
koska suunnittelua kesti melkein projektin loppuun asti ja puolestaan
kaytannon toteutus alkoi heti projektin kdynnistyessa.

Jalavan ja Virtasen (2001: 26) mukaan projekti on melko vaativa johta-
misympaéristd, mink& huomasin myds omassa projektissani. Lind (2001:
62) toteaa tutkimuksissaan, etta johtamistapa on olennainen osa projektia,
mutta eri projekteissa tarvitaan erilaisia tapoja johtaa sitd. Tama tuli ilmi
my6s Jumalan kdmmenelld -projektissa, silla projektipaéllikolla oli per-
soonallinen tapa johtaa projektia, mutta se oli myds melko toimiva tapa.
Yhdyn Kettusen (2003: 146) ndkemykseen, jonka mukaan projektipaalli-
kolla on vastuu projektiryhmastaan, koska he mahdollistavat projektin
onnistumisen. Jumalan kdmmenelld projektia ei olisi voitu tehda ilman
projektiryhmén tukea ja apua.

Rissanen (2002: 171) kertoo, ettd projektin p&&attdminen suunnitellaan
valmiiksi projektisuunnitelmassa, mutta suunniteltu ajankohta ei aina
kuitenkaan pidd paikkansa. N&in kdavi myos Jumalan kdmmenelld -
projektissa, silld paattymisajankohta oli suunniteltua ajankohtaa reilu
kaksi kuukautta mydhemmin. Yhdyn Kettusen (2003: 169) ndkemykseen
siitd, ettd projektin paattaminen ei ole vain loppuraportin Kirjoittamista,
vaan se taytyy péaattdd myos henkiselld tasolla. Jumalan kdmmenelld -
projektissa projektin paattdminen ja paattyminen olivat projektipaallikol-
le suuria asioita ja muutoksia, jotka vaativat erityista irtaantumista pro-
jektista. Lisaksi Kettusen (2003: 169) mukaan projekti pitaisi virallisesti
lopettaa kokoamalla ohjausryhma kasaan. Jumalan k&mmenelld -
projektissa ei ollut yhteistd kokoontumista ohjausryhman kesken, vaan
projektipéallikko ilmoitti muille projektin paattyneen.

Teoriassa projektin toteutus voi vaikuttaa yksinkertaiselta, mutta kaytan-
to on kuitenkin eri kuin paperille Kirjoitettu teksti. Todellisessa elaméassa
kaikki asiat eivat mene niin kuin ne on suunniteltu, ja eteen voi tulla
odottamattomiakin asioita. Tutkimuksesta voi kuitenkin huomata paljon
yksittdisia yhtélaisyyksia ldhdeteoksista saatujen teoriatietojen seka Ju-
malan kdmmenelld -projektin kaytdnnon tyon vélilla, mutta myds eroja
oli huomattavissa.

Projektin kokonaiskuva vaihe vaiheelta oli melko yhtenevé seké teoriassa
ja kaytannossa yksittdisista eroista huolimatta. Molemmissa oli selkeét
vaiheet, joita olivat projektin kdynnistyminen, suunnittelu, k&ytannon to-
teutus ja paattaminen. Teoriassa ja empiriassa kaynnistys lahti reippaalla
tahdilla kayntiin. Puolestaan teoriassa kuitenkin painotettiin suunnittelun
tarkeyttd huomattavasti enemman kuin empiirisessa osassa. Projektin
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kéytannon toteutuksen painoarvo oli molemmissa oleellinen, mutta empi-
riassa sen tarkeys tuli erityisesti esille. Projektin paattdminen oli teo-
riaosuudessa enemmaén painotettu muun muassa paattamiskokouksilla.
Puolestaan empiriassa projekti paattyi aivan kuin itsestdan. Jumalan
k&mmenell& -projektin voi tunnistaa projektiksi teoriatiedon pohjalta.

6.2 Jumalan kdmmenell& -projekti

Tutkimuksen tarkoituksena oli kaytdnndssa vieda lapi Jumalan k&mme-
nelld -projekti, ja kuvata eri vaiheita, joita projektissa esiintyi. Halusin
myos tutkia kyseisen projektin onnistumista sekda hyotyja. Aion myds
mainita Jumalan kdmmenelld -projektiin liittyvia ongelmia, koska mi-
k&éan projekti ei ole taydellinen.

Jumalan k&mmenell& -projekti sisélsi projektille tunnusomaiset vaiheet,
jotka olivat projektin kdynnistdminen, suunnittelu, toteutus sek& paatta-
minen. Jokainen vaihe oli selkedsti oma kokonaisuutensa, mutta osittain
ne limittyivéat keskenaédn. Projekti kulki hyvin vaihe vaiheelta eteenpdin
projektisopimuksen laadinnasta saavutettujen tulosten arviointiin. Jokai-
seen vaiheeseen liittyi paljon asiaa, mutta Jumalan k&mmenelld -
projektissa suurimman painoarvon saivat projektin k&ytdnnon toteutuk-
sen ja paattdmisen vaiheet.

Jumalan kdmmenelld -projekti kdynnistyi 16.2.2007, kun Kirsi Juntunen
ja Paivi Ojala miettivét, ettd Hervannan seurakuntaan pitéisi saada uutta
toimintaa lapsiperheille. Tamén jalkeen Kirsi Juntunen ryhtyi projekti-
paéllikoksi ja teki projektisopimuksen Tampereen ammattikorkeakoulun
projektiohjaajan ja Hervannan seurakunnan kirkkoherran kanssa.

Projektin kaynnistdmisen jalkeen projektipaallikkd suunnitteli yhdessa
projektiryhmén kanssa projektia. Suunnittelutyé oli kuitenkin paljolti
projektipaallikon mietiskelyd eik& niink&an paperille kirjoitettua tietoa.
Hén teki myo6s projektisuunnitelman, johon siséltyi johdanto, organisaa-
tion rakenne, toteutussuunnitelma, budjetti, ohjaus ja raportointi seké ar-
viointi projektin onnistumisesta.

Projektin kéytannon toteutuksen ja suunnittelun valille ei voi vetad mi-
tadn selvaa rajaa, silla k&ytannon toteutus alkoi heti ja puolestaan suun-
nittelua oli melkein projektin loppuun asti. Kéytdannon toteutuksen voi
jakaa neljaan suurempaan vaiheeseen. Ensin oli kyselyn tekeminen Her-
vannan seudun lapsiperheille. Taman jalkeen suunniteltiin Jumalan
kdmmenell4 -iltoja. Seuraavaksi tehtiin mainoskampanja Hervannan lap-
siperheille. Viimeisena vaiheena oli Jumalan kammenella -iltojen toteu-
tus.

Jumalan k&mmenell& projekti paattyi 4.2.2008, jolloin projektipaallikko
sai projektin loppuraportin valmiiksi. Suunniteltu paattymisajankohta oli
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30.11.2007, mutta tdma ei toteutunut kéytannossé. Vuoden kestanyt pro-
jekti antoi paljon projektipaallikdlle, ja sen paattyminen oli iso muutos
hénelle.

Jumalan kdmmenell& -projekti onnistui todella hyvin. Tdmén projektin
tarkeimpané tavoitteena oli saada lisaa lapsia ja heidan vanhempiaan mu-
kaan seurakunnan toimintaan, jotta he saavat tietdd taivaan Isan suuresta
rakkaudesta. Tdma tavoite saavutettiin, silla syksyn 2007 aikana Jumalan
k&mmenell4 -illoissa ké&vi 18-31 lasta ja 10-19 lasten vanhempaa kerras-
ta riippuen. Itse kristittynd uskovaisena uskonkin, etta taivaan Isa oli ko-
ko ajan mukana iltojen alkusuunnittelusta syksyn viimeiseen kertaan asti.
Jumalan johdatus ja apu mahdollistivat Jumalan kdmmenell& -iltojen jar-
jestamisen. Taman projektin tekeminen minulle oli uutta ja mahtavaa, ja
kaiken innostuksen ja halun tehda taté tyota sain taivaan Isalta.

Minun lisdkseni moni muu Jumalan kdmmenelld -projektissa mukana
ollut oli mielissdan, kun Jumalan kdmmenelld -iltoihin saatiin paljon lap-
siperheitd mukaan. Liséksi lapsilta ja vanhemmilta saama positiivinen pa-
laute henkilokohtaisesti seka palautelomakkeella kertoi, etta he viihtyivat
Jumalan kdmmenella -illoissa. Jumalan kdmmenella -projekti oli hyvin
onnistunut, koska perheet saivat tietdd Jumalasta ja Hanen armostaan se-
ké lapsilla ja heidan vanhemmillaan on mahdollisuus uskoa Jeesukseen.

Jumalan kdmmenelld -projektissa huomasin, etta kristillinen arvopohja
on tarked. Liikemaailmassa monet asiat lasketaan ja arvioidaan rahana, ja
projektiinkin kuuluu olennaisena osana budjetti. On hyvé laskea kustan-
nuksia, mutta voi olla my6s projekteja, joissa tulevien kustannusten tark-
ka arviointi ei ole edes tarvittavaa. Kaikkien projektien tarkoituksena ei
ole saada lis&4 rahaa eika katsoa vain tuottoja ja menoja, vaan arvopohja
voi olla aivan toinen. Tdman projektin tarkoituksena oli taivaan Isén rak-
kauden valittaminen muille, mité ei voi rahassa mitata.

Jumalan kdmmenelld -projektin hyddyt ja haitat on koottu SWOT-
analyysiin (taulukko 8). Haluan tuoda esille, mita vahvuuksia ja heikko-
uksia seka mahdollisuuksia ja uhkia kyseisella projektilla oli. Jokainen
projekti sisaltdd sekd plussat ettd miinukset, niin kuin my6s Jumalan
kammenell& -projektista voi todeta.
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Taulukko 8. SWOT-analyysi Jumalan kdimmenella -projektista

SWOT-analyysi Jumalan kdmmenelld -projektista

VAHVUUDET HEIKKOUDET

innostunut ja motivoitunut projektipdallikkdé  Juutuus

projektipdallikkd syddmen asialla vapaaehtoisten puuttuminen

taitava projektiryhma projektipaallikén kokemattomuus
asiantuntevat seurakunnan tyontekijat projektipaallikon tietamattomyys

hyvé yhteistyo projektipaallikon liialliset yhteydenotot
uskovaisuus samat tyontekijat paikalla

uutuus

edullisuus

pieni budjetti

aikataulussa pysyminen
seurakunnan sijainti ja tilat
tapahtuman rakenne
samat tyontekijat paikalla

lapsity6

MAHDOLLISUUDET UHKAT

saada paljon lapsia ja perheita lapsia ja perheité ei tule mukaan

kristillinen heratys kristilliset asiat eivat kiinnosta

moni tulee uskoon yhteistyd ei toimi

toiminta jatkuu --> lisd& ihmisid mukaan tulevaisuudessa ei voida enéa jarjestaa iltoja
toiminta laajenee henkilékuntapula

oppiminen, kehittyminen sairaudet

kokemusta ja haasteita lisda erimielisyydet

Jumalan rakkauden kertominen aikapula

evankeliumin eteenpéinvieminen

Jumalan k&mmenelld -projektin tuloksia voidaan hyddyntad tulevaisuu-
dessa, koska Hervannan seurakunnalla on valmis lasten tapahtuma. Ju-
malan kdmmenelld -illat on todettu toimivaksi kokonaisuudeksi, ja kai-
ken lisdksi illat ovat olleet suosittuja. Jumalan kdimmenella -illat jatkuivat
normaaliin tapaan kevéalla 2008. Iltoja oli kevdéan aikana yhteensa 10 ja
rakenne illoissa pysyi samanlaisena. Lisdksi syksylla 2008 Jumalan
kdmmenell -illat jatkuvat edelleen.

Tampereen Viinikan seurakunta on osoittanut kiinnostuksensa Jumalan
kdmmenelld -illoista, ja syksylla 2008 kyseiset illat saattavat laajentua
my®ds sinne. Jos Hervannassa iltojen suosio jatkuu, niin Jumalan kdmme-
nellé -iltoja voisi laajentaa muihin Tampereen seurakuntiin ja siita edel-
leen muihin kaupunkeihin ja maihin. N&m& Jumalan kdmmenelld -
projektin tulevaisuuden ndkymaét ovat kuitenkin téysin taivaan Isén késis-
Sé.

”Armosta Jumala on teidat pelastanut antamalla teille uskon. Pelastus ei
ole lahtoisin teistd, vaan se on Jumalan lahja. Se ei perustu ihmisten te-
koihin, jottei kukaan voisi ylpeilld.” (Kirje efesolaisille 2:8-9.)
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Liitteet

Liite 1: Projektikuvauslomake

PROJEKTIKUVAUS ravays (- 3. 200 2

Projektin osapualet:

- Yritys / lilaaja
Hervannan seurakunia

- Opiskelijat
Kirsi Juntunan

- Ohjeava opetiaja TAMK:ssa
Markku Lampi

Projektin kuvaus yhyestl (larkeniuu projektisuunnitelmassa)

Opiskelija tekee kyselyn Hervannan seurakunnan nimissd. Kysely tehd8n Hervannan lapsiperheille, joitta kysytddn
seurakunnan lomintaan littyvia asioita. Kyselyn tarkoiluksena on saada tietoa, miten Hervannan seurakunta voi parantaa
lapsilie suunnattua tolmintaa. Opiskelifa suunnitteles ja totaultaa kyselyn seka tallentaa ja analysoi iedol, Saatujen
fietojen parusteslla opiskelija tekes mainoskampan|an, jonka larkoltuksena on saada lapset seurakunnan toiminiaan
mukaan. Lisiksl opiskelija on mukana seurskunnan loiminnassa muun muassa pyhakoulucpaitajana, ja han analysol
lopuksi, et kulnka seurakunnan tavoittest toteutulvat el saimmeko lis83 |apsia seurakunnan lomintaan mukaan.

Projeklin alolttamisaika Projektin valmistumisaika Sovillu korvaus
21.2.2007 1122007 -

Ilaajan Evoilieal projektiie

- Hervannan seurakunta saa kyselyn perustesiia olennaista teloa kehittiassédn lapsille suunnatiua toimintaa
- seurakunia saa onnisunesn mainoskampanjan, [oka tavoittaa lapsiperhest

- sourakunta sas lapsia omaan oimintaan mukaan

Opiskelijoiden oppimistaveittest
- psaa laatla kyselyn, suorittas sen jakelun, Lallentaa ja analysoida tiedot sekd hyddyntad saamiaan tietoja
- psad suunnitella ja laatiz manoskampanjan

- nsaa analysoida, kuinka seurakunnan tavoitteat toteutuivat

Lisatletzja
Projekfissa on mukana secrakunnan tydntekijtits ja rmulta henkilgita, mutta opiskelijalla on suurin vastuu ja tyd kyselyyn
littyvissa asicissa. Mainoskampan toteutuksessa opiskelija turvauluu vigld enamman mulhin henkilihin.

Qpiskelija sitoutuu
« noudattamaan projekiin tilaajan ja chjiaavan opattajan ohjeita ja madrayksia
«  hoitamaan yild kuvatut projekiitentavat (tarkempl kuvaus projekfisuunnitelmassa)
« [zatimaan projekfisuunnitelman ja loppuraportin projakiista
Projektin tilagja
«  npimead oman edustajansa projektin chjausryhmEdn
« tarjoaa opiskelijoile projoklissa tarvittavat tydtilal ja —valineel
= vasiza opiskelljoiden vahinkovastuusta
Tamparaan ammattikorkeakoulu
+ nimedd projekiila ohjaavan opattajan, joka seuraa projektin olenemista
«  yakuullaa opiskelijat projektin aikana sattuvan tapaturman varalta

Projeklin kaikki osapuolet sitoutuval pitdmadn salassa projeklin alkana saamansa tledot, jolta on niiden luontsen
vuoksi pidettava luottamukselisina.

Tampereella 5.2.2007

Tilaala Opiskalija / Opiskelijat Ohjaava opetikla
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Liite 2: Kysely Hervannan seurakunnan lastentapahtumista

Hervannan ev. lul. seurakunta KYSELY 1{2)

HERVANNAN SEURAKTUNTA

Timiin kyselyn ensisijaisena tarkoituksena on parantaa Hervannan scurakunnan lapsille suunnattuja pal-
veluja, joten teiltd lasten vanhemmilta me saamme parasta mahdollista tietoa sithen, Olemme kiitollisia,
jos vastaatte kyselyymme.

Hervannan seuralunnan pyhikouluopetiaja Kirsi Junfunen vastaa kyselyn suunnittelusta ja toteutuksesta.
Hén tekee liiketalouden projektiopintoja ja opinndytetySnsd timin kyselyn perusteella Tampereen am-
mattikorkeakoululle.

Timi kysely ei sido teitd mihinkiin. Kysely on luottamuksellinen. Kaikki vastaukset kisitelliin kokonai-
suutena ja nimetidmésti, joten kenenkiiin henkilollisyys ei selvid kyselysti. Kyselyn vastauksia kilvtetiin

vain Hervannan seurakunnan toiminnan parantamiseen ja Kirsi Juntusen opintoihin,

TAUSTATIEDOT

1. Vastaaja isdh g molemmat

2. Lapsia perheessi

3. Lasten it ___ Vuotia _vuotta _ wvuotta _ vuoita _ vuolta
JUMALAN KAMMENELLA -ILLAT

Hervannan seurakunnassa on suunnitteilla jigestis lapsille suunnattuja Jumalan kimmenelld -iltoja, jotka
sisiltivil Raamatun opetusta ja muuta mukavaa lapsille. Sielld tarjoillaan viili- 1 iltapala lapsille. Nami
tapahtumat ovat osa seurakunnan lapsiperheille tarkoitettua perusopetusta Taivaan [sfstd ja uskosta,

4. Qetteko kiinnostuneet lasten Jumalan kimmenelli -illoista? kylld  en

5. Jos olette kiinnostuneet Jumalan kiimmenellii -illoista, niin miki viikonpiiivi ja kellonaika olisi
teille sopiva? (kellon mkaa ei tarvitse laittaa, jos ajalla e ole vilitl tai pdivi @ sovi lainkaan)

sopii el sovi kello
maanantzi
fistan
keskivikko
torstai
perjantai
lavantan
sunmnuntai

6. Kuinka monta kokoontumiskertaa olisi hyvii Jumalan kimmenelld -illoille?

4 kokoontumiskeriaa
6 kokoontumiskertaa
8 kokoontumiskertaa
10 kokoontumiskeriaa

7. Kuinka usein Jumalan kiimmenelli -iltoja olisi hyvii jlirjesti?

joka vikko
joka toinen vitkko

1(2)

jatkuu
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Hervannan ev.lut. seurakunta KYSELY 2(2)
8. Kuinka pitkiiin yksi Jumalan kimmenelld -ilta voisi kestd4? _ minuuttia
9, Minki ikdisille lapsille Jumalan kiimmenellii -illat olisi hyvii jirjestad? - -vuotiaille

10. Missi Hervannan seurakunnan tilassa Jumalan kiimmenelli -iltoja olisi hyva pitid?
{laittakaa 1-3 siten, etti 1 on huonoin vaihtochto ja 3 paras vaihtoehto)

Hervannan kirkon tiloissa
Pelipuiston seurakuniakodilla (Teekkarinkatu)
Pohjois-Hervannan toimitilassa (Vilppulanpollou)

PYHAKOULU

Hervannan seurakunnassa jérjestetdin lasten pyhikoulua, jossa on kristillistd opetusta Raamattuun perus-
tuen. Pyvhikoulussa lisiksi lauletaan, askarrellaan, piirretifin ja niyielliin Raamatun kertomusten pahjal-
1a.

11. Oletteko kiinnostuneet lasten pyvhiikoulusta? kylli _ en_

12. Jos olette kiinnostuneet pyhikoulusta, niin miki viilkonpiivi ja kellonaika olisi teille sopiva?
{kellon aikaa ei tarvitse laittaa, jos ajalla ei ole vilid tai pdiva ei sovi lainkaan)

sopii €l 50V kello
maanantai
tiistai
keskiviikko
torstai
perjantai o o o
lanantai
sunnuntai

13, Minki ikiisille lapsille pyhiikoulu olisi hyvii jirjestia? - -vootiaille

14, Missé Hervannan searakunnan tilassa pyhikoulu olisi hyvii pitad?
{laittakaa 1-3 siten, ettd 1 on huonoin vaihtoehto ja 3 paras vaihtoehto)

Hervannan kirkon tiloissa
Pelipuiston seurakuntakodilla ( Teekkarinkatu)
Pohjois-Hervannan toimitilassa (Vilppulanpolku)

KIITOS KUN VASTASITTE KYSELYYMME!
Annatte meille tirkeds tictoa kehittiessimme Hervannan seurakunnan lastentapahtumia.

Kyselyn palautus on viimeistiin torstaina 5.4.2007. Voitte palautiaa kyselyn lapsenne ker-
hoon/tarhaan/kouluun, josta saitte kyselyn, tai Hervannan kirkolle Lindforsinkatu 7.

Ystivillisin terveisin

HERVANNAN EV.LUT, SEURAKUNTA

Sinikka Kukulj Kirsi Juntunen
pyhitkoulutytstd vastaava lehtori pyhikouluopetiaja, opiskelija

2(2)
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Liite 3: Tutkimuslupahakemus Tampereen kaupungin hyvinvoin-
tipalvelujen kehittdmisyksikolle

1(6)
1 (7]
TAMPEREEN KALPLIMK]
|If3j Hyvinvointipalvelujen kehnttimisyksikki
| Puutarhakat 2 A PL 487
33100 Tampere
Puhelin keshuws (033 5365 711
TUTKIMUKSEN TEKILJA
Sukunimi Emnimet
Juntumen Kirsa Kataring
Chsnite
Insintorinkaty 55 C 80
33720 TAMPERE
Pubelin Sahkitpostiosaite
044 573 5582 kirai. juntunendies. mk. fi
Ml vekdjit |
Sukunimi Etunimet
Tutkimuslaites, oppilditos i mou vhielst, nimi Koulutmsohjelma/sauntantumisvaihtochio
Tampereen ammattikerkeakoulu Litketudouden koulutusobjelma
{Hervannan seurakumniz) Taloushallinto suuntiiumsvarhioehiond
TUTKIMUKSEN OHJAAJA(T) OPPILAITOKSESSA
Nimi
Ogunndivtetyd: Pirkko Jaatinen, projektiopinnot Markku Lamp
Toimipaikka ja osoite
Tampereen ammattikorkeakoulu, Teiskontie 33, PL 21, 33210 TAMPERE
[Puhelin Sihkapastivsoite
Pirkko Raatinen 03 5634 5183 ja 050 590 9304 pirkko jantineniEZtamk. i
Markku Largd 03 5654 §279 ja 040 523 B062 markku. lampieami. i
Dppinryo ja ammatti
Pirkka Inatinen: kanppariereiden lisenziasir @ yliopestam
Markku Lampi: mloustieteiden maisteri jo vanhempi behbor
Sitendan ohjaamaan mikimusta
. [ A‘;{f{ﬁ?—\ .
Piliviiys | = Qg Allekirjoltus b
Al -"—’.*{-’7 MMavr Ef e [_a P
3 Z 7
T MI / © e P
A Al TeaNar
TUTKIMUS : d 5
Tutkimuksen nimi ¥

Kyselyn nimi: Kysely Hervannan seurakunnan lasientapaliemista

Tutkimuksen taso Ji—

COvaitskivin [ Lisensinnttitatkimus ] Pro graduo Muu opinniyteryd [IMuoa, mikdi  projekiopinnot
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Tutkimuksen kishde hyvinvointipalvelulssa

Hervannan alueen paivitkodst

Tutkimuksen muaia
@ Kigjallinen wikimus [ Audiovisuaatinen wote {esim, ATK-ohjelma, cd-rom, video)

O Tuoekehitystyo ] Oppimateriaali [Cihun, mika

Avopalvelut PaivEhoite Laitoshaito

O Eotihois # Pawvakatihoito O Saraalshoin

[ ¥leinen sosianlityd [ Perhepgivihoiio [ Vanhainkotihaito

[ Lastenssojelun ertyispalvelut
O Tomesntulonrya
] Bdashanmuuttagpalvelut

Padpsiallinen mutkimustapa/-menctelmd (st yks) vashioehio)
] Dantatutkimus A Kysely [0 Haastartelu O Sisallan eritely

] Havainnointi P, mikd

¥ hicyshenkil®{ 1) hywinvointipalveluissa (Jona mikimuksen teke veidaan sueritas mahdollisimman joustovasti fa s, ykakin kannala
rielekkildsti, on futkijan syt jo ennen varsinaista lovanhakus ot yvhieys imiln vksikin esimicheen i muuhun vastzvaan henkilian
ja sopia alustavasti tuikimuskihtkohdae, Yhteyshenkiltn nimi merkitian tihiing

Mam ja yhesikko Puhelin ja sihkbpostiosoile
Anpe Liimela, kaakkoisen alueen pdivilhosden alugjohitaja {40 B49 2107 s amne liimelaitzampere. fi
Wimi ja vicsikkd Puhelin ja sahkipostiosoite
M ya vhsikkd Puhelin jo sihkdpostiosoile

Lyhyt yhteenveto matkimussuunnitelmasta (tutkimuksen aibe, tarkoitus ja teoreettinen taosta, kiveerry mutkimusaineisto, aineciston
kerui- ja analysolntitapa, totkimuksen merkityksen arviointl, cettiset niktthoehdat)

Olen Hervannan seurskunnasse pyhiikoulwopettazana, ja timin tutkimuksen snesijmsenn tirkoiluksens on parantaa Hervannan seurnkun-
nin lastentapahitumia. Tdsth koke idea 1ihti, fa ajatieling eitd veisin tehdd tmin kyselyn koulullend pmjekﬂnpilima, josta saon opintopis-
teitdl itselleni. Sen jilkeen aloin mietimsin lissksd, etd voisin iehdd myds opmndytesydn.

Nyt ensin suoriton thssi projektiopiniaga tekemalld kyselyn Hervannan |apsiperheille seusakunnan lastentapahtumista, Samalia jo hiukan
| mietin, erts miten alkaisin rakentua tist opinniyieryotin. Minulla on farkoituksena alkaa vasta sykaylla 2007 tekemalin kunnalla opan-
nyteryGtani, jollain mietin teoreettisen viitekehyksen twkimukselleni, jossa empiirinen ja teorfansuus kohtsavat toisensa Nyt kevidlla
minulla on koitenkin tarkoituksena paneutua pelkistidn projektiopintoihin. Tretenkin pidin koko ajan sjatukseni avoinn sille, et jos
jodain teorecttista pohjan saisin jo kyselyn lisiksi.

Tutkimuksen aihe: kysely Hervannan ssurakunnan lastientapahiumista (opinniiytetyon athetta en vield tieds, mutta se sas hautua vield)

Tutkimuksen tarkoitus: Ensisijainen tarkoims on Hervannon seurakunnan lastentapahtumicn parantamanen, ju et seurakunta sas lisdh
lapsia toimintaonsa mukean, Lisdkst tutkimuksen tarkoituksena on saada itsellen opintofa projeksiopintoina sekd suada itselbeni opinniy-
terydn aihe.

Tutkimuksen fearestinen tasts: Teareelfista leustas en ole vield misttingl, keska eqgin teen projektiopintoja ja vasts syksylla alan var-
naisesti tekemiiin opinndytesyaiani. Vaikka kyllEhdn tmin kyselyn tekeminen itsellidin on jo opinndytetydn tekemistd, mutta teononsuy-
den aloitan vasta syksylla,

Kiwieity tutkimussineisto: Teen mifrallisen futkimmiksen, jossa yritin sasda mohdollisimman paljon vastauksia, Twkimusaingistond
kitytdn lasten vanhempien vastsuksia liittyen Hervannan seurakunnan lasten tapahtumiin. Tutkimuksessam en kiyti mitsin henkilitieto-
rekisterid, loskn en tarvitse laimkasan henkiloiden vhsityistietoje Kyselyssd ef kysytd nimil eikd sivth sshvil kenenkaiin henkilillisyys.
Foyselym tanstatictona an pelkiistiiin vastaaja isd, div, molermmat; lopsia perbcessi; Lasten illt viosina, Maiden tietopen perusteellz en vol
yhsiltidli ketifin vastsajaa enki vod enki halua tictdd, mith netty henkild on vastanmut. Kyselyn tarkoituksena e ole suada thetsl vastanjicn
henkilallisyytti, vaan tarkoituksena on saads heilh tirkeda tietos stihen, en® kuinks voimme parantas Hervannan seurakunnzn lastenta-
pahtumia. Timd kysely on stk varten, enil voimme tarjata perheille parempas palvelus.

Ameiston keruutapa: Kysely suoritetaan Hervannan alueen mrhoihin (sekd kouluihin ja kerhaihin. Projektiin osallisuvas henkilit jakavat
kvselyn henkildkohaisest mrhaibin, ja siell mrhan henkilikunta jakaa kyselyt lnsten vanhermmille, jotkn palauctavat kysehn magrittyyn
pitiviisin mennessa takaisin tarhaan i Hervannan kirkolle. Kysely on mitdrillinen tutkimus, jossa yritetiiin saads mahdaliisimman paljan
vastaulksla, joistn on suwri apa Hervannan seurakunnan |estentapahtumien suannitteluun,
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Alncision_analyaointitps: Kun kysecssd on milrdllmen tothemus, nin mind syotin tiedot Exceliin ja siti koulumme SPSS-
tilastcgarematiikan ohjelmaan, Timiin jilkeen teen ohjelmalls aulukoits ja kuvisit, jiden avulla analysoin arvitayia liej,

Tutkimuksen merkityksen arviginti: Kun kysely ja sen anulysointi on sautu valmiikst, niin suunninelemme vasajien mrpeiden mukaisesti
pvhiikoulus jo sykeylll alkovaa uutta Jumalun kEmmencll2 —ilkoja. Timin jlilkeen teemme Hervannan seurakunnassa mainoskamganjon,
jonka wvulla yritimme saada lapsia Hervannin sedsakunnan wimintaan mokaom. Syksylli seuraormme, etiil fulike pybilkouluan lisid lep-
sin, j ssimmeko uuteen Jupsalan kimmeneld iltorhin lapsia. Loppavuodests vom huomati ja analysoida, et kuinka tutkimuksclla hydiyi
siihen, ettil lapsan wli lisid scurakunnan tosmantasn mukaan,

Eattizet nakékohdat: Eemset nikikohdst ovat chdottormast tirkeiti? Tama kysely el sido tarhan henkilékuntas, vanhempia ja lapsio mi-
hinkcaan, Kysely on heotermuksellinen. Yksingisit vastuksio of kiytetd mahinkan, Kaikki vastaukset kisitelliin kokonsisuitena ja nimet-
rismisti, joten kenenkilin henkildllisyys ef selvil kyselystil. Kyselyn vastauksaa kilytetiin vain Hervannan seurakunnan foiminnan piraa-
tarmiseEn ja minun opintoibin,

Sitoudun noudattamasn henkilSserolakia, enkd anna yksitfisil vastsuksin ulkopuolisten kiyton. Kuitenkin muut projektiryvhmiissd
alevas seurakunnan henkilot veivor niibdi vkeiuiGisii vastauksia, koska he ovat projektissa mukana guinua avustamassa, Oppilatokssn
ahjaujet voival myos nibdd yksittaisi vastaiksia, jos minulla on joain eknisid ongelmia kyselyn tulesten 1allentamisessa jo analysomnis-
sa tni muuta kysytisvas Saatan myds kysyh oppilattoksen muilts opetiajilta apua kyselyn teknisessi osuudessa. Kun kyselyt on kerdy, j2
olen hakenut ne seurakunnan tiledsty, niin sailyean itselldni kyselyjen vastaukset, etteivit ne joudu ulkopuolisten kisin. Mutta aluksi osa
kyselyjen vastauksista suation olls Hervannan seurakunnan tiloissa, jos joku toinen projektiin osallistava apulninen hakes kyselyt josukin
tnrhusta, Muma ilmoiton heille, etd lotsval vastaukset lukittuum tilaan

Hukemulsen liinees (rstitn}:

| [ tmtkimussuunnitelma [] kvselylamake miiy: projektikuvausiomake, saate rarhothin .
Adneiston keruualka (alkas/paicyy) Tutkimuaksen arvioits valmistamisaika

15.3 54,2007 alkuperiinen suunnitelma oli thmd, jota kiytetdin | 31.1 22007

Hervannan sla-asteiden ja kerhojen jakelussa, Mutts kun minulle | Projektiopinno ja oprniytend ovat noshin main valmiing
selvisl, etid t@rvitsen luvan kyselyn tekemiseen trhoihin, nim zjan-
kohdas musttuvat Bli ainelsten keruuaika alkaa mrhoihin mahdolli-
{ stmman pian eli heti, kun saan lovan tehdd kyselya eli 1-2 vilkon
pifisch (viilkko 13-14) Eyselyn palautus on edelleen 5.4,.2007, jos
sagn luvan mahdollisimman pian ja ehdin ojoissa jakan kyselyn
tarbaihin. Mua jos luvan saamisessa kestii, nin siurdén palagms-
pliviill siten, et vanhemmilly on vasapsaikea 1-2 viikkon (vitkke
[5-16), Toivon saavani kvselviuvan maohdolhsimman man. KII-
TOS!

TUTKLJIAN SITOUMUS JA ALLEKIRJOITUS

Sitsudun nondattamaan ehdotonta vaitslovelvolllsuutta ja luovettamesn korvauksetta tkimuksestn sen valmistutiua yhden
| kappaleen asianomaisclle vhteyshenkitille Tampereen kaopungin hyvinvodntipalvelulssa. Mikili tutkimuksen teko keskeytyy,
| tulen ilmoittamaan sith Tampereen kaspangls hyvinveintipalvelujen kehittfmisy leilille.

Paivilys Allekirjoitus ja nimen selvennys

iﬁ_ﬂ 2007 .f%r ?_‘ Kirsi Juntunen
—

3(6)
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PAATOS

3T

@ Tutkimuslupa mytinnetiin seuraavin ehdoin:

Tutkija sitoutun tietoyen kisimelyssi jo sunjanmisessa nondattamaan benkildtietolomn mifrdyksis

Tutkimuksessa  mahdollisesti syntyvit viesitifisten henkiltiden tietoja koskevar muikimusrekisterit hivitetiin

tai arkistoidaan henkilttietolaissa edellytetylld mvalla,

Tutkimusraportista ei ale yksilGithvias tutkimuksen piiriin 12 otantaan kuolunotta henkil 86,

Miahdellisesti tarvittavassa supstumusasiakirjaesa tulee ilmetd oo henkildn lupa kiymhs hinti koskevia tetoja,
tutkimukseen osallistamisen vapaashioisuus ja henkiliiden mahdollisuus keskevitii osallistuminen tutkimuk-

seen heti niin halutessaan,

Tutkimuksen valmistutiua mtkimusraport toimitetasn asianomaiselle vhieyshenkildlle,

[0 Muut ehdot litieens

D Siirreny wikimaslupatoimikunnan kdsiteltiviksi

D Tutkimuslupan e mylinnetd

Perustelut

[ Perustelut liitteens

Pastiji

el Ao o

Jarkko Lyrhio
Hyvinvaintipalvelujen kehittdmisvksikin johtaja

Piitvilys

S0

PAATOKSEN JAKELU

— =
I. Hakija Paiviys i-‘ilﬂﬂ% % Lihetetty [ Luovatettu

2 Yhieyshenkild

4 (6)
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OHJEITA TUTKIMUSLUVAN HAKIJALLE

Kaikkiin Tampereen kaupungin hyvinvointipalveluja koskeviin tutkimuksiin tarvitaan lupa. Sosi-
aali- ja terveyspalvelujen tutkimuslupatoimikunta (entinen eettinen toimikunta) antaa luvat eetti-
seltd kannalta hyvéksyttyjen ladketieteellisten sekd myds muiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
piirissd tehtdvien, eettistd kannanottoa vaativien tutkimusten suorittamiselle.

Sellaisten tutkimusten, jotka eivat vaadi erityistd eettistd arviointia (tutkimuslupatoimikunnan
késittelyd), paivahoidon ja sosiaalialan tutkimusluvat mydntdd hyvinvointipalvelujen kehitta-
misyksikén johtaja Jarkko Lumio ja terveydenhuollon tutkimuslupia myontavat ylihoitajat.

Hakulomakkeen voi tilata tai hakea Hyvinvointipalvelujen kehittamisyksikdstd. Lomake I6ytyy
Internetista osoitteesta: www.tampere.fi/asiointi/luvat.

Hakulomake palautetaan osoitteeseen:

Tampereen kaupunki
Hyvinvointipalvelujen kehittdmisyksikko
Puutarhakatu 2 A.

PL 487

33101 Tampere

Lisatietoja pdivahoitoa ja sosiaalihuoltoa koskevista tutkimusluvista antaa erikoissuunnittelija Sari
Maéntylé puhelin (03) 5657 4025.

Terveydenhuoltoa késittelevistd tutkimusluvista saa lisétietoja Sanna Perttamolta
puh. (03) 5657 3088.

HAKULOMAKKEEN TAYTTAMINEN

Tutkimuksen tekija(t)

Tutkimuksen tekija(t) -kohtaan merkitaddn hakijan nimi ja yhteystiedot. Mik&li hakijoita on use-
ampia, merkitddn sen hakijan tiedot kokonaisuudessaan, joka toimii yhteyshenkiloné (keneen voi
ottaa yhteyttd, kenelle pdétds postitetaan yms.). Muiden hakijoiden nimet ja syntymdajat maini-
taan listana kohdassa muut tekijét. Jos kaikkien hakijoiden tiedot eivat mahdu em. kohtaan, liite-
tddn nimilista hakemukseen. Jos muiden hakijoiden tutkimuslaitos, oppilaitos tai muu yhteisod
poikkeaa yhteyshenkildn oppilaitoksesta tms., luetellaan kunkin hakijan tieto erikseen.

Tutkimuksen ohjaaja(t) oppilaitoksessa

Tutkimus

Hakemuksen liitteena

Kohtaan tulee oppilaitoksen tai tutkimuslaitoksen tutkimuksen ohjaajan yhteystiedot. Allekirjoi-
tuksellaan ohjaaja sitoutuu ohjaamaan tutkimusta.

Tutkimuslupahakemus taytetadn joko rastittamalla kunkin asiakohdan sopiva vaihtoehto tai Kir-
joittamalla tiedot niille varattuun tilaan. Kohdat on taytettdva huolellisesti, koska puutteellisesti
taytetty hakemus vaatii lisdselvitysten tekemistd ja hidastaa asian késittelya.

tulee esittad lyhyt tutkimussuunnitelma tai yhteenveto tutkimussuunnitelmasta, kéytettava kysely-
lomake tai haastattelurunko tms.

jatkuu
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Tutkimussuunnitelmasta on kaytava ilmi seuraavat asiat

tutkimuksen aihe

tutkimuksen tarkoitus

tutkimuksen teoreettinen tausta
kéytetty tutkimusaineisto

aineiston keruu- ja analysointitapa
tutkimuksen merkityksen arviointi.

Kéytetty tutkimusaineisto ja mahdollisesti syntyvdt henkildrekisterit on mainittava. Sosiaalihuol-
lon asiakkaan asiakirjatiedot ovat salassa pidettavié ja henkilttietolaissa (523/1999) tarkoitettuja
arkaluonteisia tietoja, joten niit4 voidaan luovuttaa ja tallentaa tutkimusrekisteriin vain tietty4 tut-
kimusta varten. Kun tutkimus on osa laajempaa tutkimusta, hakemuksesta tulee selvitd koko tut-
kimuksessa kasiteltavat tiedot.

Paésadntoisesti henkildtietojen k&yttd on henkilttietolain mukaan kielletty. Henkil6tietoja saa
késitell ainoastaan, jos rekisterdity on antanut yksiselitteisen suostumuksen (8 8). Jos siis yksilo-
tason henkil6tietoja kasitellddn, on hankittava kyseisten henkildiden suostumus. Jos ei ole
mahdollista hankkia suostumusta esim. tietojen suuren méaaran, tietojen idn tai muun sellaisen
syyn vuoksi, tietoihin tutustumiseen voidaan hakea viranomaislupaa.

Mikéli halutaan Tampereen kaupungin hyvinvointipalvelujen tietojen lisaksi tietoa esim. valta-
kunnallisista henkildrekistereista (esim. Stakes), hakemus lahetetdén sosiaali- ja terveysministeri-
6Olle. Ministerit pa4tta4 luvasta ja tarvittaessa kuulee tietoja luovuttavaa viranomaista.

Henkildtietolain 14 §:n mukaan henkilGtietoja saa kasitell& tutkimuksen yhteydessd, jos:

1. Tutkimusta ei voi suorittaa ilman henkildn yksildintid koskevia tietoja ja jos rekisterdityjen
suostumusta ei tietojen suuren maaran, tietojen ian tai muun sellaisen syyn vuoksi ole mah-
dollista hankkia;

2. Henkilorekisterin kayttd perustuu asianmukaiseen tutkimussuunnitelmaan ja tutkimuksella
on vastuullinen johtaja tai siitd vastaava ryhmé;

3. Henkilorekisterié kaytetadn ja siitd luovutetaan henkil6tietoja vain historiallista tai tieteellista
tutkimusta varten sek& muutoinkin toimitaan niin, ett tiettyd henkil6d koskevat tiedot eivat
paljastu ulkopuolisille; sek&

4. Henkilorekisteri havitetadn tai siirretddn arkistoitavaksi tai sen tiedot muutetaan sellaiseen
muotoon, ettei tiedon kohde ole niista tunnistettavissa, kun henkildtiedot eivat enéda ole tar-
peen tutkimuksen suorittamiseksi tai sen tulosten asianmukaisuuden varmistamiseksi.

Monet tutkijat laativat tutkimussuunnitelmansa siten, ettd tutkimuksen tekeminen on mahdollista
ilman salassapidettévien tietojen saamista; esim. tyontekijoiden haastattelu, ei-salassapidettavien
asiakirjojen tutkiminen, haastattelu ao. asiakkaan luvalla jne. My®s téllainen tutkimus vaatii lu-
van.

Tutkijan sitoumus ja allekirjoitus

P&aatos ja tiedoksianto

Allekirjoituksellaan tutkija sitoutuu noudattamaan ehdotonta vaitiolovelvollisuutta ja luovutta-
maan korvauksetta tutkimuksesta sen valmistuttua yhden kappaleen asianomaiselle yhteyshenki-
I6lle Tampereen kaupungin hyvinvointipalveluissa. Jos tutkimus keskeytyy, siitd tulee ilmoittaa
erikoissuunnittelija Sari Méntylalle, Puutarhakatu 2, puh. (03) 5657 4025

P&atos lahetetdédn hakijalle ja liséksi hyvinvointipalveluissa toimivalle yhteyshenkilélle.
Tutkimusta ei saa aloittaa ennen kuin lupa on myénnetty.
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Liite 4: Kyselyn mukana oleva saate

Kirsi Juntunen

SAATE

Pyhakouluopettaja (Hervannan srk.)
Tradenomi-opiskelija (TAMK)

Puh. 044 573 5582

13.3.2007

email. Kirsi.juntunen@cs.tamk.fi

Helapuiston péivakoti

KYSELY TARHALAISTEN VANHEMMILLE

LITTEET

Hyvé péivakodin henkilokunta

Olen Hervannan ev.lut. seurakunnan pyhéakouluopettaja, ja minéd vastaan
tdmén kyselyn suunnittelusta ja toteutuksesta. Min& teen liiketalouden
projektiopintoja ja opinndytetyon tdman kyselyn perusteella Tampereen
ammattikorkeakoululle.

Tama kysely on suunnattu tarhalaisten vanhemmille. Kyselyn ensisijai-
sena tarkoituksena on parantaa Hervannan seurakunnan lapsille suunnat-
tuja palveluja, joten lasten vanhemmilta saan parasta mahdollista tietoa
siihen.

Tama kysely ei sido paivékodin henkilokuntaa, lapsia ja vanhempia mi-
hink&an. Kysely on luottamuksellinen. Kaikki vastaukset kasitelladn ko-
konaisuutena ja nimettomasti, joten kenenkaan henkil6llisyys ei selvi
kyselystd. Kyselyn vastauksia kaytetddn vain Hervannan seurakunnan
toiminnan parantamiseen ja minun opintoihini.

Laitan ohessa kyselyt tarhalaisten vanhemmille. Olen Kkiitollinen, jos
voitte jakaa lasten vanhemmille tdmén kyselyn seka palauttaa vastatut
kyselyt paivékotinne palautuskuoreen. Siitd on suuri apu Hervannan seu-
rakunnalle kehittaessadn lastentapahtumia seka minulle opinnoissani.

Kyselyn palautus pdivakodin henkil6kunnalle on viimeistadn torstaina
5.4.2007. Jos péivakodin henkilokunnalla, lapsella tai vanhemmalla on
minulle jotain kysyttdvéaa tai muuten jotain kerrottavaa, niin minulle voi
soittaa ja laittaa sahkopostia.

KIITOS!
Y stavallisin terveisin
Kirsi Juntunen

pyhakouluopettaja, opiskelija

kyselylomakkeet



Liite 5: Jumalan kdmmenella -iltojen esite mainoskampanjaan

» 6 kokoontumiskertaa joka toinen tistai (pariton viikko)

o Suunnattyu-8 vuetiaille, mutta myés muun ikdiset
lapset sekd lasten vanhemmat ovat tervetulleital

* Illan tapahtumat:
- opetus Raamattuun perustuen
- foimintapisteet kuten
askartelu ja temppurata
= kynttildhe tki
- iltapala

» Paivamadradt j a aiheet;
-119. TaivaanIsa
-259. Jeesws
=9.10. enkelit & turvallisuus,
=23.10.rukous
=6.1l. kaveruus & anteeksiantaminen

A = 20.Il. taivas ja pelastus
W
=g
f;f'ﬁf- o Viimeiselld kerralla 20.11. p&atdsj uhla
=% N\ jaateldtarjoiluineen!
¥ i‘ffr -3
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Liite 6: Kirkkosanomien haastattelu Jumalan kammenella -illoista

vt Hasd ¢y byt v ol Lol e g A -
N poh Al il Ol ma s
st ooy ootk ot v i g b

o Hirv noan s e an g -
barh e i

n somerlieys, |oF Jums-
lon sana semvaikutia b
mitesn |o lspsena. Pyhs-
koulusss opitut rukook-
lanhe kantavat h-
misthzhka aliméin gjan, mizt-
thi Urho Koskl joka aloittas pyhs.
loulunopsttajana Hervannan kir-
knssa, Huhtikunsss alikkesll ji5-
myt kirkkoherra haloas tehdd vae
paihtols mnluu rissa.
Utho Lt Hervanman
kirkkoherrima "'." wotin 15480-
#-hrvuills Harvannasse asui
jon parhedtd, i sunakunnassa
tetiiin vucsitimin reilut 500 lasta,
— Olen usein misttinyt, mid
Jmstarmilkani lapsilk kuubuu o mi-
ten haidin kristillistd kasvatustzan
on holdetiu. Kirkkoherran tehedv-
an vuoksi oma tukeni nlilk
hailk onvalitattavasti ollut vahkis-
18 Siksi sjektalin, et voisin vield
wipmshioisens olla parheiden to-
kera

Kicekan muksan r iehtdve-
1 on ket ja opetiza. Ty jethm,
waikka virks visikin. Pyhiloo-

b on kaikille avain, motts erityi-
sasti on tarkaitus kubsua kirjeitss
'Iu.ﬂllh.ll‘ﬂn;m waihtean tiencilla
niyneitd lapsia. loukosss on mo-
?h?rmomﬁ.n kastamis laps

— Heille hahuisin antis Lm.
wﬁol:uméi lenlaa I:h-:ﬁn El-hll-mu-

subaju kitaran siestvkselll, lopan
¥aoski. jokn iteal ki aillain
itilldin prhdkonlua Adwenitikir-
knssa Funlhvh.n Iiheisyydeash se-
ki Pyymiikin pappilassa.

Urho Eosl uskoo, attl seurs-
luritien II'rIbﬂ.rhotwnlu'ltnnNt
tiyvin Ibu:.h.umnrh Siksi mo-
M:\I:I - Ermimat -:rl;:;:.lﬂnp Fhﬂ.ﬁ-
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Pyh koulu kantaa lapi elamin

kin kedstava tilaisms csallistus ju-
malanpalvaukseerd

Seurakunta on
laytanyt yhieistén

Vaikka Urho Eoski on nattinut
tayun siemazukan vapaundess o
clikepivien pouhailusts kesdmi-
Kille, hen st eles Kkkobarra-
iaksaann lImpimeati.

o wpll:jlﬂ :khohmnmnlﬂn
littyy palion vestuits ja reskalta-
Kin valvaitteita. pidin tadalla pal-
jon tydskentelysti Hervannia.
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kokoaa perheita arki-iltana

wa ik nk tarjots |
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don parinteisan pyhikoulun rine
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~ Ut ovat mukavaa yhdess-
oloa, tolmintaa ja hillntymiss.
Lapsille tarjoutun hyvd mahdolli-
s tustus Tavasn [sEln sekd
kristinuskon perusasioihin, kEst-
teisiin |2 arvaihin, selvittds P
ala. joks toimii ihiojan chjesjam
Kirsi [untusen ksrasa

- Olemma sunnnitelleat boi-
minngn herrantalistan lapsipar-
hiidken tarpeiden ja toiveiden mo-
kzan, kerton Eirst Junkunen, janka
tekambin kyvselyyn vastasi 177 har-
varkilaistn lapsiparhatid.

Eysaly totentettin kaupurgin-
cnan ah-aste L. peivikedgisa e
ki seursluninan inma. Tuthd-
muz ja illsk ove samall inknsen

H arvannin seurakunts hahi-
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Liite 7: Hervannan Sanomien haastattelu Jumalan kdmmenella -

AJANKOHTAISTA

www.hervannansanomat.fi

illoista
1(2)

j44 siis toiminnan ulkepuo-
elle. Pyhakoulu pidetdin
sunnuntaisin, joten se antaa
samalla vanhemmille mah-
dollisuuden osallistua juma-
lanpalvelukseen samaan ai-
kaan, kun he vievit lapsen-
sa £yhﬁkouluun.

oski nikee osasyyni py-
hiakoulun hiipumiseen kau-
pungistumisen. Pyhikoulu
ei yksinkertaisesti kiinnosta
kaupunkilaislapsia tai hei-
dan vanhempiaan.

— Maaseundulla pyhikou-
lut toimivar edelleen kodeis-
sa mukavasti, mutta kau-
Hngismminen lopettaa sen.

psen tuominen kirkol-
le on noussut kynnykseksi.
Toivoisin, ettd lapsen diti ja
isd ottaisivat lapsen tnomi-
sen asiakseen. Se ei ole ylit-

adsematon teko.

oski ei itse muista kiy-
neensd pyhikoulussa kun
kymmenisen kertaa. Hinel-
ld on sieltd kuitenkin hyvii
muistoja. Entisen kirkko-
herran mielesti onkin tirke-
44, ettd lapsi saa kuulla nais-
td asioista jo varhain. Pyha-

koulun opetraja Kirsi Juntu-
nen on ﬁmlL lmimL-.

kaupunkiseudulla scllainen
hﬁ‘mm }
@ on.

Vetijit. Urho Koski ja Kirsi Juntunen ovat mukana vetdmassa pyhédkoulua lapsille sunnuntaisin
Hervannan kirkolla.

Hervannassa elvytetaan
pyhakoulua

Hervannan seurakunnan 4-
10-vuotiaiden kastettujen
lasten madrd on noin 600.
Sellljraakkuﬁnassa on paljon
yhikoulun opettajia. Py-
Eikonluun voivat osallis-

tua myos perheen kouluikai-
Heikki Valiniemi, Hervanta kaista ja kutsua lapsiperhei- teopetus ja miten se toteu- set lapset. Pyhdkoulussa E—
ti mukaan. Koski on itse rtuu lasten elimissi. Vaih- kainen voi kidyda mahdolli-

mukana kerran kuussa. toehdot ovat tilldin pyhd- suuksiensa mukaan.

Elikkeelle jadnyt
kirkkoherra
palasi vapaa-
ehtoistyohon.

Hervannan seurakunta etsii
lapsia pyhikouluun. Huh-
tifuussa elikkeelle jddnyt
kirkkoherra Urho Koski on
lihtenyt hankkeen puolesta-
puhuiaksi. Hin haluaa roh-

— Mietin mitd vapaaeh-
toistyén luontoista tekisin,
kun jdin elikkeelle. Pyha-
kouluzﬁré tuntui sellaiselta,
johon haluan panostaa.

Koski on kastanut satoja
lapsia, mutta kasteopetus on
jadnyt vihemmalle. Han toi-
vookin, ettd pddsisi opetta-
maan pyhikoulua myos niil-
le lapsille, jotka hin on itse
kastanut.

— Lihtokohtana on kas-

koulu tai pidivikerho. Pii-
vikerho ei kui tavoi-
ta kaikkia lapsia. Mahdolli-
suus osallistua sen tapahru-
miin on vain harvoilla.

Jumalanpalvelus
samalla kertaa

Hervannassa on noin 450
pdivikerhoikiistd ja kerhos-
sa on 60-70 lasta. Suurin osa

Pyhikouluikidisten van-
hemmat lapsineen kutsu-
taan lokakuun viimeisend
sunnuntaina 28.10. Hervan-
nan kirkolle kello 11. Seura-
kunta pitdd %yhﬁkou.lun ja
jumalanpalveluksen, jonka
jilkeen pyhikoulun l?hjel‘
masta ja kaytannoista kerro-
taan kirkkokahvilla.

jatkuu
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2(2)

Perheet padsevat Jumalan kimmenelle

Hervannan seurakunta tar-
joaa tdnd vuonna myos
vaihtoehdon pyhikoululle.
Lasten Jumalan kimmenel-
14 -illat aloittivat syyskuus-
sa. Porukka kokoontuu joka
toinen tiistai Hervannan kir-
kolla. Seuraava tilaisuus on
ensi tiistaina 23.10. Silloin
aiheena on rukous.

— Mietin muutaman per-
heenididin kanssa, miten
kristillistd kasvatusta voi-

si toteuttaa uudella tavalla.
Lihetimme kyselyn perheil-
le koulujen, piivikotien ja
seurakunnan kerhojen kaut-
ta. Aiheet iltoihin saatiin
perheilti, ohjaaja Kirsi Jun-
tunen kertoo.

Jumalan kimmenellda -
tuokiot on suunnattu lapsi-

rheille: perhe voi tulla jo-

o yhdessi tai vanhemmat
voivat tuoda vain lapsen-
sa. Juntunen mitkiisee il-

tojen ansiosta kaksi karpas-
td yhdelld iskulla, silld kyse-
ly ja illat ovat samalla hinen
opinniyte- ja projektityon-
sa Tampereen ammattikor-
keakoulun taloushallinnon
linjalle.

— Illat ovat vetdneet tosi
Eziilon lapsia mukaan. Kes-

imddrin mukana on ol-
lut suurin piirtein 25 lasta
ja 10-15 vanhempaa. Myos
oma S-vuotias tyttdreni on

mukana, ja hdnkin tykkdi
kovasti.

Vaikka tilaisuus on suun-
nattu ldhinnd 4-8-vuotiail-
le lapsille ja heidan perheil-
leen, myos muut ovat terve-
tulleita. T4ni syksynd Juma-
lan kimmenelld -if;gzjia pide-
tidn vield kolme kertaa. Ru-
kouksen lisiksi aiheina ovat
kaveruus ja anteeksiantami-
nen sekai taivas ja pelastus.
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Liite 8: Radio Moreenin haastattelu Jumalan kimmenella -illoista
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Liite 9: Jumalan kdmmenella -iltojen tyttehtavat ja -ajat

1(3)

17.00 Kirsi ja Péivi paikalle

17.05 Alkujarjestelyt

Kirsi ja Paivi laittavat tavarat paikoilleen
alttari, penkit, askartelutarvikkeet jne.

17.30 Tyontekijat paikalle

18.00 Tervetuloa

seurakunnan tyontekija ja vapaaehtoiset

aloitetaan tyontekijoiden yhteisella rukouksella

jaetaan vapaaehtoisten tyotehtévat: syventely, temppurata, iltapala
O itse saa sanoa toiveensa
o eriiltoina saa olla eri tehtdva toiveensa mukaisesti
o lisdksi voi tehdd useampaa tehtavéaa illan aikana

Kirsi ja Pdivi vastaanottavat perheet ylékerrassa
myo6s seurakunnan tyontekija mukana vastaanottamassa
jokainen perhe ja lapsi toivotetaan henkilokohtaisesti mukaan Juma-
lan kdmmenelld -iltoihin
jokaiselle lapselle ja aikuiselle, myds tyontekijoille, laitetaan nimila-
put heti alussa

0 kaytossa vain ensimmaisilla kerroilla

18.05 Jumalan kdmmenella -laulu alussa

18.10 Opetus

seurakunnan tyontekija laulaa
Kirsi ja Pdivi ovat aina siind mukana
paivéakerhotilan salissa

seurakunnan tyontekija suunnittelee ja pitad opetuksen
tarvittaessa hén voi ottaa avustajia mukaan
paivéakerhotilan salissa

jatkuu
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2(3)

18.25 Opetukseen liittyvé syventely

seurakunnan tyontekija suunnittelee ja toteuttaa syventelyn
avustajia mukana
syventely voi olla esim. askartelu, maalaus, laulu, leikki, runo
jos lapsia on paljon, lapset jaetaan esim. alle ja yli kouluikéisiin

o molemmille sama syventely

0 kéytetdan lapsille eri huoneita, paivakerhon askarteluhuone ja

perahuone (ei keskihuonetta, koska sielld on kynttilahetki)

varauduttava siihen, ettd lapsia voi olla 5-50, joten téytyy pystyé
muokkaamaan syventelya sen mukaan pienelle ja isolle ryhmélle
syventely tehtaviin kuuluu mm. tarvikkeiden esille laittaminen, lasten
auttaminen, tarvikkeiden ja roskien siivoaminen, paikat kuntoon

18.35/45 Temppurata on joka kerta

18.55 Kynttilahetki

vahintaéan 2 avustajaa

temppuradalle siirrytdén syventelysta

temppurata péivakerhotilan salissa

temppuradan tehtéviin kuuluu mm. temppuradan kasaaminen ja pur-
kaminen, lasten auttaminen ja vahtiminen, trampoliinin vieressa yksi
avustaja koko ajan, paikat kuntoon

vaihtoehtoisesti voi lukea kirjoja

seurakunnan tydntekija suunnittele ja pitdé kynttilahetken alla olevan
rungon mukaisesti
Kirsi ja Pdivi ovat siind aina mukana
kynttildhetki on joka kerta melko samanlainen
0 hiljentyminen
o0 loppusanat
o0 loppulaulu joka kerta sama: ”Ystéva sa lapsien” (lasten virsi-
kirja 152, virsikirja 492)
0 Herran siunaus
paivakerhotilan keskihuoneessa
seurakunnan tyontekijé voi halutessaan lahted pois kynttilahetken jal-
keen

jatkuu
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19.05 lltapala

19.30 Perheet kotiin

19.35 Loppujérjestelyt

3(3)

vahintéén 2 keittidapulaista

pienimuotoinen iltapala: leipd, juusto, kurkku, mehu, tee

iltapalan tehtaviin kuuluu mm. iltapalan tekeminen ja esille laittami-
nen, astioiden esille laittaminen, pois ottaminen ja peseminen tiski-
koneessa, roskien siivous ja poytien pyyhkiminen, paikat kuntoon

Kirsi ja Paivi ovat paikalla
kotiinl&htoaika tarkka

ainakin Kirsi ja Paivi ovat loppuun asti
mielelladn myds avustajia

laitetaan paikat kuntoon

tarvikkeet, penkit, poydat ym. paikoilleen
roskien siivous

20.00 Kirsi ja Péivi kotiin
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