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1 JOHDANTO

Future Frami Food Lab (F3L) oli Seindjoen ammattikorkeakoulun (SEAMK) keskeinen kehit-

tamis- ja investointihankekokonaisuus, jonka tavoitteena oli vahvistaa Etela-Pohjanmaan

asemaa Suomen johtavana ruokamaakuntana seka kansainvalisesti tunnustettuna elintarvi-
keteknologian osaamiskeskittymana. Hanke vastasi elintarvikealan yritysten tarpeeseen uu-

sien teknologioiden testaamiseen kehittamallaan SEAMK Food Labs -pilotointialustalla, jossa

yritysten tarpeita palvelee laaja Seindjoen ammattikorkeakoulun ruoka-alan asiantuntijoiden
joukko. Future Frami Food Lab oli Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama hanke, jonka

osarahoituksessa oli mukana myos Seinajoen kaupunki.

Tama selvitys tarkastelee SEAMK Food Labsin vaikuttavuutta, asemoitumista ja vertautu-
mista suhteessa muihin ruoka-alan kansallisiin toimijoihin. Selvityksen tavoitteena oli arvi-
oida, miten hanke on onnistunut rakentamaan elintarviketeknologian huippuosaamiseen pe-
rustuvan ekosysteemin ja milla tavoin sen tulokset tukevat alueen ja Suomen ruokajarjestel-
man pitkajanteista kehitysta. Lisaksi naiden pohjalta laadittiin alueellinen, kansallinen ja kan-

sainvalinen vaikuttavuussuunnitelma SEAMK Food Labsin toiminnan jatkokehittamiseksi.

Selvityksessa hyddynnetaan SWOT-analyysia ja benchmarking-vertailua SEAMK Food Lab-
sin toiminnan nykytilan ja kehityspotentiaalin jasentamiseksi. Tarkastelu osoittaa, etta
SEAMK Food Labsin keskeinen vahvuus on koko ruokaketjun kattava pilotointi- ja kehittamis-
ymparistd, jossa yhdistyvat soveltava tutkimus, koulutus ja tiivis yritysyhteisty6. Vertailu mui-
hin kansallisiin toimijoihin vahvistaa SEAMKin asemaa elintarviketeknologian kaytannoénlahei-
sena kehittamiskumppanina erityisesti pk-yrityksille. Raportissa analysoidaan lisaksi Food
Labsin osaamisprofiilia, tunnettuutta ja brandimielikuvaa yrityskentassa seka tunnistetaan
keskeiset kehityskohteet. Naiden pohjalta muodostettu vaikuttavuussuunnitelma jasentaa
SEAMK Food Labsin roolia alueellisella, kansallisella ja eurooppalaisella tasolla seka tukee

toiminnan pitkajanteista jatkokehittamista myos Future Frami Food Lab -hankkeen jalkeen.

Tama julkaisu on laadittu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Future Frami Food Lab -

kehittdmishanketta (A80009). Hankkeen paatavoitteena on lisata Etela-Pohjanmaan roolia
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https://projektit.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/future-frami-food-lab/
https://www.seamk.fi/
https://foodlabs.seamk.fi/

ruokamaakuntana seka johtavana elintarviketeknologian ja prosessien osaajana Suomessa
ja kansainvalisesti merkittavana toimijana seka vahvistaa Frami Food Labin roolia elintarvike-
teknologioiden ja -prosessien testausalustana ja alan tunnistettuna osaamiskeskitty-

mana. Muita hankkeen rahoittajia ovat Seindjoen Kaupunki ja Seindjoen ammattikorkea-

koulu. Kiitdmme rahoittajia hankkeen toteuttamisen mahdollistamisesta.
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2 SWOT & BENCHMARKING

2.1 SWOT-analyysi

SEAMK Food Labsin vahvuuksiksi tunnistetaan koko ruokaketjun kattava tutkimus-, kehitys-
ja innovaatioymparistd (TKI), monipuolinen pilottilaitteisto (mm. ekstruusio, membraanisuoda-
tus ja spraykuivaus) seka tiivis yhteistyo alueen elintarvikealan yritysten kanssa. Lisaksi laaja
ymmarrys elintarvikeprosesseista ja vahva lihateknologian osaaminen ovat keskeisia vah-
vuuksia. Hankkeen my6ta osaaminen on laajentunut merkittavasti myds liha-analogien ja
hybridituotteiden kehittdmiseen, aina kasviproteiinijakeiden jalostuksesta teksturoidun proteii-

nin tuotantoon ja valmiiden tuotteiden kehittamiseen asti.

Heikkouksina nahdaan rajoitettu kapasiteetti suurivolyymisiin testauksiin, analyysi- ja mikro-
biologianlaboratorioiden akkreditoinnin puute seka tutkimusinfrastruktuurin jatkuvaan kehitta-
miseen ja yllapitoon liittyva resurssitarve. Mahdollisuudet painottuvat kansainvalisten verkos-
tojen (esim. ERIAFF, FutureFoodS, SS4AF) hyddyntamiseen, uusien proteiinien, kiertotalou-
den ja digitaalisten elintarviketeknologioiden kehittamiseen seka yhteistyon syventamiseen
kansallisten huipputoimijoiden, kuten VTT:n, Helsingin yliopiston ja Luonnonvarakeskuksen

kanssa.

Uhiksi tunnistetaan nopeasti muuttuvat markkina- ja teknologiatrendit, kilpailu osaavasta tyo-
voimasta ja TKIl-rahoituksesta seka vahva riippuvuus hankerahoituksesta ja EU-tason rahoi-
tuspainotusten muutoksista. Lisaksi uhkana voidaan pitaa raaka-aineiden, erityisesti kasvi- ja
elainperaisten proteiinien, saatavuuden vaihtelua ja siihen liittyvia toimitusketjuriskeja.
SWOT-analyysin avulla voidaan tunnistaa SEAMK Food Labsin strategiset kehittamiskohteet

ja vahvistaa sen asemaa kansallisena elintarviketeknologian pilotointiymparistona (kuva 1).
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Vahvuudet: Heikkoudet:
» Koko ruokaketjun kattava TKI- - Rajoitettu kapasiteetti
ympaéristo suurivolyymisiin testauksiin

- Akkreditoimattomat laboratoriot

= Tarve lisdresursseille
tutkimusinfrastruktuurin jatkuvaan
kehittamiseen ja yllapitoon

- Monipuolinen pilottilaitteisto:
»  ekstruusio,
membraanisuodatus,
spraykuivaus
» Tiivis yhteistyo alueen yritysten
kanssa
» Laajaymmarrys
elintarvikeprosesseista
Lihateknologia keihdankarkena

Mahdollisuudet:

- Kansainvalisten verkostojen
hyodyntaminen

 ERIAFF, FutureFoodsS,

Uhat:

= Nopeasti muuttuvat markkina- ja
teknologiatrendit

= Raaka-aineiden saatavuus

SS4AF = Kansallinen ja kansainvalinen
» Uudet proteiinit, kiertotalous ja kilpailu osaajista, rahoituksesta ja
digitaaliset TKlI-investoinneista

elintarviketeknologiat

»  Yhteisty0 kansallisten
huipputoimijoiden (VTT, Luke)
kanssa

= Rahoitusriippuvuus hankkeista
= Rahoituksen kohdistamisen
muutokset EU-tasolla

Kuva 1. SEAMK Food Labsin SWOT-analyysi.

2.2 SWOT-analyysin pohdinta

SWOT-analyysi (kuva 1) osoittaa, ettd SEAMK Food Labsilla on selkea ja vahva perusta ke-
hittya entista merkittdvammaksi elintarviketeknologian osaamiskeskittymaksi. Toiminnan ydin
rakentuu monipuoliselle pilotointiymparistdlle, joka yhdistaa tutkimuksen, koulutuksen ja yri-
tysyhteistyon konkreettisella tavalla. Analyysin perusteella SEAMKIin vahvuudet, kuten esi-
merkiksi koko ruokaketjun kattava TKIl-toiminta, laaja laitekanta ja tiivis yhteistyo alueen elin-
tarvikealan yritysten kanssa luovat vankan pohjan jatkuvalle kasvulle ja verkostojen syventa-
miselle.

Heikkoudet, kuten rajallinen testauskapasiteetti ja infrastruktuurin jatkuva yllapitotarve,
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voidaan nahda kehityskohteina. Naiden ratkaiseminen vahvistaisi SEAMKin asemaa my0s
kansainvalisesti. Mahdollisuudet korostavat yhteistyota huippututkimuslaitosten (esim. VTT ja
Luke) kanssa seka uusien teknologioiden hyddyntamista proteiinien, kiertotalouden ja digi-

taalisten ratkaisujen kehittamisessa.

Future Frami Food Lab -hanke on ollut ratkaisevassa asemassa naiden mahdollisuuksien
konkretisoimisessa. Hankkeen avulla on rakennettu ja kehitetty infrastruktuuri, joka on nosta-
nut Seinajoen nakyvaksi toimijaksi kansallisessa ja kansainvalisessa elintarviketutkimuksen
ja -innovaation kentassa. F3L-hankkeen mydta SEAMK Food Labsista on muodostunut
alusta, joka yhdistaa tutkimuksen ja kaytannon kehitystyon alueellisesti, kansallisesti ja yha

enemman myos kansainvalisesti.

2.3 Benchmarking

Vertailussa kansallisiin elintarviketeknologian pilotointiymparistoihin tarkastellaan SEAMK
Food Labsin asemaa suhteessa muihin koulutus- ja tutkimustoimijoihin. Mukana ovat muun
muassa Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(XAMK), Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK), Metropolia, LUT-yliopisto, Turun ammat-
tikorkeakoulu, Turun ja Helsingin yliopistot seka keskeiset tutkimus- ja kehittamisorganisaa-

tiot, kuten VTT, Luke, Foodwest Oy ja Savogrow.

Vertailun perusteella havaitaan, etta useimpien toimijoiden vahvuudet liittyvat yksittaisiin osa-
alueisiin, kuten biotalouteen, prosessiteknologiaan tai tuotekehitykseen, kun taas SEAMK
Food Labs erottuu kokonaisvaltaisella I1ahestymistavallaan, joka kattaa koko ruokaketjun aina
alkutuotannosta tuotteistukseen ja aistinvaraiseen arviointiin. Lisaksi SEAMKin vahvuutena
pidetaan tiivista alueellista yhteistyota elintarvikealan yritysten kanssa seka kaytannonlahei-
sia pilotointimahdollisuuksia, jotka tukevat erityisesti pk-sektorin innovaatiotoimintaa.

Benchmarkingin avulla voidaan tunnistaa, etta SEAMK Food Labs toimii kansallisessa ken-

tassa sillanrakentajana tutkimuksen ja yrityslahtoisen soveltavan kehittamisen valilla, ja sen
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roolia voidaan edelleen vahvistaa laajentamalla verkostoja seka syventamalla yhteistyota

muiden TKI-toimijoiden kanssa (ks. taulukko 1).

Taulukko 1. Benchmarking taulukko.

Toimija Pilotointi-/laboratorioymparisté || Erottuva tekija verrat-
tuna SEAMK

Miten eroaa SEAMKista?

Keskittyy enemman biota-

Vahva biotalouden ja
louteen kuin koko ruokaket-

materiaaliteknologian
nakokulma; yhdistaa
elintarviketeknologian ja

|\/| HAM K tyy kemialliset, mikrobiologiset, fysi-
bioteknologian.

|7“ Hame University kaaliset analyysit ja prosessointiko-
—\l of Applied Sciences keilut.

Tarjoaa elintarvikealan laboratorio- ja

Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK)
pilot-tason kokeiluja: “Food research

jun pilotointiin alkutuotan-

and analytical services”. Siihen sisal-
nosta tuotteistukseen.

Opiskelijamaara yhteensa: n. 10 000
opiskelijaa.

Alkutuotannon testi-/pilotoin-
tivaihe ei yhta nakyvasti
esilla; koko ketjun kattavuus
pilotointiin voi olla heikompi
kuin SEAMKilla.

“XAMK FoodLab” Kouvolassa: tuote- || Erikoistunut tuotekehi-

kehityskeittio, prosessihalli ja labora-
torio elintarviketekniikalle.

tykseen ja prosessointiin
elintarvikealalla; konk-
reettinen FoodLab-ym-

paristo.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(XAMK)

Opiskelijamaara yhteensa: n. 12 300
opiskelijaa.

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Vahva yrityselamalahtoi-||Ei yhta selkeasti esilla “alku-

Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK) || Tutkimus- ja kehittdmistoiminta elin-
nen koulutuksen ja kehi-||tuotanto — jalostus — kulut-

tarviketuotannon alueella; laborato-

rio- ja simulaatioymparist6ja yrityk- taja” pilotointiketju; infra-

tyksen yhdistaja, alue-
struktuuri pilotoinnille voi

. sille. kehitys selkeasti esilla.
olla kapeampi kuin
S al | | k Opiskelijamasra yhteensa: n. 7 400 SEAMKilla.
opiskelijaa.
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Toimija

Pilotointi-/laboratorioymparisto

Erottuva tekija verrat-
tuna SEAMK

Miten eroaa SEAMKista?

Metropolia ammattikorkeakoulu

ﬂ?r Metropolia

Urban Food / sisaviljely & kaupunki-
ruoka-kehitysymparistot; innovaatio-

alustaa kaupunkiymparistossa.

Opiskelijamaara yhteensa: n. 18 000

opiskelijaa.

Painotus kaupunkiruo-
kaan, digitaalisuuteen ja
lahella kaupunkia toimi-

viin ruokaratkaisuihin.

Maaseutu/alkutuotantopilo-
tointi ja laajempi ruokaketju-
pilotointi vahemmassa roo-

lissa verrattuna SEAMKiin.

LUT University

G Lut
(¢ University

Prosessointiteknologioihin keskittynyt

tutkimus- ja laboratorioymparistod
ruoan prosessointitekniikoille (esim.
“Food Processing Technology” mais-

teriohjelma).

Opiskelijamaara yhteensa: n. 7 800

opiskelijaa.

Teknologiavetoinen, se-
parointi- ja prosessitek-
nologiapainotus selke-

asti esilla.

Ruoan alkutuotanto, tuot-
teistus ja aistinvarainen arvi-
ointi eivat ehka ole yhta laa-
jassa pilotointipaikassa kuin
SEAMKilla.

Turun ammattikorkeakoulu (Turku AMK)

Elintarviketekniikan laboratoriot- ja
prosessointimenetelmien opetus ja
tutkimus; pilotoivaa toimintaa osana

TKI-toimintaa.

Vahva yhteisty6 yliopis-
ton kanssa ja tuotekehi-

tysfokus prosessitekno-

Pilotointiymparist6 koko elin-
tarvikeketjulle (alkutuotanto

— jalostus — kuluttaja) ei

logiassa. yhta nakyva kuin
SEAMKilla; alueellinen “ruo-
TURKU AMK Opiskelijamaara yhteensa: n. 9 600 kamaakunta” —painotus
opiskelijaa. puuttuu.
ceAMy
SeAMK4
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Toimija

Pilotointi-/laboratorioymparisto

Erottuva tekija verrat-
tuna SEAMK

Miten eroaa SEAMKista?

Turun yliopisto

840 TURUN
wi& YLIOPISTO

Elintarviketieteiden tutkimusinfra-
struktuurit: elintarvikekemia, ravitse-

mus, mikrobiologia.

Opiskelijamaara yhteensa: n. 25 000

opiskelijaa.

Vahva tieteellinen pohja
ja tutkimusintensiteetti,

pitka historia.

Kéaytannon pilotointi- ja pk-
yritysymparisto (pilot scale
elintarviketuotteiden valmis-
tus) ei yhta korostettu kuin
SEAMKilla; alkutuotanto ja
tuotteistuspilotointi voivat

olla vdhemmassa roolissa.

Helsingin yliopisto

|
|
HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGIN YLIOPISTON KIRJASTO

Tutkii elintarviketurvallisuutta, mikro-
biologiaa, riskienhallintaa ja globaa-

leja ruokajarjestelmia.

Opiskelijamaara yhteensa: n. 32 000

opiskelijaa.

Kansainvalinen tutki-
musasema, laaja tie-

teenalapainotus.

Pilotointiympéristd elintarvi-
ketuotejalostukselle ja pel-
lolta péytaan -ketjulle ei
ehka ole yhta konkreettinen
kaytannon pilottipalvelu kuin
SEAMKilla.

VTT Technical Research Centre of Finland

Teknologia- ja prosessointilaitteistot
ruoan ja biomateriaalien tutkimuk-
seen; suuret pilottiskaalat prosessi-

teknologioissa.

Suuri tutkimus- ja tekno-|{| Pk-yritysten “matalaan kyn-
logiakeskus, kansainva-|| nys” pilotointipalvelu voi olla

lisesti verkottunut.

vahemman esilla; koko ruo-
kaketjun lapivirtaus (alkutuo-
tanto — jalostus — kulut-
taja) ei ole keskitssa sa-
malla tavalla kuin
SEAMKilla.

Euroopan unionin
osarahoittama

o ess - ETELA-POHJANMAAN
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Toimija

Pilotointi-/laboratorioymparisto

Erottuva tekija verrat-
tuna SEAMK

Miten eroaa SEAMKista?

Luonnonvarakeskus (Luke)

LUONNONVARAKESKUS

Alkutuotannon tutkimus, luonnonva-
rat ja ruokaketjun alkupaan prosessit:
laboratorio- ja kenttaymparistot alku-

tuotannon puolella.

Vahva alkuperaisraaka-
aineiden ja luonnonva-
rojen nakokulma, alku-

tuotannon tutkimus.

Jalostus-, tuotteistus- ja ku-
luttajatasoisen pilotoinnin
ymparisto ei ole yhta koros-
tettu kuin SEAMKIilla, joka

kattaa koko ketjun.

Foodwest Oy

foodwest

Tuotekehitys- ja pilotointiymparistd

elintarvikealan toimijoille Seinajoella.

Paikallinen toimija juuri
tulevalle SEAMKin
kumppani-/verkostota-
solle; hyvin yrityslahtoi-

nen.

Laboratorio-infrastruktuuri
on suppeampi kuin ammatti-
korkeakoulun tai tutkimus-
instituutin; koko ketjun pilo-
tointimahdollisuudet eivat
ehka yhta laajat kuin
SEAMKilla.

Savogrow

SAVGGROW

KEHITYSYHTIO

Alueellinen kehitysyhtio elintarvike-
alan pk-toimijoille; kehittaja/verkosto-

rooli.

Vahva alueellinen ver-
kostopotentiaali ja pk-

yritysten kehityksen tuki.

Pilotointi-laboratorio-infra-
struktuuri ei ole sama kuin
korkeakoululla; teknologiset
pilotoinnit ja laajat laitteistot
puuttuvat tai ovat véhem-

man nakyvia.

Euroopan unionin
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2.4 Benchmarking-vertailun pohdinta

Benchmarking-vertailun perusteella voidaan todeta, etta SEAMK Food Labsin asema elintar-
viketeknologian TKI-toimijoiden joukossa on ainutlaatuinen. Monet korkeakoulut ja tutkimus-
laitokset painottavat vahvasti biotaloutta, prosessiteknologiaa tai tuotekehitysta. SEAMK erot-
tuu kattamalla koko ruokaketjun ja yhdistamalla sen pk-yrityksille suunnattuun soveltavaan
pilotointiin. Tama yhdistelma vahvistaa SEAMKIin roolia paitsi koulutuksen ja tutkimuksen yh-

distajana myos konkreettisena kokeilu- ja innovaatiokeskuksena.

Vertailu osoittaa myos, ettd SEAMKIn kehitysty6ta tukee sen sijainti Etela-Pohjanmaalla —
alueella, jota pidetaan suomalaisen ruokaketjun ytimessa. Future Frami Food Lab -hankkeen
toteuttaminen on ollut keskeinen tekija siina, etta Seinajoki on profiloitunut osaksi kansallista
ja kansainvalista elintarvikealan tutkimus- ja innovaatioverkostoa. Hankkeen kautta on luotu
infrastruktuuri ja osaamisperusta, joiden ansiosta SEAMK voi toimia aktiivisena yhteistyo-
kumppanina seka kotimaisten tutkimuslaitosten ettd eurooppalaisten verkostojen, kuten

ERIAFFin ja FutureFoodSin, suuntaan.

Pohdinnan perusteella voidaan todeta, etta SEAMK Food Labsilla on realistiset edellytykset
vahvistaa asemaansa “Food Province of Finland” -alueen keskeisena TKI-toimijana ja toimia
mallina alueelliselle, mutta kansainvalisesti verkottuneelle elintarvikealan innovaatioekosys-

teemille.
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3 ASEMOITUMINEN ELINTARVIKETEKNOLOGIAN KENTASSA

SEAMKIin asema elintarviketeknologian kehittdmisymparistona perustuu kaytannon prosessi-
kehitystyohon, tiiviiseen yritysyhteistydhon ja laaja-alaiseen soveltavaan tutkimukseen. En-
nen Future Frami Food Lab -hanketta yrityskentan palaute korosti tarvetta matalan kynnyk-
sen testausmahdollisuuksille, kaytannonlaheiselle sparraukselle ja konkreettisille ratkaisuille,
jotka tukisivat erityisesti pk-yritysten tuotekehitysta. Hankkeen aikana tahan tarpeeseen on
vastattu jarjestelmallisesti: SEAMK on kehittanyt palvelupolun, vahvistanut laiteinfrastruktuu-

ria ja lisannyt osaamista alueen avainteknologioissa.

Toiminnan kehittymisen kasvu nakyy selkeasti myos vuoden 2025 toiminnan tunnusluvuissa.
Ruoka-alan tiimeissa toteutettiin vuoden aikana lahes 60 hanketta, joita oli toteuttamassa
noin 60 alan asiantuntijaa. Hankebudjetti ruoka-alalla ylitti 3,5 miljoonaa euroa ja hankkeiden
kokonaisbudjetti nousi yli 10,6 miljoonaan euroon. Maarat kuvastavat SEAMKin kykya vas-
tata yritys- ja tutkimuskentan kasvaviin tarpeisiin seka toteuttaa koko ruokaketjun kattavaa
monipuolista toimintaa. SEAMK on nain ollen vakiinnuttanut asemaansa valtakunnallisesti
merkittdvana ruoka-alan kehittdmisymparistona, jolla on resursseja ja osaamista monialai-

seen kehitystyohon.

SEAMKIn roolia vahvistaa my0s sen strateginen asema: ruokateknologia ja ruokaturvallisuus
ovat SEAMKIin strategisia karkia, ja korkeakoulu on valtakunnallisesti poikkeuksellinen toimija
liha-alan koulutuksen ja tutkimuksen yhdistajana. Tama erityisosaaminen tunnistetaan seka
alueellisesti etta valtakunnallisesti ja erottaa SEAMKin monista muista toimijoista. Alueellinen
tavoite rakentaa Seinajoelle valtakunnallinen ruoka-alan osaamiskeskus tukee SEAMKin tu-

levaisuuden asemaa keskeisena toimijana ruokaketjun kehittamisessa.

Etela-Pohjanmaan maakuntastrategiassa asetetaan maakunnalliseksi tavoitteeksi ruoka-alan
digitaalisten teknologioiden kansallisen osaamiskeskuksen rakentaminen. Tavoite perustuu
maakunnan vahvaan erikoistumiseen ruoka-alaan seka sen keskeiseen rooliin suomalaisen
ruokajarjestelman ja elintarviketeollisuuden toimintaymparistona. Strategiassa korostetaan,

etta ruoka-alan kilpailukykya ja kansainvalista nakyvyytta vahvistetaan kehittamalla TKI-
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ymparistoja, edistamalla alykkaiden teknologioiden kayttdonottoa seka syventamalla ruoka-
ketjun yhteistyota ja innovaatioekosysteemia. Kokonaisuutena nama toimenpiteet luovat pe-
rustan maakunnan laaja-alaiselle osaamispohjan vahvistumiselle ja tukevat ruokaketjun ke-
hittamistoimijoiden, kuten SEAMKIin, roolia osana maakunnallista innovaatiokehitysta (Etela-
Pohjanmaan liitto, 2022).

3.1 Yhteistyoprojektit yritysten kanssa

Hankkeen toimenpiteena on tehty laajaa yhteistyota useiden yritysten kanssa, ja merkittavim-
mat kokonaisuudet ovat liittyneet elintarviketeknologian keskeisiin prosessilaitteisiin:
ekstruusioon, membraanisuodatukseen ja spraykuivaukseen. Nailla laitteistoilla toteutetut
yleishyodylliset pilotit ovat tukeneet yrityksia tuotekehityksessa, prosessien optimoinnissa ja
uuden raaka-ainepotentiaalin arvioinnissa. Yleishyodylliset pilotit ovat tarjonneet yrityksille
mahdollisuuden testata tuotantomenetelmia ennen omia investointeja tai laajempaa tuoteke-

hitysprosessia, mika on ollut erityisen tarkeaa pk-yrityksille.

Ekstruuderilla toteutetut koeajot ovat kohdistuneet erityisesti kasviproteiinien prosessointiin ja
niiden rakenneominaisuuksien kehittamiseen. Membraanisuodatuksen puolella kokeilut ovat
painottuneet juomien ja sivuvirtojen konsentrointiin, suodatettavuuden arviointiin ja proses-
sien tehostamiseen. Spraykuivauksessa on tarkasteltu raaka-aineiden kuivattavuutta, tuottei-
den lampoherkkyytta ja prosessiparametrien vaikutusta lopputuotteen laatuun. Kaikkineen
hankkeessa investoiduilla laitteilla tehtiin yli 100 koeajoa.

Yritysyhteistyd on kytkeytynyt myos muihin SEAMKIin ruokateknologian kehittdmishankkeisiin
ja opetukseen. Kehittamishankkeista elintarviketeknologista yritysyhteistydta on tehty erityi-
sesti esimerkiksi Kestava ja Vastuullinen Ruokaprovinssi seka Vastuulliset ja Vahanhiiliset
Elintarvikkeet -hankkeissa. Ekstruusioteknologiaa on hyddynnetty opetuksessa tavalla, joka
yhdistaa tekemalla oppimisen ja yrityslahtoiset kokeilut. Tama on vahvistanut osaamista alu-
eella ja tukenut yritysyhteistyota lisaamalla opiskelijoiden valmiuksia toimia elintarvikealan

prosessikehityksen tehtavissa.
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Yritykset ovat kokeneet SEAMKIin vahvuutena sen, etta yhteistydhon saatava vastaus on joh-
donmukaisesti myonteinen ja ratkaisukeskeinen. Tama palaute on toistunut niin tyopajoissa
kuin yksittaisissa asiakaskohtaamisissa ja muodostanut merkittavan osan SEAMKIin brandi-

mielikuvaa elintarvikesektorin yrityskentassa.

3.2 Osaamisprofiili, tunnettuus ja brandimielikuva yrityskentassa

SEAMKIin elintarviketeknologian osaamista ja palveluja tarkastellaan yritysten, yhteistyoor-
ganisaatioiden ja muiden TKI-toimijoiden nakokulmasta. Naiden tahojen muodostama koko-
naiskuva vaikuttaa siihen, miten SEAMK asemoituu kansallisessa elintarvikealan pilotointi- ja
tutkimuskentassa. Arvio muodostuu kaytannon pilotoinneista, tydpajapalautteista, digitaalisen

nakyvyyden ratkaisuista seka vertailusta muihin alan toimijoihin (ks. luku 2.3).

3.2.1 Osaamisprofiilin keskeiset vahvuusalueet

Yritysten ja TKl-organisaatioiden nakemyksen mukaan SEAMKIin vahvuus perustuu erityi-
sesti monipuoliseen prosessitekniseen osaamiseen, jota hyddynnetaan seka yhteistyoprojek-
teissa etta soveltavan tutkimuksen pilotoinneissa. Osaamisprofiilin taustalla on myo6s alueelli-
nen elintarviketeollisuuden teknologiastrategia, jossa Etela-Pohjanmaan elintarvikejalostuk-
sen avainteknologioiksi tunnistetaan muun muassa meijeri- ja valmisruokateknologia, auto-
maatio seka vahva TKI-toiminta. Nama vahvuudet nakyvat konkreettisesti SEAMKin Food

Labs -ymparistossa ja sen palveluissa (Ala-Huikku ym., 2023).
Keskeisia osaamisalueita ovat:

* Prosessiteknologia: ekstruusio, membraanisuodatus ja spraykuivaus muodostavat
kokonaisuuden, joka mahdollistaa erilaisten raaka-aineiden, prosessien ja tuoteraken-
teiden monipuolisen tutkimisen. Tama linkittyy myos alueelliseen teknologiavisioon,

jossa vaihtoehtoiset proteiinit ja niihin liittyvat prosessit ovat keskeinen kehitysteema
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» Lihateknologia: alueellinen erityisvahvuus, joka tunnistetaan osaksi Etela-Pohjan-
maan ruokaketjun identiteettia ja jota tukevat seka koulutustoiminta etta alueen vahva

teollinen rakenne.

» Sivuvirtojen hydédyntaminen: sivuvirrat, uudet proteiinilahteet ja resurssitehokkuus
ovat teknologiastrategian mukaisia painopisteita, ja ne nakyvat erityisesti membraani-

suodatuksen ja kuivauksen sovelluksissa.

« Aistinvaraisuus ja kuluttajatutkimus: tukee tuotekehitysta, mutta myos strategian
Living lab -mallia, jossa yritykset, tutkimus ja kuluttaja-arviointi muodostavat yhtenai-

sen kehittamisympariston.

Osaamisprofiilia arvioitaessa yritykset korostavat kaytannonlaheisyytta, ketteryytta ja kykya
yhdistaa eri teknologioita kokonaisuuksiksi. Tama erottaa SEAMKin monista muista toimi-
joista, joiden painopiste on usein vahvemmin yksittaisissa prosessiteknologioissa tai labora-
toriokeskeisessa tutkimuksessa. Lisaksi alueellinen teknologiastrategia tukee SEAMKIin roo-
lia elintarviketeollisuuden TKI-keskittymana, jossa digitaaliset teknologiat, prosessien kehitta-

minen ja uudet raaka-aineet yhdistyvat kaytannon testausymparistoihin.

3.2.2 Yritysten palautteet ja mielikuvat toiminnasta

Yritysnakemyksia kerattiin Future Frami Food Lab -hankkeen yhteydessa 14.11.2024 jarjes-
tetyssa SEAMK Food Labs -palveluja ruoka-alan toimijoille -tyOpajassa, jossa osallistujat to-
teuttivat ryhmatehtavan liittyen SEAMKIin palvelujen tunnettuuteen, vahvuuksiin ja kehitystar-
peisiin. Nelja ryhmaa tuotti kirjalliset palautteet, joiden keskeiset teemat tiivistyvat seuraa-

vasti:

e Monipuolinen ja mahdollistava toimintaymparisto: Yritykset kokivat, etta SEAMK
Food Labs tarjoaa laajan kirjon asioita, joita voidaan tehda.
“Monipuolisesti mahdollista tehdéa asioita.”

“Monipuolisesti laitteita — se on hyva!”

sehMy

“ ‘b  SeAMK#

LABS

= i - e - ETELA-POHJANMAAN
Euroopan unionin Seinajoki liitto

osarahoittama



17

e Hyva ja selkea kokonaiskuva yhteistyomallista: Yhteistyon etenemisen malli (Kuva
2) koettiin ymmarrettavaksi ja hyodylliseksi.

“Yhteistybn etenemisen malli vaikutti hyvéalta.”

e Positiivinen ja helposti lahestyttava kumppani: Vastauksissa korostuu hyva yleis-
vaikutelma SEAMKin toiminnasta.
“Yhteistyté on tehty ennenkin ja kokemukset hyvié. Tilaisuudet ja uutiskirjeet olleet

hyvé juttu. Myés erilaiset tyépajat ovat olleet hyodyllisia.”

o Selkeyttamisen tarve: osa yrityksista toivoi lisda tietoa palveluista, laitteiston mahdol-
lisuuksista ja siitd, mihin kayttékohteisiin Food Labs soveltuu.
"Suunnitelmallisuutta tekemisessé ehké kaivataan.”
"Referenssit esiin: miten laitteita / palveluita voidaan oikeasti hyédynt&é&.”

Palautteissa korostui myds tarve lisata esimerkkeja tehdyista yhteistoista ja konkreettisista
asiakastapauksista, jotta yrityksilla olisi selkeampi kasitys Food Labsin tarjoamasta arvosta.
Tama nousi esiin useissa ryhmatehtavan kommenteissa, joissa toivottiin nakyvampaa palve-

luesittelya ja saavutettavuuden parantamista.

Lisaksi SEAMK keraa talotasolla aktiivisesti palautetta yhteistydkumppaneiltaan. Markkinatut-
kimuspalvelut toteuttavat SEAMKIin yhteistydkumppaneille kansainvalisesti kaytetyn suositte-
luindeksia mittaavan NPS-kyselyn (Net Promoter Score), jossa vastataan SEAMKin kysy-
mykseen “Viimeisimman kokemuksesi perusteella, kuinka todennakdisesti suosittelisit
SEAMKIia yhteistydkumppanina?”. Kuvassa 2 nakyvan viimeisimman syksylla 2025 julkaistun
tuloksen mukaan SEAMKin NPS-luku on 64, mika ylittda erinomaisen rajan. Esimerkkina
avoimista vastauksista "Yhteisty0 ja asiantuntemus hyvalla tasolla.” (SEAMK Tekniikan alat,

palvelut).
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Kuinka todennakoisesti suosittelisit
SEAMKia yhteistyokumppanina?

Erittain epatodennakoisesti | Erittain todennakoisesti

_ SEAMK 11/2020 - 8/2025

n=435; ka. 8,8

Kuva 2. SEAMKin NPS-kyselytulosten jakauma.

3.2.3 Tunnettuus ja digitaalinen nakyvyys

Digitaalisen nakyvyyden merkitys on kasvanut kansainvalisesti ja SEAMKin viestintdkanavat
tavoittavatkin laajasti ruoka-alan toimijoita niin Suomessa kuin ulkomaillakin. SEAMKin tun-
nettuus yrityskentassa rakentuu seka konkreettisen yhteistyon etta digitaalisten kanavien
kautta. SEAMK Food Labsin tunnettuutta tukevat sekd konkreettiset yhteisty6t etta digitaali-

set kanavat, kuten verkkosivut ja Matterport-virtuaalikierros. Nama tarjoavat yrityksille helpon

tavan tutustua palveluihin ja laitekantaan.

SEAMK julkaisee vuositasolla yli 200 julkaisua ruoka-alan teemoista, joista suurin osa julkais-
taan Kestavat ruokaratkaisut -teeman alla Julkaisut@SEAMK-sivustolla. Future Frami Food

Lab -hankkeen toimenpiteina on julkaistu yli 40 julkaisua, jotka ovat kasitelleet mm. teknologi-
oita ja prosessikehitysta, uusia tuotteita ja raaka-aineita, ruokaketjun tulevaisuutta seka yri-
tysyhteistyota ja sen mahdollisuuksia. Yrityksille ja TKI-toimijoille suunnattuna tarkeana tyo-
kaluna on kaytetty myos Elintarviketeknologian ja ruokaturvallisuuden uutiskirjetta (entinen
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bio- ja elintarviketekniikan uutiskirje), joka on mahdollista tilata SEAMKIin uutiskirjeiden si-

vulta. Vuonna 2025 uutiskirjeella on ollut yli 600 tilaajaa, mika toimii osoituksena ruoka-alan
asiantuntijoiden ja yritysten kiinnostuksesta. Uutiskirjeen valityksella on pystytty jakamaan
ajankohtaista tietoa hankkeista ja SEAMK Food Labsissa tapahtuvasta kehitystydsta.

SEAMKIn sosiaalinen media (Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok ja Youtube) on tukenut

Future Frami Food Lab -hankkeessa toteutettujen tapahtumien markkinoinnissa seka viesti-
nyt SEAMK Food Labsissa tehtavasta kehitystyosta laajalle joukolle SEAMKin somekanavia
seuraavia kohderyhmia. Sosiaalinen media toimii tarkeana viestintaalustana erityisesti nuo-
remmalle kohdeyleisélle, jotka saattavat kiinnostua elintarviketeknologiasta ja siihen liittyvista

opinnoista.

SEAMK Food Labs ja Future Frami Food Lab -hanke ovat nakyneet lisaksi erilaisissa ruoka-
alaan liittyvissa messutapahtumissa, kuten paikallisesti Kauhajoen Ruokamessuilla ja kansal-
lisesti Tampereella PacTec, FoodTec & PlastExpo -messuilla. Nakyvyytta ja tunnettuutta on
tehty myos kansallisella tasolla keynote-puheenvuoroilla muun muassa Food Days Seingjoki
seka Agriventure seminaaritapahtumissa. Kansainvalisella tasolla tietoisuutta on lisatty vierai-

lemalla esimerkiksi Food Ingredients Europe, SIAL ja Anuga -messuilla.

3.2.4 Brandimielikuva yrityskentassa

Yritysten nakemykset SEAMKIin vahvuuksista muodostavat selkean ja johdonmukaisen bran-
dimielikuvan. Kokonaisuutena yritykset kokevat SEAMKIin:

¢ luotettavana pilotointikumppanina
e asiantuntevana prosessiteknologian toimijana
e kaytannonlaheisena ja pk-yrityksia tukevana organisaationa

e toimijana, joka pystyy yhdistamaan koko ruokaketjun pilotoinnin
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Benchmarking-luku vahvistaa tata havaintoa: valtakunnallisesti harva toimija tarjoaa vastaa-
vaa kokonaisuutta, jossa alkutuotanto, prosessointi, tuotekehitys ja aistinvarainen tutkimus
ovat samassa palveluymparistossa. Tama kokonaisvaltaisuus muodostaa SEAMKIin selkean

brandillisen erottumistekijan.

3.3 Kehityskohdat ja mahdollisuudet teollisuuden nakékulmasta

Yritysten kokemusten ja tyopajapalautteiden perusteella SEAMKin toiminnassa tunnistetaan
useita kehityskohteita ja samanaikaisia mahdollisuuksia, jotka voivat vahvistaa roolia elintar-
vikealan pilotointikumppanina. Naiden kehittamiskohteiden tarkastelu tukee myos benchmar-

kinging havaintoja ja antaa suuntaa tulevalle palvelu- ja prosessikehitykselle.

3.3.1 Palveluiden ja prosessien kehittaminen ja yhteistyon syventaminen

SEAMK Food Labs -palveluiden kysynnan kasvaessa yritykset toivovat entista selkeampaa
kokonaiskuvaa siita, miten yhteistyé etenee ensimmaisesta yhteydenotosta valmiisiin tulok-
siin. Tydpajapalautteissa korostui tarve lapinakyvalle palvelupolulle, joka tekee toimintamallin

ennakoitavaksi ja helpottaa yritysten valmistautumista yhteistyohon.

SEAMKIn kehittama Yhteistyon eteneminen -kokonaisuus (Kuva 3) vastaa tahan tarpeeseen

jasentamalla yhteistyon viiteen vaiheeseen:

1. Yhteydenotto asiantuntijaan
Yritykset voivat ottaa yhteytta matalalla kynnyksella kysyakseen laitteistosta,
pilotointimahdollisuuksista tai prosesseista. Selkea alkuvaihe auttaa yrityksia

hahmottamaan, onko pilotointi oikea etenemissuunta heidan tarpeisiinsa.

2. Yhteistyotapaaminen ja tarvekartoitus
Tapaamisessa maaritellaan yhteistyon tarpeet, tavoitteet seka tarvittavat re-
surssit. Yritykset nostivat esiin tarpeen entista konkreettisemmille
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ennakkotiedolle, kuten aikatauluarvioille, vaadittaville materiaaleille ja laitekay-

ton rajoitteille.

3. Yhteistyon kaytannon toteutus
Yhteistydprojekti suunnitellaan yhteistydssa yrityksen kanssa. Yritykset toivoivat
selkeasti kuvattua prosessia: mita vaiheita projektissa on, mita toimintoja
SEAMK tekee ja mita yrityksen tulee tehda. Yhtenainen prosessi ja toistettavat

toimintamallit parantavat sujuvuutta ja vahentavat epaselvyyksia.

4. Seuranta ja valiarviointi
Yritykset pitivat tarkeana, etta yhteistydprojektin aikana pidetaan yhteytta ja ar-
vioidaan, onko tarpeen tehda muutoksia suunnitelmaan. Tata toivottiin lisaa:
saanndllisia paivityksia etenemisesta, alustavia havaintoja ja mahdollisia jatko-

toimenpiteita.

5. Yhteistyoprojektin paattaminen ja jatkopolku
Yhteistyoprojektin tulokset kaydaan yhdessa lapi ja yritykselle tarjotaan tukea
seuraavien askelten suunnitteluun. Yritykset korostivat tarvetta selkealle jalki-
vaiheen sparraukselle: mita seuraavaksi kannattaa tehda, miten tuloksia kan-

nattaa hyddyntaa, ja tarvitaanko projektille jatkoa.

Taman selkeasti jasennellyn palvelupolun avulla yhteistyOprosessi on aiempaa ennakoita-
vampi ja lapinakyvampi. Samalla se vastaa pk-yritysten toiveisiin systemaattisemmasta toi-
mintamallista, joka vahentaa epavarmuutta ja tukee kokeilujen ja kehittamistyon hyddynta-
mista osana laajempaa tuotekehitys- ja innovaatioprosessia. Yhteistydtapaamisessa kehitys-
projektille laaditaan yhteistydsopimus seka taytetaan vaatimusmaarittelylomake, joka ohjaa
projektin kaytannon toteutusta.
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Kuva 3. SEAMK Food Labs -yhteistyomalli.

Yhteistydmallia on havainnollistettu myos hankkeen aikana tuotetulla videolla, joka esittelee
prosessin etenemisen vaihe vaiheelta yrityksen nakokulmasta. Video tukee palvelupolun

kayttdonottoa ja selkeyttaa kokonaisuutta erityisesti uusille yhteistydkumppaneille.

3.3.2 Viestinnan ja nakyvyyden kasvattaminen

SEAMK Food Labsin viestintaa ja nakyvyytta on hankkeen aikana vahvistettu merkittavasti,

mutta tydopajapalautteiden perusteella yritykset toivovat edelleen lisaa konkreettisia esimerk-
keja tehdyista yhteistyoista ja havainnollistavia sisaltdja prosesseista. Tarvetta nahtiin erityi-
sesti ajantasaiselle viestinnalle, joka tekee palveluista ja laboratoriomahdollisuuksista entista

nakyvampia ja helpommin hahmotettavia.

Hankkeen aikana kehitetyt SEAMK Food Labsin verkkosivut ja Matterport-virtuaalikierros
ovat konkreettisia askelia naiden toiveiden suuntaan. Verkkosivut kokoavat yhteen palvelu- ja

laitetiedot, esittelevat kehittdmismahdollisuuksia, palvelukokonaisuuksia, esimerkkeja
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tehdyista yritysyhteistyOprojekteista ja tarjoavat suoraviivaisen reitin yhteydenottoon. Matter-
port-virtuaalikierros puolestaan antaa yrityksille mahdollisuuden tutustua laboratorioihin ja
laitteisiin etana, mika madaltaa yhteistyon aloituskynnysta, auttaa hahmottamaan yhteistyo-
projektien toteutusmahdollisuuksia ja parantaa saavutettavuutta myds alueen ulkopuolisille

toimijoille.

Jatkuva viestinnan kehittaminen, uusien esimerkkitapausten tuominen nakyvammin esiin ja
ajantasainen sisallontuotanto vahvistaisivat edelleen SEAMK Food Labsin tunnettuutta ja tu-

kisivat seka uusien asiakkaiden tavoittamista etta nykyisten kumppaneiden sitoutumista.

3.3.3 Yhteistyoverkostojen vahvistaminen

Benchmarkingin tulokset osoittavat, ettda SEAMKIin erottautumistekija on sen koko ruokaket-
jun kattava pilotointiymparisto. Tata vahvuutta voidaan hyddyntaa entista laajemmin syventa-
malla yhteisty6ta seka alueellisesti etta kansallisesti ja vahvistamalla jo olemassa olevien eu-

rooppalaisten verkostojen kayttoa.

SEAMK toimii jo aktiivisesti muun muassa eurooppalaisissa ERIAFF- ja FutureFoodS-verkos-
toissa. Yritysten nakOkulmasta naiden verkostojen tarjoamia mahdollisuuksia olisi kuitenkin
mahdollista hyddyntaa nykyista nakyvammin, esimerkiksi tiedonvaihdossa, yhteiskehittami-
sen alustojen rakentamisessa ja kansainvalisten yhteishankkeiden suunnittelussa. Futu-
reFoodS-kumppanuuden hakukuulutuksiin SEAMK on jo vuosina 2024 ja 2025 koonnut kan-
sainvalisia konsortioita, joihin on saatu mukaan myos alueellisia yrityksia. Alueellisessa yh-
teistydssa kehitysyhtididen ja yritysten kanssa nahdaan lisaksi mahdollisuuksia tiivimpaan

vuoropuheluun ja yhteisten palvelumallien kehittdmiseen

Seka kansallisten etta kansainvalisten verkostojen aktiivinen hyddyntaminen ja yhteiskehitta-
minen lisaa SEAMKIin nakyvyytta, mahdollistaa osaamisen vahvistumisen ja avaa tilaisuuksia
rakentaa uusia yhteistyopolkuja yritysten tarpeiden ymparille. Samalla pitkajanteinen ty6 kan-
sainvalisissa verkostoissa kasvattaa valmiuksia osallistua yha kilpailukykyisempiin hakuihin

ja paasta mukaan voittajakonsortioihin. Tavoitteellinen verkostokehittdminen vahvistaa
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SEAMKIin asemaa luotettavana ja osaavana kumppanina, mika puolestaan lisda onnistumi-

sen todennakoisyytta tulevissa eurooppalaisissa yhteishankkeissa.
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4 VAIKUTTAVUUSSUUNNITELMA

Future Frami Food Lab -kehittdmishankkeen aikana SEAMK Food Labs on rakentunut Seina-
joen ammattikorkeakoulun pysyvaksi elintarviketeknologian kehittamisymparistoksi. Hank-
keen tuloksena on muodostettu pilotointi- ja tutkimusinfra, toimintamalleja ja yhteistyoverkos-

toja, joiden varaan voidaan jatkossa systemaattisesti tukea ruokajarjestelman uudistumista.

SEAMK Food Labs kokoaa yhteen elintarvikealan pk-yritykset, tutkimus- ja koulutustoiminnan
seka alueelliset ja kansalliset kehittdjaorganisaatiot. Toiminnan ytimessa on ruokaketjun tek-
nologioihin perustuva tutkimus- ja kehitystyo. Uutta osaamista ja ratkaisuja rakennetaan
konkreettisten pilotointien, soveltavan tutkimuksen, yritysyhteistyon ja opetuksen kautta.
SEAMK Food Labsin toiminnan vaikutuksia tarkastellaan tassa luvussa alueellisesta, kansal-
lisesta ja eurooppalaisesta nakokulmasta. Keskidssa on, millaista tukea toiminta tarjoaa yri-
tysten kehitys- ja uudistumistyolle, miten se kokoaa ja suuntaa TKIl-osaamista yhteisiin koko-
naisuuksiin seka miten SEAMKIin vahvistuva rooli eurooppalaisissa ruokajarjestelmaverkos-

toissa heijastuu myds Etela-Pohjanmaan asemaan ruokamaakuntana.

SEAMK Food Labsin vaikuttavuuden kannalta keskeista on ollut viestinnan selkeyttdminen ja
kohdentaminen erityisesti yrityksille. Palveluista on rakennettu kokonaisuus, joka on hel-
pompi hahmottaa ja josta keskeinen tieto 10ytyy yhdesta paikasta. SEAMK Food Labsin verk-
kosivut kokoavat laboratoriotilat, laitekannan, palvelut ja yhteistydmuodot siten, etta yritys
pystyy hahmottamaan, minka tyyppinen yhteisty6 voisi olla sille tarkoituksenmukaisin. Verk-
kosisaltoa tukevat esitemateriaalit, joissa kuvataan SEAMK Food Labsin paaviestit kiteytet-
tyna ja ohjataan QR-koodin kautta ajantasaisen lisatiedon aarelle.

Viestintaa on kehitetty niin, etta yritykset ymmartavat paremmin eri yhteistydmuotojen erot ja
mahdollisuudet. Sama toimija voi hyddyntaa SEAMK Food Labsia laboratoriopalveluiden ti-
laajana, TKI-hankkeen partnerina, opiskelijatyon toimeksiantajana tai pitkajanteisen SEAMK-
kumppanuusmallin kautta. Yhteistydmuotojen jasentaminen ja nakyvaksi tekeminen tukee

sita, etta yritys osaa valita tilanteeseensa sopivan tavan edeta.
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Hankkeen aikana tehty tyo seka yrityskentan palaute luovat perustan pidemman aikavalin vi-
siolle: SEAMK Food Labsin kehittymiselle elinkeinoelamaa palvelevaksi tutkimuslaitokseksi.
Tassa mallissa tutkimus ja kokeilut toteutetaan yrityslahtoisesti, myds tilaustoimintana. Tama
visio tukee vaikuttavuussuunnitelman tavoitteita ja vahvistaa SEAMKIin roolia kansallisessa

tutkimus- ja innovaatiokentassa.

4.1 Alueellinen

SEAMK Food Labsin alueellinen vaikuttavuus perustuu siihen, etta Seinajoelle on rakentunut
elintarviketeknologian kehittamisymparisto, joka kattaa koko ruokaketjun vaiheisiin liittyvat la-
boratoriot ja jonka vahvuus painottuu erityisesti elintarvikkeiden prosessointiin. Toiminta si-
joittuu alueelle, jossa on valmiiksi vahva maatalous- ja elintarviketeollisuuden keskittyma. Yri-
tyksilla on mahdollisuus testata ja kehittaa tuotteita ja prosesseja samassa maakunnassa,
jossa merkittdva osa suomalaisesta ruoantuotannosta ja jalostuksesta toteutuu. Tama tukee

Etela-Pohjanmaan asemaa keskeisena ruokamaakuntana.

Hankkeen investointien myota SEAMK Food Labsilla on nyt pilotointimittakaavan prosessilait-
teita, joiden avulla voidaan toteuttaa sellaisia kehityskokeita ja tutkimuksia, jotka eivat aiem-
min olleet mahdollisia. Naiden uusien laitteiden rinnalla SEAMK:illa on jo entuudestaan vahva
liha- ja meijerialan osaaminen ja siihen liittyva laitekanta. Yhdessa nama mahdollistavat eri-
tyisesti proteiinipitoisten tuotteiden ja sivuvirtojen jatkojalostuksen tarkastelun seka kasvi-
etta elainperaisten raaka-aineiden nakokulmasta tiiviissa yhteistyossa alueen yritysten

kanssa.

Alueellinen vaikuttavuus kytkeytyy myods koulutukseen. SEAMK Food Labsin infrastruktuuri ja
laitteisto toimivat alustana korkeatasoiselle opetukselle, jolloin opiskelijoilla on mahdollista
valmistua tyoelamaan teknologiat ja toimintaympariston jo ennestaan tuntevina. Tama vah-
vistaa alueen yritysten saatavilla olevaa osaamista ja tukee Etela-Pohjanmaan roolia alu-

eena, jossa tutkimus, kehitys ja koulutus kytkeytyvat toisiinsa elintarvikealan uudistamisessa.
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4.2 Kansallinen

Kansallisessa viitekehyksessa SEAMK Food Labs toimii elintarvikealan soveltavan tutkimus-
ja kehitystyon alustana. Pilotointimittakaavan prosessilaitteisto ja koko ruokaketjun kattava
laboratorioymparistdé mahdollistavat uusien tuotteiden, raaka-aineiden ja prosessien testaa-
misen olosuhteissa, joita useimmissa korkeakoulu- tai tutkimuslaboratorioissa ei ole kaytetta-
vissa. Vaikka toiminta on sijoittunut Etela-Pohjanmaalle, palvelut on suunniteltu laajasti hyo-
dynnettaviksi, ja asiakaskuntaa seka kiinnostusta on kertynyt myos maakunnan ulkopuolelta.

SEAMK Food Labs asemoituu kansalliseen TKI-kenttaan perustutkimusta tekevien tutkimus-
laitosten ja yritysten kaytannon tuotekehityksen valimaastoon. Tutkimusorganisaatioissa pai-
nopiste on usein raaka-aineiden ominaisuuksien, kayttaytymisen ja prosessien vaikutusme-
kanismien ymmartamisessa, kun taas yritysten nakokulmasta keskeisia kysymyksia ovat esi-
merkiksi kaupallistaminen, prosessitehokkuus, tuote-erottuvuus ja kilpailukyvyn sailyttaminen
kotimaan markkinoilla ja ruokaviennissa. SEAMK Food Labsin tehtavana on tukea siirtymaa
tutkimustiedosta kaytantoon siten, etta tutkimustuloksista rakennetaan pilotointien kautta rat-
kaisuja, joita yritykset voivat vieda eteenpain omassa kehitystyossaan. Talla on kansallista
merkitysta silloin, kun tavoitteena on, etta uudet ruokateknologiset ratkaisut ja innovaatiot
paatyvat ketterasti osaksi kaytannon toimintaa — toimintamallia, josta kansainvalisesti kayte-

taan termia accelerating innovation (project/research).

SEAMKIn laitekanta ja osaaminen taydentavat VTT:n ja Luken kaltaisten toimijoiden tyota.
SEAMK ei pyri rakentamaan paallekkaista tutkimusinfrastruktuuria, vaan asemoituu toimi-
jaksi, joka keskittyy prosessipilotointiin, yritysten kanssa tehtavaan kehitystydhon ja opetuk-
sen integroimiseen tahan kokonaisuuteen. Nain SEAMK Food Labs voi tarjota kansallisissa
konsortioissa roolin, jossa tutkimus-, pilotointi- ja koulutusnakokulma yhdistyvat samaan toi-

mintaymparistoon.

Kansallista vaikuttavuutta vahvistaa myos se, ettda SEAMK on profiloitunut elintarviketeknolo-
gian kouluttajana aloilla, joilla osaamista on muualla Suomessa karsittu. Lihateknologiaan liit-
tyvaa opetusta on useissa korkeakouluissa vahennetty, kun taas SEAMKissa liha-alan ope-
tusta ja erikoistumismahdollisuuksia on lisatty. Tama tukee SEAMKin asemaa
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valtakunnallisena osaajakeskittymana alalla, jolle elintarviketeollisuudessa on edelleen sel-
kea tarve, vaikka ruokajarjestelmassa edetaankin kohti kasvipohjaisempia ratkaisuja. SEAMK
Food Labsin kautta syntyva osaaminen ja yhteistyoverkostot heijastuvat siten laajemmalle
kuin pelkastaan alueelliselle tasolle: valmistuneita osaajia tyollistyy eri puolille Suomea, ja
SEAMKIn asiantuntijoita hyddynnetaan valtakunnallisissa hankkeissa, valmisteluissa ja asi-

antuntijatehtavissa.

4.3 Euroopan laajuinen

Hankkeen aikana SEAMK Food Labsissa on kehitetty elintarvikeprosessoinnin laitekantaa ja
digitaalista infraa seka vahvistettu prosessi- ja teknologiaosaamista, yritysyhteistydon toiminta-
malleja ja palveluiden viestintaa. Naiden kokonaisuuksien kautta SEAMK Food Labs vastaa
kansainvalisen ruokajarjestelman uudistamisen tavoitteisiin erityisesti kestavyyden, prosessi-
teknologioiden, digitalisaation ja osaamisen kehittamisen nakdkulmasta. SEAMKille on myon-
netty FutureFoodS-kumppanuuden LLL-status (Lighthouse Living Lab) elintarvikeprosessoin-
nin ja kehitysalustojen saralla. Tunnustus on myonnetty yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen
(LUKE) kanssa, ja SEAMK on yksi kahdestatoista eurooppalaisesta toimijasta, joille status on
myonnetty. Arvioinnissa on tunnistettu muun muassa tiivis yritysyhteistyd, selkea viestinta,
palvelujen saavutettavuus seka se, etta toiminta rakentuu perustoiminnan paalle systemaatti-

sesti kehitettyjen pilotointi- ja yhteistydomallien varaan.

SEAMK Food Labs on mukana useissa eurooppalaisissa verkostoissa, kuten FutureFoodS-,
ERIAFF- ja SS4AF-verkostoissa seka korkeakoulutasolla HEROES-allianssissa. Naiden
kautta SEAMK Food Labs toimii osana eurooppalaisten tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
kokonaisuutta, jossa seka opitaan muilta toimijoilta ettd tuodaan suomalaista ja etelapohja-
laista ruokajarjestelmaosaamista yhteiseen kayttoon. Verkostoyhteistyon tavoitteena on, etta
osaamista ja infrastruktuureja voidaan hyddyntaa tarkoituksenmukaisesti yli organisaatio- ja
maarajojen silloin, kun kaikkia tarvittavia ratkaisuja ei ole saatavilla yksittaisen toimijan puit-
teissa. Erityista painoa asetetaan SEAMKin omiin karkiteemoihin liittyvan eurooppalaisen

kontaktiverkoston laajentamiseen.
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Verkostoyhteistyo ei ole jaanyt abstraktille tasolle, vaan sen kautta on syntynyt myos konk-
reettisia hankkeita. SS4AF-verkostosta ponnistava HIGHFIVE 13/EU-hanke on esimerkki ko-
konaisuudesta, jossa SEAMKin mukana on alueen toimijoita, kuten Pirula Oy, Foodwest Oy
ja Oy Mallaskoski Ab, jotka ovat olleet mukana myos F3L-hankkeen toimenpiteissa.
HIGHFIVE-hankkeen puitteissa toteutettu Bordeaux’n alueelle suuntautunut yritysryhma-
matka on tarjonnut osallistujille mahdollisuuden tutustua muiden maiden ratkaisuihin, vaihtaa
kokemuksia ja luoda kontakteja, joista voi jatkossa muodostua yhteiskehittamista. Tamankal-
taisten prosessien kautta eurooppalaiset verkostot, hankkeet ja kaytanndn tekeminen kytkey-
tyvat suoraan alueen yritysten osaamisen, verkostojen ja kansainvalistymisvalmiuksien vah-

vistamiseen.

Lighthouse Living Lab -status on toistaiseksi ennen kaikkea tunnustus SEAMKIin ruoka-alan
pitkajanteisesta kehitystyosta, mutta sen hyddyntaminen kaytannon toiminnassa on olennai-
nen osa seuraavaa vaihetta. Tavoitteena on, ettd SEAMK Food Labs osallistuu entista aktiivi-
semmin EU-hankkeisiin seka partnerina ettd mahdollisuuksien mukaan koordinaattorina, toi-
mii referenssialustana eurooppalaisille kehitysprojekteille ja vahvistaa SEAMKin kansainva-
listd tunnettuutta elintarviketeknologian osaajakeskittymana. Viimeisen kolmen vuoden ai-
kana SEAMKIin ruoka-alan toimijat ovat olleet mukana seitsemassa kansainvalisessa hank-
keessa, ja kansainvalisen hanketoiminnan kautta pyritdan edelleen laajentamaan tutkimusra-
hoituksen pohjaa erityisesti SEAMKIin karkiteemoihin liittyvissa kokonaisuuksissa. Osaamisen
kansainvalista liikkumista edistetaan seka henkildston etta opiskelijoiden liikkuvuuden ja tutki-
javaihtojen avulla. Kansainvalisten verkostojen kautta pyritdan tukemaan myds suomalaisten
ja etelapohjalaisten yritysten kansainvalistymista seka tuomaan alueelle nakyvyytta jarjesta-
malla kansainvalisia tilaisuuksia ja vierailuja Seingjoella. Nain SEAMK Food Labsin rooli eu-
rooppalaisessa ruokajarjestelmakentassa kytkeytyy suoraan myos Etela-Pohjanmaan ase-

maan Ruokaprovinssina ja teknologian osaamiskeskittymana.
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5 JALKIHOITO

Future Frami Food Lab -hankkeen tehtavana on ollut selkeyttda SEAMKissa jo aiemmin toi-
minutta laboratorioymparistéa ja TKl-osaamista SEAMK Food Labs -kokonaisuudeksi, tehda
laajennuksia laboratorioinfraan ja toteuttaa merkittavia laiteinvestointeja seka hioa yritysyh-
teistyohon perustuva toimintamalli. Hankkeen paattyessa SEAMK Food Labs jatkaa
SEAMKIn pysyvana koulutus-, tutkimus- ja kehittdamisymparisténa. Laboratoriot, laitekanta,
osaaminen, verkostot ja palvelumallit muodostavat kokonaisuuden, joka on kiintea osa
SEAMKIn ruoka-alan toimintaa. Ne kytkeytyvat opetukseen, TKIl-toimintaan ja yrityspalvelui-
hin. Kokonaisuus tarjoaa rakenteen, jonka varaan uutta tekemista voidaan rakentaa suunni-

telmallisesti.

SEAMK Food Labs integroidaan osaksi SEAMKin ruoka-alan TKI- ja koulutustoimintaa niin,
etta laboratorioymparistot palvelevat samanaikaisesti opetusta, tutkimus- ja kehittamishank-
keita seka yritysyhteistyota. Hankkeen aikana kehitetyt toimintamallit, kuten palveluiden muo-
toiluun liittyvat kaytannot, sopimus- ja tarjouspohjat, palveluprosessin kuvaus seka muut si-
saiset projektin kulkuun liittyvat dokumentit jaavat kayttéon ja niita paivitetaan tarpeen mu-
kaan. Laitteiston hallintaan ja yllapitoon liittyvat kaytannot, kuten kalustonhallinnan jarjes-
telma Trail, muodostavat perustan infran suunnitelmalliselle kaytolle ja huollolle. Resurssien
osalta huomiota kiinnitetaan erityisesti laitekannan yllapitoon ja henkiloston riittavyyteen. La-
boratoriotilojen ja -laitteiden yllapitoon ollaan varaamassa pysyvaa resurssia laboratorioinsi-
ndorin tehtavan kautta, jolloin tydnkuvaan sisaltyvat seka yllapito etta laboratoriotilojen jat-
kuva kehittaminen. Hankkeen toimijat ovat F3L:n my6ta kerryttaneet merkittavaa osaamis-
paaomaa teknologioista, laitteista, palvelumalleista ja jarjestelmista, ja heidan tyosuhteensa
jatkuvat SEAMKissa muissa tehtavissa. Osaamisen sailymisen ja siirtymisen tueksi hank-
keessa kertynytta tietoa on dokumentoitu systemaattisesti. Kehitetylle toimintamallille ja
muulle keskeiselle materiaalille on luotu digitaalinen alusta, jota voidaan jakaa SEAMKIin si-
salla niille toimijoille, jotka tyoskentelevat yritysten palvelemisen rajapinnassa. Alustalle on
koottu muun muassa yrityspalveluprosessiin liittyvat dokumentit, raportointikaytannoét, kehi-
tystoiminnan maarittelyt seka erilaisia viestintaa tukevia materiaaleja kuten videoita, kuvitus-

kuvia sekd SEAMK Food Labsin ja ruoka-alan yleisesitykset.
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Rahoituksen nakdkulmasta F3L-hanke on mahdollistanut kehittamisvaiheen ja keskeiset in-
vestoinnit. Jatkossa tavoitteena on kasvattaa SEAMK Food Labsin toimintaa tukevan ulkoi-
sen TKIl-rahoituksen osuutta ja monipuolistaa rahoituslahteita. Erityista painoa asetetaan kil-
pailullisiin rahoitusohjelmiin, kuten Business Finlandin ja EU:n rahoitusinstrumentteihin, joi-
den kautta voidaan kehittda menetelmia, prosesseja ja yhteistydmalleja seka kansallisissa
ettd kansainvalisissa hankkeissa. Yritysten kanssa voidaan toteuttaa tilaustyyppisia tutkimus-
ja kehitystyoprojekteja, joissa hyddynnetaan SEAMK Food Labsin infraa, laitekantaa seka
teknologia- ja soveltamisosaamista. SEAMK Food Labs antaa puitteet mahdollisuudelle tut-
kia, kehittaa ja testata ratkaisuja hallitussa pilotointiymparistéssa. Lisaksi SEAMK seuraa ak-
tiilvisesti infra- ja investointirahoituksen mahdollisuuksia ja valmistelee tavoitteellisesti hake-
muksia laitekannan kehittamiseksi, esimerkiksi Suomen Akatemian kaltaisille rahoittajille.
Opetuksen perusrahoitus tukee laboratoriokayttoa siltéa osin, kun laitteistoa hyédynnetaan
opetuksessa ja opiskelijaprojekteissa. SEAMKIin uudessa strategiassa vuosille 2025-2028
ruoka-ala ja elintarviketeknologia on nostettu strategiseksi painopisteeksi, mika luo lahtokoh-
tia myos erillisille panostuksille SEAMK Food Labsin infran ja toiminnan kehittamiseen. Ta-
voitteena on laajentaa rahoituspohjaa niin, etta infran kayttd on jatkuvaa ja suunnitelmallista,

osaaminen pysyy ajan tasalla ja uusia kehitysavauksia voidaan toteuttaa joustavasti.

Hankkeen aikaisissa yritysyhteistoissa keskusteluja palveluiden jatkotarpeista ja mahdolli-
sesta jalkihoidosta on kayty jo toteutuksen aikana. YhteistyOprojektien paattyessa yrityksille
toimitettavassa raportoinnissa on kiinnitetty erityistd huomiota siihen, etta projektien tulokset
ovat siirrettavissa ja sovellettavissa mahdollisiin jatkokehitysvaiheisiin tai -projekteihin. Sa-
malla yrityksille on tuotu esiin erilaisia yhteistyon jatkamisen muotoja. Mikali yhteistyOprojek-
tin paattyessa SEAMKIin asiantuntijat tunnistavat yrityksella investointi- tai kehittdamisrahoitus-
tarpeen (esim. laiteinvestoinnit, kansainvalistyminen tai T&K-toiminta), kaydaan yrityksen
kanssa lapi tilanteeseen soveltuvia rahoitusvaihtoehtoja. Tama varmistaa, etta yrityksella on
mahdollista hahmottaa sopivimmat rahoitusinstrumentit, kuten Business Finlandin rahoituk-
sen, EAKR-kehittamisavustuksen tai Maaseudun yritysrahoituksen, ja pystyy hyodyntamaan
niitd SEAMK Food Labs -ymparistossa tehtavaan jatkokehitykseen.
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F3L-hankkeen jalkihoitoon kuuluu myds toiminnan seuranta ja osaamisen yllapito. SEAMK
Food Labsissa kerataan tietoa yhteistyoprosesseista, pilotoinneista ja testauksista seka niihin
liittyvista tuloksista ja yrityspalautteesta. Onnistuneita esimerkkeja dokumentoidaan ja hyo-
dynnetaan referensseina seka sisaisen kehittdmisen etta uusien yhteistydavauksien tukena.
Samalla kartoitetaan yritysten ja muun elintarvikealan teknologisia tarpeita, jotta niita voidaan
huomioida esimerkiksi uusissa investointipaatoksissa ja hankehakuja valmisteltaessa. Jalki-
hoidon tavoitteena on varmistaa, etta F3L-hankkeessa kehitetty infrastruktuuri, osaaminen ja
toimintamallit muodostavat perustan SEAMK Food Labsin pitkajanteiselle toiminnalle ja kehit-

tymiselle hankekauden jalkeen.
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