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1 JOHDANTO 

Future Frami Food Lab (F3L) oli Seinäjoen ammattikorkeakoulun (SEAMK) keskeinen kehit-

tämis- ja investointihankekokonaisuus, jonka tavoitteena oli vahvistaa Etelä-Pohjanmaan 

asemaa Suomen johtavana ruokamaakuntana sekä kansainvälisesti tunnustettuna elintarvi-

keteknologian osaamiskeskittymänä. Hanke vastasi elintarvikealan yritysten tarpeeseen uu-

sien teknologioiden testaamiseen kehittämällään SEAMK Food Labs -pilotointialustalla, jossa 

yritysten tarpeita palvelee laaja Seinäjoen ammattikorkeakoulun ruoka-alan asiantuntijoiden 

joukko. Future Frami Food Lab oli Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama hanke, jonka 

osarahoituksessa oli mukana myös Seinäjoen kaupunki. 

Tämä selvitys tarkastelee SEAMK Food Labsin vaikuttavuutta, asemoitumista ja vertautu-

mista suhteessa muihin ruoka-alan kansallisiin toimijoihin. Selvityksen tavoitteena oli arvi-

oida, miten hanke on onnistunut rakentamaan elintarviketeknologian huippuosaamiseen pe-

rustuvan ekosysteemin ja millä tavoin sen tulokset tukevat alueen ja Suomen ruokajärjestel-

män pitkäjänteistä kehitystä. Lisäksi näiden pohjalta laadittiin alueellinen, kansallinen ja kan-

sainvälinen vaikuttavuussuunnitelma SEAMK Food Labsin toiminnan jatkokehittämiseksi. 

Selvityksessä hyödynnetään SWOT-analyysiä ja benchmarking-vertailua SEAMK Food Lab-

sin toiminnan nykytilan ja kehityspotentiaalin jäsentämiseksi. Tarkastelu osoittaa, että 

SEAMK Food Labsin keskeinen vahvuus on koko ruokaketjun kattava pilotointi- ja kehittämis-

ympäristö, jossa yhdistyvät soveltava tutkimus, koulutus ja tiivis yritysyhteistyö. Vertailu mui-

hin kansallisiin toimijoihin vahvistaa SEAMKin asemaa elintarviketeknologian käytännönlähei-

senä kehittämiskumppanina erityisesti pk-yrityksille. Raportissa analysoidaan lisäksi Food 

Labsin osaamisprofiilia, tunnettuutta ja brändimielikuvaa yrityskentässä sekä tunnistetaan 

keskeiset kehityskohteet. Näiden pohjalta muodostettu vaikuttavuussuunnitelma jäsentää 

SEAMK Food Labsin roolia alueellisella, kansallisella ja eurooppalaisella tasolla sekä tukee 

toiminnan pitkäjänteistä jatkokehittämistä myös Future Frami Food Lab -hankkeen jälkeen. 

Tämä julkaisu on laadittu osana Euroopan unionin osarahoittamaa Future Frami Food Lab -

kehittämishanketta (A80009). Hankkeen päätavoitteena on lisätä Etelä-Pohjanmaan roolia 

https://projektit.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/future-frami-food-lab/
https://www.seamk.fi/
https://foodlabs.seamk.fi/
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ruokamaakuntana sekä johtavana elintarviketeknologian ja prosessien osaajana Suomessa 

ja kansainvälisesti merkittävänä toimijana sekä vahvistaa Frami Food Labin roolia elintarvike-

teknologioiden ja -prosessien testausalustana ja alan tunnistettuna osaamiskeskitty-

mänä. Muita hankkeen rahoittajia ovat Seinäjoen Kaupunki ja Seinäjoen ammattikorkea-

koulu. Kiitämme rahoittajia hankkeen toteuttamisen mahdollistamisesta. 
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2 SWOT & BENCHMARKING 

2.1 SWOT-analyysi 

SEAMK Food Labsin vahvuuksiksi tunnistetaan koko ruokaketjun kattava tutkimus-, kehitys- 

ja innovaatioympäristö (TKI), monipuolinen pilottilaitteisto (mm. ekstruusio, membraanisuoda-

tus ja spraykuivaus) sekä tiivis yhteistyö alueen elintarvikealan yritysten kanssa. Lisäksi laaja 

ymmärrys elintarvikeprosesseista ja vahva lihateknologian osaaminen ovat keskeisiä vah-

vuuksia. Hankkeen myötä osaaminen on laajentunut merkittävästi myös liha-analogien ja 

hybridituotteiden kehittämiseen, aina kasviproteiinijakeiden jalostuksesta teksturoidun proteii-

nin tuotantoon ja valmiiden tuotteiden kehittämiseen asti. 

Heikkouksina nähdään rajoitettu kapasiteetti suurivolyymisiin testauksiin, analyysi- ja mikro-

biologianlaboratorioiden akkreditoinnin puute sekä tutkimusinfrastruktuurin jatkuvaan kehittä-

miseen ja ylläpitoon liittyvä resurssitarve. Mahdollisuudet painottuvat kansainvälisten verkos-

tojen (esim. ERIAFF, FutureFoodS, SS4AF) hyödyntämiseen, uusien proteiinien, kiertotalou-

den ja digitaalisten elintarviketeknologioiden kehittämiseen sekä yhteistyön syventämiseen 

kansallisten huipputoimijoiden, kuten VTT:n, Helsingin yliopiston ja Luonnonvarakeskuksen 

kanssa. 

Uhiksi tunnistetaan nopeasti muuttuvat markkina- ja teknologiatrendit, kilpailu osaavasta työ-

voimasta ja TKI-rahoituksesta sekä vahva riippuvuus hankerahoituksesta ja EU-tason rahoi-

tuspainotusten muutoksista. Lisäksi uhkana voidaan pitää raaka-aineiden, erityisesti kasvi- ja 

eläinperäisten proteiinien, saatavuuden vaihtelua ja siihen liittyviä toimitusketjuriskejä. 

SWOT-analyysin avulla voidaan tunnistaa SEAMK Food Labsin strategiset kehittämiskohteet 

ja vahvistaa sen asemaa kansallisena elintarviketeknologian pilotointiympäristönä (kuva 1). 

 



6 

  

    

 

Kuva 1. SEAMK Food Labsin SWOT-analyysi. 

2.2 SWOT-analyysin pohdinta 

SWOT-analyysi (kuva 1) osoittaa, että SEAMK Food Labsilla on selkeä ja vahva perusta ke-

hittyä entistä merkittävämmäksi elintarviketeknologian osaamiskeskittymäksi. Toiminnan ydin 

rakentuu monipuoliselle pilotointiympäristölle, joka yhdistää tutkimuksen, koulutuksen ja yri-

tysyhteistyön konkreettisella tavalla. Analyysin perusteella SEAMKin vahvuudet, kuten esi-

merkiksi koko ruokaketjun kattava TKI-toiminta, laaja laitekanta ja tiivis yhteistyö alueen elin-

tarvikealan yritysten kanssa luovat vankan pohjan jatkuvalle kasvulle ja verkostojen syventä-

miselle. 

Heikkoudet, kuten rajallinen testauskapasiteetti ja infrastruktuurin jatkuva ylläpitotarve, 
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voidaan nähdä kehityskohteina. Näiden ratkaiseminen vahvistaisi SEAMKin asemaa myös 

kansainvälisesti. Mahdollisuudet korostavat yhteistyötä huippututkimuslaitosten (esim. VTT ja 

Luke) kanssa sekä uusien teknologioiden hyödyntämistä proteiinien, kiertotalouden ja digi-

taalisten ratkaisujen kehittämisessä. 

Future Frami Food Lab -hanke on ollut ratkaisevassa asemassa näiden mahdollisuuksien 

konkretisoimisessa. Hankkeen avulla on rakennettu ja kehitetty infrastruktuuri, joka on nosta-

nut Seinäjoen näkyväksi toimijaksi kansallisessa ja kansainvälisessä elintarviketutkimuksen 

ja -innovaation kentässä. F3L-hankkeen myötä SEAMK Food Labsista on muodostunut 

alusta, joka yhdistää tutkimuksen ja käytännön kehitystyön alueellisesti, kansallisesti ja yhä 

enemmän myös kansainvälisesti. 

2.3 Benchmarking 

Vertailussa kansallisiin elintarviketeknologian pilotointiympäristöihin tarkastellaan SEAMK 

Food Labsin asemaa suhteessa muihin koulutus- ja tutkimustoimijoihin. Mukana ovat muun 

muassa Hämeen ammattikorkeakoulu (HAMK), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 

(XAMK), Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK), Metropolia, LUT-yliopisto, Turun ammat-

tikorkeakoulu, Turun ja Helsingin yliopistot sekä keskeiset tutkimus- ja kehittämisorganisaa-

tiot, kuten VTT, Luke, Foodwest Oy ja Savogrow. 

Vertailun perusteella havaitaan, että useimpien toimijoiden vahvuudet liittyvät yksittäisiin osa-

alueisiin, kuten biotalouteen, prosessiteknologiaan tai tuotekehitykseen, kun taas SEAMK 

Food Labs erottuu kokonaisvaltaisella lähestymistavallaan, joka kattaa koko ruokaketjun aina 

alkutuotannosta tuotteistukseen ja aistinvaraiseen arviointiin. Lisäksi SEAMKin vahvuutena 

pidetään tiivistä alueellista yhteistyötä elintarvikealan yritysten kanssa sekä käytännönlähei-

siä pilotointimahdollisuuksia, jotka tukevat erityisesti pk-sektorin innovaatiotoimintaa. 

Benchmarkingin avulla voidaan tunnistaa, että SEAMK Food Labs toimii kansallisessa ken-

tässä sillanrakentajana tutkimuksen ja yrityslähtöisen soveltavan kehittämisen välillä, ja sen 



8 

  

    

roolia voidaan edelleen vahvistaa laajentamalla verkostoja sekä syventämällä yhteistyötä 

muiden TKI-toimijoiden kanssa (ks. taulukko 1). 

Taulukko 1. Benchmarking taulukko. 

Toimija Pilotointi-/laboratorioympäristö Erottuva tekijä verrat-
tuna SEAMK 

Miten eroaa SEAMKista? 

Hämeen ammattikorkeakoulu (HAMK) 

 

Tarjoaa elintarvikealan laboratorio- ja 

pilot-tason kokeiluja: “Food research 

and analytical services”. Siihen sisäl-

tyy kemialliset, mikrobiologiset, fysi-

kaaliset analyysit ja prosessointiko-

keilut. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 10 000 

opiskelijaa. 

Vahva biotalouden ja 

materiaaliteknologian 

näkökulma; yhdistää 

elintarviketeknologian ja 

bioteknologian. 

Keskittyy enemmän biota-

louteen kuin koko ruokaket-

jun pilotointiin alkutuotan-

nosta tuotteistukseen. 

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 

(XAMK) 

 

“XAMK FoodLab” Kouvolassa: tuote-

kehityskeittiö, prosessihalli ja labora-

torio elintarviketekniikalle. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 12 300 

opiskelijaa. 

Erikoistunut tuotekehi-

tykseen ja prosessointiin 

elintarvikealalla; konk-

reettinen FoodLab-ym-

päristö. 

Alkutuotannon testi-/pilotoin-

tivaihe ei yhtä näkyvästi 

esillä; koko ketjun kattavuus 

pilotointiin voi olla heikompi 

kuin SEAMKilla. 

Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK) 

 

 

 

Tutkimus- ja kehittämistoiminta elin-

tarviketuotannon alueella; laborato-

rio- ja simulaatioympäristöjä yrityk-

sille. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 7 400 

opiskelijaa. 

Vahva yrityselämälähtöi-

nen koulutuksen ja kehi-

tyksen yhdistäjä, alue-

kehitys selkeästi esillä. 

Ei yhtä selkeästi esillä “alku-

tuotanto → jalostus → kulut-

taja” pilotointiketju; infra-

struktuuri pilotoinnille voi 

olla kapeampi kuin 

SEAMKilla. 
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Toimija Pilotointi-/laboratorioympäristö Erottuva tekijä verrat-
tuna SEAMK 

Miten eroaa SEAMKista? 

Metropolia ammattikorkeakoulu 

 

Urban Food / sisäviljely & kaupunki-

ruoka-kehitysympäristöt; innovaatio-

alustaa kaupunkiympäristössä. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 18 000 

opiskelijaa. 

Painotus kaupunkiruo-

kaan, digitaalisuuteen ja 

lähellä kaupunkia toimi-

viin ruokaratkaisuihin. 

Maaseutu/alkutuotantopilo-

tointi ja laajempi ruokaketju-

pilotointi vähemmässä roo-

lissa verrattuna SEAMKiin. 

LUT University 

 

 

Prosessointiteknologioihin keskittynyt 

tutkimus- ja laboratorioympäristö 

ruoan prosessointitekniikoille (esim. 

“Food Processing Technology” mais-

teriohjelma). 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 7 800 

opiskelijaa. 

Teknologiavetoinen, se-

parointi- ja prosessitek-

nologiapainotus selke-

ästi esillä. 

Ruoan alkutuotanto, tuot-

teistus ja aistinvarainen arvi-

ointi eivät ehkä ole yhtä laa-

jassa pilotointipaikassa kuin 

SEAMKilla. 

Turun ammattikorkeakoulu (Turku AMK) 

 

 

 

 

 

Elintarviketekniikan laboratoriot- ja 

prosessointimenetelmien opetus ja 

tutkimus; pilotoivaa toimintaa osana 

TKI-toimintaa. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 9 600 

opiskelijaa. 

Vahva yhteistyö yliopis-

ton kanssa ja tuotekehi-

tysfokus prosessitekno-

logiassa. 

Pilotointiympäristö koko elin-

tarvikeketjulle (alkutuotanto 

→ jalostus → kuluttaja) ei 

yhtä näkyvä kuin 

SEAMKilla; alueellinen “ruo-

kamaakunta” –painotus 

puuttuu. 
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Toimija Pilotointi-/laboratorioympäristö Erottuva tekijä verrat-
tuna SEAMK 

Miten eroaa SEAMKista? 

Turun yliopisto 

 

Elintarviketieteiden tutkimusinfra-

struktuurit: elintarvikekemia, ravitse-

mus, mikrobiologia. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 25 000 

opiskelijaa. 

Vahva tieteellinen pohja 

ja tutkimusintensiteetti, 

pitkä historia. 

Käytännön pilotointi- ja pk-

yritysympäristö (pilot scale 

elintarviketuotteiden valmis-

tus) ei yhtä korostettu kuin 

SEAMKilla; alkutuotanto ja 

tuotteistuspilotointi voivat 

olla vähemmässä roolissa. 

Helsingin yliopisto 

 

Tutkii elintarviketurvallisuutta, mikro-

biologiaa, riskienhallintaa ja globaa-

leja ruokajärjestelmiä. 

Opiskelijamäärä yhteensä: n. 32 000 

opiskelijaa. 

Kansainvälinen tutki-

musasema, laaja tie-

teenalapainotus. 

Pilotointiympäristö elintarvi-

ketuotejalostukselle ja pel-

lolta pöytään -ketjulle ei 

ehkä ole yhtä konkreettinen 

käytännön pilottipalvelu kuin 

SEAMKilla. 

VTT Technical Research Centre of Finland 

 

Teknologia- ja prosessointilaitteistot 

ruoan ja biomateriaalien tutkimuk-

seen; suuret pilottiskaalat prosessi-

teknologioissa. 

Suuri tutkimus- ja tekno-

logiakeskus, kansainvä-

lisesti verkottunut. 

Pk-yritysten “matalaan kyn-

nys” pilotointipalvelu voi olla 

vähemmän esillä; koko ruo-

kaketjun läpivirtaus (alkutuo-

tanto → jalostus → kulut-

taja) ei ole keskiössä sa-

malla tavalla kuin 

SEAMKilla. 
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Toimija Pilotointi-/laboratorioympäristö Erottuva tekijä verrat-
tuna SEAMK 

Miten eroaa SEAMKista? 

Luonnonvarakeskus (Luke) 

 

Alkutuotannon tutkimus, luonnonva-

rat ja ruokaketjun alkupään prosessit: 

laboratorio- ja kenttäympäristöt alku-

tuotannon puolella. 

Vahva alkuperäisraaka-

aineiden ja luonnonva-

rojen näkökulma, alku-

tuotannon tutkimus. 

Jalostus-, tuotteistus- ja ku-

luttajatasoisen pilotoinnin 

ympäristö ei ole yhtä koros-

tettu kuin SEAMKilla, joka 

kattaa koko ketjun. 

Foodwest Oy 

 

Tuotekehitys- ja pilotointiympäristö 

elintarvikealan toimijoille Seinäjoella. 

Paikallinen toimija juuri 

tulevalle SEAMKin 

kumppani-/verkostota-

solle; hyvin yrityslähtöi-

nen. 

Laboratorio-infrastruktuuri 

on suppeampi kuin ammatti-

korkeakoulun tai tutkimus-

instituutin; koko ketjun pilo-

tointimahdollisuudet eivät 

ehkä yhtä laajat kuin 

SEAMKilla. 

Savogrow 

 

Alueellinen kehitysyhtiö elintarvike-

alan pk-toimijoille; kehittäjä/verkosto-

rooli. 

Vahva alueellinen ver-

kostopotentiaali ja pk-

yritysten kehityksen tuki. 

Pilotointi-laboratorio-infra-

struktuuri ei ole sama kuin 

korkeakoululla; teknologiset 

pilotoinnit ja laajat laitteistot 

puuttuvat tai ovat vähem-

män näkyviä. 
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2.4 Benchmarking-vertailun pohdinta 

Benchmarking-vertailun perusteella voidaan todeta, että SEAMK Food Labsin asema elintar-

viketeknologian TKI-toimijoiden joukossa on ainutlaatuinen. Monet korkeakoulut ja tutkimus-

laitokset painottavat vahvasti biotaloutta, prosessiteknologiaa tai tuotekehitystä. SEAMK erot-

tuu kattamalla koko ruokaketjun ja yhdistämällä sen pk-yrityksille suunnattuun soveltavaan 

pilotointiin. Tämä yhdistelmä vahvistaa SEAMKin roolia paitsi koulutuksen ja tutkimuksen yh-

distäjänä myös konkreettisena kokeilu- ja innovaatiokeskuksena. 

Vertailu osoittaa myös, että SEAMKin kehitystyötä tukee sen sijainti Etelä-Pohjanmaalla – 

alueella, jota pidetään suomalaisen ruokaketjun ytimessä. Future Frami Food Lab -hankkeen 

toteuttaminen on ollut keskeinen tekijä siinä, että Seinäjoki on profiloitunut osaksi kansallista 

ja kansainvälistä elintarvikealan tutkimus- ja innovaatioverkostoa. Hankkeen kautta on luotu 

infrastruktuuri ja osaamisperusta, joiden ansiosta SEAMK voi toimia aktiivisena yhteistyö-

kumppanina sekä kotimaisten tutkimuslaitosten että eurooppalaisten verkostojen, kuten 

ERIAFFin ja FutureFoodSin, suuntaan. 

Pohdinnan perusteella voidaan todeta, että SEAMK Food Labsilla on realistiset edellytykset 

vahvistaa asemaansa “Food Province of Finland” -alueen keskeisenä TKI-toimijana ja toimia 

mallina alueelliselle, mutta kansainvälisesti verkottuneelle elintarvikealan innovaatioekosys-

teemille. 
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3 ASEMOITUMINEN ELINTARVIKETEKNOLOGIAN KENTÄSSÄ 

SEAMKin asema elintarviketeknologian kehittämisympäristönä perustuu käytännön prosessi-

kehitystyöhön, tiiviiseen yritysyhteistyöhön ja laaja-alaiseen soveltavaan tutkimukseen. En-

nen Future Frami Food Lab -hanketta yrityskentän palaute korosti tarvetta matalan kynnyk-

sen testausmahdollisuuksille, käytännönläheiselle sparraukselle ja konkreettisille ratkaisuille, 

jotka tukisivat erityisesti pk-yritysten tuotekehitystä. Hankkeen aikana tähän tarpeeseen on 

vastattu järjestelmällisesti: SEAMK on kehittänyt palvelupolun, vahvistanut laiteinfrastruktuu-

ria ja lisännyt osaamista alueen avainteknologioissa. 

Toiminnan kehittymisen kasvu näkyy selkeästi myös vuoden 2025 toiminnan tunnusluvuissa. 

Ruoka-alan tiimeissä toteutettiin vuoden aikana lähes 60 hanketta, joita oli toteuttamassa 

noin 60 alan asiantuntijaa. Hankebudjetti ruoka-alalla ylitti 3,5 miljoonaa euroa ja hankkeiden 

kokonaisbudjetti nousi yli 10,6 miljoonaan euroon. Määrät kuvastavat SEAMKin kykyä vas-

tata yritys- ja tutkimuskentän kasvaviin tarpeisiin sekä toteuttaa koko ruokaketjun kattavaa 

monipuolista toimintaa. SEAMK on näin ollen vakiinnuttanut asemaansa valtakunnallisesti 

merkittävänä ruoka-alan kehittämisympäristönä, jolla on resursseja ja osaamista monialai-

seen kehitystyöhön. 

SEAMKin roolia vahvistaa myös sen strateginen asema: ruokateknologia ja ruokaturvallisuus 

ovat SEAMKin strategisia kärkiä, ja korkeakoulu on valtakunnallisesti poikkeuksellinen toimija 

liha-alan koulutuksen ja tutkimuksen yhdistäjänä. Tämä erityisosaaminen tunnistetaan sekä 

alueellisesti että valtakunnallisesti ja erottaa SEAMKin monista muista toimijoista. Alueellinen 

tavoite rakentaa Seinäjoelle valtakunnallinen ruoka-alan osaamiskeskus tukee SEAMKin tu-

levaisuuden asemaa keskeisenä toimijana ruokaketjun kehittämisessä. 

Etelä-Pohjanmaan maakuntastrategiassa asetetaan maakunnalliseksi tavoitteeksi ruoka-alan 

digitaalisten teknologioiden kansallisen osaamiskeskuksen rakentaminen. Tavoite perustuu 

maakunnan vahvaan erikoistumiseen ruoka-alaan sekä sen keskeiseen rooliin suomalaisen 

ruokajärjestelmän ja elintarviketeollisuuden toimintaympäristönä. Strategiassa korostetaan, 

että ruoka-alan kilpailukykyä ja kansainvälistä näkyvyyttä vahvistetaan kehittämällä TKI-
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ympäristöjä, edistämällä älykkäiden teknologioiden käyttöönottoa sekä syventämällä ruoka-

ketjun yhteistyötä ja innovaatioekosysteemiä. Kokonaisuutena nämä toimenpiteet luovat pe-

rustan maakunnan laaja-alaiselle osaamispohjan vahvistumiselle ja tukevat ruokaketjun ke-

hittämistoimijoiden, kuten SEAMKin, roolia osana maakunnallista innovaatiokehitystä (Etelä-

Pohjanmaan liitto, 2022). 

3.1 Yhteistyöprojektit yritysten kanssa 

Hankkeen toimenpiteenä on tehty laajaa yhteistyötä useiden yritysten kanssa, ja merkittävim-

mät kokonaisuudet ovat liittyneet elintarviketeknologian keskeisiin prosessilaitteisiin: 

ekstruusioon, membraanisuodatukseen ja spraykuivaukseen. Näillä laitteistoilla toteutetut 

yleishyödylliset pilotit ovat tukeneet yrityksiä tuotekehityksessä, prosessien optimoinnissa ja 

uuden raaka-ainepotentiaalin arvioinnissa. Yleishyödylliset pilotit ovat tarjonneet yrityksille 

mahdollisuuden testata tuotantomenetelmiä ennen omia investointeja tai laajempaa tuoteke-

hitysprosessia, mikä on ollut erityisen tärkeää pk-yrityksille. 

Ekstruuderilla toteutetut koeajot ovat kohdistuneet erityisesti kasviproteiinien prosessointiin ja 

niiden rakenneominaisuuksien kehittämiseen. Membraanisuodatuksen puolella kokeilut ovat 

painottuneet juomien ja sivuvirtojen konsentrointiin, suodatettavuuden arviointiin ja proses-

sien tehostamiseen. Spraykuivauksessa on tarkasteltu raaka-aineiden kuivattavuutta, tuottei-

den lämpöherkkyyttä ja prosessiparametrien vaikutusta lopputuotteen laatuun. Kaikkineen 

hankkeessa investoiduilla laitteilla tehtiin yli 100 koeajoa. 

Yritysyhteistyö on kytkeytynyt myös muihin SEAMKin ruokateknologian kehittämishankkeisiin 

ja opetukseen. Kehittämishankkeista elintarviketeknologista yritysyhteistyötä on tehty erityi-

sesti esimerkiksi Kestävä ja Vastuullinen Ruokaprovinssi sekä Vastuulliset ja Vähähiiliset 

Elintarvikkeet -hankkeissa. Ekstruusioteknologiaa on hyödynnetty opetuksessa tavalla, joka 

yhdistää tekemällä oppimisen ja yrityslähtöiset kokeilut. Tämä on vahvistanut osaamista alu-

eella ja tukenut yritysyhteistyötä lisäämällä opiskelijoiden valmiuksia toimia elintarvikealan 

prosessikehityksen tehtävissä. 
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Yritykset ovat kokeneet SEAMKin vahvuutena sen, että yhteistyöhön saatava vastaus on joh-

donmukaisesti myönteinen ja ratkaisukeskeinen. Tämä palaute on toistunut niin työpajoissa 

kuin yksittäisissä asiakaskohtaamisissa ja muodostanut merkittävän osan SEAMKin brändi-

mielikuvaa elintarvikesektorin yrityskentässä.  

3.2 Osaamisprofiili, tunnettuus ja brändimielikuva yrityskentässä 

SEAMKin elintarviketeknologian osaamista ja palveluja tarkastellaan yritysten, yhteistyöor-

ganisaatioiden ja muiden TKI-toimijoiden näkökulmasta. Näiden tahojen muodostama koko-

naiskuva vaikuttaa siihen, miten SEAMK asemoituu kansallisessa elintarvikealan pilotointi- ja 

tutkimuskentässä. Arvio muodostuu käytännön pilotoinneista, työpajapalautteista, digitaalisen 

näkyvyyden ratkaisuista sekä vertailusta muihin alan toimijoihin (ks. luku 2.3). 

3.2.1 Osaamisprofiilin keskeiset vahvuusalueet 

Yritysten ja TKI-organisaatioiden näkemyksen mukaan SEAMKin vahvuus perustuu erityi-

sesti monipuoliseen prosessitekniseen osaamiseen, jota hyödynnetään sekä yhteistyöprojek-

teissa että soveltavan tutkimuksen pilotoinneissa. Osaamisprofiilin taustalla on myös alueelli-

nen elintarviketeollisuuden teknologiastrategia, jossa Etelä-Pohjanmaan elintarvikejalostuk-

sen avainteknologioiksi tunnistetaan muun muassa meijeri- ja valmisruokateknologia, auto-

maatio sekä vahva TKI-toiminta. Nämä vahvuudet näkyvät konkreettisesti SEAMKin Food 

Labs -ympäristössä ja sen palveluissa (Ala-Huikku ym., 2023). 

Keskeisiä osaamisalueita ovat: 

• Prosessiteknologia: ekstruusio, membraanisuodatus ja spraykuivaus muodostavat 

kokonaisuuden, joka mahdollistaa erilaisten raaka-aineiden, prosessien ja tuoteraken-

teiden monipuolisen tutkimisen. Tämä linkittyy myös alueelliseen teknologiavisioon, 

jossa vaihtoehtoiset proteiinit ja niihin liittyvät prosessit ovat keskeinen kehitysteema 
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• Lihateknologia: alueellinen erityisvahvuus, joka tunnistetaan osaksi Etelä-Pohjan-

maan ruokaketjun identiteettiä ja jota tukevat sekä koulutustoiminta että alueen vahva 

teollinen rakenne. 

• Sivuvirtojen hyödyntäminen: sivuvirrat, uudet proteiinilähteet ja resurssitehokkuus 

ovat teknologiastrategian mukaisia painopisteitä, ja ne näkyvät erityisesti membraani-

suodatuksen ja kuivauksen sovelluksissa. 

• Aistinvaraisuus ja kuluttajatutkimus: tukee tuotekehitystä, mutta myös strategian 

Living lab -mallia, jossa yritykset, tutkimus ja kuluttaja-arviointi muodostavat yhtenäi-

sen kehittämisympäristön. 

Osaamisprofiilia arvioitaessa yritykset korostavat käytännönläheisyyttä, ketteryyttä ja kykyä 

yhdistää eri teknologioita kokonaisuuksiksi. Tämä erottaa SEAMKin monista muista toimi-

joista, joiden painopiste on usein vahvemmin yksittäisissä prosessiteknologioissa tai labora-

toriokeskeisessä tutkimuksessa. Lisäksi alueellinen teknologiastrategia tukee SEAMKin roo-

lia elintarviketeollisuuden TKI-keskittymänä, jossa digitaaliset teknologiat, prosessien kehittä-

minen ja uudet raaka-aineet yhdistyvät käytännön testausympäristöihin. 

3.2.2 Yritysten palautteet ja mielikuvat toiminnasta 

Yritysnäkemyksiä kerättiin Future Frami Food Lab -hankkeen yhteydessä 14.11.2024 järjes-

tetyssä SEAMK Food Labs -palveluja ruoka-alan toimijoille -työpajassa, jossa osallistujat to-

teuttivat ryhmätehtävän liittyen SEAMKin palvelujen tunnettuuteen, vahvuuksiin ja kehitystar-

peisiin. Neljä ryhmää tuotti kirjalliset palautteet, joiden keskeiset teemat tiivistyvät seuraa-

vasti: 

• Monipuolinen ja mahdollistava toimintaympäristö: Yritykset kokivat, että SEAMK 

Food Labs tarjoaa laajan kirjon asioita, joita voidaan tehdä. 

“Monipuolisesti mahdollista tehdä asioita.” 

“Monipuolisesti laitteita – se on hyvä!” 
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• Hyvä ja selkeä kokonaiskuva yhteistyömallista: Yhteistyön etenemisen malli (Kuva 

2) koettiin ymmärrettäväksi ja hyödylliseksi. 

“Yhteistyön etenemisen malli vaikutti hyvältä.” 

• Positiivinen ja helposti lähestyttävä kumppani: Vastauksissa korostuu hyvä yleis-

vaikutelma SEAMKin toiminnasta. 
”Yhteistyötä on tehty ennenkin ja kokemukset hyviä. Tilaisuudet ja uutiskirjeet olleet 

hyvä juttu. Myös erilaiset työpajat ovat olleet hyödyllisiä.” 

• Selkeyttämisen tarve: osa yrityksistä toivoi lisää tietoa palveluista, laitteiston mahdol-

lisuuksista ja siitä, mihin käyttökohteisiin Food Labs soveltuu. 

”Suunnitelmallisuutta tekemisessä ehkä kaivataan.” 

”Referenssit esiin: miten laitteita / palveluita voidaan oikeasti hyödyntää.” 

Palautteissa korostui myös tarve lisätä esimerkkejä tehdyistä yhteistöistä ja konkreettisista 

asiakastapauksista, jotta yrityksillä olisi selkeämpi käsitys Food Labsin tarjoamasta arvosta. 

Tämä nousi esiin useissa ryhmätehtävän kommenteissa, joissa toivottiin näkyvämpää palve-

luesittelyä ja saavutettavuuden parantamista. 

Lisäksi SEAMK kerää talotasolla aktiivisesti palautetta yhteistyökumppaneiltaan. Markkinatut-

kimuspalvelut toteuttavat SEAMKin yhteistyökumppaneille kansainvälisesti käytetyn suositte-

luindeksiä mittaavan NPS-kyselyn (Net Promoter Score), jossa vastataan SEAMKin kysy-

mykseen “Viimeisimmän kokemuksesi perusteella, kuinka todennäköisesti suosittelisit 

SEAMKia yhteistyökumppanina?”. Kuvassa 2 näkyvän viimeisimmän syksyllä 2025 julkaistun 

tuloksen mukaan SEAMKin NPS-luku on 64, mikä ylittää erinomaisen rajan. Esimerkkinä 

avoimista vastauksista ”Yhteistyö ja asiantuntemus hyvällä tasolla.” (SEAMK Tekniikan alat, 

palvelut). 
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Kuva 2. SEAMKin NPS-kyselytulosten jakauma. 

3.2.3 Tunnettuus ja digitaalinen näkyvyys 

Digitaalisen näkyvyyden merkitys on kasvanut kansainvälisesti ja SEAMKin viestintäkanavat 

tavoittavatkin laajasti ruoka-alan toimijoita niin Suomessa kuin ulkomaillakin. SEAMKin tun-

nettuus yrityskentässä rakentuu sekä konkreettisen yhteistyön että digitaalisten kanavien 

kautta. SEAMK Food Labsin tunnettuutta tukevat sekä konkreettiset yhteistyöt että digitaali-

set kanavat, kuten verkkosivut ja Matterport-virtuaalikierros. Nämä tarjoavat yrityksille helpon 

tavan tutustua palveluihin ja laitekantaan. 

SEAMK julkaisee vuositasolla yli 200 julkaisua ruoka-alan teemoista, joista suurin osa julkais-

taan Kestävät ruokaratkaisut -teeman alla Julkaisut@SEAMK-sivustolla. Future Frami Food 

Lab -hankkeen toimenpiteinä on julkaistu yli 40 julkaisua, jotka ovat käsitelleet mm. teknologi-

oita ja prosessikehitystä, uusia tuotteita ja raaka-aineita, ruokaketjun tulevaisuutta sekä yri-

tysyhteistyötä ja sen mahdollisuuksia. Yrityksille ja TKI-toimijoille suunnattuna tärkeänä työ-

kaluna on käytetty myös Elintarviketeknologian ja ruokaturvallisuuden uutiskirjettä (entinen 

https://foodlabs.seamk.fi/
https://my.matterport.com/show/?m=mZaE6qEuxdb
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/kestavat-ruokaratkaisut/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/
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bio- ja elintarviketekniikan uutiskirje), joka on mahdollista tilata SEAMKin uutiskirjeiden si-

vulta. Vuonna 2025 uutiskirjeellä on ollut yli 600 tilaajaa, mikä toimii osoituksena ruoka-alan 

asiantuntijoiden ja yritysten kiinnostuksesta. Uutiskirjeen välityksellä on pystytty jakamaan 

ajankohtaista tietoa hankkeista ja SEAMK Food Labsissa tapahtuvasta kehitystyöstä. 

SEAMKin sosiaalinen media (Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok ja Youtube) on tukenut 

Future Frami Food Lab -hankkeessa toteutettujen tapahtumien markkinoinnissa sekä viesti-

nyt SEAMK Food Labsissa tehtävästä kehitystyöstä laajalle joukolle SEAMKin somekanavia 

seuraavia kohderyhmiä. Sosiaalinen media toimii tärkeänä viestintäalustana erityisesti nuo-

remmalle kohdeyleisölle, jotka saattavat kiinnostua elintarviketeknologiasta ja siihen liittyvistä 

opinnoista.  

SEAMK Food Labs ja Future Frami Food Lab -hanke ovat näkyneet lisäksi erilaisissa ruoka-

alaan liittyvissä messutapahtumissa, kuten paikallisesti Kauhajoen Ruokamessuilla ja kansal-

lisesti Tampereella PacTec, FoodTec & PlastExpo -messuilla. Näkyvyyttä ja tunnettuutta on 

tehty myös kansallisella tasolla keynote-puheenvuoroilla muun muassa Food Days Seinäjoki 

sekä Agriventure seminaaritapahtumissa. Kansainvälisellä tasolla tietoisuutta on lisätty vierai-

lemalla esimerkiksi Food Ingredients Europe, SIAL ja Anuga -messuilla. 

3.2.4 Brändimielikuva yrityskentässä 

Yritysten näkemykset SEAMKin vahvuuksista muodostavat selkeän ja johdonmukaisen brän-

dimielikuvan. Kokonaisuutena yritykset kokevat SEAMKin: 

• luotettavana pilotointikumppanina 

• asiantuntevana prosessiteknologian toimijana 

• käytännönläheisenä ja pk-yrityksiä tukevana organisaationa 

• toimijana, joka pystyy yhdistämään koko ruokaketjun pilotoinnin 

https://www.seamk.fi/tilaa-uutiskirje/
https://www.instagram.com/seamk_official/
https://www.facebook.com/seamk/
https://fi.linkedin.com/school/seamk/
https://www.tiktok.com/@seamk_official
https://www.youtube.com/user/theSeAMK
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Benchmarking-luku vahvistaa tätä havaintoa: valtakunnallisesti harva toimija tarjoaa vastaa-

vaa kokonaisuutta, jossa alkutuotanto, prosessointi, tuotekehitys ja aistinvarainen tutkimus 

ovat samassa palveluympäristössä. Tämä kokonaisvaltaisuus muodostaa SEAMKin selkeän 

brändillisen erottumistekijän. 

3.3 Kehityskohdat ja mahdollisuudet teollisuuden näkökulmasta 

Yritysten kokemusten ja työpajapalautteiden perusteella SEAMKin toiminnassa tunnistetaan 

useita kehityskohteita ja samanaikaisia mahdollisuuksia, jotka voivat vahvistaa roolia elintar-

vikealan pilotointikumppanina. Näiden kehittämiskohteiden tarkastelu tukee myös benchmar-

kinging havaintoja ja antaa suuntaa tulevalle palvelu- ja prosessikehitykselle. 

3.3.1 Palveluiden ja prosessien kehittäminen ja yhteistyön syventäminen 

SEAMK Food Labs -palveluiden kysynnän kasvaessa yritykset toivovat entistä selkeämpää 

kokonaiskuvaa siitä, miten yhteistyö etenee ensimmäisestä yhteydenotosta valmiisiin tulok-

siin. Työpajapalautteissa korostui tarve läpinäkyvälle palvelupolulle, joka tekee toimintamallin 

ennakoitavaksi ja helpottaa yritysten valmistautumista yhteistyöhön. 

SEAMKin kehittämä Yhteistyön eteneminen -kokonaisuus (Kuva 3) vastaa tähän tarpeeseen 

jäsentämällä yhteistyön viiteen vaiheeseen: 

1. Yhteydenotto asiantuntijaan 

Yritykset voivat ottaa yhteyttä matalalla kynnyksellä kysyäkseen laitteistosta, 

pilotointimahdollisuuksista tai prosesseista. Selkeä alkuvaihe auttaa yrityksiä 

hahmottamaan, onko pilotointi oikea etenemissuunta heidän tarpeisiinsa. 

2. Yhteistyötapaaminen ja tarvekartoitus 

Tapaamisessa määritellään yhteistyön tarpeet, tavoitteet sekä tarvittavat re-

surssit. Yritykset nostivat esiin tarpeen entistä konkreettisemmille 



21 

  

    

ennakkotiedolle, kuten aikatauluarvioille, vaadittaville materiaaleille ja laitekäy-

tön rajoitteille. 

3. Yhteistyön käytännön toteutus 

Yhteistyöprojekti suunnitellaan yhteistyössä yrityksen kanssa. Yritykset toivoivat 

selkeästi kuvattua prosessia: mitä vaiheita projektissa on, mitä toimintoja 

SEAMK tekee ja mitä yrityksen tulee tehdä. Yhtenäinen prosessi ja toistettavat 

toimintamallit parantavat sujuvuutta ja vähentävät epäselvyyksiä. 

4. Seuranta ja väliarviointi 
Yritykset pitivät tärkeänä, että yhteistyöprojektin aikana pidetään yhteyttä ja ar-

vioidaan, onko tarpeen tehdä muutoksia suunnitelmaan. Tätä toivottiin lisää: 

säännöllisiä päivityksiä etenemisestä, alustavia havaintoja ja mahdollisia jatko-

toimenpiteitä. 

5. Yhteistyöprojektin päättäminen ja jatkopolku 

Yhteistyöprojektin tulokset käydään yhdessä läpi ja yritykselle tarjotaan tukea 

seuraavien askelten suunnitteluun. Yritykset korostivat tarvetta selkeälle jälki-

vaiheen sparraukselle: mitä seuraavaksi kannattaa tehdä, miten tuloksia kan-

nattaa hyödyntää, ja tarvitaanko projektille jatkoa.  

Tämän selkeästi jäsennellyn palvelupolun avulla yhteistyöprosessi on aiempaa ennakoita-

vampi ja läpinäkyvämpi. Samalla se vastaa pk-yritysten toiveisiin systemaattisemmasta toi-

mintamallista, joka vähentää epävarmuutta ja tukee kokeilujen ja kehittämistyön hyödyntä-

mistä osana laajempaa tuotekehitys- ja innovaatioprosessia. Yhteistyötapaamisessa kehitys-

projektille laaditaan yhteistyösopimus sekä täytetään vaatimusmäärittelylomake, joka ohjaa 

projektin käytännön toteutusta. 
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Kuva 3. SEAMK Food Labs -yhteistyömalli. 

Yhteistyömallia on havainnollistettu myös hankkeen aikana tuotetulla videolla, joka esittelee 

prosessin etenemisen vaihe vaiheelta yrityksen näkökulmasta. Video tukee palvelupolun 

käyttöönottoa ja selkeyttää kokonaisuutta erityisesti uusille yhteistyökumppaneille. 

3.3.2 Viestinnän ja näkyvyyden kasvattaminen 

SEAMK Food Labsin viestintää ja näkyvyyttä on hankkeen aikana vahvistettu merkittävästi, 

mutta työpajapalautteiden perusteella yritykset toivovat edelleen lisää konkreettisia esimerk-

kejä tehdyistä yhteistyöistä ja havainnollistavia sisältöjä prosesseista. Tarvetta nähtiin erityi-

sesti ajantasaiselle viestinnälle, joka tekee palveluista ja laboratoriomahdollisuuksista entistä 

näkyvämpiä ja helpommin hahmotettavia. 

Hankkeen aikana kehitetyt SEAMK Food Labsin verkkosivut ja Matterport-virtuaalikierros 

ovat konkreettisia askelia näiden toiveiden suuntaan. Verkkosivut kokoavat yhteen palvelu- ja 

laitetiedot, esittelevät kehittämismahdollisuuksia, palvelukokonaisuuksia, esimerkkejä 

https://youtu.be/zsgdjGIW558
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tehdyistä yritysyhteistyöprojekteista ja tarjoavat suoraviivaisen reitin yhteydenottoon. Matter-

port-virtuaalikierros puolestaan antaa yrityksille mahdollisuuden tutustua laboratorioihin ja 

laitteisiin etänä, mikä madaltaa yhteistyön aloituskynnystä, auttaa hahmottamaan yhteistyö-

projektien toteutusmahdollisuuksia ja parantaa saavutettavuutta myös alueen ulkopuolisille 

toimijoille. 

Jatkuva viestinnän kehittäminen, uusien esimerkkitapausten tuominen näkyvämmin esiin ja 

ajantasainen sisällöntuotanto vahvistaisivat edelleen SEAMK Food Labsin tunnettuutta ja tu-

kisivat sekä uusien asiakkaiden tavoittamista että nykyisten kumppaneiden sitoutumista. 

3.3.3 Yhteistyöverkostojen vahvistaminen 

Benchmarkingin tulokset osoittavat, että SEAMKin erottautumistekijä on sen koko ruokaket-

jun kattava pilotointiympäristö. Tätä vahvuutta voidaan hyödyntää entistä laajemmin syventä-

mällä yhteistyötä sekä alueellisesti että kansallisesti ja vahvistamalla jo olemassa olevien eu-

rooppalaisten verkostojen käyttöä. 

SEAMK toimii jo aktiivisesti muun muassa eurooppalaisissa ERIAFF- ja FutureFoodS-verkos-

toissa. Yritysten näkökulmasta näiden verkostojen tarjoamia mahdollisuuksia olisi kuitenkin 

mahdollista hyödyntää nykyistä näkyvämmin, esimerkiksi tiedonvaihdossa, yhteiskehittämi-

sen alustojen rakentamisessa ja kansainvälisten yhteishankkeiden suunnittelussa. Futu-

reFoodS-kumppanuuden hakukuulutuksiin SEAMK on jo vuosina 2024 ja 2025 koonnut kan-

sainvälisiä konsortioita, joihin on saatu mukaan myös alueellisia yrityksiä. Alueellisessa yh-

teistyössä kehitysyhtiöiden ja yritysten kanssa nähdään lisäksi mahdollisuuksia tiiviimpään 

vuoropuheluun ja yhteisten palvelumallien kehittämiseen 

Sekä kansallisten että kansainvälisten verkostojen aktiivinen hyödyntäminen ja yhteiskehittä-

minen lisää SEAMKin näkyvyyttä, mahdollistaa osaamisen vahvistumisen ja avaa tilaisuuksia 

rakentaa uusia yhteistyöpolkuja yritysten tarpeiden ympärille. Samalla pitkäjänteinen työ kan-

sainvälisissä verkostoissa kasvattaa valmiuksia osallistua yhä kilpailukykyisempiin hakuihin 

ja päästä mukaan voittajakonsortioihin. Tavoitteellinen verkostokehittäminen vahvistaa 
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SEAMKin asemaa luotettavana ja osaavana kumppanina, mikä puolestaan lisää onnistumi-

sen todennäköisyyttä tulevissa eurooppalaisissa yhteishankkeissa.  
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4 VAIKUTTAVUUSSUUNNITELMA 

 

Future Frami Food Lab -kehittämishankkeen aikana SEAMK Food Labs on rakentunut Seinä-

joen ammattikorkeakoulun pysyväksi elintarviketeknologian kehittämisympäristöksi. Hank-

keen tuloksena on muodostettu pilotointi- ja tutkimusinfra, toimintamalleja ja yhteistyöverkos-

toja, joiden varaan voidaan jatkossa systemaattisesti tukea ruokajärjestelmän uudistumista. 

SEAMK Food Labs kokoaa yhteen elintarvikealan pk-yritykset, tutkimus- ja koulutustoiminnan 

sekä alueelliset ja kansalliset kehittäjäorganisaatiot. Toiminnan ytimessä on ruokaketjun tek-

nologioihin perustuva tutkimus- ja kehitystyö. Uutta osaamista ja ratkaisuja rakennetaan 

konkreettisten pilotointien, soveltavan tutkimuksen, yritysyhteistyön ja opetuksen kautta. 

SEAMK Food Labsin toiminnan vaikutuksia tarkastellaan tässä luvussa alueellisesta, kansal-

lisesta ja eurooppalaisesta näkökulmasta. Keskiössä on, millaista tukea toiminta tarjoaa yri-

tysten kehitys- ja uudistumistyölle, miten se kokoaa ja suuntaa TKI-osaamista yhteisiin koko-

naisuuksiin sekä miten SEAMKin vahvistuva rooli eurooppalaisissa ruokajärjestelmäverkos-

toissa heijastuu myös Etelä-Pohjanmaan asemaan ruokamaakuntana. 

SEAMK Food Labsin vaikuttavuuden kannalta keskeistä on ollut viestinnän selkeyttäminen ja 

kohdentaminen erityisesti yrityksille. Palveluista on rakennettu kokonaisuus, joka on hel-

pompi hahmottaa ja josta keskeinen tieto löytyy yhdestä paikasta. SEAMK Food Labsin verk-

kosivut kokoavat laboratoriotilat, laitekannan, palvelut ja yhteistyömuodot siten, että yritys 

pystyy hahmottamaan, minkä tyyppinen yhteistyö voisi olla sille tarkoituksenmukaisin. Verk-

kosisältöä tukevat esitemateriaalit, joissa kuvataan SEAMK Food Labsin pääviestit kiteytet-

tynä ja ohjataan QR-koodin kautta ajantasaisen lisätiedon äärelle. 

Viestintää on kehitetty niin, että yritykset ymmärtävät paremmin eri yhteistyömuotojen erot ja 

mahdollisuudet. Sama toimija voi hyödyntää SEAMK Food Labsia laboratoriopalveluiden ti-

laajana, TKI-hankkeen partnerina, opiskelijatyön toimeksiantajana tai pitkäjänteisen SEAMK-

kumppanuusmallin kautta. Yhteistyömuotojen jäsentäminen ja näkyväksi tekeminen tukee 

sitä, että yritys osaa valita tilanteeseensa sopivan tavan edetä. 
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Hankkeen aikana tehty työ sekä yrityskentän palaute luovat perustan pidemmän aikavälin vi-

siolle: SEAMK Food Labsin kehittymiselle elinkeinoelämää palvelevaksi tutkimuslaitokseksi. 

Tässä mallissa tutkimus ja kokeilut toteutetaan yrityslähtöisesti, myös tilaustoimintana. Tämä 

visio tukee vaikuttavuussuunnitelman tavoitteita ja vahvistaa SEAMKin roolia kansallisessa 

tutkimus- ja innovaatiokentässä. 

4.1 Alueellinen 

SEAMK Food Labsin alueellinen vaikuttavuus perustuu siihen, että Seinäjoelle on rakentunut 

elintarviketeknologian kehittämisympäristö, joka kattaa koko ruokaketjun vaiheisiin liittyvät la-

boratoriot ja jonka vahvuus painottuu erityisesti elintarvikkeiden prosessointiin. Toiminta si-

joittuu alueelle, jossa on valmiiksi vahva maatalous- ja elintarviketeollisuuden keskittymä. Yri-

tyksillä on mahdollisuus testata ja kehittää tuotteita ja prosesseja samassa maakunnassa, 

jossa merkittävä osa suomalaisesta ruoantuotannosta ja jalostuksesta toteutuu. Tämä tukee 

Etelä-Pohjanmaan asemaa keskeisenä ruokamaakuntana. 

Hankkeen investointien myötä SEAMK Food Labsilla on nyt pilotointimittakaavan prosessilait-

teita, joiden avulla voidaan toteuttaa sellaisia kehityskokeita ja tutkimuksia, jotka eivät aiem-

min olleet mahdollisia. Näiden uusien laitteiden rinnalla SEAMKilla on jo entuudestaan vahva 

liha- ja meijerialan osaaminen ja siihen liittyvä laitekanta. Yhdessä nämä mahdollistavat eri-

tyisesti proteiinipitoisten tuotteiden ja sivuvirtojen jatkojalostuksen tarkastelun sekä kasvi- 

että eläinperäisten raaka-aineiden näkökulmasta tiiviissä yhteistyössä alueen yritysten 

kanssa. 

Alueellinen vaikuttavuus kytkeytyy myös koulutukseen. SEAMK Food Labsin infrastruktuuri ja 

laitteisto toimivat alustana korkeatasoiselle opetukselle, jolloin opiskelijoilla on mahdollista 

valmistua työelämään teknologiat ja toimintaympäristön jo ennestään tuntevina. Tämä vah-

vistaa alueen yritysten saatavilla olevaa osaamista ja tukee Etelä-Pohjanmaan roolia alu-

eena, jossa tutkimus, kehitys ja koulutus kytkeytyvät toisiinsa elintarvikealan uudistamisessa. 
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4.2 Kansallinen 

Kansallisessa viitekehyksessä SEAMK Food Labs toimii elintarvikealan soveltavan tutkimus- 

ja kehitystyön alustana. Pilotointimittakaavan prosessilaitteisto ja koko ruokaketjun kattava 

laboratorioympäristö mahdollistavat uusien tuotteiden, raaka-aineiden ja prosessien testaa-

misen olosuhteissa, joita useimmissa korkeakoulu- tai tutkimuslaboratorioissa ei ole käytettä-

vissä. Vaikka toiminta on sijoittunut Etelä-Pohjanmaalle, palvelut on suunniteltu laajasti hyö-

dynnettäviksi, ja asiakaskuntaa sekä kiinnostusta on kertynyt myös maakunnan ulkopuolelta. 

SEAMK Food Labs asemoituu kansalliseen TKI-kenttään perustutkimusta tekevien tutkimus-

laitosten ja yritysten käytännön tuotekehityksen välimaastoon. Tutkimusorganisaatioissa pai-

nopiste on usein raaka-aineiden ominaisuuksien, käyttäytymisen ja prosessien vaikutusme-

kanismien ymmärtämisessä, kun taas yritysten näkökulmasta keskeisiä kysymyksiä ovat esi-

merkiksi kaupallistaminen, prosessitehokkuus, tuote-erottuvuus ja kilpailukyvyn säilyttäminen 

kotimaan markkinoilla ja ruokaviennissä. SEAMK Food Labsin tehtävänä on tukea siirtymää 

tutkimustiedosta käytäntöön siten, että tutkimustuloksista rakennetaan pilotointien kautta rat-

kaisuja, joita yritykset voivat viedä eteenpäin omassa kehitystyössään. Tällä on kansallista 

merkitystä silloin, kun tavoitteena on, että uudet ruokateknologiset ratkaisut ja innovaatiot 

päätyvät ketterästi osaksi käytännön toimintaa – toimintamallia, josta kansainvälisesti käyte-

tään termiä accelerating innovation (project/research). 

SEAMKin laitekanta ja osaaminen täydentävät VTT:n ja Luken kaltaisten toimijoiden työtä. 

SEAMK ei pyri rakentamaan päällekkäistä tutkimusinfrastruktuuria, vaan asemoituu toimi-

jaksi, joka keskittyy prosessipilotointiin, yritysten kanssa tehtävään kehitystyöhön ja opetuk-

sen integroimiseen tähän kokonaisuuteen. Näin SEAMK Food Labs voi tarjota kansallisissa 

konsortioissa roolin, jossa tutkimus-, pilotointi- ja koulutusnäkökulma yhdistyvät samaan toi-

mintaympäristöön. 

Kansallista vaikuttavuutta vahvistaa myös se, että SEAMK on profiloitunut elintarviketeknolo-

gian kouluttajana aloilla, joilla osaamista on muualla Suomessa karsittu. Lihateknologiaan liit-

tyvää opetusta on useissa korkeakouluissa vähennetty, kun taas SEAMKissa liha-alan ope-

tusta ja erikoistumismahdollisuuksia on lisätty. Tämä tukee SEAMKin asemaa 
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valtakunnallisena osaajakeskittymänä alalla, jolle elintarviketeollisuudessa on edelleen sel-

keä tarve, vaikka ruokajärjestelmässä edetäänkin kohti kasvipohjaisempia ratkaisuja. SEAMK 

Food Labsin kautta syntyvä osaaminen ja yhteistyöverkostot heijastuvat siten laajemmalle 

kuin pelkästään alueelliselle tasolle: valmistuneita osaajia työllistyy eri puolille Suomea, ja 

SEAMKin asiantuntijoita hyödynnetään valtakunnallisissa hankkeissa, valmisteluissa ja asi-

antuntijatehtävissä. 

4.3 Euroopan laajuinen 

Hankkeen aikana SEAMK Food Labsissa on kehitetty elintarvikeprosessoinnin laitekantaa ja 

digitaalista infraa sekä vahvistettu prosessi- ja teknologiaosaamista, yritysyhteistyön toiminta-

malleja ja palveluiden viestintää. Näiden kokonaisuuksien kautta SEAMK Food Labs vastaa 

kansainvälisen ruokajärjestelmän uudistamisen tavoitteisiin erityisesti kestävyyden, prosessi-

teknologioiden, digitalisaation ja osaamisen kehittämisen näkökulmasta. SEAMKille on myön-

netty FutureFoodS-kumppanuuden LLL-status (Lighthouse Living Lab) elintarvikeprosessoin-

nin ja kehitysalustojen saralla. Tunnustus on myönnetty yhteistyössä Luonnonvarakeskuksen 

(LUKE) kanssa, ja SEAMK on yksi kahdestatoista eurooppalaisesta toimijasta, joille status on 

myönnetty. Arvioinnissa on tunnistettu muun muassa tiivis yritysyhteistyö, selkeä viestintä, 

palvelujen saavutettavuus sekä se, että toiminta rakentuu perustoiminnan päälle systemaatti-

sesti kehitettyjen pilotointi- ja yhteistyömallien varaan.  

SEAMK Food Labs on mukana useissa eurooppalaisissa verkostoissa, kuten FutureFoodS-, 

ERIAFF- ja SS4AF-verkostoissa sekä korkeakoulutasolla HEROES-allianssissa. Näiden 

kautta SEAMK Food Labs toimii osana eurooppalaisten tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden 

kokonaisuutta, jossa sekä opitaan muilta toimijoilta että tuodaan suomalaista ja eteläpohja-

laista ruokajärjestelmäosaamista yhteiseen käyttöön. Verkostoyhteistyön tavoitteena on, että 

osaamista ja infrastruktuureja voidaan hyödyntää tarkoituksenmukaisesti yli organisaatio- ja 

maarajojen silloin, kun kaikkia tarvittavia ratkaisuja ei ole saatavilla yksittäisen toimijan puit-

teissa. Erityistä painoa asetetaan SEAMKin omiin kärkiteemoihin liittyvän eurooppalaisen 

kontaktiverkoston laajentamiseen.  
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Verkostoyhteistyö ei ole jäänyt abstraktille tasolle, vaan sen kautta on syntynyt myös konk-

reettisia hankkeita. SS4AF-verkostosta ponnistava HIGHFIVE I3/EU-hanke on esimerkki ko-

konaisuudesta, jossa SEAMKin mukana on alueen toimijoita, kuten Pirula Oy, Foodwest Oy 

ja Oy Mallaskoski Ab, jotka ovat olleet mukana myös F3L-hankkeen toimenpiteissä. 

HIGHFIVE-hankkeen puitteissa toteutettu Bordeaux’n alueelle suuntautunut yritysryhmä-

matka on tarjonnut osallistujille mahdollisuuden tutustua muiden maiden ratkaisuihin, vaihtaa 

kokemuksia ja luoda kontakteja, joista voi jatkossa muodostua yhteiskehittämistä. Tämänkal-

taisten prosessien kautta eurooppalaiset verkostot, hankkeet ja käytännön tekeminen kytkey-

tyvät suoraan alueen yritysten osaamisen, verkostojen ja kansainvälistymisvalmiuksien vah-

vistamiseen. 

Lighthouse Living Lab -status on toistaiseksi ennen kaikkea tunnustus SEAMKin ruoka-alan 

pitkäjänteisestä kehitystyöstä, mutta sen hyödyntäminen käytännön toiminnassa on olennai-

nen osa seuraavaa vaihetta. Tavoitteena on, että SEAMK Food Labs osallistuu entistä aktiivi-

semmin EU-hankkeisiin sekä partnerina että mahdollisuuksien mukaan koordinaattorina, toi-

mii referenssialustana eurooppalaisille kehitysprojekteille ja vahvistaa SEAMKin kansainvä-

listä tunnettuutta elintarviketeknologian osaajakeskittymänä. Viimeisen kolmen vuoden ai-

kana SEAMKin ruoka-alan toimijat ovat olleet mukana seitsemässä kansainvälisessä hank-

keessa, ja kansainvälisen hanketoiminnan kautta pyritään edelleen laajentamaan tutkimusra-

hoituksen pohjaa erityisesti SEAMKin kärkiteemoihin liittyvissä kokonaisuuksissa. Osaamisen 

kansainvälistä liikkumista edistetään sekä henkilöstön että opiskelijoiden liikkuvuuden ja tutki-

javaihtojen avulla. Kansainvälisten verkostojen kautta pyritään tukemaan myös suomalaisten 

ja eteläpohjalaisten yritysten kansainvälistymistä sekä tuomaan alueelle näkyvyyttä järjestä-

mällä kansainvälisiä tilaisuuksia ja vierailuja Seinäjoella. Näin SEAMK Food Labsin rooli eu-

rooppalaisessa ruokajärjestelmäkentässä kytkeytyy suoraan myös Etelä-Pohjanmaan ase-

maan Ruokaprovinssina ja teknologian osaamiskeskittymänä. 
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5 JÄLKIHOITO 

Future Frami Food Lab -hankkeen tehtävänä on ollut selkeyttää SEAMKissa jo aiemmin toi-

minutta laboratorioympäristöä ja TKI-osaamista SEAMK Food Labs -kokonaisuudeksi, tehdä 

laajennuksia laboratorioinfraan ja toteuttaa merkittäviä laiteinvestointeja sekä hioa yritysyh-

teistyöhön perustuva toimintamalli. Hankkeen päättyessä SEAMK Food Labs jatkaa 

SEAMKin pysyvänä koulutus-, tutkimus- ja kehittämisympäristönä. Laboratoriot, laitekanta, 

osaaminen, verkostot ja palvelumallit muodostavat kokonaisuuden, joka on kiinteä osa 

SEAMKin ruoka-alan toimintaa. Ne kytkeytyvät opetukseen, TKI-toimintaan ja yrityspalvelui-

hin. Kokonaisuus tarjoaa rakenteen, jonka varaan uutta tekemistä voidaan rakentaa suunni-

telmallisesti. 

SEAMK Food Labs integroidaan osaksi SEAMKin ruoka-alan TKI- ja koulutustoimintaa niin, 

että laboratorioympäristöt palvelevat samanaikaisesti opetusta, tutkimus- ja kehittämishank-

keita sekä yritysyhteistyötä. Hankkeen aikana kehitetyt toimintamallit, kuten palveluiden muo-

toiluun liittyvät käytännöt, sopimus- ja tarjouspohjat, palveluprosessin kuvaus sekä muut si-

säiset projektin kulkuun liittyvät dokumentit jäävät käyttöön ja niitä päivitetään tarpeen mu-

kaan. Laitteiston hallintaan ja ylläpitoon liittyvät käytännöt, kuten kalustonhallinnan järjes-

telmä Trail, muodostavat perustan infran suunnitelmalliselle käytölle ja huollolle. Resurssien 

osalta huomiota kiinnitetään erityisesti laitekannan ylläpitoon ja henkilöstön riittävyyteen. La-

boratoriotilojen ja -laitteiden ylläpitoon ollaan varaamassa pysyvää resurssia laboratorioinsi-

nöörin tehtävän kautta, jolloin työnkuvaan sisältyvät sekä ylläpito että laboratoriotilojen jat-

kuva kehittäminen. Hankkeen toimijat ovat F3L:n myötä kerryttäneet merkittävää osaamis-

pääomaa teknologioista, laitteista, palvelumalleista ja järjestelmistä, ja heidän työsuhteensa 

jatkuvat SEAMKissa muissa tehtävissä. Osaamisen säilymisen ja siirtymisen tueksi hank-

keessa kertynyttä tietoa on dokumentoitu systemaattisesti. Kehitetylle toimintamallille ja 

muulle keskeiselle materiaalille on luotu digitaalinen alusta, jota voidaan jakaa SEAMKin si-

sällä niille toimijoille, jotka työskentelevät yritysten palvelemisen rajapinnassa. Alustalle on 

koottu muun muassa yrityspalveluprosessiin liittyvät dokumentit, raportointikäytännöt, kehi-

tystoiminnan määrittelyt sekä erilaisia viestintää tukevia materiaaleja kuten videoita, kuvitus-

kuvia sekä SEAMK Food Labsin ja ruoka-alan yleisesitykset. 
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Rahoituksen näkökulmasta F3L-hanke on mahdollistanut kehittämisvaiheen ja keskeiset in-

vestoinnit. Jatkossa tavoitteena on kasvattaa SEAMK Food Labsin toimintaa tukevan ulkoi-

sen TKI-rahoituksen osuutta ja monipuolistaa rahoituslähteitä. Erityistä painoa asetetaan kil-

pailullisiin rahoitusohjelmiin, kuten Business Finlandin ja EU:n rahoitusinstrumentteihin, joi-

den kautta voidaan kehittää menetelmiä, prosesseja ja yhteistyömalleja sekä kansallisissa 

että kansainvälisissä hankkeissa. Yritysten kanssa voidaan toteuttaa tilaustyyppisiä tutkimus- 

ja kehitystyöprojekteja, joissa hyödynnetään SEAMK Food Labsin infraa, laitekantaa sekä 

teknologia- ja soveltamisosaamista. SEAMK Food Labs antaa puitteet mahdollisuudelle tut-

kia, kehittää ja testata ratkaisuja hallitussa pilotointiympäristössä. Lisäksi SEAMK seuraa ak-

tiivisesti infra- ja investointirahoituksen mahdollisuuksia ja valmistelee tavoitteellisesti hake-

muksia laitekannan kehittämiseksi, esimerkiksi Suomen Akatemian kaltaisille rahoittajille. 

Opetuksen perusrahoitus tukee laboratoriokäyttöä siltä osin, kun laitteistoa hyödynnetään 

opetuksessa ja opiskelijaprojekteissa. SEAMKin uudessa strategiassa vuosille 2025–2028 

ruoka-ala ja elintarviketeknologia on nostettu strategiseksi painopisteeksi, mikä luo lähtökoh-

tia myös erillisille panostuksille SEAMK Food Labsin infran ja toiminnan kehittämiseen. Ta-

voitteena on laajentaa rahoituspohjaa niin, että infran käyttö on jatkuvaa ja suunnitelmallista, 

osaaminen pysyy ajan tasalla ja uusia kehitysavauksia voidaan toteuttaa joustavasti. 

Hankkeen aikaisissa yritysyhteistöissä keskusteluja palveluiden jatkotarpeista ja mahdolli-

sesta jälkihoidosta on käyty jo toteutuksen aikana. Yhteistyöprojektien päättyessä yrityksille 

toimitettavassa raportoinnissa on kiinnitetty erityistä huomiota siihen, että projektien tulokset 

ovat siirrettävissä ja sovellettavissa mahdollisiin jatkokehitysvaiheisiin tai -projekteihin. Sa-

malla yrityksille on tuotu esiin erilaisia yhteistyön jatkamisen muotoja. Mikäli yhteistyöprojek-

tin päättyessä SEAMKin asiantuntijat tunnistavat yrityksellä investointi- tai kehittämisrahoitus-

tarpeen (esim. laiteinvestoinnit, kansainvälistyminen tai T&K-toiminta), käydään yrityksen 

kanssa läpi tilanteeseen soveltuvia rahoitusvaihtoehtoja. Tämä varmistaa, että yrityksellä on 

mahdollista hahmottaa sopivimmat rahoitusinstrumentit, kuten Business Finlandin rahoituk-

sen, EAKR-kehittämisavustuksen tai Maaseudun yritysrahoituksen, ja pystyy hyödyntämään 

niitä SEAMK Food Labs -ympäristössä tehtävään jatkokehitykseen. 
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F3L-hankkeen jälkihoitoon kuuluu myös toiminnan seuranta ja osaamisen ylläpito. SEAMK 

Food Labsissa kerätään tietoa yhteistyöprosesseista, pilotoinneista ja testauksista sekä niihin 

liittyvistä tuloksista ja yrityspalautteesta. Onnistuneita esimerkkejä dokumentoidaan ja hyö-

dynnetään referensseinä sekä sisäisen kehittämisen että uusien yhteistyöavauksien tukena. 

Samalla kartoitetaan yritysten ja muun elintarvikealan teknologisia tarpeita, jotta niitä voidaan 

huomioida esimerkiksi uusissa investointipäätöksissä ja hankehakuja valmisteltaessa. Jälki-

hoidon tavoitteena on varmistaa, että F3L-hankkeessa kehitetty infrastruktuuri, osaaminen ja 

toimintamallit muodostavat perustan SEAMK Food Labsin pitkäjänteiselle toiminnalle ja kehit-

tymiselle hankekauden jälkeen. 
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