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THVISTELMA

Tyon tarkoituksena ja hankkeistuksena oli laatia tekijoiden tulevan yrityksen liiketoiminta-
suunnitelma hyoddynnettdvéksi omaa yritystoimintaa aloitettaessa. Autojen maahantuontia
harjoittavan yrityksen perustamismahdollisuuksia oli tutkittu jo pitkén aikaa ennen kuin idea
opinndytetyon ja liiketoimintasuunnitelman yhdistamisesta syntyi. Mahdollisuus toteuttaa teh-
tdva opinnaytetyd kéytdnndssd on antanut hyvat lisdmotivaation prosessin eteenpainviemi-
seen.

Tyota lahdettiin tekemadn hyvin valmiuksin ja perustiedoin yrityksen perustamisesta ja auto-
liiketoiminnasta. Tekijoiden tausta opiskelijayrittdjina loi hyvan pohjan tydssa menestymisel-
le ja tarjosi luontaiset valmiudet syventavén tiedon etsimiseen oman projektin pohjaksi. Ole-
massa olevan osaamiseen syventdminen aloitettiin etsimalla kirjallisuudesta selke&é taustain-
formaatiota yrityksen liiketoiminnan laadinnan pohjaksi ja perustamisvaiheessa tehtavien va-
lintojen helpottamiseksi.

Tyota tehtiin jarjestelméllisesti l&htien yrityksen perustamista ja liiketoimintasuunnitelman
laadintaa koskevan aineiston kerdaamisestd, josta edettiin sujuvasti rakentamaan pohja liike-
toiminnan suunnittelulle. Samaan aikaan aloitettiin oman perustiedon syventdminen ja ajan-
tasaisen ajoneuvojen maahantuontiin ja verotukseen liittyvéan aineiston kartoittaminen. Tyon
pohjaksi haluttiin etsid mahdollisimman ajantasaiset sdadokset ja maaraykset, jotta aloitettava
yritystoiminta voi nojata niihin luotettavasti.

Tyon tuloksena on taytantdénpanovalmis liiketoimintasuunnitelma, joka vastaa ty6lle asetet-
tua tavoitetta ja mahdollistaa yritystoiminnan kaytannon kaynnistdmisen nopealla aikavalilla.
Liséksi tydn tekeminen on syventanyt tekijoiden tulevassa liiketoiminnassaan tarvitsemaansa
asiantuntemusta.

Opinnaytetyoprosessin tuloksena syntynyt liiketoimintasuunnitelma on kokonaisuudessaan
luottamuksellinen ja salassa pidettavé, koska siten turvataan tekijoiden mahdollisuus sailyttaa
oman tyonsa tuottama lisdarvo oman yritystoimintansa kéytossa.

Avainsanat: Liiketoimintasuunnitelma Autokauppa Maahantuonti Yritystoiminta
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SUMMARY

The purpose of the thesis was to create a business plan that could be put to use in starting a
new company. The possibilities to establish an automobile import company had been pon-
dered for a long time before the idea to combine the thesis and the business plan came up.
The opportunity to execute the thesis in practice has given much extra motivation for going
through with the project.

The working process started with good basic readiness and wide basic knowledge about es-
tablishing a new business and about car trade. The fact that both authors had a background as
student entrepreneurs created good foundation for successful outcome and offered natural pre-
paredness for seeking advanced knowledge for the process. Expanding of existing knowledge
was started by searching for explicit background information from literature to be used as
formal foundation for the thesis and to make easier the choices that need to be done in the
founding phase of a new business venture.

The work proceeded systematically starting from describing the establishment of a new busi-
ness and collecting materials for creating a business plan. From that point it continued
smoothly towards building a basis for planning a business venture. At the same time deepen-
ing existing basic knowledge began and the process of mapping current facts about importing
cars and car taxation started. The aim was to find the most up to date regulations and tax in-
formation in order to make sure the dependableness of the business plan.

The final result is a business plan that meets the set goals and makes it possible to proceed
potently towards starting the actual business. In addition the work process has deepened the
expertise needed in future business ventures by the authors.

The business plan created in making the thesis is in its entirety classified in order to maintain
the additional value created during the process in the hands of the authors to be used in their
own business operations.

Keywords: Business plan Car trade Import Entrepreneurship
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1 Johdanto

Yleinen positiivinen talouskehitys on lisannyt suomalaisten an-
siotasoa ja ostovoimaa historiallisessakin katsannossa viime
vuosien aikana. Kehitys on entisestadn lisannyt kuluttajien mah-
dollisuuksia panostaa laadukkaampaan arkeen niin tydssa kuin
vapaa-aikanakin. T&m& on merkinnyt positiivista kehitystd myds
autoalalle ja erityisesti kokonaisvolyymiltaan pieneen, mutta
katteiltaan tuottavaan luksus- ja erikoisautojen ryhméaan. Opin-
naytetyon aihevalinnan taustalla on tekijoidensd pitké&aikainen
kiinnostus autoalaa kohtaan ja sitd kautta muodostunut nakemys
alan yrittajyyden tarjoamista hyvistd mahdollisuuksista.

Opinnaytetydhon siséltyvéa selvitystyd, analysointi ja ideointi on
kohdennettu siten, ettd ty0 on tehty tydkaluksi, jota kaytetadan
oman autoalan liiketoiminnan aloittamiseen. Tarkoitus on tarjota
lukijalle hyvin jasennelty tietopaketti uuden yrityksen perusta-
misesta ja erityisesti autoalan maahantuontitoimintaan liittyvasta
problematiikasta seka niista tekijoistd, jotka vaikuttavat perus-
tamishetken liiketoimintaympariston tilaan.

Autoalan liiketoiminta ja erityisesti maahantuonti poikkeaa nor-
maalista osto- ja myyntipohjaisesta liiketoiminnasta olennaisin
osin. Yhteiskunta saantelee poliittisen paatoksenteon ja viran-
omaistoiminnan kautta voimakkaasti alan kehitysta ja myos yk-
sittdisen toimijan kaytettavissa olevien liiketoiminnallisten vaih-
toehtojen kokonaisuutta. Verotuksen ja suomalaisen seka yleis-
eurooppalaisen ajoneuvolainsaadannén muutokset voivat muut-
taa automarkkinan lainalaisuuksia kirjaimellisesti yhdessa yossé.
Niiden osittainen ennakoiminen ja liiketoiminnan rakentaminen
siten, ettd pddomavaltaiseen alaan olennaisesti kuuluva myynti-
varastoihin siséltyvéa arvonmuutosriski pidetdan kestavalla tasol-
la mahdollistaa tehokkaan sopeutumisen ja selviytymisen muu-
toksista.

Koska laadittavan tydn osana on kéytannonléheinen liiketoimin-
tasuunnitelma, jonka toteutus tarkoitus alkaa pikaisesti laadin-
nan valmistuttua tydssa otetaan huomioon ajantasaisin kéaytetta-
vissé oleva tieto yhteiskunnallisista muuttujista ajoneuvovero-
tuksen ja ajoneuvojen katsastuksen sekd hyvéksyntakaytantdjen
osalta. Kokonaisuus on monipuolinen katsaus tdméan paivan to-
dellisuuteen maahantuotaessa ajoneuvoja Euroopan talousalu-
eelta tai sen ulkopuolisilta markkinoilta. TutkintotyGprosessin
aikana tapahtunut Suomen autoverotuksen puolivuosisataisen
historian ylivoimaisesti merkittavin yksittdinen kd&nnekohta ko-
rostaa tydn ajantasaisuutta ja siihen siséltyy olennainen tieto uu



desta hiilidioksidipaést6ihin perustuvasta henkildautoveron las-
kentatavasta.

Selvitystyon haasteena on ollut 16ytaa kyseista liikeideaa ja lii-
ketoimintasuunnitelman laadintaa olennaisimmin tukeva fakta-
perusta sekd esittdd se kokonaisuutena, joka palvelee osaltaan
my0s muun vastaavan yritystoiminnan aloittamista suunnittele-
vaa lukijaa. Opinnéytetyoraportti siséltdd monipuolisen yleiskat-
sauksen oman yrityksen perustamiseen liittyviin kysymyksiin.



2 Yrityksen perustaminen

Yrittdjaksi ryhtymistd harkitaan ja kypsytellaan huolella. Yritta-
jyys on tietoinen valinta, jonka lahtokohtana on halu ja tahto
toimia yrittajand. Menestyksekkééan yrityksen luominen edellyt-
td44 myos vankkaa tietotaitopohjaa. Hyvéa ennakkosuunnitelma
vahentdd epdonnistumisen riskid. (Yrityksen perustamisopas
2003: 11; Holopainen & Levonen 2006: 3.)

Alkava yrittdja tarvitsee suuren méaéran tietoa ja tukea. Suomes-
sa on monia erilaisia tukipalveluita, joiden kautta varsinkin yk-
sindan yritysta perustavan kannattaa hakea tukea ja neuvontaa.
Tarkeimpid yleistd neuvontaa antavia organisaatioita ovat elin-
keinoasiamiehet, seudulliset yrityspalvelut, uusyrityskeskukset,
TE-keskusten yrityspalvelupisteet, Finnvera, kauppakamarit,
yrittajajarjestot, pankit ja erityisluottolaitokset seka kehitysyhti-
ot. Myds alakohtaista neuvontaa on saataville lukuisilta yhtei-
sOilta. (Holopainen & Levonen 2006: 313-341.)

2.1 Yrittgjan valmiudet

Yrittdjan on oltava muuntautumiskykyinen, innovatiivinen ja
luova. Yrittdjaksi ryhtyvé ihminen on visionaari, joka haluaa to-
teuttaa omaa tahtoaan. Yritystoiminnan kautta han tyydyttad
mm. toimeentulon ja kasvun tarpeitaan. (Koiranen 1993: 65-67.)

Yrittajaksi aikovan on osattava arvioida omia mahdollisuuksiaan
toimia yrittdjand. Oman yritysidean elinkelpoisuuden arvioinnin
lisaksi on tarkkailtava myos omaa tietamystaan yrityksen joka-
paivéisesta pyorittamisesta. Myos yrittajaksi aikovan taloudelli-
set resurssit asettavat aloitusvaiheessa omat rajoitteensa. Yrityk-
sen perustaminen on yrittajalle kasvamis- ja kehittymisprosessi,
jonka aikana yrittdjan on harjoitettava tarkkaa itsetutkiskelua.
On hyva myds hyddyntaé ulkopuolisia asiantuntijoita ja puolu-
eettomia keskustelukumppaneita. (Holopainen & Levonen 2006:
15-20.)

Autoalalle alkavan yrittdjan on oltava erityisen karsivallinen ja
valmis muutoksiin. Ala el4& monen tahon vaikutuksen alaisena,
jolloin asiakkaiden ostokayttdytymiseen vaikuttavia paatoksia ja
lakimuutoksia tulee lahes jatkuvasti. Maahantuontiyrityksen ve-
t&jana yrittaja on jatkuvasti tekemisissa asiakkaiden ja alihankki-
joiden kanssa. Tama vaatii yrittajalta hyvaa yhteistyokykya.



2.2 Liikeidea ja toiminta-ajatus

Liikeidea saatetaan keksia oivalluksena tai pitkdn suunnittelun
tuloksena. Liikeideat harvemmin ovat uusia ideoita, yleensa lii-
keidea lahtee oivalluksesta tehda jokin asia uudella tavalla. Val-
taosa yrityksista perustetaankin alalle, jolla perustaja on ennen
toiminut. (Holopainen & Levonen 2006: 20.)

Alkuvaiheessa yrittdjaksi aikovalla on mielesséan pelkk& perus-
tamisidea, joka taytyisi muokata toimivaksi liikeideaksi. Yleen-
s& tdmé prosessi vie pitkankin ajan, mutta joskus yritys saatetaan
saada toimintaan nopealla aikataululla. Tarkeintd on, etta pro-
sessista riippumatta yrittajaksi aikovalla on koko ajan kirkkaasti
mielesséén, kuinka hén voi ansaita ideallaan rahaa ja néin yritta-
jand turvata oman elantonsa ja kehittyd. (Yrityksen perusta-
misopas 2003: 11; Holopainen & Levonen 2006: 20-21.)

Holopainen ja Levonen (2006: 21-22) kertovat, kuinka liikeidea
ja toiminta-ajatus eroavat toisistaan. Toiminta-ajatuksen ollessa
se ajatuksellinen perusta, jolle yritys perustetaan, liikeidea kuvaa
sitéd tapaa, jolla yritys valitulla toiminta-alalla aikoo menestya.

Toiminta-ajatus vastaa kysymyksiin siitd, mita yritys tekee ja
kenelle. Selke&n toiminta-ajatuksen avulla alkava yrittdja on tie-
toinen tarpeista, joihin hanen yrityksensa tuotteet vastaavat. Sa-
malla yritt4j& ndkee kaikki mahdolliset kilpailijansa — kukaan ei
valttdméattd valmista samanlaista tuotetta, mutta moni voi omilla
tuotteillaan vastata samaan tarpeeseen. (Holopainen & Levonen
2006: 21-24.)

Liikeidea kertoo miten toiminta-ajatusta noudattamalla voidaan
ansaita rahaa. Liikeidean tulee sisalta4 tiedot tuotteista ja niiden
markkinoista seka organisaation toimintatavasta. Liikeideaa voi
joutua muuttamaan yrityksen perustamisen jalkeen. Menestyvil-
I& yrityksilla usein on monia liikeideoita, joita yhdistelemalla
yritys pystyy menestyméan asiakkaiden tottumusten ja toiminta-
tapojen muuttuessa. (Holopainen & Levonen 2006: 22-25.)

2.3 Yhtiomuodon valinta

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet tekijat kuten paatok-
sentekoon, vastuuseen sek& verotukseen liittyvét kysymykset.
Valintaan ei ole olemassa minkééanlaisia valmiita ratkaisuja, jo-
ten yhtiomuoto tulee aina paattdd tapauskohtaisesti. (Yrityksen
perustamisopas 2003: 17.)



Pienimuotoisessa yritystoiminnassa keskeinen rooli yrityksessa
asettuu yrittajalle itselleen. Suurissa yrityksissa yrityksen omis-
tajan rooli hamartyy ja eiké itse yrittdjaa ole edes helposti osoi-
tettavissa. Yritysmuodot jaetaankin henkildyrityksiin ja pééa-
omayrityksiin. Henkildyrityksiin kuuluvat yksityinen elinkei-
nonharjoittaja eli toiminimi, avoin yhtio sekd kommandiittiyh-
tio. Padomayrityksid ovat osakeyhtio ja osuuskunta. (Isokangas
& Kinkki 2002: 181.)

2.3.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

2.3.2 Avoin yhtio

Yksityinen elinkeinonharjoittaja tarkoittaa yhtd ihmistd, joka
harjoittaa yritystoimintaa. Yksityisesta elinkeinonharjoittajasta
kaytetddn myos nimitysta yksityinen toiminimi. Taméa yritys-
muoto soveltuu hyvin ihmiselle, joka haluaa toteuttaa omaa
ammattitaitoaan yrittdamalla. (Yrityksen perustamisopas 2003:
18-19; Isokangas & Kinkki 2002: 182-183.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on henkilokohtaisesti vastuussa
yrityksen toiminnasta. Elinkeinonharjoittaja on myds itse vas-
tuussa yritykselle mahdollisesti tulevista veloista. Yrittdja ei voi
myyda yksityistd toiminimedan yrityksend, vaan myytdessa
omistajaa vaihtavat yrityksen irtain ja kiinted omaisuus. (Yrityk-
sen perustamisopas 2003: 18-19; Isokangas & Kinkki 2002:
182-183.)

Avoimessa yhtidssa perustajia tulee olla véhintaan kaksi. Yhtio-
kumppanit ovat avoimessa yhtidssé tasaveroisessa asemassa.
Jokaisen yhtiobmiehen asema on samankaltainen kuin yksityisen
elinkeinonharjoittajan eli jokainen voi vapaasti edustaa yritysta
sitd koskevissa asioissa ja on samalla henkildkohtaisesti vas-
tuussa yhtion veloista. Yhtiomiehilld on siis oltava vahva luot-
tamus toisiaan kohtaan. (Yrityksen perustamisopas 2003: 20-23;
Isokangas & Kinkki 2002: 183-186.)

Yhtidmuoto soveltuu hyvin tilanteisiin, joissa yksityiset elinkei-
nonharjoittajat haluavat kasvaa ja laajentaa toimintaansa. Yhti-
onmiesten lukumé&éraa ei ole rajoitettu, mutta luottamussyista ja
muista velvoitteista johtuen mééra useimmiten ja4 muutamaan.
(Yrityksen perustamisopas 2003: 20-23; Isokangas & Kinkki
2002: 183-186.)
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2.3.3 Kommandiittiyhtio

2.3.4 Osakeyhtio

2.3.5 Osuuskunta

Kommandiittiyhtio on yritysmuoto, jolle on avointa yhtitta hel-
pompaa hankkia ulkopuolista rahoitusta. Kommandiittiyhtiossa
tulee olla vahintédan yksi vastuunalainen yhtiomies sek& véhin-
taén yksi aaneton yhtiomies, joka ei ole henkilokohtaisesti vas-
tuussa yrityksen toiminnasta. Aanettdman yhtiomiehen tulee
asettaa yritykseen omaisuuspanos, vastuunalaiselta yhtiémiehel-
t& riittdd tyopanos. Esimerkiksi avoin yhtio voi olla osakkaana
kommandiittiyhtiossa. Adnettomalla yhtiomiehella ei ole oikeut-
ta paattad yrityksen jokapdivaisista asioista, mutta hanellda on
padomasijoituksensa ansiosta etuoikeus yrityksen tuottamaan
voittoon. (Yrityksen perustamisopas 2003: 21-23; Isokangas &
Kinkki 2002: 186-187.)

Yhtiomuoto soveltuu erinomaisesti tilanteeseen, jossa hyvén lii-
keidean keksinyt ihminen haluaa harjoittaa toimintaansa, mutta
tarvitsee siihen rahoitusta. (Yrityksen perustamisopas 2003: 21-
23; Isokangas & Kinkki 2002: 186-187.)

Valtaosa suomalaisista yrityksista on osakeyhtioitd. Osakeyhtion
jasenet ovat osakkaita, jotka sijoittavat yritykseen pddomaa. Pe-
rustajia yhtiomuodolle tulee olla yksi tai useampia. Osakkaat
vastaavat yrityksen toiminnasta vain sijoittamallaan p&&domalla
(Isokangas & Kinkki 2002: 188.) Osakeyhtion osakep&d&doman on
oltava vahintdan 2500 euroa. (Ensimetrin...2007)

Osakeyhtidlla on oltava vahintdan kolmen jasenen hallitus. Ylin-
ta paatosvaltaa kayttdd yhtiokokous, johon jokaisella osakkeen-
omistajalla on oikeus osallistua. Osakeyhtié on monipuolinen
yhtiobmuoto, joka voi toimia yhden hengen pienyrityksend tai
suuryrityksend, joka rahoittaa osan toiminnastaan sijoittajilta
saamallaan padomalla. (Yrityksen perustamisopas 2003: 23-25;
Isokangas & Kinkki 2002: 188-191.)

Osuuskunnassa tulee olla vahintd&dn kolme perustajaa. Osuus-
kunnan tarkoituksena on tukea jasentensd elinkeinoa harjoitta-
malla taloudellista toimintaa siten, ettd jasenet kdyttavat hyvak-
seen yhteison palveluksia. Osuuskunnassa voivat olla jaseniné
yksityisten henkildiden lisdksi myos yritykset. (Yrityksen perus-
tamisopas 2003: 25; Isokangas & Kinkki 2002: 191-193.)
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Osuuskunnan toiminta perustuu osuuskunnan saantoihin, joissa
maadritellddn mm. osuusmaksu, jonka jasenet suorittavat osuus-
kunnalle siihen liittyakseen. Osuuskunnan paivittéisisté asioista
paattaa hallitus ja suuremmat linjaukset tekee osuuskunnan ko-
kous. Osuuskunta soveltuu hyvin esimerkiksi yritysten valiseen
yhteistoimintaan. (Yrityksen perustamisopas 2003: 25; Isokan-
gas & Kinkki 2002: 191-193.)

2.4 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma antaa kokonaisvaltaisen ja perustellun
kuvauksen yrityksesta ja sen toimintaymparistosta. Hyvassa lii-
ketoimintasuunnitelmassa keskitytaan erityisesti yrityksen tule-
vaisuuteen. Liiketoimintasuunnitelmaa tarvitaan aloitusvaiheen
lisaksi rahoitusneuvotteluissa seké esiteltdessa yrityksen toimin-
taa tarkeille sidosryhmille. (Isokangas & Kinkki 2002: 232-
235.)

Liiketoimintasuunnitelma toimii ty6kaluna yrityksen perustami-
sessa, koska sen avulla liikeideaa voidaan rajata ja arvioida. Jo
toimivassa yrityksessa liiketoimintasuunnitelman avulla voidaan
kehittdd uusia tuotteita tai palveluita. Suurissa yrityksissé jokai-
selle liiketoiminta-alueelle kannattaa luoda omat liiketoiminta-
suunnitelmansa. (Isokangas & Kinkki 2002: 232-235.)

Liiketoimintasuunnitelma on yleensa 10-30 sivun pituinen.
Suunnitelman ei tule olla markkinoiva yritysesite eikd siina
myoskaan tule véahatelld mitdan yritystoimintaan mahdollisesti
liittyvia riskeja. Liiketoimintasuunnitelman sisaltd jaotellaan
niin, ettd suunnitelma mahdollisimman hyvin kuvaa aloitettavan
yritystoiminnan jokaista osa-aluetta. (Liiketoimintasuunnitel-
ma...2007)

2.4.1 Liiketoimintaymparisto

Liiketoimintasuunnitelmassa on hyva tarkastella ymparistoa,
jossa perustettava yritys tulee toimimaan. Erityisesti yrityksen
tulevat markkinat ja todennékoiset kilpailijat on hyvé tuntea jo
ennen yrityksen perustamista. Alkavan yrittdjan on osattava
suunnitelmassaan selittdd miksi hanen yrityksensé tuotteet voisi-
vat menestya olemassa olevalla markkinalla. (Finch 2006: 29.)

Markkinoiden laajuutta voidaan suunnitelmassa selittaa potenti-
aalisten asiakkaiden maaralla. Yrityksen asiakasta on hyva myds
kuvailla eli selventdd mihin ikaryhmaén han kuuluu ja miksi han
yleensékin tulisi kayttdmaan yrityksen tuotteita tai palveluita.
Samalla tulee tuoda ilmi taht&dako yritys vain kotimaassa oleville
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markkinoille. Mahdollisen kansainvalistymisen aikataulua on
hyva miettid jo tdssa vaiheessa. (Finch 2006: 30-31.)

Yrityksella on heti perustamisen jalkeen suuri maara erilaisia si-
dosryhmi&. Naita ovat omistajien, rahoittajien, tyontekijoiden ja
asiakkaiden lisaksi myos kilpailijat seké julkinen valta. Yrityk-
sen liiketoimintaymparist0a selvitettdessa tuleekin asioita tarkas-
tella laajasta nakokulmasta. Suunnitelmassa on hyva miettia mil-
I tavalla erilaiset kansantaloudessa tapahtuvat muutokset vai-
kuttaisivat yritykseen tai kuinka olemassa olevat yleiset trendit
nékyvat yrityksen toimialalla. Lisdksi on hyva mietti& poliittis-
ten tapahtumien seké teknologian kehittymisen luomia muutok-
sia. Liiketoimintasuunnitelman kattavuuden kannalta paras vaih-
toehto on, ettd alkava yrittdja kdy olemassa olevaa ymparistoa
l&api  mahdollisimman monipuolisesti. (Isokangas & Kinkki
2002: 61-89; Finch 2006: 29-36.)

2.4.2 Yrityksen toiminta

Liiketoimintasuunnitelmassa on yksityiskohtaisesti kerrottava
perustettavan yrityksen toiminnasta kdytannon tasolla. Esimer-
kiksi potentiaalisen rahoittajan vakuuttamiseksi tarvitaan osoitus
siitd, etta yrittajaksi aikova todellakin tietdd, mihin on ryhtymas-
sé&. Hienot suunnitelmat eivét yksistaan riita jos yrittajalla ei ole
suunnitelmaa myds niista jokapdivaisista tyotehtavistd, joiden
avulla hén péésee liiketoimintasuunnitelmassa asettamiinsa ta-
voitteisiin.

2.4.3 Tavoitteet ja strategiat

Liiketoimintasuunnitelmassa asetetut tavoitteet ovat tarkedssé
asemassa, koska niiden avulla mahdolliset rahoittajat arvioivat
sijoituksensa tuottavuutta. Yrittajalle itselleen tavoitteet toimivat
kannustimina ja mittareina. Yritys ei kasva ellei silla ole tavoit-
teita, joiden tayttymistd mitataan séanndollisesti.

Strategia tarkoittaa sitd suuntaviivojen, menetelmien ja tyotapo-
jen joukkoa, joiden avulla pddmadriin ja tavoitteisiin péastaan.
Strategian tueksi on hyva asettaa yritykselle visio sekd missio.
Visio kuvaa padmadrad, johon perustettava yritys tdhtaa ja mis-
sio ilmaisee syyn miksi yritys on olemassa. Vision ja mission to-
teuttamista ohjaavat yrityksen arvot, joissa kiteytyy yrityksen
pysyvéisluonteinen tahtotila. (Isokangas & Kinkki 2002: 273-
275.)

Jokaiselle yrityksen liiketoiminta-alueelle voidaan luoda oma
strategia. Esimerkiksi autoalan maahantuontiyrityksessa autojen
nopea ja kustannustehokas hankkiminen seka niiden myynti asi-
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akkaille tarvitsevat omat strategiansa. Lisaksi on hyvé laatia
strategia markkinointiin seka yrityksen kehittamiseen.

2.4.4 Markkinointisuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmassa tulee suunnitella yritykselle mark-
kinointistrategia ja tapa, jolla se toteutetaan. Suunnitelma pitaa
sisallaan pitkén aikavalin strategiset sekéd lyhyen aikavalin ope-
ratiiviset tavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiselle. Lopul-
ta suunnitelma muodostuu tavoitteidenasetannan, toimenpiteiden
suunnittelun ja toteuttamisen kokonaisuudesta. Suunnitelmaan
on hyva liittdd myds nakemyksia siitd, mitk& ovat markkinoilla
onnistumisen tai ep&onnistumisen kannalta keskeiset tekijat.
(Tikkanen 2005: 11-15; McDonald 1992: 83.)

Markkinointisuunnitelman avulla alkava yritys pyrkii tuotta-
maan arvoa asiakkaiden ja omistajien lisaksi myos muille ver-
kostokumppaneilleen. (Tikkanen 2005: 11-15; McDonald 1992:
83.)

Markkinointisuunnitelmaa tehdessa on hyva huolehtia siitd, etta
suunnitelman siséltd lahtee liiketoimintastrategian sisallosta ja
koko liiketoiminnalle asetetuista tavoitteista. Markkinointistra-
tegiaa madritellessé tuleekin maarittad kaikki mahdolliset linkit
aloitettavan yrityksen liiketoimintaan. (Tikkanen 2005: 175-
176.)

Markkinointistrategian suunnitteluprosessissa on nelja vaihetta.
Ensimmaiseksi tulee paattad ja rajata erilaiset asiakassuhdekan-
nan segmentit, jonka jalkeen voidaan siirtya ulkoisten ja siséis-
ten markkinointitoimenpiteiden suunnitteluun ja kohdentami-
seen. Paatetyille toimenpiteille tulee tdmén jalkeen tehda resur-
sointi ja paattdd milla mittareilla markkinointistrategian onnis-
tumista seurataan. (Tikkanen 2005: 176-177.)

2.4.5 Organisaatio- ja henkilostosuunnitelma

Perustettavan yrityksen koosta riippuen péatetddn kuinka laajan
organisaatio- ja henkildstosuunnitelman yritys tarvitsee. Organi-
saatiota suunnitellessa on tarkedd maéaritella tyotehtavien ja vai-
kutusvallan suhde. Suunnitelmasta tulee kdyda ilmi, mika valta
on muodollisesti annettu yksittéiselle paatoksentekijélle. Suuris-
sa organisaatioissa suunnitelmaan lisatddn myos sen henkiléston
lukuméara, johon paatoksentekija voi vaikutusvaltaansa kayttaa.
(Rissanen, Saaski & Vornanen 1996: 51.)
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Kéytannossé organisaatiosuunnitelmassa tulee nakya kuinka yri-
tyksen ty6t on jaettu tehtdviksi eri henkil6ille. Suunnitelmaan
kirjataan my0s yrityksen korkeimman hallinnon vastuualueet.
Organisaation toimille ja tehtaville tulee maarittda niiden suorit-
tamiseen vaadittava toimivalta. Organisaatiosuunnitelman yh-
teydessd voidaan suunnitella myos palkkiojarjestelmia. (Rissa-
nen ym. 1996: 51-53.)

Suurissa yrityksissd jokaiselle organisaation tasolle kannattaa
laatia oma henkildstosuunnitelma. Pienen tai keskisuuren yri-
tyksen liiketoimintasuunnitelmassa henkildstosuunnitelma kasit-
taa arviot tarvittavan henkildston méaarastd, koulutustarpeista se-
ka mahdollisesti tarvittavan osa-aikaisen henkiloston kaytosta.
(Rissanen ym. 1996: 106-108.)

2.4.6 Talous- ja rahoitussuunnitelma

Talous- ja rahoitussuunnitelma on hyvéa jakaa kolmeen osa-
alueeseen: miten investoidaan, kuinka investoinnit rahoitetaan ja
kuinka paivittdinen rahoitushuolto hoidetaan. Yrityksen perusta-
jan on jarkevaa vertailla potentiaalisia ja jarkevia sijoituskohtei-
ta, joiden kannattavuutta kannattaa vertailla erilaisilla investoin-
tilaskentamenetelmillé. (Leppiniemi & Puttonen 2002: 16-18.)

Investointien rahoittamisen mahdollistamiseksi yrittajan on paa-
tettdva kuinka suuri osa investoinneista voidaan rahoittaa omalla
padomalla. Yrityksen péivittdisen toiminnan kannalta térkeita
suunniteltavia asioita ovat esimerkiksi yrityksen kassan opti-
maalinen koko, raaka-ainevaraston kustannukset seké erilaisten
maksuaikojen hyodyt ja haitat. (Leppiniemi & Puttonen 2002:
16-18.)

Aloitusvaiheessa on tarkeinta, etté yrittajaksi aikova arvioi mah-
dollisimman tarkasti tulevan yrityksen rahantarpeen. Yrittajan
kannattaa vertailla erilaisia rahoitusvaihtoehtoja hankkimalla
tarjouksia rahoituslaitoksilta. Myds mahdollisuus avustusrahoi-
tukseen tulisi selvittdd. Lopputuloksena liiketoimintasuunnitel-
massa tulisi olla kirjattuna sek& arvioidut tulot ettd menot ja eri
vaihtoehdot koko toiminnan rahoittamiseksi. (Holopainen &
Levonen 2006: 105.)

2.4.7 Riskien arviointi

Riskit ovat olennainen osa yritystoimintaa. Riskit jaotellaan eri-
laisiin luokkiin, jotta niiden arvioiminen ja ehkéisy helpottuu.
(Isokangas & Kinkki 2002: 124.) Liiketoimintasuunnitelmassa
riskit tulee esitelld ja arvioida mahdollisimman yksityiskohtai-
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sesti. Tarkedd on myds pohtia eri keinoja riskien ehkédisemiseksi.
(Jauri 1997: 75.)

Vahinkoriskeja voidaan ehkaista vakuuttamalla esimerkiksi yri-
tyksen kalusto. Téllaisiin riskeihin liittyy aina vaara tappiosta ja
ne ovatkin toteutuessaan lahes poikkeuksetta haitallisia. (Iso-
kangas & Kinkki 2002: 124.)

Liikeriskit liittyvat yrityksen normaaliin toimintaan eikd niita
ole yleensda mahdollista vakuuttaa. Esimerkiksi epaonnistuneet
investoinnit, asiakaspula tai henkilokunnan lakonuhka ovat lii-
keriskeja. (Isokangas & Kinkki 2002: 124)

Rahoitusriskien todennakadisyys riippuu yrityksen pddomaraken-
teesta. Yrityksen tulorahoituksen heiketessa yrittajalla ei véltta-
matta ole varaa maksaa ulkopuolisen rahoituksen vaatimia ly-
hennyksid. Tallgin rahoittajat saattavat ottaa paatantavallan yri-
tyksessa. (Isokangas & Kinkki 2002: 124.)

Erityisesti pienissa yrityksissd henkiloriskit ovat vaarallisia jos
ne kohdistuvat yrityksen avainhenkil@ihin. Heidan tyopanostaan
on yleensa lahes mahdotonta korvata. Henkiloriskeja ovat myos
kenen tahansa yrityksen tyontekijan aiheuttamat tappiot. (Iso-
kangas & Kinkki 2002: 125.)

Vastuuriskit voivat toteutua jos yritys joutuu vastuuseen esimer-
kiksi myymansé tuotteen toimimattomuudesta. (Isokangas &
Kinkki 2002: 125.) Autoalalla téllaisiin riskeihin on suhtaudut-
tava erityisen tarkasti, koska ne voivat toteutuessaan tuottaa suu-
ria tappioita.

Riskien méaarittamiseen kaytetaan yleisesti SWOT-menetelméa,
jossa arvioidaan yrityksen vahvuuksia, heikkouksia, mahdolli-
suuksia ja uhkia. Analyysin jélkeen heikkouksien ja uhkien
avulla voidaan tarkemmin maéritelld erilaiset riskit ja tekniikat
niiden ehk&isemiseen.

2.5 Perustamisprosessi

Yrityksen perustamispaatoksen jalkeen alkavan yrittajan tulee
tulevasta liiketoiminnastaan riippuen valita itselleen mahdolliset
yhtiokumppanit ja aloittaa liiketoimintasuunnitelman laatiminen.
Yrityksen juridinen perustamisprosessi riippuu taman jélkeen
valitusta yritysmuodosta. (Yrityksen perustamisopas 2003: 39;
Holopainen & Levonen 2006: 189.)

Perustamisprosesseista yksinkertaisin on toiminimi, joka ei vaa-
di mitdan perustamismuodollisuuksia. Avointa yhti6ta tai kom-
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mandiittiyhtiotd perustettaessa kaupparekisteriin tehtdvaan pe-
rusilmoitukseen tarvitaan liitteeksi perustettavan yrityksen yh-
tiomiesten valinen kirjallinen sopimus. YhtiGsopimus sisaltaa
yhtion toiminimen, kotipaikan ja toimialan seké tarvittavat tiedot
yhtidmiesten sijoittamista panoksista ja heidén vélisisté suhteis-
taan yhtion hallinnossa. Lisaksi sopimus siséltaa tiedot tilikau-
desta ja tilintarkastuksesta. (Yrityksen perustamisopas 2003:
29.)

Osakeyhtiot perustamiseen sisaltyy nelja vaihetta. Aluksi laadi-
taan perustamisasiakirja, johon siséllytetddn tiedot osakkeiden
merkitsemisestd sekéd ehdotus yhtidjarjestyksestd. Jos perustajat
eivat merkitse kaikkia osakkeita, on pidettdva perustamiskokous.
Lopuksi perustettava yhtio ilmoitetaan kaupparekisteriin. (Yri-
tyksen perustamisopas 2003: 31-32; Holopainen & Levonen
2006: 220.)

Osuuskunnalle on laadittava perustamiskirja sekd osuuskunnan
s&annot ennen perustettavan osuuskunnan ilmoittamista kauppa-
rekisteriin. S&antoihin voidaan kirjata kaytdnndssa mita tahansa
osuusmaksuihin tai jaseniin liittyvid sddnnoksid, mutta yksinker-
taisimmillaan sééntdjen tulee sisaltaa tiedot osuuskunnan toi-
minimestd, kotipaikasta, toimialasta, osuusmaksujen arvosta se-
ka tilikaudesta. (Yrityksen perustamisopas 2003: 36-37.)



17

3 Autojen maahantuonti Suomen markkinoille

3.1 Tuontitullit ja arvonlisdverotus maahantuotaessa

Perinteisesti tuotaessa hyoddykkeitd valtiosta toiseen, joudutaan
tayttamaan mahdollisia kriteereita ja maksamaan kulloinkin
voimassa olevan tariffin mukainen tulli. Se on yleensé prosentu-
aalinen ja maaraytyy tuotavan hyodykkeen arvon mukaan.
Suomi kuuluu Euroopan Unioniin, jonka jasenmaiden vélista
kauppaa kutsutaan yhteisokaupaksi. Yhteistkaupassa kaikki
vienti- ja tuotitullit sekd muut kaupan rajoitukset tai esteet ovat
Kiellettyjd. Ajoneuvojen tuonti Suomeen toisista EU:n jasen-
maista on edullista ja helppoa, koska myodskaan rajatarkastuksia
tai varsinaista tullausmenettelya ei ole kaytossa. (Tullin...2008)

3.1.1 EU:n ulkopuolelta tuotavat ajoneuvot

EU:n ulkopuolisesta maasta Suomeen tuotava ajoneuvo on tul-
lattava vapaaseen liikkeeseen EU-alueella ennen kuin sen saa
vapaasti haltuunsa. Kannettavan tullin mééara vaihtelee ajoneu-
von tyypin ja ominaisuuksien mukaan. HenkilGautojen ja pie-
nemmilla moottoreilla varustettujen tavara-autojen tullin mééra
on 10 %, mutta tavara-auton moottorin tilavuuden ylittdessa 2,5
| tullin maara on 22 %. Tullimaksun suuruus lasketaan normaa-
listi ajoneuvon ostohinnasta lisattyna sen rahti ym. kustannuksil-
la. Tullin suuruus vaikuttaa suoraan tietyn ajoneuvon tuonnin
kannattavuuteen verrattuna toiseen lahes vastaavaan yksiloon eri
tulliluokassa. (Tulli: Kéaytetyn...2008)

3.1.2 Maahantuonnin arvonlisaverotus tuotaessa EU:n sisalta

Tuotaessa Suomeen ajoneuvo toisesta EU-maasta yhteisokaup-
pana, sitd ei edellda mainitusti tullata, eika veroteta. Poikkeuksen
paasaantoon tekee uuden kuljetusvalineen arvonlisavero, joka
peritddn Suomessa myos toisesta EU-maasta tuotavasta ajoneu-
vosta. Se peritddn ajoneuvosta, joka on ollut ulkomailla k&ytossa
alle 6 kuukautta tai jolla on ajettu alle 6000 kilometrid. Veron
maarad 22 % sisallytetddn yrityksen toimiessa maahantuojana
normaaliin kausittaiseen alv:n laskentaan ja tilitykseen. (Tulli:
Kéytetyn...2008)

Yksittdinen ajoneuvo on saattanut heti uutena poistua alv:n va-
hennysoikeuden piirista lahtémaassa esimerkiksi yksityiskayton
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vuoksi. Tallgin se on kustannuksiltaan edell& kerrotusta johtuen
varsin epéedullinen yksilé ja mahdollisesti tuntuva liikeriski
tuojalle. 22 %:n veron perusteena kaytetddn auton hankintahin-
taa, miké korostaa ongelmaa.

3.1.3 Maahantuonnin arvonlisdverotus tuotaessa EU:n ulkopuolelta

EU:n ulkopuolelta tuotavista ajoneuvoista peritddn maahantuon-
nin arvonlisdveroa 22 %. sen tullausarvosta lisattynd tullin mééa-
ralld. Maahantuonnin arvonlisavero peritdan riippumatta siitd,
onko ajoneuvo kaytetty vai uusi. (Tulli: Kéytetyn...2008)

3.1.4 Esimerkki: EU-alueen ulkopuolelta tuotu henkiléauto

Taulukko 1. Tulli ja maahantuonnin arvonlisavero. (Tullin...2008)

Ajoneuvon tullausarvo (hinta + tuontikustannukset) 13 400,00 €
Ajoneuvosta kannettava tulli | 10 % 1340,00 €
Maahantuonnin arvonlisdveron perusteena oleva arvo 14 740,00 €
Maahantuonnin arvonlisdvero | 22 % 3242,80 €
Tulli ja maahantuonnin arvonlisavero yhteensa 4 582,80 €

3.2 Autoverotus

Suomessa perittiin ensimmaisen kerran auton rekisterdinnin yh-
teydessé maksettavaa autoveroa 27.4.1951 alkaen. Alun perin ti-
lapdiseksi séédetty vero on sittemmin vakiintunut pysyvaksi.
Vuosikymmenten kuluessa autoverolainsaddantéon on tehty
kymmenia eri tavoin vaikuttavia muutoksia ja myos verotuksen
taso on vaihdellut. Vaihteleva verotus on aika ajoin suosinut
tiettyja ajoneuvoryhmia alemmalla verotasolla tai jopa taydella
verovapaudella. Koko autoveron historiassa yhdenmukaista on
normaalin henkil6auton oleminen kovimman verotuksen koh-
teena ja hyotyajoneuvojen lievempi kohtelu. (Autoliiton...2008)

Historiallisesti merkittdvd muutos Suomen autoverotuksessa tuli
voimaan vuoden 2008 alusta. Talldin siirryttiin ensimmaista
kertaa autoverotuksen historiassa verottamaan henkilGautoja
niiden suoran hinnan sijasta niiden hiilidioksidipaastojen perus-
teella. Aikaisemman puhtaasti fiskaalisten padméérien ohjaaman
verojarjestelman perusteita muutettiin selkeasti ymparistoysta-
vallisempid ja pienempié ajoneuvoja suosivaksi. Muutos toteu-
tettiin sitomalla ajoneuvon autoveroprosentti sen viralliseen
paéstdarvoon. (Laki autoverolain muuttamisesta: EV 125/2007,
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Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi autoverolain muuttami-
sesta: HE 147/2007)

Autoverolainsaadannolla on voimakas ohjaava vaikutus auto-
markkinan yleiseen kehitykseen ja sen muutokset luovat merkit-
tavia, osaltaan ennalta arvaamattomia riskeja alan liiketoimin-
taan. Suorin vaikutus naill& riskeilla on yrityksen myyntivaras-
ton arvoon.

Vain tiettyihin ajoneuvoluokkiin kuuluvat ajoneuvot ovat Suo-
messa autoveron alaisia. Niitd ei ole mahdollista rekisterdida tai
kayttdd liikenteessa Suomessa ennen autoveron maksamista.
Autoveroa on maksettava henkildautosta (M1-luokka), paketti-
autosta (N1-luokka), sellaisesta muusta autosta, jonka omamas-
sa on alle 1 875 kilogrammaa sek& moottoripy0risté (L-luokka)
tietyin  poikkeuksin.  (Ajoneuvohallintokeskus:  Autovero-
tus...2008)

Nykyisessd autoverolaissa Suomessa kayttoon otettavien ajo-
neuvojen verottamiseen on kaksi vaihtoehtoista kaytantda. Au-
toveron alaiset ajoneuvot verotetaan joko samanlaisen ajoneu-
von yleisen véhittdismyyntiarvon tai ajoneuvon hankinta-arvon
perusteella. (Tulli: Uuden...2008)

Veronalaisista ajoneuvolajeista henkil6auto (M1-luokka) verote-
taan yleisen vahittdismyyntiarvon perusteella silloin, kun sen
oma massa on pienempi kuin 4500kg. Liséksi samoin verotetaan
mm. veronalaiset moottoripyorat. Sen sijaan mm. pakettiautot
(N1-luokka) ja tietyt raskaat henkildautot (M1-luokka) verote-
taan niiden hankinta-arvon perusteella. (Tulli: Uuden...2008)

Uusia autoja myyntiin maahantuovan yrityksen yleisen véhit-
tdismyyntihinnan perusteella verotettavien ajoneuvojen veron
perusteena oleva hinta on yrityksen oma virallinen hinnastohin-
ta, johon puolestaan perustuu yksityisten omaan kéyttéon tuo-
mien vastaavien autojen verotus. Myyntiin ajoneuvoja maahan-
tuova yritys voi siten pienentéd autojensa veron maaraa ja saada
siitd etua, mikali kykenee hinnoittelemaan kuluttajahintansa kil-
pailijoita edullisemmin. (Tulli: Autoveroneuvonta)

Jotta yleisten vahittdismyyntihintojen perusteella tapahtuva ve-
rotus on mahdollista, uusia autoja myyntiin maahantuovat yri-
tykset ovat autoverolain velvoittamia ilmoittamaan tullille kau-
pallisen nimikkeen tarkkuudella yksiloitdvat hinnastotietonsa ja
pitdimaén ne ajan tasalla. Tietojen on oltava tullin kéytéssa hy-
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vissé ajoin ennen kuin niit4 on tarkoitus soveltaa. (Tulli: Kau-
pallisen...2008)

Uusien henkiléautojen verotaso perustuu niiden hiilidioksidi-
paéstdjen mukaan madaraytyvaan yksillliseen veroprosenttiin.
Se on vahintaan 10 % ja enintddn 40%. Ajoneuvon yksilollinen
veroprosentti lasketaan jakamalla paast6jen grammamaaré sataa
kilometrid kohden luvulla 10 ja lisaédmalla tulokseen 4. Mikali
esimerkiksi yksittaistuodulle ajoneuvolle ei ole olemassa viral-
lista paastotietoa, kaytetdan taulukoitua veroprosenttia, joka on
madritelty auton kokonaismassan ja kayttdvoiman perusteella.
Korkean tehopainosuhteen omaaville urheiluautoille on oma ki-
redmpi taulukkonsa. (Tulli: Uuden...2008; Laki autoverolain
muuttamisesta: EV 125/2007)

Uusien pakettiautojen verotaso on kiinteé riippuen niiden omi-
naisuuksista. Autoverolain yksildidyt mm. tavaratilan kokoa
koskevat vaatimukset tayttdvan, alennetun autoveron alaisen,
ajoneuvon veroprosentti on 35. Muun pakettiautoksi luokitelta-
van, ns. tdyden autoveron alaisen, pakettiauton veroprosentti on
puolestaan 72, mutta sen verosta vahennetdan liséksi erikseen
kiinted 770 euroa. (Tulli: Uuden...2008)

Uuden auton autoveron laskentatavan pohjalta saadun verotus-
arvon ja veroprosentin ollessa tiedossa on lopullisen autoveron
madrén laskeminen yksinkertaista kertolaskua. Liséksi samassa
yhteydessd maksuun pannaan arvonlisdveroa 22 % autoveron
madrasta. (Tulli: Uuden...2008)

Autoverolakia sovellettaessa ajoneuvo on kaytetty, kun se on ol-
lut rekisterditynd ja tosiasiallisessa kdytossa. Kaytettyjen auto-
veron alaisten ajoneuvojen veron perusteena on samanlaisen
ajoneuvon yleinen markkinahinta Suomessa verotuksen toimit-
tamishetkelld. Markkinahinnan maérittaa tulli luotettavaksi kat-
somiensa l&hteiden kautta saatujen hintatietojen tai -pyyntdjen
perusteella. P&&toksen perustuessa tietoihin pyyntihinnoista, vé-
hennetddn saadusta verotusarvosta lisdksi tavanomaisia alennuk-
sia vastaava maara. Se on kaytetyilld autoilla 5 % pyyntihinnas-
ta lisattynd 750 eurolla tai 1500 euroa riippuen kumpi tuottaa
paremman lopputuloksen verovelvollisen kannalta. (Tulli: Kay-
tetyn...2008)

Harvinaisempien yksildiden kohdalla ei aina ole mahdollista
I0ytaé vertailuhintatietoja, jolloin arvonmadritys tehddén toissi-
jaisen laskentamenetelmén avulla. Talloin ajoneuvon verotusar-
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vo madritelld&n vahentdmallad uuden vastaavan yleisestd vahit-
taismyyntiarvosta 1 % jokaista kaytossa ollutta kuukautta koh-
den edellisen kuukauden jdé&nnosarvosta. Myos auton tuojalla on
mahdollisuus esittad autoveroilmoituksensa yhteydessa materi-
aalia liittyen ajoneuvon markkina-arvon madaritykseen. Tullilla
ei kuitenkaan ole velvoitetta huomioida esitettyja tietoja paatok-
senteossaan. (Tulli: Kéaytetyn...2008)

Ajoneuvon kunto vaikuttaa verotusarvon maardytymiseen sil-
loin, kun sen voidaan katsoa poikkeavan normaalina pidettavas-
t4 huomioiden mm. kohteen ik& ja ajomé&éard. Verotusarvoa voi-
daan joko alentaa tai korottaa kunnon perusteella, mikali kunto
poikkea olennaisesti tavanomaisesta. Kaytanngssa kunnon hin-
tavaikutus on rajallinen, koska verotettavan ajoneuvon on oltava
tielitkennekelpoinen. Katsastuksessa vaadittavien varusteiden
puuttuminen tai viallisuus esimerkiksi kolarivaurion vuoksi ei
siten alenna verotusarvoa. Verotusarvon méaérittely voidaan tul-
lin toimesta siirtdd ajankohtaan, kun ajoneuvo on néilté osin saa-
tettu vertailukelpoiseen kuntoon (Tulli: Kaytetyn...2008). Tuo-
tavien ajoneuvojen kunnolla taktikoimalla ei siksi ole mahdollis-
ta hankkia kaupallista etua tuojalle pienemman autoveron kaut-
ta.

Ajoneuvon ajomadrasta voidaan vaatia muuta nayttéa mittarilu-
keman lisdksi. Tulli voi tarvittaessa jopa kayttada veropaatoksen
pohjana arvioitua, keskimaardiseen ajosuoritteeseen perustuvaa
ajomaaraa mikali se ei perustellusti pida mittari lukemaa koko-
naisuuden vuoksi uskottavana. (Tulli: Kédytetyn...2008)

Kéytetyn henkil6auton verotaso perustuu hiilidioksidi paastoihin
tai kdyttbvoimaan ja massaan sidottuun taulukointiin kuten ai-
kaisemmin uusien autojen kohdalla on selostettu. Kéaytetyn pa-
kettiauton verotaso on myos uusien tapaan kiinted siten, ettd
alennetun autoveron alaisen pakettiauton vero on 16 % ja tayden
veron alaisen 25 %. Kéytettyjen pakettiautojen verotaso on kui-
tenkin sidoksissa myos niiden kayttoonottoajankohtaan. Niitd on
verotettu Suomessa 3.5.1993 alkaen ja siksi sitd ennen kéyt-
toonotetut pakettiautot ovat autoverovapaita myds kaytettyna
maahantuotaessa. (Tulli: Kaytetyn...2008; Tulli: Vanho-
jen...2008)

Kéytetyn pakettiauton autoveron maéran laskennassa kaytetaan
aina kahta rinnakkaista laskentatapaa, joista sovelletaan pie-
nemman lopputuloksen tuottavaa vaihtoehtoa. Ensimmaéisessa
laskelmassa vero saadaan vahentdmalla uuden vastaavan verosta
1 % kayttokuukautta kohden edellisen kuukauden jaannosarvos-
ta. Toisessa laskelmassa selvitetddn veron maaré edellda maini-
tulla kiinteélla prosentilla. (Tulli: Kaytetyn...2008)
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Kaikkien kaytettynd maahantuotujen autoverollisten ajoneuvo-
jen veron madréstd maksuun pannaan liséksi uusien tavoin ar-
vonlisdveroa ajoneuvon tuontiajankohtana voimassa olleen ve-
rotason mukaisesti.

3.3 Riippumattoman maahantuojan ajoneuvojen rekisteréiminen

3.3.1 Tyyppihyvaksynnat

Euroopan Unionissa on voimassa yhtendisiin maarayksiin perus-
tuva koko ajoneuvon EY-tyyppihyvéksyntd, joka vaaditaan uu-
silta markkinoilla myytaviltd henkil6autoilta yksittaisten kom-
ponenttien hyvaksynnan lisdksi. Muita ajoneuvoryhmia koske-
via teknisia vaatimuksia I6ytyy EU:n séadoksistd, kansainvali-
sistd E-s&d&nnodistd ja Suomen kansallisesta lainsaddannosté.
Ajoneuvon tyyppihyvaksyntaa ei ole riippumattoman maahan-
tuojan kannattavaa tai edes kaytannossd mahdollista hankkia
tuomilleen ajoneuvoille. Ajoneuvon tai sen osan tyyppihyvék-
synta voi hakea ainoastaan sen valmistaja tai tdman valtuutettu
edustaja. Luonnollisesti hyvéksynta on kuitenkin ajoneuvokoh-
tainen, eikd sen soveltaminen maahantuonnin yhteydessa ko.
mallille ole sidoksissa sitda hakeneen tahon toimitaan. (Ajoneu-
vohallintokeskus: Tyyppihyvaksyntd 2008)

3.3.2 Rekisterdintikatsastus

Ennen ajoneuvon rekisterdimista ja tielilkennekdyttoon ottamis-
ta Suomessa, sille on suoritettava rekistergintikatsastus. Siiné
todetaan ajoneuvon tiedot, vaatimusten mukaisuus, rakenne ja
varusteet sekd tarkastetaan sen kunto. Katsastuskustannuksia
laskee se, ettd kuntotarkastusta ei kuitenkaan vaadita ajoneuvol-
ta, jonka toisessa Euroopan talousalueen valtiossa suoritettu
madréaikaiskatsastus on voimassa. (Ajoneuvohallintokeskus:
Rekisterdintikatsastus 2008)

Ajoneuvon maahantuojan kannalta haasteellisin osa rekisterdin-
tikatsastuksessa on ajoneuvon vaadittavien teknisten hyvaksyn-
t0jen ja vaatimusten mukaisuuden osoittaminen. Uuden ajoneu-
von on taytettdva kaikki rekisterdintihetkella voimassa olevat
vaatimukset, mutta kaytetylle riittd4 sen alkuperaisen kayttoon-
ottohetken mukaisten vaatimusten tayttdminen. Vaatimuksen
tayttymiseksi ei riitd pelkkd nimettyjen ominaisuuksien ja varus-
teiden olemassaolo, vaan niiden vaatimustenmukaisuudesta voi-
daan vaatia esimerkiksi valmistajan tai puolueettoman tutkimus-
laitoksen todistuksia. Niiden saaminen voi olla huomattavan
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vaikeaa ja kallista etenkin silloin, kun kyseista ajoneuvoa ei ole
valmistettu alkuperdisesti Euroopan markkinoille. Rekisterginti-
katsastuksia suorittavat itsendisesti katsastusasemat, ajoneuvo-
hallintokeskuksen ohjeiden mukaan ja valvonnassa. (Ajoneuvo-
hallintokeskus: Maahantuotavan...2008)

3.3.3 Muualle kuin Euroopan markkinoille tarkoitetut ajoneuvot

Autonvalmistajat eivat tuo laheskaan kaikkia mallejaan Euroo-
pan markkinoille. Erityisesti tiettyjen yksittéisina tuotujen suur-
ten Amerikkalaisten automallien haluttavuus Euroopassa on hy-
vad johtuen muun muassa siitd, etta takalaisilla markkinoilla ei
ole vastaavia ajoneuvoja tarjolla. Muille markkinoille tarkoite-
tuille ajoneuvoille ei yleensd valmistajan toimesta ole hankittu
eurooppalaisia hyvaksynt6ja, vaikka ne yleensa tayttavatkin
kaytannossé tarvittavat vaatimukset. Amerikkalaisilla autonval-
mistajilla ei ole resursseja auttaa yksittdin tuotavien ajoneuvojen
vaatimustenmukaisuusongelmien ratkaisussa, vaan ne panosta-
vat ainoastaan virallisiin Euroopan mallistoihinsa. (Ernryd
21.8.2007, haastattelu; Pisciotta 6.3.2008, haastattelu; Rodeblad
21.8.2007, haastattelu)

Suomen viranomaiset ovat erityisen tarkkoja hyvaksyntéavaati-
musten ja vastaavuuksien suhteen verrattuna esimerkiksi ruot-
siin. Ruotsissa yksityishenkilén omaan kéyttéon tuotavan lansi-
maisen ajoneuvon saa rekisteriin muuttoautoja vastaavin ehdoin
kaytannodssa ilman kalliita muutostéité ja paperisotaa. Myos yri-
tyksen tuoman yksittaisen ajoneuvon rekisterdinnissé vaaditta-
via vastaavuuksia ja todistuksia on tuntuvasti vahemman, eika
sikalaisilla yhteistyokumppaneilla ole valmiita kanavia ylimaa-
réisten todistuksien hankintaan. Ruotsissa on erityisesti amerik-
kalaisten autojen yksittaistuonnin ymparille rakentunut runsaasti
menestyvaa liiketoimintaa jopa siind méaarin, ettd alan sikalaiset
yrittdjat ovat alkaneet jarjestdytyd valvoakseen etujaan. Sama
edistdisi pitkdan tahtdimen kehitystd myds Suomessa. (Ajoneu-
vohallintokeskus: Muualle...2008; Bil...2008; Ernryd
21.8.2007, haastattelu; Rodeblad 21.8.2007, haastattelu)

Suomen nykyiset katsastusmaaraykset helpottavat kuitenkin yk-
sittdin tuotujen ajoneuvojen rekisterdintivaikeuksia kaikkein ko-
vimmilta osin. Erityisesti muiden markkinoiden henkildautojen
tuonnin kaytdnndssa estavéstd EY-tyyppihyvaksynndn edellyt-
tdmisesta on luovuttu yksittdin tuotujen kohdalla, mika on sa-
malla ainoa tapa tuoda em. autoja Suomen markkinoille. Myos
muiden vaatimusten kohdalla hyvéksytdan hyvaksyntdnormien
vastaavuuden osoittaminen varsinaisen hyvaksynnén asemasta.
Kuitenkin useimmiten kalliita muutost6itd aiheuttavia hyvak-
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syntévaatimuksia on kéaytdssa esimerkiksi valojen ja lasien osal-
ta. Dokumentteja ja hyvaksyntdleimoja vaaditaan, vaikka kat-
sastaja kykenisi paljain silmin toteamaan varusteen olevan vaa-
ditun tason mukainen. (Ajoneuvohallintokeskus:  Ohje
1951/208/2007)
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4 Yhteenveto ja johtopaatokset

Opinnaytetyon paatarkoitus on jakautunut kahteen varsin moni-
ulotteiseen kokonaisuuteen. Yhtaalta tarkoitus on ollut syvent&é
tekijoiden osaamista yrityksen perustamiseen liittyvéssa tiedossa
siten, etté jo aikaisemmin opittu fakta yhdistyy kaytdnnon sovel-
tamiseen kéyvaksi laadukkaaksi kokonaisuudeksi opinnaytetyo-
prosessissa laajennetun uuden tietoisuuden kanssa. Toisaalta
haastava, mutta myos palkitseva osittainen péaatarkoitus on ollut
tuottaa suoraan kayttovalmis liiketoimintasuunnitelma hyodyn-
tden teoreettisesta viitekehyksestd tyoprosessin aikana saatua
laajennettua tiedollista kokonaisndkemysta.

Autoalan maahantuontiyrityksen liiketoimintasuunnitelman laa-
timinen on ollut haastava, mutta ravitseva prosessi. Se on tar-
jonnut monipuolisia mahdollisuuksia kehittdd omaa nakemysté
ja osaamista yrittdjana ja autoalan asiantuntijana. Tyon tekemi-
nen paivitti olemassa olevan osaamisen ajantasalle ja syventi si-
td yksityiskohtien osalta. Prosessi antoi aloittaville yrittdjille
luottamuksen omiin kykyihinsa tehda tuloksellista tutkimus- ja
kehittdmisty6td oman liikeidean pohjalta. Se on taannut nuorten
tulevien yrittdjien uskon sailymisen oman hankkeen onnistumi-
seen ja kasvattanut tasaisesti koko prosessin ajan motivaatiota
sen tulokset myos kaytantoon.

Ty0On toteuttaminen on itsessddn poistanut monta epévarmuutta
ja haastavaa kyseenalaistusta uuden yritystoiminnan aloittami-
seen liittyen. Samalla se on kuitenkin luonut valtaisan haasteen
ja my0s paineen saattaa liiketoimintasuunnitelma menestyksek-
kaasti kaytantoon ja padsta osallistumaan suomalaisen yrittajyy-
den ja hyvinvoinnin edistdmiseen taysipainoisesti omalla panos-
tuksella. Se on aikaansaanut voimakkaan sisdisen palon ja rajah-
tavan tarpeen paastd iskeméan kiinni liiketoiminnan luomisen
haasteeseen.

Laadittaessa opinndytety6td, jonka tarkoitus on palvella omaa
kaytannon yritystoimintaa, on ollut tarkoituksenmukaista pyrkié
toteuttamaan kokonaisuus siten, ettd kiireinen lukija kykenee
muodostamaan nakemyksen kokonaisuudesta jo otsikkotason in-
formaation perusteella. N&in tyokokonaisuudesta on ollut mah-
dollista laatia informatiivinen jatkumo, joka kuljettaa aiheeseen
liittyvaa prosessia lapikéyvan lukijan luontevalla tavalla perus-
asioista vaikeiden peruspaatosten tekemisen kautta itse liiketoi-
minnan kaynnistamisen fyysisiin haasteisiin.

Opinnaytetyon tuloksena syntynyt kaytdnnon toteutusmalli ja
sen teoreettisen viitekehyksen siséltdma kokonaisuus sopii hyvin
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malliksi uutta yritystd perustavalle. Tyon teoreettinen osuus si-
séltaa tarvittavan tietopaketin liiketoimintasuunnitelman laadin-
nan pohjaksi, vaikka salattua esimerkkisuunnitelmaa ei olisikaan
kaytettavissa. Jokaiselle omaa yritystoimintaa suunnittelevalle ja
liiketoimintasuunnitelman laadintaa aloittavalle voidaan lampi-
masti suositella huolellisen oman selvitystyon tekemistd juuri
omaan alaan liittyen, mutta nyt syntynyt kokonaisuus voi toimia
hyvané tukena ja polun viitoittajana siind ty0ssa.

Tyoskentelyn aikana suureksi haasteeksi muodostui prosessin
aikatauluttaminen. Liiketoimintasuunnitelman laadinnan ja
opinndytetyon koostamisen rinnalla toteutettu kdytdnnon pohja-
ty6 uudelle yritykselle on sisaltdnyt muun muassa ulkomaanvie-
railuja sekd monipuolista suhdetoimintaa. Kaytannén toiminnan
vaatima aika ja opinndytetyon toteuttamisen aikataulu osoittau-
tuivat mahdottomiksi sovittaa yhteen alkuperdisen ajatuksen
mukaisesti. Kuitenkin kaytdnnon tyd on auttanut jalostamaan
prosessin lopputuloksesta toimivamman ja yllapitaméaan tekijoi-
den motivaation paloa koko prosessin ajan aina sen loppuun
saattamiseen asti.

Ty0n teoreettisen pohjan rakentaminen keskeytyi useaan ottee-
seen tekijoiden tyokuorman seurauksena, mika vaikeutti koko-
naisuudenhallintaa aikataulutuksen ohella. Huomattavan lisa-
haasteen prosessiin toi autoverotuksen radikaali muuttuminen
opinnéytetyon laadinnan aikana, mika pakotti osaltaan muutta-
maan ja uudistamaan sen siséltdd. Kokonaistilanteesta johtuen
ty6té jouduttiin tekem&én hajanaisina ajanjaksoina, jotka sisalsi-
vat myos matkatyoté. Jalkeenpain analysoitaessa tydn tekeminen
olisi ollut tehokkaampaa, miké&li sen laatiminen olisi onnistuttu
keskittamaan pidempiin yhtenaisiin ajanjaksoihin.

Huolimatta ajoittain mutkikkaasti edenneesté toteutusprosessis-
ta, lopullinen opinndytety0 ja siihen sisaltyva liiketoimintasuun-
nitelma on saatu muodostettua eheaksi ja jasennetyksi kokonai-
suudeksi. Selked siséllollinen rakenne luo paremmat mahdolli-
suudet tyon jatkohyodyntdmiseen tekijoiden omassa toiminnassa
ja mahdollisten muiden kiinnostuneiden kdytdssa.

Opinndytetyona luodun liiketoimintasuunnitelman siséllén ko-
koamiseen liittyvé ajatusprosessi on johtanut monien alkuperéis-
ten perussuunnitelmien ja mielikuvien jalostumiseen yksityis-
kohdiltaan pitemmélle viedyiksi. TyOprosessi on synnyttanyt te-
kijoille runsaasti mielenkiintoisia ja monitahoisia haasteita aja-
tellen liiketoimintasuunnitelman toteuttamista ja luontevana jat-
kona seuraavaa varsinaisen yritystoiminnan aloittamisprosessia.
Se pakottaa tekijansa intuitiivisen hahmottelun ohella tuomaan
laatimansa visiot myds raakaan kaytannon todellisuuteen ja ra-
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kentamaan niiden yksityiskohdista selkeita ja rationaalisia koko-
naisuuksia, joiden pohjalta niiden soveltuvuutta kéytdnnon to-
teutukseen on mieleké&sté analysoida.

Teoreettisen pohjatiedon faktaldhtisen kokoamisen ja kaytan-
toon soveltamisen suunnittelun kattava opinnaytety6prosessi on
antanut tekijoilleen varsinaisen lopputuloksensa ohella arvok-
kaan rinnakkaisen lisdarvon. Se on voimistanut ja osaltaan uu-
delleenrakentanut tekijoiden valmiudet analyyttiseen ja objektii-
viseen tarkasteluun seka tyon alla olevan ongelman systemaatti-
sen ratkaisemisen menetelmiin. Tyon jalkeiset valmiudet toteut-
taa vastaavanlaisia analyyttisia toteutuksia ovat molempien teki-
joiden osalta parantuneet olennaisesti ja lisdetuna se on mahdol-
listanut uudenlaisen perspektiivin laajan tyokokonaisuuden or-
ganisoimiseen yhteistydssé. Nain syntyneelle perustalle on hyva
rakentaa tulevaisuuden haasteet kestdvaa liiketoiminnallista yh-
teistyokulttuuria.
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