Marko Forsell, Marjo Pekola ja Lauri Siniluoto (toim.)

Centrian TKI:n kadenjaljet 2025

Centria-ammattikorkeakoulu

University of Applied Sciences
a

centriQ
'~
) ied Sci
mmattikorkeakoulu



Centria. Raportteja ja selvityksia, 100

Marko Forsell, Marjo Pekola ja Lauri Siniluoto (toim.)

Centrian TKI:n kddenjaljet 2025

JULKAISIJA:
Centria-ammattikorkeakoulu
Talonpojankatu 2, 67100 Kokkola
TAITTO: Centria-ammattikorkeakoulu

KUVAPANKKIKUVAT: Adobe Stock

ISSN 2342-933X
ISBN 978-952-7604-28-1

Hiljaista osaamista, onnistumisia ja oppeja

Centria-ammattikorkeakoulu
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0 Marko Forsell, vararehtori (TKI)

TAMA TEOS kokoaa Centria-
ammattikorkeakoulun tutkimus-,

kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
keskeiset hankkeet vuodelta 2025.
Julkaisun tavoitteena on tehdd nakyvaksi,
millaista aluekehitykseen kytkeytyvad
TKI-tydtd Centriassa tehdadn, millaisiin
tarpeisiin hankkeet vastaavat ja millaista
osaamista niiden kautta rakentuu.
Tavoitteena on antaa kokonaiskuva
Centria-ammattikorkeakoulun TKil:sta
kéytadnnodnldheisend, monialaisena ja
alueellisesti merkityksellisend toimintana.

Teoksen rakenne noudattaa hankkeiden
elinkaarta. Hankkeet on jaoteltu kolmeen
pddosioon: alkavat hankkeet, kdynnissd
olevat hankkeet ja pddttyneet hankkeet.
Jasentely tarjoaa lukijalle mahdollisuuden
tarkastella TKI:ta gjallisena jatkumona:
mitd on kdynnistetty, mitd parhaillaan
tehd&dn ja mitd on jo saatu padtdkseen.
Samalla rakenne tuo esiin sen, ettd
ammattikorkeakoulun TKI-toiminta ei
koostu irrallisista projekteista vaan toisiinsa
kytkeytyvista kehittdmisprosesseista.

Alkavia hankkeita koskevissa teksteissé
painottuvat I&htdkohdat, tunnistetut tarpeet
ja odotukset. Ne avaavat, miksi hanke

on kaynnistetty, mihin ilmiéodn se vastaa

ja millaista vutta osaamista sen aikana
tavoitellaan. Kaynnissad olevien hankkeiden
osio keskittyy tekemisen konkretiaan: mita
on jo toteutettu, millaisia valituloksia ja
oppimiskokemuksia on syntynyt ja mihin
suuntaan tydé on etenemdssd. Padttyneissa
hankkeissa huomio kohdistuu perintéén ja
jatkuvuuteen: mité hankkeista on jadnyt
eldmadn, miten osaaminen on karttunut




ja millaisia toimintamalleja on syntynyt
pysyvémpdadn kayttoon.

Yksittdiset hankekuvaukset on kirjoitettu
siten, ettd ne ovat luettavissa itsendisind
teksteind. Samalla ne muodostavat
yhdessd kokonaisuuden, joka

heijastaa Centrian TKI:n lagjuutta ja
monimuotoisuutta. Mukana on teknologisia
kehittdmishankkeita, hyvinvointiin ja
osallisuuteen liittyvié projekteja, yrittdjyyttd
ja liiketoimintaa tukevia kokonaisuuksia
sekd alueellisia ja kansainvdlisié
yhteistydhankkeita. Témd& monialaisuus on

ammattikorkeakoulun TKI:n keskeinen piirre.

Teos on suunnattu lagjalle lukijakunnalle:
alueellisille ja kansallisille paattajille,
rahoittajille, yhteistydkumppaneille,
yrityksille seka kaikille, jotka ovat
kiinnostuneita ammattikorkeakoulujen
roolista kehittémistoiminnassa. Samalla

se toimii Centrian omalle henkilstélle ja
opiskelijoille dokumenttina siitd, millaista
osaamista ja kokemusta organisaatioon on
kertynyt.

Lukijaa kannustetaan tarkastelemaan
teosta kahdella tasolla. Yhtaalta se
tarjoaa konkreettisia esimerkkeja
hankkeista ja niiden sisdlldistd. Toisaalta
se kutsuu hahmottamaan laagjempaa

kuvaa: miten TKI rakentaa osaamista,
verkostoja ja kehittdmiskyvykkyyttd,
joka ulottuu yksittaisten hankkeiden yli.
Taéssd mielessd@ Centrian TKI:n kddenjdljet
2025 on sekd katsaus menneeseen
vuoteen ettd osa pidempdd kertomusta
ammattikorkeakoulun tehtévésta
alueellisena kehittdjana.

TKI-toiminta alueellisen
elinvoiman rakentajana

Ammattikorkeakoulut sijoittuvat
korkeakoulukentdssa tydeldmalahtoisiksi
innovaatioiden ja aluekehityksen
tukipilareiksi. Lain mukaan
ammattikorkeakoulut toteuttavat opetusta
palvelevaa sekd tydeldmad ja aluekehitystd
tukevaa, alueen elinkeinorakennetta
uudistavaa soveltavaa tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa.

Toisin kuin yliopistot, joiden keskeinen
tehtdva on tieteellinen tutkimus itsessadn,
ammattikorkeakoulut tahtaavat
tydeldmdan muutos- ja osaamistarpeisiin
vastaamiseen. Ammattikorkeakoulujen
rooli on nimenomaan alueiden elinvoiman
kehitt@jana ja tydelédmdan vudistajana,

ja ne vastaavat nopeasti muuttuvien




osaamistarpeiden vaatimuksiin ja tukevat
yritysten vudistumista.

Ammattikorkeakoulujen vaikutus
alueidensa kehitykseen on laaja.
Erityisesti niiden lakisGateinen tehtava
tuottaa alueelle osaavia asiantuntijoita

ja ammattilaisia yhdistyy tutkimus-

ja kehitystoimintaan, joka uudistaa
osaamispohjaa ja vauhdittaa alueellista
kilpailukykyd. Ammattikorkeakoulut tuovat
innovaatiotoiminnan kautta merkittavaa
lisdarvoa alueelle: uusia palvelu- ja
tuotekehitysideoita sekd innovaatioita
syntyy kasvuun tahtddavid yritystoimintoja
mydten.

Lyhyesti sanottuna ammattikorkeakoulujen
aluekehitystehtava tarkoittaa, ettd ne
vastaavat paikallisten vahvuuksien ja
haasteiden pohjalta. Niiden tehtéva on
kehittdd vusia ratkaisuja juuri oman
maakunnan tarpeisiin.

Ammattikorkeakoulujen toimintamallia
leimaa jatkuva vuorovaikutus
elinkeinoel&dman ja muiden sidosryhmien
kanssa. Ammattikorkeakouluille on
leimaa antavaa, ettd yhteistyodtd tehdddn
jatkuvasti alueen yritysten, tydnantajien
ja kolmannen sektorin kanssa. Toiminta
suunnitellaan asiakas- ja tarveldhtodisesti,

minkd ansiosta hankkeiden tulokset ovat
yrityksille konkreettisesti hyédynnettavid.

Ammattikorkeakoulut edistavat
yritt@jyyttd ja testaavat vusia
toimintatapoja yhteistydkentdssadn:
opiskelijoiden osaaminen valittyy suoraan
tydeldmadn ja luo pohjaa innovaatioita
synnyttavalle yritystoiminnalle. TKI-
toiminnassa muodostuvat verkostot

ovat monialaisia ja proaktiivisia.
Keskeistd on, ettd valmistuneissa
kehittdmishankkeissa tuotettu tieto ja
osaaminen jaetaan avoimesti eteenpdin
eikd jad vain yksittdisiin raportteihin.
Nd&in henkildstdn uudet opit kumuloituvat,
sillé opitut toimintamallit ja kontaktit
siirtyvat aktiivisesti organisaatioissa
eteenpdin kuin myds uusien tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden ladhtdkohdiksi.

Ammattikorkeakoulujen strateginen rooli
korostuu nykyisess@ murrosympdristdssd.
Ne hakevat aktiivisesti ratkaisuja
globaaleihin megatrendeihin. Esimerkiksi
vihredssa siirtymassd ammattikorkeakoulut
tukevat yrityksiad etenemdadén kohti
hiilineutraalia tuotantoa ja kiertotaloutta.
Centria on ollut mukana alueellisissa
cleantech-hankkeissa, joissa toteutettiin
yritysten kiertotalouskokeiluja ja
analysoitiin sivuvirtoja sekd julkaistiin

kdytdnnon tydkaluja ja oppaita
energiatehokkuuden edistmiseksi.

Digimurroksessa ammattikorkeakoulut
tarjoavat vusinta osaamista ja
testialustoja. Esimerkiksi Centria liitti
Ylivieskassa toimivan robotiikka- ja
3D-valmistuslaboratorionsa kansainvdliseen
FabLab-verkostoon laajentaen alueen
kyvykkyyttd digitaaliseen valmistukseen.
Samalla ndma ponnistelut vahvistavat
alueellista resilienssia eli kykya sopeutua

ja vudistua talouden ja ympdristén
muutoksissa. Monimuotoinen osaamispohja
ja vahvat paikalliset verkostot tekevat
alueesta joustavamman. Esimerkiksi
erilaiset alan osaajat ja heidan vdlilleen
syntynyt luottamus auttavat vastaamaan
kriiseihin ja muutoksiin tehokkaasti.

On kuitenkin muistettava, ettei
vaikuttavuutta voi mitata pelkilla

madriin perustuvilla mittaristoilla.
Julkaisuma@drat tai hankeluvut kuvaavat
vain osaa toiminnan vaikutuksista.
Centrian hankkeissa on huomattu, etté
monet onnistumista tukevat tekijat jaavat
numeerisen tilaston ulkopuolelle. Hiljaisen
osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen
on talloin keskeistd, jotta ndkymatontd
vaikuttavuutta, joka "jad huomaamatta,




mutta vaikuttaa kaikkeen”, voidaan
hyddyntad ja kehittdd jatkossa.

Tarvitaan laajempi vaikuttavuuskdsitys,
jossa painottuvat myds pysyvat
osaamisen kumuloitumiset, luottamuksen
ja yhteistydn kertyminen sekd uvudet
toimintamallit, eli kaikki se, mitd ei

voi suoraan laittaa numeroiksi. NGma
inhimilliset ja kulttuuriset vaikutukset ovat
usein ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan
merkitt@vin anti ja vaativat pitk&janteistd
tarkastelua yhta lailla kuin perinteiset
indikaattorit.

Hankkeet osana
kumuloituvaa kehittamista

TKI-hankkeista jad kasiin paljon muutakin
kuin lopullinen tuote tai raportti.

Niiden syvempdnd vaikuttamisketjuna

on resurssien ja tiedon ohjaaminen
prosesseiksi, jotka synnyttévat paitsi
konkreettisia tuloksia myés uudenlaista
yhteistd tietoa ja osaamista.

Hankkeen aikana syntyy hiljaista osaamista.
Muutos tapahtuu gjattelutavoissa,
kaytantojen kehittymisend sekd uusien
ratkaisumallien omaksumisessa. Centrian

hankkeissa on tunnistettu esimerkiksi
vastuullisen hankintaprosessin,
monitoimijakoordinoinnin ja haasteiden
ratkaisemisen metatyot, joita ei voi mitata
projektisuunnitelmissa, mutta jotka ovat
ratkaisevia onnistumisen ja jatkoyhteistyon
kannalta. Naita hiljaisen tiedon taitoja ei
yleensd& ndy lopullisessa raportissa, mutta
ne valmistavat tydyhteisdjd toimimaan
epdvarmassa ympdristdssd joustavammin
ja innovatiivisemmin.

Hankkeiden hiljaiset vaikutukset
ndyttdytyvét muun muassa seuraavina
muutosvoimina:

e Ajattelutapojen muutos:
Yhteiskehittdmisen ja kokeilujen
kautta osallistujien asenteet
ja toimintamallit vudistuvat.
Osapuolet oppivat ajattelemaan
avoimemmin ja innovatiivisemmin,
mikd voi tuoda pysyvié muutoksia
organisaatiokulttuuriin.

¢ Kyky toimia epdvarmuudessa ja
muutoksessa: Projektiin osallistuminen
kasvattaa osallistujien kyvykkyytta
sietdd epdvarmuutta ja nopeasti
muuttuvia tilanteita. Tydskentely
yhteisen tavoitteellisen prosessin kautta




opettaa soveltamaan uusia ratkaisuja
moniddnisissd tiimeissa.

¢ Yhteiskehitystaitojen vahvistuminen:
Hankkeet korostavat vuorovaikutusta,
toisten kuuntelemista ja dialogia.
Osallistujat oppivat tydskentelemdadan
pareittain tai ryhmissd, ottamaan
huomioon eri ndkdkulmia ja
rakentamaan yhdessd uutta tietoa.

e Verkostoituminen ja luottamus:
Projektit kokoavat yhteen
toimijoita koulutuksesta, yrityksistd,
julkiselta sektorilta ja muista
ammattikorkeakouluista. Pitkdjanteiset
hankeyhteistyot synnyttavat
luottamussuhteita, jotka jadavat
organisaatioiden hyédynnettavaksi
tulevaisuuden kohtaamisissa.

Esimerkkejd voisi jatkaa, mutta oleellista
on, ettd hankkeet nivoutuvat osaksi
kumuloitunutta oppimisen ja kehittdmisen
jatkumoa. Yksittdisi@ projekteja ei kdsitell@
irrallisina patking, vaan niiden opit ja luodut
kaytannot siirtyvat seuraaviin hankkeisiin ja
osaksi yritysten pysyvid prosesseja.

Toisin sanoen hankkeissa syntynyt
osaaminen jad elémadn organisaatioihin ja

kd@ytdnnon verkostoihin. N&in hankkeiden
vaikutus ketjuuntuu: ensimmdinen

hanke loi Iahtékohdan seuraaville
kehitysaskeleille, seuraava taas kartuttaa
oppeja eteenpdin. Tuloksena on jatkuva
innovaatioekosysteemi, jossa osaaminen
kehittyy pitkajdanteisesti eiké vain yhden
projektin kuluessa, vaan ajan myéta
verkostojen, koulutuksen ja alueen
toimijoiden yhteisend prosessina.

Projektikohtaisia ndkyvia tuloksia
(esimerkiksi prototyyppejd, uusia tuotteita
tai oppaita) syntyy tietenkin paljon. Yhtd
tarkedd on kuitenkin se, mitd tapahtuu
ihmisten sisdlld ja yhteistydkanavissa:
syntyy yhteista kieltd, uskallusta kokeilla
uutta ja ymmdarrystd siitd, miten hyddyntad
hankkeen tuloksia kaytanndssa. Kuten
Centrian projektien seurannassa on
todettu, ~hiljaisen osaamisen tunnistaminen
ja sanoittaminen on keskeinen osa, jos
halutaan tuoda ndkyvdéksi se, mikd usein
j@d huomaamatta”. Jos tatd osaamista ei
huomioida, tarkastelu jattdd merkittavan
osan vaikuttavuutta huomaamatta.

Laajemmassa mielessd vaikutukset
voivat olla esimerkiksi uudenlaisten
liketoimintaideoiden synty, alueellisen
kilpailukyvyn kasvu tai sosiaalisen

padoman lisddntyminen. Nadma kaikki ovat
tekijoitd, jotka palvelevat koko alueen
tulevaisuutta, vaikkei niitd yksittdisen
hankkeen kohdalla voitaisikaan mitata.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd
TKI-toiminnassa hankkeiden todellinen
lisdarvo muodostuu integroituessaan
kumulatiiviseen oppimiseen. Pysyvat
vaikutukset syntyvat siitd, ettd osallistujat
oppivat yhdessa ja eri hankkeet rakentavat
toistensa padlle. Verkostojen, osaamisen

ja toimintatapojen rakentuminen on siten
jatkuva prosessi.

Tama kokonaisuus jad eldmadn

myds hankkeiden padatyttya:
Centria-ammattikorkeakoulu jatkaa
systemaattisesti diemmissa hankkeissa
syntyneiden toimintamallien hyddyntamista
ja kehittdmistd laajempaan kayttéon. NGin
yksittdiset projektit muodostavat osansa
pidemma@std innovointiketjusta, jossa
oppiminen, kokeilu ja yhteiskehittdminen
kulkevat kdasi kadessd. Kaikkein
ndkyvimpien tulosten takana on aina
laajempi verkosto ja hiljainen osaaminen.
Ne ovat ammattikorkeakoulun TKI-
toiminnan todellinen voima.
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vaikeuksia hahmottaa omia vahvuuksiaan
ja osaamistaan, mikd heikentdd heiddn

Ammatin imuun

Toimiala: Hyvinvointi ja terveys

Rahoittajat: Euroopan unionin

osarahoittama (Pohjois-Pohjanmaan ELY-

keskus)

Rahoittajan tunniste: Dnro: EURA
2021/207382/09 02 01 01/2024/POPELY

tyénhakuaan ja tydeldmadn kiinnittymista.

Lisaksi viime vuosien koulutuksen
muutokset, etdopetus ja koronaragjoitteet
ovat lisinneet nuorten sosiaalisia ja
tydeldmataitojen haasteita.

Projektin kesto: 1.3.2025-29.2.2028

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipddllikké: Marianne Hirn
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Nd&ihin tarpeisiin vastaa Ammatin

imuun -hanke, jonka toteuttavat Sytyke
ry, Centria-ammattikorkeakoulu ja
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jedu yhteistydssd Ylivieska-Nivala-
Kalajoki tyollisyysalueen kanssa. Hanke
toteutetaan 1.3.2025 - 29.2.2028 Euroopan
sosiaalirahaston tuella.

Hankkeen tarve ja
merkitys

Ammatin imuun -hankkeen kohderyhmana
ovat alle 30-vuotiaat tydnhakijat,
tyottémat sekd viimeisen vuoden toisen
asteen opiskelijat, jotka tarvitsevat

tukea osaamisensa tunnistamiseen ja
tyoénhakuun. Nuoret kaipaavat yksildllista
ohjausta CV:n ja tydhakemusten
tekemisessd, tydeldman pelisddntdjen
ymmartdmisessd sekd sosiaalisten ja
tydeldmataitojen vahvistamisessa.

Hanke tarjoaa nuorille mahdollisuuden
tunnistaa osaamisensa, kehittda
tydnhakutaitojaan ja saada konkreettista
tukea tydeldmadn siirtymisessa.

Samalla hanke vahvistaa alueen
tyollisyysverkoston yhteistydtd ja luo
pysyvid valmennusmalleja, jotka tukevat



https://sytyke.fi/ammatin-imuun-hanke/
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nuorten tydeldmadn kiinnittymistd myos
hankkeen padattymisen jalkeen.

Pilotointi ja palvelumalli

Hankkeen yhtend tavoitteena on pilotoida
nuorten valmennuksen palvelumalli, joka
vastaa TE2024-uudistuksen muutoksiin

ja sopii kaytettavaksi muuttuvassa
tyollisyyden ekosysteemissd. Palvelumallin
suunnittelu on aloitettu syksylla 2025, ja
se pohjaa mahdolliseen lakimuutokseen
osaamisprofiilin pakollisesta julkaisemisesta
Tyémarkkinatorilla. Valmentavan
palvelumallin avulla saataisiin jo

Iahtdjaan tydnhakijalle oikeansisdltdiset
tydnhakuprofiilit ohjauksen ja ohjeiden
avulla.

Hankkeessa hyddynnet&dn tekodlyd, joka
toimii nuorten sparraajana osaamisen
tunnistamisessa ja auttaa kytkemadn
osaamisen tydeldman tarpeisiin. Lisdksi
valmennuksissa vahvistetaan sosiaalisia ja
tydeldmataitoja sekd annetaan valmiuksia
muuttuvassa tydeldmdassa toimimiseen.

Centrian rooli ja
toimenpiteet

Centria-ammattikorkeakoulu vastaa
hankkeessa digitaalisten ratkaisujen ja
tekodlypohjaisten tydkalujen kehittdmisestd
nuorten tyénhaun ja osaamisprofiilien
tueksi. Centria toteuttaa kdytdnnén
tydpajoja ja pilotointeja, joissa testataan
tekodlyn hyddyntdmisté osaamisen
tunnistamisessa ja sen soveltamista
tyénhakuvalmennuksiin. Lisdksi

Centria tuottaa ohjausmateriaalia ja
koulutussisa@ltdja hankkeen kayttdéon, jotta
digitaaliset tyévalineet saadaan osaksi
nuorten tyénhakuprosessia ja ohjaustyota.
Tavoitteena on vahvistaa nuorten
valmiuksia kayttdd vusia teknologioita
omassa tyénhaussaan ja helpottaa heiddn
siirtymist&an tydeldmaan.

Tyodpajan osallistujan sitaatti "Hyddynndn
tekodlyd bisnesideani testaamiseen

ja kehittdmiseen” kertoo hyvin siitd,

ettd tyollistyminen voi tapahtua myds
yrittdjyyden kautta.
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Kaytannoén toimenpiteet

Kevaalla 2025 hankkeen ensimmdiset
askeleet ovat olleet haastatteluja ja
tarpeiden kartoitusta. Samalla on
kaynnistetty yksild- ja ryhmavalmennusten
pilottikokeilut. Hankkeen keskeisia
toimenpiteitd ovat:

* Osaamisprofiilin kartoittaminen
haastatteluissa ja ryhmdvalmennuksissa.

* Tekodlyn kayttd osaamisprofiilin
tunnistamisessa ja tyénhaussa.

 Sosiaalisten ja tydeldmataitojen
vahvistaminen valmennuksissa ja
mentoroinnissa.

* Tyo- ja opiskelusuunnitelmien laatiminen
hanketydntekijéiden kanssa.

* Yritysyhteistyo tydpaikkojen |6ytdmiseksi
ja ohjauksen tukemiseksi.

Hankkeen odotettu lisdarvo on merkittdva:
nuoret saavat konkreettisia valmiuksia
tydnhakuun ja osaamisen esilletuomiseen,
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yritykset motivoituneita ja osaavia
tydntekijoitd, ja tydllisyysverkosto vusia
toimintamalleja, joita voidaan levittad
laajemmalle alueelle.

Odotetut tulokset

Hankkeen aikana syntyy uusia
valmennuspaketteja, joiden avulla
nuoret tunnistavat osaamisensa,
kehittavat tydelémdtaitojaan ja oppivat
hyddyntadmadn tekodlyd tyénhaussa.

Tuloksiin sisaltyy ohjeistuksia ja
tyépajamateriaaleja, jotka ovat vapaasti
hyddynnettdvissé muiden tydllisyysalueiden
toimijoille.

Ammatin imuun -hanke on merkittévéa askel
kohti nuorten tyoéllistymisen tehostamista
Pohjois-Pohjanmaalla. Se yhdist&é vuden
teknologian, yksiléllisen valmennuksen

ja moniammatillisen yhteistydn, ja sen
odotetaan tuottavan pitkakestoisia
vaikutuksia sekd nuorille ettd alueen
tydelamalle.
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AMPLE - Advonced Makerspaces for Mahdollistamalla mikroyrityksille

toiminnallisten prototyyppien kehittdmisen
Pi Lot Prod Uction bg M icro- Enterprises AMPLE muuttaa ideat konkreettisiksi
tuotteiksi - vahvistaen paikallistaloutta,
B KIRJOITTAJA: Jonna Bjork, TKI-asiantuntija luoden uusia tydpaikkoja ja edistéien
sosiaalista osallisuutta.

INTERREG NPA:N alueen mikroyritykset - =
kohtaavat monia haasteita: pi'clilc'jtg Hankkeen Iahtékohta . . . .
. o Tavoitteet ja visio
etdisyydet suurista markkinoista,
nuorten poismuutto sekd paine sopeutua Olisiko mahdollista, ettd innovaatiokeskeiset
hiilineutraaliuteen ja digitalisaatioon. Nama yrittdjat syrjaisilla alueilla voisivat kayttad AMPLE-hankkeen tavoitteet
tekijat voivat tehdd vuden kehittdmisestd ja  kehittyneitéd makerspace-teknologioita
innovoinnista vaikeasti saavutettavaa. ilman, ettd heiddn tarvitsee poistua omasta ¢ Mahdollistaa innovaatiokeskeisille
yhteisdstaan? yrittgjille padsy kehittyneisiin

makerspace-tydkaluihin, esimerkiksi
lisGdavadn valmistukseen, painettuun
elektroniikkaan, tekodlyyn ja

AMPLE - Advanced Makerspaces for PiLot Production robotiikkaan.
by Micro-Enterprises
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¢ Kehittdd osaamista yhteisodissd, jotta
Toimiala: Tuotantoteknologia Toiminta-alue: Kansainvdlinen suunnittelu- ja tekniset esteet voidaan
paremmin ylittad.
Rahoittajat: Interreg Northern Periphery Projektipadllikké: Jonna Bjork

and Arctic (NPA), Lapin liitto e Luoda kolme
Padatoteuttaja: Galwayn yliopisto, Irlanti demonstraatioprototyyppi&
Rahoittajan tunniste: NPA0800242 mikroyritysten kanssa, osoittaen ettd
Osatoteuttajat: Centria- paikalliset ideat voivat skaalautua
Projektin kesto: 1.5.2025-30.4.2028 ammattikorkeakoulu, Oulun globaalisti.
ammattikorkeakoulu ja Islannin yliopisto
Projektin verkkosivusto e Rakentaa rajat ylittavia

verkostoja, jotka yhdistévat
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https://www.interreg-npa.eu/projects/AMPLE/home/

WP1 Strategic positioning
1.2 Process visualisation - Technical Value Chain
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Manufacturing _

Textiles / Built
Wearables Environment

- . Co-funded by UNIVERSITY UNIVERSITY 00 GALWAY
HiteIrey the European Union AMPLE OF ICELAND

Northern Periphery and Arctic =IFUTURE CAST (A G nTr I Q

University of Applied Sciences

APPULD SCHNCES

Kuva 1. AMPLE-hankkeen tekninen arvoketju.
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huippuosaamiskeskukset ja
innovaatiokeskeiset yritt&jat
yhteisdtyodpisteissd ja maaseudun
keskuksissa.

N&ma tavoitteet luovat
innovaatiokehityksen ekosysteemin, jossa
etdisyys ja resurssien rajallisuus eivat endd
madritd mahdollisuuksia.

Ensimmaiset askeleet

Hankkeen alkuvaiheessa toteutetaan
mikroyritysten tarpeiden kartoitusta
Suomessa, Irlannissa ja Islannissa
tekemd@mme kyselylomakkeen avulla.
Kehitdmme myds teknisen arvoketjun (kuva
1). Tyépajojen ja pilottien kautta Centria

ja sen kumppanit oppivat ohjaamaan
mikroyrityksi@ tuntemattomassa teknisessa
ympdristdssa.

18

Vaikutus prototyyppien
ulkopuolella

Yhdistamalld huippututkimuksen ja
paikallisen yrittdjyyden Centria vahvistaa
alueen kykya sopeutua ja kasvaa. Hanke
osoittaa, ettd innovaatio voi tapahtua missé
tahansa, kun oikea tuki ja verkostot ovat
olemassa.
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Autonomous work machines (AUWO)

B KIRJOITTAJA: Riikka Tervonen, koulutussihteeri

Kuva: Marjut Koskela.

AUWO-HANKE SAl alkunsa tarpeesta
vastata Keski-Pohjanmaan alueen
maarakennusalan yritysten kohtaamiin
haasteisiin, kuten tyévoimapulaan, tyén
kuormittavuuteen ja turvallisuusriskeihin.
Alueella maarakennuskoneiden ohjaus
perustuu yhd pitkalti manuaaliseen
tyéhon, mikd kuormittaa kuljettajia ja
heikentdd tyoén houkuttelevuutta. Vaikka
automaatio on kehittynyt, se ei ole vield

kyennyt korvaamaan ihmistd tehtdvissa,
joissa vaaditaan aistien kayttoéad ja
kokemukseen perustuvaa padatdksentekoa.
Tekodlyn ja sensorifuusion kehitys tarjoaa
nyt mahdollisuuden rakentaa oppivia,
autonomisia koneohjausjdrjestelmid, jotka
parantavat tyoén tehokkuutta, turvallisuutta
ja laatua. Hanke vastaa mydés EU:n ilmasto-
ja tyoéturvallisuustavoitteisiin edistamalla
s@ihkokdayttoisten ja autonomisten koneiden

19

Autonomiset koneet
- Autonomous work
machines (AUWO)

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittaja: Euroopan
aluekehitysrahasto

Rahoittajan tunniste: A81477

Projektin kesto: 1.4.2025-
30.9.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipddllikkd: Marjut Koskela

kayttddnottoa. Tavoitteena on kehittdd ja
pilotoida ratkaisuja, jotka tukevat alueen
yritysten kilpailukykyd, mahdollistavat
uusien teknologioiden kayttédnoton ja
vahvistavat Keski-Pohjanmaan alykkadn
erikoistumisen strategiaa digitalisaation,
tekodlyn ja kestévan kehityksen saralla.



https://net.centria.fi/hanke/auwo/

autonomiset koneet soveltuvat alueen
yrityksiss@, ja kehittdd vusia tapoja
hyddyntdd teknologiaa esimerkiksi
logistiikassa ja maa-aineksensiirrossa.
Lisaksi hankkeessa pilotoidaan ja
demonstroidaan kehitettyjd ratkaisuja
yritysten omissa toimintaympdaristdissa
sekd koulutuskaytdssd, jotta yritykset
saavat kaytédnnon kokemusta ja tietoa
teknologian hyédyistd ja haasteista.

Viimeisend tavoitteena on tuottaa ja
levitt&d tutkimustietoa autonomisen
koneohjauksen mahdollisuuksista sekd

'—
é kansallisesti ettd kansainvalisesti. Nama
§ tavoitteet ovat tarkeitd, koska ne tukevat
= alueen yritysten kilpailukykyd, tyévoiman
';: 3D-mallinnus. Kuva: Anttoni Porri. saatavuutta, kestdvad kehitystd ja Keski-
g Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen
2' strategiaa digitalisaation, tekodlyn ja
Hankkeen tavoitteet muyds vaativissa talviolosuhteissa. Tama robotiikan hyddyntémisessa.
tukee paitsi teknologista kehitystd myods
Hankkeessa asetettiin useita toisiaan EU:n vahdahiilisyystavoitteita.
tukevia tavoitteita, joiden yhteisend , , , o Uutta osaamista ja tietoa
paddmadrand on edistéié autonomisen Toinen keskeinen tavoite on kehitt&d . . .
koneohjauksen tutkimusta, kehitystd tekodlyyn ja sensorifuusioon perustuvia pro;ektln aikana
ja kayttéodnottoa Keski-Pohjanmaalla. autonomisia ohjausratkaisuja, jotka
Ensisijaisena tavoitteena on rakentaa mahdollistavat koneiden tehokkaan ja Projektin aikana odotetaan syntyvan
ja varustella kevyen painoluokan turvallisen toiminnan avoimilla tydalueilla. monipuolista uutta osaamista,
s@hkokayttodiset maarakennuskoneet joka liittyy erityisesti autonomisen
tarvittavilla sensoreilla ja toimilaitteilla, Kolmantena tavoitteena on tunnistaa koneohjauksen kehitté@miseen, tekodlyn
jotta niitd voidaan ohjata autonomisesti konkreettisia tyodtehtavid, joihin ja sensoritekniikan hyddyntdmiseen sekd
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uusien teknologioiden kayttdénottoon
teollisessa ympdristdssd. Hankkeen myoété
alueen yritykset ja tutkimusorganisaatiot
saavat kokemukseen perustuvaa

tietoa siitd, miten kevyen painoluokan
s@hkokdayttdisid maarakennuskoneita
voidaan ohjata autonomisesti myos
vaativissa talviolosuhteissa. Tama
osaaminen on uutta, sillé markkinoilla
olevat ratkaisut keskittyvat pddasiassa
raskaan kaluston suljettuihin ja eristettyihin
kayttdympdristdihin. Hankkeessa
kehitetddn osaamista simulointimallien,
tekodlypohjaisen pddatdksenteon

ja sensorifuusion hyddyntémisestd
koneohjauksessa, mikd mahdollistaa
koneiden toiminnan dynaamisessa ja
muuttuvassa ympdristdssa.

Lisaksi projektin aikana syntyy uutta
tietoa siitd, millaisiin tydtehtaviin
autonomiset koneet soveltuvat ja miten
ne voidaan integroida osaksi yritysten
tuotantoprosesseja. Yritykset saavat
konkreettista ja ajankohtaista tietoa
teknologian hyodyistd, kayttédnoton

edellytyksistd ja toimintatapojen
muutoksista, mikd tukee tuottavuuden
kasvua ja teollisuuden vetovoimaisuutta.

Hankkeen kautta rakennetaan myds
kansainvdlistd yhteistydverkostoa, jonka
avulla Keski-Pohjanmaalle saadaan
uusinta tutkimustietoa tekodlyn ja
robotiikan alalta. Témd verkostoituminen
tukee alueen pk-yritysten tuotteiden,
palveluiden ja tuotantomenetelmien
kehittdmistd sekd kansainvdlistymistd,
ja vahvistaa maakunnan strategisia
tavoitteita tutkimuksen, kehityksen ja
innovaatiotoiminnan saralla.

Miten hanke on Idhtenyt
kayntiin?

Hankkeen kickoff pidettiin huhtikuussa
2025, ja sen jalkeen on sadannollisissa
yhteispalavereissa suunniteltu hankkeen
investointeja ja etenemistd. Parhaillaan
on kaynnissa kartoitus yrityksistd, joiden
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kiinnostusta hankkeeseen osallistumiseen
selvitetddn. Samalla tunnistetaan heidén
tarpeitaan ja kiinnostuksen kohteitaan
autonomisen koneohjauksen kehittdmisen
ja hydédyntdmisen nakdékulmasta.

Hankkeen ensimmainen merkittava
investointi on loppusuoralla, sillé séhkdisen
kaivinkoneen kilpailutus valmistuu pian.
Laitteen odotetaan saapuvan viimeistadn
ensi vuoden alussa, jolloin sen autonomisia
toimintoja pddstddn kehittdmaan.

Samanaikaisesti kdynnissd on kayt&dnndn
testialueen muokkaus. Tydéssd on painotettu
erityisesti turvallisuutta, ja aluetta rajataan
niin, ettd se olisi mahdollisimman turvallinen
kaikissa tilanteissa.

Ennen vuodenvaihdetta on tarkoitus
tehdd tutustumiskdaynti Savonia-
ammattikorkeakouluun ja YIG-Savon
ammattiopistoon, joissa on toteutettu
vastaavantyyppinen hanke.
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The Datapdaoma Project: Shaping
Regional Data Capabilities for Economic

Expansion

B KIRJOITTAJAT: Gurpreet Kalsi, TKI-asiantuntija | Leena Toivanen, TKI-koordinaattori

THIS PROJECT will bridge key data-usage
divides in regional economies by creating
digital environments for data ecosystems,
which will open new economic possibilities in
those economies for generations to come.

Datapdadoma
Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A81754

The need for action: To
close the gap in data
utilization

Data resources are not exploited to its full
potential. The project grew from recognition
that while data is a valuable intangible, it is

Projektin kesto: 1.9.2025-3112.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdadllikké: Leena Toivanen
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underutilized within regional organizations.
While many firms have internal strategies
on how to optimize and manage data, there
is little information sharing of data between
these partners - as well as the possibility

of radicalization in terms of data transfer.
This is a lost opportunity in the digital age,
where Europeans envision a data economy
for companies between 500 billion and 1000
billion euros.

This project comes as a response to the rise
of inter-related problems. Regional firms
are facing more than one joint challenge,
which brought them to the planning
phase. With organizations not capable of
creating enterprise-wide data economy
capabilities and full data strategies that
use data economy know-how and basic
data capabilities; with no data businesses
or organizations that have few assets

to construct this project. A skill gap that
transcends a technical knowledge gap

to strategic-specific knowledge around
leveraging the value that’s created from
data, from the perspective of how data can
provide the organization value in terms of
data both internal and external to internal
and business-partner opportunities. This
project focuses mostly on identifying what
potential challenges organizations may
have developing a data-driven business



https://net.centria.fi/hanke/datapaaoma/
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model, but how organizations are getting
past the barriers in data itself? On that
note, | will discuss the study limitations.

The strategic objectives
and the relative
importance of them

The core of the Datapddoma project

is aimed at strengthening regional
competitiveness to support sustainable
development by enhancing organization
capability in building their data assets in
the field, and macroscopically into the data
economy. This goal is closely related to the
competitive disadvantage data-illiterate
organizations face in the digital markets,
which are becoming increasingly more
common.

The project encompasses several aligned
objectives focused on developing regional
data economy competencies. From this,
the project incorporates learning-world
knowledge tools of practical data capital
use capabilities to provide organizations
with key tools and examples in order to
deploy data capital effectively, and to
provide them a setting on which entry into
national and international data economy

ecosystems can be undertaken. In addition,
the project aims to help companies

build networked data enterprises, build
regional capabilities in R&D and innovation,
therefore helping to grow networked
research businesses.

Expected Expertise
Development

The project aims to make a comprehensive
resource analysis tool, so the project

will evolve to be advanced data

capital assessment competencies.

Data is thoughtfully processed by
organizations to produce a mapping tool
to its data assets that not only takes

into consideration internal resources, but
also any opportunities for partnering
with third parties. The tool paves the way
to identifying business and partnership
opportunities.

New knowledge will emerge across two
crucial dimensions — technical readiness
and business readiness. Technical
readiness is about the categorization,
validation, gathering, storage, and sharing
of information, and business readiness

is about translating technical capability

23

into effective cash flow enhancement,
operational enhancement, and sharing.

The project will grow more localized and
innovative R&D and innovation expertise
to the extent it fits organizations in close
proximity to data business. This knowledge
is critical to enable digitalization-

driven platform ecosystems, which,

when sustainable, play an active role in
organizational outcomes.

Starting Up and Preparing
the way

The project was rooted in the community’s
participation in stakeholder consultations
with regional companies/organizations

to evaluate their readiness on the

growing data economy opportunities.

This preparatory work also demonstrated
strong interest from regional stakeholders
for creating new business opportunities and
growing the business based on the data,
which enables the project philosophy to be
validated.

These initial stage implementations
included the formation of important
regional partners with a desire to engage
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in the project activities. These collective
efforts provide practice contexts to test
and iterate the tools and practices adopted
by the project.

The project has also strategically built on
lessons learned across previous initiatives,
including among others, "Datasato” and
“Datatalouskasvattamo”, demonstrating
integrated ecosystems for data value
creation in farming and developing national
measures for data economy competency.
This supports the Datapd@oma project not
only to make the best use of the available

strategies but also to understand the
implications sectorally.

The project started with a planned

project package arrangement which

was developed through organizing four
separate work packages. This includes
drafting and writing an overall technical
readiness analysis through workshops and
surveys, developing business readiness

on revenue opportunities, identifying and
presenting practical case studies, definition
of data commercial metrics based on old
calculator tools obtained via the Digi2B
project.

24

Conclusion: The Datapddoma project
addresses an urgent regional need and

one that demands organizations to rethink
how they think about using, and leveraging,
their data assets. This project, through

total capability construction that enables
regional enterprises to create tools and a
collaborative ecosystem, prepares them for
the ongoing data economy, in a sustainable
manner, and offers a platform for new
technologies and services.
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Sukupolvien kohtaamiset vahvistavat
sekd nuoria ettd vanhoja

B KIRJOITTAJA: Pernilla Howard, TKI-koordinaattori

Ay %
Kun nuoret ja vanhat kohtaavat, voidaan
yksindisyyttd ehkdistd ja ennakkoluuloja
murtaa. Parhaimmillaan syntyy ldmmin
yhteisollisyys, oppimista ja ymmarrysta.
Kuva: Pernilla Howard.

YKSINAISYYS ON kasvava ongelma
yhteiskunnassamme ja koskettaa
kaikenikdaisiad inmisi@. Monille lapsille

ja nuorille tekisi hyvada saada tuntea
itsens@ ndhdyiksi turvallisten aikuisten

ja senioreiden toimesta. Samalla monet
ikdihmiset arvostaisivat mahdollisuutta
jakaa omia kokemuksiaan ja saada eldmad
ja liikettd muuten usein kaavoittuneeseen
arkeen.

Kaikilla ei ole arjessaan luontevasti

eri sukupolvia lasnd, mikd voi johtaa
ennakkoluuloihin ja vadarinkdasityksiin

muita sukupolvia kohtaan. Kohtaamisten
kautta syntyy ymmdarrysté ja mahdollisuus
rakentaa merkityksellisiéd ihmissuhteita. Siksi
projektissa Sukupolvia ylittava yhteisdllisyys
luodaan toimintaa, jossa eri-ikdisilla

on mahdollisuus viettdd aikaa yhdessd
rennolla ja vaivattomalla tavalla.

Projektin aikana tehdddan laajaa yhteistydtd
yksityishenkildiden, yhdistysten, yritysten

ja kuntien kanssa sukupolvia yhdistavien
toimintojen luomiseksi ja kokeilemiseksi.
Ajatuksena on testata ja hioa toimintoja,
jotka voidaan mydhemmin konseptoida

Generationséverskridande Gemenskap - Sukupolvia

ylittava yhteisdllisyys

Toimiala: Hyvinvointi ja terveys

Rahoittajat: Leader Aktion Osterbotten,
Svenska Kulturfonden

Rahoittajan tunniste: 326412

Projektin kesto: 1.9.2025-3110.2027
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Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjanmaa

Projektipdadllikké: Pernilla Howard
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ja levittéd. Jos esimerkiksi yhteistyd
senioritalon ja koulun valilld yhdessa
kunnassa onnistuu, sama konsepti voidaan
ottaa kdyttdédn myds muissa Pohjanmaan
kunnissa.

Projekti on saanut lentévan I6hdén ja
herdttdd suurta kiinnostusta toimijoiden
keskuudessa, jotka haluavat osallistua
hankkeen toimenpiteisiin. Syksyn 2025
aikana projektissa on muun muassa
menestyksekkdadsti kokeiltu muun muassa

yhteislaulua lastenlauluilla lapsille ja
senioreille, seurapelej& nuorille ja senioreille
sekd piparkakkujen leipomista nuorille
aikuisille ja senioreille. Monet uudet ideat
ovat suunnitteluvaiheessa toteutettavaksi
vuonna 2026.

Projektin aikana tullaan jéarjestémadn
kampanjaviikko, jonka tavoitteena on
tuoda esiin kaikki sukupolvia yhdistavan
yhteisollisyyden edut sekd yksilo- ettd
yhteiskuntatasolla. Projektin padttyessa
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julkaistaan opas, joka sisaltad selkeitd ja
testattuja malleja sukupolvia yhdistavista
toiminnoista. Opas on maksuton ja yleisesti
saatavilla kaikille. Sukupolvia yhdistavien
toimintojen toteuttamiseen suurin osa
suhtautuu mydnteisesti, ja valmiiden
testattujen mallien avulla toivomme
tulevaisuudessa ndkevimme paljon
toimintoja, jotka tuovat yhteen eri-ikdisia
ihmisid koko Pohjanmaalla.
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Ideoiden polku innovaatioihin

B KIRJOITTAJA: Teemu Aho, TKI-asiantuntija

POHJOIS-POHJANMAALLA ON paljon
osaamista kdsilla tekemisestd, koneista ja
metallista - mutta ilman tukeaq, verkostoja
ja rahoitusta monen hyva idea jad vihkoon
tai tyoépajan nurkkaan. Hanke kysyy
yksinkertaisen mutta tdrkedn kysymyksen:
mitd jos juuri ndistd ideoista voisi syntyd
tulevaisuuden tydpaikkoja ja yrityksia?

Hankkeen tavoitteet ovat konkreettisia
ja samaan aikaan hyvin inhimillisi@.
Yhtaalla halutaan luoda uusia tyoé- ja
yrittéjyysmahdollisuuksia: auttaa ihmisia

rakentamaan omaa tulevaisuuttaan
metallialan tuoteinnovaatioiden kautta.
Toisaalta vahvistetaan koko alueen
yrityskenttdd, jossa metallialan vudet
tuotteet ja ratkaisut lisdavat alueellista
resilienssid ja kasvupotentiaalia.
Tavoitteena on vahentdd rakenteellista
tyottémyyttd ja hyddyntéd olemassa
olevaa metalliosaamista, mutta samalla
avata ovi ihan vudelle, luovuutta ja
teknologiaa yhdistavalle yrittdjyydelle.

Ideoiden polku innovaatioihin

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta
Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan ELY-

keskus

Rahoittajan tunniste: J11452

Projektin kesto: 1.9.2025-31.8.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipadllikkoé: Teemu Aho
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Mit& vutta osaamista hankkeen aikana
odotetaan syntyvan? Ensinndkin osallistujat
saavat yrittdjyys- ja tydeldmdavalmennusta,
jossa opetellaan tunnistamaan omia
vahvuuksia, hahmottamaan ja jalostamaan
likeideaa ja ymmartdmadn, mitd
tuoteinnovaatioiden ympdrille rakentuva
yrittéjyys kaytanndssa tarkoittaa. Tasta
kokonaisuudesta vastaa erityisesti Centria-
ammattikorkeakoulu tydépaketissa 2,
yhdessd Jedun kanssa.

Toiseksi hankkeessa rakennetaan
innovaatioiden valmistusympdristdja,
joissa ideasta voidaan konkreettisesti
tehdd@ ensimmainen mallikappale. Centria
tuo tdhdn tuotekehitysosaamisensa:
asiantuntijat suunnittelevat polkua ideasta
tuotemalliin, paivittdvat omaa osaamistaan
laitteistojen kayttdon ja oppivat yhdessa
osallistujien kanssa, miten ideat muuttuvat
kdasin kosketeltaviksi prototyypeiksi.

Kolmanneksi syntyy uusia
oppimismoduuleja, jotka jaavat eldmadn
hankkeen jalkeenkin. Centria vastaa
erityisesti tuotteiden suojaukseen liittyvistd
teemoista: miten hyva idea suojataan,
mitd patentointi tai mallisuoja tarkoittaa ja
milloin riitté& sopimuksiin perustuva suoja.
Ndist& kootaan oppimiskokonaisuuksia,
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joita voidaan hyddyntad niin tulevissa
koulutuksissa kuin uusissa TKI-hankkeissa.

Ensimmadinen vaihe on ollut rakenteiden
luomista eli kohderyhmien tunnistamista,
miten heidat tavoitetaan ja millainen polku
ideasta innovaatioon voisi konkreettisesti
olla. Seuraavaksi hanke siirtyy yha

d

enemmdn tekemisen vaiheeseen, jossa
tydeldma- ja yrittdjyysvalmennukset
k&aynnistyvat, ensimmaiset ideat

otetaan kdsittelyyn, ja innovaatioiden
valmistusympdristdjd ryhdytadn
kayttdmadn. Jossain vaiheessa hankkeen
arki saattaa ndyttad talta: keittion péydan
Adressd syntynyt ajatus vudesta tydkalusta

FUNDING

tai metallirakenteesta tuodaan hankkeen
tiimille. Yhdessd asiantuntijoiden kanssa
sitd muokataan, piirretddn, mallinnetaan
ja lopulta siitd syntyy ensimmdinen
prototyyppi Jedun tiloissa. Siitd seuraava
askel voisi olla oma yritys tai tyodllistyminen
yritykseen, joka ottaa idean kayttoon.

IDEA TO PRODUCT ! IIMiin

PROTOTYPE




lnnoTeR - lnnovootiot ja esimerkkejd jo tunnistetuista keinoista,

joilla voidaan luoda edellytyksié parantaa

uuv d et te k nNo log iot tuottavuutta merkittdvasti.
teO"istet ussarag kento misessa Edelléd mainituista lahtékohdista on saanut

alkunsa InnoTeR-hanke, jonka keskidssd
B KIRJOITTAJAT: Harri Hyry, TKlI-asiantuntija | Juho Valkola, TKI-asiantuntija on Pohjois-Pohjanmaan alueen pienien

ja keskisuurien rakennusalan yrityksien

teollisen rakentamisen osaamisen

TEOLLINEN RAKENTAMINEN on nojaavan tutkimuksen sijaan. Tdma kasvattaminen ja teollisten menetelmien
rakennusalaa mullistava trendi, jonka teollistamisen kehitystyd rakennusalalla on valtavirtaistaminen.

aihepiiriin ovat herdnneet karkitason silti vasta alkutekijoissaan.

yritykset myds Suomessa ja Pohjois-

Pohjanmaan alueella. Al_uee'll?mme. ovat Rakennusalaa on_pltkoon.vmvonnut huono Kégtdnnén tgékCIlUjO
Suomen tasolla vahvasti esilla teollisen tuottavuus. Tehtaiden vakio-olosuhteet,

rakentamisen tutkimus ja tuotantoteollinen standardointi sek& automatiikan ja kGSVUUﬂ

liiketoiminta rakennusalan perinteisiin robotiikan hyddyntdminen ovat kuitenkin

Toiminnan tavoitteena on
edistdd rakennusalan toimijoiden

InnoTeR - Innovaatiot ja uudet teknologiat teknologista kehitystd ja tukea
teoIIistetusso rokentamisesso alueen komponenttitoimittajia uusien

tuoteratkaisujen kehittdmisessa.
Kaytédnnoén esimerkkejé tuottamalla
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Toimiala: Teollinen puu Projektin verkkosivusto pyritédan havainnollistamaan, miten
teollisia toimintamalleja voidaan
Rahoittajat: Euroopan unionin Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa yhteensovittaa esimerkiksi osaksi
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto tehdasvalmistusta. Erityistd huomiota
Projektipdallikké: Harri Hyry kiinnitet&dn kasvuhaluisiin yrityksiin,
Rahoittajan tunniste: A81575 jotka tarvitsevat tukea teknologisten
ratkaisujen, tuotantoprosessien ja uusien
Projektin kesto: 1.4.2025-3112.2027 liketoimintamallien hyédyntémisessa.

29
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Automaattinen
laaduntarkastus

2. Tydvaiheen robotisointi

5 Modulaarisuuden
*  hy&dyntdminen tyomaalla

Modulaarisen tuotteen
suunnittelu ja valmistus

4,

5 Moduulien varastoinnin ja
* logistiikan kehittéminen

6 Rakennustydmaan
* teollistaminen

Rakennusalan toiminta ulottuu monille eri osa-alueille, mikd on pyritty huomioimaan

tutkimus- ja kehitystyossa.

Hankkeen toiminta on jaettu kolmeen eri
osa-alueeseen:

¢ Uusien teknologioiden ja menetelmien
testaaminen osana yrityksien
toimintoja simulaatiomallien ja
demonstraatioiden avulla.

*  Uudenlaisten tuoteratkaisujen
kehittdminen tunnistamalla
tuotteita, joiden kdytettévyytta ja
skaalautuvuutta parantamalla voidaan
lisGtd valmistus- ja asennusprosessien
kustannustehokkuutta.

¢ Rakennusalan yritysten teollistamisen
edist@dmiseksi tarkoitettujen tydkalujen
suunnittelu, johon sisdltyy viisi
aihekokonaisuutta: prosessianalyysi,

modulaarisuus ja standardointi,
teknologia ja automaatio,
Lean-rakentaminen sekd uudet
liiketoimintamallit.

Odotuksena on, ettd kehitystoiminnan
seurauksena rakennusprojekteissa
ryhdyttdisiin hyédyntdmadn entista
enemmdn teollisia toimintamalleja,
lean-osaamista sekd automaatiota

ja robotiikkaa. Tama edellyttad,

ettd tieto ja tydkalut ovat yritysten
saatavilla ja hydédynnettdvissd, mika
helpottaa myds uusien teknologioiden
kayttdédnotossa. Lisdksi halutaan laajentaa
yhteistydosaamista alan yritysten ja
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
valilla.

30

Ensiaskeleet ja valmistelut

Teollisen rakentamisen haasteita on pyritty
tunnistamaan yrityksissd jarjestetyissa
tydpajoissa. Tunnistettuja haasteita tdhdan
saakka ovat olleet muun muassa logistiikan
kehittGminen, suunnittelu, liikketoimintamallit
ja suuren osavalmisteen suunnittelu
tuotepohjaisesti. Ndmd& on huomioitu
tavoitteiden madrittdmisessd ja tydkalujen
sisallén suunnittelussa.

Kaytanndn esimerkkind téstd on

suurten elementtien logistiikkaan
toteutettu tietopaketti. Tilaelementeistd
rakennettavassa kerrostalossa logistiikan
merkitys on suuri. Logistisia ratkaisuja
suunnitellessa tulee huomioida elementin
kdasittelyyn vaikuttavat tekijat aina
valmistusprosessin ensimetreiltd siihen,
miten elementti on asennettu osaksi
valmista rakennusta. Suomen olosuhteet
tuovat myos elementtien varastointiin
haasteita, mika liittyy keskeisesti
logistiikkaan. Pidemmissd varastointiajoissa
tulee huomioida tarkasti elementin suojaus
s@dlta sekd kosteusvaihteluilta elementin
sisalla.

Logististen ratkaisujen lisdksi on pyritty
havainnoimaan keinoja automaattisen
laaduntarkastuksen mahdollisuuksien
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selvittdmiseen teollisessa rakentamisessa.
Automaattikamerat ja laserskannerit tuovat
valtavasti mahdollisuuksia prosessien
kehittdmiseen ja laadun parantamiseen.
Mit& aiemmin virheet pystytadn
havaitsemaan valmistusprosessissa,

sitd helpommin ja edullisemmin ne
pystytadn korjaamaan. Rakentamisessa
puutteellinen tai viallinen tilaelementti

on moninkertaisesti halvempi korjata
tehdasolosuhteissa kuin rakennustyémaalla.

Lean-menetelmiin ja teollistamisen
hyoétyihin rakentamisessa on syvennytty
pientalorakentamisen ndkékulmasta. Lean-
osaamista on vield@ vahaisesti hyddynnetty
rakennusalalla, joten aiheen tutkimista on
pidetty hankkeessa térkedna.

Kokonaisuutena rakennushankkeen
suunnitteluprosessi linkittyy laajasti

eri teollistamisen vaiheisiin. Tyypillisen
rakennushankkeen suunnittelutarkkuus ei
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vastaa teollisen valmistamisen vaatimaan
suunnittelutarkkuuteen. Jatkossa
suunnitteluun on tuotava vahvasti mukaan
tuotesuunnitteluosaamista, konfigurointia
ja automaattisia suunnitteluratkaisuja, jotta
suunnittelu pystyy tehokkaasti vastaamaan
teollisen rakentamisen haasteisiin ja
mahdollistamaan alan kehityksen.
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Keski-Pohjanmaan vastuullisuus-
kumppanit: Hiilineutraaliustavoitteet
saavutetaan yhdessa

B KIRJOITTAJAT: Hanna Tolli, TKI-koordinaattori | Kati Hyvonen, TKI-asiantuntija

CENTRIA-AMMAT TIKORKEAKOULU ON
mukana tukemassa Keski-Pohjanmaan
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista
yhteistydssd Kokkolanseudun Kehitys
Kosekin, Kokkolan kaupungin ja
YritysKannuksen kanssa. Hankkeen
toimenpiteillé halutaan vahvistaa
yhteistyotd eri toimijoiden ja sektorien
valilléd mukaan lukien yhdistystoimijat.

Hankkeen taustalla
yritysten toiveet

Hankkeen valmistelu ja tunnistettu

tarve |ahti liikkeelle Kokkolan kaupungin
ilmastotydstd ja Kokkolan kaupungin
asettamista ilmastotavoitteista. Kokkolan
kaupunki ja Kosek toteuttivat syksylla
2023 alueen yrityksille kyselyn, jonka

Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta

Rahoittajat: EAKR, Keski-Pohjanmaan
liitto, Kokkolan kaupunki, Kannuksen
kaupunki ja Perhon kunta

Rahoittajan tunniste: EURA
2021/405305/09 02 01 01/2024/KPLITTO

Projektin kesto: 1.3.2025-31.8.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdallikké: Hanna Tolli
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yhtend teemana oli yritysten ilmastotyo-
ja yhteistyd. Kyselylla haluttiin selvittaa,
minkdlaista tukea yritykset toivovat
ilmastotydhon sekd millaisia odotuksia ja
toiveita alueen yrityksilld on kaupungin ja
yritysten ilmastoyhteistydsta.

Vastaajista 31 prosenttia oli sitd mieltd, ettd
kaupungin pitdisi tehd& vastuullisempia
hankintoja vastuullisilta yrityksiltd. 28
prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd
kaupungin pitdisi jarjestdd koulutusta

tai neuvontaa yritysten ilmastotyén

tueksi. Kyselyyn vastanneista yli

puolet olisi mahdollisesti kiinnostuneita
littymadn kaupungin yllapitdmadn
ilmastokumppanuusverkostoon.
llImastotyodn kehittdmiseen yritykset
toivoivat muun muassa helposti tartuttavia
asioita, arvostusta jo tehtyjd toimia
kohtaan, tietoa hyvist& kaytanteista

sekd tukea sertifiointiin ja ympdristo-/
vastuullisuusohjelmien laadintaan.

Mita verkostomainen
toiminta tarjoaa ja
kenelle?

Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit
tarjoavat eri toimijoille ajankohtaista
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hiilijalanjdljen laskennasta, vapaaehtoisesta
vastuullisuusraportoinnista ja
vastuullisuusviestinndsta.

Yhteistyd kunnan ja alueen yritysten
valilléd on elinvoimaisen kunnan edellytys.
Hanke tarjoaa sparrausapua kuntien
ilmastosuunnitelmien toimenpiteiden
toteuttamiseen, tukea ja tietoa
kiertotalouden Green Deal -sitoumusten
laatimiseen ja pilotointimahdollisuuksia
uusien pddstdévahennysratkaisujen
edist@miseksi.

Yhdistyksille puolestaan on tarjolla
tydpajoja ja materiaalia, joilla
vastuullisuusasioita voi edistad
yhdistyksen hallituksessa, tyontekijand tai
vapaaehtoisena. Hankkeen nettisivuilta
I6ytyy juuri yhdistyksille suunnattuja
kestdvyysteemaisia materiaaleja.
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Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit -verkoston tiimildiset tutustuivat Kannuksen

tulevaan ekoteollisuusalueeseen kesdkuussa 2025. Kuva: Jukka Oravainen. Yhtend erillisend kohderyhmdana
Vastuullisuuskumppanit pilotoivat
vastuullisuusasiantuntijuutta alueen

tietoa vastuullisuuden eri osa-alueista ja ja muut toimijat saavat halutessaan kehitysyhtidissa. Tallé parannetaan
kiertotaloudesta, edistavat sektorirajat alkukartoituksen yritysvierailuina, osallistujien valmiuksia vastata
ylittdvaa yhteistydtd ja luovat ndiden avulla  jonka tuloksena yritys saa raportin kest@vyysraportointivaatimuksiin
uusia lilkketoimintamahdollisuuksia. ja kehitysehdotukset kestdvamman sekd integroidaan ilmasto- ja

toiminnan edistmiseen. Lisdksi vastuullisuusosaaminen osaksi
Yrityksille tarjotaan tietoa ja tydkaluja hankkeessa jarjestet&an erilaisia kehitysyhtididen arjen toimintaa.
vastuullisuustydn kehittdmiseen. Yritykset tydpajoja vastuullisuusteemoista, kuten
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Lopputuloksena
verkostokumppanuusmalli

Keski-Pohjanmaan kunnilla ja

alueiden yrityksilld on suuri merkitys
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa

ja Suomen hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamisessa. Siirtyma kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa luo kestéavén
kasvun pohjaa kuntien ja yritysten
taloudelle.

Kestdva tulevaisuus edellyttadkin laajaa
yhdessd toimimista, ja kuntien tulee
kannustaa alueidensa muita toimijoita
osallisuuteen ilmastotyodssa. Yritysten ja
kuntien valinen yhteistyod luo alueellisia

keskittymid, joissa materiaaleja ja
tuotannon sivuvirtoja kierrdtetddn ja
hyddynnetadn tehokkaasti ja ensisijaisena
energiamuotona suositaan uusivtuvaa
energiaa.

Hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi hankkeessa

luodaan verkostokumppanuuden
toimintamalli jo perustetaan
vastuullisuuskumppanuusverkosto, joka
auttaa kehittdmdadn vastuullista, vahahiilista
ja kestavad liike- ja yhdistystoimintaa.
Kiinnostuneiden toimijoiden kanssa on
ideoitu ja muotoiltu keskipohjalaista
verkostoitumisen mallia syksyn 2025
aikana.
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Kiinteistoakku2030:
Energiaomavaraisuutta
rakentamassa suomalaiskoteihin

B KIRJOITTAJAT: Anna Kwokori, RDI Expert | Harri Joensuu, TKl-asiantuntija

KIINTEISTOAKKU2030-HANKE 2022). SGhkdn hinnan vaihtelut ja
kdynnistettiin vastaamaan alykkdiden uusiutuvan energian lisddntyminen luovat
energiaratkaisujen kasvavaan tarpeeseen uusia haasteita ja kasvattavat tarvetta
suomalaisissa kotitalouksissa. Suomi on energian varastointiratkaisuille (IEA

jo maailman karjessé dlykkddn energian 2023). Yksi lupaavimmista ratkaisuista on
hyddyntdmisessd: 40 % energiasta kiinteistdakkujdarjestelma, joka varastoi
tuotetaan uusiutuvilla Iahteilld, ja esimerkiksi aurinkoenergiaa mydéhempdad
tavoitteena on luopua kivihiilestd vuoteen kayttdad varten. Kiinteistdakkujen kayttd

2029 mennessd (Tyd- ja elinkeinoministerid Suomessa on kuitenkin viel@ vahdista

Kiinteistoakku2030

Toimiala: Digitalization and Smart Projektin kesto: 1.9.2025-31.8.2027
Property Management
Projektin verkkosivusto

Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-

keskus Toiminta-alue: Kansallinen
Rahoittajan tunniste: EURA Projektipadllikké: Anna Kwokori
2021/404881/09
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teknisten, taloudellisten ja tiedollisten
esteiden vuoksi. N@ité esteité tdma hanke
pyrkii poistamaan (Kiinteistéakku2030-
hankesuunnitelma 2025).

Uusiutuvan energian
edistéminen
kiinteistéakkujen avulla

Hankkeen p&datavoitteena on edistad
kiinteistdakkujdarjestelmien laajamittaista
kayttdédnottoa Suomessa. Tdma tukee
laajempia tavoitteita, kuten kotitalouksien
ja yhteisdjen energian omavaraisuuden
parantamista, kustannusten vahentdmistd
alykkadn varastoinnin avulla sekd
uusiutuvan energian kdyton lisdamista.
Liséksi hanke pyrkii luomaan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia energian
varastoinnin ja aurinkosdhkdteknologian
parissa toimiville yrityksille sekd
tukemaan ympdristétavoitteita, kuten
kasvihuonekaasupddstdjen véhentamistd ja
energiatehokkuuden parantamista.
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”Kiinteistdakku2030 -hankkeessa ei ole kyse vain akuista vaan energiankéytén
vudistamisesta ja omavaraisuudesta - eli ihmisistd, kotitalouksista ja yhteiséista”,
toteaa projektipddllikké Anna Kwokori Centria-ammattikorkeakoulusta.

Kuva: Harri Joensuu.

Toteutus piloteista
osaamiseen

Hankkeessa toteutetaan pilotteja ja
demonstraatioita sekd tehdddn markkina-
analyysejé ja vertailevia tutkimuksia
Pohjoismaiden, EU:n, Yhdysvaltojen ja

Aasian markkinoista. Naissd tarkastellaan
myds sadntelyvaikutuksia, kuten EU:n
akkudirektiivid, jotta suomalaiset yritykset
voivat sopeutua muuttuviin vaatimuksiin ja
ottaa kdyttéon edistyksellisia teknologioita.
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Teknisen kehityksen tueksi laaditaan
ohjeita réataldityjen akkumoduulien
luomiseen, varmistetaan CE-
vaatimustenmukaisuus ja luodaan selkedt
turvallisuus- ja asennusohjeet. Lisdksi
testataan uusia akkuteknologioita, kuten
natriumioniakkuja, ddriolosuhteissa.

Laaja elinkaarianalyysi tukee yrityksia
tekemddn ympdristévastuullisia padtoksia
ja linjaamaan strategiansa kestavan
kehityksen kriteereihin.

Hanke kehitt&d uusia liiketoimintamalleja,
kuten leasing- ja yhteisomistusratkaisuja,
sekd kayténnon tydkaluja kotitalouksien
energianhallintaan. Kiinteistéakku2030 ei
ole pelkd@stadn jarjestelmien rakentamista,
se on tiedon ja osaamisen rakentamista,
joka muokkaa energian koulutuksen ja
innovaation tulevaisuutta Suomessa.

Hankkeen kdynnistyminen

Hanke kdynnistyi elokuussa 2025, ja
Centriassa hanke aloitettiin syyskuussa
2025. Koordinoinnista vastaa Seindjoen
ammattikorkeakoulu yhteistydssa

Vaasan, Kaakkois-Suomen ja Turun
ammattikorkeakoulujen sekd Centria-
ammattikorkeakoulun kanssa. Ensimmadiset




toimet keskittyivat projektirakenteen

luomiseen, viestinnén koordinointiin ja Lc':'lhteet

tydpakettien valmisteluun. Alkuvaiheessa

kartoitettiin nykytilanne, perustettiin IEA 2023. Electricity market trends and renewable integration in Finland. International
ohjausryhmd ja tunnistettiin keskeiset Energy Agency. Saatavissa: https://www.iea.org/reports/renewables-2023.

sidosryhmat.
IEA 2023. Energy Policy Review. Saatavissa: https://www.iea.org/events/finland-2023-
energy-policy-review.

Tuloksista ajattelutavan

Kiinteistoakku2030-hankesuunnitelma 2025.
muutokseen

Tyo- ja elinkeinoministerié 2022. Hiilineutraali Suomi 2035 - kansallinen ilmasto- ja
Seuraavien kahden vuoden aikana energiastrategia. Saatavissa: https://urn.fi/ URN:ISBN:978-952-327-811-0.
hanke tuottaa teknisid oppaita,
markkinaraportteja, virtuaalisen
simulaatioalustan ja pilottiasennuksia.
Lisaksi jarjestetddn tydpajoja ja kansallinen
kiertue tiedon jakamiseksi ja verkostojen
rakentamiseksi. Kiinteistéakku2030-
kiertue esittelee hankkeen tuloksia ja
tarjoaa vaiheittaisen ohjeistuksen siitd,
mitd akkujdrjestelmat sisaltavat alusta
loppuun. Tarkein tavoiteltava vaikutus on
ajattelutavan muutos. Yhteistydn kautta
korkeakoulut, yritykset, kotitaloudet ja
yhteisdt oppivat ratkaisemaan ongelmia,
testaamaan ideoita ja rakentamaan
Alykk&@mpdad energiatulevaisuutta.
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Voivatko kulttuurin eri alat

tehda yhteistyota?

0 KIRJOITTAJA: Laura Palovuori, TKI-asiantuntija

OLEMME SAKSASSA REAVES-hankkeen
tapaamisessa. Minusta tuntuu samalta
kuin lapsesta, joka haukutaan etukdteen
ennen konserttia: jos potkit tuolin
selkd@nojaa, juokset kaytavalla tai meluat,
et endd ikiné padse mukaan. Hankkeen
padkoordinaattori vaikuttaa tivkalta
ihmiseltd. Hanelld on tiukat systeemit, joita
meid&n muiden pitdd noudattaa, jotta
hommat luistavat. Han jakaa kaikki linkit
ja materiaalit séhkoépostilla, ja on turhaa

REAVES

Toimiala: Digitalisaatio
Rahoittaja: Interreg Baltic Sea Region
Rahoittajan tunniste: #P002

Projektin kesto: 1.7.2025-31.12.2027

kysellé samoja asioita en&d héneltd. Meitd
on paljon ja jokaisella organisaatiolla on
vain vahan tydaikaa hankkeelle.

REAVES-hanke on alkanut vasta pari
kuukautta sitten enkd vield tiedd, millaisia
menetelmi@ ciomme kdytt&d pddmadrien
toteuttamiseen. Voin kuitenkin kertoa
sen, mitd tavoitellaan ja mitd oppeja
kansainvdlinen hanke tarjoaa yksittdiselle
TKI-asiantuntijalle.

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipaadllikké: Laura Palovuori
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Luova ja kulttuuriteollisuus (CCl)

viittaa usein yhtendiseen alaan,

mutta todellisuudessa sen alasektorit
vaihtelevat huomattavasti. Esimerkiksi
oopperatalot eroavat suuresti kaupallisesti
suuntautuneista yksikdistd, kuten
populaarimusiikkiyhtyeista. Peli- ja
elokuva-alalla on omat erikoisuutensa. Eri
alojen toimijat tydskentelevét eristyksissa
toisistaan, mutta kuitenkin samanlaisten
haasteiden parissa.

REAVES-hanke yrittédd 16ytad yhteistydn
siemenid paitsi tuomalla yhteen eri
kulttuurialoja, myos jarjestamalla
yhteistydén mahdollisuuksia yhteiskunnan
eri toimijoille: yrityksille, paattdjille

ja koulutusorganisaatioille. Erilaiset
yhteistyén muodot ovat avainasemassa
innovaatioiden edistmisessd ja
alueellisissa ekosysteemeissd. Yhteistyd
mahdollistaa alojen menestymisen
paikallisesti ja globaalisti. REAVES korostaa
yhteisten haasteiden ratkaisemista ja
samalla alueellisten ja alakohtaisten siilojen
voittamista.

REAVES on Interregin It&dmeriohjelman
rahoittama alustahanke, johon osallistuu
parikymmentd jo padttymdssé olevaa
peli-, musiikki- ja elokuva-alan hanketta.
Tavoitteena on yhdenmukaistaa tavoitteita



https://interreg-baltic.eu/project/reaves/
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ja yhdist&a resursseja, ja ndin osallistuvat
hankkeet voivat vield pdattymisensd
jalkeen jatkaa tulostensa jalkauttamista ja
virtaviivaistaa ratkaisuja.

Tahdan asti hankkeen kuvaus vastaa
kdsityksidni siitd, mité monessa eri
hankkeessa hankitulla osaamisella todella
voidaan tehdd. Saksan tapaamisessa

kavi selvaksi, ettd kulttuurialan osadgijilla
on vilkas mielikuvitus, mutta myds

paljon kontakteja ja hyvid esimerkkeja
onnistumisista.

Hankkeen kuvauksessa on kuitenkin
mukana vield se osa, miksi nimenomaan
hanketta tarvitaan. Jos kaikki vain
jatkaisivat puuhailujaan omilla alueillaan
ja omilla aloillaan, ei voitaisi puhua
ekosysteemistd. Luulen, ettd tdma on
hankkeen vaikein osio. Luovan alan
ekosysteemin vahvistaminen Itdmeren
alueella. Siitd hyoétyisi kuitenkin koko ala,
nimittdin ekosysteemin avulla pystyttdisiin
tarkeisiin kehitystoimiin, kuten osaajien
kouluttamiseen ja uusien innovaatioiden
syntymiseen. Mielenkiintoinen
kulttuuritarjonta myos lisdd Itdmeren
alueen pitovoimaa ja sité voidaan
hyddyntad aluekehityksessa.

N

Kansainvdlisten hankkeiden tapaamisessa on kiire saada monta asiaa tulille ja pdivéat

or'

venyvat pitkiksi. Kunnollisen tutustumisen jélkeen on etéyhteisty6éta helppo jatkaa. Kuva
on otettu hankkeen Kick-off-tapaamisesta Saksasta. Kuva: Laura Palovuori.

Palataan viel& Saksan hanketapaamiseen.
En tietenk&dn sdikdhtényt puhuttelua

ja uhkauksia. Olimme kaikki samassa
veneessd. Hankkeen koordinaattorilla

on vahva tyyli ilmaista itseddn suoraan.
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Jostain syystd hdnen tyylinsd tuntuu
enemmadankin tehokkaalta kuin uhkaavalta.
Ehkd saksalainen suorapuheisuus

sopii suomalaiseen toimeliaisuuteen.
Tapaaminen oli myds erinomaisesti
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jarjestetty. Berliinin lentokentdltd meidat
vietiin konferenssikeskukseen, jossa oli
hotellihuoneet, kokoushuoneet, saunat ja
ravintola. Olimme yhdessd kaksi pdivaa,
ja ehdimme hyvin tutustua toisiimme.
Hankkeet eivat koskaan ole yhden ihmiset
projekteja, vaan niiden tarkoituksena on,
paitsi hankkeen padmadrien tavoittelu,
myds henkildkohtaiset kontaktit.

En mielellé@ni ala eritelld Itdmeren alueen
ihmisten erilaisia persoonallisuuksia,
vaikka jotain tyylien pad&piirteitd voisikin
vetdd pohjoismaisille ja baltialaisille
osallistujille. Suomalainen hankehérho
pulahtaa joukkoon juuri sopivasti ja oppii
nopeasti luovimaan monipuolisessa
joukossa. EU-rahoitteisissa hankkeissa on
mahdollista myoés rakentaa rajat ylittévia
ystdvyyssuhteita.

40
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RESINA - Resurssiviisaat

energiavarastot

0 KIRJOITTAJA: Emilia Niittyviita, TKI-asiantuntija

RESINA - RESURSSIVIISAAT
energiavarastot -hankkeessa Green Net
Finland, Turun ammattikorkeakoulu ja
Centria-ammattikorkeakoulu tutkivat
kiertotalousmateriaalien hyédyntdmista
IGmpdakuissa. Lampdakut ovat

tapa varastoida l@dmpdenergiaa ja
yksinkertaistettuna ne rakentuvat kolmesta
eri materiaalista:

1. akkumateriaali, joka pystyy
varastoimaan Idmpod

2. lGmmonsiirtoaine, jonka avulla akku
ladataan ja lataus puretaan, sekd

3. eristysmateriaali, joka pitd& IdGmmaon
akun sisdlld varastointaikana.

RESINA - Resurssiviisaat energiavarastot

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan
elinkeino-, liikenne- ja ympdristékeskus

Rahoittajan tunniste: A81643

Projektin kesto: 1.7.2025-31.12.2027

Projektin verkkosivustot: Green Net
Finland ja Centria

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipdadllikké: Emilia Niittyviita

4

Miksi ldmpoakku?

Ladmpdenergian jarkevan kaytdn
Iahtdkohtana ja "taustapiruna” on

tarve tukea vihredad siirtymad seka
ilmastonmuutoksen hidastamiseen

ja pysdyttémiseen liittyvid toimia.
Hukkaldmmon hyddyntéminen

ja uusiutuvan ldmmaodntuotannon
mahdollistaminen vaativat energian
varastointia, aivan kuten sdhkdistyminen ja
uusiutuvat sdhkoéntuotantomenetelmat.

Uusiutuvaa lampdenergiaa voidaan
tuottaa esimerkiksi aurinkoker&imill@, jotka
tyypillisesti tuottavat matalan l&Gmpdtilan
Idmpdenergiaa kausiluonteisesti. Ylimaara-
ja hukkaldmmon hyédyntéminen ovat
oleellinen osa energiatehokkuutta ja siten
energian tuotantotarpeen minimoimista.
Kuten uusiutuvan ldmpdenergian tuotanto,
myds hukkaldmmdn muodostuminen

voi olla kausittaista tai muuten
yhteensopimatonta ldmmdntarpeen
kanssa.

Koska energiantuotanto ja -tarve eivat
aina kohtaa ajallisesti, energiaa tulee
pystyd varastoimaan energiamuodosta
riippumatta. Lampdakut ovat tapa
hydédyntdd lampdenergiaa, kun sitd
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Lampodakulla voidaan esimerkiksi kohtauttaa kausittaista lGmméntuotantoa ja -tarvetta.

tarvitaan. Ld&mpdd varastoimalla voidaan
hyddyntdd niin puhtaasti tuotettua energiaa
kuin hukkaldmpdd, véhentden energian
tuotannon tarvetta, sekd yhteensovittaa
kausittaisluonteista tuotantoa ja kulutusta.
Samalla ldmpdodvarastot voivat tasata
[dGmmontuotannon dkillisié kuormia
esimerkiksi polttolaitoksen kdynnistdmisen
sijaan, mahdollistaen ndin padstdjen
va@hentdmistd myos talla tapaa.

Miten kiertotalous liittyy
tdhdan kokonaisuuteen?

Ladmmonhyddyntamisen liséksi hanke
keskittyy jatemateriaalien, sivuvirtojen

ja muiden ei-neitseellisten materiaalien
hyddyntdmiseen ldmmaonvarastoinnissa.
Tavoitteena on |6ytad potentiaalisia
materiaaleja nykyisin hyddyntdmattdmistd
Iahteistd, kuten kaatopaikoilta.
Hyodyntadmalla esimerkiksi jdtemateriaaleja
ne saadaan hydtykdyttdodn ja siten
saadaan pidennettyé materiaalien
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kayttoikad seka lisattyd materiaalin arvoa
sen elinaikana. Myos jatteen vahentdminen
ja kierrdtysasteen nostaminen ovat
merkittdvid kannustimia jatemateriaalien
hydédyntamiselle.

Centrian hanketoteutus liittyy juuri t&han,
ja olemme pddsseet laboratoriossa

tyodn touhuun erilaisten jatemateriaalien
parissa. Ensiksi selvitdtmme laboratoriossa
perustiedot materiaalien ominaisuuksista
erilaisten analyysimenetelmien avulla

ja tarkastelemme niiden soveltuvuutta
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IdGmmonvarastointimateriaalina. Tyo

jatkuu potentiaalisten eristemateriaalien
testaamisella sekd kaikkien ndiden
materiaalien Idmpdakkukayttokestdvyyden
testaamisella.

Mita hankkeen aikana on
tarkoitus tehda?

Hankkeessa tutkitaan ja kehitetadn
kaatopaikkaympdristdihin sopiva
lGmpdo&energianvarastointimalli,

eli ldmpdodakku, joka hyddyntad
jatemateriaaleja sellaisenaan lisGten
jatteen ja alueenkdytdn arvoa. Kehitettava
toimintamalli on tulevaisuudessa
skaalattavissa sekd sijoitettavissa myods
muualle sijoitettaviin I@dmpdvarastoihin,
joissa voidaan hyédynt&d erilaisia
kiertotalousmateriaaleja siten, ettd muun
muassa ldmmadntuotanto, -varastointi ja
kayttdpaikka voivat olla mahdollisimman

I&hell& toisiaan ja energiahukka minimoituu.

Muita potentiaalisia sijoituskohteita voivat

olla esimerkiksi erilaiset maisemointikohteet
ja meluvallit.

Mallin kehittdmistd varten hankkeessa
selvitetddn ja tutkitaan potentiaalisia
kiertotalousmateriaaleja sekd niiden
soveltuvuutta ldmmaonvarastointiin ja
ldmpoakkukayttdon. Materiaalit voivat
olla esimerkiksi rakennusjéatettd, poltto-

ja tuotantoprosesseissa muodostuvaa
tuhkaa tai kuonaa, maa-ainesta tai muuta
vastaavaa jate- tai sivuvirtaa. Tiivistetysti
materiaaleja tutkiessa tarkastellaan niiden
ldGmmonvarastointikykyd, kestdvyytta
akkumateriaaleina sekd turvallisuutta
tallaisessa kayttokohteessa mittaamalla
materiaalien fysikaalisia ja kemiallisia
ominaisuuksia.

Mittatulosten, aiemmin tuotetun tiedon
ja kirjallisuuden pohjalta hankkeessa
kehitetddn kiertotalousmateriaalien
skaalautuvaa hydédyntdmistd

varten ldmpdakkumallinnus

ja -simulointimenetelma, jota
hydédynnetddn yrityslahtoisesti
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Idmpdakkudemonstraatioiden
suunnittelussa. Materiaalitutkimuksen

ja mallinnuksen rinnalla selvitetddn
lains@&danndn nykytila ja sen asettamat
reunaehdot jatemateriaaleja hyddyntaville
ldmpdoévarastoille.

Itse akkuihin liittyvan tutkimuksen ja
kehitystyon rinnalla hankkeessa kootaan
yhteen olemassa olevia verkostoja
viiteryhmatoimintaan kansallisella tasolla.
Viiteryhman tarkoituksena on tunnistaa
energia-alan tarpeita, tuottaa ja siirtéd
tietoa ja hyvid kaytanteitd ryhman sisalla
sekd yhteiskehittdd ratkaisuja esimerkiksi
ldGmmaonvarastointiin, kysyntdjoustoon ja
materiaalien uusiokayttéon. Tama toteutuu
tutkimuksen, yritysten sekd muiden
sidosryhmatoimijoiden yhteistyén kautta.
Yhteiselld tekemiselld pyritddn ryhman
toimijoiden osaamisen, kilpailukyvyn ja
tunnettavuuden lisGdntymiseen sekd siten
uusiin mahdollisuuksiin ja kasvuun sekd
kehitys- ettd liiketoiminnassa kansallisella ja
kansainvaliselld tasolla.
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Kohti tehokkaampaa tehdasvalmistusta
ja teollisen rakentamisen tason nostoa
suunnittelua kehittamalla

B KIRJOITTAJAT: Paulina Mattila, TKI-asiantuntija | Markus Kiviniemi, TKI-asiantuntija |

Mika Kangasniemi, TKI-asiantuntija

RAKENNUSALA ELAA suurta murrosta.
Rakentamisessa tullaan yhé enemman
siirtymadn tyémaalla tapahtuvasta
rakentamisesta tehdasvalmistukseen, jotta
alan tuottavuus k&dnnettdisiin nousuun.
Tulevaisuudessa tehtaissa valmistetaan
entistd viimeistellympid tuotteita,

eli tdssa tapauksessa rakennuksien

osia ja komponentteja (parvekkeet,
keittidt, kylpyhuoneet yms.). Tdma

tuo mukanaan merkittéviad muutoksia
suunnittelun vaatimuksiin. Tehdasvalmistus
yksinkertaistaa tyémaalla tapahtuvaa
rakentamista ja parantaa tuottavuutta,
mutta samalla se edellyttdd vudenlaista

TROK - Teollisen Rakentamisen

Osaamisen Kehittdminen

Toimiala: Teollinen puu
Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Elinkeino-, liikenne- ja

ympdristokeskus

Rahoittajan tunniste: S31373

Projektin kesto: 1.4.2025-31.3.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikkd: Pauliina Mattila
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ajattelua suunnittelun sisallén ja
aikataulujen osalta.

Tehtaassa tapahtuva valmistaminen ja
silhen tahtadva suunnittelu ei ole yksittdisen
asiantuntijan tyétd, vaan monialaisen

tiimin yhteispelid. Suunnittelija ei voi en&d
keskittyd vain omaan osa-alueeseensa, silld
jokainen padatods vaikuttaa valmistukseen,
logistiikkaan ja lopputuotteen laatuun.
Tarvitaan malli, joka yhdistad eri
suunnittelualat ja tuotantoprosessit
parantaen yhteistydtd ja innovatiivisuutta
rakennusalalla.

Tadma ei synny itsestddn. Myods koulutuksen
tdytyy muuttua. Opintojen aikana tulee
kartuttaa tuotantoteknologian osaamista
ja riittdva osaaminen valmistavasta
teollisuudesta ja teollisen rakentamisen
menetelmistd. Opiskelijoille on annettava
mahdollisuus jo koulutuksen aikana oppia
suunnittelemaan tuotteita, jotka ovat
valmistettavissa teollisesti, ja ymmartad,
miten tieto kulkee suunnittelupdydalta
tehdastuotannon kautta tyémaalle valmiiksi
rakennukseksi. Kun opetusmallit tukevat
tatd, syntyy osaajia, jotka ymmartavat

eri suunnitteluratkaisujen vaikutukset
valmistettavuuteen. Osaaminen on avain
myds vastuullisuuteen. Kun suunnittelu

ja valmistus yhdistyvat, voidaan seurata



https://net.centria.fi/hanke/trok/
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materiaalien kayttdd, vahentdd hukkaa
ja raportoida kestdvyystavoitteiden
toteutumisesta.

Teollisen valmistuksen
tarve avasi kehityspolun

Tarve suunnittelun muuttamiselle syntyi
teollisen valmistamisen tarpeesta, kun
perinteisten suunnitelmien ep&tarkkuus

tuli esteeksi tehokkuuden kasvattamiselle.

Perinteisten suunnitelmien epdtarkkuudet
ja ristiriitaisuudet aiheuttivat liilkaa
luontaista vaihtelua, koska suunnitelmat
olivat monitulkintaisia. Eri tyévuoroissa
tydskennelleiden henkildiden toteutukset
poikkesivat hieman toisistaan, ja

tdman haitat ilmenivat asennustdiden
mydhemmissd vaiheissa. Tuotannon
laadun parantamiseksi padtettiin
kehittdd suunnittelua sellaiseksi, ettd
monitulkintaisuus vdhenisi eikd lopputulos

olisi riippuvainen tyévuorossa olevan
henkildn tekemdstd tulkinnasta. Naiden
havaintojen pohjalta syntyi hankeidea
teollisen rakentamisen osaamisen
kehittdmisesta.

Centriassa parhaillaan meneill&dén
olevassa TROK-hankkeessa keskitytaan
tarkastelemaan teollisesti valmistettavan
tuotteen suunnittelua ja siihen liittyvad
osaamista sekd kehittdmdadn suunnitteluun
toimintatapoja. Tavoitteena on, ettd

uusia toimintatapoja hyédyntamalla
koulutuksessa ja yrityksissd olisi
mahdollista saavuttaa entistd laajemmin
tehdasvalmistuksen edut. Toimenpiteet on
k&aynnistetty asiantuntijoiden tiedonkeruulla,
suunnittelutydlld ja yritysvierailuilla.
Seuraavaksi keskitytddn alan toimijoiden
haastatteluihin, joiden avulla keréatédn
tietoa nykyjisistd suunnittelumenetelmista,
osaajatarpeista ja teollisen rakentamisen
tasosta.
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Kehitystyon tuloksena odotetaan syntyvan
uutta osaamista, jonka avulla tullaan
vaikuttamaan rakennusalan tuottavuuteen.

Tavoitteena on

e Suunnittelutapojen ja menetelmien
kehittdminen

¢ Yhteisen suunnittelutavan edistdminen
ja yhdenmukaistaminen

¢ Tehdasvalmistuksen kannattavuuden
parantaminen.

Rakennusalan tulevaisuus ei synny
sattumalta. Se syntyy osaamisesta -
kyvystd oppia uutta, tehdd yhteistyotd ja
soveltaa teknologiaa. Kun tdmd& osaaminen
vahvistuu, teollinen rakentaminen ei ole
vain tehokkaampi tapa rakentaa, vaan
myos kestdvampi, monipuolisempi ja
houkuttelevampi ala.




Luo edellytyksia
koulutuksen kehittamiseen,

= jotta monimuotoiset oppijat
voivat tyollistyd teolliseen
rakentamiseen.

/@

Kehittad uutta opettamisen Tarjoaa nokokulrmu _
mallia, jotta insindérikoulutus . . osaamisen vohvrs_tamlseen
vastaa paremmin teollisen V 4 R Y teollisen rakentamisen
rakentamisen tarpeisiin. suunnittelussa.

Edistaa vastuullisuutta ja
ympdristovaikutuksia vahentévien
teknologisten ratkaisujen kayttéénottoa
rakennusalan yrityksissé.
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Kehittad yritysldhtdisesti toimintamalleja ja tydkaluja
hyadyntaen teollisen rakentamisen periaatteita.

Hankkeen tavoitteet.
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Tyoéuras55+

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta

Rahoittaja: Euroopan sosiaalirahasto
plus:n (ESR+) osarahoittama

Rahoittajan tunniste: S31345

Projektin kesto: 1.5.2025-
30.4.2028

Kestava tyéeldma on yhteinen tehtava -
tarvitaan kaikkia ja kaikenikdisid. Projektin verkkosivusto

Oppia ika kaikki - Tyouras55+ Padtoteuttola: Metropoli-
rakentamassa kestdavad tulevaisuutta sctoteuttaiot Conre

B KIRJOITTAJAT: Minna Koivula, TKI-asiantuntija | Harri Schroderus, TKI-asiantuntija ammattikorkeakoulu ja Tampereen
ammattikorkeakoulu
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SANOTAAN, ETTA “kokemus on rautaa”, ndhdd oma osaaminen uvudessa valossa. Projektipdallikké: Minna Koivula

ja kun siihen yhdistyy halu oppia, syntyy Kun tydntekijoille tarjotaan mahdollisuus

tydeldman todellinen supervoima. Jotta kehittyd ja vaikuttaa omaan tyéhdnsa

tyourat olisivat kestdvid ja mielekkaitd, ja tyénantajille tydkaluja johtaa tyduria,

tarvitaan tukea osaamisen pdivittimiseen syntyy tydyhteisdjd, joissa kokemus ja Tydeldma on voimakkaassa muutoksessa.

ja positiivisia ndkdaloja tulevaisuuden tyon uteliagisuus kulkevat kdasi kddessd. Ndin Digitalisaatio, etétydn yleistyminen ja

raatalointiin. luomme edellytykset sille, ettd jokainen uudet toimintatavat vaativat tyodntekijoiltd
voi rakentaa merkityksellistd tyduraa jatkuvaa sopeutumista ja uuden

Kyse ei ole pelkdstddn uusien taitojen ja samalla vahvempaa, joustavampaa oppimista. Samalla tydvoiman ikarakenne

opettelusta vaan myds rohkeudesta tydeldmad meille kaikille. muuttuu: yhd useampi tydntekija on
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yli 55-vuotias, ja eldkeién noustessa
tydurien johtamiseen tarvitaan vusia
ratkaisuja. Ikdantyvien tydntekijdiden
osaamisen pdivittdminen, tyéhyvinvoinnin
tukeminen ja tyémarkkinoilla pysymisen
mahdollistaminen ovat keskeisid haasteita,
joihin k&ynnissd oleva Tydura55+-hanke
tarttuu.

Hankkeen taustalla on tarve murtaa
ikaantyviin tydntekijoihin liittyvid myytteja
ja ennakkoluuloja, jotka vaikeuttavat
heidan tyollistymistadn. Ikasyrjintd,
vanhentunut osaaminen ja tyénantajien
asenteet muodostavat esteitd, vaikka moni
yli 55-vuotias omaa arvokasta kokemusta
ja halua jatkaa tydeldmdassa. Tekniikan
maailma (2025) nostaa esiin Intelligence-
tiedelehden tutkimuksen, jonka tulosten
mukaan ihmismielen kokonaisvaltainen
ajattelukyky saavuttaa huippunsa 55 ja 60
ikévuoden vdlilla. Vaikka nopea padttely
ja muistikapasiteetti kehittyvat nuorena,
kokemus ja kiteytynyt alykkyys kasvavat
IGpi eldman. Toma tekee ikadntyvista
tyontekijdistd arvokkaita osaaqjia,

sillé heiddn vahvuutensa perustuvat
vuosikymmenten tiedon ja harkintakyvyn
karttumiseen.

Toinen keskeinen haaste on kohtaanto-
ongelma eli se, etteivat osaava

tyévoima ja avoimet tydpaikat kohtaa.
Tydurajohtamisen kehittdminen ndhdadn
yhtend ratkaisuna siihen, ja tavoitteena
on vahvistaa ikddntyvien asemaa
tydeldmassd, parantaa kohtaantoa ja
edistdd sosiaalisesti kestavad tydeldmad
yhteistydssa yritysten ja tydllisyysalueiden
kanssa.

Tyobura55+-hanke vastaa haasteisiin
kehittdmalld tydurajohtamisen
toimintamalleja ja tydkaluja yli
55-vuotiaiden tydntekijodiden ja
tyénhakijoiden sekd tydnantajien tueksi.
Tahan pyritddn seuraavin konkreettisin
toimenpitein:

1. Tyoéhyvinvoinnin ja osaamisen
vahvistaminen. Hankkeessa kehitetddn
itsearviointiin perustuva tyokalu,
jonka avulla yli 55-vuotiaat tydntekijat
ja tyénhakijat voivat tunnistaa
omat tydhyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmistarpeensa sekd saada tukea
niiden vahvistamiseen.

2. Digitaalinen osaamisen paivittdmisen
tyokalu. Luodaan helppokayttdinen
digitaalinen palvelu, jota voivat
hyddyntad tyénhakijat, tydntekijat,
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tyénantajat ja tydllisyystoimijat
yksildllisen osaamisen kehittdmisen ja
tydmarkkinoille paluun tukemiseksi.

3. Tyéurajohtamisen kehittédminen.
Kehitetddn tydurajohtamisen malli
ja kayténnonléheinen opas, jotka
tukevat tyénantajia ikddntyvien
tydurien jatkamisessa, osaamisen
hydédyntdmisessd ja tydhyvinvoinnin
edistéimisessd eri elémantilanteissa.

4. Yhteistyon ja kohtaannon
vahvistaminen. Tunnistetaan
ikddantyvien osaamistarpeita ja
kehitetddn ratkaisuja yhteistydssa
tydnantajien ja tyodllisyysalueiden
kanssa, jotta osaaminen ja avoimet
tyopaikat kohtaavat paremmin ja
ratkaisut vastaavat aidosti tydeldman
tarpeita ja juurtuvat kaytantdon.

Centria-ammattikorkeakoulu vastaa
osaamistydkalun kehittédmisestd, ja tydkalu
suunnitellaan palvelemaan tydeldmad
kolmesta eri ndkdkulmasta: tydntekijan,
tyénhakijan ja tydnantajan. Tydntekijalle
osaamistydkalu tarjoaa tukea nykyisen
tydn osaamisen kehittdmiseen ja auttaa
suuntaamaan katsetta tydssdjaksamiseen,
osaamisen pdivittdmiseen sekd erilaisiin
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tyon tekemisen mahdollisuuksiin, jotta
tydura voisi jatkua pidempdadn.

Osaamisen kehittdmisen merkitys korostuu
tydeldman murroksessa, jossa digitalisaatio
ja jatkuva oppiminen ovat valttamattémida
kilpailukyvyn ja tydhyvinvoinnin kannalta.
Tyobterveyslaitoksen MEADOW-analyysi
(Lyly-Yrjandinen, Selander & Alasoini 2023)
osoittaa, ettd tyénantajat ja tydntekijat
pitavat tarkeimpind keinoina tyén ohessa
tapahtuvaa oppimista, vertaisoppimista

ja osallistumista kehittGmiseen. Silti vain
noin puolet tydnantajista kokee, ettd
osaamisen kehittdmiseen on riittavasti
aikaa ja resursseja. Tdma luo tarpeen
digitaalisille osaamistydkaluille, jotka
auttavat tunnistamaan osaamistarpeita ja
systematisoimaan kehittdmistd. Erityisesti
ikaantyvien tydntekijdiden kohdalla
osaamisen pdivittidminen on avain tyéurien
pidentdmiseen.

Tyodnhakijalle Tyéura55+-hankkeen
osaamistydkalu tarjoaa konkreettista
tukea tydnhakuun liittyvissa vaiheissa: se
auttaa tunnistamaan ja sanoittamaan
omaa osaamista, [6ytdmadn sopivia
koulutusmahdollisuuksia ja kehittdmadan
taitoja, joita tydmarkkinoilla arvostetaan.
Tyokalu voi ohjata tyénhakijaa

hydédyntdmadn erilaisia tukipalveluja, mika
lisdd mahdollisuuksia tyollistyd ja jatkaa
tyduraa.

Tydnhakijan ndkdkulmasta haasteena
voi olla myds ikasyrjintd, joka ilmenee
rekrytointiprosesseissa ja vaikeuttaa

yli 55-vuotiaiden tydllistymista.
Tutkimusten mukaan varttuneemmat
tyoénhakijat eivat pddse haastatteluihin
yhtd usein kuin nuoremmat, ja taustalla
vaikuttavat ennakkoluulot osaamisesta
ja motivaatiosta. Tdmd korostaa tarvetta
lisatd tietoisuutta ikadiversiteetin el
eri-ik@isten tyoéntekijéiden arvostamisen
hyddyistd tydeldmassa. Tarvitaan
asennemuutosta, tietoisuuden

lisGdmistd ja positiivisia nakdkulmia,
jotta varttuneempien tyénhakijoiden
oikeudenmukainen kohtelu ja tyollistyminen
paranevat. (Viinikkala 2025.)

Ammattiliitto Pron (2025) kyselyn

mukaan jopa joka kolmas vastaaja on
kokenut ikésyrjintad tydeldmdassa, ja 68
prosenttia uskoo ién vaikuttavan kielteisesti
tydnhakuun. Lisdksi 38 prosenttia pitad ikad
suurempana esteend tyollistymiselle kuin
koulutuksen tai osaamisen puutetta. Luvut
kertovat, ettd tydnhakijoiden on entistd
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tarke@mpd&d pystyé sanoittamaan oma
osaamisensa ja ldytdmadn keinoja erottua
rekrytointiprosesseissa.

On kuitenkin syyté huomata, ettd
rekrytoinnista tulee hakijalle harvoin
palautetta. Siksi voi olla vaikeaa tietdd,
johtuuko valitsematta jattdminen
henkildén idstd vai jostain muista tekijdista.
Tybnantaja voi kuitenkin ehkdistd
ikésyrjintad rekrytoinnissa monin keinoin.
Lindqvistin (2025) mukaan ikaneutraali
rekrytointi ja HR-kdytannot, kuten
yhdenvertaisuussuunnitelmat sekd
rekrytoijien koulutus tiedostamattomien
asenteiden tunnistamiseen ja ikdjohtamisen
kaytantoihin, ovat keskeisid keinoja
iké@syrjinndn ehkdaisemisessa.

Tydnantajalle Tyduras55+-osaamistydkalu
tarjoaa vdlineen tunnistaa henkiléstdén
osaamista ja kehittdmistarpeita, suunnitella
koulutuksia sekd tukea ikdjohtamista.
Tyokalu auttaa varmistamaan, ettd

oikea osaaminen on kdytettavissa

oikeaan aikaan, ja se tukee organisaation
strategisia tavoitteita sekd tydhyvinvointia.
Osaamistydkaluun liitetdan innostavia

ja erilaisia uratarinoita niin tyéeldman
konkareilta kuin esimerkkeja tyota
tarjoavien luovista ratkaisuista.
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Ajatuksia aiheesta Tydura55+-
hankkeen asiantuntijoilta

99 Nykyddn yli 55- vuotiaat ovat hyvéssd kunnossa,

ja halutessaan heillé on vield useita tydévuosia

jaljell@. Perinteiset mielikuvat heidéan jaksamisestaan
eivat endd vastaa todellisuutta. On hyvé muistaa,
ettd jokainen meistd on tulevaisuuden yli 55-vuotias.
Tarvitsemme agjattelutavan muutosta ja panostamista
jatkuvaan oppimiseen sek& monimuotoisen tydyhteisén
johtamiseen. Lisdksi tarvitsemme toisilta oppimista ja
kokemuksen hyotykayttdédn valjastamista. Parhaat tulokset
saavutetaan, kun yhdistet&dn nuoruuden into ja kokemus.
Tekodly muuttaa tydn tekemisen tapoja, mikd edellyttad
uudenlaista osaamista ja asennetta oppimiseen. TKI-
ty6ssé meilld on mahdollisuus vaikuttaa tadhan kehitykseen
tarjoamalla ratkaisuja ja tydkaluja, jotka tulevat kestévien
tyourien rakentamista.”
Harri Schroderus, T Kl-asiantuntija

9 9 Kestavia tyduria rakennetaan yhteiskehittamalld,
lisGamalla lapindkyvyyttd ja luvomalla kulttuuri,
jossa arvostetaan monimuotoisuutta, joustavuutta
ja jatkuvaa oppimista. Mielesténi on tarkedd liittad
kehittdmistydhon arvoihin ja tunteisiin liittyvéd pohdintaa
sekd avointa keskustelua. Témd on erityisen térkedd,
sillé vaikka osaamistydkalu on digitaalinen ja tekninen,
sen ydin on inhimillinen. Se on suunniteltu ihmisid varten,
vahvistamaan heiddn osaamistaan ja avaamaan uusia
mahdollisuuksia tydeldmassd, jotta voisi oppia ikd kaikki.”
Minna Koivula, projektipddllikké

Ldhteet

Ammattiliitto Pro. 2025. k& on suurempi este tyollistymiselle kuin
koulutuksen tai osaamisen puute. UusioUra-sivusto 10.9.2025.
Saatavissa: https://proliitto.fi/fi/uusioura/ajankohtaista/ika-on-
suurempi-este-tyollistymiselle-kuin-koulutuksen-tai-osaamisen-
puute. Viitattu 18.11.2025.

Lindqvist, S. 2025. Rekrytoinnin hyvat kaytadnnoét ikasyrjinnan
ehkadisemisessd. LUT-yliopisto, Kauppatieteet. Pro gradu -tutkielma.
Saatavissa: https://lutpub.lut.fi/handle/10024/169268. Viitattu
19.11.2025.

Lyly-Yrjanainen, M., Selander, K., Alasoini, T. 2023. Jatkuva oppiminen
tydorganisaatiossa: Mitkd keinot ovat tdrkeitd ja miten oppiminen
toteutuu? MEADOW-analyysi. Tydterveyslaitos. Saatavissa: https://
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alykkyyshuippuunsa 55 vuoden jalkeen. Tekniikan Maailma 3.10.2025.
Saatavissa: https://tekniikanmaailma.fi/tutkimus-ihminen-saavuttaa-
alykkyyshuippuunsa-55-vuoden-jalkeen/. Viitattu 19.11.2025.

Viinikkala, S. 2025. Yli 55-vuotiaiden ikdsyrjintd rekrytoinnissa: syuyt,
seuraukset ja median vaikutus. Turku: Turku AMK. Opinndytetyo
(YAMK), Liiketoiminnan kehitt@minen. Saatavissa: https://urn.fi/
URN:NBN:fi:amk-2025060319525. Viitattu 18.11.2025.
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VHOPIS - Vesivarojen hallinta
vihredssa siirtymdassa

B KIRJOITTAJAT: Mira Valkjarvi, TKI-asiantuntija | Kari Jadaskeldinen, TKI-asiantuntija

VHOPIS-HANKKEEN JUURET ovat tuo kestévan kehityksen vahvemmin
Lansirannikon yhteistyéohjelmassa, jonka osaksi suunnittelua, lupaprosessia ja
aikana kansalaisilla nousi huoli vesistdjen paatdksentekoa. Vesistillé ja puhtailla
tilasta. Mediassa puhuttiin vihredn vesilld on kriittinen rooli maapallon
siirtymdan investoinneista ja niihin liittyvien elinkelpoisuuden sailyttdmisessad, eikda
ympdristdlupien erikoisista padtdksista. vihredn siirtyman investointien voi antaa
Kansalaisille jai kuva, ettd vesistdja haavoittaa jo erityisen kuormittunutta
kohdeltiin teollisuuden kaatopaikkoina. [tdmerta.

Tama loi tarpeen hankkeelle, joka

VHOPIS - Vesivarojen huomioiminen osana
puhtaita investointeja

Toimiala: Kemia ja biotalous Projektin verkkosivusto

Rahoittaja: Keski-Pohjanmaan liitto Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa/
Pohjanmaa/Varsinais-Suomi
Rahoittajan tunniste: A81755
Projektipadllikké: Mira Valkjarvi
Projektin kesto: 1.8.2025-3112.2026
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Vesistéihin liittyvan
tietoisuuden lisddminen:
vesitiekartasta veden
s@dstémiseen

Hankkeen keskeiset tavoitteet liittyvat
vesivarojen kestdvadn hallintaan ja

niiden merkityksen vahvistamiseen
padatdksenteossa. Tavoitteena on parantaa
vesistéjen tilan ymmdartédmistd ja seurantaa,
jotta oikea-aikainen tieto tukee alueellista
ja kansallista paatdksentekoa. Lisdksi
hankkeessa laaditaan ensimmadinen
ylimaakunnallinen vesitiekartta, joka ohjaa
investointeja vesivarojen huomioimiseen
kestavan kehityksen periaatteiden
mukaan. Samalla pyritéddn tunnistamaan
lainsd&ddanndn ja strategioiden

ristiriitoja, jotta lupaprosesseja voidaan
sujuvoittaa ja investointien valmisteluista
tulee helpompaa. Luonnonvesien
ekosysteemipalveluiden tarjoqgjien
huomioiminen on keskeinen osa hanketta,
sillé vesivarojen huomioiminen tukee

sekd ilmastonmuutoksen hillintdé ettd
alueellista hyvinvointia. Ympdristdlupien
kdsittelyssa kansalaisilla on myoés

roolinsa ja he voivat vaikuttaa valitusten
muodossa. Prosessista halutaan ymmartaa



https://kpkuntaraha.fi/hankehakemus/vesivarantojen-huomioiminen-osana-puhtaita-investointeja-vhopis/

ALKAVAT HANKKEET

mahdolliset pullonkaulat, jotta valitus
perustuu todelliseen tarpeeseen eikd tiedon
puutteeseen.

Samanaikaisesti hanke keskittyy
teollisuuspuistojen vesienhallinnan
kehittdmiseen ja vedensadston kaytantdjen

levitt&dmiseen. Tavoitteena on luoda
ilmastoystavallisiad toimintamalleja,
jotka tukevat sekd nykuyistd teollisuutta
ettd vihredn siirtymdn mukanaan
tuomia uusia, vesitaloudellisesti
intensiivisid aloja. Hankkeessa nostetaan
esiin hyvid kaytantoja, testataan
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vedensddstokampanjan mallia ja
toteutetaan opas, joka koostaa

hankkeen opit selkeddn viestinndlliseen
muotoon. Hankkeen tavoitteilla pyritddan
myds tukemaan huoltovarmuutta
valtakunnallisesti taklaamalla
ilmastonmuutoksen vaikutuksia vesistéihin.
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Vesistdja ja vihredn
siirtyman investointeja
tukevaa osaamista

Hankkeen aikana syntyy uutta osaamista
erityisesti seuraavilla osa-alueilla:
vesivarojen hallinta, ylimaakunnallinen
vesitiekartta, vudet toimintamallit

ja teknologiat, lupaprosessien
helpottaminen ja vedensddstékampanjan
toteuttamisesta. Osaamista ja

tietoutta pyritédan kartuttamaan vesien
hallinnassa, erityisesti huomioiden
ilmaston muutokseen varautuminen ja
huoltovarmuuden takaaminen. Uuden
teknologian kehityksessa ja siihen
liittyviss@ investoinneissa tuppaavat
usein unohtumaan kestdvan kehityksen
periaatteet, ja tdhdn hanke pyrkii
tuottamaan tietoutta ylimaakunnallisen
vesitiekartan avulla. Tdma tiekartta on
tueksi uusien investointien suunnittelussa

ja lupakdaytanteissd. Se on tukena
myos kansalaisille, joita vesistdjen tila
huolestuttaa.

Uusien toimintamallien ja teknologioiden
myoétd pyritddn kehittdmdadn osaamista,
joka tukee vesivarojen kestavaa kayttoéa

ja riskienhallintaa. Osaamista pyritadn
myo6s hyddyntdmadn lupaprosessien
helpottamiseksi sek& vahvistamaan

eri osapuolien valisté yhteistystd ja
ymmarrystd. Vesistodjen hyvdksi on tarkedd
aktivoida teollisuusalueilla toimijat, niin
hyvien kdytdnteiden tunnistamiseksi ja
jakamiseksi mutta myods veden sédstémisen
toimenpiteilld. Hankkeen aikana kehitetddn
vedensdd&tékampanjan malli, jota voidaan
monistaa kansallisesti eri teollisuusalueilla,
ja joka lagjentaa ymmdarrysté veden
tarkeydestd ja rajallisuudesta. Tallaisella
osaamisella ja kehitystyodlla luodaan
pohjaa investointiystavalliselle iimapiirille,
joka hydédyttad vesisektoria, bio- ja
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kiertotaloutta sekd puhtaan siirtyman
teollisia arvoketjuja. Unohtamatta kiivaassa
kehityksessa vesistojen tdrkeyttd ja
kestdvan kehityksen periaatteita.

Vesien hyvdksi nyt ja
tulevaisuudessa

Hanke on kaynnistynyt kartoittamalla
keskeiset kohderyhmat ja ohjausryhmadan
osallistuvat tahot. Toteuttajat ovat
aloittaneet tiedonkeruun tydpakettien
toteuttamista varten ja perehtyneet
syvdllisesti hankkeen aihepiiriin.
Ensimmaiset selvitykset ja raportit
ovat jo valmistelussa, ja rinnalla on
kaynnistetty kayténndn toimet, kuten
vedensddstdkampanjan suunnittelu
Kokkola Industrial Park-alueella.




Kaynnissa
olevat
hankkeet
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AlMlearning - Tavoitteena
tyoeladma tai opinnot

0 KIRJOITTAJAT: Niko Toyraskoski, TKI-asiantuntija | Leni Forsberg, TKI-asiantuntija |
Marjo Kansdkangas, TKI-kehittdja | Teemu Voutilainen, TKI-asiantuntija |
Maria Hofman-Bergholm, TKl-asiantuntija | Hanna Kenakkala, TKI-kehittdja

AIMLEARNING-HANKE TARJOAA alle
29-vuotiaille nuorille mahdollisuuden
kehittdd omaa ammatillista osaamistaan.
Tama tapahtuu yrityksiltd saatujen
tyoeldmaprojektien sekd hankkeen
asiantuntijoiden laatimien osaamispakettien
avulla. Tyéeldmdaprojektit ja osaamispaketit
paneutuvat hankkeen teemojen -

tekodlyn, data-analytiikan, tietoturvan,
vastuullisuuden sek& hyvinvoinnin

- ympdrille. Néma& ovat tarkeitd
osaamisalueita myds tulevaisuudessa.

Projektitehtdvien, osaamispakettien

ja tydépajojen avulla tuetaan nuoria
kasvattamaan teemoihin liittyvad
osaamistaan, kehittdmadn ammatillista
ja substanssiosaamistaan sekd luomaan
tarkeitd tydeldmdakontakteja. Lisdksi
projektitehtévat antavat nuorille térkead

AlMlearning - Tavoitteena tyéeldma tai opinnot

Toimiala: Digitalisaatio
Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Suomen ELY,

Kuntarahoitus

Rahoittajan tunniste: S30587

Projektin kesto: 1.2.2024-30.4.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipadllikko: Niko Téyraskoski
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tydeldmakokemusta. Hankkeen tuloksena
tydeldmadn siirtyy nuoria, joilla on
tuoretta kokemusta ja tietdmystd, ja joiden
osaaminen vastaa tydeldman tarpeisiin.

Hankkeen osallistujat koostuvat Keski-
Pohjanmaan alueen nuorista opiskelijoista
ja tyottomistd tydnhakijoista. Toimintaan
voi osallistua joko téysin eténd tai paikan
padlla Centria-ammattikorkeakoulun
Kokkolan kampuksella. Hanke toteutetaan
yhteistydssa Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman Kpedun kanssa.

Tybeldmdprojektit ja
osaamispaketit nuorten
tyollistymisen tukena

Hanke rakentuu vahvasti alueen

yrityksiltd saatujen tydeldmdaprojektien
ympdrille. Yhteistyotd on téhan

mennessd tehty 18 alueen yrityksen
kanssa. Projektitehtdvié ovat olleet muun
muassa verkkosivujen luominen, VR-
sovelluksen kehitys, selvitystyod turvalliseen
verkkosivukehitykseen, ohjelmointiprojektit
sekd visuaaliset toimeksiannot, kuten
esitteet ja lomakepohjat, joiden
toteuttamisessa on huomioitu myds
vastuullisuus ja saavutettavuus.



https://net.centria.fi/hanke/aimlearning/
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AlMlearning-toimintamalli T
Tydelaman tekijat yhteisessd poydd - tavoitteena monialainen oppiminen

Tovanen Le Leni & ko Hanna

Osaaminen Tydeladmdéyhteydet ja Hyvinvointi

Tavoltteena kehittaa hanketoiminta - Tuataan alle 29-vuotioiden
nuoren tybalimbtaitoja jo 7 . s nuorten opintodhin slirtymista,
osaomista juus nilla cpintojen etenemista ja Kohderyhmé

e 2 harjoitustehtfvat jo projektitydt. t h
alhealuailic, joita yritykset - Wucr kehittda taltojoan, csallistuw gL, i - Opiskelijot jo tyBttamat,

tulevalsuudessa il - Etoty I o i .
tarvitsevat toimialasta Sl D e vaikeast! tybllistyvien nuorten - Opiskelupudokkuus- tai
rippumatta, RIS P R TR mahdollisuuksla syrifiytumisvaarasse
verkostoituu olusen uritysten kansso. haja-asitusakaalia, olevat nuoret.
sheordopplunmstamanomaa. - Ohjaajien jatkuva tuki
miyds cmod alaonsa rclajenn:\ln, r;llca GO SOKEV N
uusia mahdollisuuksio " sovellusten jo loitteiden
tysllistyd tai sirtgd parontoa hnen mahdollisuwksican testaus.

; tydlistyd. - Mukavaa chelstolmintaa.
opintoihin - Oma tydskentelytila kompukselia.

ia taidot Yy

Nuori rakentaa
vrapalkuaon jo loytad

Tehtvia yrityksiita.
=+ ltsendistd
tySskentelyd

=+ Tuken jo ohjousta
aglantuntijaiits,

Fyysinen jo digiaalinen
toimintoymporistd,

= Tyokokemusia

= Tydekentelyl tydalsman
pelisaantien mukoon

= Csnomista kehithaid
TeRaa)e.

= Tyonhakymaterioalit

= Tdh&n mennessa IGhes 400 osallistujoa.

= Noin 150 ty&el@maléhtdistd projektitehtévad.

* Noin 120 yhteistydorganisaatiota.

+ Suurin osa nuorista jotkol opintojoan tai valmistul.

Ersl tyited osalistunisen

1/4 030 oot
wuden tybn,
kerulutuksen 1oi
tyganhaun.

Joka
nelinnesa
ransainvsinen & & & 44
L dddddidaii
Oscllistumisen olusig
hoRa kuuces kol
clevonsn helkoso
by kking-gvemasia,

+ Vastuullisuus

= Hyvinvointi

* Data-analytiikka
= Tietoturva

= Tekodly

[\ learning CCNTIIQ & kpedu m'“ﬂ; Bz

Hankkeen asiantuntijat ovat laatineet hankkeen
teemoihin liittyvid osaamispaketteja, jotka sisaltavat
tietoa kyseisistd aihealueista sekd harjoitustehtdavid, jotka
lisddvat osallistujien tietdmystd teemoista.

Hanke on jarjestanyt myds tydeldmataitoihin ja
tydnhakuun liittyvid tydpajoja ja tilaisuuksia, jotka on
suunnattu hankkeen osallistujille ja Centrian opiskelijoille.
Osa tydpajoista ja tilaisuuksista on ollut avoimia
tyollisyyspalveluiden asiakkaille ja asiantuntijoille.
Tyopajoissa ja tilaisuuksissa on kdsitelty muun muassa
CV:n tekemistd, tydpaikan hakemista, tulevaisuuden
tydeldmataitoja sekd vastuullisuutta tydeldmdassa.

Hankkeessa on valmisteilla etdohjauksen opas, joka
antaa tyollisyyspalveluiden asiantuntijoille ja etdtydta
tarjoaville yrityksille vinkkejd ja neuvoja siihen, miten
tyoharjoittelua ja tydkokeilua voi valvoa ja ohjeistaa
etdnd. Oppaan avulla tuetaan erityisesti niiden nuorten
tyollistymistd, jotka eivat haastavien kulkuyhteyksien tai
tydhaasteiden vuoksi voi osallistua ldhitoimintaan.

AlMlearning-hanke kehitti nuorten
ja asiantuntijoiden osaamista -
yhteistyo laajeni

Tahdn mennessad hankkeeseen on osallistunut noin

50 nuorta. Heiltd saadun palautteen mukaan nuoret
kokevat oman osaamisensa sekd tyénhaku-, tydeldma-
ja tulevaisuustaitojensa kehittyneen AlMlearning-
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osallistumisjakson aikana. Myés heidan
hyvinvointinsa on parantunut hankkeen
aikana.

Moni nuori on ottanut haltuun itselleen
aivan uusia osa-alueita, kuten tekodlyn
hyddyntamisen tydnteossa, tai syventényt
aiempaa osaamistaan esimerkiksi
tietoturvaan ja vastuullisuuteen liittyen.
Hankkeen tarjoamien tydeldmdprojektien,
osaamispakettien ja tydpajojen avulla
nuoret ovat oppineet avaamaan omaa
osaamistaan paremmin, kehitténeet
teknist& osaamistaan ja tietdmystadn sekd
saaneet lisdd itsevarmuutta ja uskoa omiin
kykyihinsa.

AlMlearning on koettu paikkana, jossa on
ollut mahdollista tutustua tydeldmadn

ja padastd mukaan tydeldmaprojekteihin
matalalla kynnykselld. Projektitehtdvien
kautta saadut yrityskontaktit koettiin
arvokkaiksi tyollistymisen kannalta. Nuoret
arvioivat, ettd uudesta osaamisesta

on hyoétyd tydmarkkinoilla monissa eri
tehtdvissq, ja ettd se on laajentanut heiddn
mahdollisuuksiaan tydénhaussa. Etdohjaus
ja joustava tydskentely omalla ajalla ovat

nuorten mukaan helpottaneet hankkeeseen

osallistumista ja projektitehtévien
tekemist@ opintojen ohessa. Hankkeeseen
osallistuneet nuoret suosittelivat

osallistumista myods muille, jotka ovat
kiinnostuneita edelléd mainituista teemoista
tai haluavat kehittdd osaamistaan.

Hankkeessa laaditut osaamispaketit
sekd osallistujien ohjaustyd ovat
kehittneet hankkeen asiantuntijoiden
ammattiosaamista. Hanke on auttanut
asiantuntijoita luomaan uusia kontakteja
alueen yrityksiin, organisaatioihin

ja tyollisyyspalveluihin. Nama ovat
synnytténeet uusia yhteistydkuvioita
esimerkiksi muiden hankkeiden parissa.
Yritykset, organisaatiot ja alueen
tyollisyyspalveluiden asiantuntijat ovat

Lisatietoja

saaneet lagjemman kdasityksen Centrian
TKI-toiminnasta, pddsseet tutustumaan
tulevaisuuden ammattiosaajiin, olleet
toimeksiantajina osallistujien projekteissa,
oppineet lisd&d hankkeen teemoista sekd
toimineet nuorille tarkednd linkkind kohti
tydeldmad.

Hankkeessa tuotettuja osallistujaprojekteja
ja asiantuntijoiden valmistamia
osaamispaketteja pddsee katsomaan
osoitteessa https://aimlearning.fi.
Osaamispaketit saa avattua salasanalla
Laama2024. Etdohjauksen opas julkaistiin
Theseus-palvelussa vuoden 2025 lopussa.

AlMlearning-hanke. AIMlearning - Tavoitteena tydeldmd tai opinnot. Saatavissa:

https://aimlearning.fi/.

Forsberg, L., Hofman-Bergholm, M., Kansdkangas, M., Téyrdskoski, N., Voutilainen,
T., Kenakkala, H. 2025. O pas onnistuneeseen etdohjaukseen. Centria-
ammattikorkeakoulu. Oppaita. Saatavissa: https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251204114454.
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Ansel - Access the North with the Speed

of Light

0 KIRJOITTAJA: Taina Tossavainen, TKI-asiantuntija

ANSEL-HANKE SAI alkunsa tarpeesta
vahvistaa kulttuurin, oppimisen ja
osaamisen saavutettavuutta erityisesti
Pohjois-Euroopan harvaan asutuilla
alueilla. Hankkeen taustalla on tehty
alkuselvitystd ja teknologian testausta
Centrian koordinoimassa Innovative
Rooms -projektissa, erityisesti sen Three
Rooms -pilotissa, jossa tutkittiin matalan
latenssin yhteyksien mahdollisuuksia
kulttuurituotannossa.

Taman kokeilun ja havaintojen pohjalta
Ansel-hankkeessa on ldhdetty kehittdmadn
ja testaamaan, miten matalan viiveen
teknologia voi mahdollistaa reaaliaikaisen,
saumattoman vuorovaikutuksen

eri toimijoiden vdlillé, esimerkiksi
esitystaiteessa, musiikin opetuksessa ja
pelikehityksessd. Tavoitteena on luoda
ratkaisuja, jotka eivét ainoastaan madalla
maantieteellisid esteitd, vaan myods
haastavat perinteisid toimintamalleja, jotka
ovat rakentuneet muun muassa viiveellisten
verkkoyhteyksien varaan.

58

Ansel - Access the North
with the Speed of Light

Toimiala: Digitalisaatio
Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin liitto
Rahoittajan tunniste: 20364318

Projektin kesto: 10.10.2023-
28.2.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipddllikké: Taina Tossavainen

Centrian rooli - hallinnosta
strategiseen fasilitointiin

Centria-ammattikorkeakoulu toimii
hankkeen p&dkoordinaattorina (lead
partner, EU), vastaten projektin
hallinnollisesta kokonaisuudesta,
raportoinnista ja kansainvdalisen yhteistyoén
koordinoinnista. Hallinnollisen roolin

lisdiksi Centrialla on keskeinen vastuu
pelikehitykseen liittyvastd tydpaketista



https://www.interregaurora.eu/approved-projects/ansel/
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sekd hankkeen tulosten kokoamisesta ja
fasilitoinnista tulevaisuuden tiekartaksi.

Vaikka hankkeen arki keskittyy talla
hetkelld demoihin ja pilotteihin, Centrian
tehtdvand on varmistaa, ettd syntyvat opit
ja ratkaisut muodostavat kokonaisuuden,
joka tukee alueellista vudistumista ja
tarjoaa konkreettisia askelmerkkeja
tulevaisuuden kehittdmistydhon.

Pelikehityksesta
prototyypiksi -
kdytédnnonldheinen
IGhestymistapa

Pelikehitystydpaketissa on selvitystyodn ja
keskustelujen myoéta tunnistettu pelialan
tarpeita ja mahdollisuuksia matalan viiveen
teknologian hydédyntamiseen. Keskustelut
alan ammattilaisten ja yritysten kanssa
ovat osoittaneet, ettd monet nykyiset
toimintamallit, kuten tydskentely omalta
kotitoimistolta tai hajautetusti eri paikoista,
perustuvat oletukseen, ettd perinteinen
internetyhteuys riittad. Viiveisiin ja yhteyksien
epdvarmuuksiin on totuttu tai ne on
hyvdksytty osaksi arkea.

Tama tottumus on kuitenkin samalla
rajannut mahdollisuuksia reaaliaikaiseen,
saumattomaan yhteistyéhdn. Matalan
viiveen teknologia tarjoaa vaihtoehdon:
sen avulla voidaan tyéskennelld yhteisissa
tiloissa tai verkon adrelld niin, ettd
vuorovaikutus tapahtuu viiveettd - aivan
kuin oltaisiin samassa huoneessa. Tdma
voi tuoda merkittavi@ hyotyja esimerkiksi
pelisuunnittelun vaiheittaiseen kehitykseen,
tiimien vdliseen ideointiin tai testaukseen,
jossa reagointinopeus ja synkronointi ovat
keskeisid.

Taman pohjalta on kaynnistetty
konkreettinen kehitysprosessi peli-ideasta
protoksi, jossa yhdistyvat paikalliset
tarinat, ddniympdaristot ja QR-teknologia.
Tavoitteena on tuottaa pelidemo, joka

ei ainoastaan selkeyt& matalan viiveen
teknologian teknisié mahdollisuuksia,
vaan myds kirkastaa sen roolia
pelikehitysprosessin ja yhteistydémallien
uudistajana.

Pelidemo toimii keskustelunavauksena
pelisektorille, kun se tarjoaa konkreettisen
esimerkin, jonka pohjalta voidaan k&aydda
dialogia siitd, miten pelien suunnittelu,
testaus ja tuotanto voisivat hyétya
reaaliaikaisesta vuorovaikutuksesta.
Samalla se pyrkii rakentavasti haastamaan
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vakiintuneita kdytanteitd, jotka ovat
muotoutuneet perinteisen internetin
rajoitteiden ympdrille ja kutsuu tekijoéita
pohtimaan, milloin ja miksi olisi hyoddyllista
siirtyd matalan viiveen verkon adrelle.

Keskustelut ja
konkretisointi -
toimintamallien
haastaminen

Kehitystydn osana on pyritty kdymadn
aktiivista vuoropuhelua pelialan toimijoiden
kanssa, ja ndiss@ keskusteluissa on
noussut esiin tarve tarkastella kriittisesti
vakiintuneita kayténtéjd. Matalan

viiveen teknologia ei ole vain tekninen
innovaatio. Voisiko se olla muutosvoima,
joka uudistaa pelialan yhteistydkulttuuria,
suunnitteluprosesseja ja oppimisen
muotoja?

Tama ladhestymistapa on tarjonnut

myos luontevan rajapinnan opetuksen

ja hanketoiminnan yhdistamiselle.
Hankeyhteistyo, opiskelijatiimit ja
pedagogiset kokeilut ovat olleet mukana
kehitystyodssa, ja vuorovaikutus on tuonut
esiin hiljaista osaamista, kuten resurssoinnin
optimointia, intuitiivista ongelmanratkaisua,
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visuaalista hahmotuskykyad ja tiimitydn
dynamiikkaa, joka muuten jdisi helposti
ndkymattomaksi.

Yhteistyd on samalla herdttényt tarpeen
pohtia ja selvittdd, miten matalan

viiveen teknologiaa voitaisiin testata
pelitapahtumissa ja pelikokemuksen
edistdjand. On tunnistettu merkitys
konkretisoida, millaisia hyotyjd teknologia
voi tuoda esimerkiksi immersiivisyyden,
yhteisodllisyyden tai reaaliaikaisen
vuorovaikutuksen nékékulmasta ja miten
ndma hyddyt voisivat muuttaa tapaa, jolla
pelej& koetaan ja kehitetadn.

Hiljaisen osaamisen
rajapinnoilla

Hiljainen osaaminen ei rajoitu pelkdstadn
luoviin prosesseihin, vaan sité syntyy
myds taustatydssd, valmistelevissa
prosesseissa ja projektitydskentelyn
arjessa. Hankkeen edetessd on tunnistettu
osaamisen muotoja, jotka usein jaavat
ndkymattomiksi, mutta ovat ratkaisevia
onnistumisen kannalta:

e Vastuullinen hankintaprosessi, jossa
pyritddn minimoimaan riskejd ja
varmistamaan tavoiteltu lopputulos.

*  Metatyd koordinoinnissa ja
raportoinnissa, joka edellyttéa kykyad
hahmottaa kokonaisuuksia ja sovittaa
yhteen eri toimijoiden rytmid.

e Ratkaisujen I6ytdminen haasteiden
keskelld, kuten aikataulujen hallinta,
toimitusongelmien ratkaisu tai teknisten
valmiuksien yhteensovittaminen
vaihtelevista |Ghtdkohdista.

N&ma osaamisen muodot rakentavat
pohjaa paitsi hankkeen onnistumiselle,
myds tulevalle yhteistydlle ja kehittadmiselle.
Hiljaisen osaamisen tunnistaminen ja
sanoittaminen on keskeinen o0sq, jos
halutaan tuoda ndkyvaksi se, mikd usein
j@d huomaamatta, mutta vaikuttaa
kaikkeen.

Lahteet

https://net.centria.fi/en/project/ansel/

Mita seuraavaksi?

Seuraavassa vaiheessa Centria jatkaa
pelikehityksen tyépaketin koordinointia

ja tukee osaltaan kumppaneita tulosten
jasent@misessd ja levittémisessa.
Tavoitteena on tuottaa toimintamalleja

ja teknologisia ratkaisuja, jotka ovat
skaalautuvia ja sovellettavissa lagjasti,
kuten opetuksessa, kulttuurituotannossa ja
aluekehityksessa.

Samalla jatketaan hiljaisen osaamisen
sanoittamista ja jakamista, sillé juuri se
yhdistdd teknologian, ihmiset ja tarinat.

https://www.interregaurora.eu/approved-projects/ansel/

https://www.interregaurora.eu/news/seamless-creativity-minimizing-latency-for-

instant-cultural-experiences/
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Arctic Edge - Supply Chain Integration  ARCTICEDGE oninterreg Northern

Periphery and Arctic -ohjelman rahoittama

for |nteroperabi|itg & Enhonced hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa

e . . harvaan asutuilla alueilla toimivien pk-
Resilience of SMEs in remote regions yritysten toimitusketjujen sujuvuutta
ja hairidnsietokykyd tuomalla arkeen
B KIRJOITTAJAT: Markus Paananen, TKI-asiantuntija | Olli Isohanni, TKI-kehittdjé helppokdayttoisia digitaalisia ratkaisuja
erityisesti valmistavan teollisuuden
tarpeisiin.

Pohjoisen pitkat valimatkat, niukempi
infrastruktuuri sekd rajallisemmat
tyoévoima- ja teknologiaresurssit
vaikeuttavat toimitusketjuja ja tarkedd
tiedonkulkua yritysten valilld. Arctic Edge
vastaa tdhdn haasteeseen kehittdmalla
pilvipohjaisen ratkaisun, jossa tilaus-,
varasto- ja toimitustieto kulkee reaaliajassa
oikeille osapuolille. Ratkaisu perustuu
avoimeen ldhdekoodiin ja véhdkoodisiin
tyokaluihin, jotka voidaan liittad yrityksen
nykyjisiin jarjestelmiin ilman suuria
investointeja tai teknistd erityisosaamista.
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Tavoitteena on lisatd lapindkyvyyttd ja
jaljitett@vyyttd sekd parantaa ennustamista
ja tilausten hallintaa. Hankkeen
periaatteisiin kuuluu, ettei lisenssimaksuja
tai toimittajariippuvuutta synny. Tdmaé pitad
kustannukset kurissa ja jattad yritykselle
Hanketyontekijat padsivat kehittamdadn yhdessa hankkeen partneritapaamisessa vapauden jatkokehittdd ratkaisua omiin
Luulajassa. Kuva: Heidi Kaartinen-Liuska. tarpeisiinsa.
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Arctic Edge - Supply Chain Integration for
Interoperability & Enhanced Resilience of SMEs in

remote regions

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Interreg Northern Periphery
and Arctic, Lapin liitto

Rahoittajan tunniste: NPA0700189

Kehitysvaiheen
toteutus ja pilotointiin
valmistautuminen

Tyo kdynnistettiin kehitysvaiheellq, jossa
luotiin ratkaisun tekninen ja toiminnallinen
perusta. Madrittelimme, mitd tietoja
toimitusketjussa on tdrkeintd jakaa ja
kenelle sekd milla yhteisillé pelisaannsilla
tieto liikkkuu sujuvasti yritykseltd toiselle.
Rakensimme ensimmadiset kdytédnnon
prototyypit, testasimme tiedonvaihtoa eri
jarjestelmien valilla ja loimme selkedt mallit
tiedon kululle. Tavoitteena oli varmistaa,

Projektin kesto: 1.9.2024-31.8.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipdallikkd: Markus Paananen

ettd ratkaisu on sekd helppokdyttdinen ettd
yritysten arkeen istuva.

Kun perusta oli kunnossa, siirryimme
pilotointiin. Toteutimme simulaation
yksinkertaisen tuotteen, “kynén”,
toimitusketjusta raaka-aineista valmiiseen
tuotteeseen. Pilotissa toimitusketjun
toimijat vaihtoivat keskend@dn reaaliaikaisia
viestej& yhteisen digitaalisen alustan
kautta, ja prosessin eteneminen nakuyi
selkedsti. Kun esimerkiksi raaka-aineen
saatavuus muuttui, tieto valittyi heti
seuraaville osapuolille ja vaikutukset
heijastuivat ketjussa eteenpdin. Pilotti
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osoitti kdyténndssa, ettd reaaliaikainen
tiedonkulku on toteutettavissa yli
organisaatiorajojen kayttémalld avoimia ja
helposti omaksuttavia tydkaluja.

Pilotoinnin havainnot
ja keskeiset opit
toimitusketjun
toimivuudesta

Pilotti vahvisti, ettd ratkaisun arvo syntyy
siitd, ettd tieto muuttuu ndkyvdaksi ja
ajantasaiseksi. Kun tilaus- ja toimitusviestit
virtaavat automaattisesti, sdhkdpostiketjut
ja manuaalinen tiedon kopiointi véihenevat
ja poikkeamiin voidaan reagoida
aikaisemmin. Visualisoidut virtausnédkymat
madalsivat omaksumiskynnysté ja tekivat
hyddyt ymmarrettaviksi ilman lagjaa
teknistd tietdmystd. Samalla havaittiin, ettd
yhteiset pelisddnnoét, esimerkiksi viestien
nimedminen ja vahimmaismetadata, ovat
yhta tarkeitd kuin itse teknologia, jotta
tieto pysyy ehjénd ketjun eri osapuolten
valillé. Kokonaisuutena kokemus tukee
hankkeen tavoitetta vahentdd riippuvuutta
s@hkoposteista ja taulukoista sekd siirtya
kohti reaaliaikaista, tapahtumapohjaista
yhteistyota.



https://www.interreg-npa.eu/projects/arctic-edge/home/

eri yritysten nykyjisiin jarjestelmiin ja osaksi olemassa olevia prosesseja ja

Ratkaisun jatkokehitys

. . . toimivan vakaasti ja nopeasti erilaisissa jarjestelmid. Tavoitteena on varmistaa,
Jja grltgskohtolsten tehtdvissd. Sitd seuraa vaihe, jossa ettd ratkaisut juurtuvat kaytantdon ja
kagttﬁénottojen siirrymme pilotoinneista yritysten ovat laajennettavissa yrityksen tarpeiden
Iaajentaminen arkeen. Hankkeeseen osallistuvat pk- muuttuessa.

yritykset saavat maksutta kuusi tuntia
Ratkaisun tekninen kehitys jatkuu vield mentorointia, jossa kdydadan Iapi nykytila Seuraamme ldheisesti hankkeeseen
siten, ett& varmistamme sen soveltuvan sekd keskustellaan, miten ratkaisu osallistuvien pilottiyritysten kautta, miten
mahdollisimman monipuolisesti ja helposti saadaan helpoiten kayttoon ja kytketadn reaaliaikainen tiedonkulku vaikuttaa

esimerkiksi varastosaldojen hallintaan,
toimitusvarmuuteen ja poikkeamiin
reagointiin. Hankkeessa julkaistaan avoimia
komponentteja sekd selkeitd opetus- ja
ohjemateriaaleja, jotta malli on otettavissa
kayttoon laajasti NPA-alueen pk-yrityksissé
ilman merkittdvid kustannuksia. Odotettuja
vaikutuksia ovat parempi ndkyvyys
toimitusketjun tilanteeseen, nopeampi
reagointi hdiridihin ja kustannustehokkuus.
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9 9 Hankkeen aikana on korostunut,
kuinka tarke&d reaaliaikainen ja
selked tiedonkulku on yritysten

toimitusketjujen sujuvuudelle.”

; AR 2 _ 5 Hankkeessa tydskentelevd Olli Isohanni
Hankkeen partneritapaamisen yhteydessd Joensuussa kéytiin ihailemassa Kolin
kansallismaisemia. Kuva: Arctic Edge -hanke.
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THE DEMAND for batteries is constantly
increasing, driving the need for resources to
extract raw materials for their production.
Along with mining for lithium, cobalt, nickel,
copper, and graphite, also mining for silicon
is emerging.

Silicon is a key breakthrough for modern
lithium-ion batteries. Traditional batteries
use graphite for the anode, but adding
silicon can dramatically increase energy

~ ‘ ‘.
o - ¥/ )
storage. Silicon can store much more

BATTSi - Va lorization of ind UStl"iOl energy than traditional graphite, enabling

batteries to last longer, charge faster,
waste streams for battery grade silicon  and store more energy withoutincreasing

size. The conventional silicon in batteries
B AUTHOR: Egidija Rainosalo, R&D Coordinator is crystalline. Despite its benefits, it also
has drawbacks, related to the fact that
crystalline silicon anodes tend to crack
during use if not carefully engineered,
limiting battery performance. On the other

BATTSi - Valorization of industrial waste streams for
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bdttery grdde S“iCOﬂ hand, porous structure allows the material
........................................................................................................................... to expand and contract during charging
Industry: Battery materials Project duration: March 1, 2025 - and discharging, improving battery lifespan

February 28, 2028 and reliability. This means devices could
Funding bodies: Interreg Northern last longer between charges, and batteries
Periphery and Arctic programme, Website could power electric vehicles or renewable
Regional Council of Lapland (Finland) energy systems more efficiently.

Area of operation: International
Funding identifier: NPA0800227
Project manager: Egidija Rainosalo
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https://www.interreg-npa.eu/projects/battsi/home/
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Sources of Silicon

Silicon, as most other battery materials, is
a product from the mining industry. The
mining process can damage landscapes,
water systems, and habitats. The BATTSi
project focuses on sustainable sources of
silicon that don’t require harmful mining.
These include:

e biomass, like grain husk, which is a
by-product from the food industry or
as a part of waste from breweries and
distilleries.

e geosilica from energy production, such
as by-products of geothermal energy,
particulally present in Iceland.

These sources are abundant and can be
converted into high-quality, battery-grade
silicon without damaging ecosystems.
Scientists discovered that silicon
compounds from these sources naturally
have a porous structure, and with the right
processing technology, this structure can be

preserved, unlocking silicon’s full potential
for high-performance batteries.

The challenge and the goal

BATTSi was created to unlock the potential
of these underutilized silicon-rich by-
products. The project’s goal is to turn
these materials into high-quality battery
components, reducing environmental
impact and supporting circular economy
practices.

A key part of BATTSi is building expertise.
The project brings together multidisciplinary
expertise from university research

groups, breweries, distilleries, energy
companies, and battery manufacturers
from Finland, Iceland, Sweden, and Ireland,
all collaborating to ensure practical and
scalable outcomes. Together we will map
available silicon containing by-products
and waste streams, develop and test
technologies to extract silicon, assess
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the environmental impact and economic
feasibility, and develop roadmap to scale
up and commercialization of solutions
for industrial use. These efforts will
generate valuable insights for industries,
demonstrating how underused resources
can be turned into high-value materials.

Why it matters to everyone

BATTSi doesn’t just advance technology; it
sets a blueprint for sustainable industrial
innovation. By making technical knowledge
open source, offering workshops, and
documenting adaptable methodologies, the
project ensures that its benefits extend far
beyond the initial partners. Communities,
industries, and policymakers can all use

the insights generated by BATTSi to
promote cleaner production, smarter use of
resources, and long-term sustainability.

In short, BATTSi is transforming waste
into opportunity, fueling the batteries that
power our lives while protecting the planet.
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Vapaaehtoistehtdvat osana
yritysten yhteiskuntavastuuta

B KIRJOITTAJAT: Pernilla Howard, TKI-koordinaattori | Mona Groop-Sjéholm, TKI-asiantuntija

CARE-HANKKEESSA KANNUSTETAAN tarjoaa valmiita esimerkkeja siitd, miten
yrityksia antamaan tyoéntekijdidensda yhdistykset voivat luoda konkreettisia
tehdd vapaaehtoistehtdvid paikallisissa vapaaehtoistehtdvid yrityksille.
yhdistyksissd tydajalla. Hankkeen aikana

yritysten ja yhdistysten kanssa luodaan Tavoitteena on luoda yritysten ja
yhdessd malleja vapaaehtoistehtaville yhdistysten vdlistd yhteistyotd, josta
iteratiivisen prosessin kautta. Hanke molemmat osapuolet hydtyvat. Ajan
tuottaa oppaan, joka innostaa yritysten antaminen voi olla yrityksille tapa ottaa
ja yhdistysten vdliseen yhteistydhon ja aktiivista yhteiskuntavastuuta. Koska

CARE - Companies and Associations for
Real Engagement

Toimiala: Hyvinvointi ja terveys Projektin kesto: 11.2024-30.4.2026
Rahoittajat: Leader Aktion Osterbotten, Projektin verkkosivusto

Svenska Kulturfonden, Keskitien saatio,

Svenska Folkskolans Vanner ja Otto A. Toiminta-alue: Pohjanmaa

Malms donationsfond
Projektipadllikké: Pernilla Howard
Rahoittajan tunniste: 262270
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vapaaehtoistehtdvat tehdddn ryhmdassa,
ne voivat samalla parantaa tyéntekijéiden
yhteishenked. Yhdistyksillé on tarve I6ytaa
uusia tapoja sitouttaa vapaaehtoisia,

ja tdma malli tarjoaa yhdistyksille
nakyvyyttd vuden kohderyhmdn parissa.
Sen lisdksi, ettd yhdistykset saavat
konkreettista apua yrityksille jarjestettavien
vapaaehtoistehtdvien aikana, panokset
voivat synnyttdd myos laajempia
vaikutuksia, jos tydntekijat innostuvat
osallistumaan toimintaan myds vapaa-
ajallaan.

Yritysten ja yhdistysten
tarpeiden ja
mahdollisuuksien kartoitus

Hanke aloitettiin kartoittamalla, miten
yritykset suhtautuvat tyodntekijdidensd
vapaaehtoistyéhdn tydajalla. Tdma tehtiin
kyselytutkimuksella sekd haastattelemalla
HR-henkildstdd ja/tai yritysjohtoa. Monet
yritykset harjoittavat hyvantekevaisyytta
esimerkiksi lahjoittamalla rahaa, mutta ajan
antaminen oli monille uusi ajatus. Yritysten
vastauksissa oli selvié eroja. Monet olivat
uteliagita konseptia kohtaan, mutta toiset
katsoivat, ettei vapaaehtoistyd kuulu
yritysten vastuulle. Joissakin yrityksissa



https://net.centria.fi/hanke/care-companies-and-associations-for-real-engagement/
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vapaaehtoistyd oli jo enemman tai
vahemmdn vakiintunut, vaikka harvat
tekivat sitd sadnnollisesti.

Hankkeen alkuvaiheessa jarjestettiin
myds tydpajoja yhdistyksille yhteistydssa
hankealueen viiden kunnan kanssa.
Paikalliset yhdistykset osoittivat suurta
kiinnostusta, silld monilla yhdistyksillé on
tarve saada lisdd apua talkootoimintaansa.
Monille ajatus yrityksistd tulevista
talkooryhmistd oli vusi. Tydpajoissa
yhdistykset pohtivat yhdessd, millaisia
tehtdvid voisi konseptoida ja paketoida
yrityksid varten.

Kun sekd yritysten ettd yhdistysten
tarpeet ja mahdollisuudet oli kartoitettu,
luotiin konkreettisia vapaaehtoistehtdvid
yhdessd yhdistysten kanssa. Valitut
tehtdvat esiteltiin julisteessa, jota
markkinoitiin alueen yrityksille ja testattiin
eri tydtiimien kanssa. Vapaaehtoistehtdvind
on voitu esimerkiksi kokoontua pariksi
tunniksi kahvipdydan adreen tekemadn
helmirannekoruja tai avaimenperid,

joita yhdistys voi myéhemmin myyda
toimintansa tukemiseksi. Osa tehtdvista
on vaatinut pidempdd aikaa ja fyysistd
panosta, kuten ratapdlkkyjen vaihtaminen
paikallisen héyryveturin junaradalla.
Havaintojen ja palautteen perusteella
tehtdvid hiottiin ennen uusia testikertoja.

Miten vapaaehtoistyé
voidaan juurruttaa
yrityksiin?

Tah&n mennessd jarjestettyjen testikertojen
perusteella voidaan tehdd joitakin
johtop&atodksid. Ensinndkin yhdistyksella
tulee olla vahva ja mielelléédn myds sydantda
Iahelld oleva pddmadra, jotta se herdattad
yritysten huomion. Yritysten taytyy voida
luottaa siihen, ettd tehtavdt toteutetaan
jasennellysti ja ammattitaitoisesti.

Siksi on suuri etu, jos yhdistyksell& on
palkattu toiminnanjohtaja. Luonnollisesti
h&nen on myds uskottava ideaan ja
haluttava viedd konseptia eteenpdin, sillé
muuten yhdistyksille voi olla haastavaa
ottaa omistajuutta mahdollisuudesta
jatkaa tehtdvien tarjoamista hankkeen
padttymisen jalkeen. On ratkaisevan
tarkedd, ettd teht&va on konkreettinen

ja silla on selked aikaragja. Liséksi pitdd
osoittaa selkedsti, miten ajan antaminen voi
oikeasti vaikuttaa.

Vaikka on ddrimmadisen tarkedd, ettd
yrityksessd on aktiivinen HR-johto, joka
priorisoi asian, on myos ratkaisevaa,
ettd vapaaehtoistehtdvat ovat linjassa
yrityksen arvojen kanssa. Ei riitd, ettd
henkildstolle Idhetetddn sdhkdpostitse
vapaaehtoistehtdvéehdotus ilman
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Kadsilla tekeminen hyvantekevdisyyden
hyvaksi voi tehda hyvaa seka itselle etta
muille. Kuva: Pernilla Howard.

kommentteja, vaan tehtdvien tulee olla
luonnollinen osa yrityksen toimintaa ja osa
sen yrityskulttuuria.

Valitettavasti nakyy, ettd
vapaaehtoistehtdvat usein jadvat
vahemmadlle huomiolle tiukkoina
taloudellisina aikoina. Lisdksi monille
yrityksille ajatusvaiheesta toteutukseen
siirtyminen on pitk& prosessi. Siksi ryhmien
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saaminen kokeilemaan vapaaehtoistehtdvid
on ollut haasteellista. On kuitenkin syyta
korostaaq, ettd osallistuneet yritykset

ovat kaytanndssa yksinomaan antaneet
positiivista palautetta. Sama koskee myods
yhdistyksid, jotka ovat kaikki todella
arvostaneet konseptia.

Konkreettiset ja
syddantad lahellé olevat
vapaaehtoistehtéavat
houkuttelevat yrityksia

Parhaiten ovat toimineet muutaman tunnin
luovat tehtdvat, joissa sydantd Iadhelld oleva
tarkoitus yhdistet&an yritykseen, joka on

jo alkanut toteuttaa vapaaehtoistyotd
tyoajalla. Hyva esimerkki on paikallinen
yhdistys, joka auttaa pitkdaikaissairaita
lapsia. Toiminnanjohtaja vierailee

yrityksessd ja kertoo koskettavalla tavalla,
miten yhdistys vaikuttaa lasten elamaan.
Tadman jalkeen tydntekijat voivat askarrella
rannekoruja, joista saadut tuotot menevat
suoraan yhdistyksen konkreettiseen
toimintaan. Tilaisuus on luova, aikaa on
kahvitteluun ja jutusteluun kollegoiden
kanssa, ja samalla tietdd tekevénsd hyvan
teon.

Hanke jatkuu uusilla yrityksille suunnatuilla
vapaaehtoistehtdvien testeilld, nyt
keskittyen niihin tehtaviin, jotka ovat
saaneet kaikkein positiivisinta palautetta,
eli tyépaikalla toteutettaviin luoviin kahden
tunnin tehtdaviin. Hankkeen loppuvaiheessa
kootaan opas siitd, miten yhdistykset
voivat paketoida tehtdvid ryhmille. Testien
havainnot kootaan ja luodaan myods
tiedotusmateriaalia yrityksille, jotka
haluavat kokeilla taté konseptia.
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CompositeCircle: Kasvavasta
haasteesta kiertdva ratkaisu

B KIRJOITTAJA: Eemeli Seppdanen, TKI-asiantuntija

Kuva 1. Solvolyysikoe: Lasikuidun ja hartsin erottaminen. Kuva: Harri Joensuu.
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LASIKUITUKOMPOSIITTIEN KASVAVA
jatemdadrd on nopeasti nouseva
ympdristdhaaste Itdmeren alueella.
Tuulivoimaloiden siivet, veneet ja
teollisuuden komponentit kertyvat
jatteeksi. Yksittdisen tuulivoimalan siipi voi
painaa jopa 55 tonnia. Sen kayttdikd on
kuitenkin vain 25-30 vuotta, mikd tekee
komposiittijatteestd tulevaisuudessa
merkittdvan resurssiongelman.

CompositeCircle-hanke syntyi tarpeesta
|6yt&a ratkaisu tdhdn haasteeseen. Sen
tavoitteena on luoda kansainvdlisié
arvoketjuja, joissa tuulimyllyjen raaka-
aineet, muun muassa komposiitit, saadaan
takaisin kiertoon. Hankkeen keskidssa
ovat teolliset kierrdtysmenetelmat, kuten
sementtivunien yhteispoltto ja kemiallinen
solvolyysi, joka erottaa lasikuidun ja hartsin
tehokkaasti. Kuvassa 1 demonstroidaan
kemiallista kierratyksen toimintaaq,

jonka periaatteita tullaan pilotoimaan
mydhemmdssd vaiheessa hanketta.

Centria toimii hankkeessa pdadatoteuttajana.
Hankkeessa mukana on kumppaneita
viidestd eri maasta. Tavoitteena on, ettd
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CompositeCircle: Kasvavasta haasteesta

kiertava ratkaisu

Toimiala: Kemia ja biotalous
Rahoittaja: Interreg Baltic Sea Region
Rahoittajan tunniste: #C072
Projektin kesto: 1.3.2025-29.2.2028

Projektin verkkosivusto

komposiittijatteestd syntyy uusi raaka-aine
samalla, kun kiertotalouden toimintamallit
vahvistuvat ja yhteistyd kansainvdlisesti
syvenee.

Yhteisen ymmarryksen
rakentaminen

Hankkeen alkuvaiheessa olemme
kartoittaneet lainsdadantod,
jatehuoltomadrayksia ja kestévan
kehityksen tavoitteita sekd niiden
yhteensovittamista EU-direktiivien ja
kiertotalousohjelman kanssa. Selvitystyo

Toiminta-alue: Kansainvalinen/
Keski-Pohjanmaa

Projektipadllikké: Eemeli Seppdnen

Budjetti: 2,92 milj. €

paljasti ohjeellisia aukkoja eri maissa ja toi
esiin tarpeen yhtendisille kaytéannaille.

Yhteistydn rakentaminen
projektikumppaneiden kesken on

ollut hankkeen ytimessd. Tydpajojen

ja yritysvierailujen kautta olemme
muodostaneet tiiviin kumppaniverkoston.
Finnsementin tehtaalla toteutettu vierailu
avasi osallistujille konkreettisen ndkyman
teollisen kierrdtyksen prosesseihin, joissa
automatisointi, valvonta ja teollinen
mittakaava mukautuivat saumattomasti
yhteen. Kohtaamiset yritysten kanssa
vahvistavat ymmarrystd ja antavat
tyokalut tulevien pilottien toteuttamiseen.
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Muun muassa yhteistydkumppani
Muoviteollisuus ry ndkee hankkeen
monipuolisena mahdollistajana. Heiddn
edustajansa Pirjo Pietik&inen (kuvassa
seuraavalla sivulla) on kuvannut hanketta
kunniahimoiseksi kokonaisuudeksi, jossa on
paljon ratkaistavana.

Tyobpajojen tarinat:
oppimista yhdessa

Hankkeessa tydpajat ovat niin
tiedonjakamisen kuin oppisen kautta
merkittdvassa roolissa arvoketjun
yhteisymmarryksen luomisen kannalta.
Jarjestimme hankkeen ensimmdinen
tydpajan Lappeenrannassa kesdkuussa
2025. Tydpajassa keskityimme verkostojen
rakentamiseen. Osallistujien kanssa
tutustuimme projektin tavoitteisiin,
haasteisiin ja mahdollisuuksiin
keskustellen avoimesti kokemuksistaan.
Ryhmaaktiviteettien avulla loimme
|[&Gmpiman ilmapiirin vahvistamaan
kumppanuutta.

Toinen tydpaja syvensi tietopohjaa
komposiittien kierratyksestd ja teollisuuden
yhteistyodstd. Yhteistyokumppanit
esittelivat omaa erikoisosaamistaan,



https://interreg-baltic.eu/project/compositecircle/
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Yhteistyékumppani Muoviteollisuus ry:n Pirjo Pietikdisen kommentit hankkeesta:
”Tallad hankkeella on ehdottomasti hyvié ndkymid uusien projektien ndkékulmasta.
Nyt tybéskentelemme Itdmeren alueen kehittGmiseksi, ja siitd voidaan jatkaa aluetta
laajentaen. Liséd jatkomahdollisuuksia tuovat myoés komposiittien kierratystekniikat.”
Kuva: Muoviteollisuus ry.

muun muassa Muoviteollisuus ry toi esille
Kimura-reitin kehityksen, Kuusakoski Oy
komposiittijatteen kierratysratkaisut ja
Finnsementti Oy sementin rinnakkaiskayton.
Osallistujien kanssa padsimme myos
tutustumaan sementtitehtaaseen ja
ndkemdadn kierrdtysprosessin toiminnan
kayténnossa, mikd konkretisoi hankkeen
tavoitteita ja mahdollisuuksia.

Kolmas tydpaja Krakovassa syyskuussa
2025 oli tdynnd kansainvdalista
asiantuntemusta. Tyépajan teemana oli
arvoketjun kartoitus ja tulevat toimenpiteet,
kuten tuulivoimalan lapojen kdsittely osana
arvoketjua ja vaihtoehtoisella kemiallisella
menetelmdalld solvolyysilld. Teollisuuden
vaikuttajat antoivat ndkemyksensd
kierrtysmenetelmistd ja siitd, kuinka

EU:n s@dntely vaikuttaa kiertotalouteen.
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Tydpaja tiivistyi paneelikeskusteluun, jossa
todettiin kaupallisesti kestavan kierratyksen
edistdmisen edellyttédvan yhtendisia
standardeja, taloudellisia kannustimia

ja koko arvoketjun toimijoiden tiivista
yhteistyotd. Tydpajat loivat vahvan pohjan
tiedonvaihdolle ja yhteistydlle jatkossa.

Pilotit: kGytanndén oppi
eldvass@ ympdristossa

Pilotit ovat hankkeen keskeinen
tyokalu. Niissa testataan koko
kierrdétysprosessi esikdsittelysta
laadunvalvontaan ja varastointiin sekd
teollisiin kasittelymenetelmiin. Pilotit
antavat arvokasta tietoa materiaalien
soveltuvuudesta teolliseen kayttéon,
prosessien tehokkuudesta ja riskien
hallinnasta.

Samalla kerdtyt taloudelliset ja
ympdristdon liittyvat havainnot tarjoavat
kokonaiskuvan kustannuksista ja
ympdristdévaikutuksista. Pilotit yhdessa
teollisuuden kanssa ovat “eldva
laboratorio”, jossa vudet toimintamallit
ja yhteistyoverkostot muotoutuvat
kayténnossa. Tdma kokonaisuus
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muodostaa pohjan kestévdlle
kiertotaloudelle Itdmeren alueella.

Oppiminen ja kokemukset:
kohti yhteisié ratkaisuja

Hankkeen aikana olemme oppineet
yhteistydn olevan kaiken keskidssa.
Tyobpajat ja pilotit vahvistavat
kumppanuuksia, selkiyttavat tavoitteita

ja luovat avoimen keskustelukulttuurin.
Teollisuuden esimerkit ovat konkretisoineet
kierratyksen mahdollisuudet ja rajoitteet.

Komposiittijatteen hallinta vaihtelee
merkittavasti eri maissa, mikd tekee
selvaksi yhteisen ohjekirjan tarpeen.

Pilotit ja havainnot osoittavat materiaalin
soveltuvuuden, prosessien tehokkuuden ja

taloudellisen kannattavuuden kdyténndssa.

Samalla syntyy jasenneltyd tietoaq, jota
voidaan jakaa kansainvdlisesti parhaiden
kdytantdjen muodossa.

Tulevaisuuden ndkymat:
pilotoinnista arvoketjuun

Hankkeessa on vield paljon tehtavad, jota
tullaan kasittelemadn tammikuussa 2026
Latvian tydpajassa. Tydpajassa tullaan
keskittymdadn komposiittimateriaalien
jatteenkdasittelyyn, logistisiin kysymyksiin
sekd kansallisiin ja EU-s&adoksiin.
Tybdpaja tukee toisen vaiheen pilotointeja,
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jolloin saadaan mahdollisia ratkaisuja
kaytdnndssd, tunnistetaan erilaisia
pullonkauloja ja arvioidaan arvoketjun
kestdvyyttd. Pilotoinnin tulokset
muodostavat pohjan kansainvdliselle
ohjekirjalle, padtavoitteelle. Ohjekirjan
ohjeistusten ja yhteistyésopimusten
avulla voidaan muun muassa tarkentaa
sidosryhmien tehtdvid ja rooleja
arvoketjussa.

CompositeCircle ei ole vain hanke vaan
oppimis- ja kokeilualusta, joka kokoaa
teollisuuden, tutkimuksen ja viranomaiset
yhteen. Sen kautta syntyy konkreettisia
tuloksia, kéytdnndn toimintamalleja

ja arvoketjuja, jotka muuttavat
komposiittijatteen kohtalon jatteestd
uudeksi raaka-aineeksi ja edistavat
kestévad kiertotaloutta Itdmeren alueella.
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COPOWER - Community Based

Virtual Power Plant

B AUTHOR: Fabian Sander, RDI Expert

THE COPOWER PROJECT develops a
community-based virtual power plant
(cVPP) and a viable business model to
support its deployment in five communities
across Finland, Iceland, Ireland and the
Faroe Islands.

The main objective of the project is to

use transnational cooperation to exploit
information technologies, linking multiple
small energy systems, and operating them

in coordination like a utility-scale power
plant, a so called Virtual Powerplant (VPP).

Using digitalization and data analytics, the
system will balance electricity demand

and production dynamically, adapting

to environmental factors and market
conditions. Therefore, through the project,
energy efficiency and reducing greenhouse
gas emissions are promoted.

Community based virtual power plant (COPOWER)

Industry: Energy efficiency

Funding bodies: Interreg Northern
Periphery and Arctic programme

Funding identifier: NPAO300090

Project duration: 2023-2026

Websites: Centria and Interreg

Area of operation: International

Project manager: Fabian Sander
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Project partners are

ERNACT, Ireland as the project leader

¢ Donegal County Council, Ireland, as
partner

. University of Iceland, Reykjavik, Iceland,
as a partner

* Nolsoy energy Ltd., Faroe Islands, as a
partner

e University of Ouly, Finland, as a partner

*  Centria University of Applied Sciences,
Finland as a partner.

Centria’s pilot case tests the cVPP model

at a farm-scale biogas plant in Toholampi,
Finland, operated by WeKas Oy. The plant’s
Combined Heat and Power (CHP) unit
produces ~70 kW of electricity, most of
which is consumed by the farm. The main
pilot action is the following:

Using a battery energy storage system
(BESS) integration into the farm, storing
surplus electricity and discharging it during
peak demand, with potential grid sales
during profitable market conditions.



https://net.centria.fi/hanke/copower/
https://www.interreg-npa.eu/projects/copower/home/
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The pilot demonstrates how small-scale
biogas plants can be integrated into a cVPP,
providing insights into flexible generation,
storage, and local energy trade.

Pilot set-up

The schematic overview of the equipment
in the illustration figure (following page)
shows the following components that are
the most relevant for this pilot.

e Biogas plant: Both biogas plants, “Bull
Team” and “WEKAS Oy~ produce biogas
through anaerobic digestion of biomass
and manure. The “Bull Team” plant
produces electricity from biogas and
is therefore the relevant plant for this
pilot.

¢ CHP engine: The Combined Heat and
Power (CHP) engine burns biogas and
drives a generator for the production of
electricity and heat for a local district
heating network. The nominal electrical
power output of the CHP is 70kW.

¢ Main electric energy meter: This
utility electric energy meter is the
measurement point for purchasing

electricity from the public power grid,
and for the selling of electricity back to
the public grid. The data measured at
this point is important for the operation
of the virtual powerplant.

Public grid: The public electricity grid is
both supplying power to the farm and
biogas plant but also acts as a receiver
of surplus electricity produced by the
biogas plant. The biogas plant and the
farm operate on the spot market for
electricity.

Inverter: An inverter converts
alternative current (AC) into direct
current (DC) that can be utilized in the
battery, and vice versa. The inverter
used in this pilot has a power rating of
max 12kW.

Battery Energy Storage System
(BESS): The battery used for this pilot
has a nominal capacity of 70kWh and is
the main equipment for storing excess
energy. The controlling of charging

and discharging is done with the VPP
software that Centria has developed
during the project.

PLC control unit: The programmable
logic controller (PLC) is the main
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communication and automation
equipment between the battery, the
inverter, and the software that controls
the VPP.

e Centria Software Cloud Based: The
VPP core is a software system that is
running on a cloud server. The data
communication to the local hardware
is through a Virtual Private Network
(VPN) type. This software collects
multiple data inputs and makes
decisions that are then implemented by
the local control hardware, such as the
PLC, on site.

e Cow farm: The cow farm next to the
biogas plants is the main consumer of
electricity. The manure produced by
the cows is the feedstock for the biogas
plants.

What has been done so
far?

The purpose of Centria’s pilot was to
demonstrate the implementation of a
community based cVPP at a farm-scale
biogas plant. The pilot aimed to show
how local energy efficiency could be
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Schematic overview of the pilot, including the biogas plant, battery, and automation system to control the battery.
Author: Fabian Sander.
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a)
a) The biogas plant where the virtual powerplant system is piloted in real conditions.
b) Installation of the battery energy storage system (BESS). Photos: Fabian Sander.

improved, and enhanced grid stability,
and renewable energy utilized through
energy management and battery storage
integration. The pilot was designed to
achieve the following:

e Store surplus electricity from the CHP
unit in a battery.

* Discharge the battery when farm
demand exceeds CHP production.

*  Sell excess stored electricity to the
public grid when electricity spot prices
are high.

e Manage all operations through

software developed within the project.

Unexpected outcomes

There have been some unforeseen
challenges and observations during the
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implementation of the pilot. These involve
mostly the procurement of external
services. Due to the low budget for external
services, it was challenging to receive
offers from external suppliers for the
required work that had to be outsourced.
This caused a delay in the implementation
on-site.

Interim results (data
collected)

The pilot is now operating in test mode, and
data measurements are collected.

Summary of key results
The key results of our pilot at this stage are:

e Avvirtual powerplant requires electrical
energy storage, such as a battery, to
operate. Without storage, very little
optimization potential can be achieved.

e The software implementation of such
virtual powerplant is most often a
custom-made solution for each case.
This is not ideal, because it will lead to
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a slower and more expensive rollout in
commercial cases.

The software needs constant
maintenance. If an API from a third-
party provider, such as the weather
forecast or electricity spot prices,
changes, the manual fixing of this API
input is required.

The optimization potential inside

the software is huge. But due to the
complex algorithms, this is not a trivial
task. For example, the prediction

of future electricity consumption

and production requires complex
computational hardware, that might
be too costly to implement on a
small scale. In larger VPP’s this future
prediction should absolutely be
considered.

Virtual powerplants are able to stabilize
the grid. This is something that we

have now demonstrated in this pilot. If,
however, the cost saving potential of
the customer is prioritized, the conflict
between grid stabilizing and cost
saving is a conflict. This is because the
costs of electricity on the spot market
can lead to local consumption peaks

in the grid. When the VPP software is

prioritizing the purchase of electricity
from the grid during times of low
prices, the local grid might become
under heavy load, if other consumers
in the same local grid do the same. The
aim of a VPP is clearly grid stabilization
but also cost savings for the owners.
This is sometimes clearly a conflict that
needs some kind of new ideas to solve
in the future.

Energy efficiency is increased when

a VPP is in use. For our pilot, battery
energy storage has led to a situation
where less fluctuations happen in the
grid purchasing and selling. Now more
energy that is produced in the biogas
plant is actually utilized on site and not
moved to the grid.

The business case of a VPP looks very
positive. When participating on the
reserve market for electricity (which
our pilot does not do), the additional
income from reserve capacity offering
can be quite significant and even
exceed the other cost saving potential
from selling electricity to the grid in the
spot market.
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Visualization of results

A user interface has been developed by
Centria, and the figure on the following
page illustrates the dashboard of the user
interface, with some process measurements
shown, such as the outdoor air temperature
around the farm, the wind speed, and the
cloudiness. Other measurements are also
visible to the user of the VPP, but these are
not public and are therefore not shown
here.

Future actions and
expected impacts

The data measurements will continue
and based on the measurements the VPP
software will be optimized during the
remaining 6 months of the project.

We are currently planning to implement

a machine learning algorithm for the
prediction of future electricity consumption.
This will enable predictive decision making
of battery capacity management. With

this prediction of management in use, the
optimal time to trade electricity on the spot
market will be possible.
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Further energy efficiency improvements will € € This pilot shows a great potential for energy efficiency
also be possible when the software is able and cost savings. I'm very curious about the results of your
to predict future energy production and measurements.”

consumption, as the energy stored in the

battery can be better allocated for times of llbo Wennstrém, the owner of the WekKas Oy biogas plant.

high surplus, or deficits.
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CoRI5.0 - Cognitive Robotics
Initiative for Industry 5.0

B AUTHOR: Saurav Khadka, RDI Expert

TECHNOLOGY IS advancing at a speed
that is difficult to comprehend. Only a few
years ago, Artificial Intelligence (Al) tools
were unfamiliar to most people, but today
they have become part of everyday life
and are transforming how work is done
globally. Major international companies,
research institutions, and governments
are investing heavily to ride this wave of
momentum. While many of these advanced
technologies are openly available,

availability does not equal accessibility.
For small and medium-sized enterprises
(SMEs) in Finland, these tools often feel out
of reach or too risky to implement without
guidance. These technologies need to be
researched and tested to understand their
readiness for real-world applications. This
gap between rapid technological progress
and actual industrial capabilities is the
driving force behind the CORI5.0 project.

CoRI5.0 - Cognitive Robotics Initiative for Industry 5.0

Industry: Production technology
Funding bodies: South Savo Centre for
Economic Development, Transport and

the Environment

Funding identifier: A91476

Project duration: 1.1.2025-31.12.2027

Project’s website

Area of operation: National

Project manager: Saurav Khadka
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Finnish industries are currently facing

a dual challenge: a severe shortage of
skilled labour and intensifying international
competition. To survive, companies are
under immense pressure to improve
productivity and use resources more
efficiently. This is where the concept of
cognitive robotics becomes a critical
solution. Unlike traditional industrial robots,
which are often isolated in cages and
follow rigid, pre-programmed movements,
cognitive robots are designed to be aware.
“Cognitive” in this context means the robot
utilizes sensors and Al to interpret its
surroundings, understand work objectives,
and adapt its behavior when conditions
change. This awareness makes human-
robot collaboration safer, more flexible, and
far more suitable for the dynamic needs of
modern factories.

Objectives and Practical
Application

The CORI5.0 project was established to
transfer this advanced capability from the
laboratory to the factory floor. The project
focuses on three main areas: improving
human-robot interaction, developing
intuitive programming methods, and



https://net.centria.fi/en/project/cori5-0/
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facilitating skill transfer through learning.
Rather than limiting the work to theoretical
models, the project plans to validate

these technologies through specific pilot
cases, such as smart welding robotics. The
ultimate aim is to lower the barrier for
adopting new technologies, making it easier
for industries to embrace new possibilities.

Collaboration and early
Innovations

To ensure these goals are met, the project
began with a strong commitment to
collaboration between four universities of
applied sciences: Centria, Satakunta, Turku,
and Vaasa. Early preparations involved
mapping the specific needs of partner
companies to ensure that the research
would solve real-world problems. Each
partner focused on solving the challenges
most relevant to their regional industries
using the available technologies. By basing
the project on actual industrial needs, the
consortium aims to ensure that the results
support the long-term ability of SMEs to
adopt these solutions.

Once the foundations were set, the
project moved quickly into practical

Testing of the pi0 robotic foundation
model on a UR5e robot arm.

experimentation with new control

methods. One of the early developments
at Centria has been a teleoperation
system designed to address the labour
shortage. This system allows an expert

to control a robot remotely, regardless

of their physical location. To make this
intuitive, we implemented a pen-like force-
feedback device. When the robot touches a
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workpiece, the user feels the corresponding
resistance through the device in their hand,
making the operation safer and more
precise.

Simultaneously, the project is exploring how
advanced Al can simplify robot interaction.
There has been significant advancement in
understanding and implementing Robotic
Foundation Models. These models allow

a user to command a robot using natural
language. The robot sees the environment
through a camera, “thinks” to interpret the
context, and generates the best possible
action to complete the task. In addition to
language, the project is studying “imitation
learning,” where a user demonstrates an
action, and the robot learns the movement
directly from the human example. To
validate these concepts safely, the team
has built small-scale custom robots, which
serve as a flexible platform for testing
these technologies before they are applied
to larger industrial machinery.

Looking Ahead

As CORI5.0 progresses, the cross-
institutional sharing of knowledge remains
its strongest asset. Looking ahead, the
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project aims to deepen its work on safe
human-robot interaction while staying

at the forefront of state-of-the-art
technologies. Additionally, the team is
developing solutions using extended
reality (XR) to create more immersive user
interactions, while simultaneously exploring
other novel ways to control robots
intuitively.

Furthermore, the project includes two
upcoming research exchanges to a
European partner country. By strengthening
international cooperation in this way,

the project ensures that Finnish factories
remain competitive in a global market. In
the end, this project leaves behind more
than just smart machines. It builds a
stronger industry where companies have
the skills and confidence to face the future
of manufacturing.
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Tavoitteena datatalouden ymmarrys ja
osaaminen maataloussektorilla

B KIRJOITTAJAT: Niko Toyraskoski, TKI-asiantuntija | Leni Forsberg, TKI-asiantuntija |
Risto Hietala, TKI-asiantuntija | Sara Ké&ll-Fréjdé, TKI-asiantuntija

DATATALOUSKASVATTAMO-HANKE
vastaa maataloussektorin kasvavaan
tarpeeseen hyddyntéd maataloudesta
kerattyd dataa tehokkaammin.
Maataloudessa syntyy valtava maaré
dataa eri prosesseista, mutta se on
usein hajautunut eri jarjestelmiin. Tama

vaikeuttaa sen jakamista ja hyddyntamista.

Hankkeen tavoitteena on muuttaa haaste

Datatalouskasvattamo

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan maaseuturahasto
2023-2027, Hdmeen ELY-keskus

Rahoittajan tunniste: 260554

Projektin kesto: 11.2024-30.6.2026

mahdollisuudeksi rakentamalla kansallinen
osaamiskeskittyma@, joka tukee datan
hallintaa, jakamista ja liiketoiminnallista
hydédyntamista.

Hankkeessa kehitetddn yhteistydssa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoiden
kanssa uudenlainen Datatalouskasvattamo,
joka toimii alustana datatalouden

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipdadllikkd: Leni Forsberg
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osaamisen kasvattamiselle ja uusien
ratkaisujen kehittdmiselle. Tavoitteena on
vauhdittaa digitaalisten ja innovatiivisten
ratkaisujen kayttédnottoa maaseudulla
sekd tukea erityisesti pk-yrityksid, maatiloja
ja mikroyrityksid uuden dataperustaisen
liketoiminnan luomisessa.

Datatalouskasvattamo hydédyntéd
eurooppalaisia data-avaruuksia,
verkottuneita datanhallinnan
infrastruktuureja, jotka perustuvat

EU:n vusiin sdaddksiin. Niiden avulla
mahdollistetaan reilu ja luotettava
datanvaihto eri toimijoiden valilla.
Hankkeen kokeiluympdristdissé osallistujat
voivat testata datan jakamista ja
hydédyntdmistd turvallisesti mallidatasettien
avulla, tutustuen samalla datan omistajan,
haltijan ja kayttajan rooleihin.

Hankkeen aikana syntyvad

osaamista ja tutkimustietoa jaetaan
laajasti muun muassa toimialan
yritysten, neuvontaorganisaatioiden

ja verkostojen kanssa. Hanketta
koordinoi Centria-ammattikorkeakoulu,
ja se toteutetaan yhdessd Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyman,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja
Luonnonvarakeskuksen (Luke) kanssa.



https://net.centria.fi/hanke/datatalouskasvattamo/

-
W
w
N
X
Z
<
I
-
<
>
w
|
o
<
)
@
Z
Z
>
<L
4

o - e g T

Datatalouskasvattamo-hankkeen messuosasto KoneAgria-messuilla Tampereella

gy o

9.-11.10.2025. Vasemmalta: Pasi Suomi (Luonnonvarakeskus), Leni Forsberg (Centria-
ammattikorkeakoulu) ja Emma Erkkild (Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma).

Kuva: Risto Hietala.

Kokeiluja, pilotteja ja uvusia
toimintamalleja

Datatalouskasvattamo-hankkeessa

on jo tehty merkittévié avauksia
datatalouden kayténtdjen jalkauttamiseksi
maataloussektorille.

Osallistujille on tarjottu mahdollisuus
kokeilla datan jakamista ja hallintaa data-
avaruuden kokeiluympdristdssd, jossa
opitaan pelisddantdjd kaytadnndn kautta.
Hankkeessa on tunnistettu vusia datan
hyddyntamisen liiketoimintamalleja, jotka
tukevat reilua ja vastuullista datataloutta.
Maatalousyrittdjille ja palveluntarjogjille
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on jarjestetty tydpajoja, joissa on
keskitytty erityisesti tiedonhallintaan ja
datan kaupallistamisen mahdollisuuksiin.
Ndiden toimenpiteiden kautta datatalous
on alkanut konkretisoitua osaksi arjen
toimintaa.

Datapolku on ajankohtainen podcast,
joka pureutuu datatalouden ilmidihin
kdytdnnonldheisesti ja monipuolisesti.
Podcastin jaksoissa kdsitell&an

muun muassa datan hyddyntamistd
liketoiminnassa, tekodlyn roolia osana
datataloutta sek& datan merkitystd
maatalouden kehittémisessé. Adneen
pddsevat alan asiantuntijat, jotka
tarjoavat eri ndkdékulmia datatalouden
mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Datapolku
sopii kaikille, jotka haluavat ymmartaa,
miten dataa voidaan kdyttdd arjen
padtdksenteossa, strategisessa
kehittGmisessd ja uusien palveluiden
luomisessa. Voit kuunnella Datapolkua
Spotifysta tdstd linkistd.

Syksylla 2025 on pidetty Datapajojen
kaksi ensimmdistd osaa. Ensimmdisessd
osassa opiskelijat ja yritykset kehittivat
pienryhmissé uusia liikketoimintaideoita
maatalouden datasta. Toisessa osassa
keskityttiin viljelijan tydkaluihin ja
kannustettiin maatalousyrittdjid oman
datan aktiivisiksi hydédyntajiksi.



https://open.spotify.com/show/6DXVHmi9coIFhKSmIfubko
https://open.spotify.com/show/6DXVHmi9coIFhKSmIfubko
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Miten tavoitimme
maatalousyrittdjat:
kohtaamisia, kuuntelua ja
kanavavalintoja

Hankkeen keskeisend tavoitteena on

ollut kehittédd datatalouskasvattamo.
fi-palvelusta visuaalisesti miellyttava ja
kayttajaystavallinen kokonaisuus, jossa
tieto on esitetty selkedsti, tiiviisti ja helposti
omaksuttavalla tavalla.

Apua suunnitteluun ja sis@llén tuottamiseen
saatiin haastattelemalla eri kohderyhmien
edustajia ympdri Suomea kevadlla 2025.
Haastateltavat saivat tutustua sivustoon
etukdteen, ja haastattelujen tavoite

oli saada selville, kuinka hyvin sivusto
palvelee kayttdjia ja mikd sivustossa olisi
parannettavaa. Haastattelujen tulosten
perusteella pystyimme kehittdmdadn seka
ulkondkod ettd sisaltda eteenpdin.

Oppi on, ettd kehittdmistydssa kannattaa
palata kohderyhman tarpeisiin ja
ndkemuyksiin. Se, mik& asiantuntijoiden
mielestd toimii viestinndssa tai palvelussa,
ei valttdmattd resonoi varsinaisen
kayttdjaryhman kanssa. Siksi avoin

ja jatkuva vuoropuhelu kohderyhmén
kanssa on olennainen osa koko hankkeen
etenemista.

Podcast valittiin viestintdkanavaksi, koska
moni maatalousyrittdja tekee tyodtéan
padosin muualla kuin tietokoneen ddressdé
eikd heilld valttdmattd ole aikaa perehtyd
kirjalliseen sisaltéon. Podcastia voi
kuunnella tyoén ohessa, ja keskustelumuoto
tuo esiin erilaisia ndkdkulmia
tehokkaammin kuin pelkkd faktateksti, joka
vaatii itsendistd pohdintaa.

Hankkeessa hydédynnettiin maksettua
markkinointikampanjaa YouTubessa,
Facebookissa ja Instagramissa, jotta
tavoitettaisiin mahdollisimman moni
maatalousyrittdjé - erityisesti KoneAgria-
messujen yhteydessd. KoneAgria on yksi
merkittdvimmisté maa- ja metsdtalouden
ammattitapahtumista Suomessa, ja
hankkeen kannalta oli tarkedd kohdata
mahdollisimman monta alan toimijaa
Datatalouskasvattamon messuosastolla.
Kampanjan ansiosta myds sivuston
kavijamaadrd kasvoi.

Katse tulevaan: mitd
seuraavaksi?

Datatalouskasvattamo-hanke p&adttyy

vuoden 2026 aikana, ja viimeisen vuoden
aikana keskiddn nousee exit-strategia. On
tarkedd miettid, miten hankkeen tulokset
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ja tuotokset sdilyvat elinvoimaisina
hankkeen padttymisen jalkeen. Tavoitteena
on varmistaa, ettd syntynyt tieto ja
materiaalit ovat hyddynnettdvissd tulevissa
toimenpiteissd, hankkeissa ja aloitteissa.

Samalla on olennaista tuoda esiin
kehittdmistarpeet, jotka ovat nousseet
esille hankkeen aikana. Ne antavat suuntaa
jatkotydlle ja auttavat tunnistamaan, mihin
kannattaa panostaa seuraavaksi.

Datapajojen kolmas osa pidet&dn
tammikuussa 2026. Siind keskitytadn
varsinaisiin ensiaskeleisiin

datan hyédyntdmisen suhteen
tuottajaorganisaatiossa.

Datatalouskasvattamon teema on erittdin
ajankohtainen. Maatalouden siirtymé& kohti
data-avaruuden hyédyntémistd on vasta
alussaq, eikd tietoa mahdollisuuksista ja
kdytdnnodn toteutuksesta ole vield laajasti
saatavilla. Datatalouskasvattamo on yksi
tarked askel talld matkalla - mutta ei
viimeinen. Tyd jatkuu, ja nyt on hyva hetki
varmistaa, ettd se mitd on saatu aikaan,
kantaa myds tulevaisuudessa.
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9 9 Datatalouskasvattamo on toimintaympdristd, joka on
vakiinnuttamassa asemaansa maatalousyrittdjan tiedonléhteend
ja tukiorganisaationa systeemisen tason muutoksessa. Lahes

jokainen tila on jo datavetoisen maatalouden alkupisteessd, vaikka

dataa ei viel@ systemaattisesti hyddynnetd. Datatalouskasvattamon
kampanjat ovat her&ttdneet monet maatalousyrittdjét pohtimaan
omaa tiedonhallintaansa. Maatalousyrittdjét ovatkin siirtymdassa
passiivisista datan tuottajista aktiivisiksi datan ja tiedon
hyddyntdjiksi. Datatalouskasvattamo on myds palveluntarjoajien
tukena maatalousyrittdjille suunnattujen uusien tiedonhallintaan
littyvien palveluiden ja menetelmien kehittdmisessd.”

Pasi Suomi, tutkija

Katariina Pussi, erikoistutkija
Luonnonvarakeskus, Digitaaliset teknologiat maataloudessa

85




-
W
w
N
X
Z
<
I
-
<
>
w
|
o
<
)
@
Z
Z
>
<L
4

DigiPaikka: kosolti
kouriintuntuvaa konkretiaa!

B KIRJOITTAJA: Kirsi Palomaki, TKI-asiantuntija

VALITILINPAATOSTA ON tehty hankkeen Hyvin suunniteltu on

puolivdlin tietdmissd, aivan valtavasti on pUOlikSi tehtg?

saatu aikaan, muttei olla vield valmiita. On

pohdittu mihin sitouduttiin, mit& luvattiin, Valtakunnallinen DigiPaikka -hanke

mitd on saatu aikaan ja mit& opittiin? Entd edistdd erityisesti mikro- ja PK-yritysten
mitd taytyisi vield saavuttaa, kun edessé on  henkildston ja yrittdjien digitaalista
viimeinen vuosi, onhan sentdén kolmasosa osaamista paikkariippumattoman tyon
matkasta vield edessdpadin. yleistyessd kaikilla toimialoilla. DigiPaikan

tapahtumiin osallistuminen on avointa
kaikille tyossakayville myds muunlaisissa
organisaatioissa.

DigiPaikka - Digitaaliset tydkalut etd- ja
paikkariippumattoman tyén koordinaatiossa

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta Projektin kesto: 11.2024-3112.2026
Rahoittajat: Euroopan unionin Projektin verkkosivusto
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan ELY-

keskus Toiminta-alue: Kansallinen
Rahoittajan tunniste: S30647 Projektipadllikké: Kirsi Palomaki
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DigiPaikan urakkana on saada edistettyd
kolmea konkreettista tavoitetta. Ndma ovat

¢ tydvoiman saatavuus ja sitouttaminen
e tydhyvinvointi ja oman tyén hallinta

e tuottavuus ja tyén parempi
koordinointi.

Alussa DigiPaikan mdadardlliset tavoitteet
tuntuivat rehellisesti sanottuna melkein
pelottavilta: 450 osallistujaa ja 150
organisaatiota. Puolessa vdlissd maratonia,
ndma oli kuitenkin saavutettu ja nuppiluvun
osalta jopa yli kolminkertaistettu.
Loppuaikana koitetaan vida syvemmadlle
kunkin tavoitteen kohdalla ja tukea
mukana olevia organisaatioita paremman
etdarjen kaytanteiden tydstdmisessd

ja tyén koordinaatiossa. Parempi
tydhyvinvointi korreloi tyypillisesti nopeasti
tyon tuottavuudeksi. Monipaikkainen tyd
voi myoés ratkaista osaavan tyévoiman
haasteen, etenkin harvaan asutuilla
seuduilla. Toivottavasti sacamme tuleviin
valmennuksiin ja tyépajoihin osallistujial



https://net.centria.fi/hanke/digipaikka/
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Hyvin suunniteltu ei ole
puoliksi tehty vaan vield
kokonaan tekemdattd

Digiarkkitehtuurikartoitukseen, joka luotiin
heti alkajaisiksi, on osallistunut noin 80
organisaatiota. Vaikka kartoitus pyrittiin
luomaan kevyeksi, saamamme palautteen

mukaan kyselyn koettiin silti olevan raskas.

Siksi kaikista organisaatioista ei vastausta
ole saatu. Tavoitteena oli saada hankkeen
lopuksi vertailevaa tietoa uudelleen
toteutetun kyselyn muodossa, mutta se
voi osoittautua vaikeaksi. Vastaaminen
vei keskimdadrin vain 5-10minuuttia, toki
huolellisella harkinnalla tai keskeytettyna
kauemmin.

Digiarkkitehtuurikartoitus antoi kuitenkin
kiistattoman selvat suuntaviivat
vauhdikkaalle starttaamiselle: eniten
kaivattiin tekodlyn valoa kaikelle kansalle!
Vaikka hankesuunnitelman mukaiset
palvelumuotoilun tydépajat 16ivat
hanketiimin réhmadalleen osallistujamddrien
jaddessa olemattomiksi, vetivat sen sijaan
tekodlykoulutukset satoja osallistujia.
Istuimme salamannopeudella iskevan
generatiivisen tekodlyn siivelle ja
kiihdytimme nollasta sataan sekunneissa.
Siksi jo noin puolivdlissé tavoiteaikataulua

TKl-asiantuntija testailemassa VR-laseja
Centrian Makerspacessa.
Kuva: Markus Kunelius.

osallistuja ja organisaatiomdadric
koskevat tavoitteet oli ylitetty. Syksyyn
2025 mennessd DigiPaikan sisdlldissa

on ollut mukana 1400 henkildd.
Suorakontaktoinnilla saatiin kerattyd vield
loput organisaatiotkin (n.160) mukaan.
Todistimme siis vanhan viisauden; alé siis
jaté huomiseksi sitd, minkd voit tehdd jo
tadndan.
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Tass@ muutama DigiPaikan
tekodlykoulutuksista 2024-25 saama
osallistujapalaute:

Erinomainen koulutus ndin vasta
aloittelevan sivutoimisen yrittdjdn

ja palkkatydssddn kehittdmistd
tekevdn ndkdékulmasta, liiketoiminnan
kehittamistd ja strategiatydtd tekodlyn
avullal!

Aivan mahtava hanke tydeldmdn
osaamisen parantamiseksi. Tadmdn
pdivdn kouluttaja oli havainnollinen ja
opetustapa piti oppimisen motivaatiota
ylld loppuun asti.

Ajankohtainen aihe, josta on hystyd
varsinkin mikroyrityksille, joiden resurssit
ovat pienemmdt.

Ndin kattava ja laadukas koulutus
veloituksetta on sellainen tekijd, ettei
voinut jattdd hyddyntdmdttd. Aihe on
kiinnostanut, mutta ei ole ollut ndin
monipuolista siséltéd. Tdmd on ihan
huippu!

Koulutuksesta saa niin paljon kdytdnndon
tukea ja selkeyttd koko tekodlyhomman
kdyttodn ottamiseen. Boomerikin tuntee
tdmdn jdlkeen osaavansa jotain! Kiitos!
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10/10, ylitti odotukset, innolla
ilmoittauduin heti saman kouluttajan
seuraavaan koulutukseen.

Oppia iké kaikki!

DigiPaikka on tarjoillut paljon enemmankin
kuin tekodlywebinaareja. Etatyodn ja
-johtamisen luentosarja, joka toteutettiin
kevaalla 2025, on laagja katsaus etd- ja
hybridityén eri ndkdkulmiin. Sisallot
rakentuivat tarvepohjaisesti sekd

Centrian ettd hankekumppaneina
toimivien yliopistojen organisaatioille
suuntautuneiden yhteydenpitojen,
kartoitusten sekd tapaamisten pohjalta.
Tarkastelimme etdtydn ja -johtamisen
luennoilla johtamista eténd tai

hybridisti toimivien etatydkaytantdjen
rakentamista, hyvinvoinnin teemoja ja
tydkykyjohtamista, tydyksindisyyttd ja
toimivan etatyokulttuurin rakentamista
sekd psykologista turvallisuutta,

omien vahvuuksien tunnistamista ja
hyddyntamistd, tiimitydtaitoja ja palautteen
antoa. Tartuimme myds hankaliin aiheisiin
kuten pdihteet ja riippuvuudet tai stressi ja
jatkuvassa muutoksessa parjddminen.

Tallennettavien luentojen lopuksi

kaytiin jokaisella kerralla vivahteikasta
vertaiskeskustelua; kysyimme, kerroimme
oivalluksista, jacimme huolia ja autoimme
toisiamme omalla kokemuksella ja
osaamisellamme. Uskomme, ettd
ratkaisuja haasteisiin |6ytyi niin ikadn
ndiden vertaiskeskustelujen kautta. Emme
DigiPaikassa ihmettele luentosarjasta
saamaamme hyvad palautetta. Tassd
muutamia poimintoja ker&ddmistémme
palautteista:

Erittdin virkistdvdd ja ajatuksia
herdttdvdd kuunnella Ulla Vilkmanin
kaltaista gurua, kiitokset!

Hyvd ja monipuolinen kokonaisuus,
tutkittua tietoa ja kdytdnnén kokemusta!

Pdivén luento on erinomainen katsaus,
miten joukkueurheilun sddntdjd voidaan
toteuttaa tydeldmdssd. Kiitos hyvistd
jdrjestelyistd DigiPaikalle!

Oli upeeta tuoda muistutuksina pitkdd
tyéuraa tehneelle myds ajatuksia oman
osaamisen kehittdmisestd. Myds tutkimus
oli hienoa pureskeltuna auki. Ettei vaan
ole duubioiden varassa. Kiitos taas!
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Luennot hyvid, ja antavat ndkdkulmia
oman tydn kehittdmiseksi. Kiitos!

Luentosarjan siséllét on koottu tietopankiksi
DigiPaikan digitaaliseen Online Yhteisdon.
Ndillé verkkoluento teemoilla ei vield
tulevinakaan vuosina yliteté parasta ennen
-pdivaystd. Ndiden luentotallenteiden
Adrelle kannattaa palata mydhemminkin,
vaikkapa oman tiimin kanssa. Noin 45-60
minuutin luennot voivat toimia hyvanda
keskustelun avauksena esimerkiksi TYHY-
pdivassa tai esihenkild-valmennuksessa ja
vauhdittaa ajatusten vaihtoa sekd rikasta
keskustelua.

Soveltuvilta osin DigiPaikan toteuttamat
luennot ovat syksyn 2025 aikana
siirtymdassa valtakunnalliseen Opin.
fi-ympdristdon, jossa ne ovat vapaasti
kaikkien omasta osaamisesta
kiinnostuneiden saatavilla. DigiPaikka
pohtii kuumeisesti, miten tata kerdttyd ja
taltioitua etatydtietoa saataisiin vietyd vield
tiiviimmin osallistuvien organisaatioiden
hyddynnettévaksi ja purkamaan etéatyon
tuskia. Silté osin kuin etd- ja hydridityéhdén
liittyy kipuilua ja sopeutumisvaikeuksia.
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Rohkea rokan syo6 tai VR-
laseja kokeilee!

Laitekokeiluja padstiin tekemadn aivan
aikataulussa. Emme DigiPaikassa
tadhddnneet helpoimpaan digivélineeseen
vaan hyppdsimme suoraan syvadn
pddahdn ja Idhdimme ideocimaan
VR-lasikokeiluja. VR-lasikokeiluissa
DigiPaikka ei olisi parjannyt itsekseen.
Onneksi projektipadllikkd 16ysi sopivia
yhteistydhankkeita Centrian sisdltd, ja
padsimme tekemddn uskomattoman
hienoja ja varsin erilaisia kokeiluja. VR-

lasi kokeilujen kdytdnndn toteutuksiin
osallistuivat Metapilot Factory ja
AlMlearning -hankkeet. Kokeiluja tehtiin
yhteensa viidelle téysin erilaiselle yrityksille,
toimialalle ja tarkoituksiin; tehtiin huomioita
ja léydettiin myds kehityskohteita.

Ensimmaistd jo valmiiksi saatua kokeilua
Idhdettiin tekemdadn Skissi Oy:n yrittdja
Virve Arvolan kanssa. Yritys toimii
Ylivieskassa, mutta myymalédmuotoilua
ostavat asiakkaat sijaitsevat aivan muualla
pdin maailmaa. Virve esiintyy ja kdy paljon
myds puhumassa erityisosaamisestaan.
Han toivoi esiintymisjannityksestd eroon
pddsemistd ja sujuvuutta isoille yleisdille
puhumiseen suurilla estradeilla. Virvelle

Centrian DigiPaikan projektipddllikkd Kirsi
Palomadki tarjosi VR-lasit kokeiluun viidelle
yritykselle. Kuva: Markus Kunelius.

luotiin VR-laseille materiaali, jossa

pystyi turvallisesti harjoitella suuren
kuulijajoukon edessd puhumista. Han piti
tarkednd alkujénnityksen poistamista ja
rauvhoittumista esityksen alussa, ja sai lasien
avulla lisédd tehoa mielikuvaharjoitteluun
ennen lavalle nousemista. Virve

kertoo saaneensa VR-lasikokeiluun
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osallistumisesta toivomaansa varmuutta
esiintymiseen ja kaytdnnodn hyddyt olivat
siten ilmeiset. Virve antoi VR-lasikokeiluille
arvosanaksi 5/5.

Toinen kokeilu tehtiin erityisesti vanhusten
kuntoutukseen erikoistuneen SeniorKunto
Oy:n toimesta. Heidén kokeilunsa ei ollut
aivan yhtd onnistunut ja sai arvosanaksi
2-3/5. Vaikuttavana tekijand saattaa olla
kayttdjien ja asiakkaiden tottumattomuus
teknologiaan: lasien kayttddnotto tuntui
haastavalta omaksua osittain teknisistd
syistd ja toisaalta riittdmattdmien
resurssien takia. Kokeilu ei kuitenkaan
mennyt haaskeelle, silléd SeniorKunto Kkiitteli
saaneensa toivomaansa vaihtelua arkisiin
rutiineihin. Lisdksi he ehdottivat, ettd lasit
voisivat toimia toisenlaisille kuntoutuijille
vanhuksia paremmin.

Lasit olivat kokeilussa myos
kiinteistonvalityksen parissa toimivalla
Kokkolan Kodit Oy Ab:lla. Heillé myytévien
ja vuorattavien kohteiden materiaalit

olivat valmiiksi saatavilla, mutta VR-lasit
auttoivat kokeilemaan rohjenneita olemaan
enemmdn paikalla vierailukohteessa kuin
pelkdn kuvan perusteella on mahdollista.
Kokeilu ei ehtinyt viel& ndin lyhyessé ajassa
johtaa kaupan tekoon, mutta herdtti
kuitenkin kiinnostusta markkinointimielessa.
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Yritt@jat jaivat pohtimaan liséarvoa,
jota VR-lasit voisivat tuoda erityisesti
uudiskohteiden esittelyyn.

Materiaalien viimeistely on menossa

viel@ rakentamisen asiantuntijapalveluja
tuottavan Tallgvist Oy:n tydbmaasuunnittelun
tarpeisiin ja Aimo Kortteen Konepaja

Oy:n maatalouskoneiden esittelyyn
potentiaalisille asiakkaille messuilla
ulkomailla tai tehtaalla.

VR-laseille tuotettua materiaalia on jo téssd
vaiheessa esitelty laajasti tapahtumissa,
messuilla ja avoimissa ovissa. DigiPaikka
esittelee myos jatkossa tdman digitydkalun
kokeilua kaikille kiinnostuneille!

Koska luulo ei ole tiedon
vaarti, pitda ottaa niskasta
kiinni ja ryhtyé toimeen

Kun osallistujat lasketaan
tuhansissa, syntyy helposti illuusio
suurenmoisista saavutuksista. Tarvitaan

kuitenkin syvallisemp&& muutosta
organisaatiotasollqg, jotta voimme todella
sanoa onnistuneemme avittamaan
parempaa hyvinvointia ja tuottavuutta
tukevaa tyén koordinointia ja -tekoa
organisaatioissa.

DigiPaikan mutun mukaan tydpaikoilla
tarvitaan sekd suoraa ja rehellistd

puhetta ettd syvallistd, avointa dialogia
johdon ja tydntekijodiden kesken. Se taas
edellyttad psykologista turvallisuutta

ja osallistavaa yhdessd rakennettua
organisaatiokulttuuria. Tarvitaan reilua
kohtelua sekd toisten mielipiteiden ja
tydskentelytapojen arvostamista. On
valttdmatdntd hyvaksya erilaisuus aidosti ja
puuttua tarvittaessa epdkohtiin. Tyotad tulee
arvioida ensisijaisesti tuloksen tekemisen

ja aikaansaamisen nékokulmasta. Vaikka
onhan toki arvonsa hauskanpidossa yhteen
kokoonnuttaessa. Johdon tehtéva on
mahdollistaa onnistuminen tydssa, ei lydéda
siiville ja tehdd tyostd turhaan vaikeaa
turhilla maarayksilla ja kaskyttamalla.
Innovoinnin ja yhteisdllisyyden ongelmia,
jos sellaisia tydéyhteisdssa havaitaan,
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ei ratkaista pitdmalla 2-3 pakollista
toimistopdivad viikossa.

On syytd muistaa, ettei kehitystd koskaan
synny ilman reflektoivaa kriittista
tarkastelua ja vankkaa molemminpuolista
luottamusta. Organisaatiolla, tai ainakin
tiimi-/osastotasolla tulee olla selkea
p&dmadra ja tahtotila padstd sinne
yhdessd. Joskus se vaatii kaytantdjen
rakentamista tai vudistamista, joskus
uusien digitydkalujen omaksumisella.
Kiistattoman selvad on, ettd tarvitaan
sekd systemaattista vanhasta pois
-harjoittelua ettd innostunutta uuden
oppimista. Mediassa vellovaan keskusteluun
tuskin kannata nojautua tai perustella
toimistopakkoa, koska monet muutkin
yritykset niin toimivat. Sen sijaan kannattaa
kaivaa ripakopallinen rohkeutta esiin

ja etsid ratkaisuja oman organisaation

tai tiimin sisaltd, silla sielld asuu omaa
henkildstdd, yrityksen arvokkainta
resurssia, koskeva ajantasaisin ja
tadsmadllisin tieto.
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EUBooOst tukee yrityksia matkalla kohti
kansainvdlista yhteistyota ja rahoitusta

0 KIRJOITTAJAT: Marika Hautala, TKI-asiantuntija | Janne Kansakoski, kehittamispadllikko |
Linda Lindroos, TKI-asiantuntija | Egidija Rainosalo, TKI-koordinaattori |

Niko Toyraskoski, TKI-asiantuntija

KESKI-POHJANMAAN ALUEELLA vain harvat
yritykset hakevat suoraa EU-rahoitusta
TKI-toimintaan ja tuotekehitykseen, vaikka
hankkeet voisivat avata merkittavié
mahdollisuuksia kansainvdliseen
yhteistydhon ja rahoitukseen. EU-
hankkeiden hakeminen voi tuntua
haastavalta ja vaatii jonkin verran
resursseja, mutta suurin este on usein

tiedon puute. Yritykset eivat tiedd, mitd
rahoitusmahdollisuuksia on tarjolla, miten
hakuprosessi etenee ja kuinka paljon tyéta
se vaatii. Lisdksi monilla ei ole aikaa tai
osaamista etsid tapahtumia tai tilaisuuksia,
joissa voisi verkostoitua ja loytad
yhteistydkumppaneita EU-hakemuksiin.
Yhteistydverkostoihin littyminen ei tapahdu
itsestédn vaan edellyttdd aktiivista

EUBoost - Boosting private sector EU-funding

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta

Rahoittajat: Euroopan aluekehitysrahasto,

Keski-Pohjanmaan liitto (JTF)
Rahoittajan tunniste: J11208

Projektin kesto: 1.9.2024-31.8.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipddllikko: Linda Lindroos

9N

osallistumista ja strategisia valintoja
yritykseltd. Hankekumppanuuksien

myobtda yrityksille voi kuitenkin aueta uusia
liketoimintamahdollisuuksia, kontakteja
ja kasvuvaylig, joita kotimarkkinoilla ei ole
tarjota.

EUBoost-hankkeen tarkoitus on olla tukena
tdssd prosessissa. Hanke auttaa yrityksia
suuntaamaan kohti EU-rahoituksia ja
kansainvdlistd yhteistydtd tarjoamalla
konkreettista tietoa rahoituskanavista,
hakuprosesseista ja kaytadnnodn toimista.
Samalla vahvistetaan alueen osaamista

ja luodaan edellytyksid, jotta Keski-
Pohjanmaan toimijat onnistuvat EU-
hankkeissa. Hanketta koordinoi Centria-
ammattikorkeakoulu yhteistydssé Kokkolan
yliopistokeskus Chydeniuksen kanssa.

Konkreettinen tyé

Hankkeen aikana Keski-

Pohjanmaan yrityksille ja yrittdjille

on luotu etenemispolkuja, joilla
innovaatiotoiminnasta tehd&dn sekd
mielekdstd ettd inspiroivaa. Samalla
tuetaan osaamista esimerkiksi

uusien ideoiden ammentamisessa ja
oivaltamisessa. Lisdksi hankkeen avulla
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luodaan alueellista toimintamallia siihen,
miten innovaatioita kehitetddn Horizon-
ja muiden suorien Euroopan komission
hankehakujen ja niiden valmistelujen
imussa.

Hankkeessa on kevaallé 2025 julkaistu
hakuopas, joka kertoo vaihe vaiheelta,
miten rahoitushaku tapahtuu Euroopan
unionin suorissa rahoitushavissa. Opasta
pdivitetddan hankkeen aikana. Kevadalla
2026 oppaan pohjalta rakennetaan
yrityksille suunnattu tydpajasarja, jossa
edetddn askel askeleelta hankevalmistelun
maailmassa koko ajan peilaten yritysten
tarpeita ja toiveita. Tyépajasarjassa
kdydadn lapi tulevia hankehakuja ja
rahoitusohjelmia, ja yrityksilta kerétddn
aktiivisesti palautetta sisdlldstd vaiheittain,
jotta kokonaisuus vastaa heidén kéytdnndén
tarpeitaan ja heratt&d kiinnostusta.

Lisaksi tydpajoihin sisdllytet&dn osio,
jossa yritykset saavat koulutusta
tekodlyratkaisujen hyddyntamisestd
hankevalmistelussa, esimerkiksi Al-
agenttien rakentamisesta ja kdytdsta
ideointiin, hakemusten valmisteluun ja
tiedonhakuun.

Hanke on jo kevaalla 2025 jarjestdnyt
yritystilaisuuden Keski-Pohjanmaan-
alueen yrityksille. Sielld kasiteltiin EU:n

tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia, jaettiin
yritysten hankekokemuksia sekd tarjottiin
mahdollisuus p&dastd verkostoitumaan
alueen toimijoiden kanssa. Loppuvuodesta
2025 hanke jarjesti yrityksille ja
organisaatioille suunnatun tilaisuuden,
jossa heidén oli mahdollista hioa omia
pitchaustaitojaan tuleviin myynti-, rahoitus-
ja hanketapaamisiin. Tilaisuudessa
puhujina oli kokeneita asiantuntijoita
Centriasta ja Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksesta. He ovat kirjoittaneet
lukuisia EU-hankehakemuksia ja toimineet
hakemusten arvioijina. Osallistujilla oli
mahdollisuus keskustella heiddn kanssaan
ja saada arvokkaita neuvoja siitd, miten
esittéd ideansa niin, ettd sillé on todellinen
mahdollisuus saada rahoitusta.

Saadut tulokset

Hankkeessa laadittu hakuopas on
tarjonnut Keski-Pohjanmaan pk-
yrityksille konkreettista tietoa ja
kdytdnnon vinkkejd EU:n suorien
rahoitushakemusten tekemiseen. Lisdksi
hankkeen jarjestdmat tilaisuudet ja
koulutukset ovat lisénneet tietoisuutta
erilaisista rahoitusmahdollisuuksista ja
siirtdneet osaamista alueen toimijoille.
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Tah&n mennessd hankkeessa on ollut
mukana noin 20 yritysta. Yritysten kanssa
kaydyt keskustelut ja kyselyt ovat
auttaneet selvittdmadn kiinnostusta EU-
hankehakuihin sek& potentiaalia I&hted
mukaan hanketoimintaan. Niiden pohjalta
hankkeen tiimi pystyy muokkaamaan
tulevien tapahtumien ja tydpajojen sisdltdd
vastaamaan yritysten tarpeita entistd
paremmin.

Viestintd ja sen tavoitteet

Hankkeen tapahtumista ja toimenpiteistd
on viestitty verkkosivuilla, kaupunkien
tapahtumasivuilla, sosiaalisessa

mediassa, uutiskirjeissé sekd suoraan
yrityksille séhkopostitse ja puhelimitse.
Asiantuntijoiden osaamista on tuotu esiin
lyhyiden tiedotteiden avulla. Viestintad
tehostetaan seuraavien kuukausien aikana,
jotta yhé useammat yritykset aktivoituisivat
mukaan toimintaan ja hankehakuihin.

Jatkossa viestinndssd nostetaan entistd
enemmdn esille hankkeen asiantuntijoita
ja heiddn kokemustaan EU-hankkeiden
valmistelusta ja arvioinnista. Lisdksi
avataan eri rahoituskanavia ja kerrotaan
selke@sti, milloin on kdynniss& hakujaksoja



https://www.chydenius.fi/fi/yhteistyo-ja-vaikuttaminen/palvelut-ja-yhteistyokumppanit/eun-suorien-tki-rahoitusten-euboost-hakuopas-mikro-ja-pk-yrityksille

EU:n suorien TKI-rahoitusten EUBoost-
ha I(u Opas mikro- ja pk-yrityksiue ja mitd mahdollisuuksia ne tarjoavat pk-yrityksille. Yrityksille

ja organisaatioille tiedotetaan myds muiden jarjestdmistd
tapahtumista, esimerkiksi verkostoitumistilaisuuksista, jotka
voivat tukea EU-rahoituksen valmistelua.

https://www.chydenius.fi/EUBoost-hakuopas
Myiis QR-koodin kautta pdaset hakuoppaan sisaltdihin

EUBoost-hanke tarjoaa Keski-Pohjanmaan yrityksille
konkreettista tukea matkalla kohti EU-rahoitusta

ja kansainvdalistd yhteistyodtd. Centrian ja Kokkolan
yliopistokeskus Chydeniuksen asiantuntijat ovat valmiina
auttamaan, joten yritysten kannattaa rohkeasti ottaa
yhteyttd, tutustua alueella tehtdvadn TKI-tydhdn ja lahted
VI §i i kaie sevalivia mukaan rakentamaan omia hankkeita. Nyt on oikea hetki

EU:n suoran TKI-rahoituksen hypaté mukaan ja tehdd yhteistydsta kilpailuetu.
lahteita loytyy seka Horisontti
Eurcoppa -ohjelmasta etti sita
taydentavista ohjelmista ja
rahastoista

Hakemisen vaiheet TKI-rahoituskanavat

Vaihe 1/6: Omien valmiuksien
varmistaminen

@

Vaihe 2/6: Verkostoituminen ja
kehittamisidea, jonka
toteuttamiseen tarvitaan rahaa

A

Vaihe 3/6: Idean hahmottelu
hankemuotoon sopivaksi yhdessa
hankekumppanien kanssa

4

Vaihe 4/6: Rahoitushakujen
seuranta seka sopivan haun ja
hankekumppaneiden loytaminen

@

Vaihe 5/6: Hankkeen rakentaminen
ja rahoituksen hakeminen yhdessa
hankekumppanien kanssa

A

Vaihe &/6: Hankkeen
kaynnistaminen tai kielteisen
rahoituspaatoksen tapauksessa

paluu vaiheeseen 1

EUBoost - boosting
private sector EU-
funding -hanke

KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET

5 = ]I T :l.
ammatti-
korkeakoulun
EUBoost-
hankesivut

Kokkolan
yliopistokeskus EF‘?I_E

Chydeniuksen

EUBoost- E. .-d

hankesivut

EUBoost-hankkeen aikana tehty hakuopas kertoo vaihe
vaiheelta, miten EU:n suoria rahoitushakemuksia tehddédn.
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Faboda

B AUTHOR: Sven Séderholm, RDI Expert

FABODA IS a culturally and historically
significant area for Pietarsaari (Jakobstad)
and its surroundings. Its origins date back
to the 1500s as summer pastures with small
huts for herders, later evolving into summer
residences. In the early 1900s, a health spa
and later a summer hotel attracted visitors,
but since the spa’s demolition in the 1980s,
services have been limited to a seasonal
café.

Today, Fédboda’s unique nature and 30
kilometers of hiking trails offer year-round

Industry: Well-being and health
Funding bodies: European Agricultural
Fund through local Leader organization

Aktion Osterbotten

Funding identifier: 307490

experiences. Despite decades of debate,
development has been slow due to local
resistance. A 2024 city survey with over 600
responses confirmed Fdboda’s importance
to residents. Visitor numbers are rising,

and the area serves as a communal “living
room”, though its cultural heritage remains
little known.

The project aims to

«  Showcase Féboda’s natural and
cultural value.

*  Promote sustainable use and prevent
environmental damage.

e Engage residents and build a

Project duration: January 1, 2025 -
September 30, 2026

Project’s website

Area of operation: Local

Project manager: Sven Séderholm
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collaborative network of associations,
businesses, and individuals.

* Improve accessibility and guide visitor
behavior.

*  Strengthen cooperation between the
city and local stakeholders.

The need is clear: growing visitor numbers,
lack of coordinated management, and
strong local interest. The project seeks to
protect biodiversity, enhance well-being,
and create a sustainable development
model for Féboda.

The story so far: “We want
everybody”

The Faboda project, funded by Aktion
Osterbotten with additional support from
Svenska Kulturfonden and Keskitien Saatio,
began in January 2025 and runs until
September 2026. Partners include Centria
University of Applied Sciences and the
Arctic Museum Nanog. Public and media
response has exceeded expectations,
reflecting the strong emotions tied to
Féboda.



https://net.centria.fi/hanke/faboda/
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To engage residents, the project
collaborated with the city to use its survey
tool, Jeppis Gallup. Nearly 700 responses
revealed that most people value nature and
tranquility, opposing major changes, while
showing interest in cleanup events and new
outdoor activities.

Based on this input, the project organized
guided activities such as beach cleanups,
relaxation days, yoga and dance sessions,
a children’s camp, and a mushroom-
picking course. These simple initiatives
proved successful, even inspiring local
entrepreneurs to continue similar programs.
Shared nature experiences foster dialogue
and strengthen social cohesion — key
outcomes of the project.

Lessons learned

Offering bilingual activities (Finnish and
Swedish) has been a priority, reflecting

one of the region’s greatest strengths and
ensuring inclusivity. During the summer,

we organized a logo competition open to
all, attracting nearly 30 submissions. The
winning design — created without Al — was
chosen by public vote, highlighting both the
popularity of the contest and the growing
role of Al tools in 2025.

The project maintained close cooperation
with key stakeholders, such as the seasonal
restaurant Kaffestugan and the local
caravan association and served as a hub
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for networking. While initially uncertain
about the need for a dedicated association
for Fdboda’s future development, we now
see it as a potential lasting outcome — an
inclusive group for those committed to
keeping the area attractive.

Positive feedback from partners and
participants confirmed that simple activities
can succeed without compromising nature.
This reinforces a vital lesson: meaningful
community events don’t require grand
gestures. The Faboda project has proven

to be an effective experiment in uniting
diverse groups for the common good and
strengthening local cohesion.

Future impacts:
Expectations and goals

Before the project concludes, we will also
have concretely created conditions for
new collaboration models by establishing
a nature trail between the Arctic Museum
Nanoqg and Fadboda Kaffestuga. This
opens new potential for packages and
cooperation between stakeholders in a
sustainable way.
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We also want to improve accessibility within
and to the area through new signage. The
rules for how to behave in public nature
areas in Finland are often not easily
available in multiple languages, and we
also want to work together with interested
members of the public to develop common
“ground rules” so that the area can remain
beautiful while still being widely used by the
public.

Based on the lessons learned from the
summer events, we will continue working
to strengthen community spirit by using
Faboda as our “experimental space.” No
miracles are needed—only proof that
anyone can organize unifying events.
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Supporting female

entrepreneurship in the Nordics

B AUTHORS: Mira Valkjarvi, TKI-asiantuntija | Heli Salmela, TKI-asiantuntija

THE IDEA for the project was born from
the combination of research and statistics
as well as feedback from entrepreneurs

in several areas, that despite the ample
support systems for entrepreneurs in
Nordic countries that female entrepreneurs
were still a big minority in entrepreneurs.
Thus, the project was created to identify
the barriers for female and minority led
entrepreneurs and create supporting

tools for them to pursue their business

and facilitate cross-border cooperation.
The project aimed to also engage a new
generation of female green entrepreneurs
to start their own business and support
them via educational packages they might
find useful. The project tackles these topics
in the Nordic region of South & Central
Ostrobothnia, Lapland, Norrbotten, Troms,
and Finnmark.

Gengreen - Closing the Small-Business and Gender
Gap through education for green sustainable and

competitive growth

Toimiala: Kemia ja biotalous (Yritt&jyys)
Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin liitto
Rahoittajan tunniste: NYPS 20361784

Projektin kesto: 3112.2023-30.12.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipddllikké: Mira Valkjarvi
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The project’s main goal is to develop a
training program for female entrepreneurs,
including minorities, immigrants, and
elderly participants. In addition to training
and educational activities that support the
development of green entrepreneurship to
goal is also to enable female entrepreneurs
in cross-border collaboration. Key actions
include establishing five Cross-border Living
Labs as hubs for collaboration, creating
four online training modules on business
management, sustainability, innovation,
and cross-border cooperation, and
launching the NordicSmartGreen platform
for networking and resource sharing. By
supporting the creation and growth of
women-led SMEs in sectors like food, health,
fashion, creativity, and tourism, and by
developing cross-border cooperation tools
and a Green Code of Practice, the project
aims to build resilient, inclusive, and green
Nordic societies while driving social and
economic benefits.

Taking Action and Inspiring
Female Entrepreneurs
Where They Are

The project stared off by researching
the challenges and barriers female



https://www.interregaurora.eu/approved-projects/gengreen/
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Infographic of challenges faced by female entrepreneurs in the Nordics.

THE CHALLENGES OF FEMALE ENTREPRENURSHIP
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entrepreneurs face in starting up their
businesses but also the systems that
support their journey. The findings from
each region were combined to a publication
called: Ecosystems of Female Green
Entrepreneurship in Five Regions across
Finland, Norway and Sweden (Gaiani et al.,
2023). For this report Centria interviewed
several female entrepreneurs, supporting
organizations and even teaching staff in
Centria. Some of these interviews were
published on the projects LinkedIn group
and social media channels.

The project established its own Living Lab
called Kokeilupaja, that flexibly travels
between campuses of Centria but most
often to Pietarsaari. The Kokeilupaja
launched as its first activities as morning
coffee sessions for female entrepreneurs
both in Kokkola and Pietarsaari. The
Pietarsaari morning coffees sparked
great interest from the start and in
Kokkola international entrepreneurs
were most interested in the coffee talks.
The Kokeilupaja living lab also organizes
workshops based on the participants’
requests and environmental initiatives to
spark conversations around sustainable
and green entrepreneurship. The
Kokeilupdgja living lab also took part in
organizing the AfterWork event during

|

Entrepreneurs’ wellbeing day in FGboda, relaxing moment in hammocks.

Photo: Harri Joensuu.

spring 2025, where we brought female
entrepreneurs from Seindgjoki to visit
Kokkola.

Entrepreneurs are often working alone
and by themselves, so they miss out on
some of the benefits that working in a
larger organization. One of these being
a work wellbeing day, where one can
develop one’s own competence but also
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focus on one’s own wellbeing. As such, the
project and living lab organized a work
wellbeing day for female entrepreneurs

in Faboda, together with the Faboda
project. The event was a great success
and gained a lot of interest for also
international cooperation amongst the
female entrepreneurs. In addition, to the
morning coffees, environmental initiatives
and wellbeing day, the project as offered
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workshops and training for the participants
of the Kokeilupaja in topics they found
challenging, for example a LCA workshop
led a expert of Centria not involved in the
project was seen as both insightful but easy
to approach.

Sustainability Training and
International Cooperation

Centria led the development of the
sustainability module targeted at female
entrepreneurs and their needs but that is
open for all interested in the module. The
sustainability module focuses on ecological
and economic perspectives to sustainability
and kicked off its implementation with two
webinars. During this process, a “life cycle of
a t-shirt” workshop concept was developed
to provide a more interactive way to take
part in learning about environmental topics.
These materials are available on the project
Digicampus site and webpages.

One of the core themes of the project

is to support cross-border collaboration
and a toolkit is underway to develop tools
that best support female entrepreneurs.
This toolkit is developed together with
participants of the project but also other

Photo: Heli Salmela.

key stakeholders relevant to international
cooperation. The project has also
attempted to connect participants in
Finland, Sweden and Norway by online
methods and events, but also by one trip to
Norway and in the future to Sweden.

The project trip to Kirkenes was full of
energy as the Finnish partners traveled
toward the Arctic Sea coast. Once there,
the Arctic Circular Economy Summit
provided both project participants and
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The GENGREEN project partners and female entrepreneurs in Kirkenes, Norway.

accompanying entrepreneurs with valuable
information on how circular economy
solutions are implemented in the Arctic
region. We toured the town and visited local
companies and heard inspiring and life-like
stories from female entrepreneurs. Without
a doubt, however, the most rewarding part
of the trip was the networking, for which
time had been set aside on the outward
journey and which only ended when the
last travelers got off the train at their home
stations.
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The Future of Female
Entrepreneurship

The project will continue to arrange events
for participants as they wish, especially
the morning coffees, workshops, and living
lab visits. The project will also take part

in another joint event with other project
and organizations, to arrange an event
for women in STEM. Participants of the
Kokeilupaja living lab events will also
travel to Sweden and Lapland during the

remained of the project. One big remaining
step for the project is to arrange a 3-day
online Hackathon, where participants

from each region will come together to
solve real world company cases and pitch
their solutions to the companies involved.
The target participants of this event are
students and others interested in solving
wicked problems. Finally, the project will
aim to publish and communicate the results,
learning and competences gained during
the project during its last year.
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Geoenergialoikka - Vahdahiilista
energiaa maaperasta

0 KIRJOITTAJAT: Valtteri Saviluoto, TKI-asiantuntija | Teemu Voutilainen, TKI-asiantuntija |
Ville Peltola, TKI-asiantuntija | Antti Pilvilampi, TKI-kehittdjd |

Hanna Kenakkala, TKI-kehittaja/viestinta

GEOENERGIALOIKKA ON maanl&heinen
hanke monessakin mielessad. Siind
koetetaan p&dsta kasiksi kallioperédn
katkeytyneeseen, syvaltéd maapallon
ytimestd pulppuavaan vusiuvtuvaan
energialdhteeseen. Kuten eldmag, ei
energianldhdettdkadn kannata laittaa
vain yhden kortin varaan, joten tutkimme

myds muita energianldhteitd geotermisen
energian rinnalla. Tdhan lisdtadn vield
tiedonjyvaset eli datankerdys: vain
mittaamalla voidaan pdd&std todennettuihin
tuloksiin.

Hankkeen pddatoteuttajana toimii Geologian
tutkimuskeskus (GTK), ja osatoteuttajia

Geoenergialoikka - Vahahiilista energiaa maaperdsta

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto,
Kuntarahoitus

Rahoittajan tunniste: J10872

Projektin kesto: 11.2024-3112.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen/
Keski-Pohjanmaa/Kymenlaakso/
Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Valtteri Saviluoto
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ovat Centria-ammattikorkeakoulu, Oulun
yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu ja
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.
Yksi pddtavoitteista on rakentaa kolmeen
maakuntaan, Kymenlaaksoon, Keski-
Pohjanmaalle ja Pohjois-Pohjanmaalle,
geoenergian tutkimus- ja kokeiluympdristot.
Ympdristot tarjoavat edelld mainittuja
tiedonjyvasid, niin itse perustamisvaiheesta
kuin mydhdisemmastd kaytostda. Tiedon
avulla edistetédn yhteisesti geotermisen
energian hyddyntamistd, oikeudenmukaista
siirtymad, energicomavaraisuutta sekd
huoltovarmuutta kohdemaakunnissa.

Haasteita ja ratkaisuja

Energiakaivo on maa- ja kallioperédn
porattu, halkaisijaltaan karkeasti
pilkkireiké@ vastaava ja syvyydeltadn
kohteen mukaan sadoista metreistd jopa
kilometreihin ulottuva reikd. Koko matkalle
asennetaan ldmmdnkeruunesteelld taytetty
edestakainen muoviputkilenkki. Kuvittele
satojen metrien pituinen U-kirjaimen
muotoinen lenkkimakkara, jonka kuorien
sis@puolella virtaa neste.

Energiakaivoa ei Idhtdkohtaisesti voi
sijoittaa pohjavesialueelle. Energiakaivojen



https://net.centria.fi/hanke/geoenergialoikka/
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suunnittelussa sijainti onkin kartoitettava
tarkoin. Pohjavesialueet Suomessa voidaan
tarkistaa julkisista palveluista.

Tontin koko ja sijainti voivat myds olla
rajoittavia tekijoitd energiakaivon
toteutukselle. Maan alle on asennettu
erityisesti kaupunkialueilla paljon tarkedd
infraq, kuten kaukol&dmpdlinjoja, erilaisia
s@hkd- ja vesijohtoja, hulevesiverkkoja

ja telekaapeleita. Néma kaikki tulee
huomioida energiakaivon sijoittumispaikkaa
suunniteltaessa. Kiinteistérajoista,
suojaetdisyyksistd ja infrasta voi
tiedustella esimerkiksi kaupungilta,
paikalliselta kaukoldmpdyhtidltd ja muilta
palveluntarjoaijilta. Energiakaivon toteutus
edellyttdd nykyisin rakentamisluvan.

Tontin ahtauden ja maan alla olevan
taérkedn infran vuoksi geoenergian
tutkimus- ja kehitysympdristd pdddyttiin
siirtdmadn kampusalueelta toiselle
tontille. Samalla hanketiimimme on saanut
kokemusta hallintaoikeussopimuksen
valmistelusta. Nykyisen sijoituspaikan
toteutuessa suunnitellusti energiamittarein
varustellun jarjestelmén (energiakaivo,
IGmpdpumppu ja oheislaitteet) sijainti
tulee olemaan Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman Kpedun omistamalla
kiinteistolld. Viereen, noin 15 metrin

etdisyydelle porataan GTK:n tutkimuskaivo.
Optiset valokuidut ja niiden kautta
mahdollistuva tiedonkeruu kaivojen
IGmpétiloista tdydentavat ympdristoa.
Syntyva ldmpdenergia ohjataan ulkoiselle
lauhduttimelle tai tontilla sijaitseviin
rakennuksiin.

Energiakaivon poraus on haasteellinen osa
geoenergiajdrjestelmdn toteutusta, ja se
muodostaa suuren osan kustannuksista.
Centrian osalta yksi merkittdvé toimenpide
on porausprosessin tehostaminen tekodlylla
-tydpaketti. Ensimmdisessd vaiheessa
selvitettiin, miten tekodly& kannattaisi
hyédyntad. Lopulta reitti johti poralaitteelta
ker&ttavien sensoriarvojen kautta kivilajien
tunnistamiseen. ldean toimivuus on
alustavasti vahvistettu, mutta pidemmadlle
viety toteutus tarvitsee soveltuvampaa
porausdataa tekodlymallin neuroverkon
toteutusta varten.

Kaikki, joille tekodlymallia on esitelty,

ovat osoittaneet kiinnostusta aihetta
kohtaan. Tekodlyn hyddyntéminen
energiakaivojen porauksessa on monella
tavoin ainutlaatuinen ratkaisu, jota ei ole
vield kasitelty tieteellisessa kirjallisuudessa
kovinkaan paljon. Valmiista toteutuksesta
voisi olla moneen eri kayttdtarkoitukseen
hyotyad, niin tutkimusmielessd kuin poraajan
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apuna. Tekodlymallia voitaisiin hyédyntaa
myds edistyneempien toteutusten pohjana.

Energiantuotannon
vdarisuora

Mukavaan asumiseen liittyvat

IGmpimdn kodin liséksi esimerkiksi

IGmmin kayttovesi ja kesdaikainen
asunnon viilennys. Energiakaivon ja
IGmpdpumppujdrjestelman avulla

voidaan hoitaa jopa ndma kaikki
toiminnot, hydtysuhteen yleensd samalla
noustessa. Talldin ei pelkdstddn kaytetd
Idmpdenergiaa kallioperdstd, vaan sitd
myos varastoidaan. Hankkeessa on
luvattu selvittéd geoenergiajarjestelman
kaksisuuntaista toimintaa, josta edelld
mainittu energiakaivon hyédyntédminen
rakennuksen viilennykseen, samalla
kaivoa ladaten, on esimerkki. Tutustuimme
tdllaiseen kohteeseen Keski-Pohjanmaalla.

Alustavia keskusteluja on

kayty lammityskaapelin ja
s@hkdenergian hydédyntédmisestd
kaivonlatauksessa tutkimusluontoisesti.
Hybridienergiajarjestelmadn ja sen
kaksisuuntaisen toiminnan voisi rakentaa
esimerkiksi lisd&dmallé aurinkopaneelit
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Matala energiakaivo

Syvé energiakaivo Keskisyva energiakaivo 0-500 m. s - y y
23000 m 500-3000 m. Keruupiiri vesiston pohjassa tai
: vesiston pohjosedimentissd 5-10 m.

Geoterminen energio. Kuvo Geoenerglololkko-honke/Kenokkolo Hanno 2025

Geoenergian muodot Suomessa. Kuva: Geoenergialoikka-hanke, Hanna Kenakkala 2025.
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s@hkdenergian tuotantoon ja lataamalla
tallé energialla kaivoa ldmmityskaapelin
avulla. Vaihtoehtoisesti toteutus voisi
tapahtua aurinkoldmpdkerdimien

ja ldmmonvaihtimien avulla. GTK on
esittdnyt, ettd Centrian energiakaivoon
asennettaisiin kaksi eripituista ja erillista
U-keruuputkipiirid, joista toinen ulottuisi
600 metriin ja toinen 200 metriin. TGma toisi
lisdd tutkimusaiheita ja mahdollisuuksia
hydédyntdd samaa energiakaivoa.

Myos kaukolédmpd ja geoenergia voivat
muodostaa toisiaan t&ydentavan
hybridienergiajdrjestelman.

Hankkeessa on luvattu toteuttaa erilaisia
energiajdrjestelmien simulointeja.
Aurinkopaneelijarjestelmien ja

niiden tuottopotentiaalia arvioiviin
simulointiohjelmiin littyvad tietoa 16ytyy
artikkelistamme Hybridienergiajérjestelma
kasvattaa energicomavaraisuutta
puhtaasti - Centria Bulletin. Erityisesti on
hyvd varmistaaq, etteivat paneelit karsi
ympdristdén aiheuttamasta varjostuksesta.

Pitkdn téhtdimen tavoitteena on rakentaa
Centrialle hybridienergiajdrjestelmien
tutkimusympdristét, joissa olisi mukana
monia eri energial@hteitd. Tahan liittyy
oleellisesti osaamisen kehittdminen
automaatioratkaisuissa.

Energiantuotantojdrjestelmissd
automaatiolla hallitaan tuotannon
madrad saatamalld esimerkiksi
pumppujen tehoa, varastoimalla
energiaa vahaisen kulutuksen aikana
sekd optimoimalla eri energialdhteiden
tuotantoa kustannustehokkaasti.
Olemme yhteistydssd Haave-
hankkeen kanssa aloittaneet tand
vuonna automaatio-ohjelmointia.
Haave-hankkeessa toteutetaan
biokaasukonttitutkimusympdristd, jolla
voidaan tutkia erilaisten orgaanisten
materiaalien valmistusta biokaasuksi.
Automaatiojdrjestelma ja sen ohjelmointi
sekd simulointi tapahtuvat Siemensin
sovelluksilla ja laitteilla.
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Tulevaisuuden ndkymat

Padtoteuttaja GTK koostaa hankkeen
tuloksia geoenergian tietopankkiin. Tiedot
ovat julkisia ja kaikkien hyédynnettavissa.
Paa- ja osatoteuttajat tuottavat

alustalle materiaalia, kuten raportteja
sekd visuaalista sis@ltéd helpottamaan
ymmdarrystd geoenergiasta ja sen eri
muodoista (kuva edeltavalla sivulla).

Porausprosessin tehostaminen tekodlylla
-kokonaisuuden kehittémistd ja sen
esittelemistd eri organisaatioille jatketaan.
Lisaksi selvitetddn eri energialdhteiden
mahdollisuuksia yhdessd geotermisen
energian kanssa. Vuoden 2026 aikana on
tarkoitus toteuttaa kaivojen poraukset

ja geoenergian T&K-ympdristdén
rakentaminen.
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HAAVE - Hajautetun, vahdhiilisen
energiantuotannon jalostuskonseptin
kehittdminen Keski-Pohjanmaalla

0 KIRJOITTAJA: Heidi Kanala-Salminen, TKI-padallikkd (Kemia ja biotalous)

GEOPOLIITTISTEN MUUTOSTEN my6ta
sekd energia- ettd lannoiteomavaraisuus
ovat nousseet huoltovarmuuden kannalta

merkittaviksi tekijoiksi. Keski-Pohjanmaalla,
jonka rooli on valtakunnallisesti merkittéva,
on suuri biokaasuntuotantopotentiaali sekd

tuotettua lantaa ettd peltobiomassoja

hyddyntden. Tdhdan nojaten Hajautetun,
vahahiilisen energiantuotannon
jalostuskonseptin kehittdminen Keski-
Pohjanmaalla, HAAVE-hankkeen
tavoitteena on vauhdittaa alueellisia
ratkaisuja biokaasun jalostuksen
arvoketjun tueksi. Hankkeen toimenpiteet

HAAVE - Hajautetun, vahdhiilisen energiantuotannon
jalostuskonseptin kehittdminen Keski-Pohjanmaalla

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittajat: Keski-Pohjanmaan liitto,

Kokkolan kaupunki, Kaustisen seutukunta,
Kannuksen kaupunki, Ageragas Innovation

Ou, Wega Group Oy

Rahoittajan tunniste: J10124

Projektin kesto: kehittdmishanke 1.9.2023-
31.3.2026, investointihanke 1.9.2023-
3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdadllikko: Heidi Kanala-Salminen
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pureutuvat biokaasun tuotantoprosessin
syoOtteisiin ja lisGaineisiin, biometaanin
kasiteltédvyyteen, sivuvirtana syntyvan
hiilidioksidin hydédyntdmiseen synteettisen
polttoaineiden tuottamiseksi sekd
madatysjadnndksen prosessoitavuuden
kehittimiseen.

Ainutlaatuinen,
liikuteltava tutkimus- ja
kehitysympdristé Keski-
Pohjanmaalla

Hankkeen keskeisend ja ndkyvimpdand
tuotoksena syntyy liikuteltava,
paikkariippumaton biokaasun jalostuksen
demonstraatioympdristd. Merikonttia
mukailevaan kuljetuskonttiin rakentuva
demonstraatioympdristd soveltuu
biokaasun pilot-mittakaavan tuotantoon,
kaasun analysointiin ja kdsittelyyn

sekd& madatysjaanndksen kdsittelyyn.
Ympdristdé mahdollistaa esimerkiksi
erilaisten syoétteiden ja lisdaineiden
testaamisen kaasuntuottopotentiaalin sekd
madatysjadnndksen ravinnetasapainon
ja ravinteiden erottumistehokkuuden
optimoimiseksi.



https://net.centria.fi/hanke/haave/
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Vuoden 2025 aikana biokaasun jalostuksen demonstraatioympdristd on rakentunut
Centria-ammattikorkeakoulun Talonpojankadun kampukselle Kokkolaan.

Kuva: Harri Joensuu.

Demonstraatioympdristd koostuu 600 dm?
syoOtesdilidstd, josta sydte pumpataan

haponkestavastd terdksestd valmistettuun,

vesikiertoisella [Gmmitykselld varustettuun
500 dm? reaktoriin. Muodostunut biokaasu
keratdan 400 dm?® puskurivarastoon,
jonka jalkeen kaasuseoksesta voidaan
erottaa kosteus ja rikkiyhdisteet, ja
kaasun koostumus voidaan analysoida.
Demonstraatioympdristdn yhteyteen
sijoitettu hiilidioksidin talteenottoyksikkd

ja biometaanin nesteytysyksikkd
mahdollistavat hiilidioksidin erottamisen
tuotettavasta raakakaasusta sekd
edelleen puhdistetun biometaanin
nesteyttdmisen nestemdisen typen

avulla. Tuotantoprosessista jéljelle

jadva madatysjadnnds pumpataan
reaktorista 600 dm?® madatesailioon.
Centria-ammattikorkeakoulun analyysi- ja
testauslaboratoriot mahdollistavat jaljelle
jaavan madatysjaanndksen koostumuksen
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ja muun muassa ravinnepitoisuuksien
madrittadmisen. Madatysjaénnods voidaan
hyddyntdad sellaisenaan lannoitekdyttdon
tai se voidaan prosessoida esimerkiksi
yhdessd@ muiden sivuvirtojen kanssa
maanparannusaineeksi.

R&jahdysvaaralliseksi tilaksi luokiteltu
demonstraatioympdristd on varustettu
mittavalla automaatiotekniikalla. Koko
demonstraatioympdriston suunnittelu ja
toteutus aina automaation suunnittelua
ja toimintakokonaisuuden koodausta
mydten on pitkdlti Centrian asiantuntijoiden
kdasialaa.

Kehitystyo alkaa aina
laboratoriomittakaavasta

Laboratoriomittakaavan kokeet ovat
edelténeet demonstraatioympdristdssa
toteutettavia pilot-mittakaavan
tuotantotestejd. Laboratoriokokeissa on
optimoitu biokaasun tuotantopotentiaalia
suhteessa madatysjadnndksen
ravinnetasapainoon. Yhdessé naudan
lietelannan kanssa madatystesteissd on
testattu muun muassa maa-alkaloidun
tuhkan, teollisen magnesiumpitoisen
sivuvirran, sahanpurun sekd biohiilen
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vaikuttavuutta. Apu- ja lisGaineiden

avulla pyritéan edistdmadn raakakaasun
tuotantoa sekd vaikuttamaan kaasun
koostumukseen ehkdisemalld haitallisten
komponenttien muodostumista

tai poistamalla haitallisia aineita.
Apuaineiden avulla voidaan liséksi edistéd

madatysjaannoksen sisdltdmien ravinteiden
erottuvuutta ja potentiaalisesti helpottaa
madatysjadnndksen kdasittelyd.

Laboratoriotestien kanssa rinnakkain
on kehitetty analytiikkaa, joka tukee
sekd biokaasutuksen sydtteiden ettd

Laboratoriomittakaavassa pienilléd ndytemadrilla suoritettavat madatyskokeet ohjaavat
pilot-mittakaavan kokeiden syéte- ja lisGainevalintoja. Kuva: Emilia Niittyviita.
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madatysjaanndksen koostumuksen
madarittdmistd. Analytiikan kehitystyon
keskidssd ovat olleet NIR-, ICP-MS-, IC- sekd&
Kjeldahl-laitteistojen kayttédn perustuvat
menetelmdat, joiden avulla voidaan muun
muassa analysoida lannoitekaytén
kannalta keskeiset typpi-, fosfori- ja
kaliumpitoisuudet.

Energiantuotannon
sivuvirtana syntyva
biogeeninen hiili on
tulevaisuuden merkittava
raaka-aine

Biokaasun jalostuksessa

syntyvan hiilidioksidisivuvirran
hydédyntdmismahdollisuuksien
edistdmiseksi, hankkeessa on syvennetty
alueellista ymmarrysta hiilidioksidivirroista
ja vedyn tuotantopotentiaalista. Keski-
Pohjanmaan bioperdiset ja fossiiliset
CO,-sivuvirrat on kartoitettu kattavasti.
Selvitystyo tarjoaa térkedn ndkyman siihen,
miten alueellista kaasutalousekosysteemid
voidaan kehittdd ja miten hiilidioksidin
hydédyntdmistd voidaan tehostaa osana
biokaasun tuotantoa. Tarkasteluun on
sis@llytetty myos talteenottoteknologioiden
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soveltuvuuden ja kannattavuuden
arviointi, joka osoittaa, ettd hajautetuissa
energiantuotantoyksikdissd CO2:n
talteenoton kustannustehokkuus karsii, kun
laitoskokoko on pieni.

Keski-Pohjanmaan energiacomavaraisuutta
ja vedyn tulevaisuuden
tuotantopotentiaalia on tarkasteltu
sektori- ja skenaariolaskelmilla. Uusiutuvan
energian, erityisesti tuuli- ja aurinkovoiman
kasvava rooli ndkyy alueella jo selvasti,

ja tarkastelut osoittavat, ettd sekd
optimistisessa ettd maltillisemmassa
skenaariossa Keski-Pohjanmaalla on
merkittdvid edellytyksid kasvattaa

vihredn vedyn tuotantoa. Skenaariot
osoittavat, ettd tulevaisuuden vedyn
tuotanto ja energiantuotannosta saatava
biogeeninen hiili tarjoilevat mielenkiintoisia
mahdollisuuksia synteettisten
e-polttoaineiden tuottamiseksi.

Demonstraatioympdriston
kdyttéénotto ja pilot-
koeajojen suunnittelu

Hankkeen investointiosion edetessd kohti
padatdstddn demonstraatioympdriston
kayttddnottoa edeltéd endd laitteistojen
s@hkodkytkenndat, ATEX-tarkastus sekd
automaation koodauksen viimeistely.
Toteutettujen laboratoriotestien perusteella
ensimmadisiin koeajoihin valitaan
lupaavimmat syodte- ja lisGaineyhdistelmat.
Ensimmaisten tuotantotestien mydta
k&ynnistet&dan pilot-mittakaavan biokaasun
tuotanto Centrian Talonpojankadun
kampuksella Kokkolassa.
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houkuttelevuutta koulutusmarkkinoinnilla,
tuottamalla tutkittua teknologiatietoa

ja edistdmallé metallialan yritysten
verkostoitumista toisten yritysten ja
oppilaitosten kesken. Tavoitteena on
parantaa alueen metallialan yritysten
kilpailukykyd, helpottaa tydvoiman
saatavuutta ja syventdd TKI-yhteistyodtd
alueen yritysten ja oppilaitosten

vdlillé Pohjois-Pohjanmaan alykkadn
erikoistumisen strategian mukaisesti.

IR
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Mita tahdn mennessd on

Siirrettdva robotisoitu hitsaussolu. Kuva: Centria-ammattikorkeakoulu. tehtg?

HEMIC - Heavy Metal Industry Cluster 50y mametin apaiutetin
With 0 Reseorch HUb avoimella menettelylld ja hankittiin

siirrett@va robotisoitu hitsaussolu, joka
B KIRJOITTAJA: Sami Sarlin, TKI-asiantuntija varusteltiin
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* yhteistydrobotilla ja lineaariradalla

HEMIC-HANKKEEN LAHTOKOHTANA ndhtiin tarkedksi kohottaa alueen

olivat Pohjois-Pohjanmaan metallialan elinvoimaisuutta. *  robottiyhteensopivilla MIG/MAG- ja TIG-
metallialan yritysten haasteet, kuten hitsausvirtalahteilla

tiedonpuute uusimpien teknologioiden Tahdan tavoitteeseen ldhdimme vastaamaan

hydédyntdmismahdollisuuksista tarjoamalla tutustumismahdollisuuksia e  robotin ohjelmointiin sopivalla
tuotannossa ja alan heikko houkuttelevuus uusimpiin teknologioihin, jotka liittyvat tietokoneohjelmistolla.

tyémarkkinoilla. Metallialan kiristyneestéd robotisoituun hitsaukseen ja dlykkadseen

kilpailutilanteesta ja tyévoiman automaatioon. Hankkeen tavoitteisiin Robottijarjestelm& on asennettu
saatavuusongelmista johtuen alueella pyritédn vastaamaan lisdksi lis@édmalld alan  merikonttiin, jossa on EI30-

10
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HEMIC - Heavy Metal Industry Cluster with a

Research Hub

Toimiala: Tuotantoteknologia
Rahoittaja: Euroopan aluekehitysrahasto

Rahoittajan tunniste: EURA
2021/400136/09 02 01 01/2022/PPL

Projektin kesto: 1.1.2023-30.6.2026

paloluokan rakenteet sekd sdhkodistys
robottijarjestelmad, ldmmitysta

ja hitsauskaasujen kohdepoistoa

varten. Yhteistydrobotti on perinteistd
teollisuusrobottia turvallisempi ja helpompi
ohjelmoida, joten se soveltuu hyvin
kokeiluluontoiseen tehtavadan. Lisdksi
samassa solussa tydskentelevd ihminen
voi valvoa robotin tydskentelyd tai tydstad
samaa kappaletta yhtdaikaisesti.

Robottihitsauskontilla voidaan testata
robotisoituun hitsaukseen liittyvid uusimpia
teknologioita ja menetelmi& yhteistydssa
hankkeen toiminta-alueen yritysten
kanssa. Tallaisessa kaytdssd merikontti

on ratkaisuna erinomainen, koska koko

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikké: Sami Sarlin

jarjestelma voidaan siirtdd kerralla
demonstroitavaan kohteeseen nosturilla
varustetulla kuorma-autolla. Merikontti
voidaan sijoittaa sisdlle tai ulos.

Hankkeessa olemme testanneet
yhteistydrobotin ohjelmointimenetelmia
ja soveltuvuutta erityyppisissd
hitsauskohteissa, muun muassa
ohutlevyteollisuudessa, raskaassa
konepajatydssd, korjaushitsaamisessa

ja kirkkailla terdksilld. Demonstraatioista
saadut kokemukset ovat antaneet
ensiarvoisen tarkedd tietoa
yhteistydrobottien tdmdanhetkisestd
sovellettavuudesta erityyppisissé kohteissa.
Tieto on ensiarvoisen térkedd esimerkiksi

m

uusinvestointia suunnittelevalle yritykselle,
sillé erityyppisissd kohteissa tehdyt testit
ja niistd tuotettu tieto voivat ehkaistd
virheinvestointeja.

Robottihitsausjarjestelma on paljon
muutakin kuin robotti ja siihen kytketyt
oheislaitteet. Limméntuonti voi muuttaa
kappaleen muotoaq, ja robotin on
kyettéva seuraamaan hitsausrailoa
jatkuvasti ja muuttamaan rataansa sen
mukaan. Kappaleet ovat monimuotoisia
ja tarvitsevat paikoitusjarjestelmiksi
esimerkiksi pydrityspdydan tai toisen
robotin, jotta varsinainen hitsausrobotti
ulottuu hitsaamaan kaikki saumat. Hitsin
on oltava laadukasta ja prosessiparametrit
tdytyy asettaa hitsausohjeiden mukaan.
Monipalkohitsauksessa robotin liikeradat
on ohjelmoitava parametrisesti annetun
hitsausohjeen perusteella ja seurattava,
ettd jarjestelma toimii asianmukaisesti.

Prosessi on luonteeltaan hyvin
monimuuttujainen, ja sen optimoimiseksi

on tarjolla runsaasti teknologioita.
Hankkeessa tehtyjen teknologiaselvitysten
avulla olemme tuottaneet uusinta

tietoa teknologioiden tdmdnhetkisestd
hyddynnettdvyysasteesta ja levittdneet
tietoisuutta julkaisujen, videomateriaalien ja
tapahtumien kautta.



https://net.centria.fi/hanke/hemic/
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Tahdanastiset opit

Centrian robottihitsauskontti on toiminut
laadukkaana demonstraatioympdristond
yhteistydrobottihitsauksen kokeiluille ja
uusimpien menetelmien tutkimukselle.
Hankkeen aikana alueen metallialan
yrityksiin on syntynyt uutta ja
monipuolista tietoa yhteistydrobottien ja
prosessia taydentdvien teknologioiden
kaytettavyydestd robotisoidussa
hitsauksessa.

Yhteistydérobottihitsaus mahdollistaa
perinteiselld teollisuusrobotilla tehtavadan

hitsaukseen verrattuna péddosin samat edut:

laatu on tasaisen hyvad eikd hitsaaja altistu
pitkdkestoisesti hankalille tydasennoille,
kuumuudelle, kipindille ja hitsauskaryille.
Yhteistydrobotin ohjelmoinnin helppous
tekee siitd jarkevan vaihtoehdon myos
piensarjatuotteille: jopa yksittdiskappaleita,
joissa prosessiaika on pitkd, voi olla
jarkevad hitsata yhteistyorobotilla.

Yhteistydérobotilla hitsattavien
kokoonpanojen tulee olla maltillisen
kokoisia, sillé hyvin usein ulkoiset
apuakselit, kuten robotin alle asennettavat
lineaariradat tai kappaletta pyorittavat
kaantdépodydat, eivat ole yhteistydrobotin

Yy

-

Ensimmaisten koekappaleiden hitsausta
yhteistyodroboteilla.
Kuva: Centria-ammattikorkeakoulu.

tapaan voima-anturoituja. Siksi ne eivat
tunnista ihmisen ldsndoloa eivatkd pysaytd
liikett&dn esimerkiksi ihmisen térmatessa tai
takertuessa koneeseen tai tuotteeseen.

Ulkoisia apuakseleita voidaan kuitenkin
kayttad indeksoivasti, eli lineaarirata tai
pydrityspdytd liikutetaan kerralla robotin
tarvitsemaan asentoon. Tallin voidaan
periaatteessa rakentaa jarjestelma,
jossa tydntekija kaynnistad indeksoinnin
turvallisen matkan p&dastd esimerkiksi
painonapilla. Talldin ulkoinen turvalaite
(esimerkiksi turvalaserskanneri)

valvoo robotin tydaluetta ja sitd,

ettd siirtoliikkeen aikana robotin

12

tydalueella ei ole henkilditd. Lopullisesta
sovelluksesta on aina kuitenkin tehtéava
riskinarviointi jo suunnitteluvaiheessa, sillé
yhteistydrobottikin on vain Iahtdkohtaisesti
turvalliseksi suunniteltu kone.

Katse tulevaan

Tekodlyyn perustuvat
ohjelmointimenetelmdt ovat asettaneet
teollisuusrobottien ohjelmoinnin
murrokseen. Tavoitteenamme on testata
koneoppimismenetelmi& hitsausrobotin
ohjelmoinnin tukena tilanteessa, jossa
robotti tydkappaleen néhtyddn kykenee
laskemaan robotille hitsausradan
itsendisesti, tyontekijan valvomana.
Lisdksi tavoitteenamme on syventdd
M2M-kommunikaation (machine-to-
machine) osaamistamme ja soveltaa sitd
robottihitsaukseen.

Tulevien toimenpiteiden odotetaan
vahvistavan hankkeen toiminta-alueen
teknologiaosaamista entisestadn

sekd avaavan ovia uudenlaisille
teollisuusrobottien kadyttémahdollisuuksille
ja uudenlaiselle prosessikehitysinfran
hyddyntdmiselle. Robotti ei valttamatta
ole tulevaisuudessa pelkkd tuotannollinen
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laite, vaan sillé on kyky tehdd padtoksia
itsendisesti.

Osana hankkeen toimenpiteitd olemme
jarjestdneet menestyksekkdadsti
teknologioihin keskittyvié tapahtumia
Koulutuskeskus JEDUn ja Ylivieskan
kaupungin saumattomana yhteistyodna.

Tapahtumiin on kutsuttu ndytteilleasettajiksi
uusimpien teknologioiden ja robotiikan
toimittajia sekd yritysvieraita, jotka ovat
pddsseet tapahtumien kautta tutustumaan
uusimpiin teknologioihin. Alan toisen asteen
opiskelijat ovat p&adsseet harjoittelemaan
robotin kayttdd ja hankkimaan uudenlaista
osaamista tulevaisuuden tydtehtdvida
varten.

Teknologiatapahtuman hulinaa JEDUn Kalajoen yksikdsséa 31.10.2023.
Kuva: Centria-ammattikorkeakoulu.
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Hankkeen loppusuoralla voidaan todeta, ettd on luotu koulutuspolku, joka néayttéaé tietd
tulevaisuuden joustaville ja saavutettaville oppimisratkaisuille.

Kiitotie kohti koodia - Highway to ICT
avaa reitin vudelle uralle

B KIRJOITTAJA: Minna Koivula, TKI-asiantuntija

ICT-ALAN KASVAVA osaaqjatarve vaatii

ketteri@ ja saavutettavia koulutusratkaisuja.

Highway to ICT -hanke (2024-2026) vastaa
t&hdn tarpeeseen tarjoamalla vudenlaisen
vaylén alalle. Hanke tuo saataville matalan
aloituskynnyksen korkeakoulutasoista
ICT-koulutusta, joka ohjaa uusia osaaqjia
alan tehtdviin. Koulutus tarjoaa ndkdaloja
ICT-alalle ja sen tydkent&n moniin

mahdollisuuksiin sek& avaa ovia jatko-
opintoihin.

Suomessa on merkittava ICT-osaajapula.
Jyvaskylan yliopiston tutkimuksen

mukaan tarvitaan 6 000-13 000 uutta
kyberturvallisuuden osaajaa. Ohjelmisto- ja
IT-palveluyritykset voisivat palkata 10 000-
15 000 tydntekijad lisdd, jos sopivia osaajia
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I6ytyisi. Teknologiateollisuus arvioi, ettd
sen jasenyritykset tarvitsevat vuosittain
noin 3 200 vutta ICT-osaagjaa, joista 80 %
korkeakoulutettuja. (FiCom 2025.) Jotta
alalle hakeutuu uusia osagjia, on tarjottava
matalan kynnyksen koulutusta, jossa
osallistuja saa tuntumaa niin itse alasta
kuin korkeakouluopinnoista. Téma artikkeli
valottaa lukijalle tarkemmin sitd, millaisista
sisalldistd koulutus on rakennettu ja
millaisia evaitd se antaa osallistujalle.

Highway to ICT -hankkeen kohderyhmanda
ovat erityisesti tyottdémat ja
tyottdémyysuhan alaiset, kuten nuoret
sekd rakennemuutosaloilla tydskentelevat.
Koulutukseen voi osallistua ilman aiempaa
ICT-osaamista tai laajaa opiskelutaustaa,
mikd tekee siitd helposti IGhestyttavan

ja monille sopivan vaihtoehdon.
Koulutukseen on osallistunut lagjasti

eri alojen ammattilaisia. Mukana on

ollut osaajia esimerkiksi sosiaali- ja
terveysalalta, rakennusalalta sekd
ravintola-alalta, mik& kertoo koulutuksen
saavutettavuudesta ja sen tarjoamasta
mahdollisuudesta uudelleensuuntautua
ICT-tehtaviin monipuolisella taustalla.
Monipuolinen tausta tuo mukanaan
kéytadnndn kokemusta, uusia

ndkdkulmia ja ymmadarrystd erilaisista
toimintaympdristoistd, mikd vahvistaa
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Highway to ICT

Toimiala: Opetuksen hankkeet

Rahoittaja: Euroopan unionin
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF

Rahoittajan tunniste: J10498
Projektin kesto: 1.1.2024-31.8.2026

Projektin verkkosivusto

ongelmanratkaisukykyd, edistéd luovaa
ajattelua ja tukee sellaisten ratkaisujen
kehittdmistd, jotka vastaavat todellisiin
kayttajatarpeisiin. Koulutuskierroksia on
jarjestetty tdhdn mennessa kolme, ja neljas
eli vimeinen kaynnistyy tammikuussa 2026.
Koulutus toteutetaan kokonaan etdnd,

ja opinnot on suunniteltu niin joustaviksi,
ettd ne voi suorittaa téysin omaan tahtiin,
vaikka pdivatydn ohessa, lasten nukkuessa
p&ivaunia tai silloin kun arjessa [6ytyy
sopiva hetki.

45 opintopisteen laajuinen koulutus
tarjoaa kokonaisuuden, joka antaa vahvan
perustan ICT-alan tehtdviin. Opinnot

Paatoteuttaja: Oulun
ammattikorkeakoulu

Osatoteuttajat: Centria-
ammattikorkeakoulu, Lapin
ammattikorkeakoulu

Projektipdadllikké: Minna Koivula

kdynnistyvat opiskelu- ja tietotekniset
taidot -kurssilla. Opiskelutaitojen hallinta
on keskeistd opintojen onnistumiselle
erityisesti silloin, kun edellisestd
koulutuksesta on kulunut aikaa tai
korkeakouluopinnot ovat tdysin uutta.
Hyvat taidot auttavat suunnittelemaan
ajankdyttéd, omaksumaan tehokkaita
oppimisstrategioita ja hyédyntdmadn
digitaalisia tyoévalineitd. Ne tukevat
itsendistd tydskentelyd ja projektien
hallintaa, mikd on valttdmatoénta alalla,
jossa teknologia ja toimintatavat kehittyvat
nopeasti. Opiskelutaitojen ymmartdminen
luo pohjan jatkuvalle oppimiselle ja
urakehitykselle.
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Koulutuksen toinen kurssi on nimelt&dn
Projektiosaaminen ja tiimityd, joka kehittad
valmiuksia toimia monialaisissa hankkeissa
ja johtaa projekteja. Projektiosaaminen
on ICT-alalla valttdmatdéntd, koska

suurin osa tydstd tapahtuu projekteissa,
joissa yhdistyvat teknologia, aikataulut

ja tiimityd. Hyvalla projektinhallinnalla
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan
tehokkaasti ja laadukkaasti. Se auttaa
hallitsemaan resursseja, kommunikoimaan
eri sidosryhmien kanssa ja ratkaisemaan
ongelmia nopeasti. Tiimityotaidot
puolestaan tukevat yhteistyotd
monialaisissa tiimeissd, mik& on kriittistd
alan ketterissd@ kehitysmenetelmissa

ja asiakasl@htodisissd ratkaisuvissa.
Projektiosaaminen ja tiimityd -kurssi tukee
myds yrittéjyysosaamista ja tyénhakua,
tarjoamalla tydkaluja itsetuntemuksen
lisddmiseen sek& oman osaamisen
tarkasteluun ja sanoittamiseen.

Low-code- ja no-code -kehittéiminen
tarkoittaa sovellusten rakentamista
visuaalisilla tyékaluilla ja valmiilla
komponenteilla, jolloin ohjelmointia
tarvitaan vahan tai ei lainkaan, mika
nopeuttaa kehitystd ja tekee digiratkaisujen
luomisesta saavutettavampaa. Hankkeen
Low-code- ja no-code -kehittdmisen kurssi
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tutustuttaa nopeisiin sovellusratkaisuihin
ilman syvallistd ohjelmointia.

Low-code- ja no-code -kehittGminen
tarjoaa nopean ja kustannustehokkaan
tavan luoda digitaalisia ratkaisuja ilman
syvdllistd ohjelmointiosaamista. Kurssilla
opitaan ndiden menetelmien periaatteet,
prosessit ja tydvdlineet sekd ohjelmoinnin
peruskdsitteet. Tavoitteena on, ettd
opiskelija kykenee suunnittelemaan ja
toteuttamaan liiketoimintaa tukevia
sovelluksia low-code- ja no-code
-tydkaluilla sekd ymmartad, miten ratkaisut
testataan ja varmistetaan toimiviksi.
Tam& osaaminen on tulevaisuuden
ICT-ammattilaiselle tarkedd, silla
yritykset hyddyntavat yhd enemman
nopeita kehitysalustoja digitalisaation
vauhdittamiseksi ja ketterien ratkaisujen
tuottamiseksi.

Ohjelmistotestaus varmistaa, ettd
sovellukset toimivat oikein ja turvallisesti
ennen kayttédnottoa. Ohjelmistotestauksen
kurssilla opitaan, miksi testaus on
olennainen osa ohjelmistokehitystd ja
laadunvarmistusta. Opiskelija tutustuu
manuaaliseen ja automatisoituun
testaukseen, oppii kirjoittamaan
testitapauksia ja kdyttdmadan
testaustyokaluja. Lisdiksi perehdytédn

yksikkotestaukseen, End-to-End- ja API-
testaamiseen sekd ketteriin menetelmiin.
Kurssi antaa valmiudet suunnitella,
toteuttaa ja raportoida testauksia sekd
ymmartdad tietoturvan ja suorituskyvyn
merkityksen. Testausosaaminen on tarkeda,
koska se vahentdad virheitd, parantaa
kayttajakokemusta ja lisdd ohjelmistojen
luotettavuutta.

Opintokokonaisuuden p&dattad 10
opintopisteen lagjuinen harjoittelu,

joka tarjoaa kaytadnndn kokemusta

ja mahdollisuuden soveltaa opittua
tydeldmassa. Sen aikana opiskelija tutustuu
tydeldman kaytantoihin, sdantdihin ja
vastuisiin sekd oppii toimimaan osana
tiimid@ ja yhteistydverkostoja. Harjoittelu
kehittdd kykyd tydskennelld itsendisesti

ja vastuullisesti, kayttad alan keskeisid
kdasitteitd ja arvioida omaa osaamistaan
suhteessa tydeldman vaatimuksiin. Lisdksi
se tarjoaa arvokasta kokemusta alan
tyokaluista ja tydskentelytavoista, mikd
vahvistaa tyoéllistymismahdollisuuksia ja luo
pohjan urakehitykselle.

Alivaltiosihteeri Elina Pylkk&nen (2025)
kirjoittaa kolumnissaan, ettd viimeaikaiset
tydeldmatutkimukset kertovat, etté
alanvaihto kiinnostaa suomalaisia
yllattavan paljon. Duunitorin tutkimuksen
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mukaan yli puolet vastaajista olisi valmis
vaihtamaan alaa, ja Verianin ja Drumin
kyselyssd 43 prosenttia ilmoitti halukkuutta
alanvaihtoon. Tydolobarometrin mukaan
I&dhes puolet tyottdomaksi jadvista voisi
harkita kokonaan uutta alaa. Kiinnostus
ei aina johda aktiiviseen tyénhakuun,
mutta kertoo merkittévastd potentiaalista
tydmarkkinoiden murroksessa, jossa
osaamisen pdivittdminen ja joustavat
koulutusvaylat ovat entistd tarkedmpid.

Highway to ICT -hankkeessa on onnistuttu
rakentamaan tiivis, monipuolinen ja
joustava koulutuskokonaisuus vastaamaan
alan osaajapulaan ja alanvaihtajien
tarpeisiin. Osallistujamadrien ja myodnteisen
palautteen perusteella voidaan todeta,
etté& opetus on ollut laadukasta ja
osallistumisen kynnys riittdvan matala.
Tédma osoittaa, ettd vastaavia joustavia

ja kaytédnndnlaheisi@d koulutusratkaisuja
tarvitaan jatkossakin alanvaihtajille ja niille,
jotka haluavat vahvistaa osaamistaan
nopeasti muuttuvassa ICT-ympdristdssa.
Hankkeen merkitys ulottuu yksittéisten
osallistujien hyotyd pidemmalle - se luo
pohjan tulevaisuuden koulutusratkaisuille,
joissa korostuvat saavutettavuus, ketteryys
ja tydeldmalahtodisyys.




Lahteet

FiCom. 2025. ICT-alan tydlliset ja koulutus. Saatavissa: https://ficom.fi/ict-ala/
tietopankki/ict-toimialan-tunnuslukuja/ict-alan-tunnuslukuja/ict-alan-tyolliset-ja-
koulutus/. Viitattu 28.11.2025.

Pylkkdanen, E. 2025. Alanvaihto kiinnostaa suomalaisia - voisiko sillé vauhdittaa
talouskasvua? Valtioneuvosto. Saatavissa: https://valtioneuvosto.fi/-/1410877/
alanvaihto-kiinnostaa-suomalaisia. Viitattu 28.11.2025.
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Tyovoiman tarve jatkuu
Pietarsaaren seudulla - kansainvalinen
osaaminen keskiossad

B KIRJOITTAJAT: Mona Groop-Sjoholm, TKI-asiantuntija | Heidi Matinlassi, TKI-kehittdja

TYOVOIMANTARVE JATKUU Pietarsaaren
seudulla, ja tietyt toimialat ja ammattiroolit
ovat erityisen haastavia rekrytoinnin
kannalta. Monet yritykset valitsevat
kansainvalisen rekrytoinnin 16yt&dakseen
oikean koulutuksen omaavia henkilditd.

On myos tarkedd hyddyntad alueella

jo olevaa kansainvdlisté osaamista,

jotta varmistetaan pé&tevdn tyévoiman
saatavuus.

Kansainvdlinen rekrytointi tuo mukanaan
lisdbyrokratiaa, ja monikulttuurinen
tydyhteisd edellyttad entistd enemman
panostusta perehdytykseen ja osallistavaan
tyokulttuuriin. Tdma tyd on kuitenkin
investointi, joka maksaa itsensd takaisin,
sillé tyytyvaiset tydntekijat toimivat
tydnantajiensa lahettildind, mikd helpottaa
tulevia rekrytointeja.

Osallistava tyopaikka - Inkluderande arbetsplats

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta
Rahoittajat: Euroopan sosiaalirahasto
Plus (ESF+) ELY-keskuksen kautta,

Svenska kulturfonden

Rahoittajan tunniste: S30970

Projektin kesto: 11.2024-31.3.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjanmaa

Projektipadllikké: Mona Groop-Sjéholm
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Osallistava tydpaikka -hanke keskittyy
lisddmadn tydnantajien kiinnostusta ja
sitoutumista kansainvdlisten tyéntekijdiden
osallistavaan tydyhteisdén tydpaikoilla,
jotta néma viihtyvat ja jaavat alueelle
pitkdksi aikaa. Hankkeessa huomioidaan
myds tydntekijodiden vapaa-aika ja
viihtyvyys paikkakunnalla sekd mahdollisen
perheen hyvinvointi.

Tavoitteena on kehittéd prosesseja, jotka
auttavat Pietarsaaren seudun tydénantajia
luomaan osallistavampia tyoépaikkoja.
Kohderyhminé ovat Pietarsaaren seudun
tydnantajat sekd kansainvaliset tyénhakijat
ja opiskelijat. Hankkeen padtoteuttaja

on Centria-ammattikorkeakoulu,

ja se toteutetaan yhteistydssa
Bildningsalliansenin ja Uudenkaarlepyyn
kristillisen kansanopiston (KREDU) kanssa,
joilla on omat painopistealueensa.

Inspiraatiota ja tukea
osallistavampiin
tyépaikkoihin

Hanke on loppusuoralla, ja kahden vuoden
aikana on tehty paljon - sekd toimenpiteitd
alueen tyonantajille ettd aktiviteetteja
kansainvdlisille henkil6ille. Hanke on



https://net.centria.fi/hanke/inkluderande-arbetsplats/

-
W
w
N
X
Z
<
I
-
<
>
w
|
o
<
)
@
Z
Z
>
<L
4

tehnyt yhteistyotd Pietarsaaren seudun
yritysten kanssa, jotka ovat osallistuneet

hankkeen toimintaan. Tyénantgjille on luotu

kohtaamispaikkoja, jarjestetty luentoja ja
tydpajoja ja kehitetty tyodkaluja.

Esimerkiksi on jarjestetty muutamia
yritysaamiaista, joissa kutsutut
pddpuhujat ovat valottaneet teemaa

eri ndkokulmista, ja yrityksilld on ollut
mahdollisuus verkostoitua sekd kysyad ja
keskustella vapaasti hyvén aamiaisen
&arelld. Verkkoluento On-boarding

ja mentorointi monikulttuurisessa
tyopaikassa kerdsi paljon kuulijoita ja
sai hyvad palautetta. Luennon jalkeen
jarjestettiin yrityksissa tydpajoja,

joissa tydnjohtajat ja tiimienvetdjat
kasittelivat keskustelutydkalun avulla
keskeisi@ haasteitaan ja etsivat niihin
ratkaisuja yhdessd. Hanke on yhdessd
muiden alueellisten ESR-hankkeiden ja
toimijoiden kanssa jarjestdnyt useita
hyvin vierailtuja verkostoitumistapahtumia
sekd tyonantajille etté kansainvalisille
tyonhakijoille.

Tydnantajien tueksi osallistavampien
tyoSpaikkojen luomisessa on tuotettu
tydkaluja. Monimuotoisuus tydpaikalla
-esite laadittiin herdttémdadn keskustelua
sekd antamaan kaytédnndn neuvoja ja

centria

Uiverihy o dgued forins
[t e

;" = el
Mona Groop-Sjéholm ja Heidi Matinlassi
esittelevat hanketta valtakunnallisilla

kotouttamispdivilléd Tampereella 9.10.2025.

Kuva: Mona Groop-Sjéholm.

inspiraatiota monimuotoisuuskysymuyksista.

Esite jaetaan alueen tydpaikoille
yhteistydssd Pietarsaaren seudun
kehittdmisyhtié Concordian kanssa, joka
yhdessd valittujen yritysten kanssa on ollut
mukana esitemateriaalin suunnittelussa.

Toistuva teema yritysjohtajien kanssa
kdydyissa keskusteluissa on tarve uusien
tulijoiden verkostoille ja vapaa-ajan
aktiviteeteille. Tdmdan perusteella luotiin
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What is happening in the region -tiedote,
joka sis@ltad QR-koodeja alueellisiin
tapahtumasivuihin, yhdistyslistoihin

ja kurssitarjontaan, jotta uudet

asukkaat voivat helpommin 16ytad
harrastusmahdollisuuksia. Mentorointi

on tarked tyodkalu tydpaikan osallistavan
tyokulttuurin edistdmisessd, ja yritysten
toiveesta laaditaan lyhyt mentorointiopas.

Hanke on yhteistydssa paikallisen
tyoévdenopiston kanssa testannut niin
sanottua kokeilukorttia, joka tarjoaa
ilmaisen osallistumisen kursseille. Kortteja
on jaettu muutamille yrityksille, jotka
ovat tarjonneet niit& vusille tydntekijdille
mahdollisuutena kokeilla kursseja.
Hankkeessa kehitetddn myods parhaillaan
Meiddn yhteiskunta Pietarsaaren

seutu -yhteiskuntaopasta, joka toimii
tukena ja apuna alueelle muuttaneille
(Bildningsalliansen ja KREDU).

Ideoiden vaihto ja
keskustelu ovat tarkeita

Monet Pietarsaaren seudun yritykset
tyollistavat kansainvalisté tydvoimaa.
Yritysten edustajat ovat osoittaneet
avoimuutta ja luottamusta kertomalla
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sekd onnistumisista ett& haasteista.
Haasteita ilmenee esimerkiksi erilaisissa
ndkemyksissd tydtavoista, ajankdytdstd
ja viestinn@std. Yritykset kuitenkin 16ytavat
keinoja ratkaista nditd ja ovat avoimia
ottamaan vastaan apua ja vinkkeja.

On ilahduttavaa, ettd monet yritykset
palaavat hankkeen tapahtumiin, ilmaisevat
kiinnostuksensa ja jakavat toiveitaan.
Yritysaamiaiset ovat olleet erittdin pidettyjad,
ja palaute osoittaa, ettd monikulttuuriset
tyopaikat ja osallistava kulttuuri ovat
erittdin ajankohtaisia teemoja. Osallistujat
ovat toivoneet liséd@ mahdollisuuksia saada
tietoa ja keskustella muiden yritysten
kanssa. Tydnantajat ovat kiinnostuneita
kuulemaan asiantuntijoita, esittGmadn
kysymuyksid sekd vaihtamaan ideoita,
toimintatapoja ja parhaita kaytantdja.

Hankkeen jarjestémissd tydpajoissa

on havaittu selked tarve varata aikaa
haasteiden kdsittelyyn oman tydyhteisén
sisdlld, ja keskusteluissa tulee usein esiin
tarkeitd, juuri heiddn tyoyhteisd6nsa liittyvia
kysymuyksid. On aina parempi mahdollistaa
varhainen keskustelu haastavista asioista
ja tehdd tarvittavia muutoksia ajoissa kuin
odottaa ja kohdata mydhemmin suurempia
ongelmia.

Kansainvdlinen rekrytointi
- vakiintunut kéaytéantd
joillekin, vusi alue toisille

Huomaamme, ettd alueen tyénantajilla on
hyvin erilaisia kayténtdjd kansainvélisessa
rekrytoinnissa. Osa yrityksistd palkkasi
ensimmdiset kansainvdliset tydntekijansa
jo 1990-luvullg, kun taas toiset eivat

vield nde tarvetta laajentaa rekrytointia
kansainvdlisiin osaaqjiin, koska paikallinen
rekrytointi on ollut vaivatonta.

Mutta kuinka kauan pelkkd alueellinen
rekrytointi riittdd ennen kuin seind tulee
vastaan? Paikallinen tyévoima ei ole
rajatonta, ja tutkimukset osoittavat, ettd
monimuotoinen tydévoima liséd resilienssid,
sillé monipuolinen henkildstdé tuo mukanaan
erilaisia taitoja, ndkdkulmia ja kokemuksia.
Niill& on todistetusti positiivista vaikutusta
yritysten kasvuun, innovatiivisuuteen ja
luovuuteen.

Tiedonpuute tai kokemattomuus
kansainvalisen rekrytoinnin kdyténnoistd
on todenndkadisesti suuri syy siihen, miksi
yritykset eivat rekrytoi kansainvdlisid

120

osaaqjia. Tassd asiantuntijapalvelut, kuten
kansainvdaliseen rekrytointiin erikoistuneet
henkildstdpalveluyritykset, voivat olla
suureksi avuksi. Esimerkiksi tarjoamalla
harjoittelupaikkoja kansainvdlisille osagjille
voi matalalla kynnykselld saada kokemusta
tyoskentelystd eri kulttuurista ja kielestd
tulevien henkildiden kanssa. Erilaiset
mentorointiohjelmat tarjoavat toisen
tavan tutustua toiseen kulttuuriin ja heidan
tydkulttuuriinsa.

Olemme huomanneet, ettd osa

yrityksista tydskentelee aktiivisesti
inkluusiokysymuysten parissa. Jos tydpaikka
panostaa aktiivisesti eri kulttuureista,
kielistd ja taustoista tulevien henkildiden
osallisuuteen, kasvaa todenndkodisyys,

ettd myds muista syistd erilaisiksi itsensd
kokevat henkildt padsevat helpommin
osaksi yhteisdd. Jos yrityskulttuuri
mukautetaan varhaisessa vaiheessa
osallistavaksi kansainvdlisille tydntekijoille,
siirtyma on sujuvampi sitten, kun
rekrytointitarpeita ei endd voida tayttad
pelkdstadn alueellisesti. Osallistava yhteisd
hyodyttaa kaikkial
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The potential of bringing
office work outdoors

B AUTHORS: Maria Hofman-Bergholm, RDI Expert | Sara K&ll-Fréjdd, RDI Expert

TODAY WE live in an era of rapid
technological development. This has
enabled our working life to become more
or less boundless. Work has, by technical
means, been released from both space and

time. Work can be done almost everywhere.

But there seems to be a downside to this
development as we in Finland now face an
increasing proportion of sick leave, which
seems largely to be due to mental health
problems, among our working population.

Paradoxically, at the same time, there is a
steady growing body of empirical evidence
from research on how nature visits have

a positive impact on human health, and
above all, on nature’s impact on stress-
related iliness and recovery.

As nature has been proved to have a
stress-reducing impact on humans and the
fact that nature also appears to have a
positive effect on the recovery of executive

Innovativa Iésningar for framtidens kontor

Industry: Wellbeing and Health

Funding bodies: European Social Fund
Plus through the Centre for Economic
Development, Transport and the
Environment in Central Finland

Funding ID: S31577

Project duration: February 1, 2024 -
January 31, 2027

Website
Area of operation: National

Project manager: Sara Kall-Frojdo
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functions, a clear picture of the potential to
bring office work outdoors emerges. This is
the fundamental idea behind the ongoing
project “Innovative solutions for the office
of the future”.

The potential of utilizing outdoor
environments as part of the work
environment is great: it is cost-effective,
based on research, and can in the long-
term lead to increased occupational health,
increased job satisfaction, increased
creativity, and increased motivation of
workers - and a strengthened productivity
and competitiveness of companies.

Co-creating outdoor office
solutions

As outdoor office solutions still appear to
be quite rare in Finland, and Ostrobothnia,
the aim of the project is to anchor
regionally adapted outdoor office concepts
to promote creativity, work motivation

and, in the long term, promote the
occupational health of “knowledge workers’
in Ostrobothnia.

To facilitate the implementation and to
establish a regionally adapted outdoor
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office concept, co-creation together with
companies of various sizes in the region

is a necessity. It is of great importance

to develop a concept that is regionally
adapted to our conditions in Ostrobothnia,
as we have quite different conditions

here compared to, for example, southern
Sweden, where the outdoor office concept
has really taken off.

In the co-creation process, different types
of information are gathered from the
participating companies in the region,
both from office workers and company
management. The information collected
will form the basis for the co-produced
outdoor office model that the project aims
to develop.

What has been done so far
and challenges ahead

The project continuously arranges
workshops and lectures for companies

on themes related to the positive health
effects of outdoor environments, and how
the outdoor environment affects creativity
and cognitive processes. This is done mainly
to increase the knowledge among company
and organizational management about the

The potential of utilizing outdoor environments as part of the work environment is
great: it is cost-effective, based on research, and can in the long-term lead to increased
occupational health, increased job satisfaction, increased creativity, and increased
motivation of workers - and a strengthened productivity and competitiveness of
companies. Photo: Sara Kall-Fr6jdé.

potential of outdoor offices and to discuss
the implementation possibilities in their own
organization.

The project has gathered research-
based information on the outdoor office

122

concept and the health effects humans
can get from nature. This information

has been used to develop information
packages in three languages (Swedish,
Finnish, and English) as Ostrobothnia is
known for its large companies and a large




inspire those companies and organizations
in the region that have not been directly
involved in the project.

The project provides employers and
companies in Ostrobothnia with knowledge
and inspiration to adopt new ways of
working that promote sustainable and long-
term health, creativity, and work motivation
among employees. The project also aims

to inspire office workers in Ostrobothnia to
test and pilot the concept and evaluate it, in
order to jointly develop a model that works
regionally.

Experiences gained so far through the
project are that most of the company
managers and employees contacted
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It is of great importance to develop a concept that is regionally adapted to our have an incorrect picture of time frames,
conditions in Ostrobothnia, as we have quite different conditions here compared to, for requirements for surroundings, and
example, southern Sweden, where the outdoor office concept has really taken off. For infrastructure regarding outdoor office
example, a green house or orangery could prolong the season in spring and autumn. activities. There is also a lack of insight into
Photo: Sara Kall-Frojdo. which tasks can be performed outdoors.

During one of the outdoor workshops, a
participant was amazed at how good it

proportion of international workforce. The organizations, companies and regional felt to be outside for a while. Despite this, it
information packages will be spread widely development companies; as well as seems hard to convince office workers to
to employers, companies, municipalities, through the project workers participation start using outdoor office concepts, if they
and educational organizations through in different local events for enterprises have not already used the method before.
social media; Centria University of Applied and entrepreneurs, research forums, and Those that already use outdoor office
Sciences’ channels; the projects steering articles. The information packages are concepts might just not be thinking of it as
group with representants from different produced to disseminate knowledge and work.
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The fact that it is not very easy to convince
the management in larger companies

that this concept can benefit both staff
well-being and company productivity
requires intensive lobbying in the project
workers’ own networks and the networks
of the project steering group. The project
is currently invited to participate in a

big company’s strategy day to promote
the outdoor office concept. The project
also plans to develop a workplace policy
template for implementing outdoor

office activities in collaboration with

an organization in order to show other
companies and organizations a concrete
way to implement outdoor office activities.

9 9 Att frisk luft och motion &r bra fér hdlsan och orken &r ingen nyhet. Darfér Gr det
trdkigt att vi satsar sé lite pd uteaktiviteter under arbetsdagen. Att hdlla ett mote
utomhus, ta en “problemldésarpromenad” eller fokusera blicken pé& horisonten

medan man lyssnar pd ett webinarium ar enkla satt att f& in bdde mer rérelse och

mer naturupplevelser i arbetsvardagen - och dessutom 6kar det produktiviteten och
kreativiteten. Jag hoppas att fler arbetsplatser skulle vara modiga nog att inféra
utekontor!”

Eva-Marie Backnds

Projektplanerare fér projektet Vaga Vdxa Hallbart
Yrkesakademin i Osterbotten
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Autonomiset ratkaisut tukevat
kestvampdd maataloutta

0 KIRJOITTAJAT: Markku Hartikainen TKl-asiantuntija | Marika Hautala, TKI-asiantuntija

MAATALOUSALALLA ELETAAN
murrosvaihetta autonomisten
ohjausjdrjestelmien uudistaessa

perinteisi@ tydtapoja. Autonomisuus tulee
ndkymadn myds traktoreiden ohjaamoissa
automaattiohjauksen kehittymisen myota.
Automaattiohjaus ei ainoastaan tehosta
maanviljelyn tyévaiheita, vaan tukee
kestdvampdd maataloutta.

Kun traktorin automaattiohjaus

huolehtii gjolinjoista pellolla, tydkoneen
automaattiohjaus puolestaan varmistaa,
ettd tydkone toimii tarkasti ja tehokkaasti.
Molemmat jarjestelmdat hyddyntavat GPS-
paikannusta, antureita ja ohjausyksikkdd
automaattiohjauksen toteuttamiseen.
Vaikka automaattiohjauksen téytyy

vield kehittyd ennen kuin se on tdysin
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mahdollista ilman kuljettajaa, kdsiohjaus ei
periaatteessa ole valttamatonta.

Automaattiohjauksessa gjolinjat
ohjelmoidaan koneelle etukdateen, jonka
lisGksi tydkoneen toimintoja, kuten
madrdnsadtdéautomatiikkaa ja traktorin
pdisteautomatiikkaa yhdistetédn ajo-
ohjaukseen. Ohjelmoinnissa huomioidaan
myos pelloilla olevien esteiden, kuten
ojien ja kivien, vaistdminen. Kun kone
seuraa reittid ohjelmoidusti ja tekee
automaattiset kddnndkset peltojen pdissa
ilman kuljettajan ohjausta tai turhaa agjoa,
vapautuu resursseja, jotka viljelij@ voi
kayttad esimerkiksi laadunvalvontaan.
(Palva 2020.)

Kaikki ajosuoritukset tallentuvat
automaattiohjauksen muistiin, mikda
mahdollistaa myds autonomisesti

tehdyn tyon jatkokehittdmisen (Palva
2020). Automaattiohjauksen datankeruu
sisd@ltad neljd vaihetta: datan mittaaminen
antureilla, datan kaappaus, datan siirto

ja datan tallennus. Ndiden vaiheiden
avulla jarjestelmd varmistaa, ettd ohjaus
perustuu tarkkaan ja ajantasaiseen tietoon,
mik& mahdollistaa luotettavan toiminnan
ja analytiikan kerdamisen. (Backman,
Linkolehto, Koistinen, Nikander, Ronkainen,
Kaivosoja, Suomi, & Pesonen 2019.)
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KATI: Kone- ja automaatiotekniikkaa

tehostavat innovaatiot

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Euroopan unionin osarahoittama

Rahoittajan tunniste: J11175

Projektin kesto: 1.9.2023-31.8.2026

Automaattiohjauksen
kehittdmistyo Centriassa

Pohjois-Pohjanmaan alueen metalli-,
kone ja autotekniikan yrityksissé on
tunnistettu tarve automaattiohjauksen
kehittdmiselle, johon myods KATI (Kone-
ja automaatiotekniikkaa tehostavat
innovaatiot) -hankkeen toimenpiteilla
vastataan. Traktorin ja tydkoneen vdlille
tarvitaan luotettava tiedonsiirtoyhteys,
jotta tydkoneen ohjaus ja siihen
littyvat autonomiset toiminnot sujuvat
hairiottdomasti.

Tiedonsiirtoyhteys luodaan hankkeessa
ISOBUS-jdrjestelmdn avulla, jolla voidaan

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipdadllikké: Markku Hartikainen

TKI-viestija: Marika Hautala

kytked nykyaikaisten traktoreiden,
tydkoneiden ja apulaitteiden elektroniikkaa
toisiinsa ilman valmistajakohtaisia
rajoitteita. Maailmanlaajuisesti

hyvaksytty ISOBUS-jdrjestelmd perustuu
ISO 11783 -standardiin. Maatilojen
erityispiirteet, kuten teknologinen valmius,
liiketoimintastrategia, tuotantotyyppi

ja tilan koko yhdessd madrittavat,

millaisia koneita ja laitteita tarvitaan.
Liséksi konekanta koostuu usein myos
vanhemmista ja uudemmista koneista
useilta eri valmistajilta, jolloin eri
merkkisten koneiden yhteensovittamisen
mahdollistaminen on ensiarvoisen tarkedad.
(Backman ym. 2019)
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Centriassa kehitetylld ohjausboksilla
voidaan ohjata tyékonetta autonomisesti.
Kuva: Marika Hautala.

Centrian asiantuntijat ovat rakentaneet
RTK-ohjausboksin, jolla voidaan hoitaa
tydkoneen automaattinen ohjaus sekd
hallita véyldkommunikaatiota antureiden
ja toimilaitteiden valilla. Ohjausboksi
toimii keskusyksikkéné ja yhdistad eri
jarjestelmat toisiinsa. Se sisdltéd CAN-
litnndat laitteiden valiseen viestintaan

ja testaukseen. CAN-liitantd tarkoittaa
standardoitua tiedonsiirtoprotokollaa,
jota kdytetddn erityisesti ajoneuvoissa ja
tyokoneissa elektronisten ohjausyksikdiden
(ECU) vdliseen viestintddn.

Autonomisen ohjauksen kehittémisessd on
hyddynnetty myods avoimen ldhdekoodin
AglsoStack-ohjelmistokirjastoa. Se
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mahdollistaa tydkoneiden ja traktoreiden
vélisen standardoidun tietoliikenteen ISO
11783 -standardin mukaisesti. AglsoStack voi
toimia ISOBUS-kommunikaation rajapintana
AgOpenGPS:lle, joka taas on esimerkiksi
traktorin automaattiohjaukseen kaytettava
avoimen |l&dhdekoodin ohjelmisto. Kun
AglsoStack toimii rajapintana, AgOpenGPS
voidaan integroida ISOBUS-yhteensopiviin
traktoreihin ja tyékoneisiin, mikda
mahdollistaa esimerkiksi lohkoautomaation
ohjauksen. Lohkoautomaatio tarkoittaa
tydkoneen toimintojen automaattista
hallintaa lohkon rajojen ja paikkatiedon
perusteella, kuten lannoituksen tai kylvén
kytkemistd pdadlle ja pois pddaltd oikeissa
kohdissa.

Centriassa on myds tehty testejd ja
visualisointeja, joilla on generoitu
autonomisen tydkoneen ohjaukseen
liittyvien reittien optimointia. Tavoitteena
on varmistaaq, ettd tydkone pystyy
likkumaan tehokkaasti, valttdma&dn esteet
ja suorittamaan tyétehtavat tarkasti

ilman kuljettajan ohjausta. Centrian
Vierimaantien kampuksen katolle on
asennettu RTK-tukiasema, jolla tuetaan
paikannusta ja autonomista ohjausta
hankkeen aikana. Tukiasema on osa
AgOpenGPS-jdrjestelmdan kayttdédnottoa.
Lisdksi hankkeen asiantuntijat ovat luoneet

Centrian projektipddllikké Markku Hartikainen esittelee RTK-ohjausjdrjestelmad
Centrian Robo3D-laboratoriossa. Kuva: Marika Hautala.

ajoneuvosimulaattorin AgOpenGPS- Yksi hankkeen mielenkiintoisimmista
kayttdon, mikd tarkoittaa, ettd havainnoista on ollut se, kuinka pitkdalla
automaattiohjauksen toimintoja voidaan avoimen |ldhdekoodin ratkaisut ovat.
testata ilman fyysistd traktoria. Ne kattavat hyvin monimutkaista
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teknologiaaq, joka vield muutama

vuosi sitten olisi tuntunut vain suurten
laitevalmistajien yksinoikeudelta. Nyt
samaa tekniikkaa voidaan hyédyntad
jopa yksittdisten viljelijdiden omissa
projekteissa. AgOpenGPS on alun perin
yhden teknologiasta innostuneen viljelijéan
kehittdma ratkaisu, jota harrastajajoukko
on rakentanut eteenpdin ja luonut sen
ympdrille Idhes oman ekosysteeminsa.

Onnistunut yhteistyd
hankekumppaneiden
kanssa

Centria-ammattikorkeakoulu toteuttaa
hanketta yhdessd Oulun yliopiston,
Oulun ammattikorkeakoulun,
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman,
Koulutuskuntayhtymd OSAON ja
Koulutuskeskus Brahen kanssa. Yhteistyo
hankekumppaneiden kesken on ollut
sujuvaa ja hankehenkildstd on osoittanut
korkeaa motivaatiota ja aktiivista

osallistumista. Voidaan jo tdssd vaiheessa
hanketta todeta, ettd henkildstd on yltényt
erinomaisiin tuloksiin erityisesti toimivan
yhteistydn ansiosta.

Hankekumppanit ovat Centrian

rinnalla toteuttaneet useita muita
kehittdmistoimenpiteité automaattiohjausta
varten. Hankkeessa on perehdytty
s@hkdisten voimalinjojen hyddyntémiseen
osana ajoneuvo- ja tydkonekehitysta.
Keskeisi@ painopisteit& ovat nykyisten
jarjestelmien konversiot sekd uusien
teknologisten ratkaisujen suunnittelu

ja toteutus. Yksi konkreettinen

esimerkki on urheiluauton muotoilua
hyddyntava séhkdauto, jossa yhdistyvat
ajoneuvosuunnittelu ja sdhkdtekniikka.
Autoon on asennettu tiedonkeruulaitteisto.
Toinen merkittava kehityskohde on ollut
alusta alkaen s@hkoiseksi suunniteltu
pienikokoinen tydkone. SGhkdauton ja
autonomisen tyékoneen kehitystyd on
edennyt jo pitkalle.
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Lisaksi hankkeessa on tehty akkujen
turvalliseen sailytykseen ja testaamiseen
littyvad selvitystyotd sekd paivitetty
testipenkki (dynamometri), jotta sillé
voitaisiin testata nelivetoisia séhkdautoja.
Testipenkki on laite, jota kaytetddn
ajoneuvojen ja moottoreiden suorituskyvyn
mittaamiseen testausolosuhteissa.
Hankkeen keskeisi@ toimenpiteité on

ollut mydés monipolttoainejdrjestelman
kehittGminen, jolla tdhdataan
riippumattomuuteen yhdestd
energialdhteestd, mikd on tarkedd kestavan
kehityksen ja huoltovarmuuden kannalta.

Sahkoiset tydkoneet ja autonomiset
ratkaisut eivat endd ole kaukaista
tulevaisuutta, vaan hyvin Iahelld arkea.
Perustekniikka on monelta osin jo
valmista: tarkka paikannus, vaylatekniikat,
ohjausjdrjestelmadt ja energiaratkaisut
I6ytyvat. Haasteena ei olekaan

yksittdisen tekniikan puuttuminen, vaan
niiden yhteensovittaminen toimivaksi ja
turvalliseksi kokonaisuudeksi sekd se,
miten ratkaisut saadaan helposti kayttédn
tosieldman tyéympdaristoissa.




Lahteet

Backman J., Linkolehto, R., Koistinen, M., Nikander,J., Ronkainen, A., Kaivosoja, J.,
Suomi, P, & Pesonen, L. 2019. Cropinfra research data collection platform for ISO
11783 compatible and retrofit farm equipment. Saatavissa: https://doi.org/10.1016/j.
compag.2019.105008. Viitattu 24.11.2025.

Palva, R. 2020. Peltoviljely. GPS-ohjausjdrjestelmdt. Digimaatalous.fi. Saatavissa: https://
www.digimaatalous.fi/gps-ohjausjarjestelmat/. Viitattu 24.11.2025.
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KIERROS-hanke - Alykés
materiaalihallinta ja kiertotalous

0 KIRJOITTAJAT: Mervi Liesi, TKI-koordinaattori | Emilia Niittyviita, TKI-asiantuntija |

Stefan Nazaruk, TKI-asiantuntija

KIERROS-HANKE TUO Keski-Pohjanmaan
alueen eri kokoaisille yrityksille uusia
toimintamalleja, joissa sivuvirrat ja
jatteet nGhdadn arvokkaana resurssina.
Nykyisin monet sivuvirrat, kuten
hiekkapuhallushiekat, suodatuskakut ja
jatevedet, padatyvat usein kaatopaikoille

tai kasittelylaitoksiin. Tdma aiheuttaa
kustannuksia, lisdd ympdristékuormaa ja
johtaa siihen, ettd arvokkaita materiaaleja
poistuu kierrosta. Todellisuudessa néma
materiaalit kuitenkin sisaltavat arvokkaita
komponentteja, joita voidaan hyddyntad
yhd vudelleen ja uudelleen.

KIERROS - Alykds materiaalinhallinta teollisten
sivuvirtojen jalostusasteen nostamiseksi ja

elinkaaren pidentémiseksi

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittajat: Euroopan unioni, Keski-
Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: kehittdmisosio
A81067, investointiosio A81068

Projektin kesto: 1.9.2024-28.2.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen/Keski-
Pohjanmaa

Projektipdadllikké: Mervi Liesi
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Hankkeen tavoitteena on muuttaa
vanhentunut lineaarinen ajattelutapa.

Kun erilaiset sivuvirrat otetaan vudelleen
kayttdon ja niille annetaan uusi eldma,
materiaalien elinkaari pitenee ja
luonnonvaroja sadstyy. Taéma ei ole pelkkd
tekninen parannus, vaan strateginen
muutos ajattelutavassa - jate muuttuu
resurssiksi. Kiertotalouden avulla

voidaan siis vahentdd jatettd, pienentdad
ympdristévaikutuksia ja samalla luoda
uusia likketoimintamahdollisuuksia.
Sivuvirroista voi syntyd kokonaan uusi
tuote, tai niiden ympdrille voidaan
kehittdd tuote- ja palvelukonsepteja, jotka
vahvistavat yritysten kilpailukykyé.

Mita teemme?

Tunnistamme Keski-Pohjanmaan
teollisuuden epdorgaaniset sivuvirrat
ja niiden lahteet

Hankkeessa selvitetddn vusia
kiertotalousmateriaaleja ja niiden lahteitd
keskipohjanmaalaisista yrityksistd. Tyod

on alkanut kyselylld, joka on Idhetetty
alueen yrityksille pienyrityksista suurille
teollisuusyrityksille. Kyselyn avulla
selvitetddn, mitd epdorgaanisia sivuvirtoja
tuotannoissa syntyy ja jad kayttamatta.
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Kyselyn perusteella 16ytyneistd
sivuvirroista otetaan hankkeessa vastaan
ndytteitd niiden arvon ja ominaisuuksien
selvittdmiseksi. Tihdn mennessd kysely
on lahetetty yli 60 alueen yritykselle ja
hankkeessa mukana olevilta yrityksiltd on
keratty naytteitd.

Kun sivuvirta, sen tuotanto ja koostumus
ovat selvilla, voidaan arvioida sivuvirran
arvoa ja kayttdkohteita, sekd miten
sivuvirtojen hyédyntdminen voivat
vaikuttaa esimerkiksi ympdristéon,
padstdihin ja tuotannon kannattavuuteen.

Rakennamme
karakterisointiympdristén
epdorgaanisten sivuvirtojen
tutkimukseen

Tarked osa sivuvirtojen hyédyntémistd on

niiden tarkka analysointi ja karakterisointi.

llman tietoa materiaalin koostumuksesta
ja ominaisuuksista ei voit tehdd kestavid
ja taloudellisesti kannattavia ratkaisuja.
Siksi hankkeen aikana investoidaan
uuteen karakterisointiympdaristdon, jonka
avulla pyritéén tukemaan paikallisia
toimijoita kiertotalouden edistémisessad.
Karakterisointiympdaristddn hankitaan

/ Uusi tapa hyodyntaa teollisuuden sivuvirtoja \

omm

Tuotanto

-

Sivuvirta

Uudet tuotteet
Rakennusmateriaali
Geopolymeeri

Lannoittee:’

y

Kuva: Mervi Liesi.

laitteita ja kehitet@dn sivuvirtojen
analysointiin menetelmid, joilla sivuvirtojen
ominaisuudet voidaan tunnistaa ja
arvioida tarkasti. Thédn mennessé
ympdristdon on hankittu XRF-analysaattori
(réontgenfluoresenssianalysaattori)

sekd laboratoriomikroaaltouuni
ndytteenvalmisteluun. N&ita laitteita
tdydennetddn tulevalla ICP-MS-
laitteistolla (induktiivisesti kytketty
plasmamassaspektrometri), jonka avulla
voidaan tutkia materiaalien tarkkaa
koostumusta. Lisdksi kdytdssa on

muuta laitteistoaq, joka antaa lisétietoa
materiaalien ominaisuuksista. Teemme
yhteistyotd paikallisten laboratorioiden
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ja palveluyritysten kanssa sivuvirtojen
analysoinnissa ja karakterisoinnissa sekd
ndihin littyvien menetelmien kehityksen
parissa.

Alykés materiaalihallinta
kiertotalouden edist&jana

Sivuvirroista kerdtyn tiedon avulla
rakennetaan tiekarttoja alueen tyypillisille
sivuvirroille. Tarkoituksena on luoda
ratkaisuja, joilla sivuvirrat voidaan ottaa
vudelleen kayttdon tai jalostaa uusiksi
tuotteiksi niin, ett& niiden arvo sdilyy tai
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kasvaa. Tdma voi tarkoittaa esimerkiksi
sivuvirran kayttéd rakennusmateriaaling,
kemianteollisuuden raaka-aineena tai jopa
kokonaan uuden tuotteen perustana.

Hankkeen kohderyhmé on laaja - mukana
on yrityksid pienistd suuriin. Tama
mahdollistaa ratkaisujen kehittdmisen,
jotka skaalautuvat erikokoisiin toimijoihin
ja erilaisiin tuotantoprosesseihin. Ndiden
ratkaisujen avulla syntyy innovatiivisia ja
monistettavia toimintamalleja, joita voidaan
hyddyntdd laajasti teollisuudessa. Ndin
jatteestd tulee arvokas resurssi, joka tukee
kestavad kehitystd ja vahvistaa yritysten
kilpailukykyd.

Kohti uusia toimintamalleja

KIERROS-hankkeen tavoitteena ei ole
pelkdstddn vahentdd jatettd vaan luoda
toimintamalli, jossa teollisuuden sivuvirrat
ndhdadn arvokkaana resurssina. Kokkolan
ja Keski-Pohjanmaan alueella hanke

pyrkii muuttamaan perinteiset haasteet
konkreettisiksi mahdollisuuksiksi. Kun
sivuvirrat otetaan uudelleen kayttdon ja
jalostetaan korkeampiarvoisiksi tuotteiksi,
saavutetaan merkittavid ympdristohyotyja
ja luodaan uusia taloudellisia
mahdollisuuksia. Témda on askel kohti
tulevaisuutta, jossa materiaalit kiertavat
tehokkaasti ja kestavdasti, tukien sekd
ekologista ettd taloudellista kestavyytta.
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KIERROS-hanke auttaa yrityksia
kehittdma&dan ratkaisuja ja toimintamalleja,
joilla sivuvirtoja voidaan hydédyntad
tehokkaasti. Yhteistydssa alueen yritysten
kanssa rakennetaan arvoketjuja,

joissa materiaalit pysyvat kierrossa
mahdollisimman pitk&dan. Ndin edistetadn
kestavad kehitysté koko Keski-Pohjanmaan
alueella.
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KIP Hukka - teollisuuden
hukkaenergian kiertotalouskonseptit

0 KIRJOITTAJAT: Leena Favén, TKI-koordinaattori | Valtteri Saviluoto, TKI-asiantuntija |
Petri Jantti, TKl-asiantuntija | Mahmudul Hasan, TKI-kehitt&ja

KIP HUKKA -HANKE ON vakaasoutuinen,
mutta energinen projekti. Niin kuin
vakka etsii kanttaan, Kokkola Industrial
Park -alueella etsitédn teollisuuden
hukkaldmmolle kayttdkohdetta -
[Gdmponielua. Tassa tuoksinassa hurjatkin
kokemukset ovat olleet mahdollisia, ja
ehdotettuja kayttdkohteita on kuultu
qina trooppisista taloista tavallisempiin

ratkaisuihin: l8mmaénvaihtimiin ja
[dmpdpumppuihin. Kaikkia nditd yhdistad
kuitenkin se, ettd sanat ovat vain kirjaimia
perdkkdin ennen kuin ratkaisut niiden takaa
avataan numeroin. N&in muunnos takaisin
perdkkaisiksi kirjaimiksi, suosituksiksi
ratkaisumalleista hukkaldmmon
hydédyntdmiseksi, saa perustan, johon
tukeutua.

KIP Hukka - teollisuuden hukkaenergian

kiertotalouskonseptit

Toimiala: Kemia ja biotalous
Rahoittajat: Euroopan Unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto,

Kuntarahoitus

Rahoittajan tunniste: J11016

Projektin kesto: 8/2024-12/2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen/Keski-
Pohjanmaa

Projektipddllikkd: Leena Favén
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Hankkeen toteuttaja on Centria-
ammattikorkeakoulu. Tiiviiseen
yhteistydhon tarvitaan kuitenkin KIPin
alueen yritykset, jotka ovatkin olleet
kiitettdvan aktiivisia hankkeen toteutuksen
aikana. Hanke on Euroopan unionin
osarahoittama, ja se saa rahoitusta
oikeudenmukaisen siirtyman rahasto
JTF:std, Keski-Pohjanmaan liitolta sekd
Centrian omarahoitusosuudesta.

Miké ihmeen hukkalédmpao?

Hukkaldmpd on jo kertaalleen
hydédynnettyd energiaa. Energian
s@ilymislain mukaisesti energian maaréd on
vakio, mutta se voi muuttaa muotoaan,
esimerkiksi kemiallisesta energiasta
Idmpdenergiaksi. Lainalaisuuksien
vallatessa padkopan kapasiteettia
muistisddnnoét ovat paikallaan. Sanonta
kuuluukin, etté paheiden maard on vakio -
niin myds energian. Tassapd meille kaikille
muistisanto.

Tilanne Kokkola Industrial Parkin alueella
on lahtdkohtaisesti hyva, silld hukkalampdd
hydédynnetddn jo nyt yrityksissd ja yritysten
valilla. Hukkalédmmon kayttdkohteita KIPin
alueella ovat jo nyt esimerkiksi kaukoldmpo,
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hoyry, prosessien esilémmitys ja tilojen
[Gmmittdminen suoraan, ilman koukkausta
paikallisella kaukoldmpdlaitoksella.

Olemme oppineet, ettd hukkaldmmon
hyddyntdminen ldhtee aina ensin yrityksen
halusta selvittdd syntyvan hukkaldmmaon
mAadrad ja laatua. Sen jalkeen pohditaan,
kuinka hyoédyntad hukkaldmpdd itse.
Vasta tdman jalkeen mukaan astuu kuvio,
jossa selvitetddn useamman yrityksen
muodostavaa ekosysteemid hukkaldmmon
ympdrille. Ladhtdkohtaisesti tallainen
ekosysteemi on aina kompleksisempi
toteutus ja vaatii laajaa keskustelua,
sitoutumista ja sopimista. Edellisen
kappaleen aloituksen mukaisesti nditakin
esimerkkejd I6ytyy alueelta muutama,

ja tulevaisuudessa on rakentumassa

uusia yhteistydsopimuksia hukkaldmmaon
hyddyntdmisen suhteen.

Lintuperspektiivi alueella

Kuin lintuina taivaalla pyrimme
tarkastelemaan koko alueen tilannetta
hukkaldmpdaiheen ympdrilld. Yritykset
tarkastelevat ja optimoivat jatkuvasti
omia toimintojaan, joten jatdmme tdma

puolen mielelldmme heiddn omien
asiantuntijoidensa arvioitaviksi.

Vuonna 2021 KIPin alueelta on tehty
energiakatselmus, jossa on laskettu yhteen
kaytettavan energian madard (sahkdenergia
ja polttoaineisiin sitoutunut energia) sek&
selvitetty alueella jo hydédynnettévén
hukkaldmmén energiamddra ja
hyddyntdmattdman hukkaldmmon
energiamadrd. Vaikka hukkaldmpod

jo hydédynnetddn, hyédyntdmattdéman
hukkal&dmmén maardkin on vield
toistaiseksi suuri. Sillé kattaisi Kokkolan
kaupunkialueen kaukoldmmadnkysynnén
vuosittain. Vertailu on mahdollista ainakin
teoreettisesti.

Haasteena nykyisté korkeammalle
hyddyntdmisasteelle on, etté tdma
IGmpdenergia on sitoutuneena
matalaldmpdisiin jaahdytys- ja jatevesiin.
Tadma hankaloittaa hyédyntdmistd, koska
vesikuutioiden md&dard on valtava ja osassa
jatevesi@d on mukana epdpuhtauksia,

jotka voisivat tukkia IGmmonvaihtimia ja
heikent&& ndin IdGmmaonsiirtoa. Limpd voi
siirty@ kolmella tavalla: johtumalla, sateilylla
tai konvektiolla. Hukkaldmmén tapauksessa
kyseessd on konvektio: IGmpd on sitoutunut
vdliaineeseen eli j@dhdytys- ja jatevesiin.
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Perheessd suuret hankinnat todenndkdisesti
aiheuttavat pitkdllisen keskustelun sen
tarpeellisuudesta ja hinnasta. Sama asia
koskee yrityksid, jos halutaan 16ytaé
ratkaisuja hukkaldmmaon hyddyntémiseksi.
On jouhevampaa edetd ja saada
hankinnalle yhteinen hyvaksyntd, kun
asiassa vallitsee win-win-tilanne eikd
hintalappu hankinnalle karkaa liian
korkeaksi.

Parempi pyy pivossa kuin
kymmenen oksalla

Parempi pyy pivossa kuin kymmenen
oksalla, sanontakin kuuluu.

Kokkolan Energia, alueen paikallinen
energialaitos onkin rakentamassa
lisd& energianvarastointikapasiteettia.
Voisiko suuremman kokoluokan
IdGmmaonkausivarastointi KIPin alueella
olla mahdollista? Témd& mahdollistaisi
korkeamman hukkaldmmon
hyddyntadmisasteen sekd kulutuksen ja
hukkaldmmdn synnyn kohtauttamisen.
Tallaiseen ratkaisuun, lGmmon
kausivarastointiin, tutustuimme EVP:n
laitoksella Vaasassa.
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Hankkeen tapauksessa pyy pivossa

on myds tieto, jota olemme saaneet
kerdttyd ja talletettua KIPin alueelta.
Yrityshaastatteluihin ovat osallistuneet
Idhes kaikki teollista tuotantoa harjoittavat
yritykset KIPin alueelta. Haastatteluiden
aikana on selvitetty yrityksessd syntyvad
hukkaldmmaon maarad, laatua sekd
nykyisid hydédynnysmenetelmid ja
tulevaisuudensuunnitelmia. Vuoden

2025 aikana olemme saaneet tutustua
esimerkiksi Yara Kokkolan rehufosfaatti- ja
kaliumsulfaattituotantolaitoksiin (kuva 1.).
Haastatteluja on toteutettu laajasti myods
muilta sidosryhmiltd aiheen ympadrilta.

Katseet eteen

Menneestd voimme oppia ja tulevaisuuteen
vaikuttaa. Tassd astuu kuvaan tydémme
TKI:ss@: tutkimus, kehitys ja innovaatiot.
Pian tuomme kokoon opiskelijoita, jotka
tuoreilla nakoékulmillaan saavat ideoitavaksi

Vierailu Yara Kokkolan tuotantolaitoksilla.
Kuva: KIP Hukka -hanke / Valtteri
Saviluoto 2025.

hukkaldmmon hyddyntémiskohteita
Kokkolassa. Taman jalkeen hyédynndmme
alueella toimien yritysten ndkdkulmia
jaistumme yhdessd pydredn podyddn
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&Gdareen. Tydpaja KIPin alueen yrityksille ja
muille sidosryhmille jarjestet&an 28.1.2026.
Ehk&pd ndissa tilaisuuksissa esille tuotavat
ideat jalostuvat innovaatioiksi ja joskus
tulevaisuudessa toteutukseen saakka.

Katseita eteenpdin suunnatessa
huomaamme myds, ettd Kokkolan alueelle
on vireilld monia projektikehityksid, jotka
todenndkoisesti tuottaisivat merkittavasti
lisdd hukkaldmpdd alueelle. Pyrimme
tarkastelemaan tatd kehitystd ja tekemddn
tulevaisuuden skenaariotydn, jossa nédma
projektikehitykset realisoituvat.

Datankerdyksen avulla yrityksistd ja ndiden
tietojen yhdistamiselld simulaatioihin

on tarkoitus osoittaa hukkaldmmon
hyddyntdmisen ratkaisumallien
potentiaalia véhentdd padstdjd alueella
sekd syntyvid sadstoja. Kaikki toimet
luotaavat kohti lopullisia tuloksia:
suosituksia ratkaisumalleista hukkaldmmon
hydédyntdmiseksi.




Uusien kiertotalouspohjaisten maanparannusaineiden
optimointi KIP-alueen ja biotalouden sivuvirroista seka
niiden testaus viljelykasveilla

B KIRJOITTAJA: Mikko Junttila, TKl-asiantuntija

KIP-KIERTO-HANKKEEN TAVOITTEENA maanparannusaineina ja lannoitteiden potentiaalia maanparannusaineina.

on edistdd kiertotalouden toteutumista valmistuksessa. Hankkeessa tutkitaan Lannoitekomponenttikokeissa teollisuuden
Kokkolan teollisuusalueella Kokkola Industrial Parkin (KIP) alueella epdorgaanisten sivuvirtojen typpi- ja/
listamalla alueella sivuvirtoina IGjitykseen padtyvien epdorgaanisten tai fosforipitoisia sivuvirtoja yhdisteta&n
syntyvien materiaalivirtojen kayttdd sivuvirtojen sekd Keliberin rikastushiekan biokaasulaitoksen ravinnerikkaaseen

sivuvirtaan hidasliukoisen lannoitteen
valmistamiseksi.

KIP Kierto - Uusien kiertotalouspohjaisten

Hankkeessa osatoteuttajana on

maanparannusaineiden optimointi KIP-alueen Luonnonvarakeskus (Luke). Luke suorittaa
ja biotalouden sivuvirroista seké niiden kasvatuskokeita ruukkukasvatuksena ja

peltokasvatuksena Centriassa valmistetuille
maanparannus- ja lannoitetuotteille sekd
teollisuuden sivuvirroille, joiden kayttda
Toimiala: Kemia ja biotalous Projektin kesto: 11.2024-3112.2026 maanparannusaineina tutkiaan ilman
erillista kasittelya.
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testaus viljelykasveilla

Rahoittajat: Euroopan aluekehitysrahasto,  Projektin verkkosivusto
Keski-Pohjanmaan liitto, Kokkolan

kaupunki, Tetra Chemicals Europe Oy, Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa
Keliber Technology Oy

Projektipadllikko: Mikko Junttila
Rahoittajan tunniste: AB0737
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Tutkimus

Ensimmadinen vuosi hankkeessa kaytettiin
laboratoriotutkimuksiin ja kasvatuskokeiden
osalta kasvihuoneolosuhteissa tehtyihin
ruukkukasvatuskokeisiin. Teollisuudesta
saatuja sivuvirtoja ja biokaasulaitokselta
saatua madatysjadnndsta analysoitiin
niiden kemiallisen koostumuksen
selvittdmiseksi. Tdma oli edellytyksend
sellaisen prosessin kehittdmiselle,

jonka tavoitteena oli niukkaliukoisen
lannoitemateriaalin valmistaminen.

Mybs maanparannusaineina kdytettdvien
materiaalien kemiallinen analyysi oli
valttamatoénta sille, ettd materiaaleja
voitaisiin harkita lisattavaksi kasvien
kasvatuksessa kaytettavadn maa-
ainekseen. Raskasmetallien osalta on tarkat
raja-arvot, joita materiaali ei saa ylittad,
jos sitd halutaan kayttad lannoitteena tai
maanparannusaineena.

Niukkaliukoisen lannoitteen
valmistusmenetelmdad kehitettiin
ensimmadisen vuoden aikana pienessd
mittakaavassa laboratorio-olosuhteissa.
Kahden KIP-alueen teollisen toimijan

Niukkaliukoisen lannoitteen valmistusta maddatysjaénndksesté

laboratoriomittakaavassa.
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sivuvirrat olivat sellaiset, joiden ajateltiin
toimivan lannoitteen valmistamisessa.
Toinen sivuvirta sisaltdd magnesiumia
ja toinen fosfaattia, joita tarvitaan
niukkaliukoisen struviitin valmistuksessa.

Menetelman kehitys sisélsi magnesiumin
livottamisen toisesta valitusta sivuvirrasta
ja tahdan livokseen toisesta sivuvirrasta
Iahtdisin olevan fosfaatin lisGdmisen.
Tuloksena saatiin kahden ionin seos, jota
lisdamalld madatysjaanndkseen saatiin
valmistettua struviittia. Ennen struviitin
erottamista piti tehdd pH:n sd&td sopivaan
arvoon struviitin saostamiseksi seoksesta.
Kehitettyd menetelmdad kaytettiin tarpeeksi
suurten struviittierien valmistamiseksi eri
tavoin kdsitellyistd madatysjaannoksistd
Luonnonvarakeskuksen syksyllé 2024
tekemid astiakasvatuskokeita varten.

Chemplant-koetehtaan

hydédyntéminen struviitin
valmistuksessa

Hankkeen ensimmadisend toimintavuotena
tehtyjen kasvihuonekokeiden perusteella
valittiin kes@n 2025 peltokasvatuskokeissa
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240 | panostoiminen sekoitusreaktori, dekantterisentrifuugi ja panostoiminen sentrifuugi.

testattavat maanparannusaineet ja
lannoitteet. Tama edellytti huomattavasti
suurempien struviittimddrien valmistamista.
Tarpeeksi suurten erien valmistamisessa
tarvittavien IGhtdaineiden maarat

olivat huomattavan suuret, ja niiden
kdasittelemistd varten hyddynnettiin
ensimmaistd kertaa Centrian Chemplant-
koetehtaan laitteistoa.

Struviittien valmistamisessa kdytettyjen
teollisuuden sivuvirtojen kdsittely ja
struviitin valmistus madatysjadnndksestd
tehtiin koetehtaan 240 | panostoimisessa
sekoitusreaktorissa (kuva 2). Kaikki
reaktorissa tehdyt prosessit sisalsivat

kiintoainetta, jonka erottaminen piti
suorittaa reaktorissa tehdyn kdsittelyn
jalkeen. Useimmille prosessissa mukana
olleille kiintoaineille erotus onnistui
dekantterisentrifuugille (kuvassa).
Maddatysjaannodksen kiintoaine
osoittautui dekantterisentrifuugille liian
vaikeaksi erotettavaksi ja jouduttiin
kayttdmadn perinteistd panostoimista
sentrifuugierottamista (kuvassa).

Peltokasvatuskokeisiin Idhetettdvien
materiaalien valmistus ei ollut viel& t&ssd
vaiheessa valmis. Materiaalit piti kuivata,
jauhaa ja rakeistaa ennen toimittamista

Luonnonvarakeskuksen koetilalle Ruukkiin.
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Osa materiaaleissa olevista ravinteista voi
poistua kuivaamisen aikana, jos [&mpétila
on lilan korkea. Kaikki kuivaamiset tehtiinkin
huoneen ldmpdtilassa. Koska kuivattavia
materiaaleja oli suuri méard, materiaalit
levitettiin muovin padlla vetokaappeihin

ja asetettiin vetokaappien ilmanvaihto

niin suurelle kuin mahdollista. Kuivaamiset
kestivat yleensd useita paivia. Valilla
materiaaleja jouduttiin k&dantelemdaan, jotta
kaikki materiaali kuivuisi kohtuullisessa
ajassa.

Kuivaamisen jalkeen materiaalit jauhettiin
alle yhden millimetrin partikkelikokoon.
Jauhaminen oli edellytyksen& materiaalien
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rakeistukselle. Rakeistukseen kaytettiin
laboratoriomittakaavan lautasrakeistinta.
Materiaalien suuren madaran takia myos
jauhaminen ja rakeistaminen veivat useita
viikkoja. Suurten médrien valmistuksessa
olisi parempi, jos kdytettdvissa olevat
laitteet olisivat suurempia.

Tulevat toimenpiteet

Hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun.
Tulevana kesa@nd peltokasvatuskokeet
Luonnonvarakeskuksen koetilalla Ruukissa
uusitaan. Edellisen kes@n kokemusten
perusteella kokeissa kaytettavat

kasvilajit ja kokeille varattavat palstat
suunnitellaan vudestaan. Kasvatuskokeisiin
tarvitaan uvudet erdt kokeissa testattavia
maanparannusaineita ja lannoitteita.
Suurten struviittierien valmistamista
kehitetédn edelleen. Tavoitteena on
valmistaa kaytettdvissé oleva laitteistolla
samalla hieman suurempia eriéd paremmalla
saannolla tulevan kesdn kokeisiin siten, ettd
materiaaleja jad kaytettavaksi erilaisiin
analyyseihin.
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Lentoon: konkretiaa, kokeiluja ja

kasvun paikkoja

B KIRJOITTAJAT: Miikka Silen, TKI-kehittajé | Jan Agren, TKI-kehittajd |
Jouni Vahasoyrinki, TKI-koordinaattori | Petra Kamdardinen, TKI-asiantuntija |

Mari Mehtdld, TKI-asiantuntija

LENTOON-HANKKEEN TAVOITTEENA on
tukea yrityksia kehittémadn terveys- ja
hyvinvointiteknologian tuotteita, jotka ovat
turvallisia, vaikuttavia ja vastaavat sekd
kayttdajien ettd markkinoiden tarpeisiin.
Yrityksi@ autetaan ymmartdmadn

alan sddntelyd ja julkisten hankintojen
vaatimuksia. Hanke tarjoaa kdytédnnén
tukea koko tuotekehitysprosessin ajan,
ideasta valmiiseen tuotteeseen, selkedn ja
vaiheittaisen mallin avulla.

Asiakasymmarryksen
syventdminen
avainasemassa

Vuonna 2024 kaynnistynyt Lentoon-
hanke on auttanut useita yrittdjia ja
yrittdjaksi aikovia kehittémdadn ideoitaan,
arvioimaan markkinapotentiaalia ja
tunnistamaan asiakkuuden rakenteita

sote-sektorin monimutkaisessa
toimintakentd@ssd. Hankkeen yksi
keskeisimmist& opeista tdhdn mennessd on
ollut asiakasymmarryksen syventéminen.
Terveys- ja hyvinvointiteknologia-alalla
asiakkuus on usein monitasoista. Se pitdd
sisdlléédn monta eri toimijaq, jotka ovat
kaikki kosketuksissa tuotteen tai palvelun
hankinnan, kayttédénoton tai varsinaisen
kayton kanssa. (Mehtdala & Silén 2025.)

Hankkeen toiminnan ytimessé on ollut sekd
alalla jo toimivien yritysten ettd uusien
yritysideoiden tukeminen ja sparraaminen.
Erityisesti uusien toimijoiden innostamiseksi
alalle jarjestettiin Idealeipomo, jossa
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
hyvinvointialan uusia ideoita padstiin
kehittdmdadn jo varhaisessa vaiheessa.
Kilpailun voittaja palkittiin vapaapadsylla
Tervatynnyri-pitchauskilpailun ideasarjaan
kilpailemaan rahapalkinnosta.
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Lentoon

Toimiala: Hyvinvointi ja terveys

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A80820
Projektin kesto: 11.2024-3112.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipaadllikké: Mari Mehtdald

Yhteistyd Tervatynnyrin kanssa on
osoittautunut hankkeessa monella tavoin
hedelmadlliseksi. Tervatynnyrin jalkeen
ideoiden jatkojalostamiseksi syntyneet
Lentoon-yhteistydt ovat sisdltédneet
markkinatutkimusta, tuotekehitystd ja
kaytettévyystestausta. Syksylla 2024
Tervatynnyri-kilpailussa ideaansa esitellyt
kokkolainen yrittdja ja diabeteshoitaja
Teija Vorlin jatkoi ideansa kehittdmistd
yhdessd Lentoon-tiimin kanssa. Lentoon-
tiimi oli toteuttamassa Drophop-sovelluksen
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kaytettavyystestausta. Yrittdja sai
palautetta sovelluksen kehitykseen, kun
taas hanketiimille toteutus toi arvokasta
tietoa ja kokemusta yhteiskehittdmisen
toimintamailliin liittyen. Kuluttajamarkkinoille
DropHop tuli elokuussa 2025. Yrittdjdn
mukaan kysyntd ylitti kaikki odotukset,

ja ensimma@inen erd& myytiin loppuun alle
kahdessa kuukaudessa. (Kauta 2025.)

Uusia innovaatioita sote-
alalle

Syyskuussa 2025 kdynnistyi jo
toistamiseen hankkeessa kehitetyn KEHU-
toimintamallin (Kehittdmislahtdinen
yhteistyd- ja oppimismalli terveydenhuollon
prosessien tehostamisessa) pilotti
yhteistydssa Centrian opetuksen ja
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Toimintamallin ajatuksena oli, ettd
jalkautumalla sote-toimintaympdristéén
opiskelijat havainnoivat arkipdivan
ongelmakohtia tai pullonkauloja. Téman
jalkeen he perehtyvat havaintojen
analysointiin juurisyiden selvittdmiseksi

ja sitd@ kautta ratkaisujen kehittGmiseen.
Saatu palaute ensimmadisestd pilotista

oli eritt@in positiivista. Opiskelijat

padsivat pureutumaan tarveldhtdiseen

ongelmanratkaisuun ja kehittdmaadn
konkreettisia ratkaisuja todellisiin
haasteisiin.

Uudessa pilotissa kehitettya mallia on
jatkokehitelty, ja pilotti toteutetaan

uudessa toimintaympdristdssd. Kokemukset
edellisvuodelta ohjasivat kehitysta ja
yhteistyd syveni entisestédn. KEHU-
toimintamalli oli esilléd maaliskuussa 2025
jarjestetyssd SEAMK-SAMK-CENTRIA
Tutkimusfoorumissa. (Pesonen, Hintsala,
Agren & Vahasséyrinki 2025.)

Ndayttda ja vaikuttavuutta
terveydenhuoltoon

Uusia terveys- ja
hyvinvointiteknologiaratkaisuja
kayttdonottaessa tarvitaan tietoa niiden
tuomasta lisdarvosta loppukayttdjille ja
vaikuttavuudesta terveydenhuoltoon.
Vaikuttavuutta voidaan arvioida
tutkimusten avulla, esimerkiksi
terveysvaikutusten, kustannusten

sekd potilaan ja ammattilaisen
tyytyvaisyyden ndkodkulmista. Osana
hankkeen yritysyhteistyotd pilotoitiin
ammattikorkeakoulujen roolia
vaikuttavuusndytdn tuottajina. Tdman
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rinnalla hankkeessa on selvitetty

yritysten kokemuksia terveys- ja
hyvinvointiteknologian vaikuttavuuden
arvioinnista (HTA) haastatteluiden avulla.
Haastatteluihin pohjautuva tutkimusartikkeli
on julkaistu FinJeHew-tiedelehdessa
syyskuussa 2025. (Kamadardinen & Hintsala
2025.)

Haastateltujen yritysten mukaan
keskeiseksi edistavaksi tekijaksi HTA-
ndkokulmien omaksumisessa nousi
ymmarrys HTA:sta. Tdman pohjalta hanke
jarjesti kevaalla 2025 yrityksille suunnatun
Terveys- ja hyvinvointiteknologiaratkaisujen
vaikuttavuuden osoittaminen -webinaarin.
Yritykset kokivat HTA-arvioinnin keskeisiksi
motivaattoreiksi markkinointiedun,
asiakkaiden vaatimukset sekd
tulevaisuuden sddntelyyn valmistautumisen.
Naiden pohjalta tyé jatkui hankkeen
jarjestémadssa Terveysteknologian myynti
ja julkiset hankinnat -webinaarissa
marraskuussa 2025.




Tarve yhteiselle
ekosysteemille

Hyvinvointi- ja terveysteknologia-alan
toimijoiden kentté Keski-Pohjanmaalla
on vield melko harva. Alueelta I6ytyy
muutama merkittéva hyvinvointi- ja
terveysteknologia alan toimija. Téman
rinnalla hankkeen ytimessé on ndhty
yhteistyd alan startup-yritysten ja alalle
aikovien ideavaiheen yritysten kanssa.
Lentoon-hankkeen ndkdkulmasta alan eri
toimijat toimivat edelleen melko erillaén,
mikd on haastanut yhteiskehittdmistd ja
eri toimijoiden yhteen térmdayttdmista.
Tadma on johtanut hankkeen tavoitteiden
kirkastamiseen ja toiminnan osittaiseen
uudelleen suuntaamiseen. Vaikka
alueellinen ekosysteemi on vasta

Lisatietoa aiheesta

Kauta, J. 2025. Kokkolalainen diabeteshoitaja Teija Vorlin taistelee suihkeella
makeanhimoa vastaan - Suunta on kohti maailmanmarkkinoita. Keskipohjanmaa
2.11.2025. Saatavissa: https://www.keskipohjanmaa.fi/artikkeli/kokkolalainen-
diabeteshoitaja-teija-vorlin-taistelee-suihkeella-makeanhimoa-vastaan-suunta-on-
koht.

Kadmadaradinen, P., & Hintsala, H. E. 2025. Digital health technology companies’
experiences of the Finnish Digi-HTA method: An interview study. Finnish Journal
of EHealth and EWelfare, 17(3), 355-365. Saatavissa: https://doi.org/10.23996/

fihw.152033.

Mehtdld, M. & Silén, M. 2025. Yksi innovaatio, monta asiakasta: Monitasoisen
asiakasymmadarryksen merkitys terveysteknologian kehittdmisessd. Centria Bulletin.
Saatavissa: https://centriabulletin.fi/yksi-innovaatio-monta-asiakasta/.

Pesonen, H.-M,, Hintsala, H., Agren, J., & Vahasoyrinki, J. 2025. Kehittdmisléhtdinen

yhteistyod- ja oppimismalli (KEHU) sairaanhoitajaopiskelijoiden projektiosaamisen
kehittdmisessd. Teoksessa E. Varamdki, S. Uusimaki, S. Padllysaho & M. Karvonen
(toim.), SEAMK-SAMK-CENTRIA: Tutkimusfoorumi 2025, 570-579. Seindjoen
ammattikorkeakoulu. Saatavissa: https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025052855385.

muotoutumassa, on Lentoon-hankkeen tyo
osoittanut, ettd kiinnostusta yhteistydhon ja
kehittdmiseen I6ytyy niin suurilta toimijoilta
kuin pienemmiltdkin ideanikkareilta. Tama
luo vahvan pohjan elinvoimaisen alueellisen
ekosysteemin rakentumiselle.
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MinePro2 - Kehittdmis- ja

investointihanke

l KIRJOITTAJA: Tatu Hiltunen, TKI-asiantuntija

CENTRIA-AMMAT TIKORKEAKOULUN
Talonpojankadun kampuksella seindt
ovat kdymdassa ahtaiksi. Silti laitekantaa
tulisi pystyd jatkuvasti pdivittdmaan,
jotta pystymme jatkossakin vastaamaan
Keski-Pohjanmaan teollisuuden TKI- ja
koulutustarpeisiin. Vastaavien ongelmien
kanssa painitaan myds naapuritalossa
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymdssa
(Kpedu). Alueella on viime vuosina tehty
ja tehdddn jatkossakin merkittavia
investointeja koko mineraalituotannon

arvoketjun kaivos-, rikastus- ja
jalostusteollisuuteen. Emme saa tippua
kehityksen kyydistd!

MinePro2-hankkeella pyritddn

vastaamaan tdhdn haasteeseen

etenkin kehittdmdalld Centrian ja Kpedun
TKI- ja oppimisympdristdjd. Ei ole
mydskadn mitddn jarked siing, ettd
naapurirakennuksissa investoidaan
samoihin laitteisiin: miksi emme siis kayttdisi
tiloja ja laitteita yhdessa?

MinePro2 - kehittamis- ja investointihanke

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittajat: Keski-Pohjanmaan liitto
(JTF), Kokkolan kaupunki

Rahoittajan tunniste: J10141

Projektin kesto: 1.8.2023-31.7.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipadllikko: Tatu Hiltunen
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Yhteiskaytté

Tilojen yhteiskayttd ei sinGnsd ole vutta, ja
sit@ on tehty jo aiemmin sekd opetus- ettd
TKI-tarkoituksissa. Téhdn asti oppilaitosten
opettajat ovat olleet tarpeen ilmaantuessa
yhteydessa toisiinsa, ja kalentereista on
katsottu sopiva aukko toteuttaa vierailu.

Hankkeen puitteissa luodaan pohja selkeille
ja yhtendisille pelisdanndille, kuinka
yhteiskayttd tulisi kaytdnndssa toteuttaa:
keneen ollaan yhteydessd, kenen tulee
tietdd yhteiskaytodstd, mistd laitekanta on
I6ydettdvissd, kuinka padsemme kdsiksi
toistemme tilojen varauskalentereihin
sekd kuinka varmistetaan

opiskelijoiden ja henkildkunnan riittéva
turvallisuusosaaminen siirryttéiessé
osoitteesta toiseen.

Tarkoituksena ei ole tehd@ yhteiskaytdsta
byrokraattista, vaan ldhtékohtaisesti
yhteiskdyttd toteutetaan kuten ennenkin:
tarpeen ilmaantuessa alan opettajat

ja asiantuntijat sovittavat aikataulut
keskenddan. Tarkead kuitenkin on, ettd
yhteiskdytostd lahtee tieto keskeisille
henkiloille: ketd on tulossa, milloin he
ovat tulossa ja millaisella osaamisella.
Jarjestelylla pyritddn varmistamaan



https://net.centria.fi/hanke/minepro2/
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selked vastuunjako sekd opiskelijoiden ja
tyontekijdiden turvallisuus.

Hankkeen aikana yhteiskdyttéd ei varmasti
saada valmiiksi, mutta yhteiskaytolle
luodaan tiekartta ja kaikki mahdolliset
toimenpiteet yhteiskdytdn sujuvoittamiseksi
pyritddn tekemadn. Yhteiskayton
mahdollisuuksia ja sudenkuoppia on
pohdittu hankeorganisaation sisdisissd
palavereissa. Ideointipalaverissa on kirjattu
ajatuksia ja ehdotuksia ylds, ja talla hetkelld
asiaa ollaan viemdassda kaytantdon.

Yhteiskdytdon mahdollistamiseksi on luotu
tydryhmad. Siihen kuuluu hankehenkildiden
lisksi molempien oppilaitosten keskeisid
opettajia ja TKI-osagjia, joiden voidaan
ndhdd hyodtyvan yhteiskaytdsta eniten.
Ensimmdisend askeleena on luoda
yhtenevdinen turvallisuustentti molemmille
oppilaitoksille. NGin varmistetaan, ettd
jokaisella tiloja kayttavalla on riittava
tietotaito tydskennelld ja toimia turvallisesti.
Tyo turvallisuustentin osalta alkaa olla
loppusuoralla.

Yhteiskaytolle suurimmat haasteet tulevat
IT-jarjestelmien erillisyydestd, eikd juuri
tassd hetkessd ole ndhtdvissd nopeaa
tapaa sovittaa jarjestelmid yhteen.
Ensimmaisessd vaiheessa turvallisuustentit

suoritetaan molempien oppilaitosten
omissa jarjestelmissa. Talld menettelylla
oppilaitokset eivat kuitenkaan padse
toistensa opiskelijoiden suoritustietoihin
kdsiksi, joten vastuu on ensisijaisesti
Iahettavalla taholla.

Laitekanta

Yhteiskayton liséiksi keskeinen hankeen
tavoite on pdivittdd Centrian TKI- ja
oppimisympdristdjen laitekantaa,

tehdd parannuksia olemassa olevaan
laitekantaan sekd hyddyntaad ja
tarvittaessa havittdd nurkkiin unohtunutta
laitteistoa. Tekemistd hankaloittaa se,
ettd julkisia hankintoja ohjaa hankintalaki,
joka on aika-ajoin hyvin monitulkintainen
ja jonka tulkitseminen vaatii paljon
ajatustyéta.

Tarkeintd kuitenkin on, ettd kaikki hankinnat
on kilpailutettava. Hankkeen alkaessa
hankintalaki oli allekirjoittaneelle IGhes
tuntematon kdsite - enda eil
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Hankinnat

Hankkeessa investointeihin on varattu
noin 250 000 euroa (sis. alv). Se voi
kuulostaa paljolta, mutta valitettavasti
prosessitekniikassa kaikki on kallista.
Tilannetta ei auta se, ettd etenkin
hankkeen alkaessa inflaatio oli
huipussaan. Eika siind vield kaikki, nyrkki
saatiin toiseenkin silm&dan: syyskuussa
2024 arvonlisGverokantaa nostettiin

1,5 prosenttiyksikdlla 25,5 prosenttiin.
Hankkeen valmisteluvaiheen budjetointi
taytyi siis heti alkajaisiksi laittaa téysin
uusiksi, ja se on elanyt koko hankkeen
ajan. Investointien osalta on tullut miettid
tarkkaan, mitkd hankinnat ovat tassa
vaiheessa valttadmattémid ja missd
laajuudessa, ja mitd jatetddn tulevaisuuden
hankkeille.

Investointien prioriteettijarjestyksen
karkeen siirtyivat minipilot-ympdristo.
membraanisuodatin sekd kuivaava
nutsche-suodatin. Minipilot on pienikokoinen
ja modulaarinen tehdasympdristd, jolla
voidaan mallintaa Chemplantin pilot-
kokoluokan prosesseja. Ympdristdssa
voidaan ennakoida laboratoriosta pilot-
mittakaavaan siirtymisestd aiheutuvia
sudenkuoppia pienilléd materiaali-,
aika-, energia- ja henkiléresursseilla.




Ympdristdssé voidaan myés luoda pienid
ndyte-erid.

Minipilot koostuu reaktoreista (kuva

1), jddhdyttavasta ja lammittavasta
[dmmonsiirtokierrosta, mittalaitteista sekd
siirtopumpuista. Kaikki minipilotin hankinnat
on suunniteltu siten, ettd niitd voidaan
kayttad parhaalla mahdollisella tavalla
yhdessd, mutta niilld voidaan tarpeen
vaatiessa paikata ja tukea myds muuta
Chemplantin laitekantaa.

Kayttéonotto

Kuva 1. Minipilotin reaktorit lavalla.
Telineitd odotellaan vield.
Kuva: Stefan Nazaruk. Kun investointeja tehdddn, on tarkedd, ettd

niitd ei vain jatetd laatikoissa laboratorion
nurkkaan pdlyé kera&dmadn. Laitteiden
luvattu toiminnallisuus tulee varmistaa ja
laitetta opetella kayttdmadn. Parhaiten
tdma onnistuu tosieldman naytteilld, jolloin
voidaan demota hankinnan mahdollistamia
sovellutuksia alueen yrityksille ja perustella
hankinnan tarpeellisuus.
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Esimerkiksi membraanisuodattimen
kadnteisosmoosisuodatusta on

Al - _ = testattu tosieldman esisuodatetulla
Kuva 2. Membraanisuodatin sek& RO-kalvolle suodatuksessa jadnyttd sakkaa. prosessivedelld. Tallé hetkelld prosessivedet
Kuva: Stefan Nazaruk. padatyvat kunnalliselle vesilaitokselle,
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ja sen sis@ltdmien metallien pitoisuutta
tarkkaillaan jatkuvasti.

Jos kaikki epdpuhtaudet voitaisiin

poistaa tehokkaasti vedestd, voitaisiin
puhdistettu vesi palauttaa takaisin
prosessiin ja prosessin vedenkdyttdd
voitaisiin véihentd& merkittavasti. Testaus
on viel&d menossa, joten lopullisia paatelmida
onnistumisesta ei voi viel& sanoa.
Membraanisuodatinlaitteisto ja kuvia
kokeista on esitetty kuvassa 2.

Seminaarit

Hankkeen aikana on tdh&dn mennessa
jarjestetty kaksi seminaaria teemalla
mineraalituotannon kestavéa arvoketju.
Seminaarit on rakennettu I6yhdsti yhden
padteeman ympdrille: ensimmaisend
vuonna teemana oli kiertotalous, ja
toisena vuonna keskityttiin arvoketjun
alkup@dahdan eli kaivosteollisuuteen. Kolmas
ja seminaarisarjan viimeinen seminaari on
tulossa kevadlla 2026, pysy siis kuulolla.
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Oheiskasveista innovaatioita:
Uusia kiertotalousndkymia
maatalouden sivuvirtoihin

B KIRJOITTAJA: Leena Faven, TKI-koordinaattori

OHEISKASVIT-HANKKEEN IDEA on viljelyrakennetta ja I16ytdmadn perinteisten
tullut luomutilalta, miss@ ei voida kasvien liséksi uusia hydédynnettavia
kayttad torjunta-aineita rikkakasvien kasveja. Kiertotalousajattelun lisdadntyessa
(oheiskasvit) havittdmiseen. Kasvitilat viljelijoiden keskuudessa on herdnnyt

ovat kiinnostuneita monipuolistamaan kiinnostusta selvitt&d, voisiko oheiskasveja

Oheiskasvit - Uusia kiertotalousndkymid
maatalouden sivuvirtoihin

Toimiala: Kemia ja biotalous Toiminta-alue: Kansallinen
Rahoittajat: Euroopan Unionin Projektipddllikkd: Leena Favén
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto,

Kuntarahoitus Koordinaattori: Centria-

ammattikorkeakoulu
Rahoittajan tunniste: 261440
Kumppanit: Haapaveden-Siikalatvan
Projektin kesto: 1.3.2025-30.11.2026 seutukunnan kehittdmiskeskus, Idea
Nature Oy, Frantsila Oy
Projektin verkkosivusto
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hyédyntad valmistettaessa uusia tuotteita.

Alustavien selvitysten perusteella
maailmalla on tutkittu oheiskasveja
esimerkiksi elintarvike- ja [ddketeollisuuden
raaka-aineldhteend. Suomessa ei vield
hyddynnetd oheiskasveja teollisessa
jalostuksessa. Alkuvaiheessa oheiskasvien
hyddyntdminen voisikin liitty& 1ahinna
lisGtulojen ansaintaan, mikd voisi véhentdd
maatilan tuotantokustannuksia.

Hankkeen tavoitteena on selvittaa
valittujen oheiskasvien, kuten valvatin,
hyddyntdmismahdollisuuksia korkean
lisdarvon tuotteissa ja edistéd samalla bio-
kiertotaloutta, luonnon monimuotoisuutta ja
maatalouden kannattavuutta.

Kasvukauden 2025
toimenpiteet

Ensimmaisen kasvukauden gjalta pyrimme
selvittdmadan, mihin aikaan kesdéstd
valvatin sisdltémat tehoainepitoisuudet
ovat korkeimmillaan sekd mista
kasvinosista |6ytyy eniten tehoaineita.
EIP-yhteistydmaatilamme on toimittanut
neljénd eri ajankohtana Centrialle
valvattindytteitd, joista Centrian



https://net.centria.fi/hanke/oheiskasvit/
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laboratoriossa on médritetty muun muassa
antioksidatiivisuuteen vaikuttavien kokonaisfenolisten
(TPC) yhdisteiden pitoisuuksia.

Centrian laboratoriossa on arvioitu, kuinka

monta kilogrammaa valvattia tarvitaan yhteen
kilogrammaan TPC-pitoista valvattivutetta.
Haapaveden-Siikalatvan kehittémisyhtié on arvioinut
alustavasti, kuinka paljon valvattia voisi kasvaa
madrdatyllé pinta-alalla.

Idea Naturen toteuttaman
kosmetiikkamarkkinatutkimuksen (vastauksia yli
400) mukaan kuluttajat ovat kiinnostuneita uusista
kotimaisista, puhtaista ja turvallisista luonnon raaka-
qineistq, joissa on hydédynnetty tutkimustietoa.

Jatkotoimenpiteet

Idea Nature ja Frantsila suunnittelevat
tuotekonsepteja, joissa testataan Centrian
valmistamia uutteita uvusissa kosmetiikkatuotteissa.

Kasvukauden 2025 tulosten pohjalta pa&témme
ajankohdasta, jolloin valvattindytteitd kerdtadn
kesdlla 2026 sekda valvatin kuivausmenetelmien
optimointia ettd valvattivutteiden tuottamista varten.
Tavoitteena on testata koko arvoketju raaka-aineen
tuottamisesta lopputuotteen valmistamiseen.

9 9 Sain mahdollisuuden tyéskennelld kesdllé 2025 Innovaatioita
oheiskasveista -hankkeessa tutkimassa valvatin korjuuajan vaikutusta
sen tehoainepitoisuuksiin. Tyd piti sisadllddn monipuolisesti erilaisia

tyotehtdvid: tuoreiden valvattin@ytteiden kasvin osien erotteluq, sdildmistd,

kuivausta pakastekuivurilla, kuivattujen ndytteiden jauhamista ja seulomista,
uuttamista ASE-uuttolaitteella sekd ndytteiden valmistamista UV-VIS-
analyyseja varten, tulosten raportointia unohtamatta.

Tyobskentely tutkimushankkeessa avasi minulle opiskelijana hienon ikkunan
tutustua Centrian TKI:n hanke- ja tutkimustyéhon, oppia paljon uutta sekd

valjastaa jo opinnoissa oppimiani asioita kdytdnndn tydhodn.”

Kesdtydntekijd Eija Muuraiskangas
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OptiWood - Puuteollisuuden prosessien
optimointi Pohjois-Pohjanmaalla

0 KIRJOITTAJAT: Elisa Saarela, TKI-padllikkd | Teemu Korkeakangas, TKI-asiantuntija

Pohjois-Pohjanmaan puutuoteteollisuudessa
on tunnistettu merkitt&va tarve modernien
teknologioiden hyddyntdmiselle prosessien
optimoinnissa, laadunvalvonnassa ja
materiaalitehokkuudessa. Alalla on
runsaasti kehityspotentiaalia, mutta
yritysten osaamis- ja resurssipohja

ei ole mahdollistanut dlykkdiden
mittausmenetelmien, tekodlyn ja data-
analytiikan lagjamittaista kayttéénottoa.
Hanke vastaa tdhdn tarpeeseen

tarjoamalla konkreettisia menetelmid,
pilotointeja ja osaamisen vahvistamista,
jotka tukevat koko toimialan kilpailukykya
ja kestavad kehitysta.

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmdana ovat
Pohjois-Pohjanmaan puutuoteteollisuuden
jalostavat yritykset, joille hanke tuo
ratkaisuja keskeisiin prosessiongelmiin:
tuotannon tehottomuuteen, raaka-aineiden
vaihtelusta johtuviin laatuhaasteisiin,

Optiwood - Puuteollisuuden prosessien
optimointi Pohjois-Pohjanmaalla

Toimiala: Teollinen puu
Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoittajan tunniste: A81414

Projektin kesto: 1.9.2024-31.8.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Elisa Saarela
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materiaalihukkaan ja puutteelliseen

datan hyédyntdmiseen. Vdlillisend
kohderyhmané toimivat alueen koulutus-
ja tutkimusorganisaatiot, jotka hydtyvat
hankkeen tuottamasta vudesta tiedosta ja
menetelmistd.

Hankkeen tavoitteena on kehittdd
alykkaité mittaus- ja data-
analytiikkamenetelmid, jotka voidaan
integroida puutuoteteollisuuden
prosesseihin ja joiden avulla parannetaan
tuotannon ennustettavuutta, tehokkuutta
ja laatua. Odotuksena on, ettd yritykset
saavat kayttdédnsd konkreettisia ja
testattuja teknologiaratkaisuja, jotka
v@hentavat materiaalihukkaa, tukevat
resurssitehokkuutta ja vahvistavat
toimintojen kilpailukykyd myds
kansainvalisilléd markkinoilla.

Hankkeen kaynnistysvaiheessa toteutettiin
vierailut viiteen puutuotealan yritykseen,
joissa tunnistettiin toimialalle tyypillisia
laadunvalvonnan ja prosessinhallinnan
kehityskohteita. N&itd havaintoja on
hyddynnetty teknologioiden valinnassa
sekd kahden tieteellisen artikkelin
kirjoitustydssa. Samanaikaisesti Centrian
Smart Wood -kehitysympdristdssa

on aloitettu dlykkadiden
kuvantamismenetelmien kayttéénotto ja
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Plcnin.i torm (.E8

Plar irlg .'.:If"\ 3,4

Play ning tPlaning torn 0.8

Flaning torn 0.38
Planing lcl’-’lqrinﬂ torn 0,92

P!ﬂﬂi_ﬂg_t\ph"\if:g tern 0.30

Hoyléan repima pinta (planing torn) -virheluokka, joka on vasemmalla tunnistettu YOLOvS
Nano -mallilla ja oikealla YOLOv8 Medium -mallilla. Kuva: Anu Kaarlela.

testaus, mink& pohjalta on tuotettu lagja
madrd kuvadataa ja yli 20 000 annotoitua
kuvaa YOLO-mallien kouluttamista varten
(kuva). Kehitystyd tuottaa yrityksille
laadukkaita avoimia datasettejd ja valmiita
tekodlymalleja sovellettaviksi omissa
prosesseissaan.

Pilottien suunnittelu ja teknologioiden
validointi ovat kaynnissa, ja
demonstraatioita jatketaan hankkeen
mydhemmdssda vaiheessa. Toimenpiteitd
tukevat aktiivinen viikoittainen
projektinhallinta, toimiva ohjausryhma

ja tiivis yhteys yrityksiin. Kansainvdalista
yhteistyotd on vahvistettu erityisesti Ruotsin
ja Keski-Euroopan tutkimusryhmien kanssa,

ja hanke on avannut yhteyksid tulevia EU-
hankkeita varten.

Hanke tukee kestdvan kehityksen
tavoitteita vhentamalld materiaalihukkaa,
tehostamalla resurssien kayttoéa ja
vahvistamalla puutuotteiden kilpailukykyd.
Tama on yhd térkempdd EU:n

kasvavan puurakentamisen ja kiristyvien
hiilensidontavaatimusten myo6ta. Toteutus
on edennyt suunnitellusti ja tuottanut

jo nyt konkreettisia tuloksia: uusia
teknologiaratkaisuja, julkaisuja, avoimia
datasettejd, tiivistyvaad yritysyhteistyotd
sekd laajenevia verkostoja, jotka tukevat
hankkeelle asetettuja alan kehittdmiseen
liittyvid laajempia tavoitteita.
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PASUTE - Palosuoja-aineita

PALOSUOJA-AINEILLA ON suuri merkitys
ihmisten, tavaroiden ja infrastruktuurin
suojelemisessa tulipalojen aiheuttamilta
vahingoilta. Palosuoja-aineiden tarkoitus ei
valttdmatta ole estéd paloa tapahtumasta
vaan hidastaa paloa siten, ettd ihmisille jaa
enemmdn aikaa palopaikalta poistumiseen

ja toisaalta pelastushenkildkunnalle

enemmdn aikaa paikalle saapumiseen.
Palon nopeuteen, levidmiseen ja
intensiteettiin sek& palossa muodostuvan

teollisuuden sivuvirroista

B KIRJOITTAJA: Mikko Junttila, TKI-asiantuntija

savun mdadarddn voidaan vaikuttaa
palosuoja-aineilla.

Nykuyisin kaytdssa oleville palosuoja-
aineille etsitdan korvaavia aineita,

koska esimerkiksi yleisesti kaytetyilla
halogenoiduilla palosuoja-aineilla on
havaittu olevan terveydelle ja ympdristolle
haitallisia vaikutuksia. Myés niillé
kdsiteltyjen materiaalien kierrattdminen
on haasteellista. Vaihtoehtoisia palosuoja-

PASUTE - Palosuoja-aineita teollisuuden sivuvirroista

Toimiala: Kemia ja biotalous
Rahoittajat: Euroopan aluekehitysrahasto,
Keski-Pohjanmaan liitto, Kokkolan

kaupunki

Rahoittajan tunniste: A81480

Projektin kesto: 1.2.2025-31.1.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipadllikko: Mikko Junttila
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aineita kehitetddn muun muassa
uusiutuvista lahteistd eli erilaisista
biomassoista perdisin olevista aineista.
Ne ovat ympdristdystavdllisia, edullisia
ja helposti saatavilla. Kemiallisesti
muokkaamalla tai lisd&dmalla niihin
esimerkiksi fosforia sis@ltavi@ yhdisteita
saadaan palosuoja-aineita, joita voidaan
hyddyntdd erilaisissa materiaaleissa.

PASUTE-hankkeen tarkoituksena on
yhdistdd puunjalostusteollisuuden
sivuvirtoja ja epdorgaanisen
kemianteollisuuden fosforipitoisia
sivuvirtoja palosuoja-aineiden
valmistuksessa. Kondensoituneet tanniinit
ovat yhdisteitd, joita esiintyy muun muassa
puiden, kuten kuusen, mdannyn ja koivun
kuoressa. Palon aikana tanniinit hiiltyvat
ja muodostavat kerroksen, joka hidastaa
IGmmon siirtymistd ja hapen virtausta
palavaan kohteeseen.

Biomassasta eristettyjd kondensoituneita
tanniineja sisaltavid palosuoja-aineita

on kokeiltu muun muassa puun
palosuojauksessa. Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd tanniinit yksistadn eivat
anna riittévad palosuojausta puulle
eivatkad siten pysty kilpailemaan nykyisten
tehokkaampien puun palosuojauksessa
kdytettyjen aineiden kanssa.
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Yhdistdmalla tanniineja fosforia sisaltaviin
yhdisteisiin voidaan parantaa tanniineilla
saatavaa palosuojausta. Hanke tuottaa
tietoa kemianteollisuuden fosforipitoisten
sivuvirtojen hyddyntémisestd
biomassapohjaisten, kondensoituneita
tanniineja sisaltévien palosuoja-aineiden
lisGaineina.

Tutkimussuunnitelma

Hankkeen aikana ei ole tarkoitus vain
testata palosuoja-aineita vaan kehittada
kondensoituneiden tanniinien eristdmista
koivun sisdkuoresta. Kuvassa 1 on esitetty
hankkeen tutkimussuunnitelma. Suurin osa
kaksivuotiselle hankkeelle varatusta ajasta
kaytetddn rinnakkain puun palosuoja-
ainekdsittelyihin (kdytetdan kaupallisesti
saatavilla olevia kondensoituneita
tanniineja) ja palotestauksiin sekd tanniinien
eristdmisen kehittdmiseen koivunkuoresta.

Hankkeen viimeisen neljdnneksen
aikana tavoitteena on yhdistad
hankkeen alkupuolella saadut tulokset
ja kayttad koivun sisdkuoresta eristettyd
ja puhdistettua kondensoitunutta
tanniinia yhdistettynd teollisuuden
sivuvirroista saatavien komponenttien

Uuton ja
fraktioinnin
kehittdminen

Palosuoja-aineen
kehittdminen
ostetulla tanniinilla

1,5 vuotta

0,5 vuotta

Valmistetaan ja testataan palosuoja-aineita
yhdistamalld kuusen/koivun
kondensoituneita tanniineja epdorgaanisen
kemian teollisuuden sivuvirtoihin

Kuva 1. Hankkeen tutkimussuunnitelma.

kanssa palosuoja-aineena. Hankkeessa
palosuoja-ainekdasittelyitd tehd&dn puulle.
Yhteistydssa Bio2print-hankkeen kanssa
saadaan palotesteihin muovikappaleita,
joita on kasitelty hankkeessa kehiteltavilla
palosuoja-aineilla.

Palosuoja-aineiden
valmistus, testikappaleiden
kasittely ja palotestaus

Palotesteilld tutkitaan, minkdlainen
vaikutus erilaisten materiaalien
palamiseen valmistetuilla palosuoja-
aineilla on. Hankkeessa erityisend
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mielenkiinnonkohteena on puun
palosuojaus.

Palosuojauksessa kaytettdvistd aineista
on valmistettu vesilivoksia. Testikappaleina
kaytettava héylatty mantylista on
kasitelty niillé joko pensselilla tai
upottamalla puukappaleet liuokseen.
Palosuojauksen kannalta paremmaksi
kdasittelymenetelmdksi on osoittautunut
livokseen upottaminen 1-2 vuorokaudeksi.
Pensselikdasittelyllékin saadaan
jonkinlainen vaikutus, mutta liuokseen
upottamalla puuhun saadaan enemman
palosuojauksessa testattavaa kemikaalia ja
palosuojaus on tehokkaampaa.

Toistaiseksi palosuojauksen vaikutus
puukappaleen palamiseen on testattu
kuvassa 2 esitetylld koeasetelmalla.

Testillé on tarkoitus selvittad eroja
kdsittelemattdman ja eri tavalla kasiteltyjen
puukappaleiden palamisessa. Testi ei ole
standardin mukainen palotesti, vaan sillé
halutaan selvittad, millaisilla kasittelyilla
tutkimusta kannattaa jatkaa.

Testiss@ puukappaletta poltetaan kahden
minuutin ajan kuumalla liekilld, minkd&
jalkeen liekki sammutetaan ja mitataan
aika palon sammumiseen. Testin jalkeen
palojddnndksen massa mdadritetddn, jotta
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saadaan selville, kuinka paljon palossa

on hévinnyt materiaalia. Palon aikana
tarkkaillaan myds savun muodostumisen
madardd. Palosuojakdsittelyn tavoitteena
on lyhent&d paloaikaa ja véhentdd palossa
hdvinneen materiaalin madarad siten, ettd
palon aikana muodostuvan savun mé&ard
on mahdollisimman pientd.

Tulevat toimenpiteet

Alustavien palonsuojakdsittelyiden ja
testien jalkeen valitaan lupaavimmat
palosuojauskasittelyt jatkotutkimuksiin.
Suunnitelmana on tehdd palotestejd, joilla
voidaan selvitt&d, miten palosuojakdsittely
vaikuttaa palon leviémiseen.

Kalorikartiometrimittauksilla saadaan
tarkempaa tietoa palosuojauksen
vaikutuksesta muun muassa palon
aikaiseen ldmpétilaan ja palossa
vapautuvan energian maaradn. Taman
j@lkeen palosuoja-aineille voidaan
paremmin antaa luokitus sen mukaan,
kuinka hyvin ne toimivat. Luokituksessa
otetaan huomioon palotapahtuman
voimakkuus, muodostuvan savun maard ja
se, irtoaako palavasta materiaalista palon
aikana kappaleita, jotka voivat sytyttad alla
olevan materiaalin tuleen.

Kuva 2. Koeasetelma
puukappaleen
palotestaukselle.
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Re-Archtive North tuo elamaa
vanhoihin rakennuksiin

l KIRJOITTAJA: Linda Lindroos, TKI-asiantuntija

SUOMESSA JA POHJOIS-RUOTSISSA,
erityisesti haja-asutusalueilla, tyhjillaan
olevat rakennukset ovat tuttu ndky. Kun
koulu hiljenee tai tehdas sulkee ovensa,
jaljelle jaa kiinteisto, joka vaatii yllépitoa
mutta ei endd palvele ketddn. Samalla
alueet kamppailevat véestdon véhenemisen
ja elinvoiman hiipumisen kanssa.

Voisiko ndistd haasteista syntyd uusia
mahdollisuuksia?

Tatd kysymystd ratkoo Re-Archtive

North -hanke, joka kaynnistyi syksylla
2024. Hankkeen tavoitteena on kehittad
tydkaluja ja liikketoimintamalleja, joiden
avulla kayttdmattdmat rakennukset
voidaan muuntaa matkailua, asumista,
yhteisodllisyyttd ja liiketoimintaa palveleviksi
kohteiksi, tietenkin kestévan kehityksen
periaatteita noudattaen.

Re-Archtive North: From challenges to possibilities

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta

Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin Liitto,
Region Norrbotten

Rahoittajan tunniste: 20364337

Projektin kesto: 1.9.2024-31.8.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipdallikké: Sven S6derholm
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Hanke tuo konkreettisia,
toteuttamiskelpoisia ratkaisuja niille
ihmisille ja organisaatioille, jotka haluavat
antaa uuden eldmdn jo olemassa olevalle
rakennukselle. Hankkeen pddtoteuttaja
on Luulajan teknillisen yliopiston
arkkitehtuurin laitos, ja muut toteuttajat
ovat Centria-ammattikorkeakoulu, Lapin
ammattikorkeakoulu sek& Moskosel
Creative Park Ruotsissa.

Hankkeen kdynnistys ja
tyopajasarjat

Hanke polkaistiin kéyntiin Pietarsaaren
Campus Allegrossa jarjestetyssa kick

off -tilaisuudessa lokakuussa 2024.
Tuolloin hankepartnerit kokoontuivat
suunnittelemaan hankkeen toimintaa. Jo
ensimmadinen tilaisuus osoitti, ettd aihepiiri
heréttdd laajaa kiinnostusta ja ettd
tyhjilléan olevien kiinteistéjen potentiaali
tunnistetaan niin kunnissa kuin muillakin
toimijoilla.

Kevaalla 2025 toteutettiin ensimmdinen
tydpajasarja, joka suunnattiin erityisesti
kunnille. Monilla paikkakunnilla pohditaan
parhaillaan, mit& tehdd tyhjentyville
kouluille ja muille kunnan omistamille
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rakennuksille, joten tydpajoihin osallistuttiin
aktiivisesti.

Niiss@ tarkastelimme jarjestelmdllisesti,
mitd mahdollisuuksia yksittdinen rakennus
tarjoaa, mitd ympdardiva alue tarvitsee

ja millainen toiminta voisi tuoda paikalle
uutta elinvoimaa. Esittelimme aiempien
hankkeiden tuloksia ja niiss& syntyneitd
ratkaisuja sek@ annoimme tilaa yrittdjille,
jotka kertoivat omista kokemuksistaan
uuden yritystoiminnan kaynnistdmisestd
jo olemassa olevissa kiinteistoissd. Lisdksi
avasimme kdytanndn esimerkkejd public-
private partnership -malleista, joissa
kunnan ja yrittdjan yhteistyd on johtanut
toimiviin ja kokonaisvaltaisiin ratkaisuihin.

Tydpajoissa kavi kuitenkin nopeasti ilmi,
ettd vaikka kunnissa on paljon ideoita ja
selked tarve konkreettisille ratkaisuille,
kdytdnnodn toteutukseen ryhtyminen

voi olla haastavaa, erityisesti silloin,

kun padtdksenteko ja resurssit ovat
rajallisia. T@man vuoksi kunnille suunnatun
tyopajakokonaisuuden tdrkein tavoite oli
inspiroida, tuoda esiin toimivia esimerkkeja
muualta ja ennen kaikkea rohkaista
osallistujia viemadn omia ideoitaan askel
kerrallaan eteenpdin.

Toinen tydpajasarja kaynnistyi syksylla
2025. Kohderyhma laajeni yrityksiin

ja yhdistyksiin, joilla on tyhjillé&n tai
alikaiytodssa oleva kiinteistd. Tassa
vaiheessa hanke siirtyi selvasti kohti
konkreettisempaa tekemistd ja jokaisen
osallistujan rakennus kaytiin 1&pi
yksildllisesti. Kartoituksessa huomioitiin
ympdristd, kiinteistdn tekninen kunto,
erityispiirteet ja kylén tai kaupunginosan
tarpeet. Kiinteistdnomistajien kanssa
testattiin hankkeen kehittdmid tydkaluja
ja muokattiin niistd osallistujille aidosti
hyodyllisia.

Konkretia ndkyy esimerkiksi siing, ettd
yhden omistajan kiinteistdssd jdrjestetddn
kevadllé 2026 avoin kyldtapahtuma, jossa
paikalliset asukkaat ja toimijat pddsevat

yhdessd pohtimaan uutta kayttétarkoitusta.

Toisen osallistujan kanssa taas edettiin
rahoitushakemuksen valmisteluun

asti. Hankevdaki auttoi muotoilemaan
suunnitelmaa ja ohjasi sopivien
rahoituskanavien pariin.

Kevadlla ja syksylla 2026

jarjestetddn seuraava tydépajasarja,

jonka kohderyhmaksi laajenevat
yksityiset kiinteistdbnomistajat. Monet
yksityistalouksien omistamat rakennukset,
esimerkiksi vanhat navetat, kylékoulut,
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mokkipihapiirit tai tyhjat liiketilat,
sisd@ltavat valtavasti potentiaalia,
mutta harvalla omistajalla on selked
kdsitys siitd, mista aloittaa. Siksi hanke
kehittad toimintamalleja, jotka
helpottavat rahoituksen hakemista ja
hankesuunnittelua.

Hankkeen tydpajasarjojen ja tapahtumien
aikana kehitetyt tydkalut ja mallit
keratddn hankkeen padattyessd yhdeksi
kokonaisuudeksi, kasikirjaksi, jota
hyddyntamallé kuka tahansa voi kehittad
omaa kiinteistdéadn ja siihen sopivaa
liiketoimintaa helposti.

Inspiraatiota ja digitaalisia
tydkaluja

Hankkeessa on alusta Iahtien etsitty
parhaita kdytdntojd ja menestystarinoita
sekd hankealueelta ettd kansainvdlisesti.
Akaslompolossa syksyllé 2025 jarjestetyssd
tapahtumassa muutamia tdllaisia
esimerkkejd esiteltiin tarkemmin, ja mukana
olleet rahoittajat avasivat ndkemyksiddn
siitd, millaisia ideoita he mielelld&n tukevat.
Sekd tapahtumassa esiteltyjd tapauksia
ett& muita hyvid esimerkkej& hyddynnetddn
kiinteistdbnomistajien inspiraationa, ja ne
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kootaan vahitellen hankkeen syksylla
2025 lanseeratuille verkkosivuille
karttamuotoiseksi kokonaisuudeksi.

Kotisivujen liséksi Luulajan teknillinen
yliopisto ja Moskosel Creative Park
rakentavat hankkeelle digitaalista
alustaa, jonka tarkoitus on yhdist&ad
kiinteistdbnomistajat, rahoittajat ja
kehittgjat, toimia markkinapaikkana
ideoille ja projekteille, tarjota tietopankki
parhaista kayténnodistd ja ratkaisuista
sekd& mahdollistaa vapaaehtoisten ja
yhteistydkumppaneiden 16ytaminen.
Kaytdnndssd omistaja voi sydttad
alustalle perustiedot kiinteistdstd

ja saada ehdotuksia mahdollisista
kayttotarkoituksista sekd 16ytad toimijoita,

jotka haluavat tulla mukaan toteuttamaan
ideaa. Alustaa esitelladn tarkemmin ja

se lanseerataan Moskoselissa Pohjois-
Ruotsissa jarjestettdvdssd hankkeen
tapahtumassa syksylla 2026.

Alueellista vaikutusta ja
ndkyvyytta

Hanke on jo ensimmdisen vuoden aikana
tuottanut arvokasta ymmarrysta siitd,
miten tyhjien tai alik&iytdssa olevien
rakennusten uudelleenkdyttdd voidaan
edistdd ja minkdlaista tukea ja apua
kiinteistdjen omistajat tarvitsevat. Re-
Archtive North ei kuitenkaan ainoastaan

156

tue yksittdisia kiinteistdnomistajia vaan
vahvistaa koko laajan hankealueensa
elinvoimaa.

Tyobpajoihin on osallistunut runsaasti
toimijoita myoés Keski-Pohjanmaalta ja
Pohjanmaalta, ja hankkeen tilaisuuksissa on
nostettu esiin useita hyvid, jo toteutettuja
esimerkkejd juuri taaltd. Nain hanke

ei pelkdstddn hyddynnd paikallista
osaamista vaan tekee sitd ndkyvaksi koko
hankealueella. Re-Archtive Northin kautta
syntyy paitsi konkreettisia kehityskohteita
tyhjilladn olevista rakennuksista myos
inspiroivia tarinoita ja ratkaisuja, jotka
vahvistavat alueen identiteettid ja
tulevaisuudenuskoa.




RECIRCULATE - Reuse of batteries through characterisation,
smart logistics, automated pack and module dismantling
and repackaging and a blockchain enabled marketplace

B AUTHORS: Athith Sagar, RDI Coordinator | Tomi Pitk&aho, tutkimusyliopettaja

BATTERIES HAVE become indispensable, depends on stable access to raw materials logistics, and digital technology, the

be it in vehicles, machinery, homes, and and low-carbon technologies. project develops new solutions for battery
- everyday electronics. But as their numbers reuse, remanufacturing, and recycling —
E grow, so does battery waste. Today’s RECIRCULATE, a Horizon Europe Research supported by advanced robotics, Al, smart
% recycling sector faces urgent challenges: and Innovation Action coordinated by logistics, and blockchain-based Digital
}i safe logistics, efficient dismantling, Centria University of Applied Sciences, Battery Passports.
|<—( reliable characterization, and the lack of answers these challenges by rethinking
o transparent data across the battery life the entire battery end-of-life chain. With The ambition is bold: to enable new
6' cycle. At the same time, Europe increasingly 11 partners from industry, research, circular business models while reducing
ﬁ environmental impacts, improving safety,
g and strengthening Europe’s strategic
< autonomy in batteries.
< RECIRCULATE: Transforming Battery Recycling and

Battery Reuse across Europe

From Objectives to Results:

Industry: Al, Robotics and Energy April 30, 2026 .
What the Project Set Out
Funding bodies: Horizon Europe Website to Achieve
Funding ID: HORIZON-CL5-2022-D2-01-10 Area of operation: International RECIRCULATE focuses on six key
innovations that together form a circular
Project duration: May 1, 2023 - Project manager: Athith Sagar ecosystem:
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1. SoX characterization: Reliable, fast
assessment of State of Charge, State
of Health, and State of Safety at pack,
module, and cell levels.

2. Automated dismantling: An Al-driven
robotic system capable of dismantling
EV, e-bike, and stationary battery
packs efficiently and safely.

3. Second-life applications: New battery
management systems and prototypes
for reuse and remanufacture.

4. Sorting and recycling: Improved
accuracy in sorting cells by provenance
and chemistry.

5. Smart logistics: Safe storage and
transport solutions supported by loT
and cloud monitoring.

6. Battery Passport & Marketplace: A
blockchain-enabled digital passport
and virtual market for trading
batteries and components with trusted
provenance.

Together, these innovations aim to reduce
waste, maximise material recovery, and
extend the life of batteries through repair,
reuse, and remanufacture — a step change
from today’s largely linear processes. In

FORD OTOSAM

Currently shredded &
Recycled with 1oss of value
=

Al

CeNTra

R

Global community

- Pack level
° ~Module level
Cell level

P I50r1i
i

B MINESPIDER

@ Pillar 1. SoX Characterisation @ Pillar 4. Fast and accurate sorting for recycling
Pillar 2. Automated dismantling @ Pillar 5. Safe storage & transportation
@ Pillar 3. Repair, reuse & remanufacture @ Pillar 6. Blockchain battery passport & marketplace

Figure 1. RECIRCULATE Circularity concept.
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Figure 1, you can see the circularity of
RECIRCULATE and the main pillars.

What Has Been Achieved
so far: Progress Across
Work Packages

The RECIRCULATE project has advanced
significantly toward establishing a circular
value chain for lithium-ion batteries, with
major progress centered on Centria’s work
on automated dismantling (WP2). Centria
conducted a systematic characterization
of four representative EV battery packs,
identifying key structural variations,
fastening strategies, and embedded safety
elements that influence dismantling risk.
Currently Centria is working on identifying
more battery packs as well.

These findings led to refined dismantling
protocols and the development of a
prototype robotic cell equipped with
adaptive fastening-removal tools and
vision-based correction algorithms. Initial
trials have demonstrated reliable bolt-
removal performance and improved
positional accuracy, forming the basis
for the upcoming integrated dismantling
demonstrations.

& ﬂ_)_‘k'gl

Figure 2. Future vision of a full-scale disassembly line from battery pack to

individual cell.

Progress in supporting work packages

has enabled and strengthened this core
technological development. Battery health
and SoX modelling activities have advanced
the understanding of degradation profiles
entering the dismantling process, providing
essential inputs for safe pack opening and
module prioritization. Digital infrastructure
work has developed the project’s battery-
passport framework and early marketplace
functionalities, supplying structured data
that will later inform Centria’s robotic
decision-making. In parallel, second-life
assessment activities have delivered
preliminary module classification
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results and BESS integration concepts,
which will feed back into dismantling
strategies designed to maximize reuse
potential. Sustainability analyses have

also produced initial environmental and
economic comparisons, reinforcing process
optimization targets.

Collectively, these integrated
advancements position Centria’s robotic
dismantling technology as a central enabler
of the project’s broader circular-economy
objectives. As the project enters its final
phase, the emphasis will shift toward
system-level validation, demonstrating how
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dismantling automation, digital traceability,
battery health diagnostics, and second-life
applications operate as an interconnected
solution for future European battery
circularity.

To know more about Centria’s latest
submitted deliverable on Dismantling

and Sorting robotics systems validated in
Industrially relevant environment please
check the link: https://www.youtube.com/
watch?v=weMARbvMJPE. Figure 2 shows a
snipping shot of the future vision of a full-
scale disassembly line from battery pack to
individual cell.

Lessons gained so far

Beyond the demonstrators, one of the most
significant outcomes of RECIRCULATE has
been the development of tacit knowledge
particularly around robotic battery
dismantling, where Centria plays a leading
role. Through extensive characterization
and hands-on dismantling tests, Centria’s
team has accumulated rare, practice-
based expertise on fastening strategies,
pack variability, risk points, and the limits
of automation at cell level. This experience
has reshaped the team’s thinking about

tool design, Al-based pose adaptation, and
industrial safety—knowledge that cannot
be captured in deliverables but will strongly
influence future research.

This learning also exposed systemic
challenges that affect Centria’s robotics
work: most EV batteries are difficult to open
safely, not standardized for disassembly,
and lack accessible configuration data.
These constraints directly shape robotic
task planning and highlight the need for
policy and design changes that would make
automated dismantling feasible on a scale.

Other partners generated complementary
tacit knowledge indeed through Eurecat
regarding LCA data structures, DHL
concerning logistics safety, and ECO/CSEM
on second-life design—but these all feed
back into the same insight: automated
dismantling can only succeed when
upstream data, downstream value chains,
and safety practices evolve in parallel.

Future actions and
expected impacts

In the final phase of the project (currently
from M30 to M36), all remaining
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demonstrations converge toward validating
the full circular value chain with Centria’s
robotic dismantling demonstrator acting

as one of the pivotal technological
enablers. The upcoming industrially
relevant demonstration of the Al-guided
robotic dismantling system (D2.2) will
showcase adaptive fastening removal, safe
pack access, and improved localization
capabilities that support and accelerate
every downstream process. This also helps
ProBot in commercialization of the solution
and continue working with Centria after the
completion of the project. Major industrial
companies have also showcased interest in
robotic solutions, and collaboration will be
discussed further on this after the end of
the project.

Other final demonstrations like safe storage
and transport (DHL), the residential-scale
BESS (ECO Stor), the remanufactured
zBMS-enabled module (CSEM), and

the Battery Marketplace MVP provide

the complementary infrastructure that
connects directly to WP2 (Al based
Automated dismantling from pack to
module and module to cell level). Together
they form an evidence chain: safe handling
enables robotic dismantling; dismantling
enables module classification and
second-life use; digital passports and the
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marketplace enable transparent trade of
components originating from automated
processes.

Thus, while several partners contribute
demonstrators, Centria’s work forms the
mechanical and digital bridge that links
early-stage battery handling with the
project’s circular-economy outcomes.

Story from participants

The later phase of the project became a
knowledge-building milestone for Centria
itself. A couple of interns were recruited

to support activities ranging from robotic
vision and fastening removal strategies

to data structuring and safety analysis.
Some continued into thesis as well. Further
assignments were given to Centria students
during their courses to solve complex
problems from RECIRCULATE. Their
involvement impacted the knowledge-
triangle integration. Students were exposed
to real EV batteries, practical tooling
challenges, and industrial constraints, while
the project benefited from fresh problem-
solving perspectives in one of Europe’s
most complex automation domains.

In addition to that, Centria’s industrial
ecosystem improved. Through
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RECIRCULATE, Centria established new
working relationships with companies such
as Schunk and Hitachi, strengthening both
the technical understanding of dismantling
tools and the broader network needed for
future innovation. These collaborations,
combined with the hands-on learning of
students and staff, set a strong baseline for
Centria’s long-term capacity in robotics and
circular battery technologies.
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REGGAE - Regenerative Nature Tourism

B AUTHOR: Lena Enlund, RDI-Expert

TRAVELING CAN have either a positive or
devastating impact on a nature destination
and its surrounding community, depending
on how tourists’ experiences and services
are designed. International trends show
that travelers are increasingly aware of
sustainability issues and seek experiences
that address them. In the Regenerative
Nature Tourism project, Reggae, we
introduce regenerative tourism as a
transformative approach that aims to
maximize the potential of tourism sites to

thrive and produce net-positive effects by
enhancing the regenerative capacity of
human societies and ecosystems. At the
same time, we are addressing the needs of
micro and small businesses in the tourism
industry, which face challenges such as
finding sales channels, lacking collegial
networks, and low visibility.

The project aims to promote regenerative
and accessible tourism while enhancing the
well-being of entrepreneurs in the area by

REGGAE - Regenerative Nature Tourism

Industry: Well-being

Funding bodies: Interreg Aurora, Lapin
liitto

Funding ID: 20361755

Project duration: August 1, 2023 -
August 31, 2026

Website
Area of operation: International

Project manager: Lena Enlund
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building networks and clusters, developing
courses and a guidebook, and creating
innovative thematic tourism experiences.
By improving entrepreneurs’ skills and
co-creating experiences with customers,
researchers, and the local community,
tourism businesses can attract new visitors.
Nordic cross-border products, developed
through cross-sector networks and
clusters, foster an understanding of shared
culture and rich history, as well as how our
prosperous yet vulnerable nature serves
as a resource for everyone. Consequently,
the acceptability of sustainable tourism
services increases, and tourists learn ways
to give back to nature. The project has been
recognized as a strategically important
operation by the Interreg Aurora program.

What has already been
done

The project has built entrepreneurial
networks and supported the participating
companies, known as reference companies,
in various ways. It has developed, tested,
and implemented pilot actions for this
network. An active networking process

is currently ongoing, with companies
participating in joint workshops. The effort



https://www.interregaurora.eu/approved-
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to visualize and document the nature-based
coaching method is already being used
practically to help companies. Additionally,
product card coaching assists companies

in translating regenerative principles into
tangible tourism offerings. For the digital
service platform, instead of creating a
separate system, the entrepreneurs’ digital
presence has been enhanced by utilizing
existing platforms within the regenerative
tourism network. This includes activities like
creating video films, with more planned, to
showcase the reference companies’ journey
toward regenerative nature tourism and to
serve as inspiration for others.

A series of inspiring and educational
webinars has been organized for the
reference companies and is open to all. In
the biannual project workshops, companies
have gained insights into a regenerative
mindset and learned from each other

and other enterprises that already offer
elements of regenerative tourism products
and services. The project has increased
knowledge by planning and hosting
courses for entrepreneurs and interested
participants outside the project. Two
courses have been held: one focused on
defining regenerative and transformative
tourism, and the other on marketing and

communication for regenerative tourism.
Additionally, a guidebook titled “Happy
Places, Happy Faces: Creating Accessible
and Regenerative Tourism” has been
created.

Companies have participated in the
customer study to gain insights that will
support the development of a service
model for transformative, regenerative
tourism experiences. For example, local
heritage is incorporated into the service
development model for all stakeholders.

A few cases were completed by the end
of this year. The progress of the service
development model depends on customer
and company evaluation data, as well as
company product development cases.
Customers contributed through interviews
and surveys. The information will be used
to refine the model. Final materials are
currently being collected, and the data will
be shaped into the final version. In creating
the model, companies are launching a new
regenerative product and an accessibility
tourism product aimed at a tourist group
with special needs. These products will
serve as examples.
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What experiences and
lessons have been gained
so far?

The project has established four
regenerative principles. First, it focuses on
improving places and helping them thrive.
Second, it aims not only to prevent harm
but also to actively contribute to making
places better than they were before.
Third, it strives to support local residents,
cultures, and ecosystems. Fourth, it seeks
to create lasting positive changes. It is not
a quick fix - regenerative tourism aims to
fundamentally transform how we travel and
engage with the world.

Other lessons learned so far mainly
concern the need to shift values, attitudes,
and perspectives. This issue isn’t limited to
tourism businesses but extends to the entire
community. Old models still dominate,
focusing on tourism that extracts rather
than gives back. We must change the
mindset from “how can the place serve the
business?” to “how can the business serve
the place?”
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Regenerative tourism products don’t have
to be entirely new services; they can include
elements of regenerative tourism, such as
storytelling to highlight cultural heritage
and features that support entrepreneurs’
well-being. Furthermore, sustainability and
regenerative methods are not mutually
exclusive but should work together.

NAAST company.
Picture: Sara Kall-Frojdo

Future actions and
expected impacts

Content creation for the guidebook on
regenerative nature tourism and marketing
materials is already underway; however,
the guidebook will be completed at the
beginning of next year. Additionally, two
more courses will be held during spring
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2026. The service development model will
also be finalized. Its goal is to help tourism
providers create accessible, nature-based
experiences that meet diverse needs.

Using business research and stakeholder
input, it will outline strategies and tools to
improve accessibility in natural settings.
The evaluation of effects on attitudes
supporting sustainable behavior among
customers and entrepreneurs is upcoming.
Results on the effects on well-being among
local communities are also expected

in the coming year. Furthermore, the
competitiveness of tourism firms should be
enhanced while bringing wider benefits to
travel destinations. Regenerative tourism is
expected to boost well-being and prosperity
for nature, local communities, and culture,
as well as provide more stable income for
entrepreneurs.

How does NAAST work with
regenerative tourism?

NAAST is one of the reference companies
in the Regenerative Nature Tourism project
from Finland. Their approach combines
storytelling, cultural heritage, and local
collaboration, always with the intention of
leaving places better than we found them.




-
w
w
4
X
Z
<
I
-
<
>
w
|
o
<L
(%]
@
Z
Z
>
<
X

Company founder Linda Boberg-Santala
shares what regenerative tourism means
for NAAST and how it guides their work.

“For me and for NAAST, regenerative
tourism is about leaving the place better
than we found it; for both nature and

the people who live there. It’s more than
sustainability; it’s about taking responsibility
and actively contributing to its vitality.

How do we craft regenerative experiences?
Our experiences are drawn from stories,
landscapes, and cultural heritage. We
integrate local knowledge and nature into
everything we do, fostering collaborations
that also bring value and joy to local
residents.

How do we involve the local community?
We work closely with associations,
entrepreneurs, and cultural representatives.
Through dialogue and participation,

ideas develop together, and visitors

can experience the heartbeat of a living
community, not a staged performance.

A great example is Oja Night Walk, which
brings together 10 local associations in our
village.”

NAAST demonstrates how regeneration
can occur through collaboration, culture,
and community spirit, making tourism
meaningful for everyone involved.

Learn more about NAAST here: https://
naast.johku.com/sv_SE/retkeily/esittelen-

retkeja.
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RoboFlex tukemassa Pohjois-
Pohjanmaan yrityksid mobiilirobotiikan
ja eksoskeletonien hyodyntamisessd

B KIRJOITTAJAT: Markus Paananen, TKl-asiantuntija | Sami Huhtakangas, TKI-kehittdjd |

Anu Kamau, TKI-koordinaattori

POHJOIS-POHJANMAAN TEOLLISUUDESSA
ja sosiaali- ja terveysalalla tehdddn
edelleen paljon fyysisesti kuormittavaa
tyotd, eikd tdysautomaatio ole monissa
pk-yrityksissd realistinen vaihtoehto. Alueen
yrityksiss@ tuotantosarjat ovat usein pienid
ja vaihtelevia, mikd vaatii joustavuutta

sekd ihmisiltd ettd teknologialta. Sote-

ympdristdiss@ kuormitus syntyy erityisesti
siirroista, avustamisesta ja ahtaissa tiloissa
tapahtuvasta tyosta.

Mobiilirobotit ja puettava robotiikka,
kuten eksoskeletonit, ovat nousseet
lupaaviksi keinoiksi tukea tyodntekijdiden
jaksamista ja parantaa tyoén sujuvuutta.

RoboFlex - Mobiilirobotiikan ja eksoskeletonien

tehokas hydédyntaminen

Toimiala: Tuotantoteknologia
Rahoittajat: Euroopan unioni - vudistuva
ja osaava Suomi 2021-2027, Pohjois-

Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A81525

Projektin kesto: 110.2024-30.9.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Markus Paananen
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Niiden taysimittainen hyddynt&minen
edellyttdd kuitenkin kadytannodnlaheistd
kokeilua ja yhteentoimivuutta eri laitteiden
valilla. Hankkeen tavoitteena on kehittdd
ja pilotoida tapoja, joilla mobiilirobotit ja
eksoskeletonit voidaan ottaa kdayttdon
tydympdristoissa turvallisesti ja
kustannustehokkaasti.

Keskeinen pitkdn aikavdlin pdédmadard on
luoda valmistajariippumaton robottien
laivueohjaus- ja hallintamalli, jotta useita
robotteja ja puettavia laitteita voidaan
ohjata yhtend kokonaisuutena tehtdvien
tarpeen mukaan. Tarkoitus on samalla
tuottaa yrityksille testausmahdollisuuksia ja
ndyttoad siitd, missd tydvaiheissa teknologia
tuo todellista hydtyd ja missa kohtaa
investoinnit ovat jarkevid, eli niin sanottu
test-before-invest-malli. Kehitt&dmista
tehd&dn I&heisessd yhteistydssa
Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK)
RoboFleet-hankeen kanssa.

Yhteiskehittdmistd ja
kdytdnnén tutkimista

Aluksi hankkeessa keskityimme perustan
rakentamiseen ja tydeldmaldhtdisten
kehityskohteiden tunnistamiseen.
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Kaytanndssa tama tarkoitti tiivista
yhteistyotd Centrian ja SAMKin valilla

sekd yhteisten toimintatapojen luomista
niin, ettd kokeiluissa syntyva tieto

kertyy vertailukelpoisena ja jaettavana
aineistona. Samalla toteutettiin yrityksille
ja sote-toimijoille suunnattu kysely ja
vierailukierros, joiden avulla koottiin
alueellinen tilannekuva mobiilirobotiikan
ja eksoskeletonien nykyisestd
hydédyntdmisestd sekd niihin liittyvista
tarpeista. Ndiden kontaktien perusteella
tunnistettiin tydvaiheita, joissa logistiikan
automatisointi tai ergonomian tukeminen
voisivat tuoda nopeita hyodtyjd, ja toisaalta
rajattiin tilanteita, joissa teknologia ei vield
sovi arkeen.

Yritysvierailuissa esiin noussut
sis@logistiikan haaste vanhoissa
tuotantotiloissa vietiin simulaatioksi,
jonka avulla pystyttiin ndyttdmaan, miten
mobiilirobotit voivat kuljettaa materiaaleja
turvallisesti myos tiloissa, joita ei ole

alun perin suunniteltu robottikayttdon.
Puettavan robotiikan osalta koottiin
eksoskeletonien soveltuvuuden
arviointikehys ja k&ynnistettiin
perehdytyksid ja kayttdkokeiluja, joiden
yhteydessd kerattiin kokemuksia tyon
kuormituksen véhenemisestd ja laitteen
kaytettdvyyden rajoista. Robottien

A\

Hanketydntekijat Automatica-messuilla Minchenissd tutustumassa robotiikan vusimpiin
sovellutuksiin. Kuva: Markus Paananen.

laivueohjauksen kehitystydssa tehtiin
esiselvitys mahdollisista valmiista alustoista
ja muutoinkin maadriteltiin eteneminen kohti
valmistajariippumatonta hallintaa.

Eksoskeletonkokeilut auttoivat
tunnistamaan sen, ettd eksoskeleton ei ole
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ainakaan talla hetkella "yleisratkaisu”, vaan
paras hyodty ndkyi tietyissd tydtehtdvissa

ja kayttdjaksoissa. Centrialla ja SAMK:ssa
puolestaan vahvistui kyky rakentaa yhteisid
arviointi- ja datankeruukaytantoja seka
muotoilla yrityshavainnoista toistettavia
kokeilu- ja pilotointimalleja.
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ROBOPINTA - Monitoiminnallinen
3D-pintatydstorobottiasema

l KIRJOITTAJA: Egidija Rainosalo, TKI-koordinaattori

3D-TULOSTUS EDUSTAA edistyneintd
digitaalista tuotantoa. Isojen kappaleiden
robotisoitu 3D-tulostus kestomuovilla

on erinomainen valmistusmenetelmd,
joka tarjoaa monia mahdollisuuksia

eri teollisuusaloille. Menetelma& sopii
biopohjaisen ja kierrdtettdvén muovin
tulostamiseen, jonka ansiosta tuotteiden
elinkaaren aikainen hiilijalanjalki voi

pienentyd. 3D-tulostusta voidaan kayttaa
esimerkiksi veneteollisuudessa muottien
valmistukseen tai kustomoitujen osien
tulostamiseen. Menetelmdad voi hyddyntad
myds kalusteiden valmistuksessa,
rakennusteollisuudessa, kuluttajatuotteiden
valmistuksessa ja monessa muussa
tuotannossa. Centria-ammattikorkeakoulun
3D-tulostusrobotin ulottuvuus riippuu

ROBOPINTA - Monitoiminnallinen

3D-pintatydstoérobottiasema

Teollisuus: Veneteollisuus, konepajat,
automaalaamot ja korjaamot,
puutuoteteollisuus sekd muut mekaanista
pintakasittelyd tekevat yritykset

Rahoittajat: EAKR, Keskipohjanmaan
liitto, Kokkolan kaupunki

Rahoittajan tunniste: A80852

Projektin kesto: 11.2024-3112.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdallikkd: Egidija Rainosalo
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valitusta tulostussuunnasta ja kappaleen
muodosta. Esimerkkikoko voisi olla noin

6 x 1,5 x 1 m*kokoinen objekti, joten jopa
pienten veneiden tulostaminen yhtend
kappaleena on mahdollista. Kestomuovilla
3D-tulostuksen aikaansaama pinnanlaatu
on kuitenkin rajoittava tekij& ja estdd sen
laajemman kaytdn teollisuudessa (kuva 1).

Mikd on ROBOPINTA-
hankkeen tavoite?

ROBOPINTA-hankkeen konkreettisena
tavoitteena on kehittdd ja demonstroida
yrityksille monitoiminen robottiasema,
jossa voidaan valmistaa tuotteita
3D-tulostamalla ja viimeistelld ne
lopulliseen laatuun jyrsimallé ja hiomalla.
Integrointi voi vaikuttaa tuottavuuteen
merkittavasti lis@dmallé robotin tehokasta
kdyttdd, minimoimalla tarpeettomat
siirtymadt ja odotusajat sekd vahentdmalla
virheiden syntymistd. Robottiaseman
monitoiminnallisuus s@&stda tilaa
verrattuna useiden eri robottiasemien
kdyttdon. Tavoitteena on myods
demonstroida robottiaseman jyrsintd- ja
hiontatoimintojen soveltuvuus muovin
lisdksi metalli- ja komposiittipintojen
tyostdon.
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Miten saavutamme
tavoitteet?

Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitdtmme
monipuolisen robottiaseman, joka
mahdollistaa tuotteiden valmistamisen
3D-tulostamalla sekd niiden viimeistelyn
esimerkiksi jyrsimalld ja hiomalla. Olemme
jo valinneet muovimateriaaleihin sopivan
pintakdsittelyjyrsimen ja integroimme sitd
parhaillaan robottisoluun. Integroinnin
jalkeen testaamme sen toimintaa eri
materiaaleilla tulostettujen muotojen
viimeistelyssd. Testausvaiheessa opitaan
erityisesti, miten robottisolun lilkkeradat,
tyodstdéparametrit ja tydkalujen valinta
vaikuttavat eri tulostusmateriaalien
pintakdsittelyyn.

Hankkeen kaytadnnén demonstraatiot
ovat keskeisid. Yhtend esimerkkind on

h

Pystysuunnassa tulostettu muotin puolikas
ennen pintakdsittelyd.
Kuva: Egidija Rainosalo.

pontin muotti, kooltaan 390 x 51 x 21 cm?,
joka tulostetaan yhtend kappaleena
diagonaalisesti ja viimeistelldén
robottijyrsimelld ja hiomalla. Iteratiivisen
testauksen avulla hankkeen tiimi kehittaa
prosessia, tuottaen sekd menetelmatietoa
ettd hiljaista tietoa, joka tukee tulevia
sovelluksia ja teollista hyddyntamistd.
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Vaikutus teollisuuteen ja
tiedon siirtoon

ROBOPINTA-hanke tarjoaa paitsi

uuden teknologian myoés arvokasta
osaamista automaation, materiaalien
kasittelyn ja monitoimisten robottisolujen
hyddyntamisen alueilta. Tulokset ja
demonstraatiot muodostavat tietopohjan,
jonka avulla yritykset voivat soveltaa
uusia valmistusmenetelmid omassa
tuotannossaan. Tydpajat ja kokeilut
mahdollistavat hiljaisen tiedon siirtdmisen
teollisuuden toimijoille, mik& edistéd heiddn
osaamistaan ja innovointikykyadn.

Nd&in ROBOPINTA edistdd sekd teknologista
kehitystd ettd ihmisten ja organisaatioiden
osaamista, korostaen hiljaisen tiedon
merkityst& tutkimuksen ja teollisen
soveltamisen vdlisend linkkind.
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RoboPop tukee osaamisen kasvua ja kehittad
vusia toimintamalleja hyvinvointi- ja
terveysteknologian oppimiseen

B KIRJOITTAJAT: Anu Kamau, TKI-koordinaattori | Pia Hagquvist, lehtori

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
uudistus ja jatkuva muutos, vdestdn
ikdantyminen sekd resurssien rajallisuus
lisGavat tarvetta monialaiselle osaamiselle
ja teknologialé@htaéisille ratkaisuille. Sosiaali-
ja terveydenhuollossa palvelujdrjestelmien
kestdvdan kehittdmisen osalta eletédn

tallé hetkelld suurta muutosten aikaa,

kun palvelut muuttuvat digitalisaation

ja terveysteknologian lisddntymisen
seurauksena. Muutos tuo mukanaan

uusia osaamisen haasteita. RoboPop-
hankkeessa kehitet@dn Keski-Pohjanmaalle
uusia yhteistyd- ja oppimisverkostoja sekd
joustavia ratkaisuja, jotka tukevat jatkuvaa
oppimista ja teknologian hyédyntdmistd
sosiaali- ja terveysalalla.

RoboPop - HealthLab jatkuvan oppimisen

kehittdmisen ympdristénd

Toimiala: Hyvinvointi ja terveys
Rahoittajat: ESR+, Keski-Suomen
ELY-keskus ja Keski-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Rahoittajan tunniste: KESELY-015

Projektin kesto: 1.9.2023-3110.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipadllikké: Anu Kamau
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Hankkeessa on sen ensimmaisen kahden
vuoden aikana kehitetty uudenlaisia,

gjasta ja paikasta riippumattomia, mutta
myo6s monialaista yhteistyotd edistavia
oppimistapoja. Hankkeeseen on osallistunut
sekd toisen asteen ettd korkeakoulun
opiskelijoita hoitotydn, sosiaalialan sekd
tieto- ja viestintatekniikan koulutusaloilta.

Ammatillisen korkeakoulutuksen tulee
tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia
tunnistaa ja reflektoida tulevan tyénsa
kehittdmiskohteita ja muutoksentarpeita
yhteiskuntamme muuttuessa digitalisaation
ja teknologian myétd. Naitd oppimisen
monipuolisia ja osallistavia mahdollisuuksia
voimme olla tarjoamassa opiskelijoille
hanketyoén kautta.

Olemme luoneet ja pilotoineet teknostartin,
joka on virtuaalinen oppimisympdristd
hyvinvointi- ja terveysteknologiasta. Sen
sisdllot soveltuvat eri koulutusaloille, ja sité
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voidaan joustavasti hyddyntdd opetuksessa
kokonaisuutena tai valiten sieltd parhaiten
sopivat osiot. Lisdksi olemme kehittdneet
demopajatoimintaa, jonka avulla opiskelijat
pddsevat itse tutustumaan ja kokeilemaan
uusia hyvinvointi- ja terveysteknologian
laitteita.

9 9 Meilla tulee olla osaamista kuinka
kayttad uvutta teknologiaa ja kuinka
selittdd potilaille ohjaustilanteissa

miten heiddn tulisi sitd kayttdd. On tarkedd

itse pysyd uteliaana ja avoimena ja itse
sopeutua uuteen teknologiaan.”

Sairaanhoitajaopiskelijan palaute
demopajasta

Asiakasohjaus-pop-upeissa opiskelijat pédsivat kdytdnndssé harjoittelemaan muun
muassa hyvinvointimittausten ja niihin liittyvien sovellusten kdyttéd, kun kutsuimme
alueen senioreita yhteiseen tapahtumaan. Kuva: Sami Huhtakangas.
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Osana RoboPop-hanketta olemme
jarjesténeet erilaisia asiakasohjaus-pop-up-
tapahtumia, joissa sosiaalialan ja hoitotydn
opiskelijat ovat pddsseet harjoittelemaan
ohjaustaitojaan opastamalla laitteiden
kayttdad senioreille tai maahanmuuttaneille.

Opetuksen ja

TKI:n yhteistyoétd
mahdollistamassa ja
kehittdmadssé

RoboPop-hanke toimii opetuksen ja TKl:n
rajapinnalla. Hankkeessa on kokeiltu

ja kehitetty erilaisia tapoja yhdist&ad eri
koulutusalojen opetussuunnitelmiin sopivia
sis@ltdjd, jotka mahdollistavat hyvinvointi-
ja terveysteknologian oppimisen
opiskelijoille, mutta osaamisen kehittGmisen
myds opettajille.

Jotta yhteistyd saadaan sujuvaksi ja
kaikkia hyodyttavaksi, on tiedettava

puolin ja toisin, mité opetuksessa ja
toisaalta hankkeissa tapahtuu. RoboPop-
hankkeessa on pyritty lis@dmaadn tietoa
Centria HealthLabin hyvinvointi- ja
terveysteknologian hankkeista ja niiden
tarjoamista mahdollisuuksista opiskelijoille.
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Hankkeen viimeisen vuoden aikana

on tavoitteena saada nyt kehitetyt
toimintamallit juurtumaan opetukseen.
Kaydaan lapi ja yhdessd suunnitellaan,
miten ja missd@ opintojaksoissa vaikkapa
demopajoja tai teknostarttia voidaan
jatkossa hyddyntad. Kehitetyista
toimintamalleista on saatu hyvada
palautetta, ja on kaikkien etu, ettd toiminta
ja yhteistyo jatkuvat hankkeen padatyttyad.

Hankkeen aikana on kdytanndssa
huomattu, ettd opettajien mukanaolo
osaamisen kehittdmisen hankkeessa

on tarkedd. He toimivat viestinviejind ja
yhteyksien rakentajina, kun mietitaan,
miten ja milloin uusia toimintamalleja
voitaisiin kokeilla. Valilla vaikkapa
hoitotydn sekd tieto- ja viestintatekniikan
opetussuunnitelmien ja lukujarjestysten
tarkastelu ja yhteisten aikojen I6ytédminen
yhteiskehittdmisen tydpajoihin on ollut
haastavaa. Ennakoimalla hyvissé ajoin
voidaan kuitenkin saada vaikkapa
monialaiset kehittdmisjamit soviteltua vield
lukujarjestyksiin ja tydaikasuunnitelmiin.

Uutta osaamista
opetuksesta tydeldmadn

Innostuneet opiskelijat ja koulutuksen
aikana saadut hyvat kokemukset
siirtyvat myods tydeldmadan. Sosiaali-

ja terveysalan opiskelijat voivat

toimia opiskelujensa aikana omissa
harjoittelupaikoissaan eri sosiaali- ja
terveysalan yksikdissa sillanrakentajina
ja positiivisen oppimisympdristdn luojina
uudelle hyvinvointia ja hoitoa edistavdalle
terveysteknologialle. Kun laitteet ovat
tulleet heille jo tutuksi demopajoissa, he
osaavat ohjata henkildkuntaa ja asiakkaita
niiden turvallisessa kayttdmisessa eri
yksikdissd. Tama vahvistaa opiskelijoiden
omaa ammatillista kasvua.

Hankkeessa on toteutettu
teknologiakokeiluja myds ilman
harjoittelussa olevaa opiskelijaa.

Silloin vied@dn jokin uusi hyvinvointi- ja
terveysteknologian laite kokeiltavaksi
sote-yksikkdon tai yhdistykselle ja
opastetaan sen kayttéon, minkd jalkeen
laite on kokeiltavana yksikdssé noin
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neljan viikon ajan. Kokeilujen aikana
asiantuntijat tukevat yksikoitd tarpeen
mukaan ja kyselemme, miten kokeilu sujuu.
Kokeilun jalkeen kyselemme palautetta

ja selvittmme kiinnostusta olla mukana
kokeiluissa jatkossa.

Teknologiakokeilujen avulla olemme
voineet lisGt& useiden eri ammattilaisten
osaamista ja tietoa uudesta teknologiasta.
Teknologiakokeilut voivat myés tukea
yksikditd hankintapddtdksissd. Jos laite
koetaan toimivaksi ja kyseisen yksikdn
asiakkaiden arkea tai ammattilaisten tyota
parantavaksi, kokeilu voi johtaa hankintaan.

Teknologiakokeilut tuovat myds meille
TKI-asiantuntijoille arvokasta tietoa alueen
sote-palveluista. Aina vieraillessa yksikdissd
on mukava pddstd vaihtamaan ajatuksia
tyontekijdiden kanssa, kuulostella miten
tyd sujuu, millaisia arjen haasteita tai

hyvid kaytantdja yksikdssa on ja olisiko
kenties sellaisia tarpeita, joihin voitaisiin
hanketyolld ja yhdessd kehittdmalld hakea
vastauksia.
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RoboTrim edistdda robotiikan
hyédyntamistd veneteollisuudessa

H KIRJOITTAJA: Jouni Véhasoyrinki, TKI-koordinaattori

VENEALA ON merkittava tyollistaja

ja vientiala Pohjanmaan alueella,
erityisesti Kokkolassa ja Pietarsaaressa,
jossa on alalla pitkd historia. Useille eri
asiakassegmenteille tuotteita valmistavat
yritykset ovat alan kansainvdalisia
karkiyrityksid, joiden henkiléston korkea
ammattitaito ja osaaminen ovat keskeinen
kilpailutekija kansainvdlisilld markkinoilla.
Kuitenkin alan yritysten toimintaa
haastavat korkeat tuotantokustannukset,

RoboTrim

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama (EAKR), Keski-Pohjanmaan
liitto, Kokkolan kaupunki, Centria-
ammattikorkeakoulu

Rahoittajan tunniste: A81485

tydévoimavaltaiset ja osittain tydterveyttd
kuormittavat prosessit sekd suuret
suhdannevaihtelut.

Korkeat tyévoimakustannukset johtuvat
osaltaan perinteisistd kasitydvaltaisista
tydémenetelmistd. Robotiikkaa ja
automaatiota ei hyddynnetd veneiden
tuotantoprosesseissa, vaikka niiden avulla
voitaisiin kasvattaa tuotantokapasiteettia
ja parantaa laadunhallintaa sekd vahentdd

Projektin kesto: 1.4.2025-31.3.2028

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdallikkd: Jouni Vahasoyrinki
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tuotantokustannuksia ja tydterveyttd
kuormittavia tydtehtavid. Liséksi se voisi
toimia vetovoimatekijand, joka houkuttelisi
alalle vusia teknologiasta kiinnostuneita
tyontekijoitd.

Vene- ja komposiittialan
tuotantoprosesseja on analysoitu useiden
eri hankkeiden toteutuksen yhteydessa.
Niiss@ on haastateltu yritysten johtoa

ja tuotantohenkildkuntaa seké tehty
kartoituksia ja selvityksid kansainvdlisesti
siitd, miten venealan yritykset soveltavat
robotikkaa keskeisissé kilpailijamaissa. On
selvitetty, mink& esteiden vuoksi robotiikkaa
ei edelleenkdén hyddynnetd suomalaisessa
veneteollisuudessa, vaikka se on monilla
toimialoilla jo arkipdivaad.

Esille on noussut toimialan erityinen

luonne, jossa tuotteiden valmistus-

ja tydbmenetelmat ovat erittdin
kasitydvaltaisia ja korkeaa ammattitaitoa
vaativia. Tuotantosarjat ovat pienid ja
tydprosessit haastavia automatisoida.
Toimialaa voisi verrata autotehtaisiin, joissa
tuotantolinjalta valmistuu sadoista tuhansiin
autoa pdivassd, mutta siitd huolimatta suuri
osa asennustydstd suoritetaan kasitydond
tyovaiheiden kompleksisuuden vuoksi. Sen
sijaan autotehtaissa tuotannon “alkupdd”
eli runkojen hitsaus ja esikdsittely on téysin
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robotisoitua, koska nédmd tuotantovaiheet
ovat selkeitd, samanlaisina toistuvia ja
fyysisesti kuormittavia.

Samalla tavalla veneteollisuuden
tuotantoprosessissa alkupddn laminoitujen
kappaleiden leikkaus ja esikdsittely ovat
tdysin robotisoitavissa ja automatisoitavissa
olevia tehtdvid, mutta siihen ei ole vield
tuotettu suomalaiseen tuotantoon
soveltuvaa teknistd ratkaisua. Myds ne ovat
tybterveyttd kuormittavia pdlyn, haihtuvien
kaasujen, té@rindn ja epdergonomisten
tydasentojen vuoksi. Toimialan suurimmat
yritykset kilpailijamaissa hydédyntavat jo
robotiikkaa leikkauksessa ja esikdsittelyssa,
mutta tarvittava osaaminen puuttuu
kotimaisilta veneenvalmistajilta, mika
vaikeuttaa kilpailukyvyn ja tuottavuuden
kasvattamista.

Mita tavoitteita asetettiin
ja miksi ne ovat tdarkeit&?

Hankkeen konkreettisena tavoitteena

on kehittdd yhteistydssa vene- ja
komposiittialan yritysten kanssa
lujitemuoviosien leikkaukseen ja
esikdsittelyyn soveltuva robotisointiratkaisu
sekd todentaa ja demonstroida

sen toimivuus ja saavutettavat
teknistaloudelliset hyédyt kéytadnndn
pilotoinneilla.

Huomionarvoista on se, ettd kysymyksessa
ei ole vain tydkappaleiden leikkaus robotilla,
vaan keskeistd on tuottaa kokonaisratkaisu,
jossa on huomioitu se, miten robotiikka
liittyy koko tuotantoprosessiin. Miten

se muuttaa prosessia ja mitkd sen
vaikutukset ovat muihin tydvaiheisiin ja
niiss@ kdytettaviin tydémenetelmiin seka
tuottavuuden, kapasiteetin ja laadun
parantamiseen?

Keskeinen ratkaistava ongelma ovat
esimerkiksi robottileikkauksessa tarvittavat
tydkappalekohtaiset kiinnitysalustat, joihin
kappaleet kiinnitetddn leikkauksen ajaksi.
Keskimdadraisessé veneessd on 30-50

eri muotoista ja kokoista leikattavaa ja
esikdasiteltdvaa lujitemuoviosaa, joista
jokaiselle on oltava oma kiinnitysalustansa.
Venemalleja voi olla tuotannossa useita
kymmenid, joten kiinnitysalustoja tulisi olla
satoja erilaisia. Niiden vaatima tilantarve ja
kustannukset ovat suurin haaste robotiikan
kayttdéodnotolle ja hyddyntamiselle.
Kappaleiden kiinnittdmiseen on kehitettéva
uusi innovatiivinen tekninen ratkaisu, jossa
kiinnitys voidaan toteuttaa vain muutamilla
yleiskayttoisilla alustoilla.
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Hanke ratkaisee keskeisen vene- ja
komposiittiteollisuuden tuottavuutta

ja kilpailukykyé sekda tyévoiman
saatavuutta vaikeuttavan ongelman:
lujitemuoviosien leikkauksen robotiikan
ja automaation avulla. Se mahdollistaa
robotiikan konkreettisen kayttdéénoton
ja hydédyntdmisen veneiden
tuotantoprosesseissa sekd siihen
tarvittavan sovellusosaamisen kehittdmisen
ja investointihankkeiden kdynnistymisen.

Mitd vutta osaamista
odotetaan syntyvdn
projektin aikana?

Hankkeen aikana syntyy toteuttaja- ja
osallistujaorganisaatioihin uutta robotiikan
teollisen mittakaavan sovellusosaamista
sekd yritysten tarpeisiin perustuvaa
menetelmdkehitys- ja hankeosaamista.
Vene- ja komposiittialan yritykset

saavat osaamista ja tietoa robotiikan
hyddyntadmismahdollisuuksista sekd
teollisen mittakaavan teknisen ratkaisun
lujitemuovi- ja komposiittiosien
robottileikkaussolusta ja tietoa sen avulla
saavutettavista teknistaloudellisista
hyodyistd. Robottijarjestelmia
suunnittelevat ja toteuttavat yritykset
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saavat tietoa ja konkreettisia
ratkaisumalleja robotiikan soveltamiseen
vene- ja komposiittiteollisuuden
tuotantoprosesseihin.

Hankkeeseen liittyvén opetus-TKI-
yhteistydn ansiosta konetekniikan
opiskelijat saavat tietoa ja osaamista
teollisuuteen ja robotiikkaan liittyvien
mekaanisten konstruktioiden ja
ratkaisujen suunnittelusta. Todellisilla
tuotantokappaleilla toteutettavan
robottileikkaussolun pilotoinnin avulla
validoidaan kehitettévan robottisolun
toimivuus, toimintavarmuus, kapasiteetti
ja laadun tuottamiseen ja hallintaan
littyvat parannukset. Tdmdan projektissa
tuotettavan tiedon ja osaamisen perustella
venealan yritykset voivat kdynnist&a
robotiikkaan liittyvat investointinsa.

Hankkeen tuloksena syntyy vene- ja
komposiittiteollisuuden sekd robotiikka-
alan yritysten kanssa yhteisesti

kehitetty ensimmainen tuotannon
robotisointiratkaisu. Se kehitetadn
lujitemuovi- ja komposiittiosien
leikkaukseen ja esikdasittelyyn.
Yhteiskehitettdva robottisovellus pilotoidaan
ja testataan usean alan karkiyrityksen
kanssa yhteistydssd, jolla voidaan todentaa
sen toimivuus, saavutettava kapasiteetti,

laadun ja tyoéturvallisuuden parantuminen
sekd& muut hyddyt.

Merkitt&vad on se, ettd alan yritykset
yhdessd kaynnistavat ja toteuttavat
yhteiskehittdmisen, jolla ratkaistaan
kaikkia yrityksia koskettavan, kasityéna
tehtdavan ja tydterveyttd kuormittavan
osien leikkauksen ja esikdsittelyn
automatisointi. Hankkeen avulla siirretdéan
ja valitetddn robottiteknologiaosaamista
yritysten eri henkildstéryhmille. Yritysten
johto saa tarvittavaa osaamista ja tietoa
robotiikkaan liittyvien investointihankkeiden
valmistelemiseksi ja kdynnistdmiseksi.
Tuotantohenkildstdn robotiikkaan liittyvat
asenteelliset ja tiedolliset valmiudet
puolestaan paranevat merkittévasti,
mikd edistdd ja helpottaa robotiikan
kayttdonottoa ja hyddyntdmistd
tulevaisuudessa yrityksissd. Hankkeen
tulokset voidaan todentaa pilotoinneissa
ja demonstraatioissa tuotetuilla video-

ja artikkelidokumenteilla, yrityksille
tehdyilld haastatteluilla ja kyselyilla seka
kdynnistyneilld investointihankkeilla.
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Projektin toteutuksen organisointi

Hanke on kaynnistetty organisomalla

sen toteutus ja hallinnointi. Projektitiimi

ja osallistujayritykset on perehdytetty
projektin toteutukseen. Yritysten kanssa
kaytyjen keskustelujen jalkeen on laadittu
tarkennettu toteutussuunnitelma ja
aikataulu sek& madritelty tarvittavat
toiminta- ja kommunikaatiokdytdnnot.
On perustettu ohjausryhma@ sekd
madritelty Centria-ammattikorkeakoulun
ja osallistujayritysten vdlinen yhteistyo

ja roolitus. Hankkeen etenemistd
seurataan ja ratkaisuja kehitet&an
kuukausipalavereissa, joissa on edustus
kaikista osallistujayrityksistd. Liscksi
projektiryhmaad ja ohjausryhmad on
tdydennetty ulkopuolisilla robotiikan
asiantuntijayrityksillé. Hankkeelle on
laadittu kattava viestintédsuunnitelma, jossa
viestintadn ja sisdiseen kommunikaatioon
littyvat tavoitteet ja kdytdnndt on
dokumentoitu.

Kehitettdvalle robottisolulle
asetettavien vaatimusten mddrittely

Taman jalkeen on kéynnistetty
kehitett&van robottileikkausaseman
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tekninen vaatimusmadrittely perehtymalla
osallistujayritysten lujitemuoviosien
tuotantoprosesseihin sekd leikattaville
tuotteille asetettaviin laadullisiin ja
maardllisiin tavoitteisiin. Tydssd on
selvitetty, millaisia tydstettavat kappaleet
ovat dimensioiltaan ja muodoiltaan,
millaisia tuotantovolyymeja ja sarjakokoja
ne edustavat, millaisia laatuvaatimuksia
niihin liittyy sekd miten ne leikataan ja
esikdasitelldan. Tuotteet on ryhmitelty
saatujen tietojen perustella eri koko-

ja muotoluokkiin, joiden perusteella

on kaynnistetty robottisolun ja sen
oheislaitteiden suunnittelu. Suunnittelun
avulla on mdadritelty tekniset vaatimukset
tarvittavalle robotille sekd siind tarvittaville
tyokaluille, toimilaitteille ja muille
oheislaitteille.

Robottisolun kehitys ja suunnittelu

Sen jalkeen, kun tarvittava robotti ja siihen
littyvat oheislaitteet on saatu madriteltyd,
on kdynnistetty robottisolun kehitys ja
suunnittelutyd. Siind on tutkittu ja ideoitu
eri vaihtoehtoja, millainen tilan tulisi

olla mitoiltaan, rakenteeltaan ja muilta
teknisiltd ratkaisuiltaan, jotta robottisolu ja
tarvittavat toiminnot sopivat siihen ja jotta

6-akselinen kasivarsirobotti -

Leikattava
lujitemuovikappale

Pydrityspoyta ja kiinnitysalusta

3D-mallinnettu havainnekuva robottileikkaussolusta. Kuva: Jouni Vahéséyrinki.

se olisi siirrettdvissa eri sijoituskohteisiin
nopeasti ja kustannustehokkaasti.
Leikkauksessa syntyva lujitemuovipoly voi
muodostaa radjahdysvaarallisia ilmaseoksia,
joten suunnittelussa on ollut tarkedd
selvittdd, miten ja millaisten ratkaisujen
avulla tilasta saadaan turvallinen kayttgjille
ja ympdristdlle. Sen suunnittelu on
edellyttanyt radjahdysvaarallisten tilojen
suunnitteluun liittyviin direktiiveihin (ATEX-
lainséddantd) ja viranomaisvaatimuksiin
perehtymistd. Tassd tydssd on myods
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hyddynnetty alaan erikoistuneita
ulkopuolisia konsulttiyrityksid.

Kappaleiden kiinnitysalustojen ja
muiden oheislaitteiden kehittGminen

Tydstettdvien kappaleiden ominaisuuksien
mukaisesti on mdadritetty vaatimukset ja
alettu suunnitella kiinnitysalustoja, joihin
tyostettavat kappaleet kiinnitetéan tydston
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ajaksi. Erityisen haasteen asettaa se,

ettd kaikki tyostettavat kappaleet ovat
muodoiltaan ja mitoiltaan erilaisia, joten
kiinnitysalustan on sovelluttava lukuisten
erilaisten kappaleiden kiinnitykseen.
Ensimmaisessd vaiheessa on madritelty
kappaleet eri muoto- ja kokoluokkiin,
analysoitu erimuotoisten ja -kokoisten
kappaleiden suhteellisia madrid ja ndiden
tietojen perustella madritelty alustavasti
erilaiset yleiskaytettavat jigityypit. TGmMan
perusteella on kdynnistetty ensimmdisen
alustan suunnittelutyd, jossa on keskitytty
kotelomaisten ja luukkutyyppisten
kappaleiden kiinnitykseen. Alusta

sis@ltdd monenlaista tekniikkaa, kuten
sensoritekniikkaa, jolla tunnistetaan
kappaleen sijainti, alipainetekniikkaa,
jolla kappale kiinnitet&dan jigiin, sekd

lineaaritekniikkaa ja mekaanisia ratkaisuja,

joiden avulla jigikonstruktio saadaan
toimimaan halutulla tavalla.

Investoinnit ja hankinnat

Tehdyn suunnittelu- ja kehitystyon
mukaisesti on kdynnistetty robottisolun
rakentamiseen tarvittavien

laitteistojen hankinnat. Projektitiimi

on etsinyt hankittavien laitteiden
toimittajia internethakujen, alan
julkaisujen, alan messuvierailujen

sekd kontaktiverkoston avulla. Eri
laitetoimittajayrityksiéd on kontaktoitu
vastaavien referenssiratkaisuiden
I6ytédmiseksi sekd laitteiden teknisten
suorituskykyjen arvioimiseksi. Mahdollisten
toimittajayritysten kanssa on kdyty

useita neuvotteluja, jossa RoboTrim-
hankkeessa kehitettdvan robottisolun
teknisiéd haasteita ja mahdollisia ratkaisuja
on kayty lapi. Kaytyjen neuvottelujen ja
niiden pohjalta tehdyn suunnittelutyén
perustella on laadittu ja madaritellaén
spesifikaatiot hankittavista laitteistoista
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kaupallisten neuvottelujen pohjaksi.
Kilpailutukset on suoritettu rahoittajan
edellyttdmien ja Centrian sisdisten
kilpailutuskaytantdjen mukaisesti sekd
Cloudia-kilpalutusjdrjestelmdn ettd suoran
s@hkopostikilpailutuksen avulla.

Robotti oheislaitteineen sekd kontti, johon
robottisolu rakennetaan tarvittavine
purun- ja pdlynpoistolaitteineen, on tilattu
ja ne toimitetaan helmi-maaliskuun 2026
aikana. Sen jalkeen voidaan aloittaa
robottisolun kokoonpano, kayttédénotto
ja testaus. Solun kehitys- ja pilotointityd
osallistujayritysten tuotantoympdristdissa
ja tuotantokappaleilla jatkuu t&dman jalkeen
vuoden 2028 alkuun saakka.
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Robotiikka ja automaatio tuovat
kilpailukykyad ja kestavada kasvua

0 KIRJOITTAJAT: Jouni Vahasoyrinki, TKI-koordinaattori | Hanna Kenakkala, TKI-kehittdjd

KESKI-POHJANMAAN JA POHJANMAAN
alueet tunnetaan monipuolisesta
yrityskentdstadn. Alueella toimii suuria
prosessi- ja kemianteollisuuden yrityksia,
niiden palvelu- ja yhteistydkumppaneita
sekd lukuisia mikro- ja pk-yrityksid.
Keskeisid@ toimialoja ovat metalli-

ja kemianteollisuus, sGhko- ja
elektroniikkateollisuus, puu-, muovi-,

tekstiili- ja elintarviketeollisuus sekd
kone- ja laitevalmistus. Myds sosiaali- ja
terveysala on merkittava tyodllistgja.

Viime vuosina yritysten toimintaa ovat
haastaneet monet tekijat: toimitusketjujen
hairiét, raaka-aineiden ja tarvikkeiden
saatavuusongelmat, tyévoimapula,
kustannusten nousu ja kiristynyt kilpailu.

RoboXX - Robotiikka ja Teollisuus 4.0

Toimiala: Tuotantotalous
Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan liitto,

Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A80429

Projektin kesto: 1.9.2023-31.8.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa/
Pohjanmaa

Projektipdadllikkd: Jouni Vahasoyrinki
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Tuottavuus on monilla aloilla pysynyt
matalana, ja tuotantomenetelmat ovat
edelleen tyévoimavaltaisia. Haasteiden
ratkaiseminen edellyttdd teknologisia
uudistuksia, jotka tukevat taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympdristollisesti kestavaa
kehitysta.

Robotiikka ja automaatio tarjoavat
ratkaisuja, jotka voivat merkittavasti
parantaa yritysten kilpailukykyad ja
tuottavuutta. Ne tehostavat tuotantoaq,
parantavat laatua ja tydturvallisuutta
sekd vahentavat kustannuksia. Liséksi ne
tukevat kestavad kehitystd optimoimalla
materiaalien kayttdéd ja véhentamalla
jatettd. Uuden sukupolven yhteistydrobotit
ovat edullisia, helppokdyttdisia ja
soveltuvat myods pieniin tuotantosarjoihin,
mikd tekee niistd ihanteellisia Keski-
Pohjanmaan ja Pohjanmaan pk-yrityksille.

Robotiikan ja automaation
hydédyntdmisaste on alueella kuitenkin
edelleen alhainen. Syyna tahan

ovat osaamisvaje ja riittdmatdn

tieto teknologian soveltamisesta.
Yritykset tunnistavat tarpeen kehittaa
kilpailukykyadn, mutta kaipaavat
konkreettisia esimerkkejd ja tukea
teknologian kayttédnottoon.



https://net.centria.fi/hanke/roboxx/
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RoboXX-hanke vastaa
yritysten tarpeisiin

RoboXX-hanke on ké&ynnistetty
vastaamaan edellé@ mainittuihin haasteisiin.
Hankkeen tavoitteena on rakentaa
ekosysteemi, joka yhdistdd soveltavan
tutkimuksen, koulutuksen, yritysyhteistyoén
ja robotiikkatoimittajat. Hanke luo
kehitys-, koulutus- ja palveluympdristdn,
jossa yritykset voivat tutustua robotiikan
ja Teollisuus 4.0 -teknologioiden
mahdollisuuksiin kdytadnnonldheisesti.
Samalla kehitetddn toimintamalli,

joka tukee teknologian laajempaa
kayttdonottoa alueella.

Centria-ammattikorkeakoulu tuo
hankkeeseen soveltavan tutkimuksen ja
korkea-asteen koulutuksen osaamisen,
kun taas Optima vastaa toisen asteen
koulutuksen kehittdmisestd. Alueen
yritysten tuotannolliset kehitystarpeet ja
hankkeen jarjestdmadt yhteiskehittdmisen
tyopajat toimivat ldhtdkohtana
tiedonjakamisessa ja ratkaisujen
kehittGmisessd. N&in varmistetaan, ettd
kehitetyt mallit ovat kdytannoénlaheisia ja
yritysten tarpeisiin soveltuvia.

Kayténndn tasolla hankkeessa
toteutetaan konkreettisia simulaatioita

ja demonstraatioita erilaisista
robotiikkaratkaisuista. Niiden avulla
testataan robotiikan soveltuvuutta
todellisiin prosesseihin, kuten hitsaukseen,
hiontaan, kokoonpanoon ja kappaleen
kdasittelyyn. Demonstraatioiden pohjalta
yritysten on helpompi Idhted kehittdmaan
ja investoimaan omiin robotiikka- ja
automaatioratkaisuihin.

Tahdn mennessd
saavutetut tulokset

RoboXX-hankkeen tahdanastiset
toimenpiteet ovat tuottaneet merkittavad
osaamista ja konkreettisia tuloksia, jotka
edistévat robotiikan ja automaation
kayttdédnottoa alueen yrityksissd. Yritykset
ovat kiinnostuneita ratkaisuista, joista

on niille konkreettista hyotyd esimerkiksi
tuotannon tehokkuuden, tydturvallisuuden
ja kilpailukyvyn paranemisen

muodossa. Erityisesti helppokdyttdiset
ohjelmointiratkaisut ovat nousseet esiin
kriittisind tekijdin& robotiikan laajemmassa
kayttdodnotossa.

Hankkeessa on kehitetty toimintamallia,

jonka avulla tuodaan yhteen soveltava
tutkimus, toisen asteen koulutus,
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alueen tuotannolliset yritykset ja
robotiikkatoimittajat. Kokonaisuutta voi
verrata haudutuspataan, johon lisaamalla
edell&d mainitut ainekset saadaan

aikaan toimiva resepti, jolla robotiikkaa
hydédynnetddn alueen yrityksissé nykyista
laajemmin. Centria tuo keitokseen mukaan
oman osaamisensa ja tutkimuksensa
korkea-asteen koulutusorganisaationa ja
siirtdd robotiikan osaamistaan Optiman
toiseen asteen koulutukseen. Optima
kouluttaa robotiikan kéytadnndn osaagjia ja
tekijoitd yritysten tarpeisiin.

Uusinta osaamista ja tietoa tarjolla

olevista robotiikkaratkaisuista on kerdatty
osallistumalla messuille sekd keskusteluilla
ja yhteistyolla robotiikkatoimittajien kanssa.
Hankkeessa on systemaattisesti tunnistettu
alueen yrityskentdn ja teollisuuden
robotiikkaan liittyvia kehittdmistarpeita ja
prosessien pullonkauloja. Niiden pohjalta on
IGhdetty kehittdmadn eri teollisuudenaloja
palvelevia robotiikan sovelluksia, joita on
jalostettu yhteiskehittdmisen tydpajoissa
yritysten kanssa.

Tahdn mennessd on tuotettu seitsemdan
referenssiratkaisua eri teollisuudenaloille.
Ne liittyvat robotiikan soveltamiseen
hitsauksessa ja hionnassa sekd kappaleiden
tyostdssa ja esikdasittelyssd. Teknologioita
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ja ratkaisuja voidaan soveltaa lagjasti
eri toimialoilla. N@in nostetaan
yritysten tuottavuutta ja parannetaan
tyoturvallisuutta tekemdallé terveyttd
kuormittavia tydvaiheita robotiikan ja
automaation avulla.

Robotiikkatoimittajilla on padan
viimeistelyssa tarked rooli, jotta tuotetut
demoratkaisut ja hankkeessa tehty
kehitystyo jatkuvat ja muuttuvat yrityksissa
investoinneiksi kaytannon tasolla.
RoboExpo-tapahtuma Pietarsaaressa

oli yksi hankkeen merkittavimmista
ndkyvyyden ja tiedonjakamisen
tilaisuuksista. Tapahtuma kerdsi runsaasti
kavijoitd ja tarjosi yrityksille mahdollisuuden
tutustua robotiikkatoimittajiin ja
yhteistydrobotiikan uusimpiin ratkaisuihin
kaytadnnonldheisesti. Naytteilleasettajat
esittelivt muun muassa yhteistydrobotteja,
jotka soveltuvat pieniin tuotantosarjoihin

ja yksittdiskappaleiden valmistukseen,
mikd on erityisen tdrkedd alueen pk-
yrityksille. Palaute tapahtumasta oli

erittdin positiivista: yritykset arvostivat
konkreettisia demonstraatioita,
asiantuntijakeskusteluja ja mahdollisuutta
ndhdd, miten robotiikka voidaan integroida
osaksi omaa tuotantoa.

PRODUC
.EPF'.ENEUF"E-HI'P

Hankkeessa on toteutettu
teknologiatestauksia ja demonstraatioita,
joissa on hyddynnetty uusia ratkaisuja,
kuten Mimic-jarjestelmad. Mimic
mahdollistaa robottien liikkeiden
oppimisen ihmisen ohjauksesta, mika
nopeuttaa ohjelmointia ja tekee kaytosta
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~ L
RoboExpo-tapahtuma Pietarsaaren Optimassa. Kuva: Joonas Pesio.

intuitiivisempaa. Tama on merkittéva
edistysaskel erityisesti pk-yrityksille, joilla ei
ole laajaa ohjelmointiosaamista.

Lisaksi hankkeessa on hyédynnetty
simulaatioita robottisolujen suunnittelussa
silloin, kun fyysiset demonstraatiot
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eivat ole olleet mahdollisia. Simulaatiot

ovat tarjonneet kustannustehokkaan ja
riskittdman tavan arvioida investointien
kannattavuutta ja suunnitella robotiikan
kayttdonottoa.

Teknologian helppokdyttdisyys ja
konkreettiset esimerkit ovat ratkaisevia
tekijoitd, jotta yritykset voivat tehdd
investointipddtoksid luottavaisin mielin.

Hankkeessa tehtyjen
yhteistydrobotiikkahankintojen
avulla on tuotu alueelle vusinta
osaamista ja teknologiaa. Fanuc-
ja GoFa-yhteistydrobotit ovat

laajentaneet hankeorganisaatioiden
asiantuntijaosaamista ja kykyd kehittad
robotiikkaratkaisuja eri tarkoituksiin.
Lisaksi hankinnat toimivat opetuksen
tukena: ne mahdollistavat opiskelijoille
kd@ytdnnonldheisen oppimisen ja tarjoavat
koulutusorganisaatioille ajantasaiset
vdlineet robotiikan ja automaation
osaamisen kehittdmiseen. N&in
varmistetaan, ettd tulevaisuuden tyévoima
hallitsee modernit tuotantoteknologiat ja
pystyy vastaamaan yritysten kasvavaan
osaamistarpeeseen.

Pitkalla aikavalilléd hanke vahvistaa
alueellista innovaatioekosysteemid sekda
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parantaa yritysten kilpailukykyad ja lisda
niiden vetovoimaa. Samalla se edistdd
kestavad kehitystd ja parantaa tydévoiman
saatavuutta ja liikkuvuutta. Kehitettava
yhteistydémalli, jossa yhdistyvat soveltava
tutkimus, ammatillinen koulutus ja yritysten
tarpeet, luo vahvan perustan alueelliselle
kehitykselle ja teknologian kayttéodnotolle.

Roboxx-hanke toteutetaan ajalla 1.9.2023-
31.8.2026 Centria-ammattikorkeakoulun

ja Optima-kuntayhtyman yhteistyoéna.
Hanketta rahoittavat Euroopan unioni,
Keski-Pohjanmaan liitto ja Pohjanmaan
liitto.
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Sdhkoisen liikenteen lisadminen

B KIRJOITTAJAT: Jari Kaarelo, yliopettaja (tuotantotalous) | Pertti Verronen, TKI-asiantuntija

SALLI-HANKE SYNTYI kolmen
koulutusorganisaation yhteisponnistuksena.
Hankkeessa pddatoteuttajana toimii Oulun
yliopisto ja tutkimuskumppaneina Centria-
ammattikorkeakoulu ja Jokilaaksojen
Koulutuskuntayhtyma (JEDU).

Hankkeen tavoitteena on etsid
ratkaisuja yritysten kannattavuuden
parantamiseksi, uusien teknologioiden
kayttdonoton vauhdittamiseksi ja alueen
energiatehokkuuden edistmiseksi.

SALLI - Sahkoisen liilkenteen

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Euroopan unioni, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A80270

Projektin kesto: 11.2023-31.3.2026

Ajureina hankkeelle ovat toimineet
kiristyvat pddstdvahennystavoitteet ja

se tosiasia, ettd Pohjois-Pohjanmaalla
tieliikenne on alueen toiseksi suurin
ilmastopddstdjen aiheuttaja: sen osuus
kokonaisilmastopddstdistd on 22 prosenttia
(Pohjois-Pohjanmaan liitto, 7). Alueella
toimii useita logistiikka-alan yrityksid, jotka
tunnistavat ilmastonmuutoksesta johtuvan
tarpeen edistdd energiatehokkuutta ja
lisGtd vusiutuvan energian hydédyntamistd
kuljetuksissa.

lisGdminen

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdadllikké: Jari Kaarela
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Mité on jo tehty?

Centrian padatehtdvand hankkeessa

on ollut konkreettisen ajoneuvodatan
kerd@minen ja analysointi vaihtelevissa
olosuhteissa ja reiteilld. Tata

varten hankkeessa on toteutettu
mittausohjelmistolla datan luentaa
JEDU:n tayssdhkoépakettiautosta (kuva
1). Dataa on kerdtty erilaisilta ajoreiteiltd
seka erilaisissa keliolosuhteissa, jolloin
saadaan selville reittien ja keliolosuhteiden
vaikutuksia energiankulutukseen.
Tayssahkopakettiauton ohella dataa on
keratty vastaavasta dieselkdyttdisestd
pakettiautosta. Ndiden pohjalta on voitu
toteuttaa vertailua kulutuksesta.

Tayssahkopakettiautosta kerdtyn

datan avulla on tavoitteena toteuttaa
tekodlymalli, joka osaa arvioida tiedossa
olevien jakelureitin ja olosuhteiden
pohjalta, paljonko kulutus tulee olemaan
ja tarvitseeko vdlilatauksia. Tekodlymallin
kouluttamiseen tarvitaan vield liséd dataa,
jotta tavoitteeseen padstaan.

Hankkeen kaytettdvissd on ollut JEDU:n
tdyssahkaoinen rekkaveturi, josta Oulun
yliopisto on lukenut tietoa palvelimelle.



https://net.centria.fi/hanke/salli/
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JEDU:n kuljetusyritys on ajanut erilaisia
ajoreittejd ajoneuvolla.

Raskaan liikkenteen osalta tdyssdhkoiselld
rekkaveturilla tuotetulla aineistolla on
toteutettu data-analytiikkaa Centriassa.
Data-analytiikan tulosten pohjalta on
I6ydetty mittaukset, joilla on todellista
merkitystd laskentaan. Analyysin tulosten
pohjalta datasta on otettu tekodlymallin
koulutukseen mukaan suureet, joilla
havaittiin olevan merkitysta.

Tekod&lymallin avulla pystytdén olemassa
olevan datan pohjalta ennustamaan
varaustason lasku, kun on siirrytty
kaupungista toiseen ja sieltd taasen
seuraavaan. Ndin saadulla ennusteella
reittisuunnittelua pystyy toteuttamaan
kohtalaisen tarkasti, jolloin reitit pystytadn
toteuttamaan ilman vdlilatauksia.
Tekodlymallin toimivuuden todennusta
on toteutettu uusien mittauksien myéta,
joissa on verrattu tekodlymallin antamaa
arviota sdhkdnkulutuksesta todelliseen
kulutukseen.

Hanke on ollut alusta I&htien esilla
useissa erilaisissa tapahtumissa. Niissa
on esitelty hanketta ja sen kalustoaq, ja
osassa tapahtumista kalustoa on p&dssyt
koeajamaan.

Hankkeessa hyédynnettyja JEDU:n tayssahkoisia ajoneuvoja. Kuva: Janne Lundstrom.

Esimerkkejd tapahtumista, joissa hanke on
ollut esilla:

e Sdhkdautot Autolaaksossa -tapahtuma
Ylivieskassa 2023

*  Tulevaisuuden logistiikka -tapahtuma ja
koedajotilaisuus Ylivieskassa 2023

e Power Truck Show Alahdrmassa
vuosina 2024 ja 2025

e  Ryskypdivat Ylivieskassa vuosina 2024
ja 2025

¢ Maatalousmessut Nivalassa 2024
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¢ Koeqgjopdivd Kuusamossa 2024
e Iso-Syote Truck Weekend 2024
¢ Koeagjotapahtuma Oulussa 2024

e Sdhkdoisen liikenteen pdiva
Haukiputaalla 2025.

Yleisdbmadraltaddn suurin tapahtuma
edell&d mainituista on Power Truck Show,
jossa kavijoitd on ollut reilusti yli 30 000.
Tapahtumien avulla on saatu hankkeelle
reilusti ndkyvyyttd ja samalla kayty
laajasti hyvid keskusteluita liikenteen
s@hkodistymisestd, sen tulevaisuudesta,
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mahdollisuuksista, haasteista ja erilaisista
s@hkoiseen liikkenteeseen liittyvista
kokemuksista.

Millaisia kokemuksia ja
oppimisia on syntynyt
tadhén mennessa?

Hankkeen aikana on saatu kaytédnnoén
kokemuksia tdysséhkadisten
hyétyajoneuvojen soveltuvuudesta ja
kaytettévyydestd erilaisissa olosuhteissa
Pohjois-Suomen alueella.

Hankkeessa mukana olevat yritykset

ovat toteuttaneet testijaksoja omissa
toiminnoissaan hankkeen tayssahkoiselld
Fordin E-Transit-pakettiautolla ja Volvon FH
Electric -vetoautolla. N&iden testijaksojen
mydtd olemme saaneet konkreettisia
kokemuksia tdyssdhkoisestd kalustosta

ja siitd, millaisia eroja 16ytyy verrattuna
perinteiseen vastaavaan kuljetuskalustoon.

Saatujen kokemusten pohjalta
voidaan jo todeta, ettd soveltuvuus
eri k@yttdon vaihtelee suuresti. Yksi
merkittdvimmisté haasteista on

suurteholatausinfrastruktuurin heikko
maantieteellinen kattavuus alueellamme.
Tilanne paranee koko ajan, mutta
nopeaa muutosta ei ole ndkdpiirissa.
Etenkin raskaassa liikenteessd akuston
lataaminen suurteholatausasemalla vaatii
selkedsti enemman aikaa kuin vastaavan
dieselajoneuvon tankkaaminen. Tdma
asettaa omat vaatimuksensa séhkdisen
raskaan liikenteen reittisuunnitteluun sekd
ajon aikataulun suunnitteluun. Ylipdataan
s@hkoisten hydtyajoneuvojen kayttd
vaatii huomattavasti enemman asioiden
ennakkosuunnittelua kuin perinteiselld
kalustolla operointi.

Tayssahkoisen kaluston teknisten
ratkaisujen ja ajoakkujen kehityksen huima
nopeus on havaittu hankkeen toteutuksen
vajaan kolmen vuoden aikana. Raskaan
kaluston toimintamatkat ovat kasvaneet
merkittdvasti, ja samalla latausratkaisut
ovat nopeutuneet. Ndma ovat tulosta
ajoakkujen energiatehokkuuden ja
kapasiteetin parantumisesta. Uusimmissa
kuorma-autoissa myds voimalinja on
suunniteltu alusta asti séhkoiseksi, jolloin se
on hyétysuhteeltaan parempi kuin aiemmat
ratkaisut, jotka perustuivat dieseleista
muunneltuihin ratkaisuihin.
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Hankeen aikana yhteistyd toteuttajien
valilléd on toiminut erittdin hyvin. Hanke

on kehittényt toteuttajaorganisaatioiden
yhteistyotd sekd hankkeeseen
osallistuneiden yritysten ja oppilaitosten
vélistd yhteistyotd. Tapahtumien
toteuttaminen on ollut myés yksi hyva tapa
kehittdd ja syventdd toimijoiden vdalista
yhteistyota.

Mitd on vield@ edessa:
tulevat toimet ja odotetut
vaikutukset?

Tiedonkeruuta jatketaan hankkeen
padattymiseen saakka molemmilla
ajoneuvoilla, samalla analysoiden tuotettua
dataa. Tayssahkdpakettiauton osalta
tavoitteena on saada kerdttyd dataa
riittavasti tekodlymallin kehittdmiseksi.
Tekodlymallia myds todennetaan uudella
datalla, jossa verrataan tekodlymallin
tuottamaa ennustetta toteutuneeseen
energiankulutukseen. Hanke on innoittanut
opinndytetydn tekijditd. SALLIN
aihealueelta on noussut hankkeen aikana
kaksi opinndytetydaihetta, jotka ovat
toteutuksessa ja hyvéssd vauhdissa.
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Yksittdéinen tarina: SALLI
On The Road

SALLI-hankkeen henkeen kuuluu, ettd
ollaan paljon liikkeelld ja esillé. Keratddan
numeerista dataa, mutta sen lisdksi on
térke&d saada kentdlté kokemuksia,
ndkemyksid ja tunnelmia sdhkoisestd
likenteestd. Kuvassa 2 on tunnelmia
hankkeen yhdeltd esittelypisteeltd
Ylivieskan Ryskypdivilté 28.3.2025. Hanke
oli esilléd tapahtumassa kaikkiaan kolmessa
pisteessd, joista kaksi oli hankkeessa
mukana olevien yritysten piha-alueilla.
Kavijoitd tapahtumassa oli kahden pdivan
aikana yhteensd noin 15 000.

Sen lisdksi, ettd ajoneuvokalusto on
yleisdn nahtavilla ja kasin kosketeltavissa,
tayssdhkaoisen yhdistelman perdvaunu
on toiminut tapahtumissa hyvin
esittelypisteend. Ryskypdivilla
perdvaunussa oli vetonaulana hankkeen
materiaalien liséiksi Oulun yliopiston
kaivurisimulaattori. Tokihan téllaiseen
tapahtumaan kuuluu olennaisena osana
rennon tunnelman luomiseen JEDU:n
loihtimat makkara- ja kahvitarjoilut.

Hankkeen esittelypiste Ryskypadivilla 2025. Kuva: Jari Kaarela.

Lahde

Pohjois-Pohjanmaan liitto. 2021. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2021-2030.
Saatavissa: https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/02/
Pohjois-Pohjanmaan-ilmastotiekartta-2021-2030.pdf. Viitattu 711.2025.
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Teknologibiblioteket - Nar
framtiden kommer pa besdk

B FORFATTARE: Jimmy Nymark, RDI Expert

FORESTALL DIG ett bibliotek dar

hyllorna inte dignar av bécker, utan av
programmerbara robotar, sensorer,
3D-skrivare, kameror och mystiska laddor
fyllda med teknologi fran det verkliga
arbetslivet. Ett bibliotek som inte vantar
pé att eleverna ska komma dit, utan som
packar ihop sig, rullar ut p& végarna i
Osterbotten och knackar pé skolans dorr.

Teknologibiblioteket

Industri: Produktionsteknik

Finansidr: Leader - Aktion Osterbotten,
Svenska Kulturfonden

Sponsor-ID: 292617

Projektets utférande: 1.9.2024-31.8.2026

Det &r just det har Teknologibiblioteket ar.
Ett mobilt teknologilabb som &ker runt till
svensksprdkiga grundskolor och gymnasier
och later eleverna testa, klura, samarbeta
och ibland skratta &t sina egna ovéntade
idéer.

For bakom varje ldda finns nédgot mer an
elektronik och teknik. Det finns en konkret

Projektets webbplats

Projektets malomrade: Osterbotten
Projektdragare: Centria AMK

Projektledare: Jimmy Nymark
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berdttelse frén ett lokalt féretag: riktiga
utmaningar, riktiga behov, riktiga 16sningar.

Och det ar har allt boérjar.

Ndar skolan moter
verkligheten

Det ar ingen hemlighet att skolorna kédmpar
med begrénsade resurser. Lararna gor sitt
yttersta, men det ar svart att férklara hur
en modern fabrik fungerar bara med en
larobok och en PowerPoint. Och det &r dnnu
svdrare att vacka gnistan hos eleverna nar
framtiden kanns abstrakt och ldngt borta.

Samtidigt sitter féretagen pé kunskap,
teknik och arbetsmetoder som hade varit
guld varda for eleverna att f& se, men de
har varken tid eller mojlighet att ta emot
stora elevgrupper dagligen.

Har kliver Teknologibiblioteket in som en
efterldngtad brygga mellan tvé varldar.
Foretagen lanar ut sina vardagliga
teknologiproblem, skolorna I&dnar ut sina
nyfikna unga hjarnor. Kombinationen ar allt
annat an trékig.



https://net.centria.fi/en/project/teknologibiblioteket/
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Brain Drain? Nejdd!

Det pratas ofta om Brain Drain i
Osterbotten. Att ungdomar flyttar i véig
utan att egentligen veta vilka mojligheter
som finns har hemma. Manga har ingen
aning om hur modern industrin &r, eller att
den finns s& pass ndra.

Ndar eleverna far testa case som kommer
direkt fran regionens féretag hander négot
viktigt: de ser med egna 6gon vad tekniken
anvdands till. De inser att det finns jobb

som inte bara finns i en abstrakt framtid,
utan redan existerar hér och nu. Och att de
sjalva kan vara en del av det.

Att |6sa en verklig utmaning gér nédgot med
motivationen, plotsligt ser teorin lite mer
relevant ut an innan. Det &r svart att gdspa
&t matematik nér man just klurat ut hur en
verklig robot ska optimera sin bana pd ett
fabriksgolv.

Case som vdcker
nyfikenhet och ibland
skratt

Casen ar hjartat i projektet. De ar
utvecklade i ndra samarbete med féretag

och grundar sig pé& deras vardagliga
arbetsmetoder och tekniska utmaningar.
Men de @r ocks@ anpassade for elever,
alltsé: lagom kluriga, lite lekfulla och alltid
designade for att f& i gdng samtalet.

Det &r inte ovanligt att projektpersonalen
mots av frdgor som:

"Hur funkar det hdr?”
Och svaret ar, nastan alltid:
"Testa, s far du se!”

Elevernas satt att ndrma sig teknologi

ar befriande féordomsfritt och lekfullt. Ett
elevperspektiv kan vara brutalt arligt,
ibland befriande enkelt och ibland oerhort
innovativt.

Foéretag och elever - en
ovéntat bra kombination

Féretagen som deltar fér inte bara
synlighet och kontakt med framtidens
arbetskraft. De tvingas ocksd tdnka nytt.
Att Oversdatta ett komplext tekniskt problem
till ett case for unga kréver tydlighet, fokus
och kreativitet.
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Det @r som att stéda sitt garage, man
mdrker plétsligt vad som faktiskt finns dar.

P& samma sdtt upptacker féretagen ofta
nya majligheter i sin egen teknologi nér de
forklarar den foér andra.

Foretagen far dessutom ta del av
varandras case, vilket dppnar dérrar till helt
nya insikter och samarbeten. Ett féretags
vardag kan bli ett annat féretags aha-
upplevelse.

Lararna - projektets
hemliga malgrupp

Aven om projektet inte kréver ndgra
forhandskunskaper hos Iérarna, ger det
dem ndgot ovarderligt: en chans att se hur
dagens industriféretag jobbar, tdnker och
utvecklar sina produkter.

Det @r inte alltid &tt for en ldrare att

hélla sig uppdaterad med den tekniska
utvecklingen, den gdr ju i raketfart. Darfor
blir Teknologibiblioteket ett konkret satt

att uppdatera undervisningen, inspirera till
amnesdvergripande samarbeten och skapa
ny energi i klassrummet.




-
W
w
N
X
Z
<
I
-
<
>
w
|
o
<
)
@
Z
Z
>
<L
4

Nar projektet rullar in i klassrummet

fér de dessutom en sdllsynt chans

att ta ett steg tillbaka och betrakta

hela sin klass samtidigt - observera
undervisningssituationen och
gruppdynamiken under tiden som négon
annan jobbar med eleverna.

N&r man tillsammans I&ser ett case baserat
pé verkliga data kanns plotsligt dven den
mest vardagliga lektion som ndgot stoérre.

Ett projekt som vdxer med
varje besok

Teknologibiblioteket Gr mer @dn en turné

av teknikl@dor. Det ar en ny modell for

hur skolor och féretag kan samarbeta
I&ngsiktigt. Nar projektet rullar vidare
genom Osterbotten knyts kontakter, skapas

partnerskap och byggs nyfikenhet, pd bada
haill.

Centria, som utvecklat projektet, anvénder
sin erfarenhet av féretagsutveckling och
produktionsteknologi for att skapa en stabil
grund. Tidigare framgdngsrika projekt
anvénds som inspiration, till exempel

med Minnovation Lab och InnoCluster 0.1

i ryggen fortsatter de nu att utveckla ett
koncept som foérenar utbildning, innovation
och verklighetsndra utmaningar.

Ndr framtiden knackar p& doérren - vad
hander d&?

Det hander ndgot speciellt nar tekniken
landar mitt i klassrummet.

Nar eleverna plétsligt ser en koppling

mellan sina studier och en fabrik i
grannkommunen.
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Nar lararen upptdacker ett nytt satt att
forklara en svér princip.

Nar féretaget far se sin egen vardag
speglas genom ungas kreativitet.

Det &r dé& framtiden kanns lite mindre
avlégsen; och mycket mer méjlig.

Teknologibiblioteket @r inte bara ett projekt.
Det &r en pdminnelse om att Osterbotten
har allt som behovs: féretag fulla av
innovation, skolor fulla av potential och

elever fulla av idéer.

Det enda som saknades var en bro mellan
dem.

Nu d@r den hdar.




Te ra S p U U - M Od e rn it vasta toteutusvaiheessa eikd aikaisempien

hankkeiden oppeja saada siirrettyé
k| | pa | | U kg kg iset | iittoro kenteet tehokkaasti organisaatioiden sisalld tai
toimialojen vdlillé. Suuri osa tydstd tehdadn
0 KIRJOITTAJAT: Ismo Saaranen, TKl-asiantuntija | Simo Hakala, TKI-asiantuntija | edelleen kdasityond tydémailla ja tehtaissa,
Juho Kuorikoski, TKI-asiantuntija mikd johtaa laadun vaihteluun ja vaikeuttaa
tyon vakiointia.

RAKENNUSTEOLLISUUS ON alueellamme talouden notkahdukset ndkyvat valittdmasti
merkittava elinkeino ja tyodllistdja, alan tydllisyysluvuissa. Kustannustehokas .y :
, © Ja TJOTIsTal JoTisgysiuvuissa. 1usta Innovaatioita ja vutta

mutta valitettavasti alan tuottavuuden rakentaminen voisi toimia keinona .
- kehitys on ollut heikkoa verrattuna v@hentdd toimialan riippuvuutta talouden QjOttG'UQ
w muihin toimialoihin. Alhainen tuottavuus muutoksista.
% aiheuttaa kannattavuushaasteita ja nostaa Samaan aikaan edelld mainittujen
;:( rakentamisen kustannuksia. Heikon tuottavuuden juurisyy ndhdadan haasteiden kanssa vudet materiaalit,
|<—( usein rakentamisen arvoketjun tekodly, robotiikka ja XR-teknologiat
o Koska rakentaminen on riippuvaista perinteisessd toimintatavassa: Projektit tarjoavat vudenlaisia mahdollisuuksia
6' kotimaan taloudesta eikd eld viennistd, ovat usein yksildllisid, ja ratkaisut kehittyvat  teolliseen rakentamiseen. Terdspuu-
< hankkeen tavoitteena on parantaa
% rakentamisen tuottavuutta, laatua ja
Z o 2 L . . .o mpdristétehokkuutta tarjoamalla
X Terdspuu - Modernit kilpailukykyiset liittorakenteet Jmparis erenorKy e “anoan
> samanaikaisesti kdyttdodn uusia

materiaaliratkaisuja, teknologioita ja

Toimiala: Teollinen puu Projektin verkkosivusto ajattelutapoja. Hankkeessa keskitytadn
kehittdma&dan terdksen ja puun
Rahoittaja: Euroopan aluekehitysrahasto Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa littorakenteita sekd tutkimaan, kuinka
robotiikkaa ja XR-teknologioita voidaan
Rahoittajan tunniste: A81193 Projektipdadllikkd: Ismo Saaranen hydédyntdd rakennusalalla.

Projektin kesto: 1.5.2024-30.4.2026
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https://net.centria.fi/hanke/teraspuu/
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Yritysvierailut antoivat
ndkékulmaa

Syksyn 2024 ja kevadn 2025 aikana
vierailimme alueen rakennusyrityksissa
sekd vertailukohteissa, kuten metalli- ja
autoteollisuuden tuotantolaitoksissa,
ymmadrtddksemme miten muut toimialat
ovat ratkaisseet vastaavia haasteita.

Rakennusalan yrityksissd havaitsimme,
etté

e Tybtd tehddan paljon ja ihmiset
ovat osaavia. Valmistus on usein

Robotiikka

Kuva on luotu tekodlylla.

Terdspuu-hanke

kokoonpanolinjoista poiketen
yksittdisten osien tekemistd eikd
virtaava jarjestelma.

Tyota ei ole standardisoitu, jolloin
lopputulos riippuu tekijésta.

Tyd on usein fyysisesti kuormittavaa,
ja vaikka yritykset ovat investoineet
automaatioon, sen hyddyntdminen
kaikkiin tuotteisiin on koneiden
rajoitteiden vuoksi vaikeaa. Taman
takia kynnys investoida tuotannon
modernisointiin on joissakin yrityksissda
edelleen korkea.

BIM + XR Environment
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Robotti tuottaa
tehokkaasti, mutta
kehittdéd samalla
prosesseja

Hankkeessa on toteutettu simulaatioita ja
demonstraatioita, joissa eri tydvaiheita,
kuten ruuvauksen ja liimauksen yhdistelmd@,
suoritetaan teollisuusrobotin avulla. Toma
osoitti, etté kapasiteetti ja tuottavuus
voivat kasvaa huomattavasti ilman,

ettd kokonaista tuotantojdrjestelmad
tarvitsee muuttaa kerralla. Simulaatio antoi
arvokasta tietoa robotin ohjauskoodin
tuottamisesta tekodlyn avulla, ja yritykset
puolestaan nakivat konkreettisesti, miten
niiden suunnitteluohjelmistojen tuottamaa
dataa voidaan hyddyntdd tuotannon
automatisoinnissa.

Ennen kuin robotti voi suorittaa tyévaiheen
luotettavasti, tydtavan ja ohjauksen

tdytyy olla suunniteltuja ja vahvistettuja.
Robotiikka siis paitsi parantaa tuotantoa
myos pakottaa organisaation kehittdmadn
prosessiaan. Prosessi tulee esimerkiksi
suunnitella siten, ettd tarvittavat osat

ovat tarkasti suunnitelluilla paikoilla
oikeanlaatuising, jotta robotti voi kiinnittad
ne tuotteeseen.
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Demonstraatiot ja simulaatiot toimivat
innovaation vauhdittajina yrityksissa.
Erddssa yrityksessd esittelimme toteutettua
simulaatiota, kun yrityksen edustajat

jo innostuivat ideoimaan useita uusia
jatkokehityskohteita tuotantolinjalle.

BIM ja XR = yhteinen
ndkyma

BIM-malli eli rakennuksen digitaalinen
kolmiulotteinen malli helpottaa eri
osapuolten keskustelua rakenteiden
yksityiskohdista. 3D-ndkyma

v@hentdd tulkintaeroja, nopeuttaa
suunnitteluprosessien iterointia ja
selkeyttdd padatoksentekoa. Kun BIM-
teknologia yhdistetddn XR-teknologioihin
(lagjennettu todellisuus), hyddyt kasvavat
entisestddn. Esimerkiksi BIM ja VR
(virtuaalitodellisuus) mahdollistavat
rakennuksen virtuaalisen esittelyn

ja suunnittelun, kun taas AR (lisatty
todellisuus) tuo BIM-mallin tiedot, kuten
LVI-suunnitelmat, suoraan tyémaalle. Tama
helpottaa tiedon jakamista ja ohjaaq, ettd
tyo toteutetaan suunnitelmien mukaisesti ja
virheettdmasti

Toteutimme AR-sovelluksen prototyypin,
jonka avulla BIM-malleja voidaan
visualisoida suoraan mobiililaitteella.
Rakennepiirros voidaan sijoittaa tarkasti
todelliseen ympdristdon ja jakaa
kerroksiin. Talldin esimerkiksi sGhko- ja
putkiasennukset on helppo hahmottaa
jo ennen rakentamista, ja rakentamisen
jalkeen voidaan tarkastaa, vastaako
toteutus suunnitelmaa. Téma on erityisen
hyoduyllisté rakennustyémailla, joilla eri
suunnitelmien yksityiskohtien etsiminen
paperisista piirustuksista on tyolastd ja
hidasta.

Toinen toteutus keskittyi suunnitellun
ter@spuurakenteen visualisointiin
virtuaalitodellisuudessa. Sovelluksessa
rakenne voidaan purkaa selkedsti osiin,
mikd@ on mahdollista myos muiden
rakenteiden kohdalla. Ominaisuus on
erittd@in hyodyllinen, koska se mahdollistaa
esimerkiksi elementtien liitosten
havainnollistamisen sek& kokonaisuutena
ettd purettuna. Ndin rakentaja voi tarkistaa,
kuinka ilman- ja kosteudeneristys tulisi
toteuttaa rakenteessa. Kolmiulotteinen malli
tarjoaa huomattavasti ymmarrettdvamman
kuvan toteutuksesta kuin perinteinen
2D-piirustus sekd auttaa suunnittelijoita
havaitsemaan ja ratkaisemaan mahdollisia
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ongelmakohtia jo suunnitteluvaiheessa,
ennen kuin ne aiheuttavat haasteita
tyémaalla.

Mita seuraavaksi?

Seuraavassa vaiheessa jatkamme tyén
kdytdnnon sovellusten kehittdmistd.
Toteutamme tuotannon virtaussimulaation,
jonka avulla teemme "ndkymattdmasta
nakyvad”. Simulaatio havainnollistaa,
miten vaihtelu vaikuttaa prosessien
virtaukseen ja mill& tavoin sité voidaan
hallita. Lisdksi simuloimme automatisoidun
esimerkkiratkaisun kehitetyista
littorakenteesta. Samalla tutkimme ja
kehitdtmme menetelmad, jonka avulla
robotti voidaan ohjelmoida virtuaalisesti
XR-ympdristdssa.

Helmikuussa 2026 jarjestdmme Ylivieskassa
laajan BIM-demopdivén, jossa yli
kymmenen kansainvdlisesti korkeatasoista
yritystd esittelee ratkaisujaan rakennusalan
ammattilaisille. Tehtdvémme ei ole
pelk&stddn kehittéd teknologiaa vaan
myds tukea yrityksid sen kdyttdédnotossa,
jotta vudet toimintatavat juurtuvat osaksi
arkea ja vahvistavat koko alueen teollista
kilpailukykya.
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Yhteenveto

Kevyt automatisointi tarjoaa
kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka voivat
merkittdvasti parantaa tuottavuutta. Monet
kehitysmahdollisuudet eivat vaadi kalliita
investointeja: esimerkiksi digitaalisten
tydkuvien tuominen tydpisteelle, toistuvien
tydvaiheiden osittainen robotisointi

tai komponenttien systemaattinen
esivalmistus voivat parantaa laatua,
lyhentdd Idpimenoaikoja ja keventdd tydn
kuormittavuutta.
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TETU - Tekodlylla tuottavuutta

B KIRJOITTAJAT: Emilia Nygdrd, asiantuntija (tyéeldma- ja urapalvelut) |

Sami Huhtakangas, TKI-kehittaja

TEKOALYN KEHITYS viimeisen vuoden
aikana on ollut nopeaa. Léhes joka viikko
luemme tekodlykoneiden uusimpien
versioiden ominaisuuksista, uusimmista
innovaatioista ja lainséaddantdon liittyvista
asioista. Muutoksen kyydissd@ on toisinaan
vaikea pysyd, jonka vuoksi on syytd

pit&d huolta myos siitd, ettd asiaan
perehtymattémillékin on mahdollisuus
tuntea ainakin perusasiat.

Téssd kohtaa kuvaan astuu TETU -
Tekodlylla tuottavuutta -hanke, jonka

tarkoituksena on tukea ja vahvistaa
kehittymishaluisten yrittdjien ja yritysten
valmiuksia hyédyntdaa tekodlyd ja
tekodlytyokaluja.

Tekodlyosaaminen
mahdollisimman lahelle
yrityksid

Tyo lahti liikkeelle yritysten tilanteen
kartoittamisesta, joka suunniteltiin ja

TETU - Tekodlyllé tuottavuutta

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A81116

Projektin kesto: 1.8.2024-31.7.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Ville Autio
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toteutettiin haastattelututkimuksena
alkuvuodesta 2025. Haastattelujen avulla
saatiin yksityiskohtainen kuva yritysten
nykytilasta, tarpeista ja toiveista. Tdma loi
vankan pohjan hankkeen kehittédmistoimille.
Tulokset osoittivat selvdsti, ettd kiinnostus
tekodlyd kohtaan on kasvussa, mutta
monella yrityksellé kayttdédnotto on

vasta alkuvaiheessa ja edellyttad selkedd
ohjausta, kaytadnndn esimerkkejd ja
osaamisen vahvistamista.

Ndiden havaintojen pohjalta laadittiin
Tekodlyn hyddyntdmisen nykytila:
Tekodlylla tuottavuutta -tutkimusraportti,
joka kokosi yhteen hankkeen alkuvaiheen
keskeiset tulokset ja jasensi yritysten esiin
tuomat tarpeet selkedksi kokonaisuudeksi.
Raportissa tuodaan esiin yritysten haasteet,
mutta myos niiden vahva halu oppia ja
kehittdd toimintaansa. Tutkimusraportista
on muodostunut tdrked tyovdline, jonka
avulla hankkeen jatkotoimia on ohjattu.
Vastaavanlainen haastattelututkimus on
tarkoitus tehdd alkuvuonna 2026.

Samalla on suunniteltu ja toteutettu
konkreettisia kehittdmistoimia, joiden
tavoitteena on tuoda tieto ja osaaminen
mahdollisimman I&helle yrityksid. Hanke
on ollut jarjestdmdssd muun muassa
tydpajoja, tietoiskuja ja webinaareja,



https://net.centria.fi/hanke/tetu/
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joiden kautta yritykset ovat saaneet
kaytadnnodnldheistd tukea ja mahdollisuuden
keskustella omista tarpeistaan matalalla
kynnykselld.

Tekodly yritystoiminnan kehittémisen
tukena -webinaarisarjassa on huomioitu
tekodly eri osaamisalueittain esimerkiksi
johdon, talous- ja henkildstépuolen

ja markkinoinnin nakdkulmista.
Asiantuntijaluennoitsijat ja aiheet ovat
kerdnneet kiitosta ja rohkaisseet jatkamaan
webinaarisarjaa ensi vuoden puolelle.

Kaytannon tietoa
niille, jotka sitd eniten
tarvitsevat

Tekodlyn ja eri tydkalujen kehittymistda

on seurattu tiiviisti hankkeen aikana.
Testausten avulla on pystytty antamaan
yrityksille realistisia ja ajantasaisia
suosituksia siitd, mitd kannattaa hyédyntéd

ja missd@ vaiheessa. Kokonaisuutena
hankkeen tdhdnastinen tyd on vahvistanut
kdasitystd siitd, ettd alueen yritykset ovat
valmiita ottamaan tekodlyyn liittyvid askelia
eteenpdin, kunhan tarjolla on selkedd ja
helposti ldhestyttdvad tukea.

Tietoa lisG&vid toimenpiteit& on suunniteltu
edistettdvan myds blogikirjoitusten tai
muiden julkaisujen muodossa. Julkaisuissa
tarkoituksena on perehtyd ja opastaa
sithen, miten tekodlyd voi hydédyntaa
yritystoiminnan eri vaiheissa tai osa-alueilla.

Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on
osoittautunut merkittavaksi voimavaraksi,
ja hankkeen tuottama tutkimusraportti
sekd suunnitellut toimenpiteet muodostavat
vankan perustan seuraaville vaiheille.
Toiminnan mydtd on opittu paljon yritysten
arjesta, tekodlyn mahdollisuuksista ja siitd,
miten tdrkedd on tuoda tieto kaytadnndn
tasolle - lGhelle niitd, jotka sitd eniten
tarvitsevat.

Hankkeessa tuotettu julkaisu

Kerdnen, Piritta & Nygard, Emilia. 2025. Tekodlyn hyddyntamisen nykytila: Tekodlylla
tuottavuutta-hanke. Saatavissa: https://urn.fi/ URN:NBN:fi-fe2025061871488.
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UUPO - Uusiutuvan energian
koulutuspolut ja investointi

0 KIRJOITTAJAT: Teemu Aho, TKI-asiantuntija |

Hannu Puomio, lehtori (sahké- ja automaatiotekniikka) | Suman Khadka, TKI-asiantuntija |
Juhana Ylitolonen, TKI-asiantuntija | Sami Huhtakangas, TKI-kehittdja

POHJOIS-POHJANMAA ON noussut
tuulienergiainvestointien kdrkialueeksi.
Alueella on myds paljon aurinkovoimaa
sekd mittava biokaasun tuotantopotentiaali.
Samaan aikaan turvetuotannon alasajo

on jattanyt jalkeensd sekd tyhjenevid

tuotantoalueita ettd joukon ihmisid, joiden
osaaminen kaipaa uutta suuntaa. Ndiden
kahden kehityskulun risteyskohdasta syntyi
ajatus: voisiko turvealan vahva kéaytdnndén
osaaminen kadntyd voimavaraksi
uusiutuvan energian projekteissa?

UUPO - Uusiutuvan energian koulutuspolut

ja investointi

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus (kehityshanke), Pohjois-
Pohjanmaan liitto (investointihanke)

Rahoittajan tunniste: kehityshanke
900250, investointihanke J10665

Projektin kesto: 2.1.2024-30.6.2027
(Investointihanke 2.1.2024-31.12.2025)

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipadllikkd: Teemu Aho
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Tahdn tarpeeseen vastaa UUPO-
hankekokonaisuus. Centria-
ammattikorkeakoulun koordinoimassa
kehitys- ja investointihankekokonaisuudessa
tehdddn yhteistydtd JEDUN ja Oulun
yliopiston kanssa. Tavoitteena on

kehittdd koulutuspolku, joka mahdollistaa
uusiutuvan energian suuntautumisopinnot
ammatillisen, ammattikorkeakoulun ja
yliopistotason koulutuksessa.

Kaksi hanketta, yksi
yhteinen polku

UUPO on kahdesta osasta koostuva
kokonaisuus:

1. Kehityshanke, jossa keskitytddn
koulutuspolun sis@ltéihin,
yhteistydémalleihin ja yritysten
osaamistarpeiden selvittdmiseen.

2. Investointihanke, jossa rakennetaan
biokaasuun, aurinkoenergiaan,
tuulivoimaan, vetyyn,
energiavarastoihin ja shkdverkon
simulointiin liittyviéd kdytadnnén
oppimisympdristdja.



https://net.centria.fi/hanke/uupo/
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Tavoitteena on, ett& hankkeen padtyttyd
JEDU, Centria ja Oulun yliopisto voivat
yhdessd tarjota selkedn, toisiinsa
kytkeytyvan koulutuspolun uusiutuvan
energian tehtaviin.

Ensimmadiset askeleet:
kuunteluaq, tarkasteluja ja
yritysvierailuja

UUPO-tiimi I&hestyi yrityksia tehden
haastatteluja, tydpajoja ja yhteisia
keskustelutilaisuuksia. Samalla selvitettiin
osaamisalueita ja tydtehtavid, jotka voisivat
rajoittaa vihredn siirtymadn etenemistd, jos
niihin ei puututtaisi ajoissa.

Tiimi vieraili Kalajoella Juurakon
aurinkovoimalassa, miss& saatiin
ndkemystd aurinkopuistohankkeiden
valmistelusta ja siitd, millaista osaamista

ne edellyttavat yrityksiltad - aina
suunnittelupdydaltd asennusvaiheeseen.
Samalla vahvistui ajatus, ettd koulutuspolun
on hyvd heijastaa tyémailla ja projekteissa
tapahtuvaa kdytantoda.

Oppiminen peleisté
turvallisuuteen -
ensimmaiset koulutukset
kayntiin

Kun yritysten tarpeet olivat paremmin
selvilla, alkoi sis@ltdjen muotoilu.
Kehityshankkeessa suunniteltiin tai
toteutettiin seuraavia toimenpiteitd:

*  koulutukset uusiutuvan energian
asennus-, kunnossapito-, suunnittelu- ja
johtamistehtdaviin

e koulutusten sis@ltéjen pdivittdminen
vastaamaan uusivtuvan energian
tuotannon vaatimuksia

e opetushenkildstdn osaamisen
kehittdminen pdivitetyilla tiedoilla

¢ tydpajat vusivtuvan energian
liiketoimintamahdollisuuksista.

Kaytannon esimerkkeind tasta

olivat Kone- ja laitosturvallisuuden
koulutus, jossa harjoiteltiin turvallista
tydskentelyd biokaasulaitoksessa,

sekd Uutta liikketoimintaa aurinko- ja
tuulivoiman rakentamisprojekteista, jossa
tutustuttiin oppimispelin avulla tuuli- ja
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aurinkovoiman rakentamisprojektien
liiketoimintamahdollisuuksiin ja eri
tyovaiheisiin.

Infrastruktuurin
kehittadminen -
laboratorioista
demoympdristoihin

Koulutussisa@ltéjen suunnittelun rinnalla
investointinankkeessa rakennetaan
konkreettisia oppimisympdristdjé tukemaan
kursseja ja koulutuksia:

e Aurinko- ja tuulivoiman
oppimisympdristot

*  Vety- ja energiavarastoihin kytkeytyvat
ratkaisut

e Sdahkoéverkon simuloinnin laitteisto

. Biokaasun tuotannon virtuaalinen
oppimisympdristo.

Tavoitteena on muodostaa toisiinsa
linkittyvé kokonaisuus, jossa opiskelija
voi perehtyd energian kayttdéon

ja hyoétysuhteisiin koko ketjun

|&pi. Ympdaristoissd opiskelija tai
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taydennyskoulutettava ndkee kaytanndssa,
mitd uusiutuva energiajdrjestelma
tarkoittaa pohjoisen olosuhteissa.

Mita on vield edessda?

Hankeaikana keskeisimmat toimenpiteet
ovat jatkossa

e Koulutuspolut. Luodaan
koulutuspolkuja, joiden avulla tekniikan
alan opiskelijat voivat suuntautua
uusiutuvan energian alalle tai yritysten
henkiléstd voi pdivittdd osaamistaan
tdydennyskoulutusten kautta.

e Oppimissisdltéjen hiominen yritysten
kanssa. Pilotoinnin kokemukset ja
palautteet mukautetaan pysyviksi
ratkaisuiksi sekd Iahi-, verkko- ettd
hybridiopetukseen.

e Toimintamallin rakentaminen
turvealalta siirtyville. Tavoitteena on

luoda malli, jonka avulla turvealan
osaagjat I6ytévat omaan taustaansa
sopivan reitin vusiutuvan energian
tehtdviin.

e Yritysyhteistyodn tiivistyminen.
Hankkeen aikana syntynyt
yhteistydfoorumi vahvistuu
paikaksi, jossa muun muassa tieto
osaamistarpeista, harjoittelupaikoista
ja koulutuksista kohtaavat.

Koulutuspolun ja oppimisympdristojen
avulla voidaan vaikuttaa siihen, millaista
osaamista alueelle syntyy. Uusivtuva
energia voi tarjota erilaisia urapolkuja
esimerkiksi asennus-, kunnossapito ja
suunnittelutehtdviin sekd projektien
johtamiseen. Koulutusinfraa ja osaamista
vahvistamalla edistetédn Pohjois-
Pohjanmaan alueen houkuttelevuutta
uusille energiainvestoinneille. Turvealan
osagjille avautuu uusia vaylia
tydllistymiseen, ja samalla rakennetaan
paikallista energicomavaraisuutta ja
huoltovarmuutta.
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KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET

Kuusen neulasista ja marjoista
hyédykkeita terveyden ja
sairauksien seurantaan

B KIRJOITTAJA: Leena Faven, TKI-koordinaattori

WAVES-HANKKEEN TAVOITTEENA on
hyddyntdd kuusen neulasista ja marjoista
vahoja sekd solun ulkoisia vesikkeleitd (EV)
biosensoreissa, joita kdytetddn terveyden
ja sairauksien seurannassa.

Ruotsin maatalousyliopisto SLU

kehittdd kuusen neulasten talteenottoa
hakkuutdhteestd sekd optimoi neulasjakeen
koostumusta vahauuttokokeita varten. SLU
toimittaa Centrialle neulasmassaa uuttojen
optimointia varten.

Centrian teht&vand on kehittdd vahojen
livotinuuttomenetelmid ja tuottaa vahaa
QOulun yliopistolle biosensorikehitystyota
varten.

Oulun yliopisto puhdistaa marjoista ja
kuusenneulasista solunulkoisia vesikkeleit&
(EV), joilla on potentiaalisia sovelluksia
Iddkeaineiden annostelujdrjestelmissd

ja superruoissa. Koska ihmiskehossa
olevat solunulkoiset vesikkelit sisaltavat
biologisesti arvokkaita komponentteja,
kuten RNA:tq, proteiineja, lipideja ja
metaboliitteja, niitd voitaisiin hyddyntaa
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biosensoreissa terveyden ja sairauksien
seurannassa.

Oulun yliopisto tutkii vesikkeleiden
hydédyntdmistd kosmetiikka-, elintarvike- ja
hyvinvointituotteissa.

Ensimmadinen vuosi

Centrian tiimi on tarkastellut vahojen
livotinuuttomenetelmid. Vahojen
livotinuuttoon soveltuisi heksaani, mutta

koska heksaani on nimetty potentiaaliseksi
neurotoksiseksi aineeksi, olemme
tarkastelleet muita ympdristéystavallisia
livottimia (ns. green solvents) heksaanin
tilalle. Hankkeessa on kaynnistynyt
opinndytetyo, joka liittyy vahojen
livotinuuttomenetelmiin. Ensimmaisia
livotinuuttokokeita on tehty laboratoriossa.

Waves - Smart Innovative Biotechnology from Arctic
Plant-Derived Waxes and NanoBiomaterials

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittajat: Interreg Aurora, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, Region Véasterbotten

Rahoittajan tunniste: 20370365

Projektin kesto: 11.2025-31.12.2027

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipddllikkd: Seppo Vainio

Koordinaattori: Oulun yliopisto

Kumppanit: Centria-ammattikorkeakoulu,
Ruotsin maatalousyliopisto SLU
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https://www.interregaurora.eu/approved-projects/waves/
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Pohjoismaista pelialan osaamista

B KIRJOITTAUJAT: Ville Autio, TKI-asiantuntija | Taina Tossavainen, TKI-asiantuntija |

Sami Huhtakangas, TKI-kehittaja

SUOMESSA PELITEOLLISUUS on

vuosien varrella kerryttényt lukuisia
menestystarinoita ja jatkanut kasvuaan
maailmanlaagjuisista ilmidistd huolimatta.
Toimiala on merkittéva viennin ja
kansainvalisen ndkyvyyden kannalta. Suurin
osa pelistudioista on keskittynyt Eteld-
Suomeen, pddosin pddkaupunkiseudulle.

Menestyvimmat studiot sijaitsevat
suurissa kaupungeissa, kuten Helsingissa,

Tampereella ja Oulussa. Menestyvid
studioita ja kehittdjia [6ytyy toki ympdri
Suomea, mutta erityisesti Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan alueet ovat jadneet
ik@vasti varjoon. Tilanne on joltain osin
hyvin samankaltainen Ruotsissa. Peliala
on keskittynyt eteldé@n, minne myds
yhteisdllisyys ja tuki ovat painottuneet,
vaikka maan pohjoisosissakin olisi tarvetta
tallaiselle kehitykselle.

X Border Support4Games - Boosting innovation
and strengthening the collaboration of

the game developers

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin liitto

Rahoittajan tunniste: 20364309

Projektin kesto: 11.2024-31.12.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipaallikké: Ville Autio
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Talle l1dhtdkohdalle rakentuu X Border
Support4Games -hanke, jossa on pyritty
tavoittamaan Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan
alueella toimivia itsendisid pelikehittdjia
sekd pienid ja keskisuuria pelistudioita

sekd tukemaan heit& osaamisensa ja
kilpailukykynsd kehittdmisessa.

Hankkeen kumppaneina toimivat Novia
Yrkeshogskolan Pohjanmaan ja Creative
Crowd Skellefte&n seuduilla. Niiden kanssa
on viritelty kansainvalistd toimintaa tuki-
ja yhteisollisyyttd aktivoivien toimintojen
muodossa. Tavoitteena on, ettd etenkin
yhteisodllisyyden ja kansainvdlista
yhteistyotd edistévien toimenpiteiden
jatkuvuus sdilyisi hankkeen padttymisen
jalkeen.

Verkkosisdllot vesille ja
kdaytdntdjen opastusta

Osana hankkeen toimintaa on jarjestetty
Discord-alustalla kaikille avoimia kysy ja
vastaa (Q&A) -etdtilaisuuksia, jotka ovat
rakentuneet pelisuunnittelun tai muun
toimialaa koskettavan teeman ympdrille.
Bothnia Game Industry 2025 -webinaari

oli hieman laajempi etétilaisuus, jossa
puhujina toimivat Suomen pelialan jdrjestdn



https://net.centria.fi/en/project/xborder/
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Neogamesin edustaja, paikallisia kehittdjia
sekd Ruotsin puolelta kansainvdlisemman
ndkdkulman tilaisuuteen tuonut
asiantuntija, joka avasi keskustelua
kulttuurialan ratkaisujen yhteyksistda
peliteknologiaan.

Pohjois-Pohjanmaan alueella on
tavoitettu itsendisi@ kehittdjid, joita on
opastettu esimerkiksi tiiminhallinnassa,
yritystoiminnan kehittdmisessa ja
pelialalle suunnattujen rahoituskanavien
etsimisessd. Liséksi toimintaan on
kuulunut verkostoitumista pelialan
suurtapahtumissa, kuten Gamescomissa,
Nordic Gamessa ja Pocket Gamerissa,
mikd on auttanut hahmottamaan pelialan
ja rahoitusmahdollisuuksien tilannetta
kansainvalisellé tasolla.

Kehityksen alla ovat tiekartta sekd pelialan
verkkokoulutussisallot (MOOCQ), jotka
tukevat etenkin itsendisen pelikehityksen
tai pelistudiotoiminnan alkuvaihetta.

Nailla sisallsilla pyritddn tarjoamaan
kaytannonldheisi@ ohjeita ja resursseja
alan toimijoille. Valmistuessaan tiekartta

ja MOOC-sisdallét julkaistaan Centrian ja
hankkeen verkkosivuilla.

%
¥

Tiekartan kehityksen varrella on noussut esiin erilaisia persoonia/profiileja, joiden
tarpeita sisdllét pyrkivat palvelemaan. Kuva Taina Tossavainen.

Yhteiséllisyydessa on
voimaa

Alkuvaiheessa vaikutti siltd, ettd Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan alueella on pelialan
yrityksia todella véhan tai ei laisinkaan.
Hankkeen edetessd on kuitenkin toistuvasti
tullut tietoon yksittdisi@, hiljaisia kehittdjia,
joita on pyritty saattamaan toiminnan
piiriin.
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Yhteisollisyyden merkitys on noussut

esiin toiminnan aikana. Siihen on
kiinnitetty erityistd huomiota alueellisesti
ja kansainvdlisesti. Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaan alueella peleistd ja pelialasta
kiinnostuneille suunnattuja tilaisuuksia

on ollut v@hdaisesti. Pohjanmaan ja
Pohjois-Ruotsin alueella on olemassa
vankka yhteis® IGDA-keskittyman ja
aktiivisen hautomotoiminnan johdosta.
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Jalkimmaisistd on pyritty ottamaan mallia
Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan alueen
yhteisollisyyden rakentamisessa, ja erilaisia
aktivoivia tydépajoja ja tapahtumia on
suunniteltu. Ndistd lisdd mydhemmassa
kappaleessa.

Toteuttajien keskindistd viestint&d ja
tapaamista kasvotusten on pidetty
tdrkeind toiminnan edistdmisen kannalta.
Valilléd hankkeen tavoitteiden tarkastelu

voi tuoda toivottua selkeyttd siihen,

mit& ollaan tekemdssé ja onko tarvetta
muuttaa jotain tai reagoida johonkin asiaan
esimerkiksi muuttuneen lainsd&ddnnén tai
maailmanlaagjuisen ilmidn seurauksena.

Kansainvdlista
yhteistoimintaa

Toiminnan jatko rakentuu koulutussisdaltdjen
kehittmisen ja yhteisdllisten tilaisuuksien
ympdrille. Suunnitteilla on erilaisia tyépaja-
ja game jam -tyyppisi@ tapahtumia,

joista osa toteutetaan laagjemmalle
kohderyhmalle luovan alan toimijoita.
Perédmeren molemminpuolista yhteistyotd
pyritédan vahvistamaan kaikille avoimilla
asiantuntijaluennoilla (master class)

ja pelialan verkostoitumista tukevilla
toimenpiteilld. Lisksi selvitetddn, miten
aloittavat yritykset voisivat saada
alkuvaiheen kehitykseen suunnattua
rahoitusta.
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Syksyn 2025 aikana jarjestetyssa
toteuttajien vdlisessé tapaamisessa ja
tyopajassa jatkokehitettiin yhdessé ajatusta
kdytdnnonldheisestd toimintaoppaasta,
joka kokoaa yhteen opittuja kokemuksia

ja tarjoaa neuvoja pelialalla toimiville ja
sinne pyrkiville sekd heiddn tukijoilleen.
Oppaaseen on suunniteltu muun muassa
tarkistuslistoja tapahtumien jarjestdmiseen,
valmiita mallipohjia sek& konkreettisia
vinkkejd, jotka helpottavat arkea ja tukevat
alan kehitysta.
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Alykds konseptitalo nayttéd, miten
tulevaisuuden koti rakennetaan

l KIRJOITTAJA: Markku Hartikainen, TKl-asiantuntija

KAUPUNGISTUMINEN, ETATYO,
ilmastonmuutos ja arjen sujuvuus
vaikuttavat siihen, millaisissa kodeissa
haluamme tulevaisuudessa asua. Keski-
Pohjanmaalla t&hdn kysymykseen on
tartuttu hyvin konkreettisella tavalla. Kpedu,
Centria-ammattikorkeakoulu ja Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius rakentavat
yhdessd pientd, mutta kunnianhimoista
konseptitaloa ja samalla sen digitaalista
kaksoisolentoa.

Alykés ja kestdvé asuminen

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Keski-Pohjanmaan Liitto

Rahoittajan tunniste: A80404

Tavoitteena on kehitt&d ratkaisuja, joiden
avulla asuminen ja asuntorakentaminen
voidaan toteuttaa ekologisesti,
taloudellisesti ja teknisesti kestavalla
tavalla. Samalla halutaan helpottaa
asukkaiden arkea ja, parantaa asumisen
laatua ja tuoda alueelle uutta teknologiaa
esille.

Projektin kesto: 1.8.2023-31.7.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Markku Hartikainen
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Mistd hankkeessa on kyse?

Konseptitalo on fyysinen pieni rakennus,
johon kootaan tulevaisuuden alykkaita
ratkaisuja. Taloon asennetaan sensoreita,
energianseurantaa, sisGilmanmittauksia
sekd erilaisia ohjattavia jdarjestelmid.
Samasta kohteesta tehdddn virtuaalinen
3D-malli ja digitaalinen kaksonen eli talon
tarkka digitaalinen versio, joka seuraa
rakennuksen eldmdad reaaliaikaisesti.

Hankkeella on kolme keskeistd tavoitetta.
Ensimma@inen tavoite on kehittdd kestavad
ja dlykdstd asumista. Talla tarkoitetaan
sitd, ettd asumisesta halutaan tehdd
ekologisempaa ja energiatehokkaampaa
niin, ettei asumismukavuudesta tarvitse
tinkid. Toinen tavoite liittyy opetukseen

ja yritysyhteistydhon. Ajatuksena

on, ettd konseptitalosta muodostuisi
oppimisympdristd ja Living Lab, jossa
opiskelijat, opettajat ja yritykset voivat
kokeilla vusia ratkaisuja oikeassa
rakennuksessa. Kolmas tavoite on

luoda yhteinen, helposti hyédynnettava
tietopohja. Rakennuksen mallit, mittaukset
ja toiminnan tiedot kerdtddn yhteen niin,
ettd niitd voidaan kayttdd opetuksessa,
tutkimuksessa ja tuotekehityksessé myods
tulevaisuudessa.



https://net.centria.fi/hanke/alykas-ja-kestava-asuminen/
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Mitd on jo tehty?
Rakennuksen digitaalinen 3D-malli

Yksi hankkeen keskeisist& osa-alueista

on rakennuksen virtuaalisen 3D-mallin
kehittdminen. Mallia hyddynnetadn
digitaalisen kaksosen visualisoinnissa.
Tatd varten on luotu BIM-palvelu, jonka
avulla rakennuksesta voidaan muodostaa
kolmiulotteinen malli suunnittelijoiden
tuottamien IFC-tiedostojen pohjalta.

Arkkitehdin, LVI-suunnittelijan ja
s@hkdsuunnittelijan mallinnukset yhdistyvat
automaattisesti yhdeksi kokonaisuudeksi
ilman tarvetta manuaaliselle tiedonkeruulle
ja sovitukselle. N@in syntyy yhteinen
3D-malli, jota voidaan kayttaad digitaalisen
kaksosen perustana.

Palvelu on suunniteltu niin, ettei se

rajoitu ainoastaan téman hankkeen
konseptitaloon vaan sama toimintaperiaate
on sovellettavissa muihin kohteisiin.

Digitaalisen kaksosen yhteinen
mddrittely

Digitaalinen kaksonen on kdsitteend lagja
ja voi tarkoittaa eri yhteyksissa eri asioita.
Tastd syysta Centria on koonnut hankkeelle
oman madrittelydokumentin. Siin&
kuvataan, mité digitaalinen kaksonen téssa
hankkeessa tarkoittaa, mihin se rajataan ja
millaisia vaatimuksia siihen liittyy.

Mdadrittelyssa kaydadn api, mistd ldhteista
tieto tulee, millaisia tietovirtoja syntyy

ja miten jarjestelmdt keskustelevat
keskenddn. Samalla dokumentti selkeyttad
vastuutahot ja yhteisen sanaston. Tama on
helpottanut yhteisty6td eri organisaatioiden
valilld ja nopeuttanut kehitystd, koska
kaikilla on ollut sama perusnékemuys siitd,
mitd ollaan rakentamassa.

SASH-alusta talon tietokeskuksena

SASH-alusta toimii konseptitalon
tietokeskuksena. Sen tarkoitus on yhdistaa
talon tiedot, kuten 3D-malli, sensorien
mittaama data ja muu rakennukseen
liittyva tieto, yhdeksi kokonaisuudeksi.
Tietoa ei siis sailytetd erilléan eri
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jarjestelmissd, vaan sitd voidaan tarkastella
ja hyédyntdd samassa ndkymdssd.

Alustaa hydédynnetddn digitaalisen ja
virtuaalisen kaksosen toteutuksessa.

Se tarjoaa rajapinnat, joiden kautta
konseptitalon sensorit, mittaukset, saadot
ja ohjaukset voidaan viedd erilaisiin
sovelluksiin ja eri kayttajaryhmille.

SASH toimii pohjana sekd erilaisten
kayttoliittymien rakentamiselle ettd
jarjestelmien vdliselle integraatiolle. Se
on ik&dan kuin valipalikka fyysisen talon ja
erilaisten sovellusten vdalilla.

Virtuaalikaksosen sovellus ja
kayttoliittyma

Virtuaalikaksosen sovelluskehitys

on aloitettu Godot-pelimoottorilla.
Sovellus toimii sekd selaimessa ettd
tyoépdytdohjelmana. Tavoitteena oli, ettd
jarjestelmd voidaan siirtdd eri tarpeisiin
sopiviin kayttéympdristoihin.

Sovellus hyédyntad SASH-alustan
tietomallia ja BIM-tasoja. Kayttdja ndkee
konseptitalosta 3D-ndkyman, jossa

voi tarkastella sekd arkkitehtonista
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kokonaisuutta ettd esimerkiksi LVI- tai
s@hkdsuunnitelman ndkymid. Lisdksi
kayttoliittymdassa esitetddn mittareita ja
graafisia nadkymid, joiden avulla voi seurata
talon tilaa ja tapahtumia. Mittausarvot
voidaan ndyttdd reaaliaikaisesti tai niitd
voidaan tarkastella tietyn ajanjakson yli.

Virtuaalikaksosta voidaan hyédyntad
monipuolisesti erilaisiin tarpeisiin riippuen
kayttdjan roolista ja tietotarpeesta.
Esimerkiksi rakennuksen asukas

tai vuokralainen voi tarkastella
kayttolittymastd oman huoneistonsa
sisgilman laatua tai energiankulutusta,
jolloin tieto on helposti saavutettavaa ja
arjen kannalta olennaista. Talon huoltomies
puolestaan saa laagjemman nadkyman
koko kiinteistdn teknisiin jarjestelmiin,
kuten ilmanvaihtoon, IldGmmitykseen ja
st@ihkénjakeluun, mikd tukee ennakoivaa
huoltoa ja nopeaa reagointia ongelmiin.

Kayttoliittyma voi tarjota aktiivisia
ohjausmahdollisuuksia, joiden avulla
kayttdja voi vaikuttaa suoraan rakennuksen
toimintoihin, kuten s@atdd lampétilaa

tai valaistusta. Tdma tuo virtuaalisen ja
fyysisen ympdristén entistd tiiviimmin
yhteen ja avaa vusia mahdollisuuksia
alykkadseen ja kayttajalahtoiseen
kiinteistonhallintaan.

Ensiaskeleet analytiikassa ja
tekodlyssa

Hankkeessa on aloitettu analytiikkaan

ja tekodlyyn liittyvat kokeilut, joiden
tavoitteena on selvittéd, miten kielimalleja
voidaan hyddyntad digitaalisessa
kaksosessa.

Tekodlyn avulla sensoridata voidaan
yhdistdd konseptitalon tietomallin.
Mittaustuloksia ei tarkastella irrallisina
numeroina vaan aina tiettyyn huoneeseen
tai rakenteeseen kiinnitettyind. N&in
voidaan esimerkiksi huomata, jos jossakin
tilassa Idmpotila poikkeaa odotetusta

tai jonkin jarjestelmdan toiminta herattaa
huomiota.

Mitd olemme oppineet?

Digitaalisten IFC-mallien hydédyntdmisessda
pientalorakentamisessa on yhd useita
kehityskohteita. Yksi keskeisimmistd
haasteista littyy mallien sisaltéon:
tiedostojen parametrien madrittely,
sisdltévaatimukset ja yhteiset kaytannot
saattavat vaihdella mallien tuottajien
valillé. IFC-mallien versiointi ja sisallon
standardointi ovat edelleen puutteellisia,
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mikd hankaloittaa tiedon hydédyntémista.
Tilannetta pyritddn parantamaan
esimerkiksi rakennusalan Talo2000-
nimikkeistdll&, joka on kehitetty

luomaan selkedmmat pelisGadnndt
tietomallipohjaiseen suunnitteluun ja
yhtendistdmadn mallien rakennetta.

Tama korostaa suunnittelun varhaisen
vaiheen merkitystd. Mallien ja datan
hydédyntdminen kannattaa aloittaa jo
arkkitehtisuunnittelun ensimetreilld,
jolloin voidaan varmistaa, ettd tietomallit
sisdltavat tarvittavat rakenteet ja
ominaisuudet jatkokdsittelyd varten.
IFC-vaatimusten huomiointi suunnittelun
Iahtdtiedoissa mahdollistaa mallien
koneellinen kasittelyn myéhemmin.

Taloautomaatiojdrjestelmien tarjonta
muodostaa toisen merkittdvan haasteen.
Nykuyiset ratkaisut on p&dosin suunnattu
suuriin rakennuskohteisiin, mik& vaikeuttaa
niiden tarjontaa pientalokayttéon.
Pientalorakentajilta vaaditaan usein
erityistd kiinnostusta, teknistd osaamista
ja sitoutumista jarjestelmien valintaan

ja kayttédnottoon. Markkinatarjonta
keskittyy edelleen p&dosin laajoihin
kokonaisjarjestelmiin, eikd tarjontaa
suunnata kevyempiin, pieniin kohteisiin
sopiviin vaihtoehtoihin.
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Kolmas keskeinen oppi liittyy simulointien
hyddyntdmiseen suunnitteluvaiheessa.
Jarjestelmien kehittdmisessd on hyddyllistd
kdyttdd simuloitua sensoridataa jo

ennen rakennuksen tai muun kohteen
valmistumista. Esimerkiksi loT-laitteiden
toimintaa voidaan mallintaa virtuaalisesti
ennen niiden fyysistd asennusta. Kun
simuloitua dataa on saatavilla jo
varhaisessa vaiheessa, jdrjestelmid voidaan
kehittdd tietopohjaisesti ja ennakoivasti
eikd vasta siind vaiheessa, kun todellista
mittausdataa alkaa kertyd.

Mitd on vield edessa?

Hanke ei ole vield valmis. Paljon on jo
saavutettu, mutta monet kiinnostavimmat
vaiheet ovat vasta edessd. Seuraavaksi
konseptitalon sensorit ja ohjausjdrjestelmat
otetaan kayttéon téydessa laajuudessaan.
Tadmda mahdollistaa rakennuksen

olosuhteiden, energiankulutuksen ja
teknisten jdarjestelmien reaaliaikaisen
seurannan ja ohjauksen todellisessa
asuinympdristdssa.

Samanaikaisesti kehitetddn edelleen SASH-
alustaa ja digitaalisen kaksosen sovelluksia
eri kayttajaryhmille. Kun ensimmaiset
testaajat pddsevat kokeilemaan
jarjestelmad kaytdnndssad, voi syntyy

uusia ideoita ja tarpeita. Niiden pohjalta
voidaan hioa kayttéliittymid ja parantaa
jarjestelmien toiminnallisuuksia.

Kun konseptitalo alkaa tuottaa jatkuvasti
sensoridataa ja todellista asumisen tietoaq,
digitaalinen kaksonen ikadn kuin herad
henkiin. Rakennuksen tietomalli rikastuu
reaaliaikaisella mittausdatalla, jolloin siité
muodostuu entistd tarkempi, ajantasainen
ja elava kuva rakennetusta ympdristosta.

Hankkeen tavoitteena on, ettd sen
padattyessd konseptitalosta jad alueelle
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pysyva Living Lab -ympdristd. Se

toimisi tulevaisuudessa testialustana,
oppimisympdristénd ja tutkimuskohteena
vusille innovaatioille, kehityshankkeille ja
koulutukselle.

Konseptitalo ja sen digitaalinen kaksonen
auttavat hahmottamaan, mitd hankkeessa
on jo tehty ja millaista tysétd on vield
edessd. Tuloksena syntyy konkreettisia
tydkaluja kestdvadn asuntorakentamiseen
sekd uusi tapa hyddyntdd dataa ja
Alykkdita ratkaisuja asumisen arjessa.
Samalla luodaan oppimisympdristo,

jossa tulevaisuuden osaajat pddsevat
harjoittelemaan todellisten haasteiden
parissa.

Lopulta kyse on pienestd talosta, jonka
kautta voidaan tehdd& suuri muutos. Askel
kerrallaan se vie kohti fiksumpaa ja
kestdvémpdd asumista.
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AlyPilot - Alykkdaiden
miehittdmattomien jarjestelmien
pilotoinnit Pohjois-Pohjanmaalla

B KIRJOITTAJAT: Marjut Koskela, TKI-koordinaattori | Heidi Kaartinen-Liuska, TKI-asiantuntija

CENTRIA-AMMATTIKORKEAKOULUN
Ylivieskan kampuksella toimiva Drone
Lab on tydskennellyt pitkdjanteisesti
etdohjattavien ja autonomisesti liikkuvien
ajoneuvojen parissa jo yli kymmenen
vuotta. Laboratorion kynnys on matala:
vierailulle pddsee usein hyvin lyhyella
varautumisajalla, ja usein jarjestddn

erilaisia tapahtumia, joihin ovat tervetulleita
kaikki kohderyhmat kirjaimellisesti vauvasta
vaariin. Useimmiten tapahtumissa tavataan
kuitenkin yrityksid, alueen toimijoita ja
muita sidosryhmid.

Tapahtumien pohjalta on kaynyt selvaksi,
ettd vaikka dronet tunnetaan laajasti, niitd
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ei valttdmattd osata ottaa osaksi omaa
toimintaa tai yrityksillé ei ole kdasitysta
siitd, miten niitd voisi hyédyntéd omassa
toiminnassa. Vaikka uudet teknologiset
ratkaisut kiinnostaisivat ja ideoitakin olisi,
pienten yritysten on usein haastavaa ottaa
toiminnassaan teknologisia harppauksia,
koska kaytettdvissé oleva aika menee
ydintoimintojen pydrittdmiseen.

AlyPilot-hanke syntyi vastaukseksi
tapahtumissa esille tulleisiin tarpeisiin.
Hankkeen alkaessa tiedossa oli muutama
pilotoitava kayttétapaus, mutta hankkeen
edetessd kayttétapausten madrd on
kasvanut suorastaan rdjadhdysmdisesti.
Hankevdaki onkin saanut tehdd parhaansa
vastatakseen kasvavaan pilotointien
kysyntaan.

Osatoteuttajat
Ylivieskassa, NIHAK-
aluveella ja Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnassa

Osatoteuttajilla on ollut AlyPilot-
hankkeen ndkékulmasta suuri merkitys
pilotointitapausten hankinnassa. Kaikki
hankkeen osatoteuttajat ovat toimineet
aktiivisesti yritysten kontaktoinnissa, ja




yhdessd sovittuja laboratoriovierailuja on
jarjestetty hankkeen edetessd runsaasti.

Vierailujen yhteydessa yritykset ja

yhteis6t ovat voineet esittdd ehdotuksia
pilotointikohteiksi. Pohjois-Pohjanmaalla
toimivan hankkeen suurimmaksi
pilotointikohderyhmaksi ovat muodostuneet
maa- ja metsdtalouden toimijat, joilta on
tullut toistakymmentd ideaa toteutettaviin
pilotteihin.

Hankkeen edetessé on kéaynyt ilmi, ettd
alueella todella tarvitaan tietoa muun
muassa dronetoimintaan vaikuttavasta
lains&adanndstd. Tahdn on tartutty, ja
vierailujen ja tapahtumien yhteydessd on
Metsdn pistepilviaineisto hakkuualueelta. Kuva: Pentti Eteléaho. pyritty jakamaan tiedonmurusia ndista
asioista.

AlyPilot - Alykkdiden miehittamattémien jérjestelmien
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pilotoinnit Pohjois-Pohjanmaan alueella Maalla ja ilmassa - ideasta
........................................................................................................................... pi'otikSi
Toimiala: Tuotantoteknologia Projektin kesto: 1.5.2023-30.4.2026

Hankkeen pilotoinneista ylivoimaisesti
Rahoittajat: Euroopan aluekehitysrahasto,  Projektin verkkosivusto suurin maard on keskittynyt maa- ja
Pohjois-Pohjanmaan liitto metsdtalouden kayttétapauksiin.

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa Hankkeen aikana on testattu muun

Rahoittajan tunniste: EURA muassa metsdpalstojen laserkeilausta
2021/400133/09 Projektipddllikké: Marjut Koskela ja taimien mittausprosessia Gaussian

Splatting -tekniikalla sekd puuntaimien
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kuljetusta istutuspaikalle droneavusteisesti.
Laserkeilausmateriaalin perusteella voidaan
suunnitella metsd- ja viljelypalstojen
maantydstdn toimenpiteitd. Lisdksi
pilotointilentoja on suoritettu esimerkiksi
kasvihuoneessa puuntaimien kosteuden
tarkkailemiseksi ldmpdkameran avulla.

Peltoviljelyn haasteita on pyritty
ratkaisemaan droneavusteisesti
esimerkiksi ortokuvilla sekd IGmpo- ja
multispektrikamerakuvauksilla. Keratyista
kuvamateriaaleista voidaan tunnistaa
muun muassa haittalajien esiintymida

ja kasvillisuusindeksejd. Niiden avulla
pystytédn suunnittelemaan toimenpiteitd
haittalajien torjunnaksi ja viljelykasvien
hyvinvoinnin yllapitémiseksi.

Mielenkiinnon kohteena ovat olleet myds
dronella suoritettavat ohjauslennot
jatteidenkasittelypihan alueella. Niissa
kuorma-autot ohjataan oikeisiin
jattépaikkoihin dronen ja siihen kiinnitetyn
merkkivalon avulla.

Hanke ndkyy tapahtumissa
ja pellonpientareella

Hanke on aktiivisesti pyrkinyt ndkymadn
hankealueella jarjestetyissa julkisissa
tapahtumissa. Toteutuksen aikana

on jarjestetty Kalajoella kaksi kertaa

Proforest-tapahtuma, johon osallistumisen
lisdksi hanke on ollut mukana kaksi

kertaa Ryskypdivillé Ylivieskassa ja
Maaseutundyttelyssd Nivalassa. Nadissd
tapahtumissa on esitelty hankkeen sisaltod,
tuloksia ja laitteistoa sekd jaettu tietoa
s@&doksista.

Centria esitteli hanketta Yrittdjanpdivassa Pulkkilassa. Kuva: Heidi Kaartinen-Liuska.
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Lisaksi on tehty yhteistyota
Pellonpiennarpdivien puitteissa Sievissd,
Kempeleessd ja Nivalassa, joissa kunkin
tapahtuman teemaan mukauttaen esiteltiin
hankkeessa tehtyja pilotointeja. Drone
Labin laitteet kiinnostivat erityisesti yleiséa
Yritt@janpdivénd Pulkkilassa 2024.

Kevadlld 2025 ProAgria ja VIUHKA-hanke
jarjestivat jattiputkien torjuntandytdksen
yhteistydssé AlyPilotin kanssa. Hankkeen
roolina oli tehdd lenndtysnaytos ja esitelld
aikaisemmin toteutetun kartoituksen
kuvatuloksia.

Loppukiri alkaa

Hanke pddattyy vuoden 2026 aikana, ja
viimeisten pilottien odotetaan valmistuvan
alkukesdd@n mennessd. Koska Centrian
Ylivieskan kampuksen remontti on edistynyt
ja Drone Lab on p&dssyt muuttamaan
uusiin tiloihin, myés AlyPilot voi ottaa uusia
vieraita vastaan tutustumaan hankkeen
tuotoksiin ja dronetoiminnan salaisuuksiin.
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Paattyneet
hankkeet
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Verkostoituminen Akkukemian
temaattinen vetovastuu -hankkeessa

B KIRJOITTAJA: Emilia Niittyviita, TKI-asiantuntija

KATTAVIEN VERKOSTOJEN sekd yhteisen
toiminnan avulla voidaan rakentaa
vaikuttavuutta ja vahva perusta myods
pienen porukan turvin. Tutkimuksen
kdrkiosaaminen, sen soveltaminen

ja yrityksia tukeva tutkimus- ja
palvelutoiminta auttavat akkuarvoketjun
yrityksia kasvamaan samalla, kun
toimivat teollisuusalueet yhdessd muiden
vakauttavien tekijoiden kanssa luovat
houkuttelevan investointiympdristén

Suomeen. Edistdmallé yhteistyotd ja
yhteistd toimintaa sekd jakamalla
parhaita kdytdnteitd ja viimeisintd tietoa
voidaan edistdd Suomen akkuarvoketjun
merkittavyytta.

Akkukemian temaattinen vetovastuu
-hanke pyrki edistémadn kansallisen
akkustrategian (Akkustrategia 2025)
tavoitteita edistdmalléd Suomen
kansainvdlistd tunnettavuutta

Akkukemian temaattinen vetovastuu

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittaja: Pirkanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: A80600

Projektin kesto: 1.9.2024-31.8.2025

Projektin verkkosivustot: Kokkola.fi ja
Centria

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipdallikké: Emilia Niittyviita
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akkuarvoketjussa systemaattista
kansallista yhteistydtd ja kansallisia
verkostoja parantamalla. Eri tasoilla
tehtdvan yhteistydn ja sen luoman
selk@rangan avulla pystytddn esimerkiksi
tukemaan yrityksid eri tavoin (muun
muassa teknologiasiirto, uusimman
tiedon saavutettavuus, kehitystoiminnan
tukeminen, avoimet laboratoriot) sekd
houkuttelemaan uusia toimijoita sekd
investointeja Suomeen.

Hankkeella pyrimme
edistdmddn kansallista
yhteistyoétd

Hanke toteutettiin Kokkolan kaupungin
vetdman ryhman kesken. Padtoteuttajan
lisdksi hankkeessa toimivat Oulun yliopisto,
Centria-ammattikorkeakoulu ja Keski-
Pohjamaan koulutusyhtymd (KPEDU).
Hankkeen toimenpiteet oli jaettu kolmeen
eri toimenpiteeseen, joiden teemat

olivat: yliopistotasoinen akkukemiaan
littyva verkostotoiminta kansallisesti

ja kansainvdlisesti, ammattikoulujen ja
ammattikorkeakoulujen verkostoituminen
akkuarvoketjussa sekd teolliset
palvelukonseptit akkuarvoketjussa.



https://www.kokkola.fi/tyo-ja-yrittaminen/akkukemian-vetovastuuhanke/
https://net.centria.fi/hanke/akkukemia/
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Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa
suomalaista akkuekosysteemid

ja siihen liittyvad arvoketjuaq,
koordinoimalla osallistuneiden
ekosysteemisopimuskaupunkien (Kokkola,
Jyvaskyla, Kuopio, Lappeenranta,

Pori, Turku ja Vaasa) yhteistyota

ja tiedonvaihtoa eri toimijatasoilla.
Tutkimuksen ja kehitystoiminnan
verkostojen rinnalla hankkeessa pyrittiin
edistdmadn teollisuusalueiden kehitysta
selvittdmalld akkuarvoketjun tarvitsemia
palvelukonsepteja ja infrastruktuuria
teollisuusalueilla.

Kayténndssa tavoiteltiin kansallisten
akkuarvoketjuun linkittyvien verkostojen
rakentamista ja yllapitdmista eri
koulutustasoilla sekd kaupunkien ja
alueiden valilla. Yliopistojen olemassa
olevaa yhteistydtd pyrittiin laajentamaan
ja Suomen kdarkiosaamista sekd alueiden
erikoiosaamista teravaittamadn.
Ammattikoulujen ja ammattikorkeakoulujen
tasolla hankkeessa tavoiteltiin verkostojen
luomista, ja siten parempaa mahdollisuutta
tukea paikallisia akkuarvoketjun

yrityksid. Kaupunkien tasolla tavoitteena
oli yhteistydn lisddminen osallistuvien
innokaupunkien kesken edistden alueiden
mahdollisuutta houkutella akkuarvoketjun
toimijoita.

Arcada
Centria
JAMK
KAMK

Kaivannaisala

LapinAMK

Radka-aineet ja
‘akkukemikaalit

Kierratys /

Kennot

Meduulit

Uusiokayto

ja

elinkaaren

~pidentaminen

Ammattikorkeakoulukentén osaaminen akkuarvoketjussa. Kuva: Emilia Niittyviita.

Mita kéyténndssa tehtiin?

Ammattikorkeakoulujen verkostoitumisen
taustaksi hankkeessa jdrjestettiin kysely
ammattikorkeakoulujen edustajille
tdmdanhetkisestd akkuarvoketjuun
littyvastd toiminnasta ja infrastruktuurista.
Kysely lahetettiin 17 ammattikorkeakoululle,
joilla arvioitiin olevan akkuihin liittyvaa
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toimintaa koulutusalojen perusteella.
Kyselyyn vastasi 11 ammattikorkeakoulua.
Hankkeen aikana toimintaan osallistui 13
ammattikorkeakoulua |&pi Suomen. Kyselyn
perusteella toiminta akkuarvoketjussa

on monipuolista, mutta kuten kuvasta
voidaan néhdd, korostuvat arvoketjussa
erityisesti sovelluksiin sekd itse akkuihin ja
kennoihin littyvé osaaminen. Kyselyn sekd
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hankkeen aikana tehtyjen vierailujen ja
tapaamisten myoéta rakennettiin verkostoa
ammattikorkeakoulujen vdlille.

Verkoston toiminta aloitettiin kevadalla
2025. Verkoston toimintaan on sitoutunut
kahdeksan korkeakoulua: Yrkehégskolan
Arcada, Centria-ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Kajaanin ammattikorkeakoulu, Oulun
ammattikorkeakoulu, Seindjoen
ammattikorkeakoulu, Tampereen
ammattikorkeakoulu ja Turun
ammattikorkeakoulu. Verkostotoimintaan
ovat lisdksi osallistuneet Karelia-
ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu, Satakunnan
ammattikorkeakoulu ja Vaasan
ammattikorkeakoulu. Verkosto on
pitanyt kaksi ensimmaistd kokoustaan.
Toimintamalliksi muodostuivat
puolivuosittaiset tapaamiset,

jotka keskittyvat tutkimukseen ja
kehittdmiseen liittyvadn yhteistydhon.
Ammattikorkeakoulujen vdlisen verkoston
seuraavaa tapaamista valmistellaan
alkuvuodelle 2026.

Ammattikorkeakoulukentdn osaamisesta
sekd ammattikorkeakouluverkostosta

on julkaistu raportti, joka 16ytyy
hankkeen kotisivuilta Akkukemian
temaattinen vetovastuuhanke - Centria.
Ammattikorkeakoulujen vdlisen verkoston
lisksi hankkeen aikana luotiin visuaalinen
verkostomallinnus koko koulutus- ja
yrityskentdn sekd potentiaalisten
teollisuusalueiden kokonaisuudesta
Suomessa. Raportti on saatavissa hankkeen
kotisivuilta.

Hankkeen verkoston rakentamisen

ja verkostojen yllGpidon myoéta

tavoiteltiin yhteistd konkreettista
tekemistd. Verkostojen yhteistydtd on
seurattu esimerkiksi hankehakemusten
maardalla. Hankkeen aikana eri ryhmat
jattivat 16 hankehakemusta, joista
kansainvalisid hakemuksia oli viisi.
Hankehakuihin osallistui yhteensa yli 30 eri
tutkimusorganisaatiota sekd yli 30 yritystd
tai muuta tahoa Suomesta ja Euroopasta.
Hakemuksista voidaan nostaa erilaisia
teemoja, kuten uudet akkumateriaalit

ja -teknologiat, kierratysmateriaalit,
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energiaverkkosovellukset sekd
akkukoulutus.

Hankkeen aikana yhteistydssa tehtyjen
hankehakujen perusteella ainakin yhdeksdan
hanketta on aloittanut mydnteisen
rahoituspddtdksen myodtd. Naistd

Centria osallistuu neljadén hankkeeseen
(Kiinteistdakku 2030, EKOAKKU, BATTS:i ja
BATTEdu) yhdesséd ammattikorkeakoulujen,
yliopistojen sekd muiden toimijoiden
kanssa.

Jatkuva toimintamalli

Verkostojen toiminta ja verkostojen vélinen
yhteistyd jatkuu hankkeen paatyttya
verkoston jdsenten kesken uusissa
hankkeissa sekd& verkoston vakiintuneessa
toiminnassa. Kirkastamalla kansallista ja
alueellista karkiosaamista ja tiivistamalla
yhteisyo6ta kaikilla koulutustasoilla

sekd kaupunkien ja alueiden valilla
voidaan jatkossa edistéd kansallista
akkuarvoketjua.



https://net.centria.fi/hanke/akkukemia/
https://net.centria.fi/hanke/akkukemia/
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ATSOL - Uusiutuvaa energiaa
turvesoilta ja pelloilta

0 KIRJOITTAJAT: Pauliina Mattila, TKI-asiantuntija | Janne Pelo, TKI-kehittja |

Suman Khadka, TKI-asiantuntija

VOISIKO TUOTANTOKAYTOSTA poistuneita
alueita, kuten turvesoita, soranottoalueita
ja huonosti tuottavia peltolohkoja
hyddyntdd vety- ja aurinkoenergian
tuotannossa?

Alueiden hydédyntéminen
aurinkoenergiakdytdssa tai uusiutuvan
energian kaytdssa voi mahdollistaa
uudenlaisten kehitysympdristdjen

ja ekosysteemien sekd yhdistelmien
muodostumisen uusiutuvien
energialdhteiden ympdrille. Tama

tukisi uusien teknologioiden

kehittmisté energiasektorille ja uusien
liketoimintamahdollisuuksien 16yt&mistd

ja alueen kilpailukyvyn kasvua. Tahan
ajatukseen perustuen haluttiin luoda
selkeyttd ja etsid keinoja parantaa Pohjois-
Pohjanmaan alueen valmiuksia vusiutuvan

ATSOL - Uusiutuvaa energiaa turvesoilta ja pelloilta

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: J10593

Projektin kesto: 11.2024-3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikkd: Pauliina Mattila
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energian hydédyntémisessd ja ndin
vahvistaa alueen energiacomavaraisuutta ja
huoltovarmuutta.

ATSOL-hanketta oli osatoteuttamassa
Ylivieskan kaupunki, joka keskittyi
uusiutuvan energian kayttédnoton
kayténnon edellytysten selkeyttdmiseen
alueella toteuttamalla yritys- ja
sidosryhmakartoitusta. Lisdksi
Ylivieskan kaupunki teki kantaverkon
kapasiteettitarkastelua ja toteutti
k@ytdnnon tyotd kunnille ja maan
omistajille, johon Centria myos osallistui.

Alussa esitettyyn kysymykseen etsittiin
vastauksia selvittamalla, keraamallé
tietoa ja tutustumalla vusiutuvan
energian teemoihin. Alueelle kohdistuvien
selvitystdiden tavoitteena oli tuottaa
uutta tietoa alueen soveltuvuudesta
uusiutuvan energian tuottamiselle ja
hyddyntdmiselle. Selvitettdvand olivat
myos teknologiset ratkaisut, joilla voidaan
tuottaa tehokkaammin soveltuvien
alueiden kartoitukset ja hoitaa esimerkiksi
voimaloiden ylldpidon seké alue- ja
kunnonvalvonnan tehtavid.

Toimenpiteitd edistettiin haastattelemalla
toimijoita, tutustumalla vusiutuvan energian
teknologioihin sekd osallistumalla teeman



https://net.centria.fi/hanke/atsol/
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ympdrille jarjestettyihin tapahtumiin ja
tyopajoihin, jarjestéen niitd myds itse. Esiin
nousseet teemat vahvistivat ajatuksia siitd,
millaisilla toimenpiteilld voitaisiin edistdd
alueelle sijoittuvia uvusiutuvan energian
ratkaisuja.

Teknologioiden
hyédyntédmien uusiuvtuvaan
energiaan soveltuvien
alueiden kartoituksessaq,
valvonnassa ja
kunnossapidossa

Teknologioiden osalta hankkeella oli
kaéytdnnodnldheinen tavoite: drooni- ja
robottiteknologiat osana uusiutuvan
energian tuotantoa sen eri vaiheissa.
Haluttiin selvittdd, miten teknologia

voi auttaa kartoittamaan soveltuvia
alueita, valvomaan aurinkovoimaloita ja
parantamaan kunnossapitoa syrjdisissd
kohteissa. Lisdksi tavoitteena oli selvittad
ja lisaté tietoa maatutkateknologian
tuomista mahdollisuuksista aurinkopuiston
suunnitteluvaiheessa.

Koska maatutkateknologia oli hankkeen
alkaessa organisaatiolle uusi tuttavuus,

avulla. Kuva: Janne Pelo.

sen kayttdédnotto vaati ensin perehtymistd
aiheeseen ja osaamisen kasvattamista,
ettd yleensdkadn pystyimme aloittamaan
mittausten tekemisen. Kun laite ja

siihen valttamattomand tydkaluna
kuuluva analysointiohjelmisto olivat

jollain tasolla tulleet tutuiksi, siirryttiin
kentdlle. Maatutkateknologiasta

saadut kayttékokemukset oikeissa
kayttdympdaristdissd ja niisté saadut
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Kartoitus kdynniss@ miehittamattéman ajoneuvon (UGV) peradn liitetyn maatutkan

tulokset olivat keskidssd, kun laitteen
soveltuvuutta testattiin erilaisten
maaperdolosuhteiden kartoitukseen.
Samalla tutkittiin ja testattiin

sekd droonien ettd erityisesti maalla
likkuvien miehittdmattdmien ajoneuvojen
(UGV) hydédyntédmismahdollisuuksia
maatutkauksessa. Edelld mainittujen
laitteiden autonomisia ominaisuuksia

ja niiden tarjoamia mahdollisuuksia
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itsendisempiin mittausprosesseihin
tarkasteltiin.

Teknologiademonstraatioiden ja selvitysten
perusteella pystyttiin osoittamaan, ettd
droonit ja robotiikka voivat tehostaa
maa-alueiden kartoitusta, etdvalvontaa

ja kunnossapitoa. Tehtyjen toimenpiteiden
kautta Centrian teknologinen osaaminen
lisGdntyi ja vahvistui erityisesti
maatutkateknologian, droonien ja UGV-
laitteiden, ldmpdkamerakuvantamisen ja
aurinkopuistojen teknologisten ratkaisujen
elinkaarikysymuysten osalta. Ndist& syntyi
julkaisuja ja visuaalisia sisaltsjd, kuten
demovideo maatutkateknologiasta

ja julkaisu aurinkopaneelien
Idmpdkuvauksesta.

Hanketulosten nékdkulmasta isoimpina
haasteina olivat maatutkalaitteiston
rajallinen soveltuvuus hankkeessa
mdadritettyjen kohdealueiden tutkimiseen,
aurinkoenergiatoimialan teollisen
kokoluokan lyhyestd historiasta johtuva
toiminnassa olevien aurinkopuistojen
v&hdinen m&ard ja kokemus operoinnista
Suomessa. Esimerkiksi aurinkopuistossa
tehtdvaksi suunnitelluille drooni- ja
robotiikkatutkimuksille ei [6ydetty
soveltuvaa testiympdristda.

Energiavarastointi ja
vetyteknologia sekd sen
potentiaali

Energiavarastointijarjestelmia tarvitaan
uusiutuvan energian tuotantovaihteluiden
tasoittamiseksi sekd séhkojdrjestelmdan
luotettavuuden, joustavuuden ja
kestdvyyden parantamiseksi. Alueella
esiintyy sdhkoverkon pullonkauloja,

jotka hidastavat uusiutuvan

energian hankkeiden kehitysta.
Energiavarastointi voi siksi olla hyva
keino ndiden haasteiden ratkaisemiseksi.
Hankkeen selvitystydssda keskityttiin
erityisesti akkuenergiavarastoihin ja
vetyteknologioihin, silléd ndma teknologiat
ovat viime vuosina heratténeet
merkittévasti kiinnostusta.

Selvitystydssa tarkasteltiin yhta
energia-alan puhutuimmista teemoista,
vetytaloutta ja sen alueellista

potentiaalia sekd hiilidioksidin kanssa
tuotettavien synteettisten polttoaineiden
mahdollisuuksia. Tulokset osoittivat

alueen erinomaisen potentiaalin vedyn
tuotantoon, erityisesti aurinko- ja
tuulivoimamahdollisuuksien ansiosta.
Alueella ei toistaiseksi ole merkittavid vedyn
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kayttdjid. Gasgrid kehittéd kansallista
vetytukiverkostoa, jonka suunniteltu
runkoputki kulkisi alueen kautta vedyn
siirron mahdollistamiseksi muille alueille ja
naapurimaihin.

Ympdrist6- ja poliittisten
ndkdékulmien arviointi

Selvitystyossa keskityttiin aurinko-,

vety- ja bioenergian tuotantoon liittyvien
ympdristd- ja poliittisten nékdkulmien
arviointiin. Poliittisesta ndkdkulmasta
tarkasteltiin vuusiutuvan energian direktiivid
ja sen keskeisi@ tavoitteita (20.11.2023
voimaan tullut, pdivitetty direktiivi). Direktiivi
ohjaa energiankulutusta uvusiutuvaa
energiaa kohti suosituksilla. Se asettaa
myds useita alatavoitteita eri sektoreille,
mukaan lukien kestdva biomassan
tuotanto, kasvihuonekaasupdadstdjen
va@hentdmistavoitteet bioenergialle,
uusiutuvan energian kiihdytysalueiden
nimedminen sekd lupamenettelyjen
nopeuttaminen tdllaisilla alueilla. Naita
teemoja tarkasteltiin kirjallisuuskatsaukseen
perustuvan elinkaarianalyysin (LCA) avulla.
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Tydpajat - yhdessé tehden
kartutettiin onnistumisen
tunteita

Yhteistyd samojen teemojen parissa
tyoskentelevien hanketoimijoiden

kanssa palveli toimintaa kaikilla tasoilla.
Toimijoiden kesken jdrjestetyissd
tydpajoissa kyettiin nostamaan esille
toimivia kdytanteitd ja ratkaisuja
kohdattuihin haasteisiin. Tilaisuudet
mahdollistivat avoimen keskustelun ja
tiedonjakamisen liséiksi saavutettujen
tulosten esittdmisen. Yhteisten
tapaamisten ansiosta pddstiin laajemmin
esittelem&dn hankkeen toimintaa alueella
jarjestetyissa tilaisuuksissa. Taman myota
yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen
ja uuden yhteistydn luominen on tuntunut
helpommalta.

Yhteistyd opetti myds, millaisia asioita

tulee huomioida, kun toteutetaan
hanketoimintaa yhdessd ja saadut aineistot
ovat yhteisid. Myods hankkeen kunnille

ja maanomistajille suunnatut tyépajat,
joiden aiheena olivat aurinkovoimaloiden
perustaminen ja niihin liittyva kuntien
luvitusprosessi, kerdsivat sopivasti aiheesta

kiinnostuneita osallistujia. Toimenpiteiden
tuloksena tuotettiin oppaat: Aurinkopuiston
perustamisen vaatimukset - opas kunnille
ja Aurinkopuiston sijoituskohteiden arviointi

- opas maanomistajille.

ATSOLin selvitys péadattyy,
mutta tieto ja osaaminen
jaa

Hankkeen tuloksena syntyneet

oppaat, raportit, kartoitukset ja
teknologiademonstraatiot ovat
I6ydettdavissé ATSOL-hankkeen
verkkosivuilta osoitteesta ATSOL -
Uusiutuvaa energiaa turvesoilta ja pelloilta
- Centria sekd soveltuvin osin Centrian
Uusimmat tulokset - Centria -sivustolta.

Tulokset lisddvat omalta osaltaan
tietoisuutta uusiutuvan energian
mahdollisuuksista alueella ja ndin myos
edistévat valmiuksia vusiutuvan energian
hyddyntdmisessd. Tutkimushankkeiden
yhteistyd koettiin onnistuneena
kdytdnteend ja sitd tullaan jatkamaan
tulevaisuudessa aktiivisesti. Yhteistyén
ndhdé@dn mahdollistaneen yhteiset
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tapahtumat, haastattelut ja uusien
hankeideoiden synnyn. Organisaation
ndkdkulmasta on tarkedd, ettd
asiatuntijoiden osaaminen syvenee
jatkuvasti: tdssd hankkeessa osaamista on
kertynyt uusiutuvan energian teemoista ja
eri teknologioista.

Yhteistyén mahdollisuudet
- kumppanien kommentit

99 Yhteistyd Centrian kanssa oli sujuvaa
ja tavoitteellista alusta asti. Meille
oli tarkeda, ettd tieto liikkkui nopeasti
ja ettd tekeminen pysyi aidosti alueen
tarpeissa kiinni. Yhteiset tyépajat ja
haastattelut toivat selke@n kuvan siitd, mité
uusiutuvan energian hankkeet vaativat
kunnista, maanomistajilta ja yrityksilta.
Kun tieto koottiin yhteen ja paallekkaiseltd
tyolta valtyttiin, lopputuloksena syntyi
k@ytdnnon tyotd tukevaa materiaalia, jota
kunnat ja maanomistajat voivat hyédynt&d
suoraan. Yhteistyd helpotti tyén tekemistd
ja lisési sen vaikuttavuutta.”

Janne Kerdinen, projektipddllikké AT SOL
-hanke, Ylivieskan kaupunki



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251125111245
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251125111245
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251125111222
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251125111222
https://net.centria.fi/hanke/atsol/
https://net.centria.fi/hanke/atsol/
https://net.centria.fi/hanke/atsol/

99 EKOENERGIA- ja ATSOL-hankkeet ovat tehneet tiivistd
yhteistydtd aurinkoenergiaan ja energianvarastointiin
littyvan kehittdmistydn osalta, silléd hankkeissa on

aiheisiin liittyen hyvin samankaltaisia tiedontarpeita

toimenpiteiden osalta. Kaytdnndssd kehittdmistysd on

tarkoittanut aiheeseen liittyvan selvitystyon laatimista

sekd& mm. liiketoimintamahdollisuuksien tarkastelua

erilaisia kest@vyysndkdkulmia unohtamatta. Hankkeet ovat

vaihtaneet aktiivisesti tietoa mm. yhteisten tyépajojen ja

yhteydenpidon muodossa. Lisdksi hankkeet toteuttivat yhdessa
aurinkovoimatoimijoille suunnatut tutkimushaastattelut
toukokuussa 2025. Haastattelujen tavoitteena oli koota

tietoa teollisen mittakaavan aurinkopuistojen suunnittelusta,

rakentamisesta, kéytdnaikaisesta operoinnista sekd elinkaaresta.

Haastattelujen pohjalta laadittiin artikkeli, joka pyritéén

julkaisemaan vuoden 2025 loppuun mennessd. Hankkeet

pitivat aurinkovoimaan liittyvan selvitystydn tuloksista yhteisen
puheenvuoron 1.10.2025 jarjestetyssad Monipuoliset turvemaat:

Kestdavid ratkaisuja ja mahdollisuuksia maanomistaijille

-tilaisuudessa. List@iksi ATSOL-hanke on mukana EKOENERGIA-

hankkeen EKOENERGIAA!-podcastissa keskustelemassa

aurinkovoimasta Suomessa. Tavoitteena on julkaista podcast-
jakso vuoden 2025 loppupuolella. Yhteistyd hankkeiden valillé
on ollut erinomaista ja sen avulla on vdltetty padllekkdista
toimenpiteiden toteuttamista.”
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Tiina Mattila, projektipddllikké, EKOENERGIA-hanke, OAMK
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U USien ela mgsten ka UttCl missd sijaitsevat. Tuomalla esille omat

arvonsa ja kulttuuriperintdnsé yritykset

rakennetaan siltoja kulttuuriperinnon PUSt VGt sitouttamaan tyontekijanss

. . . . ae paremmin ja auttamaan uusia tydntekijoitd

Jo g rit ysmo qal l man va l | I Ie 16ytémadan oman paikkansa ja osansa
yrityksen ja alueen historiassa. Myos

B KIRJOITTAJA: Linda Lindroos, TKI-asiantuntija uudet yritykset pystyvat ammentamaan
alueensa rikkaasta kulttuuriperinndsté
tuomalla esille alueen yrittdjahenkisen ja

POHJANLAHTI ON kautta historian voisivat tuoda lisdarvoa ja uskottavuutta innovatiivisen hengen, jota haluavat viedd
toiminut merkittdvénd kanavana ulos markkinointiin, bréndin rakentamiseen ja edelleen eteenpdin omalla toiminnallaan.
maailmalle, ja alueen merellinen ja teollinen  kehittdmiseen. Kestdva tulevaisuus rakennetaan aina

'_ kulttuuriperintd sekd tdmdanhetkinen menneisyyden tukevalle perustukselle.

] like-eldma ovatkin hyvin monipuolisia Kulttuuriperintéd korostamalla yritykset

§ ja rikkaita. Alueen teollinen ja merellinen pystyvat tuomaan ndkyviin omat juurensa Centria-ammattikorkeakoulun

% kulttuuriperintod ei kuitenkaan ole saanut sekd osaamisen ja ammattitaidon johtama Interreg Aurora -rahoitteinen

- merkittdvad ndkyvyyttd. Se on selkedsti katkeamattoman ketjun, joka on Bothnia Business Heritage -hanke

g kayttdmatdn potentiaali, jonka kautta rakennettu vuosien varrella ja joka on halusi yhteistydssad suomalaisten ja

t alueen elinkeinoelédmad ja yritykset syy sille, ettd he sijaitsevat juuri sielld ruotsalaisten partnerien kanssa vahvistaa

% sekd Pohjanlahden alueen yhteista

T kulttuuriperintdd ettd elinkeinoeldmad

Bothnia Business Heritage ja luoda myonteistd ndkyvyyttd koko

alueelle samanaikaisesti vahvistaen
sidettd menneisyyden, nykyisyyden

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta Projektin kesto: 11.2023-31.8.2025 ja tulevaisuuden vdlilla. Hanke alkoi
tammikuussa 2023 ja padttyi elokuussa
Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin Projektin verkkosivusto 2025. Hanketta olivat Centrian mukana
Liitto, Region Vdasternorrland, Region toteuttamassa Yrkeshdgskolan Novia,
Norrbotten, Skellefted kommun Toiminta-alue: Kansainvdlinen KulturOsterbotten, Vdsternorrlands
Museum, Skellefted Museum ja Luulajan
Rahoittajan tunniste: NYPS 20357947 Projektipdallikko: Linda Lindroos teknillisen yliopiston historian laitos.
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Mitda yritykset ajattelevat
kulttuuriperinnésta?

Kevadlla 2023 selvitimme, mitd ja
minkdlaisia omaan kulttuuriperintéénsd
liittyvid tarpeita tai toivomuksia yrityksilla
on, onko heilld jo olemassa olevaa
yhteistydtd alueensa kulttuuriperintéalan
toimijoiden kanssa ja tietdvatko he,
minkdlaisia kulttuuriperintéon liittyvida
palveluita on yleensd saatavilla. Lahetimme
kyselyn noin 500 yritykselle Pohjanlahden
molemmin puolin ja saimme 46 vastausta.
Sen lisdksi syvéhaastattelimme

yhteensd seitsemdan yritystd, joista

kolme sijaitsi Suomessa ja neljd oli
Ruotsista. Teimme kerdtyistd vastauksista
yhteenvedon, jonka tietojen pohjalta
olemme toimineet koko hankkeen ajan
suunnitellessamme kulttuuriperintéalan
toimijoille suunnattuja verkostotapaamisia,
luentoja ja tydpajoja. Olemme esitelleet
kyselyiden ja haastatteluiden tuloksia
kulttuuriperintéalan toimijoille suunnatuissa
tapahtumissa useaan otteeseen hankkeen
aikana.

Kevadlld 2023 aloimme koota teollisille ja
merellisille kulttuuriperintdalan toimijoille
yhteistd ylikansallista verkostoa, BBH
Networkia. Verkostoa rakennettiin koko

hankkeen ajan, ja sen tarkoituksena oli
tarjota kulttuuriperintdkohteille alusta
ja mahdollisuus kokemustenvaihtoon,
vertaistukeen ja aitoihin kohtaamisiin
toistensa kanssa. Verkosto herdtti
mydnteistd huomiota, ja saimme
hankkeen aikana kerdttyd noin 100
kulttuuriperintéalan toimijaa mukaan.

Verkoston tapaamisten aikana saimme
oppia kulttuuriperintdalan haasteista,
tarpeista ja toiveista, ja pystyimme osittain
vastaamaan niihin jarjestdmalld koulutuksia
tai tydpajoja jasenten toiveiden mukaisesti.
Verkostoa hydédyntden hanke tarjosi
koulutusta muun muassa tuotekehityksen
ja markkinoinnin saralla, hinnoittelussa,
verkostoitumisessa ja uusien ideoiden
I6ytamisessd. Hanke halusi verkoston
kautta tarjota selkeitd tydkaluja ja vinkkeja
siihen, ettd kulttuuriperintdkohteilla olisi
paremmat edellytykset luoda uusia suhteita
ja tarjota vudenlaisia ja erilaisia palveluita
nimenomaan yritysmaailmaa ajatellen

ja ettd kulttuuriperintdalan toimijat
ylipdatadn herdisivat huomaamaan,

ettd yritysmaailma on potentiaalinen

uusi kohderyhma ja yhteistydkumppani.
Bothnia Business Heritage Network jatkaa
toimintaansa itsendisesti hankkeen jdlkeen.
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Hankkeen aikana Luulajan teknillisen
yliopiston tehtévanaé oli tutkia

olemassa olevia tai jo toimintansa
lopettaneita teollisen tai merellisten
kulttuuriperintdkohteiden verkostoja.
Ndin saataisiin selville, mitka tekijat

ovat vaikuttaneet aiempien verkostojen
menestymiseen, ja mitkd taas ovat
aiheuttaneet niiden lakkauttamisen.
Tutkimuksen tarkoituksena oli antaa
hankkeelle hyddyllisia rakennuspalikoita,
jotta saisimme verkostomme kasvamaan
ja toimimaan itsendisesti hankkeen
loppumisen jalkeen.

Bothnia Business Heritage -hanke jdarjesti
23 pydredn podydan keskustelua eri
yritysmaailman edustajien sek& museoiden
tai muiden kulttuuriperintdalan toimijoiden
vdlille. Keskusteluissa luotiin rento ilmapiiri
juomalla ensin kahvia ja jutustelemalla niitd
nditd johdatellen keskustelijoita pikkuhiljaa
aiheeseen. Pydéredn pdyddan keskustelut
olivat hankevdelle haasteellisia jarjestdd,
sillé ajatus kulttuuriperinnén ja esimerkiksi
teollisuuden vdlisestd yhteistydstd tuntui
olevan molemmille osapuolille hyvin
kaukainen, eikd innokkuutta osallistua
tdllaisiin keskusteluihin juuri ollut.

Kuitenkin huomasimme, ettd saatuamme
keskustelukumppanit saman pdyddan
ddreen monet oivalsivat, minkdlaisia




-
w
w
X
X
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

hyotyja tallaisesta yhteistydstd voisi olla
kaikille osapuolille.

Toiminnalliset ja
eldmykselliset palvelut
herattavat kiinnostusta

Kysely ja pydredn pdydan keskustelut
toivat esiin merkittévié havaintoja

siitd, miten yritykset suhtautuvat

omaan kulttuuriperintédnsa ja sen
hyddyntdmiseen. Vastauksista kdvi ilmi,
ettd vaikka kulttuuriperintd koetaan
arvokkaaksi ja sen merkitys ymmarretddn,
sen kaytadnnon hyddyntédminen
liketoiminnassa on vield vahdaistd. Noin
70 prosenttia vastaajista ilmoitti, etteivat
ole koskaan tehneet minkdd&nlaista
yhteistydtd museoiden kanssa. Monilla
yrityksilla ei ollut selkedd kdasitysta siitd,
minkdlaisia kulttuuriperintédn liittyvida
palveluita on saatavilla, eikd siitd, miten
yhteistyd kulttuuriperintdalan toimijoiden
kanssa voisi konkreettisesti tapahtua.
Monet myods epdilivit museoiden kykyd
tuottaa kiinnostavia ja elédmyksellisia
palveluita eivatkd sen takia halunneet
viedd asiakkaitaan tai henkildkuntaansa
museoon.

Pyoéredn péyddan keskustelut vahvistivat
havainnon. Alkuun ajatus kulttuuriperinnén
ja teollisuuden vdlisestd yhteistydsta
tuntui monille vieraalta, jopa kaukaiselta.
Keskustelujen edetessd syntyi kuitenkin
oivalluksia: kulttuuriperintd ei ole vain

menneisyyden tarina vaan voimavara,
joka voi vahvistaa yrityksen identiteettia

ja lisatd uskottavuutta. Kun yritykset ja
kulttuuriperintéalan toimijat padsivat
saman poéyddn adreen, syntyi konkreettisia
ideoita esimerkiksi yhteisistd tapahtumista,

DOES THE COMPANY COLLABORATE WITH
CULTURAL HERITAGE ACTORS IN ANY WAY?

YES 31%

We buy services.

We have donated our photo archive to a museum.
Visit them when we have guests.

Sponsoring local museums.

Organizing events together.

We participate in projects and work groups.

We have our own museum.

NO 69%

-

-

Not been relevant.

It's not related to the industry.

It's not useful to us.

How?

It's not a priority.

No suitable collaborative projects have appeared.
Not a focus area, but could be interesting. There are
certainly opportunities.

Hankkeen aikana tehdyssa kyselyssa kavi ilmi, etté yritykset tekevdt vain vahan
yhteistyota kulttuuriperintéalan toimijoiden kanssa, silld monet yritykset eivat tiedd,
minkalaista yhteistyotd voisivat tehdd museoiden kanssa.
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Hankkeen jarjestdmien tyépajojen aikana kulttuuriperintéalan toimijat tutustuivat
erilaisiin tyékaluihin ja oppivat kdyttdmadn niitd toimintansa kehittdmiseen.
Kuva: Daniel Ainasoja.

tarinallistamisesta ja alueen historian
hyddyntdmisestd yrityksen brandin
rakentamisessa.

Keskustelujen perusteella voidaan
todeta, ettd suurin este yhteistydlle ei

ole haluttomuus vaan tiedon puute ja
totuttujen toimintatapojen rajallisuus.
Yritykset tarvitsevat selkeitd esimerkkejd
ja kdytédnndén malleja siitd, miten
kulttuuriperintdd voi tuoda osaksi
liketoimintaa ja minkdlaisia palveluita
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on tarjolla. Samalla kulttuuriperintéalan
toimijoiden on tarkedd ymmartad yritysten
tarpeita ja tarjota palveluita, jotka tukevat
liiketoiminnan tavoitteita. Yritykset haluavat
valmiita paketteja, selkeitd kokonaisuuksia
ja luotettavaa palvelua. Monet yritykset
kaipaavat esimerkiksi henkildkunnan
virkistyspadivia varten mielekastd ohjelmaa
tai erilaisia kokouspaketteja tai elamyksia
kansainvdalisia asiakkaitaan ajatellen, mutta
harva museo on miettinyt valmiiksi, mita
tarjottavaa heillé on tallé saralla.

Tyodpajaprosessi - askel
askeleelta kohti vusia
elémyksia

Bothnia Business Heritage -hankkeen
aikana loimme kulttuuriperintéalan
toimijoille kaytannodnlaheisen

prosessin, jonka avulla museot voivat
kehittdd palveluja, jotka puhuttelevat
yritysmaailmaa. Prosessi ei ole pelkka
lista ohjeita vaan polku, joka vie ideasta
valmiiseen elémykseen. Sen ytimessa
on gjatus siitd, ettd yritykset eivat endd
halua pelkkdd opastettua kierrosta vaan
kokemuksia, joissa voi oppia, osallistua
ja kokea yhdessd. Tydpajasarjoja
jarjestettiin kolme eri kierrosta, ja niiden
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aikana testasimme prosessia ja siihen
liittyvia tydkaluja kayténndssa useiden eri
museoiden kanssa.

Hankkeen kehittdma prosessi

etenee vaiheittain, ja se aloitetaan
selvittdmallé nykytilanne. Tydpajoihin
osallistuneet museot tarkastelivat omaa
palvelutarjontaansa: mité on jo tarjolla,
mitd voisi muokata ja mitd vutta ndin

voisi syntyd? Usein helpoin ratkaisu uusiin
palveluihin 16ytyy jatkojalostamalla jo
olemassa olevia palveluja, esimerkiksi
kouluryhmille suunnattu ohjelma voi pienin
muutoksin sopia yritysten tiimip&ivaan.
Taman jalkeen tydpajoihin osallistujat
siirtyivat ideoimaan lisé& uusia palveluita,
joiden tavoitteena oli yhdistéd kulttuuri,
historia ja toiminnallisuus. Tallaisia
palveluita voivat olla esimerkiksi pelillistetyt
tehtévat, pakohuoneet, tarinalliset
kierrokset tai kasitydhetket.

Kun idea oli valittu, se jalostettiin
konkreettiseksi tuotteeksi. Tdhdan kaytettiin
apuna museoille ra&taldityé Business
Model Canvas -mallia, joka auttoi
hahmottamaan resurssit, kustannukset ja
markkinointikanavat. N&in varmistettiin,
ettd palvelu on paitsi houkutteleva

myds taloudellisesti kestdvd. Museot
suunnittelivat sen lisdksi palvelupolun, joka

kasitti kaiken asiakkaan ensimmaisestd
kontaktista palveluun aina sen l@pivientiin ja
jalkimarkkinointiin asti.

Tédma auttoi varmistamaan, ettd

kokemus on asiakkaalle sujuva ja
mieleenpainuva alusta loppuun ja ettei
missd@dn kohtaa palvelun toteuttamista
ole informaatiokatkoksia tai epdselvyyksié
siitd, kenen vastuulla mikdkin toiminto

on. Ndin voidaan taata sekd itse palvelun
ettd asiakaskohtaamisen hyvé laatu.
Kehitettavid palveluita testattiin ensin
museolla sisdisesti ja sitten hankevden
avulla. Saadun palautteen perusteella
museot muokkasivat palveluita, jotta niistd
tuli toimivia kokonaisuuksia ja ne vastaisivat
entistd paremmin yritysten tarpeisiin ja
odotuksiin.

Prosessin tulokset olivat rohkaisevia.

Sen avulla syntyi muutamia vusia
palvelukonsepteja, kuten pelillisia tiimipdivia
ja interaktiivisia museoseikkailuja.
Stundarsin ulkomuseo Vaasassa kehitti
pelillisen tiimikokemuksen, jossa osallistujat
ratkovat tehtdvid ja tutustuvat paikallisiin
perinteisiin samalla kun vahvistavat
ryhmdahenked. Tarina vie osallistujat
auttamaan tilan renkid kosimaan piikaa,
mutta matkan varrella sattuu ja tapahtuu
kaikenlaista: kohdataan muun muassa
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kahvin salakuljettajia, kylén viisas nainen
ja kirkonkellojensoittaja, joilla kaikilla on
tehtava ryhmalle ratkottavaksi. Tomaé ei
ole vain opastettu kierros vaan seikkailu,
joka yhdist@d historian ja hauskanpidon.
Tehtdvien kautta osallistujat oppivat
entisaikojen eldmasté toiminnallisella ja
mieleenpainuvalla tavalla.

Férsvarsmuseum Boden Ruotsissa
puolestaan kehitti Sotahistoriallisen
viisiottelun, jossa testataan, selviavatkd
siihen osallistujat armeijasta. Osallistujat
kilpailevat tiimeissd suorittaen tehtdvid,
kuten sGngyn petaamista armeijan
tyyliin, morsekoodin purkamista, sillan
rakentamista ja tulentekoa. Palvelu
yhdistdd historian, haasteet ja tiimityén ja
on jo osa museon virallista tarjontaa heidén
verkkosivuillaan.

Moni museo kertoi saaneensa

hankkeen avulla “kipindn” ja hyvid
tyokaluja tuotekehitykseen ja samalla
ymmartdneensad, ettd palveluita voi

ja kannattaa miettid@ eri kohderyhmia
ajatellen. Juuri se oli kehittdm&mme
prosessin tdrkein tavoite. Kulttuuriperint6
voi olla paljon enemman kuin vitriineja

ja opastettuja kierroksia. Kun historiaan
lisGtadn toiminnallisuutta ja tarinallisuutta,
syntyy eldmuyksid, jotka houkuttelevat
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yrityksi@ tuomaan museoihin sekd
henkildkuntaansa ettd asiakkaitaan. Ndin
alueen identiteetti ja samalla vetovoima
vahvistuvat.

Kulttuuriperintd yritysten
ja alueen voimavarana

Bothnia Business Heritage -hanke osoitti,
ettd kulttuuriperintd ja yritysmaailma
tarvitsevat oikean sillan tavoittaakseen
toisensa. Kun museoiden ja yritysten
edustajat istuivat saman péydan ddreen,
syntyi oivalluksia, jotka voivat muuttaa
koko yhteistydn luonteen. Yritykset haluavat
eladmuyksid, jotka yhdistavat historian ja
toiminnallisuuden. Museot voivat tarjota
juuri sitd, kun uskaltavat astua ulos
perinteisestd roolistaan.

Tydpajaprosessi on kuvattuna

hankkeen aikana tehdyssd kdasikirjassa
Kulttuuriperintd palveluksi - Kasikirja
yritysyhteistyéhdn ja museopalveluiden
kehittdmiseen. Se on saanut erinomaisen
vastaanoton, joten toivottavasti hankkeen
aikana luotu prosessi ja verkosto ovat
vasta alkua museoiden kehitystydlle ja
ennen kaikkea yhteistydlle yritysmaailman
kanssa. Kdasikirja antaa kulttuuriperintéalan
toimijoille konkreettisia tydkaluja ja
rohkeutta kehittdd palveluja, jotka
houkuttelevat uusia kohderyhmid ja tuovat
lisGtuloja.

Kulttuuriperintdalan toimijoiden
vahvistaessa omaa toimintaansa he
samalla vahvistavat alueen identiteettia

ja tekevat kulttuuriperinndstd el@van osan
arkea, ei vain menneisyyden muistoa.
Museoiden on tdrkedd uudistua ja pysyd
ajan hengess@ mukana. Koska kulttuurin
tukirahoitus véhenee jatkuvasti, museoiden
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on entistd tarkedmpdad etsi@ aktiivisesti
uusia tulovirtoja. Uusien asiakasryhmien
saavuttaminen ja heille sopivien palveluiden
tarjoaminen olisi myos siksi @drimmaisen
tarkeda.

Hankkeen aikana koottu BBH-verkosto
jatkaa toimintaansa itsendisesti, ja
museoilla on ndin paikka ja mahdollisuus
kommunikoida toistensa kanssa jatkossa.
Verkostoa yllépitdd nyt neljd@ museota
yhteistydssa, ja he ovat sitoutuneet
jarjestdmdadn 1-2 tapahtumaa kaudessa
seuraavien vuosien ajan. Hankkeen aikana
syntyneet keskustelut osoittivat, ettd

kun museot kohtaavat niin toisiaan kuin
yritysmaailman edustajia, syntyy uusia
ideoita ja mahdollisuuksia. Juuri tdma on
askel kohti kestdvampdd ja juurevampaa
tulevaisuutta. Kun kulttuuriperintéda
hydédynnetddn luovasti ja rohkeasti, se voi
olla kilpailuetu, joka erottaa alueen ja sen
yritykset edukseen.



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025081282303
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025081282303
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025081282303

.—
w
w
X
X
Z
<
I
'—
w
w
V4
>
'—
3
a

Hakkuutdhteissd piilee arvoaineita

0 KIRJOITTAJA: Leena Favén, TKI-koordinaattori

HAKKUUTAHTEITA HYODYNNETAAN
nykyisin l&hinn& vain bioenergian
tuotannossa. Hakkuutdhteet sisdltavat
arvokkaita kemiallisia yhdisteitd, joita
voitaisiin hyddyntaa korkean lisGarvon
tuotteissa, kuten kosmetiikassa,
ravintolisissd ja teollisuuskemikaaleissa,
mikd tukee EU:n Green Deal -tavoitteita
sekd kierto- ja biotaloustavoitteita.

CEForestry

Toimiala: Kemia ja biotalous
Rahoittaja: Interreg Baltic Sea Region
Rahoittajan tunniste: #C023
Projektin kesto: 1.1.2023-31.12.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Potentiaalisia arvoketjuja
ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia

Yhteistydkumppanimme Ruotsin
maatalousyliopisto SLU mittasi sahoilla
saatavissa olevan kuoren madran, joka ei
mene polttoon. SLU:n mukaan Suomessa,
Ruotsissa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa

Projektipddllikkd: Leena Favén

Koordinaattori: Ruotsin
maatalousyliopisto SLU

Kumppanit: Centria-ammattikorkeakoulu,
Luonnonvarakeskus Luke, Aalto-yliopisto,
Metsdkeskus, Latvian yliopisto, Kaunasin
teknillinen yliopisto, Puolan tieteellinen
akatemia
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kertyy vuosittain noin 1 500 miljoonaa
kilogrammaa kuorta, josta voitaisiin uuttaa
tanniinia noin 59 miljoonaa kilogrammaa
esimerkiksi nahan parkitukseen tai biosidin
korvaajaksi. Tanniinin globaalin markkinan
koon on arvioitu olevan noin 1 000 000
tonnia, joten kuusenkuoresta saatavan
tanniinin osuus olisi alle kuusi prosenttia
globaalista markkinasta.

Hankkeessa optimoitiin hakkuut&hteiden
kemiallisten yhdisteiden vuttomenetelmid.
Suomessa testattiin uutteita esimerkiksi
nahan parkituksessa. Ruotsissa testattiin
kuusen kuoresta uutettua tanniinia biosidin
korvaajana sellu- ja paperitehtaissa sekd
jateveden puhdistuksessa. Liettuassa
tutkittiin kuori- ja neulasuutteiden
hyoédyntdmistd lihan korvikkeissa
sdilyvyyden parantajana. Hankkeen
tuloksena suomalainen Boreal Bioproducts
on kaupallistanut kuusen kuoritanniinit
muun muassa nahan parkitukseen.

Neljastd potentiaalisimmista arvoketjuista
puolalaiset yhteistydkumppanimme laativat
liketoimintamallit, joista Aalto-yliopisto
suoritti teknistaloudelliset tarkastelut.
Laadimme Centrian johdolla hakkuutdhteen
hydédyntdmiselle korkean lisGdarvon
tuotteissa seuraavat politiikkkasuositukset,
jotka pohjautuvat raaka-aineen



https://interreg-baltic.eu/project/ceforestry/

-
w
w
X
4
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

saatavuuteen, liiketoimintamalleihin sekd
teknistaloudellisiin tarkasteluihin:

1. Sahojen sivuvirtoja voidaan hydédyntad
korkean lisGarvon tuotteissa, kuten

- tanniinit biosideind jdteveden
kdsittelyssd seka sellu- ja
paperitehtaissa

- tanniinit nahan parkituksessa
korvaamaan kromipohjaisia ja
tuontitanniineja.

2. Bisnesmahdollisuuksia on myds
antibakteerisilla uutteilla kosmetiikassa
ja elintarvikkeissa. Kehitystyotd on
kuitenkin vield@ tehtava sdaddsten
noudattamiseksi sekd turvallisuuden ja
kannattavuuden parantamiseksi.

Centrian laboratorion tehtévand oli
ennen kaikkea karakterisoida tanniinien
koostumusta hakkuutdhteessd sekd
tarkastella tanniinipitoisuuksien

madritysmenetelmid. Yrityksille
soveltuvimmaksi tanniinipitoisuuden
madritysmenetelmdksi osoittautui niin
sanottu Divergan-menetelmd, joka otetaan
kayttdon Centrian palvelumyynnissa.

Kuusenkuoren tanniinit
vutetaan Centrialla
tehokkaasti

Olemme kerrytténeet osaamista
kuusenkuoren tanniinivuttojen
optimoinnista, tanniinien karakterisoinnista
sekd tanniinipitoisuuksien
madritysmenetelmistd. Koivunkuoren
osalta uutot eivat onnistuneet alkuperdisen
suunnitelman mukaan, silld hankkeen
aikana huomasimme, ettd koivun
sisdkuoren koostumus poikkeaa selkedsti
kuusenkuoren tanniinikoostumuksesta.

Perimdatiedon mukaan koivun kuorta on
kuitenkin kéytetty nahan parkituksessa,
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joten olemme muuttaneet koivun
sis@ikuoren uuttomenetelmdad. Alustavien
parkitustestien mukaan koivun
sis@ikuoriuute soveltuu nahan parkitukseen.
Kaupallista tuotetta varten tarvitaan

lisdd uuttomenetelmdn optimointia

ja lopputuotteen jalostamista sekd
parkitustestejd.

Hankkeen aikana koivun sisGkuoresta on
karakterisoitu vadelmaketoniyhdisteitd,
joita hydédynnetddn jo kaupallisesti
esimerkiksi makeutusaineissa. Emme
kuitenkaan vield ehtineet selvittdd, miten
vadelmaketonipitoisia yhdisteitd kannattaisi
ottaa talteen teollista jalostusta varten.

Politiikkasuositukset antavat
konkreettisen ohjeen sahojen sivuvirtojen
hyédyntdmismahdollisuuksista esimerkiksi
nahan parkituksessa ja biosidin
korvagajina sellu- ja paperitehtaissa sekd
jatevedenpuhdistuksessa.
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Yhteistyokumppaneiden kommentteja

9 9 Tieto kuorivutteiden soveltuvuudesta nahanparkituksessa on
auttanut organisaatiotamme aloittamaan meille uudenlaisen
kuusenkuoren raaka-aineen kayton.

Projektikumppaneiden tarjoama analyyttinen kokemus auttoi
organisaatiotamme kehittdmdadn omia sisdisié standardeja ja
menetelmid laadunvalvontaan.

Asiantuntijaverkosto ja projektin kautta saatu uusi tieto
ovat osoittaneet meille erittdin potentiaalisen tulevaisuuden

sovelluksen.”

Boreal Bioproducts

99 Ymmarrys koivun siséikuoren uutosta ja analyyttisista
menetelmistd on lisdantynyt.

Koivun sis@kuoren uutteen vaikutusta nahan parkitsemiseen
ei ole vield taysin tutkittu. Tutkimukset jaivat kesken projektin
aikana vadelmaketonin osalta, koska pitoisuuksia sisékuoren

uutteessa ei analysoitu kvantitatiivisesti.”

Innomost
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Cross-Cultural Career Catalyst siltojen
rakentajana paikallisten yritysten ja
kansainvalisten opiskelijoiden valillg

B KIRJOITTAJAT: Heidi Matinlassi, TKI-kehitt&jd | Laura Palovuori, TKl-asiantuntija

YRITYKSET KOHTAAVAT usein

haasteita rekrytoidessaan opiskelijoita,
kun taas opiskelijat kamppailevat
saadakseen ensimmdisen kontaktinsa
tydeldmadn. Kansainvdlisissa
kohtaamissa molemmat ongelmat
korostuvat entisestddn. Jos yritys on
kiinnostunut lagjentamaan rekrytointiaan
kansainvdalisempddn suuntaan, niin mistd

kontaktit saadaan? Kansainvdlisillé
opiskelijoilla ei ole Suomessa ennest&dn
tuttavapiirid, jonka kautta tydpaikat
avautuisivat. Tahdn tarpeeseen Cross-
Cultural Career Catalyst -hanke pyrki
vastaamaan.

Monilla korkeakouluilla on
mentorointiohjelmia, joilla edistetddn

Cross-Cultural Career Catalyst - CCCC

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta
Rahoittaja: Pohjanmaan liitto (AKKE)

Rahoittajan tunniste:
OFPL/102/04.03.01.00/2023

Projektin kesto: 11.2024-31.1.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjanmaa, Pietarsaaren
seutu

Projektipdallikko: Laura Palovuori
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tydeldman ja opiskelijoiden yhteistyotd

ja rakennetaan opiskelijoiden
tydelémataitoja. Centrialla tarjotaan jo
esimerkiksi opiskelijatuutorointia, mutta
nimenomaan tydeldman yhdistédminen
mentorointiin puuttui. Centriaan otettiin
mallia Abo Akademin menestyksekkadastd
CareerContact-mentorointiohjelmasta.
Centria haki ja sai AKKE-rahoitusta
Pohjanmaan liitosta kaksivuotiseen
hankkeeseen, ja ndin Pietarsaaren seudulla
aloitettiin Cross-Cultural Career Catalyst
-hanke eli lyhyesti 4C.

Rekrytoinnit ja
matchaukset

Hankkeessa rekrytoitiin yhteensa

23 mentoriparia. Potentiaalisten
mentoreiden varvaykseen kdytettiin
suoria sdhkdpostiviestejd alueen eri
tyénantajien HR-vastaaville ja Centrian
alumneille. Liséksi jaettiin Tule mentoriksi
-kayntikortteja eri tapahtumissa,
markkinoitiin mentoriohjelmaa Centrian
uutiskirjeessd ja sosiaalisen median
kanavissa sekd kaytettiin hyvaksi
hanketyontekijéiden verkostoja.



https://net.centria.fi/hanke/cccc/
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Viimeksi mainittu osoittautui
tehokkaimmaksi tavaksi mentoreiden
rekrytointiin. Pietarsaaren seudun
Kehittdmisyhtié Concordian tyévoiman
saatavuuden Attract!-kartoituksessa (2023)
todetaan, ettd yritykset kayttavat vapaiden
tyopaikkojen rekrytointiin eniten juuri
henkildkohtaisia kontakteja, ja ne myods
saavat parhaat arvosanat. Menetelma
ndytti toimivan myds 4C-hankkeessa,

jossa hankeasiantuntijoina toimivilla oli jo
ennestddn lagjat verkostot Pietarsaaren
seudulla.

Opiskelijoiden rekrytointi alkoi hieman
mydhemmin, silld ennakkoaavistuksena
oli, ettd heitd oli helpompi saada mukaan
kuin mentoreita. Opiskelijoita varvattiin
opetuksen kanssa suunnitelluissa
tietoiskussa niin luennoilla kuin
tapahtumissa, kampuksen kaytavillé
kaydyissa keskusteluissa, sthkdpostein ja
jakamalla Tule adeptiksi -k&yntikortteja.
Parhaiten opiskelijoita saatiin mukaan joko
opettajan suosituksesta tai kahdenkeskisten
keskusteluiden avulla.

Hankkeen tavoitteena oli rekrytoida 30
mentoriparia, mutta ilmeni, ettd maard on
liian suuri hallinnoitavaksi yhdelld kertaa.
Mentorointiohjelma pddtettiin jakaa
kahteen erilliseen ajanjaksoon, joissa

ensimmdisessd toteutui 10 mentoriparia ja
toisessa 13, eli yhteensd 23 mentoriparia.

Jotta parien muodostaminen onnistuisi
mahdollisimman hyvin ja matchauksista
tulisi mahdollisimman onnistuneita,
jokainen ilmoittautunut opiskelija ja mentori
haastateltiin erikseen. Haastattelussa
selvitettiin osallistujien tydtehtavat tai
opiskeluala sekd kiinnostuksenkohteet

ja harrastukset. Liséksi kysyttiin
motivaatiotekijoitd, jotka saivat heidat
hakemaan mukaan mentorointiohjelmaan.

Yhteisistd tapahtumista
inspiraatiota ja
kohtaamisia

Ensimmaiselle ryhmadlle eli pilotille luotiin
kuuden kuukauden ohjelma, johon

kuului nelj@ yhteistd tapahtumaa, sekda
ohjeistukset kahdenkeskeisiin tapaamisiin.
Vinkit ja ohjeet koottiin yhteen, ja

niist& syntyi mentoroinnin kasikirja.
Jokaisessa yhteisessé tapahtumassa
paikalla oli ulkopuolinen puhuja, jotta
kaikilla osallistujilla olisi tasapuoliset
mahdollisuudet tutustua tarkemmin
tiettyihin teemoihin ja taten lisata
osaamistaan suomalaisesta tydkulttuurista
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sekd kasvattaa verkostojaan.

Kun Centrian mentorointiohjelma
kdynnistyi, tavoitteena oli luoda

siltoja opiskelijoiden ja tydeldman
vdlille. Ensimmaiset askeleet olivat
tutustumistilaisuudet, jotka jarjestettiin
erikseen opiskelijoille ja mentoreille.
Opiskelijat saivat tietoa Centrian palveluista
ja tulevista tapahtumista, ja mentorit
saivat kuulla kokemuksia Abo Akademin
CareerContact-ohjelmasta. Molemmissa
tilaisuuksissa korostui yhteinen tavoite:
rakentaa luottamusta ja verkostoja.

Mentorointiohjelma saatiin kunnolla kdyntiin
Kick-off-tapahtumassa, jossa esiteltiin
mentoroinnin kdsikirja The Mentoring
Handbook. A Brief Guide to Your Mentoring
Journey ja muodostettiin mentoriparit. Tata
tilaisuutta olivat kaikki odottaneet, sillé
tuolloin he padsivat ensimmaisen kerran
tapaamaan oman parinsa, tutustumaan
toisiinsa ja suunnittelemaan jo ensimmaistd
kahdenkeskistd tapaamistansa.

Aloitustapahtuman jalkeen hanketiimi
jarjesti vield kaksi yhteistd tapahtumaa,
joissa teemoina olivat pikkujoulut ja
kevdatjuhla. Vastaavasti toisen ryhman
kohdalla jdarjestettiin vapputeemainen
tilaisuus ja syysjuhlat. Molemmat ryhmaét



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025043034236
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025043034236
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2025043034236
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paattivat matkansa diplomienjakoon ja
yhteiseen keskusteluun, haikein mielin,
mutta monia oppeja rikkaampina.

Mitd jGi reppuun?

Mentoriparit muodostettiin
henkildkohtaisten Teams-haastattelujen
perusteella. Prosessi oli aikaa vieva,
mutta antoi arvokasta tietoa osallistujien
taustoista ja odotuksista. Haasteena oli
sopivien parien I16ytéminen. Prosessissa
pyrittiin 16ytdma&dn pari, joka opiskelisi ja
tydskentelisi sopivalla alalla ja jolla olisi
samat harrastukset. Lisdksi huomioimme

jonkin verran nais- ja miesjakaumaa pareja

jaettaessa.

Ohjelman aikana kertyi paljon
osaamista, joka ei ndy tilastoissa, mutta
on merkityksellist& sekd opiskelijoille,
mentoreille ettd hanketiimille. Opiskelijat
oppivat verkostoitumisen taitoja ja saivat
ensimmdiset askeleet kohti ammatillista
verkostoa Suomessa. Monelle tdmé oli uusi
kokemus, ja keskustelut eri toimialojen
asiantuntijoiden ja HR-henkildiden
kanssa avasivat ovia, joita ei olisi muuten
I6ytynyt. Kansainvdliset opiskelijat

Heidi Matinlassi puhuu ensimmaisen mentorointiryhmén padtoéstilaisuudessa. CCCC-

hanke oli tapahtumarikas, sillé kahdelle mentorointiohjelmalle jarjestettiin yhteensd
kahdeksan tapahtumaa ja hankkeen mentorointiparien muodostamista varten
haastateltiin yhteensé 46 osallistujaa. Kuva: Laura Palovuori.

syvensivat ymmarrystddn suomalaisesta
tyokulttuurista, muun muassa siitd, miten
tésmadllisyys ja valmistautuminen ovat
arvostettuja ominaisuuksia. Tdma tieto
ei ole vain kadytadnnodn vinkki vaan osa
kulttuurista pddomaa, joka helpottaa
tyollistymista.
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Monelle mentorille oli opettavaista saada
uusia ndkoékulmia ja toimintatapoja sekd
tutustua vuteen ihmiseen téysin vudesta
kulttuurista. Mentorit padsivat myoés
harjoittelemaan omaa johtamistaitoansa
ja antamaan tukea opiskelijalle tdman
urapolkua koskevissa kysymyksissa.
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Monet mentorit oppivat arvostamaan
opiskelijoiden rohkeutta ldhted
opiskelemaan kotimaastaan toiselle
puolelle maapalloa sekéd ymmartdmadn,
millaisia haasteita he voivat matkallaan
kohdata.

Hanketiimi puolestaan oppi paljon
mentoroinnin kdytannoistd. Haastattelut
osoittautuivat tehokkaaksi keinoksi
rakentaa luottamusta ja varmistaa
sitoutumista, mutta myos paljastivat, kuinka
tarkedd on kysyd motivaatioperusteita

jo rekrytointivaiheessa. Sitoutumisen

taso vaihteli, ja erityisesti opiskelijoilla,

joilla oli v&hén kokemusta Suomesta, oli
haasteita pysyd mukana koko ohjelman
ajan. Tama opetti meille, ettd ohjelma toimii
parhaiten, kun opiskelijat ovat opintojensa
loppuvaiheessa ja heillé on jo oletuksia,
odotuksia ja kokemusta suomalaisesta
kulttuurista.

Julkaisuprosessi toi mukanaan vudenlaista
osaamista. Kasikirjan kieliasun tarkistus

ja ISBN-/ISSN-rekisterdinti opettivat
projektinhallintaa ja julkaisukaytantsja,
taitoja, joita voidaan hydédyntdd tulevissa
hankkeissa. Lisdksi keskustelut HR-
asiantuntijoiden kanssa vahvistivat
kdasitysta siitd, ettd kielitaito avaa

ovia tydelamadn. Suomi/ruotsi ovat
avainasemassa, ja tadma viesti valittyi

opiskelijoille. Yritysyhteistyo toi uusia
nakokulmia, sillé joissakin organisaatioissa
mentorointi voidaan toteuttaa

tydajan puitteissa: tdmé& kuuluu osana
henkildstdn tydetuun, niin kutsuttuna
vapaaehtoistydetuna.

Kaiken kaikkiaan ohjelmassa oli paljon
onnistumisia. Mentoripareista suuri

osa toimi hyvin, ja yhteydenpito oli
luontevaa. Yhteiset tapahtumat olivat
arvostettuja ja lisdsivat ryhmahengen
sekd verkostoitumisen mahdollisuuksia,

ja kdasikirja toi tukea ja selkeyttd
mentorointiprosessiin. Sen julkaisu
Theseuksessa lisd@si ohjelman nakyvyytta
ja toi sille virallisuutta. Haasteitakin riitti,
sillé rekrytointi, haastattelut ja mydhemmin
parien muodostaminen veivat aikaa ja
vaativat kompromisseja. Sitoutumisen taso
vaihteli, ja myohdiset ilmoittautumiset sekd
pitkat fyysiset etdisyydet estivat joidenkin
osallistumisen. Aikataulujen hallinta

oli kriittistd, sillé pienet viivastykset tai
peruuntumiset vaikuttivat koko prosessiin.

Ndiden kokemusten pohjalta opittiin,
ettd haastatteluissa ja mentoriparien
matchauksessa menee paljon aikaa,
mutta se on valttdmatdntd onnistumisen
kannalta. Jo rekrytoinnissa on kysyttava
motivaatioperusteita ja sitoutettava
opiskelijaa koko ohjelman ajaksi.
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Haastatteluissa nditd perusteita ja
sitoutumista voidaan vield vahvistaa.
Suomessa aikataulujen ja ajan arvostus on
erittdin suurta, ja kielitaito alueellamme,
erityisesti suomi tai ruotsi ja hyva englanti,
avaa ovia tyépaikkoihin ja helpottaa
verkostoitumista.

Artikkelia kirjoittaessamme emme ole vield
tehneet lopullisia analyyseja ja keskusteluja
osallistujien kanssa. Kuitenkin olemme
tyostdneet videohaastattelumateriaaleja,
joiden tarkoituksena on vahvistaa tulevien
mentoriohjelmien merkityst&. Haastatteluita
on kuvattu niin opiskelijoiden, mentoreiden
kuin hanketydntekijéiden nakékulmista.
Videot tulevat opetuksen kayttoon, ja niitd
tukemaan luodaan tydopas siitd, miten
opiskelijat voivat tulevaisuudessa osallistua
mentorointiohjelmaan.

Pietarsaaren seudulle on muodostunut
mentoreiden ryhmd@, ja muutaman yrityksen
HR-pdadllikoét ovat olleet sitoutuneita
hankkeessa. Kontakteja ja yritysyhteistyotd
jatkojalostetaan ja toivotaan, ettd useampi
yritys léhtee mukaan, kun hankkeen
tuloksia jalkautetaan. Tavoitteena on
yhdessd opetuksen ja opiskelupalveluiden
kanssa luoda opiskelijoille kaytettavissa
oleva mentoripankki.
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99 Oli todella merkityksellistd kuulla
Lukumanun (Iddrissu) henkilékohtainen
tarina. Nostan hattua hdnen

paattavaisyydelleen ja sisukkuudelleen.

Hd&nen kokemuksensa matkasta

korkeakouluopiskelijasta tydeldmadn

Suomessa tulisi jokaisen alueemme

yritysjohdon ihmisen kuulla.”

Mentori X, ryhmd 1

9 9 Paatdstapahtumamme CV-tyépaja ja
keskustelut CV:td ja hakemuskirjetta
koskien ryhmdan kanssa olivat todella

tarkeitd ja antoivat minulle tarpeellista

tietoa.”

Opiskelija X, ryhmd 2

Keskeiset opit

. Haastatteluissa ja mentoriparien
matchauksessa menee paljon aikaa.

*  Rekrytoinnissa on kysyttava
motivaatioperusteita ja sitoutettava
opiskelija koko ohjelman ajaksi.

¢ Mentoriohjelma tarjosi onnistunutta
kulttuurienvaihtoa.

*  Suomessa aikataulujen ja ajan arvostus
on erittdin suurta.

«  Kielitaito (ruotsi/suomi) avaa

ovia tydpaikkoihin ja helpottaa
verkostoitumista.
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Biokaasutoimijoiden digitaalisen,
yhteistyén mahdollistavan
verkkoalustan kehittGminen

B KIRJOITTAJAT: Fabian Sander, RDI Expert | Petri Jantti, TKI-asiantuntija

Risto Hietala, TKl-asiantuntija | Jyri Mdakeld, TKI-asiantuntija

JOULUKUUSSA 2023 alkanut
DigiBiogasHubs-hanke kdynnistyi
tilanteessaq, jossa biokaasun merkitys
energiajdrjestelmdssad kasvoi nopeasti,
mutta alan kehitys oli edelleen hajanaista.
Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja
Eteld-Pohjanmaan alueilla biokaasua
tuotettiin monin paikallisin ratkaisuin,

mutta toimijoiden vdlistd yhteistd alustaa,
ndkymad tai koordinaatiota ei ollut.

Niinp& hankkeen ensimmaiset kuukaudet
omistettiin koko kuvan hahmottamiseen.
Selvitettiin, missd biokaasua tuotetaan, mitd
resursseja jad hyddyntdmattd ja millaisia
tarpeita eri toimijoilla on.

DigiBiogasHubs - Digitaaliset alustat joustavan ja
skaalautuvan biokaasutoiminnan mahdollistajina

Toimiala: Kemia ja biotalous

Rahoittaja: Keski-Pohjanmaan liitto,
Eteld-Pohjanmaan liitto, Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: EURA
2021/401823/09

Projektin kesto: 12/2023-11/2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipadllikko: Fabian Sander
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Kolmen maakunnan
biokaasukenttd
kartoitettiin
perinpohjaisesti

Hankkeen alkuvaiheissa Centria-
ammattikorkeakoulun, Seindjoen
ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston
asiantuntijat kokosivat laajan tietopaketin
kolmen maakunnan biomassoista,
tuotantopotentiaalista ja olemassa
olevasta biokaasuinfrasta. Tyd tehtiin
jarjestelmadllisesti ja yhtenevin menetelmin,
jotta maakuntia voitiin myds vertailla
keskendadn.

Luken Biomassa-atlaksen ja paikallisten
toimijoiden tietojen perusteella laskettiin
maatalouden sivuvirtoihin perustuva
biometaanin teoreettinen potentiaali (kuva
1). Jokaisella alueella luvut osoittautuivat
huomattavan suuriksi. Pohjanmaalla
potentiaali oli 12-kertainen nykyiseen
tuotantoon verrattuna, Keski-Pohjanmaalla
8-kertainen ja Eteld-Pohjanmaalla

jopa 28-kertainen (Spoof-Tuomi, Jantti,
Hietamdki & Tiainen 2025). Selvitykset
osoittivat, ettéd maatilojen lantavirtojen ja
kayttadmattdmien nurmien hydédyntdminen
voisi moninkertaistaa alueiden
biokaasutuotannon.



https://net.centria.fi/hanke/digibiogashubs/
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Siipikarjan Hevesten kuivalannat; Turkiseldinten lannat;

kuivalanta 38526; 2% 59091;3%

;49701; 2
%

Sikojen lietelanta;
150 326; 7 %

Naudan lietelanta;
183907, 8%

Perunan varret; 73 741;
3%

Kesantonurmet
(63818 3%

Suojavythykenurmet;

27 879: 1% Tuottajia ja jakelijoita

10 koskevat velvollisuudet ja
alkuperdtakuu

g Teknisten ratkalsujen
kartoitus

8 is:::;:u‘lizlstiikta
Ea
28

Yhitelsomistusmallit:
7 osuuskuntamalli tai
energiayhteiss

Tukimallit maatila- ja
6 teollisen kokoluakan
laitoksin

Biokaasuhubin
kehittamisen

Alueella sijaitsevat 1
biomassat ja nliden
metaanintuottopetentiaali

Biokaasun ja
madstysjssnndksen 2
1 kiyttdkohteiden selvitys
Tarvittavat luvat
E biokaasuntuotannon 3
aloittamiseksi
y Tarvittavat sopimukset,
nikden sisaltd ja
laatiminen
Investainti- ja
kiyttékustannusten 5
arviginti

prosessi

Kuva 1. Tutkittujen syétteiden metaanintuottopotentiaali
MWh/v ja niiden prosentuaalinen osuus Etela-
Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla

Kuva 2. Biokaasuhubin kehittdmisen prosessimallin rakenne (Jéntti ym.
2025).

(Spoof-Tuomi ym. 2025).

Samalla tunnistettiin hubimaisia keskittymid
eli alueita, joilla on tuotantoa, syodtteitd,
kayttdjia ja kasvupotentiaalia. Ndille
keskittymille mallinnettiin syotteiden
virtoja, logistisia reittej& sekd taloudellisia
ja teknisid edellytyksid. Tama kokonaisuus
muodosti hankkeen maastokartan, joka
toimi Iahtdkohtana digitaalisen alustan
suunnittelulle.

Biokaasuhubien synergiat
ja prosessimalli tehtiin
nékyviksi

Pelkkd potentiaali ei vield tee hubia.
Tarvitaan yhteistyotd ja rakenteita,
jotka tukevat kokonaisuutta. Siksi
hankkeessa analysoitiin myoés kolmea
maakuntaa yhdistavid synergioita.
Tulokset osoittivat, ettd maakuntarajat
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eivat ole biokaasutoiminnassa merkittavid.
Todelliset rajat syntyvat logistiikasta,
tiedon puutteesta ja toimijoiden vdlisen
koordinaation puutteesta.

Tuloksena syntyi prosessimalli, joka kuvaa,
miten biokaasuhubi rakennetaan (kuva

2). Malli esitté@ mitd vaiheita tarvitaan,
miten eri toimijat liittyvat mukaan, millaista
dataa tarvitaan ja miten yhteistyd
kannattaa organisoida. Prosessimallista tuli
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mydhemmin digitaalisen alustan kehityksen
peruskivi.

Sidosryhmien tarpeet: mité
alustan tulisi ratkaista

Keskeinen osa hanketta oli kuunnella
alan toimijoita. Maatilat, logistiikkayhtiét,
energiayhtiot, kunnat, viranomaiset

ja teknologiatoimijat toivat esiin
samankaltaisia haasteita.

« Tietoa on, mutta se on hajallaan.

e Syotteiden saatavuus ja logistiikka
kaipaavat lapindkyvyytta.

. Investointien suunnittelu vaatii
reaaliaikaista tietoa ja ennusteita.

e Sddntely muuttuu nopeasti ja sen
tulkinta vie aikaa.

Nd@istd tarpeista muodostui suunta
digitaalisen alustan toiminnallisuuksille.
Alustan tuli tarjota sekd perustietoa ettd
alustan kayttdjien valistd vuorovaikutusta
tukevaa sisaltda. Lisdksi sen taytyi olla

joustava ja palvella erilaisia kayttajaryhmia.

DigiBiogasHubs ¢ DeyiBiogasHiuts HINNOITTELY SISAANKHRAAUTUMINEN  REKISTERGIDY

Tervetuloa
DigiBiogasHubsiin

Biokaasulitketoiminnan digitaaliseen
kohtaamispalkkaan.

LUTY =

Kuva 3. Digitaalisen markkinapaikan etusivu.

+ Kayhsahdst " . . 2
e D) KESKLPOUAMANLITIO - PETY rai-oommutan 11lo iy, SSTEMCTIONS RS

HIANMAAN LI
= Henertiehs

- Palste

Kuva 4. Digitaalisen markkinapaikan karttaominaisuus logistiikkasuunnittelun tueksi.
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Digitaalisen alustan
kehittdminen, ideasta
pilotiksi

Hankkeessa kehitettiin digitaalinen

alusta biokaasuekosysteemin

tukemiseksi ja toimijoiden vdlisen
yhteistydn vahvistamiseksi. Alustan
suunnittelu pohjautui alueen nykytilan ja
kehitystarpeiden kartoitukseen tyépajojen
ja sidosryhmatapaamisten kautta.
Tavoitteena oli luoda véline, joka yhdistada
toimijat, kokoaa ajantasaista tietoa ja
helpottaa paatdksentekoa (kuva 3).

Kehitystyod eteni vaiheittain: ensin
mdadriteltiin kayttdjien tarpeet, erityisesti
tiedon hajanaisuus ja yhteistydn
va@haisyys, ja sen perusteella suunniteltiin
alustalle keskeiset toiminnot. Alustan
tekninen toteutus ja pilotointi testasivat
kaytettdvyyttd, tiedon hyddyllisyyttd ja sen
kykyd tukea verkostoitumista. Pilotoinnin
palaute osoitti sekd vahvuuksia ettd
kehityskohteita ja antoi pohjan alustan
jatkokehitykselle (kuva 4).

Digitaalinen alusta yhdisti tarpeiden
mdadrittelyn, teknisen toteutuksen ja
pilotoinnin siten, ettd se tarjosi toimijoille
mahdollisuuden tiedon jakamiseen,

yhteistyon loytémiseen ja alueen
biokaasuekosysteemin hahmottamiseen.
Pilotointikokemukset tukevat sen
kehittGmistd myods hankkeen padatyttyd.

Sadantely-ympdaristén
kokonaiskuva: selkeyttd
hajanaiseen kenttaan

Koska biokaasuliiketoiminta on vahvasti
s@ddeltyd, hankkeessa laadittiin
perusteellinen analyysi alan politiikka- ja
s@dntelykehikosta. Selvitykset tunnistivat
useita haasteita (Rosendahl 2025):

e ennustettavuuden puute

¢ byrokratian hajanaisuus

e tukimekanismien pirstaleisuus

. EU-tason, kansallisen ja alueellisen
s@dntelyn monikerroksisuus.

Samalla tunnistettiin mahdollisuuksia.

Biokaasua tukevat EU:n ilmastotavoitteet,

likenteen pddstévaatimukset ja
maatalouden ilmastorahoitus.
Sédntelyselvitysten tavoitteena oli luoda
toimijoille selkedmpi pohja investointien

237

suunnittelulle ja tarjota suosituksia
siitd, millaiset digitaaliset ratkaisut ovat
lainsd&danndllisesti ja operatiivisesti
mahdollisia.

Viestintd, ndkyvyuys ja
tulosten jalkautus

Hankkeen aikana rakennettiin
visuaalinen ilme, verkkosivut ja
aktiivinen viestintdkanavien kokonaisuus.
Seminaareissa, tydpajoissa ja
yritystapaamisissa esiteltiin tuloksia
kymmenille toimijoille (kuva 5). Samalla
koottiin verkostoja, jotka jatkavat
yhteistyotd hankkeen padatyttya.

Kohti yhteisid
biokaasuhubeja ja
vahvempaa markkinaa

Kahden vuoden aikana DigiBiogasHubs-
hanke on siirtynyt Iahtétilanteen
hajanaisesta kentdstd kohti kokonaiskuvaa,
tydkaluja ja alustaa, joiden avulla
biokaasun tuotantoa ja kayttdad voidaan
kasvattaa hallitusti ja tehokkaasti.
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Hanke tuotti useita keskeisia
kokonaisuuksia:

*  Kattavan tietopohjan kolmesta
maakunnasta

e Mallinnukset ja analyysit
biokaasuhubeista

. Prosessimallin biokaasuhubien
kehittadmiselle

» Digitaalisen alustan konseptin ja pilotin

¢ Selkedn kokonaiskuvan alan
s@dntelysta

e Tiiviin yhteistydverkoston

e Viestintd- ja disseminaatiomateriaalit
tulosten jalkauttamiseksi.

Hanke on ndin rakentanut

perustan pohjalaismaakuntien
biokaasuekosysteemille. Tdma& perustuu
tietoon, yhteistydéhon ja teknologiaan,
jotka yhdessa tukevat investointeja,
markkinoiden kasvua ja alueellista
energiaomavaraisuutta.
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Hankkeen padatyttya tyo ei kuitenkaan
pysdhdy. Tulokset, verkostot ja digitaalisen
alustan kehitys muodostavat perustan,
jolle alueen biokaasuekosysteemi voi
kasvaa. Toimijat voivat hyédyntad
hankkeessa rakennettuja tydkaluja

ja tietoa investointien suunnittelussa,
logistiikan optimoinnissa ja yhteistyén
vahvistamisessa. N&in hanke siirtad
alueen biokaasutoimintaa hajanaisesta
rakenteesta kohti yhtendisid hubiratkaisuja
ja vahvempaa, tietoon perustuvaa
markkinaa.
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DistanceLAB - Digitaaliset ratkaisut
ja osaamisen kasvu etatyon ja
etdpalveluiden kehittdmisessd

B KIRJOITTAJAT: Kati Hyvonen, TKI-asiantuntija | Laura Palovuori, TKI-asiantuntija |

Leena Toivanen, TKI-koordinaattori

DISTANCELAB SYNTYI tarpeesta vahvistaa
etdtydn ja etdpalveluiden laatua ja
saavutettavuutta Itdmeren alueella.
Digitalisaatio kiihtyi pandemian myéta,
mutta monilla organisaatioilla oli haasteita
vuorovaikutuksen, luottamuksen ja
yhteisollisyyden rakentamisessa toimivasta
teknologiasta huolimatta.

DistancelLAB

Toimiala: Digitalisaatio
Rahoittaja: Interreg Baltic Sea Region
Rahoittajan tunniste: #C006

Projektin kesto: 11.2023-31.12.2025

DistanceLAB-hanke kaynnistettiin
vastaamaan tahdn tarpeeseen:
kehittdmadan konkreettisia tyokaluja,
jakamaan osaamista ja luomaan uusia
toimintamalleja etédtydn, etdpalveluiden

ja digitaalisen vuorovaikutuksen tueksi.
Tavoitteena ei ollut vain kehittdd digitaalisia
tyodkaluja vaan auttaa tekemddn etdtyostd
ja -palveluista aidosti toimivia ja inhimillisi@.

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipddllikkd: Leena Toivanen
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Indikaattorit saavutettiin tiiviissa
yhteistydssd kohderyhman kanssa.

L&pi hankkeen yrityksien ja muiden
organisaatioiden toimijat padsivat
testaamaan ja antamaan palautetta
tyokaluista. Nama keskustelut ja kokeilut
olivat erityisen tdrked osa prosessia ja
lisasivat yhteistd ymmarrystd erityyppisten
ja -kokoisten toimijoiden haasteista ja
toiveista. Hanke tavoitti yli 100 toimijaa
ympdri Itmeren aluetta, ja kerdtty palaute
oli suurimmalta osin erittdin positiivista.

Keskeiset tulokset

Hankkeessa kehitettiin kaytannon tydkaluja
ja ohjeita etdtyodn ja etdpalveluiden
kehittdmiseen yrityksille, julkiselle sektorille
ja yrityskehittdjille. Kaikki tyékalut

on koottu DistancelLAB Online Hub
-sivustolle, jossa ne on jaoteltu kolmeen
pédkategoriaan. Ensimmainen kokonaisuus,
Innovoi & verkostoidu, tarjoaa ratkaisuja
etdviestintddn, vuorovaikutustaitojen
kehittdmiseen, verkostoitumismenetelmiin
ja avoimiin innovointitydpajoihin.

Toisessa kategoriassa, Strategisoi

& kehitd liiketoimintaa, keskitytaan
asiakassuhteiden rakentamiseen,
kyberturvallisuuteen, henkildstén



https://interreg-baltic.eu/project/distancelab/
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tyytyvaisyyteen, digitalisaatiostrategioihin
ja kansainvdlistymisen tukemiseen. Kolmas
kokonaisuus, Keskity kestdvyyteen, sisaltad
tydkaluja, jotka auttavat sovittamaan
liiketoimintamallit ympdaristétavoitteisiin ja
tukevat kestdvaa kehitysta.

Jokaisessa partnerimaassa on kehitetty
yksi tai useampi kehittdmisympdristo, Living
Lab, joissa tydkaluja on testattu todellisissa
tydympdristdissd. Niissd on kerdtty
palautetta, muokattu tydkaluja paikallisiin
tarpeisiin ja luotu uusia ratkaisuja yhdessa
kayttdjien kanssa. Living Labit tarjoavat
edelleen mahdollisuuksia osallistua
tydpajoihin, kokeilla tydkaluja ja jakaa
kokemuksia. Living Lab voi olla fyysinen
kehittdmisen paikka, mutta sen ytimessd on
yhteiskehittdmisen toimintamalli.

DistanceLAB Online Hubiin tutustuminen
tai Living Labiin osallistuminen voi

olla Iahtokohta etatydkaytantdjen
parantamiselle sekd innovaation ja
kestdévyyden vahvistamiselle. Alusta
mahdollistaa kansainvdlisten verkostojen
laajentamisen sekd asiantuntijavetoisiin
tydpajoihin ja materiaaleihin pad&syn.

Onnistumiset ja opit

Centria on johtanut hanketta,

jonka tyopaketeilla oli omat
vastuuorganisaationsa. Liséksi jokaisella
organisaatiolla on ollut omia toteutettavia
pilotteja. Yhteistyd yhdeksan eri kumppanin
valillé kuudessa eri maassa vaati
tehokasta organisointia. Kumppanit kokivat
monipuolisen osaamisen ja avoimen tiedon
jakamisen yhteisen tekemisen suurimmiksi
vahvuuksiksi. Yhteiskehittdmisen tyokaluja
kokeiltiin paikallisesti ja eri maissa, mika

toi uusia nakokulmia ja vahvisti verkostoja.
Kokousten yhteydessd harjoiteltiin myods
pehmeitd taitoja, mikd oli arvokasta niin
yksildille kuin organisaatioillekin. Suuresta
konsortiosta huolimatta jokainen pystyi
keskittym&dn omaan osaamiseensa ja
luottamaan muiden panokseen.

Etdtyodn ja etdpalveluiden lagja pilotointi
auttoi tunnistamaan haasteita niiden
kdytettdvyydessd ja omaksumisessa.

Eri maista tuli erityyppistd ja eri

asioihin keskittyvad palautetta, jonka
avulla tydkaluja saatiin muokattua
kaytédnnonlaheisimmiksi ja toimiviksi
laajemmalle kayttajaryhmadalle. Living
Lab -verkoston rakentaminen vaati
menetelmien kehittdmistd tyhjdstd. Lagja
kohderyhma teki tydstd monimutkaista,
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ja osa henkildstdstd vaihtui hankkeen
aikana. Tarkat toimintasuunnitelmat ja
dokumentointi auttoivat uusia mukaan
tekemiseen. Lisdksi erilaiset toimintatavat
hanketydssa ja etdtydssa sekd vaihtelevat
digivalmiudet vaativat keskustelua ja
joustavuutta koko tiimilté.

Yksik&an tydkalu ei ollut toisensa
kaltainen. DistanceLAB Online Hub
-sivuston rakentaminen opetti erityisesti
karsivallisyyttd, silléd kumppanien
kehittdmien tydkalujen moninaisuus
edellytti paljon soveltamista. Hankkeen
kuluessa huomattiin, ettd nettisivu ei

ole vain linkkikirjasto, vaan rakenteen
kokoaminen vaatii kaytt&jan nadkdkulman
ja logiikan hahmottamista sekd visuaalista
suunnittelua.

Hankkeesta saatiin tarkeitd oppeja. Yksi
keskeinen havainto oli, ettd digitaaliset
ratkaisut eivat yksin riitd sujuvaan etand
toimimiseen. Kulttuurinen ja sosiaalinen
osaaminen jadvat helposti vhemmadlle
huomiolle, vaikka ne ovat olennaisia
etdtydyhteisdissd ja asiakaskontakteissa.
Hanke rohkaisi kokeilemaan et&tydta ja
uusia toimintatapoja kumppanien omissa
organisaatioissa ja verkostoissa. Kumppanit
saivat syvempad ymmadarrysté siitd, miten
Living Lab -toimintaa voidaan kehittad ja
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Kansainvdlinen DistanceLAB-tiimi hankkeen p&adtésseminaarissa Lahdessa marraskuussa 2025. Kuva: Kaisa Taina.

linkittdd muihin verkostoihin. Liséksi syntyi

uusia tutkimusideoita ja innovaatioita, jotka
avaavat ovia tulevaisuuden kehittédmiselle.

Osa kumppaneista jatkaa yhteistyota
BSR-hankkeiden vdlisissa tulosten
jalkauttamishankkeissa (Platforms) ja
uusissa hankkeissa.

Projektin aikana kertyi paljon hiljaista
osaamista, joka ei ndy raporteissa, mutta

on arvokasta kdytadnndn tyodssa. Osallistujat

oppivat rakentamaan luottamusta

digitaalisessa ympdristéssa ja kehittdmadn

yhteiskehittdmisen menetelmid, jotka
toimivat myos etdtydssd. Toimintatapoja
kokeiltiin hankkeen aikana ja otettiin
kdyttdon kumppaniorganisaatioissa, ja
ne 16ytyvat koottuna DistancelLAB Online
Hubista. Samalla syntyi ymmarrysta
siitd, miten kulttuurierot vaikuttavat
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digitaaliseen vuorovaikutukseen ja
millaisia uusia yhteistyoérutiineja tarvitaan
monikansallisissa tiimeissd. Hankkeen
aikana tekodlyn kayttod yleistyi nopeasti,
ja alkuperdaisen suunnitelman lisdksi
perustettiin sisdinen tekodlytyéryhma
tarkastelemaan hankkeen eri osa-alueita
tdstd vudesta ndkdkulmasta.
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DistanceLAB on oivallinen esimerkki
kansainvdlisten kontaktien syventémisesta.
ltdmeri-strategiassa yhtend painopisteend
on nimenomaan yhteistydn lisddminen.
Kolmivuotinen hanke oli tarpeeksi pitkd,
jotta siind ehti tutustua moniin ihmisiin
sekd oppia vuorovaikutusta, johtamista,
projektin hallinnointia ja yhteisia tydtapoja
kansainvdlisessd ympdristdssd. Kulttuuriset
erot saattavat ndkyd esimerkiksi
tyodpaikkojen hierarkioissa. Centrialaisten
tapa tehdd hanketyotd itsendisesti alusta
loppuun asti ilman organisaation johdon
jatkuvaa valvontaa saattoi tuntua vieraalta
osalle kumppaneista. Kansainvdlisessd
yhteistydssd ehka tarkeintd onkin kysya
itseltddn, miten minun pitdisi tehdd ja
puhua, jotta saan muutkin tekemddn ja
puhumaan.

Kaikki hankkeessa tuotettu materiaali sdilyy
ja on kaytettavissa DistanceLAB Online
Hubissa hankkeen pdadattymisen jalkeen. Sitd
voi hydédyntad esimerkiksi koulutuksissa ja
organisaatioiden kehittédmistydssa. Living
Labs -verkosto jatkaa yhteistyétd, ja osa
piloteista on jo siirtynyt pysyvadn kayttdon.

99 Pitadko endd edes puhua ETAtysstd? Eiko siitd ole
tullut jo ihan vaan tyéta?!”

Hankkeen suomalainen liitdnndiskumppani

99 Etdympdristdissd onnistuminen ei riipu pelkdstadn
teknologiasta vaan ihmisistd, jotka osaavat kayttad
niitd tunnedlylld ja tarkoituksenmukaisesti.”

Atle Jacobsen, Vindel as, Norja
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Evasimu - EV-akkujen kierrdtyksen ja
logistiikan tehostaminen simulaatioilla

B KIRJOITTAJA: Jari Pihlajamaki, TKI-asiantuntija

EVASIMU-HANKE ALKOI 1.10.2023. Pyynté
hankkeen kirjoittamiseksi tuli edellisend
kevadnd Tomi Pitkdaholta ja aikaa
hakemuksen palautukseen toimeksiannon
hetkell@ oli noin kaksi viikkoa. Ajatus
tallaisesta hankkeesta oli kuitenkin valmiina
mielessd, ja tulokulma téytyi vain sovittaa
kyseisen hankerahoituksen ehtoihin
sopivaksi (Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma Oikeudenmukaisen siirtyman

rahasto, JTF). Nd&in sain nopeasti
kirjoitettua hakemuksen muotoon
haluamani toimintamallin ja ajatukset
hankkeen sisallostd. EVASIMU-hankkeen
tutkimuksellisena tavoitteena on etsid ja
hyddyntad vuden sukupolven robotiikan,
digitalisaation, sek& élykk&an automaation
avulla turvallisia ja tuottavuutta edistavia
ratkaisuja, ideoita ja toimintamalleja
tulevaisuuden akkukierratyksen logistisiin
haasteisiin. Hankkeessa jatketaan kehitys-

Evasimu - EV-akkujen kierrétyksen ja logistiikan

tehostaminen simulaatioilla

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittaja: EAKR (JTF), Pohjois-
Pohjanmaan Liitto

Rahoittajan tunniste: J10375

Projektin kesto: 1.10.2024-3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipadllikko: Jari Pihlajamaki
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ja tutkimustyota aikaisempien hankkeiden
pohjalta.

Hanke oli kirjoittamisen aikaan osa
Qulun innovaatioallianssin suurempaa
kokonaisuutta. Hankkeella on alusta
Iahtien ollut tiivistd yhteistydtd Oulun
yliopiston AKILIT-hankkeen kanssa

ja muun muassa ohjausryhmassa
edustus on molemminpuolista.

Yliopiston AKILIT-hankkeen vetdjd toimii
EVASIMU-hankkeen ohjausryhman
j@senend ja EVASIMUn projektipadllikkd
vastaavasti asiantuntijajdsenend
AKILIT-hankkeen ohjausryhmdssa.
Lisksi yhteistyotd tehdddn muun
muassa Oulun ammattikorkeakoulun

ja Koulutuskuntayhtymda OSAON sekd
muutamien muiden toimijoiden vetdmien
s@hkoisen liikenteen ja uusiutuvan energian
hankkeiden kanssa. Myés Centrian muiden
vastaavien hankkeiden kanssa on ollut
yhteistyodtd, esimerkiksi Recirculate-
hanke ja EVASIMU ovat tehneet yhteisid
projekteja ja toteutuksia, joiden tuloksia
on hydédynnetty molemmissa hankkeissa
soveltuvilta osin.



https://net.centria.fi/hanke/evasimu/

-
w
w
X
4
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

Hankkeen taustaa

Aikaisempien, samankaltaisten hankkeiden
mydtd oli kehittynyt ajatus EVASIMUn
tyyppisestd hankkeesta. Mielikuva ja ideat
hankkeen sisdllon osalta kehittyivat vuosia
ennen kuin t&dma kyseinen hanke kirjoitettiin.
Pyyntd hankkeen kirjoittamiseksi tuli tastd
ndkokulmasta kuin tilauksesta kevaalla
2023. Nyt taytyi vain sovittaa tdma

valmiina mielessd haamaottava tulokulma
hankkeen rahoittajan teemaan. Erityyppisia
ajovoima-akkujen kierrétykseen ja purkuun
keskittyneit& hankkeita oli Centrialla

ehtinyt olla jo muutamia. Na&issd hankkeissa
oli selvitetty séhkdautojen ajovoima-
akkujen kierratystd ja uusiokdyttéd. Vuoden
2020 kevadlla alkoi Centrian ja kaupungin
sek&@ muutaman muun toimijan yhteishanke
Batrec, jossa osaltaan tutkittiin akkujen
kierrdtysmahdollisuuksia. Samalla tutkittiin
menetelmid, joilla Centrian asiantuntijat
voisivat kehittéd sellaisia ajovoima-akkujen
purkuprosesseja, joissa olisi mahdollista
hyddyntdd robotiikka ja automaatiota.
Batrec oli siis tavallaan I&htélaukaus sarjalle
hankkeita, jotka tulisivat keskittymadan
st@hkdoisen liikenteen haasteisiin ja
mahdollisuuksiin, muun muassa kaytdstd
poistuvien akkujen uudelleen kayttdodn

ja kierratykseen. Vuosien ajan ndissd

hankkeissa on tutkittu nimenomaan
EV-akkujen purkua ja kierrdtystoimintaa
nimenomaan materiaalin talteenoton ja
uusiokdaytoén (2nd life) nakdkulmasta.

Useammassa hankkeessa on pyritty
kehittdmadn ja 16ytémadn mahdollisuuksia
robotiikan menetelmien hydéddyntémiseen.
Tatd on tehty kulloinkin sen hetkisen

tiedon ja ymmarryksen sekd teknologisen
kehityksen pohjalta. Robotiikan osalta
keskeisend ajatuksena tutkimuksessa

Ajovoima-akun purku ja skannaus. Kuva: Tero Kaarlela.
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ja demonstraatioiden toteutuksessa

ovat olleet visuaaliset esitykset ja
animaatiot. Edellisten pohjalta on

usein toteutettu varsinaisilla robotiikan
simulointisovelluksilla tehdyt havainne-
esitykset, sekd lopulta jossain hankkeen
vaiheessa "todelliset” testaukset oikeilla
roboteilla ja mallikappaleilla. Ndissd
todellisissa testeissd ja demonstraatioissa
on yleensa leikattu, jyrsitty, tai vaikkapa
ruuvattu sdhkdauton akun komponentteja
irti toisistaan. Esimerkkin& akkukotelon
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kansi, joka on ensimmdisend vastassa,
kun purkuty6té aloitetaan. Ndissa
tapauksissa hankkeiden demoja
tehtdessd on ldhtékohtana yleensd jonkin
tapahtuman tai toimenpiteen esittdminen
visuaalisessa muodossa joko animaatioina
tai havainnollisina kuvina. Téssé on
térke&d todenmukaisuus ja selkeys, joihin
visualisoinnilla pyritdan. Edellisestd seuraa
luonnollisesti vaatimus kyseisen idean
toteutuskelpoisuuteen liittyen, eli idea
taytyisi olla myds toteutettavissa olemassa
olevilla teknologioilla (hankkeen tai
Centrian kaytossa olevilla).

Uudet teknologiat

Centriassa on kaytettavissa laaja

paletti erilaisia robotiikan simulointi- ja
ohjelmointitydkaluja, sekd robotteja.
Tekijoitakin talosta loytyy, joiden
ammattitaitoa voidaan hanketoteutuksissa
hyddyntad ohjelmointityén tekemiseen.
Myéds visualisointiin on kdytdssa
ohjelmistoja, joilla 3D-mallinnuksen taitava
tekija voi luoda havainnollisia esityksia
demottavasta kohteesta, olipa se sitten
robotin tekemdaksi kaavailtu toimenpide, tai
jokin muu havainnollistamista vaativa asia
tai ilmi®é. EVASIMU-hankkeen yksi kantava

ajatus on, ettd tallaista havainnollistamista
olisi mahdollista tehdd niin, ettd se olisi sekd
teknisesti todenmukaista ja toteutettavissa
ettd visuaalisesti selkedd ja jopa ndyttavad.
Aikaisemmissa hankkeissa kootun tiedon
ja opittujen asioiden pohjalta oli tieto siitd,
ettd on olemassa ohjelmia ja sovelluksia,
joilla saadaan tuotettua visuaalisesti
ndyttavid, ja kayténndssa toimivia
robotiikan simulaatioita, joita voidaan
hydédyntdd suoraan robottien ohjelmointiin.
Tallaiset sovellukset yhdistavat perinteiset
3D-mallinnus- ja visualisointitydkalut
robotiikan ohjelmointi- ja
simulointisovelluksiin. Edellisiss& hankkeissa
ei ollut aikaa perehtyd tdmdan tyyppisten
asioiden tutkimiseen saati uudenlaisten
jarjestelmien kéytdn opetteluun ja
k@ytdnnon soveltamiseen. EVASIMU-hanke
mahdollisti aiheensa puolesta tdllaisen
tulokulman, koska pddstiin kirjoittamaan
hanketta téysin itsendisesti. Ajatus tdman
tyyppisestd hankkeen sisallésté (demot ja
sovellusten tutkiminen ja opettelu) oli ollut
mielessd jo jonkin aikaa.

Aikaisemmissa hankkeissa roboteilla
toteutettavat demonstraatiot olivat lopulta
vaatineet aina robottien ohjelmointiin
kykenevan henkildn tai ohjelmoijan
tekemd@dn varsinaisen tyon, jos haluttiin
robotti tekemdadn jokin todellinen suorite.
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Kayténndssa siis ensin visualisoitiin, el
hahmoteltiin jotain mik& voisi olla robotin
tehtava ja tdman jalkeen visualisoinnin tai
animaation pohjalta asiantuntija ohjelmoi
kyseiset toiminnot robotilla toteutettavaksi.
Kaksinkertainen tyo, jos haluttiin ndyttavaa
3D:td ja toimivaa simulointidataa ja
robotille oikeasti toimivia ohjelmia

/ komentoa. 3D-mallinnusohjelmien
mahdollisuudet robotilla tehtdvan tyén

ja toimintojen tdysin todenmukaiseen
havainnollistamiseen eli simulaatioiden
tekemiseen ovat hyvin rajalliset. Kun
tdllaisella 3D-mallinnusohjelmalla halutaan
robotin kinematiikka (liikkuvuuteen ja
esimerkiksi aktuaattoreiden toimintaan
liittyva tieto) ja koko toiminnallisuus oikean
esikuvan mukaiseksi, niin kaytanndssa
kaikki edellé mainittuun liittyvé on
rakennettava “kdsin” mallinnusohjelman
ominaisuuksia hydédyntamalla. Tallainen
malli on kdytdnndssad hyoddyllinen vain
havainnollistamisen valineend, eikd saatua
lopputulosta voi hydédyntad todellisen
robotin ohjelmoinnissa, ainakaan kovin
helposti.

Aiheeseen perehtymalld edelliseen
ratkaisuna ndytti olevan tietynlaiset
sovellukset, joilla robottien 3D-mallit
saisi valmiiden kirjastojen pohjalta
rakennettua oikeanmukaisiksi ja tietoa
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Virtuaalinen purkuympdristé. 3D-mallinnus ja visualisointi Anttoni Porri ja
Jari Pihlajamaki.

sqisi siirrettyd rakennetusta virtuaalisesta
3D-ympdristostd oikealle robotille toimiviksi
komennoiksi. Tdllaisilla sovelluksilla voisi
tehdd niin sanottuja oikeita simulointeja.
Lopputulos olisi visuaalisesti néyttavaa,
koska mallinnus ja visualisointi tehdddn
perinteisilld 3D-ohjelmilla ja mallit
tuodaan sovellusympdristdon, jossa niille
luodaan ohjelman toiminnallisuuksia
kayttden mallikohtainen kinematiikka

ja muut toiminnallisuudet. Niin sanottu

ROS-tieto saadaan robotille ilman ké&sin
rakentamista. Edelld kuvatun kaltainen
sovellus on esimerkiksi Realvirtual io,
joka otettiin EVASIMU- hankkeessa
testattavaksi. Pojektissa tydskennellyt
3D-taitoinen asiantuntija mallinsi 3D-mallit
kaikesta, mik& haluttiin virtuaaliseen
simulointiympdristédn mukaan. Kyseinen
sovellus markkinoi itseddn jarjestelmand,
jolla voi luoda robotiikan simulointeja

ja ohjelmoida robotteja ilman erityistd
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robotiikan ohjelmointiosaamista. Sovellus
voidaan tuoda osaksi Unity-pelimoottoria
(Asset), ja se toimii yhteen robotiikan
ohjelmointisovellusten kanssa. Esimerkiksi
RoboDK, joka on Centriassa kdytdssa,
toimii hienosti yhteen kyseisen jarjestelmdn
kanssa. NGin saadaan mallintamalla
ndyttéva 3D-ympdristd pelimoottorille,
jossa realistisuutta ja ndyttavyyttd on
mahdollista jopa parantaaq, ja jossa
roboteille voidaan siis luoda mallikohtaiset
toiminnallisuudet valmiiden tietojen
pohjalta. Talla tavalla hankkeessa saatiin
toteutettua ndyttdva 3D-ympdristod ja
samalla tehtyé robotille toiminnallisuuksia,
joita voitiin siirté&d RoboDK-sovelluksen
vdlitykselld todelliselle robotille. Tdhdn
kykeni TKI-asiantuntija, jolla ei ollut
lainkaan aikaisempaa kokemusta robottien
ohjelmoinnista.

Tulokset ja hyédyt

Hankkeen tuloksena alueelliset yritykset,
toimijat ja kuluttajat saavat konkreettista
tutkimustietoa uusista teknologioista

ja niihin sisaltyvistd mahdollisuuksista
yritystoiminnan kehittdmisessa.

Hanke tuo asioiden selvitykseen ja
tutkimukseen pohjaavaa ndkemysta ja
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uusinta tietoa lilkkenteen sdhkodistymisen
mukanaan tuomien liikketoimintamallien
ja mahdollisuuksien kehitt@dmiseksi. Tata
on kaytdnndssa esimerkiksi toteutettu
paikallisesti yritysyhteistydn kautta, jossa
mukana on ollut alueella toimiva pitkén
linjan korjaamo ja huoltoyritys, joka on
vudistamassa lilketoimintaansa. Kyseisen
yrityksen kanssa tehdyn tiedonvaihdon
myodtd sekd yritys, ettd hanke ovat

molemmat hydtyneet yhteistyodstd, jossa
yritykselle on valitetty uvusinta tietoa
s@hkdautojen huoltoon ja korjaukseen
littyen, sekd saatettu yhteen muita
alueellisia koulutus- ja tutkimuslaitoksia,
joilta yrityskentdn toimijat ovat saaneet
suoraan tietoa liikketoiminnan uudistamiseen
liittyviin asioihin. Hanke sai jatkoaikaa
vuoden 2025 loppuun. N&illd nakymin ei ole
samaan teemaan liittyvad hanketta tydén
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alla. Centrian oman toiminnan kehittédmisen
kannalta téss@ hankkeessa tutkitut
sovellukset ja menetelmdt ovat hyvin
mielenkiintoisia ja tuovat lisd& vaihtoehtoja
jo olemassa olevaan visuaalisen ja teknisen
havainnollistamisen menetelmiin. Samalla
on saatu viimeisintd tietoa jatkuvasti
kehittyvasta robotiikan sovellusten
maailmasta.
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ICH North - passing on our

musical heritage

B AUTHOR: Sara Kall-Frojdos, RDI Expert

THE ICH in the project name ICH North

- passing on our musical heritage is

an abbreviation of Intangible Cultural
Heritage, also known as Living Heritage.
The definition of intangible cultural heritage
stems from UNESCO’s Convention for the
Safeguarding of the Intangible Cultural
Heritage, adopted in 2003. Intangible
cultural heritage, or living heritage, are
traditions, knowledge or traditions that we
have been taught to us and that we, in turn,

feel important enough to pass on to new
generations. This could be the knowledge of
how to produce crafts, social practices and
festive events, oral traditions, performing
arts, and, among them, musical traditions.

The Nordic cross-border project ICH

North was carried out between 1 February
2023 and 31 December 2025 with Interreg
Aurora as the main funder. The focus of
the project was the musical heritage in

ICH North - passing on our musical heritage

Industry: Wellbeing and health

Funding bodies: Interreg Aurora, The
Regional Council of Lapland, Region
Vasternorrland, Nordisk Kulturfond, Troms
fylkeskommune

Funding ID: NYPS 20357928

Project duration: February 1, 2023 -
December 31, 2025

Website
Area of operation: International

Project manager: Sara Kall-Frojdo
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northern Sweden, Finland, and Norway,
including Sadpmi. The need for a cross-
border project like ICH North was clear:

the overall visibility of musical heritage is
generally very low, and there is a lack of
resources for traditional music across the
board. The transmission of musical heritage
is threatened by a number of factors that
tend to be the same across the Aurora area:
low media interest, lack of information and
networks, social distancing, migration, and
urbanization.

A preparatory project with the same name
and funded by Interreg Nord in 2021-2022
lays down the foundations for ICH North.
The main project ICH North gathered more
organizations together for joining forces,
enhancing the visibility of musical heritage,
and promoting the transmission of musical
traditions in the North.

What did we do and how
did we do it?

The ICH North approach has been a
bottom-up and community-based one,
aligning with the UNESCO Convention for
the Safeguarding of the Intangible Cultural
Heritage. Also, the issue of representation



https://www.interregaurora.eu/approved-projects/ich-north-passing-on-our-musical-heritage/
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and ownership has been of importance
throughout the project. In practice, we have
used co-creation with heritage communities
and practitioners always when possible.

There are several outputs of ICH North.
Firstly, the Massive Open Online Course
(MOOCQ): Passing on Living Musical Heritage
in the Northernmost Part of Europe

and Sdpmi offers open-source learning
materials accessible to anyone interested in
the safeguarding of musical traditions. The
course emphasizes community involvement
and highlights the unique musical
expressions of the region.

Complementing the MOOQOC is the ICH North
Map, a digital platform that showcases
musical communities across the Aurora
area. This interactive map features video
content co-created with local communities,
where members share their experiences
and methods of transmitting musical
heritage. The map serves as both a
documentation tool and a source of
inspiration, making visible the musical
heritage of the Aurora region. Explore the
map here: https://kansanmusiikki-instituutti.

fi/ichnorthmap/.

To further support inclusive education, the
project offers From Tune to Togetherness

- an Educational Material for Inclusive

Folk Music, a set of educational materials
designed for non-formal learning
environments. These resources focus on
intangible cultural heritage and aim to
foster understanding, participation, and
appreciation of folk music traditions among
diverse groups.

In addition, Heritage in Harmony -
Weaving together music, tourism, and
entrepreneurship provides inspirational
content that bridges musical heritage with
entrepreneurship and cultural tourism. This
material encourages creative approaches
to heritage-based business development,
highlighting the potential of music as a
driver for sustainable tourism and local
economies.

Recognizing the importance of archives in
safeguarding heritage, the initiative also
includes Music Collections and Community
Involvement, a guidance note that outlines
strategies for engaging communities

in archival practices. This joint strategy
promotes collaboration between institutions
and local practitioners, ensuring that
musical heritage remains a living and
evolving tradition.
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Together, these resources form a
comprehensive framework for preserving
and revitalizing musical heritage in the
northernmost parts of Europe, fostering a
sense of identity, continuity, and community
through music. They will continue to serve
communities and institutions, ensuring that
the project’s benefits extend beyond the
end of the project.

All material published in the project is found
on the project website: https://net.centria.
fi/hanke/ich-north/.

An open access report on the project has
been published as part of the Centria
Reports series: ICH North Passing on Our

Musical Heritage.

The legacy of ICH North

ICH North was the first large scale project in
this particular field in the north of Sweden,
Finland, and Norway and throughout the
project there was a tangible eagerness to
accomplish as much as possible during the
project time.

ICH North has elevated the visibility of
northern communities within national and



https://kansanmusiikki-instituutti.fi/ichnorthmap/
https://kansanmusiikki-instituutti.fi/ichnorthmap/
https://net.centria.fi/hanke/ich-north/
https://net.centria.fi/hanke/ich-north/
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251204114529
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251204114529
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The ICH North Project Working Group at a minuet workshop in Vaasa in November 2023.
Photo: Sara Kall-Frojdo.

international contexts, often dominated
by southern regions. It has fostered pride
and self-esteem among tradition bearers,
validating local musical practices as vital
cultural assets. The project demonstrated
that development can be driven from the
North through bottom-up collaboration.

The project united diverse stakeholders:
grassroots organizations, museums,

archives, educational institutions, and
cultural entrepreneurs, thus creating new
networks and long-term partnerships.

This inclusive approach strengthened the
position of smaller actors and enabled
meaningful cooperation across borders and
sectors. It also provided a model for future
projects, showing how varied institutions
can work together to support living
heritage.
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The participating organizations gained

new contacts, resources, and visibility.

Many reported increased capacity to
influence cultural policy and contribute to
educational reform. The project helped
bridge gaps between ICH policy and
traditional music education, inspiring further
academic and professional development
among participants.

Individuals involved in the project
experienced significant personal growth,
gaining new skills, perspectives, and
networks. Several participants noted that
the project reshaped their understanding of
traditional music and living heritage.

The legacy of ICH North is one of
empowerment, collaboration, and
innovation: demonstrating how cultural
heritage can be a dynamic force for
regional development, identity, and
community resilience. We may be
witnessing a shift in perspective: rather than
viewing living heritage as something fragile
that needs protection, it can be seen as a
source of strength, an element that protects
and nurtures us in return.

For Centria UAS, the projects ICH North
(Interreg Nord), ICH North (Interreg Aurora),
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and the upcoming project ICH EDU North
(Interreg Aurora) form a chain of projects,
each building on the results and expertise
of the previous and each project enlarging
the network. During ICH North, a research
group focusing on Living Heritage was
founded in Centria UAS, strengthening the
area of expertise.

The importance of
musical heritage from a
sustainability perspective

Living heritage is a resource that grows the
more you practice it, compared to tangible
products using physical raw materials

that will diminish the more you use them.
Creating products rooted in knowledge
and skill rather than physical resources
offers a sustainable path forward. From
an economic standpoint, this approach

is highly cost-effective, requiring minimal
investments in the form of equipment or
raw materials. Emphasizing living heritage
can strengthen resilience, enhance
wellbeing, and support local tourism and
branding, all in a financially sustainable
way.

In a world increasingly marked by social
divides and polarization, music holds
potential as a unifying force. It transcends
language and cultural boundaries,
enabling people to connect through

Publication

shared experiences of playing, singing,
and dancing. Local events such as festivals
or community gatherings can serve as
powerful tools for social cohesion.

There’s also a significant economic benefit
tied to the health-promoting effects of
communal music-making. The sense

of belonging and joy that arises from
engaging with musical heritage contributes
to mental and social wellbeing, potentially
reducing costs in health and social care.

Kall-Fréjdo, S. 2025. ICH North Passing on Our Musical Heritage. Centria. Reports Nr.
13. Available at: https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251204114529.
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InnoShare - Nar féretag delar
kompetens och bygger
framtiden tillsammans

B FORFATTARE: Jimmy Nymark, RDI Expert

| JAKOBSTADSREGIONEN pd&gdr en tyst
men kraftfull omstallning. Under de
kommande dren behdvs nastan 2500

nya arbetstagare, ett behov som bara
fortsatter vaxa. Féretag i regionen stér
infér samma problem: arbetskraften récker

helt enkelt inte till. Detta i en tid d& méanga
féretag i regionen siktar pd kraftig tillvaxt.

Foretagen vill inte enbart diskutera
arbetskraftsbrist. De vill se |6sningar. Nya
satt att arbeta. Nya satt att samarbeta.
Frén det foddes InnoShare.

InnoShare - Unleashing Collaborative Innovation

and Talent Exchange

Industri: Produktionsteknik

Finansidr: Landsbygdsfonden via NTM-
Centralen i Osterbotten

Sponsor-ID: 260564

Projektets utférande: 11.2024-31.12.2025

Projektets webbplats

Projektets malomréade:
Jakobstadsregionen

Projektdragare: Centria AMK och
Nykarleby Innovation Center r.f.

Projektledare: Jimmy Nymark
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Under planeringsskedet for projektet sa ett
foretag det valdigt tréffande:

”Ju mer man funderar pé
kompetensdelning, desto svarare blir det.”

Det sade egentligen allt. Viljan finns.
Behovet finns. Men strukturerna saknas.

Kompetensdelning, att
dela den kompetens man
redan har

Tanken bakom kompetensdelning ar
egentligen enkel:

Ndar ett féretag har en lugnare period

och ett annat féretag ett tillfalligt 6kande
behov, varfor skulle inte en anstdlld kunna
arbeta flexibelt hos b&da, utan att byta
arbetsgivare? Eller till och med helt jobba
for ett annat féretag under en viss period,
detta kan vara vid permitteringshot eller
for att utveckla sin egen kompetens.
Méjligheterna ér méngal

Det behdvs ingen omorganisering, inga
uppsdgningar. Bara smartare anvéndning
av resurserna som redan finns.



https://innoshare.fi/fi
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For arbetstagaren éppnar detta doérren
till:

e stdrre variation i arbetsuppgifter
e nya erfarenheter
¢ Okad kompetens och motivation

e en storre forstdelse for regionens olika
branscher.

For féretagen innebdr det:

e tryggheti att kunna técka akuta
kompetensluckor

e modjlighet att testa nya roller och
funktioner innan man anstdéller ny
personal

flexibilitet vid sGsongsbetonat arbete
eller tillfalliga projekt

e ettt stérre, mer levande
foretagsnatverk.

Ett konkret exempel som lyfts av féretagen
sjalva:

Nar ett féretag inser att de behdver en
marknadsférare med fokus pé sociala

medier, men tvekar infoér att skapa en
heltidstjanst, den procentuella 6kningen
att ta in en ny person ar stor fér mindre
féretag jamfort med de stora féretagen.
Med kompetensdelning kunde de I&dna in
kompetensen fran ett annat féretag som
for stunden inte behdver full kapacitet; och
darigenom testa, léra och fatta ratt beslut.

Det &r i den typen av situationer InnoShare
gor storst skillnad.

En ny sorts samarbete

| Osterbotten finns en ofta uttalad insikt:
regionen ar stark, men centraliserade
samarbeten mellan féretagen ar
begrénsade. Man vet inte alltid vilka
kompetenser som finns runt hérnet.
Vardagen ar pressad, tiden &r knapp och
de dagliga utmaningarna tar éver.

Under projektberedningen blev det tydligt
att féretagen inte vill ta ansvaret for att
driva detta sjalva. De behdver négon som
haller i trddarna - ndgon som inte ar fast
i den dagliga produktionen. Darfér har
Centria och Nykarleby Innovation Center
(NIC) tagit rollen som neutral motor for
processen.
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Det @r just den ramen for
kompetensdelningsprocessen InnoShare
har byggt.

InnoShare.fi - plattformen
dar allt bérjar

Projektet har skapat en egen digital
plattform p& www.innoshare.fi. Plattformen
fungerar som centraliseringspunkt

for kunskap, kontakter och test for
kompetensdelning. Har samlas:

e foretag som vill dela kompetens
e foretag som sdker kompetens
e guider, verktyg och berdttelser

* information om processer, regler och
juridik.

Plattformen byggs successivt till att

bli regionens forsta dppna arena fér
kompetensdelning, en plats dar féretag
enkelt kan orientera sig i vad som ar méjligt
och hur kompetensdelningen fungerar.



http://www.innoshare.fi
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Mervardet for hela
regionen

Kompetensdelning handlar i grunden inte
bara om att 16sa arbetskraftsbristen. Det
handlar om att stérka attraktionskraften.
Om att skapa ett foretagsklimat dar
manniskor vill stanna, utvecklas och bidra.

Nar anstallda kénner sig motiverade

och far en mer varierad arbetsbild 6kar
trivseln. Foretag f&r mojlighet att satsa

p& innovation, ndgot man aldrig har for
muycket av. Det skapas nya nétverk och nya
samarbeten féds dver branschgranser.

Det ar ocksd ett satt att undvika onddiga
permitteringar eller uppségningar. Genom
att dela personal i stdllet for att férlora
dem, behdller féretagen sina talanger och
regionen behdller sin kompetens.

Utmaningarna vi vagar ta
tagi

Féretagen dar nyfikna, men samtidigt ar de
ocksaé forsiktiga. Manga av frdgorna som
lyfts ar bade rimliga och viktiga:

e Nar ar det ratt att dela personal?
e Hur fungerar férsékringar?

e Hur organiserar man det och vem
ansvarar?

. Ar detta en frilansmodell, eller en B2B-
tjanst féretag emellan?

e Hur péverkas ledarskapet?

e Hur ska arbetsbilden se ut s& att den ar
héllbar fér individen?

Det @r just dessa fragor projektet ska
besvara. InnoShare tar sig an dem steg for
steg genom intervjuer, juridisk utredning,
foretagsdialoger och testverksamhet.
Mdlet ar att minska osdkerheten och géra
kompetensdelning konkret, begriplig och

trygg.

Malgruppen - alla som
vinner pd att samarbeta

Projektet riktar sig framst till smé och
medelstora féretag i Jakobstadsregionen,
de féretag som ofta saknar resurser for att
sjdlva driva stora strukturella férandringar.
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Men &ven organisationer och den offentliga
sektorn kan delta och dra nytta av
resultaten.

Deltagandet ar avgiftsfritt. Alla som vill
delta i arbetet, prova modeller eller hitta
nya samarbeten ar valkomna. Ju fler vi blir,
desto battre fungerar kompetensdelningen.

Ett projekt som bygger
framtidens Osterbotten

InnoShare ar mer an ett projekt, det ar

ett satt att tdnka och att modernisera
attityderna kring flexibel arbetskraft. Ett
satt att se pd kompetens som négot som
kan véxa, delas och vandra mellan féretag.
Ett satt att stdrka regionen utan att enbart
jaga mer arbetskraft utifrén.

Nar féretagen vagar prova nytt, nar de
Oppnar portarna fér nya samarbeten och
ndr de bygger nya processer tillsammans
skapas en robust och innovativ region dar
mdanniskor vill stanna. Kompetensdelning ar
inte en ersattning fér bemanningsféretag,
det ar ett komplement. En I6sning som
bygger pd 6msesidigt fértroende och
gemensam nytta.




-
w
w
X
X
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

Under projektet har vi observerat att vii
Jakobstadsregionen redan ar féregdngare
dd det gdller kompetensdelning. Madnga
féretag sysslar redan med det, men det
sker via de redan existerande kontakterna
som finns i regionen.

D& det gdller centraliserad
kompetensdelning kan Jakobstadsregionen

bli en dnnu starkare féregdngare. En plats
dar féretag inte bara konkurrerar, utan
ocksd hjdlper varandra att bli starkare.

Och dar varje manniska far mojlighet att
vaxa.
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InnovaatioSilta: PK-yritykset ja AMK:t
yhdessa yli innovaatioesteiden

0 KIRJOITTAJAT: Tuomas Paananen, TKI-asiantuntija | Marika Hautala, TKI-asiantuntija

INNOVAATIOSILTA-HANKKEESSA
tehtiin tiivistd yhteistydtd pk-yritysten
ja ammattikorkeakoulujen kanssa
innovaatiokyvykkyyden edistédmisen ja
hanketulosten hyddyntémisen parissa.
Sen toimenpiteilld tuettiin yritysten
innovaatiokyvykkyyden vahvistamista
sekd kehitettiin ammattikorkeakoulujen
hanketulosten siirtoa ja esiin tuomista
uudella tavalla.

InnovaatioSilta

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta
Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus

Rahoittajan tunniste:
KESELY/00077/05.02.09/2023B

Projektin kesto: 11.2024-30.12.2025

Hankkeen aikana luotiin yritysten
tarpeisiin innovaatiotydskentelyd edistava
koulutuskokonaisuus, josta jalostui
mydhemmin YAMK-opiskelijoille tarjottavia
koulutuksia. Centria-ammattikorkeakoulu
toteutti hankkeen yhdessd Satakunnan
ammattikorkeakoulun (SAMK) ja Seingjoen
ammattikorkeakoulun (SeAMK) kanssa.

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipdadllikké: Tuomas Paananen

TKI-asiantuntija: Marika Hautala
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Yritysten innovaatiokyvyn
arviointi

Hankkeen ensimmdisend ja keskeisimpdnd
tavoitteena oli tunnistaa pk-yritysten
innovaatiokyvykkyyden esteet sekd
alueelliset erityispiirteet, jotka vaikuttavat
innovaatiotoimintaan. Yritysten
innovaatiokyvykkyyden vahvuuksien ja
kehityskohteiden arviointi tehtiin yhteensd
60 yritykselle SeAMKin kehittdmalla TKI-
arvioinnin ja kehittémisen tyokalulla.
Arviointi toteutettiin alueellisesti siten,

ettd jokaisesta maakunnasta (Keski-
Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja Satakunta)
innovaatiokyvykkyyden arviointiin osallistui
20 yritysta.

Yrityksi@ saatiin arvioinnin avulla
tunnistamaan omia TKI-toiminnan
vahvuuksiaan ja kehittdmiskohteitaan.
Arviointi tuotti runsaasti tietoa
innovaatiokyvykkyyden alueellisista
pullonkauloista. Tiedon pohjalta
syntyi runko yrityksille kohdennetuille
innovaatiotoimintaa kehittdville
koulutuksille.

Yrityksissd tunnistettuja heikkouksia
tai lisatietoja vaativia tarpeita
olivat verkostojen hydédyntédminen



https://net.centria.fi/hanke/innovaatiosilta/
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innovaatiotoiminnassa sekd asiakkaiden,
markkinoiden ja kilpailijoiden tunnistaminen.
Havaintoja tehtiin myds oppimisen
edistdmisessd, prosesseissa ja innovaation
kdsitteen ymmartamisessa. Lisdksi
todettiin, ettd olisi tarve lisdtd yritysten
tietoisuutta ulkopuolisen rahoituksen
hakumahdollisuuksista sek& rohkaista
yrityksia hyédyntamadan niitd.

Koulutukset

Koulutuskokonaisuuden kehitt@dmisestd
vastasi SAMK muiden korkeakoulujen
luennoitsijoiden avulla. Sen nimeksi
valittiin Innovaatiot kasvun moottorina -
liketoimintaa uudelle tasolle! Aihealueet
valikoituivat Innovaatiokartoituksen
tulosten perusteella.

Ensimmaisessd koulutusosiossa, Innovaatiot
pk-yrityksen voimavarana, opitaan

muun muassa tunnistamaan trendejd ja
kehittdma&dan innovaatiokulttuuria. Kilpailun
ja markkinoiden analysointi - pk-yrityksen
menestystekijat -osiossa annetaan
tyokaluja kilpailija- ja markkina-analyysiin
sekd trendien ennakointiin. Tuotteistaminen
ja asiakasldhtoéisyys - ymmarrd asiakkaasi
ja luo arvoa! puolestaan opastaa

asiakasléhtodiseen tuotteistamiseen

ja palvelumuotoilun perusteisiin.
Prosessinhallinnan koulutuksessa
tutustutaan prosessikartoituksiin,
dokumentointiin ja projektinhallintaan.
Jatkuva oppiminen innovaatiotoiminnan
moottorina tarkastelee oppimisen ja
yhteistydn kulttuurin rakentamista.

Hanketulosten siirto

Ammattikorkeakouluissa on tunnistettu
haasteita hanketulosten siirrossa
yrityksille ja muille sidosryhmille.
Tunnistetut haasteet saivat tutkimaan
hanketuloksen syntyprosessia

ja sitd, kuinka se ndhdaan eri
ammattikorkeakouluissa. Tiedonkeruussa
hyddynnettiin haastatteluja, joita tehtiin
innovaatiotoiminnan eri tehtavissa
toimiville henkildstdn jasenille. Jokaisesta
ammattikorkeakoulusta valittiin kolme
henkilé& haastatteluja varten.

Haastatteluissa pureuduttiin

kunkin hankkeessa mukana olleen
ammattikorkeakoulun kaupallistamisen
ja tuotteistamisen haasteisiin, niille
suunnattuihin tydkaluihin, referensseihin,
menetelmiin, tulosten markkinointiin
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ja markkinoinnin alustoihin.
Ammattikorkeakouluista koottu tieto antoi
selkedn kuvan hanketulosten siirtoon
liittyvistd haasteista.

Tunnistetut haasteet

Kaikissa tutkimuksen osallistuneissa
ammattikorkeakouluissa oli hyvin
samantyyppisi@ haasteita hanketuloksien
tunnistamisessa ja tunnistettujen tulosten
eteenpdin viemisessd. Hankkeissa toki
syntyy hyvin paljon monialaista tietoa,
prosesseja ja malleja, mutta yleisesti
koettiin, ettd tulos jad usein vaille selkedd ja
konkreettista lopputulosta - sellaista, joka
j@isi hankeen jalkeen eldmadn tai siirtyisi
eteenpdin jatkohyddynnettavaksi.

Kaikilla haastatteluun osallistuneilla oli
jo hankkeen ideointivaiheessa halua
tunnistaa tulos ja ajatus sen kehittdmisestd
hankkeen aikana. Hankeprosessit

ja tuloksen tunnistamisen sekd
kehittGmisen seuraaminen noudattivat
samankaltaista toimintatapaa. N&ihin
kuuluivat muun muassa vaikuttavuuden
tavoitteiden asetanta ja tulostavoitteet
sekd niiden jalkiarviointi lomakkeita ja
seurantapalavereita hyédyntémalla.
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Kaytyjen keskustelujen pohjalta

saatiin hyvé kasitys siitd, ettd tulosten
tunnistamiseen olisi syytéd panostaa
jatkossa enemmdn jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa. Olisi hyva pysahtyad
miettim@adn laajemmin, mitkd tahot
voisivat hydtya tuloksista, kuinka
tuloksia voisi kehittdd pidemmadlle, mita
muuta hanketyd voisi tuottaa ja kuinka
ulkopuolisen olisi helpompi tarttua tuloksiin
hankkeen jalkeen. Hankkeesta koetaan
I6ytyvan usein sivuvirtoja, jotka voisivat
poikia uusia mielenkiintoisia aihioita
jatkohydédynnettévaksi.

Tuloksen tunnistamisen lisdksi kehittdmiseen
kaivataan uusia selkedmpid prosesseja ja
tukea hanketyén aikana. Tuloksen sisallén
sparrailuun ja muotoiluun hankkeen
aikana koettiin olevan vahan sisdisié
toimintamalleja, jos ollenkaan. Tuloksen
konkretisoituessa sen sisdltd jad usein
muotoilematta hyddynnettdvadn muotoon.
Ammattikorkeakouluilla ei vaikuttanut
olevan yhtendistd sisaltérakennetta
tuloksista viestimiseen.

Hanketyo tuottaa paljon
suunnitelmanmukaisia hyvia tuloksia,

mutta usein tuloksen ydin jad ulkopuolelta
katsottaessa muun tdrkedn tiedon jalkoihin.
Ulkopuolisen on valillé vaikea 16ytad

hankkeesta perustavanlaatuisia vastauksia,
kuten kenelle tulos on tarkoitettu, mitd tulos
pitad sisdllaan, mikd on saavutettu hyodty
tai mihin tulos antaa ratkaisun.

Esille nousseita sitaatteja hanketyota
tekevilté

"Hanketulosta ei tunnisteta riittdvdn
aikaisin, jotta sitd ehditddn kehittdmddn
hankkeen aikana.”

"Tulos jdd keskenerdiseksi, koska
kehitysprosessi ei ole selvd.”

"Tulos jdd kehittdmdttd, koska se jdd
usein muun kehittdmisen jalkoihin.”

"Tulos jad hankkeen jdlkeen
poéytdlaatikkoon, koska julkaisutapa
on epdselvd ja markkinointia ei ole
jarjestetty.”
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Tunnistetut vaiheet
hanketuloksen
muodostamisessa

Tuloksen kehittdmisessd tunnistettiin kolme
padvaihetta. Ndma& ovat ennen hanketta,
hankkeen aikana ja hankkeen jalkeen
tapahtuvat vaiheet. Niiden alle luotiin nelja
keskeisintd tuloksen syntyyn liittyvad
kohtaa:

1. ldeoi ja tunnista tulos

2. Tuloksen kehittdminen ja madrittely
3. Tuloksen tarkentaminen ja muotoilu
4. Tuloksen siirto.

Vaiheista muodostettiin systemaattisesti
etenevd ohjeistus, joka sisaltad vinkkeja
hanketuloksen rakentamiseen. Samalla
tarkennettiin prosessia siitd, miten tulos

voidaan esittad selkedsti ja helposti
hyddynnettavassd muodossa.
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Ohjeistuksen vaiheet
tiivistettyna

Ideoi ja tunnista tulos

On suositeltavaa pohtia jo hankkeen
varhaisessa vaiheessa potentiaalisia
tuloksia ja sitd, millaisena ne ymmarretddn:
mitd hankkeesta jad jdljelle ja miten
tuloksia voidaan hyédyntdd hankkeen
padtyttyd. Tulosten potentiaalista on syytd
keskustella sisdisesti sekd rahoittajien ja
kumppaneiden kanssa vadringmmadrrysten
vdalttdmiseksi. On huomioitava, ettd tuloksiin
saattaa liittyd oikeuksia, jotka voivat
rajoittaa tuloksen jatkohyddyntamistd.
Tulosten luonnetta on myds syytd pohtia.
Onko tulos avointa tietoa ja onko siing
kaupallistettavaa tai tuotteistettavaa
potentiaalia?

Tuloksen kehittdminen ja madrittely

Tuloksen kehittdmistd varten voidaan luoda
useampia kokeiluversioita, prototyyppeja
tai malleja. Kehittdmiseen voidaan
osalistaa kohderyhmid, asiantuntijoita ja
muita sidosryhmid. Testaamisen kautta
saadun palautteen perusteella voidaan
arvioida, kuinka hyvin ratkaisu toimii

todellisessa ympdristdssd. Kehittdmisestd
ker&tty materiaali toimii myéhemmin
tuloksen sisdlldstd, kuten hyddyistd
argumentoitaessa. Tuloksen valmistuessa
on hyva madritelld tuloksen sisallén

ydin. Mdadritellyn tuloksen tulisi pitad
sisd@lladan kaikki oleellinen tieto, jolla on
kohderyhmalle merkitysta.

Tuloksen madrittdminen edellyttad tietoa
siitd, minkd tyyppisestd tuloksesta on
kyse, sekd kohderyhman saavuttamista
hyodyistd. Huomioitavaa on, ettei syntyva
tulos ole valttamattd sellaisenaan valmis.
Tulos voidaan nahdda konseptina, jonka
hyddyntdminen vaatii jatkokehitysta.

Tuloksen tarkentaminen ja muotoilu

Hankkeen tulos ei synny valmiina vaan
muotoutuu vahitellen tyon edetessa.
Alkuvaiheen ideasta kasvaa konkreettinen
ja kohderyhmalle merkityksellinen
kokonaisuus, kun sis@ltda tarkennetaan,
jasennellddn ja testataan kaytdnndssa.
Tuloksen tdsmentdminen on tdrked vaihe,
jossa varmistetaan, ettd lopputulos on
ymmarrettava, kayttdkelpoinen ja aidosti
hyddynnettavissé hankkeen padatyttyd.
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Tuloksen rakenteen selkeys varsinkin
verkkoympdristdssd on tarkedd. Nelja
tarkedd osaa siséllén kuvaamisessa ovat
tuloksen sisaltéd kuvaava nimi, ytimekdas
ja tuloksen tarkoitusta kuvaava ingressi,
selkedsti kuvatut hyoddyt seké konkreettiset
esimerkit. Tuloksen jatkohydédyntémisen
mahdollisuudet ja kayttdoikeusiin liittyvat
tiedot on hyvé kayda ilmi.

Tuloksen siirto

Tuloksen siirrolla tarkoitetaan sitd, miten
hankkeessa syntynyt tieto, osaaminen
tai ratkaisu siirtyy kaytantéon -
esimerkiksi yritysten, oppilaitosten tai
muiden toimijoiden kayttodn. Tuloksen
siirto kaytantdon edellyttad selkedd
suunnitelmaa siitd, miten tulos otetaan
kayttdon arjessa. On tarkedd varmistaaq,
ettd kayttajat ymmartavat tuloksen
merkityksen ja osaavat hyddyntdd sité
omassa toiminnassaan.

Jotta tulos ei jad irralliseksi, on nimettava
selkedt vastuuhenkilét sen kdyttéodnotolle
ja yllapidolle. Roolien madrittely auttaa
varmistamaan, ettd tulos julkaistaan
viimeistadn hankkeen padattymisen jdlkeen.
Tuloksen pysyva hyddyntéminen edellyttad
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sen juurtumista osaksi organisaation tai
verkoston arkea.

Hankkeen aikana pilotoitiin tulosten
esittdmistd varten rakennettua
verkkoalustaa. Sivusto kokoaa yhteen
tulokset, kuten oppaat, tydkalut ja
digitaaliset ratkaisut, joita on kehitetty
hankkeissa yritysten ja yhteisdjen kayttoon.

Tuloksista l6éytyvan oleellisen tiedon
varmistamiseksi kaytiin keskustelua
yritysten ja yrityskehittgjien kanssa.
Heidan tarkeimpdnd toiveenaan oli, ettd
tuloksista 16ytyisi lyhyt ja selke& ydinkuvaus
sekd se, kuinka ratkaisusta voi hyétya

ja mitkd ovat konkreettisia esimerkkeja
tdstd. Yleisesti tulosten toivottiin olevan
tiiviitd ja informatiivisia ilman ylimaardista
hankejargonia. Sisalldsta tulisi kayda ilmi,
kuinka ne tukevat jatkokehittdmistd ja
laajempaa hyddyntdmistd eri toimialoilla.
Selked rakenne ja kategorioiden
hakutoiminnot helpottavat relevantin
sisd@llon l6ytymistd kohderyhmien ja
aihealueiden kautta.

Hankkeen saavuttama
muutos

Tutkittuamme Centrian ja muiden
hankkeessa mukana olleiden
ammattikorkeakoulujen sisdisi@ prosesseja
varmistuimme, ett& hanketulosten
tunnistamisessa hankkeiden aikana
tapahtuvassa kehittdmisessd sekd tulosten
siirrossa on merkittdvia pullonkauloja.
Tavoiteltu tuloksellisuuteen tahtaava
hanketyo ja tulosten aktiivinen kehittdminen
vaativat uvutta toimintakulttuuria ja

yhteistd ajatusmallin muutosta. Tdman
osalta ajatusmallin levittdminen ja uusien
prosessien kayttédnotto Centriassa jatkuu
hankkeen jalkeen. Toimenpiteend olemme
koonneet tyéryhman tukemaan henkiléstod
tulosten tunnistamisessa, kehittdmisessé ja
siirron haasteissa.

Hankkeen aikana sisdisid jarjestelmid on
kehitetty tukemaan hanketulosten entistd
parempaa hyddynnettavyyttd. Centrian
toiminnanohjausjdrjestelmdan muutoksilla
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on aikaansaatu toimivampi prosessin
tulosten tunnistamiseen, kehittdmiseen

ja raportointiin. Pilotoitu tulossivu ja&
hankkeen seurauksena k&yttédén Centrian
verkkosivuille.

Tuloksia kehitet@dn ja kerdtddn vudistuneen
prosessin mukaisesti, ja ne kootaan
jatkohydédynnettévaksi tulossivuille. Sivusto
kokoaa yhteen vapaasti hyddynnettavid
tuloksia, tuotteistettuja palveluita ja
kaupallisena yhteistyénd myytavia

tuloksia. Tulokset koostetaan jatkossa
kohderyhmid& puhuttelevaan muotoon
jatkohydédynnettavaksi.
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Turvallisempaa digitaalista arkea -
ISSUES vahvistaa kyberturvaosaamista

ja kyberyhteistyota

B KIRJOITTAJAT: Joni J&msd, lehtori | Laura Palovuori, TKI-asiantuntija

ISSUES-HANKKEEN TAVOITTEENA

ovat hyvat yoéunet kaikille: kun
kyberturvallisuusuhkat tunnistetaan
ajoissa, niitd voi myods hallita paremmin.
Digitalisaatio on tuonut yrityksille

uusia mahdollisuuksia, mutta myds

uusia tietoturvauhkia. Systemaattinen
varautuminen pahimpaan on osa turvallista
digitalisaatiota. ISSUES-hankkeessa

tavoitellaan tietoturvatietotoisuuden
kasvattamista ja vahvistetaan yritysten
keskindistd yhteistyotd. Hyvistd
kayténnoista keskustelu vahvistaa
kyberturvaosaamista.

On tarkedd, ettd ongelmia ei ratkaista vasta
kriisin jalkeen, vaan niihin varaudutaan
etukdateen. Hankkeen verkkosivuilla

ISSUES - Information Security and digital Services

for sUstainablE designS
Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Interreg Aurora ja Lapin liitto
Rahoittajan tunniste: 20357977

Projektin kesto: 1.1.2023-31.12.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipdadllikké: Joni Jamsa
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tietoturva-asiantuntijat kuvaavat, miten
ajankohtaisiin kyberturvauhkiin kannattaa
varautua. Artikkelien ja uutisten aiheina
ovat riskitietoisuus ja kaytanndn tydkalut,
joiden avulla organisaatiot voivat
arvioida ja parantaa tietoturvan tasoa.
Tarvitaan ajattelutavan muutosta, jossa
kyberturvallisuus ei end& nayttdydy vain
teknisend kysymyksend, vaan osana
jokaisen tyontekijan arkea. Riskeistd

ja uhkista keskustelu lisdd jokaisen
turvallisuutta.

Yhteistyd organisaatioiden
valilléd kannattaa

Yksi hankkeen tuloksista on
organisaatioiden vdlisen yhteistyén
lisdantyminen. Hankkeessa jdrjestettiin
matalan kynnyksen tapahtumasarja
“Tietoturvan ensiapuklinikka -
CyberAkuten”. Tarkoituksena oli tarjota
matalan kynnyksen hybriditapahtumia,
joihin osallistuakseen ei tarvita
minkddnlaisia teknisid taitoja, vaan
sisdltd sopi kaikille. Hankkeen aikana
ehdittiin jarjestad 14 ensiapuklinikkaa.
Jokainen tilaisuus sisdlsi lyhyen tietoiskun
tietoturvaan liittyvasté teemasta, ja



https://www.cybernorth.se/
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keskustelulle ja kysymuyksille varattiin
runsaasti aikaa.

Ensiapuklinikan keskusteluissa nousi

idea siitd, ettd alueen IT-vastaavat

pitdisi saada saman pdyddn ddreen
keskustelemaan. Muutamia vuosia sitten
Pietarsaaren seudun elinkeinoyhtié
Concordia isGnndi Pietarsaaren seudulla
toiminutta IT-foorumia, mutta sen toiminta
oli ehtinyt kuihtua. Concordialta saatujen
vinkkien jalkeen Issues-hanke uskaltautui
jarjestdmadn ensimmaisen tapaamisen.
IT-foorumia ei kuitenkaan tuoda Centrian
tiloihin, vaan osallistuvat yritykset ottavat
vuoron perddn vetovastuun, ja padattavat
keskenddn kulloisenkin keskustelun aiheen.

Kuten kaikissa hankkeissa, yksin saa
harvoin mitd&n suurta aikaiseksi, vaan on
paljon hedelmadllisempdd tehd& monialaista
ja rajat ylittadvad yhteistyotd. Sitd
edellyttdd myds rahoittaja Interreg Aurora.
Issues-hankeessa mukana on Centrian
pitkaaikainen tieturvahankekumppani
Luulajan teknillinen yliopisto. Partnerit
tdydentdvat toisiaan monella tavalla.
Centrialla on paljon kontakteja yrityksiin

ja julkisiin organisaatioihin, ja Centrian
SeculLabissa voidaan tehdd esimerkiksi
laitteiden ja sis@verkon tietoturvatestausta.
Luulajassa puolestaan tehdadn tietoturvan

VA

-
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Issues-hankkeen tapahtuma sai kevaalla
2025 vieraita Luulajasta. Kuvassa
vasemmalla Tom Tuunainen ja oikealla
Laura Palovuori Centriasta, keskella

Asa Ericson ja Johan Lugnet Luulajan
teknillisesté ylipistosta. Kuva: Sara Ahman.

kannalta mielenkiintoista tutkimusta
esimerkiksi riskien hallinnasta ja tiedon
luokittelusta.

Centria SeculLabin outoihin etuihin kuuluu
myds monikielisyys. Pietarsaaren seudun
alueen yrityksissa on paljon didinkieleltadn
ruotsinkielisid. Sen vuoksi hankkeen
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tapahtumat ovat olleet vahint&dn
kaksikielisié alusta asti, ja yhteistyo
ruotsalaisten hankekumppaneiden kanssa
on ollut varsin helppoa.

Tietoturvastandardi ei
olekaan mystiikkaa

Hankkeessa on myods perehdytty
tietoturvastandardin maailmaan. Kyse ei
ole mistd&n vaikeasta koukerosta, vaikka
silléd onkin pitkd kirjain- ja numerosarja
ISO/IEC 27001. Kyse on pikemminkin
systemaattisesta tydstd, perehtymisestd
oman organisaation tietoihin,
riskienhallintaan ja siihen, miten tietyt
toiminnot systematisoidaan. Hankkeessa
on lisatty ymmarrysta siitd, ettd kyse ei ole
vain teknisestd palikasta, vaan hallitusta
prosessista: tietoturvan jatkuvasta
yllapidosta, dokumentoinnista ja vastuista.

Tietoturvastandardin saaminen edellyttad
osallistumista prosessiin, jossa standardin
vaatimukset sisdllytetddn organisaation
arkeen: Miten tunnistetaan tietoturvariskeja,
miten luodaan ja jalkautetaan tietoturvan
hallintajarjestelma (ISMS) sekd miten
dokumentointi ja auditointivalmius
rakennetaan. Tyon on tarkoitus muuttaa
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ajattelua: turvallisuus ei endd ole “joskus
joku IT tekee”, vaan osa organisaation
toimintatapaa, vastuullista yhteistyotd
ja jatkuvaa kehitystd. Hankkeessa

on kertynyt hiljaista osaamista muun
muassa riskil@htdisestd ajattelusta,
dokumentointikulttuurin vahvistamisesta
sekd siitd, miten standardin vaatimukset
yhdistetadn arjen kaytantoihin.

Jatkuvaa oppimista

Tietoturva on aihe, jossa kuka tahansa voi
mokata, mutta syyllistdminen ei auta, vaan
jatkuva keskustelu ja opastaminen ovat
parempia tapoja tietojen suojaamiseen.
Kyberturvallisuusosaaminen ei kasva
yksittdisissé koulutuksissa, vaan se

vaatii jatkuvaa oppimista, keskustelua ja
yhteistydtd. Hanke onnistui yhdistdmadn
erilaisia toimijoita saman pdyddn ddreen.
Onhan sekin hyva tulos hankkeelle, jos IT-
vastaavat vaihtavat parhaita kaytantéja
ja oppivat kikkoja, joilla tietoturva-asioita
taotaan toimistohenkilékunnalle.
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93 Tietoturva on tylsdd, mutta se muuttuu
kivaksi, kun sité tehd@dn yhdessa.”

99 Aloin ajatella vudella tavalla tutuista
asioista.”

99 Tietoturvassa myds pienilld asioilla on
merkitysta.”

Kommentit ovat Tietoturvan
ensiapuklinikan osallistujilta.
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KASVA: Kestavid innovaatioita,
kiertotalouden kokeiluja ja

verkostojen voimaa

B KIRJOITTAJAT: Hanna Tolli, TKI-koordinaattori | Sami Sarlin, TKI-asiantuntija |
Pauliina Mattila, TKI-asiantuntija | Pekka Haapala, TKI-asiantuntija |

Mari Murto, TKI-asiantuntija

IDEALLA ITSESSAAN ei ole vielé arvoa,
mutta kehittyess&an innovaatiosta
likeideaksi, joka huomioi vastuullisuus-
ja kestdvyyskriteerit, ideasta voi alkaa
kasvutarina. Tarina tarvitsee ympdarilleen
sparrausta ja resursseja tarjoavan

verkoston. EU:n osarahoittama KASVA -
Kestdvad kasvua mikro- ja pienyrityksiin
TKI-toimijoiden ja yrityspalveluiden
maakunnallisella yhteistydlla -hanke
tiivistyy edelld kuvattuun. Hankkeessa
kahdeksan eri toimijaa ympdri Pohjois-

KASVA - Kestdvaéa kasvua mikro- ja pienyrityksiin
TKI-toimijoiden ja yrityspalveluiden
maakunnallisella yhteistydlla

Toimiala: Yrittdjyys ja liiketoiminta

Rahoittajat: Euroopan Unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: EURA
2021/900678/09 02 01 01/2023/PPL

Projektin kesto: 111.2023-31.12.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipadllikké: Hanna Tolli
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Pohjanmaata ovat reilun kahden vuoden
ajan toteuttaneet YK:n kestévan kehityksen
pddéperiaatetta, jonka mukaan ketddn

ei saqa jattdd kehityksessa jalkeen.
Tuloksena on syntynyt erilaisia yritysten
innovaatiokokeiluja, kiertotalouteen
ohjaavia sivuvirtojen analysointeja,
tyokaluja, oppaita, artikkeleita ja
yrityskehittajien verkosto. Toteuttajina

ovat olleet Oulun yliopisto, Kerttu Saalasti
Instituutti, Centria-ammattikorkeakoulu,
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis,
Nivala-Haapajdrven seutu NIHAK, Limingan
kunta, Utajérven Yrityspuisto, Haapaveden-
Siikalatvan seudun kuntayhtyma ja Pohjois-
Pohjanmaan Yrittgjat.

Planned FabLab
innovaatioiden
kokeilupajana

Centrian tavoitteena oli saada Ylivieskassa
sijaitseva Robo3D Lab osaksi kansainvdalista
digitaalisen valmistustekniikan avointa

ja maksutonta Fab Lab (fabrication
laboratory) -verkostoa. Samalla Centria
tuki Naturpoliksen tavoitetta saada
Kuusamoon Al Fab Lab. Molemmat
tavoitteet saavutettiin ja Centria liittyi Fab
Lab-statuksella osaksi verkostoa elokuussa



https://net.centria.fi/hanke/kasva/

-
w
w
X
X
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

2024. Business Kuusamosta I6ytyy
nykydadn kaikille avoin kokeiluympdristd
tulostimineen. Fab Lab -verkoston
pddideana on tarjota innovaatioympdristd
monipuolisen laitteistoineen sekd
asiantuntijuutta alueen kehittédmisen tueksi
maksuttomien tydpajojen ja yrityksille
réataldityjen kokonaisuuksien muodossa.

Centrian FabLabissa on hankkeen aikana
pilotoitu useita alueen yrityksilta tai
toimijoilta nousseita ideoita ja tarpeita.
Asiantuntijat ovat tehneet yrityksille muun
muassa pilotointeja 3D-tulostuksella,
skannauksella ja laseroinnilla. Selvitystoéita
on tehty niin tuholaistorjuntaan,

haulikon hylsyjen kierratyspotentiaaliin,
ldmpdkamerakuvauksiin kuin droneihin
littyvan idean vutuusarvoon liittyen. Lisdksi
FabLabia on esitelty useille kolmannen ja
toisen asteen opiskelijaryhmille, ja he ovat
pddsseet myds testaamaan tulostus- ja
skannauslaitteistoja.

Kiertotalouden 11 R:n
somekampanja nosti esiin
paikallisia yrityksia

Kiertotalouden mukaisen liikketoiminnan
edistdminen on hankkeen keskeinen

Centrian Fab Labissa on vierailtu paljon
hankkeen aikana. Kuvassa Virtaveistdmo-
tapahtumaan osallistuneita elokuussa
2024. Kuva: Hanna Talli.

teema. Kevadllé 2024 toteutettiin
haastattelututkimus, jossa kysyttiin
Pohjois-Pohjanmaan yrityskehitysyhtisilta
ja kuntien elinkeinoasiantuntijoilta, miten
kiertotalous ndkyy heidan tydéssadn

ja toimialueellaan. Tutkimustuloksissa
havaittiin, ettd tietdmuys ja mielikuva
kiertotaloudesta riippuu vastaajan omasta
taustaosaamisesta ja kiinnostuksesta
aiheeseen. Toisena pddhavaintona oli, ettd
suurimmalle osalle vastaajista kiertotalous
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tarkoitti edelleen vain materiaalien
kasittelyd ja kierrattdmistd. Kiertotalouden
muut kasitteet ja liiketoimintamallit olivat
vieraampia ja niiden tunnistaminen oman
alueen yrityksista vaikeaa. (Valkjarvi & Tolli,
2025).

Centrian hankeryhma tarttui
tutkimustuloksiin ja tuotti alueen yrityksille
ja yrityskehittgjille kayttdéon useita
helppokdayttdisia tydkaluja tunnistamaan
toiminnassa syntyvid sivu- ja jatevirtoja
sekd hukkaresursseja. Lisdksi tuotettiin
kattava lista Suomessa jo toimivista
sivuvirtojen digitaalisista kauppapaikoista.
Ndiden pohjalta jarjestettiin tydpajoja,
joissa tydkaluja ja markkinapaikoista
erityisesti Motivan yllapitdmad
materiaalitori.fi-palvelua tuotiin toimijoiden
tietoisuuteen.

9 9 Positiivista oli, ettd tekstiilialan yritt&ja
rohkaistui tarjoamaan fuksianpunaista
trikookangasta, vaikka aluksi piti

madrad liian véhaisend.”

Yrityskehittdjd Utajdrveltd
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Tutkimustulosten ja havaintojen mukaan
yrityksissa toteutetaan kiertotalouden
mukaisia toimia, mutta usein niitd vaikea
itse tunnistaa. Talvella 2025 toteutettiin
Centria TKI:n somekanavissa kampanja,
jossa nostettiin esille kiertotalouden 11 Rin
periaatteet ja esimerkki siitd, miten periaate
on toteutunut Pohjois-Pohjanmaalla
sijaitsevassa mikro- tai pienyrityksessa.
Somekampanja on saanut kiitosta
kiertotalouden kdsitteiden avaamisesta
konkreettisella tavalla.

Luonnonkivid,

vesiruttoaq, poronkarvaaq,
koirankakkaa ja
tyrnipuristekakkua

Sivu- ja jatevirtojen tunnistamisen jalkeen
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
toisen jatteestd saadaan toisen aarre
tekemdlld siitéd korkeamman arvon tuotteita
tai materiaaleja. Polttamalla hévittdmisen
tulisi olla se viimeisin vaihtoehto.

KASVA-hankkeessa Centrialle toimitettiin
alueen toimijoilta tutkittavaksi

*  panimomadskid, jolle tehtiin kuivatuksen
optimointia sek& analysoitiin

kuivatuksen vaikutuksia holo- hemi-
ja alfa-selluloosapitoisuuksiin.
Panimomdski soveltuu hevosten
suolistosairauksien hoitoon.

e luonnonkivid, joille tehtiin pesu ja
tunnistaminen sekd kirjallisuuskatsaus
ominaisuuksista.

e -jdrvien haittakasvia, vesiruttoa, jota
kuivattiin, kompaundoitiin biohajoavan
muovin kanssa ja kokeiltiin 3D-tulostaa

Vesirutto-PLA-filamentista onnistuttiin
tulostamaan minikuksia. Materiaalina
vesirutto-PLA osoittautui toimivaksi, mutta
todellista kayttétarkoitusta tulisi vielé
ideoida lisdd. Kuva: Hanna Télli.
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(kuvassa). Listksi suoritettiin teknisid
vetolujuustestauksia.

poronkarvaa, joka irrotettiin nahasta
sammutetun kalkkiseoksen avulla,
pestiin, jauhettiin ja kompaundoitiin ja
testattiin, toimiiko 3D-tulostamisessa.
Lis@ksi suoritettiin teknisid
vetolujuustestauksia.

koiratarhojen ulostejatteitd
biokaasutuspotentiaalin
selvittdmiseksi. Koillismaalla ja
Lapissa reki- ja tydkoirien madrd on
selvitysten mukaan tuhansia, joten
syntyy jatevirtaa, jota voitaisiin
hyddyntad biokaasutuksen yhtend
jakeena. Pilottitulosten mukaan
tuore koirankakka ei léhtenyt
biokaasuuntumaan itsekseen.

tyrnist& mehupuristuksen jalkeen
jadnyttd puristekakkua, josta
tutkittiin kokonaisfenolimaadritykset,
kokonaisantioksidantit ja
kokondaisflavonoidit. Marjankuoren
sisdltdmien vahojen testaus jatkuu
muissa hankkeissa.
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TKI-buusti auttaa idean
tyostamisessa

KASVA-hankkeessa on pyritty
vastaamaan alueelta nousseisiin ideoihin
ja tarpeisiin nopealla aikataululla.

Yksi selked kehittdmisen kohde

havaittiin jo hankkeen alkuvaiheessa,
kun alueen yrityskehitysyhtiodilta tuli
viestid, etteivat he tunne Centrian TKI-
toimintaa ja sen laagjuutta ja sitd kautta
Centrian monipuolinen tarjonta jéa
hyddyntamattd. Syntyi hahmotelma
tulevaisuuden kehitt@jén polusta, jossa
alueen yrityskehittdjiltad kysyttiin, miten
he tavoittaisivat TKI-toimijat ja mit& he
odottavat TKI-organisaatiolta. Haluttiin
esimerkkejd konkreettisista yritys-TKI-
tapauksista, tydkaluja ja vierailuja.
Vierailu jarjestyikin Centrian Vierimaantien
kampukselle kevadalla 2025. Mukana olleet
yritykset padsivat samalla kehittdmadn
haasteitaan eteenpdin Centrian
asiantuntijoiden kanssa.

9 9 Esitys oli hyddyllinen. Ainakin itselle
tuli paljon uutta tietoaq, jota ei ole
hoksannut vinkata yrityksille.”

Yrityskehittdjd Pohjois-Pohjanmaan
alueelta

Vierailun jalkeen Centria sai kutsun tulla
esittelemdadn toimintaansa ja palveluitaan
muun muassa Raahessa ja Kalajoella
jarjestetyissd innovaatiotapahtumissa.
Tuota ennen oli jo tullut toive tydkalusta,
jonka avulla vudesta ideasta padstdisiin
kohti innovaatiota ja kaupallista liikeideaa.
Centrian asiantuntijat kehittivat ja
julkaisivat TKI-buusti-tydkaluoppaan.
Joulukuussa 2025 ilmestyy myds TKI-
katalogi, jonka avulla yrityskehittdja padsee
helposti hahmottamaan TKI:n tarjoaman
osaamisen ja palvelut.
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Opiskelijayhteistyota
Innoviikolla,
Tervatynnyrissa,
PUUTCampissa ja
opinndytetoind

Opetuksen ja TKI:n yhteistyd onnistui tassd
hankkeessa loistavasti. Vuosien 2024 ja
2025 Innoviikko-opintojakson toteutuksissa
yritys- ja kiertotalousldhtdisyys toteutuivat
KASVA-hankkeen kanssa yhteistydssa.
Centrian toimijoiden lisdksi toteutukseen
osallistuivat Naturpolis Oy ja Kuusamon
Kala Oy Kuusamosta syksylla 2024

ja Limingan kunta syksylla 2025.
Innovoinnin kohteen tullessa suoraan
yrityksestd tyd koetaan mielekkddksi ja
aidot toimeksiannot innostavat hyvadn
lopputulokseen.

Ideoiden tydstémisessd yksi oleellinen
osa on osata kertoa ytimekkddsti

ja innostavasti ideastaan ja sen
vaikutuksista ja hyoédyistd jonkin



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251027103492
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haasteen ratkaisijana. Innoviikko-
opintojaksojen opiskelijoiden esitysten
arvioimisen ja esiintymisvalmennusten
listksi KASVA-hanke on ollut tukemassa
valtakunnallista Tervatynnyri-kilpailua
syksyllé 2024. Hanna Tolli ja Sami Sarlin
toimivat syyskuussa 2025 Kuusamossa
jarjestetyn PUUTCamp-ideointikilpailun
tuomaristossa. PUUTCamp-tapahtuma
keskittyi Koillismaan alueen puuteollisuuden
sivuvirtojen uusien kayttétarkoitusten
ideointiin. Kilpailussa néhtiin upeita
pitchaussuorituksia lukioikdisilté nuorilta ja
v@han varttuneemmiltakin.

Hankkeen teemoihin liittyen toteutettiin
kaksi opinndytetystd alueen teknologia- ja
innovaatiokyvykkyyteen ja kiertotalouden
tilannekuvaan liittyen, jotka tukivat
hankkeen tavoitteita tuottamalla tietoa
haastattelututkimusten pohjalta. N&in
opiskelijoille tarjoutui mahdollisuus tutustua
hanketoimintaan. Samalla kdasiteltaviin
teemoihin liittyva tietoisuus lisddntyi.

KASVA-verkosto jatkaa
maakunnallisena

Hankkeen yksi pddatavoite oli saada
aikaan maakunnallinen yrityskehittdjien

vertaisverkosto. Sillé haluttiin kehittad
yrityspalveluiden vaikuttavuutta ja lisata
alueen yrityskehitysrajapinnassa toimivien
avointa vuoropuhelua ja vertaisoppimista.
Verkoston toiminta saatiin hyvin kdyntiin
hankkeen toteuttajien vetdmand. Hankkeen
padttymisen jalkeen verkosto jad Pohjois-
Pohjanmaan Yritt&jien pddvastuulle, mutta
heid&n tuekseen on perustettu epdvirallinen
ohjausryhmd, johon Centriakin kuuluu.
Centria on verkoston kautta saanut

lisGttyd tunnettavuuttaan koko Pohjois-
Pohjanmaan alueella ja samalla saanut
itselleen kanavan, jonka kautta tavoittaa
kaikki yrityskehitysyhtiot yhdella kertaa.
Toisaalta verkostoon kuuluvat saavat
ensimmdisend tiedon Centrian uusimmista
tuloksista ja palveluista.

9 9 Toimimaton verkosto on riippakivi,
mutta verkosto, joka toimii hyvin,
kykenee jakamaan uusinta tietoa ja

hyvia kaytanteitd laajalle joukolle saman

asian ddrelld olevia. Onnistuessaan
verkosto synnyttdd uusia ideoita ja
vahvistaa kilpailukykyd.”

projektipddllikké Hanna Tolli, Centria
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Centrian tunnettuus alueen
TKI-toimijana on kasvanut

Yhteenvetona laajasta ja monipuolisesta
hankkeesta voidaan todeta, ettd sen
suurimpia anteja Centrialle ovat olleet
tunnettavuuden lisGddntyminen. Centria

ei ole kumppanien silmiss& en&d pelkkda
oppilaitos, vaan vaikuttavaa TKI-

tyotd tekevd toimija. Centrian sisalla
hanke on yhdistdnyt TKI-tiimejd, koska
hankkeeseen on osallistunut kaikista
TKI-tiimeistd asiantuntijoita. Alueen
yrityksille Centrian bio- ja kiertotalous sekd
innovointiosaaminen ovat tulleet tutuiksi ja
yhteydenottoja pilotointimahdollisuuksista
on tullut erikseen mainostamattakin.
Opiskelijoille ja opettajille KASVA-hanke
on tarjonnut kurkistusikkunoita ja matalan
kynnyksen yhteistydmahdollisuuksia TKI-
toiminnan kanssa.
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KusKi - Kustomoinnilla kilpailukykyad

B KIRJOITTAJAT: Harri Hyry, TKI-asiantuntija | Juho Valkola, TKI-asiantuntija |

Sami Huhtakangas, TKI-kehitt&jé

RAKENNUSTEOLLISUUDEN TUOTTAVUUS,
laatuy, tuotteet ja kustannustehokkuus eivéat
ole kehittyneet muiden teollisuudenalojen
mukana. Rakennusteollisuudelle on
ominaista asiakas- ja projektikohtainen
toiminta. Jokainen rakennettu

kohde on prototyypinomainen

yksildllisen kilpailutuksen tulos, laatu-,
aikataulu- ja kustannusongelmineen.
Rakennusteollisuudessa ei talla

hetkell@ tunneta riittdvéan hyvin

teollisen toimintamallin késitteitd,

kuten tuotteistaminen, tuotekehitys,

liketoimintaprosessit ja niiden
tietojarjestelmien integrointi, joiden
avulla voidaan tuottaa laadukkaampia ja
edullisempia tuotteita.

Hankkeen tarkoitus on tuottaa tietoa ja
esimerkkejd, miten rakennusalalla voitaisiin
hyddyntdd teollisia toimintamalleja
rakennusten suunnittelussa. Centrian
tydpaketti keskittyy hankkeessa
demonstroimaan teollisen toimintamallin
hyoétyja konfiguroinnin ndkdkulmasta.
Konfiguraattorilla tarkoitetaan tydkalua,

KusKi - Kustomoinnilla kilpailukykyé

Toimiala: Teollinen puu

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: R-00609

Projektin kesto: 111.2023-3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipadllikké: Harri Hyry
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jonka kautta kayttdja voi omilla
valinnoillaan luoda optimoinnin ja
mukauttamisen kautta tarpeisiinsa sopivan
lopputuloksen.

Kerrostalon
konfiguraattorin kehitys

Hankkeessa tehty teollisen
puurakentamisen tuotekonfiguraattorin
kehitystyo alkoi selvitystyolla ja
vaatimusmddrittelylld. Alussa selvitettiin,
minkdlaisia tuotekonfiguraattoreita

on olemassa eri teollisuudenaloilla.
Benchmarkkauksessa perehdyttiin
kuluttajatuotteiden, kuten henkildautojen,
metsdastyskivadarien ja huonekalujen
konfiguraattoreihin. Kuluttajatuotteiden
konfigurointi tapahtui yleensa internet-
kayttoliittymalld web-sivulla. Liséksi
selvitettiin yrityskayttdon tarkoitettuja
konfiguraattoreita. Iso konfiguroinnin
referenssiala on ohjelmistoala, silla
esimerkiksi nettisivujen rakentamisessa
tai tietokonepeleissé on suuri méara
erilaisia modulaarisia ja joustavasti
rakennettuja suunnittelutydkaluja. Suurin
fokus benchmarkkauksessa kuitenkin
keskittyi rakennusalan konfiguraattoreiden
tutkimiseen.



https://net.centria.fi/hanke/kuski/
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Rakennusalla on kdytdssa

karkeasti jaoteltuna kahdenlaisia
konfiguraattoreita: luonnosgeneraattoreita
ja tuotantokonfiguraattoreita.
Luonnosgeneraattorit toimivat

yleensd arkkitehtisuunnitellun el
luonnossuunnittelun tarkkuudella, ja niité
kaytetddn esimerkiksi kerrostalojen ja
toimistokompleksien suunnittelussa.

Tuotantokonfiguraattoreissa padstadn
tarkempaan tarkkuustasoon, niin sanottuun
valmistustarkkuuteen. Rakennusten
valmistaja saa konfiguroidusta
rakennuksesta automaattisesti kaikki
hankinta- ja tuotantotiedot rakennusten
valmistamista varten, eikd konfiguraattori
hyvdksy ratkaisuja, jotka eivat ole
konfiguraattorille asetettujen sGdntdjen
mukaisia. Tarkka ja nopeasti saatava tieto
onkin tarkeimpid konfiguroinnin hyotyja.
Markkinoilla olevien konfiguraattoreista
poiketen KusKi-hankkeessa haluttiin
demonstroida kerrostalojen suunnittelua
ennalta madriteltyjd ja rajoitetusti
muokattavia rakennusten osia kayttamalla.

Selvitystyodstd saatujen oppien ja
hankekonsortion tydépajatydskentelyn
pohjalta tarkennettiin vaatimusmadrittely
hankkeessa toteutettavalle
konfiguraattorille. Madrittelyvaiheessa

Asuntokohtaisten valintojen teko yksittdiseen asuntoon. Kuva: Antti Vainionpad.

tukeuduttiin ohjelmistokehityksen hallinnan
oppeihin. Myos ideaalisen konfiguraattorin
kohderyhma, kayttgjat, kayttdtarpeet,

vaatimukset ja saatavat hyédyt huomioitiin.

Niist@ siirryttiin teknisiin vaatimuksiin ja
madritelmiin siitd, miten konfiguraattori
toimisi ohjelmistoteknisesti.

Vaatimusten madrittelyn jalkeen
hankkeessa siirryttiin itse konfiguraattorin
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kehittdmiseen. Hankkeessa kehitetty
konfiguraattori kayttdd pohjatietona
konfiguroinnissa asuntopankkia,

joka koostuu valmiiksi suunnitelluista
asunnoista. Valmiiksi suunniteltu asunto
voi kuvata esimerkiksi puurakenteista
tiloelementtid, joka on koon ja siséllén
puolesta sddadettdvissd kohteen tarpeisiin.
Asuntopankin sisaltdd on kehitetty
yhteistydssa Oulun yliopiston arkkitehtien
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Rakennusalue

Asuniojakauma

Pillot Reseto
lisatedot asuenol

Lukites pohjar stieao

43m?* 15m*  34m?

36m* 32m? 32m? 36m*

Konfiguraattorin kdyttoliittymda, jossa asuntojakauma ja rakennusalue madritellaan.

Kuva: Antti Vainionpdd.

kanssa, jotka olivat osatoteuttajana tassa
tutkimushankkeessa. Yhteistydn tuloksena
syntyi malliratkaisu konfiguroitavasta
asunnosta, jossa voi sadtdd muun muassa
makuuhuoneen kokoa, ikkunoiden sijaintia,
kiintokalusteita sekd suuremmissa
asunnoissa valita joko saunatilan tai
vaatehuoneen valiltd. Ndistd valmiiksi
suunnitelluista ja sGddettavissd olevista
asunnoista muodostetaan asuntopankki,

joka toimii konfiguraattorin kdyttdmana
Iadhtotietona.

Konfiguroinnissa on valittavissa
suorakaiteen muotoisen rakennusalueen
koon liséksi asuntojakauma. Niiden pohjalta
konfiguraattori tuottaa automaattisesti
pohjaratkaisuvaihtoehtoja, jotka voi kdsin
viimeisell@ haluttuun lopputulokseen.

Kun pohjakerros saadaan lukittua,
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voidaan siirtyé tekemadn valinnat
yksittéisen asunnon yksityiskohtien osalta.
Yksittdisess& asunnossa voi asuntotyypin
mukaan olla rajaamaton madaré erilaisia
ennalta madriteltyjd séadtdmahdollisuuksia
esimerkiksi ikkunoihin, kiintokalusteisiin ja
asunnon varusteluun.

Konfiguraattorin lisdksi hankkeessa

on kehitetty teollisen rakentamisen
toimintamallia, jolla kuvataan uutta
tuotekeskeisempdd ldhestymistd
rakennusprojekteissa. Yksittdisen

projektin sijaan toimintamalli keskittyy
kehittdma&dn prosesseja ja tuotteita, joiden
avulla rakennusprojektin tehokkuutta

ja ennustettavuutta voidaan parantaa.
Muun teollisuuden tapaan keskidssd

ovat tuotekehitys sekd jarjestelmien ja
prosessien parantaminen. Ne muodostavat
vahvan rungon, jonka pohjalta

yksittdiset rakennusprojektit toteutetaan.
Toimintamalli edellytt&dd muutosta
henkildresurssointiin, joka tyypillisesti
rakennusalalla on painottunut projektien
toteutusorganisaatioon.
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Tuotekehitystyo:
Moduulit, elementit,
esivalmisteet,

rakennuskomponentit,
rakenneosat

Jarjestelmat, prosessit:
konfiguraattorit,
ohjelmistot,
toimintatavat, systeemit,
tyokalut, valmistustavat,

Projektin toteutus:
hankekehitys,
luonnossuunnittelu,
toteutussuunnittelu,
rakentaminen,
kayttoonotto, yllapito

Teollisen rakentamisen systeemitasonmalli. Tuotekehitys ja jarjestelmat luovat selkedn
pohjan yksittdisten rakennusprojektien toteutukselle. Kuva: Harri Hyry.

Konfiguraattorin
ohjelmistokehitys

Madrittelytydn aikana selvisi, ettd tavoiteltu
konfiguraattoridemonstraatio pitdisi
rakentaa niin sanotusti tyhjésta kayttamalla
joustavia ja yleisid ohjelmistotydkaluja.

Alustavien kokeilujen jalkeen todettiin,

etté parametriseen tuotesuunnitteluun
tarkoitettu ohjelmisto Rhino ja Grasshopper
yhdistettynd Unity-pelimoottorin
mahdollistamiin joustaviin visualisointi- ja
toiminnallisuuksiin olisi toimiva yhdistelma.
Se olisi myos skaalattava tekninen alusta
puurakentamisen tuotekonfiguraattorin
kehittamiselle.

273

Hankkeen suurimpana oppina onkin
ollut ohjelmistoteknisen osaaminen
rakentaminen Rhino- ja Grasshopper-
mallinnus- ja ohjelmointiympdristéon
tdysin puhtaalta pdydaltd Iahtien.
Lisaksi Centrian olemassa olevaa Unity-
pelimoottoriosaamista onnistuttiin
yhdistdmadan Rhino- ja Grasshopper-
tuotesuunnitteluun siten, ettd Unity toimii
helppokdayttdisend kayttoliittymana
tuotesuunnittelussa. Hankkeessa on
I6ydetty keino Iahes reaaliaikaiseen
tiedonsiirtoon ndiden ohjelmistojen vdalilla.
Lisdksi hankkeessa onnistuttiin luomaan
reaaliaikainen yhteys Tekla Structures
-rakennesuunnitteluohjelmistoon.
Hankkeessa on siis 16ydetty tapa,

miten konfiguroinnin periaatteita
saadaan teknisesti tuotua kaytdntéon
ja laagjennettua jokaiselle rakennusten
suunnittelussa tarvittavalle osa-alueelle.

Hankkeen ehdottamasta teollisen
rakentamisen toimintamallista saatiin
positiivista palautetta, mikd vahvisti uskoa
konfigurointiin perustuvan suunnittelun
toimivuuteen kaytanndssa. Tydpajojen

ja haastattelututkimusten perusteella
esimerkiksi rakennusalan suunnittelijat
ndkivat suunnittelutydn luonteen muutokset
mahdollisina ja kannatettavina.
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Tulevaisuudenndkymat

Konfiguraattorin rakentamisessa ja
ohjelmoinnissa on pd&dsty pitkdlle, ja
hankkeen loppuajan tavoitteena on
viimeistelld konfiguraattori niin, ettd sen
tuomat edut saadaan esitettyd ja viestittyd
selkedsti alan yrityksille. Konfiguraattorista
tuotetaan hankkeen loppuvaiheen aikana
videoesityksid, joilla demonstroidaan
konfiguroitavan kerrostalohankkeen

vaiheita. Videoilla esitelladdn konfiguroinnin
perusidea ja rakenne, ja niiden tueksi
laaditaan esitelmd& asuntopankin
vaikutusten ja ohjelmistoratkaisujen
selkeyttdmiseksi.

Hankkeen loppuaikana on pyritty
kokoamaan aiheita konfiguraattorin
jatkokehityst& varten. Ymmarrys tyoén
laajuudesta selkeni hankkeen aikana,
jolloin konfigurointi rajattiin kasittdmadn
suorakaiteenmuotoista kerrostalon
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peruskerrosta. Erityisesti ohjelmointipuolella
Grasshopperin ja Unityn parissa on tehty
kovasti tditd konfiguroinnin perusrakenteen
ratkaisvissa, mikd tarjoaa oivallisen

pohjan konfiguroinnin jatkokehitykseen.
Erimuotoiset rakennusalat, porraskaytavat
seka julkisten tilojen sijoittelu ja
vaatimukset luovat konfigurointiin taas
uvuden tason muuttujia, joihin voisi jatkossa
perehtyd tarkemmin.




La nSirCI n nikon am motti korkeo kOU I Ut olleet paljon esillé merkittavat tuulivoiman

investointisuunnitelmat Pohjanlahden

yhdistivat voimansa yhteishankkeessa  tvisile rannoie.

B KIRJOITTAJA: Mikko Himanka, TKI-pa&dallikkd Alueella onkin vahva tulevaisuuspotentiaali
ja hyva vetovoima. Lansirannikon
ammattikorkeakouluista valmistuneista

SUOMEN ERI alueiden kolmannes, ja korkean jalostusasteen yli 70 prosenttia jad alueelle téihin.
tulevaisuudenndkymdat ovat viime vuosina tuotteissa l&nsirannikko on Suomen TKI-menojen osuus on talla hetkelld
puhuttaneet laajasti yhteiskunnallisessa kdrkikastia. Lansirannikolle on asettunut jo neljannes koko maan TKI-menoista.
keskustelussa. Tyypillisesti on tunnistettu neljannes yli 10 henkildn yrityksista. Parhaimmissa seutukunnissa on jo nyt
ita-lansi-akselilla tapahtuva eriytyminen. krooninen tyévoimapula, ja tulevaisuuden
'_ Lantisen Suomen rannikkoseudut Korkean teknologian vientiyritysten teolliset investoinnit haastavat I&hivuosina
n parjadvatkin monella mittarilla huomattava madrd tekee alueen kasvukyvyn rajoja. Lisdksi alueen
§ erinomaisesti. On hatkdhdyttavaa, etta alueesta merkittavan kansalliselle haasteet ovat yhteiset ikddntyvan vaeston,
% tdma kymmenys maamme pinta-alasta huoltovarmuudelle sek& hedelmallisen tydévoimapulan ja pitkien etdisyyksien
- tuottaa viidenneksen koko maan BKT:sta. kasvualustan uusille innovaatioille ja suhteen.
g Suomen tavaraviennist&d osuus on yli tuotantoteknologioille. Julkisuudessa ovat
t Tatd taustaa vasten alueen
% ammattikorkeakoulut ryhtyivat
a - q q . . puuhaamaan yhteistd ponnistusta alueen
Lansirannikon ammattikorkeakoulujen Kasvuprosessin tukemiseksi, Opetus- |a
yhteistyéhanke 2023-2025 kulttuuriministeridltd saatu rahoitus
realisoi kaksivuotisen suunnitelman,
Toimiala: kaikki Projektin verkkosivusto jota lahdettiin toteuttamaan kevaalla
2023. Turun, Satakunnan ja Vaasan
Rahoittaja: Opetus- ja kulttuuriministeri® Toiminta-alue: Valtakunnallinen ammattikorkeakoulut ja Centria-
ammattikorkeakoulu edustavat siind
Rahoittajan tunniste: 121/13.01.03/2023 Projektipadllikké: Mikko Himanka kukin omia maakuntiaan. Matkan varrella
mukaan liittyi vield ruotsinkielinen Novia,
Projektin kesto: 11.2023-3112.2025 jonka kautta ruotsinkielinen rannikkoseutu

sai oman edustuksensa hankkeessa.
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Robotiikan tyéryhmé suunnittelee uusia hankkeita. Kuva: Mikko Himanka.

Lansirannikko-hankkeen suunnittelun
keskidssd oli yhteistydn tiivistéminen
erityisesti maakuntien rajat ylittévassa
TKI-hanketoiminnassa. Pitkén tahtdimen
tavoitteena oli vahvistaa lansirannikon
osaamispohjaa ja tukea ndin alueellista
kehitystd sekad lisatd ennakoivaa otetta
ja monialaista yhteistyéta systeemisten
haasteiden ratkaisemiseksi. Tiivis
I&nsirannikkoyhteistyé mahdollistaa

entistd vaikuttavampien TKI-hankkeiden
toteuttamisen ja laadukkaiden yhteisten
koulutusten tarjoamisen sekd vastaa
aluetta vaivaavaan osaajapulaan.

Siksi oli tarkedd heti alussa tunnistaa
kunkin osallistujan osaamiset ja vahvuudet,
minkd kautta kilpailuasetelma pystyttiin
purkamaan yhteistyémahdollisuuksiksi.
Taman tydskentelyn kautta
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karkiteemoiksi hahmottuivat digitaalinen
valmistusteknologia ja robotiikka

sekd puhtaan energian ratkaisut.
Jatkotydskentelyssd mukaan nousivat
hyvinvointi- ja terveyssektorin
ajankohtaiset kysymykset sekd
omavaraisuuteen ja resilienssiin liittyvat
logistiikan ja satamatoiminnan teemat.
Ndiden painopisteiden taustalla ovat
alueiden dalykkadn erikoistumisen
strategiat, alueiden teollisuuden tarpeet
sekd alueen ammattikorkeakoulujen
strategiset painopisteet. Tatd kautta saatiin
paitsi tarveohjattu rajaus myoés paras
kompetenssi kehitystyota tekemaan.

Teollisuuden ja tydeldmdan tarpeet ovat
Iadnsirannikon alueella strategisesti yhteiset,
ja yhteistyotd on tehty luontevasti jo
pitkadan. Uudet lilkketoimintamallit linkittyvat
luontevasti kokonaisuuteen. Lisdksi
l&nsirannikkoa yhdistad pitk&aikainen

ja tiivis yhteistyd Ruotsin ja Norjan

kanssa. Vihred siirtyma@, osaajapula

ja turvallisuusympdristdn muutos
energiakriisivaikutuksineen korostavat
entisestadn aktiivisen yhteistydén merkitysta
Suomen, Ruotsin ja Norjan vdlilla.
Lansirannikko-ohjelmalla tadhdattiinkin
tiiviimpd&adn yhteistyéhdn myos ruotsalaisten
ja norjalaisten kumppaneiden kanssa.
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Tuloksia

Lansirannikko-hankkeen osallistuja-
ammattikorkeakoulut jarjestivat
puolivuosittain workshop-pdivid, joissa
yhteisen pohdinnan ja laboratoriokierrosten
lisGksi tydskenneltiin tunnistettujen
avainteemojen alaryhmissd. Jokainen AMK
isdnnoi tapaamisia vuorollaan, joten kunkin
tilat, laitteet ja osaamiset tulivat kaikille
tutuksi.

Lansirannikkopdivien yhteydessa
jarjestettiin teematyodskentelyitd
paikallisten veturiyritysten kanssa, ja
tilaisuuksissa vieraqili rahoittajatahojen
edustajia. Hankkeen aikana jarjestettiin
vierailumatka Ruotsin puolelle Uumajaan,
jossa tavattiin paikallisia kumppaneita ja
selvitettiin tulevia mahdollisuuksia.

Tydéryhmat jakaantuivat seuraaviin
avainteemoihin:

e  energiag, vesi ja kiertotalous

* hyvinvointi ja terveys, kansainvdlinen
tydévoima

e robotiikka, lisdavéa valmistus ja ICT

* logistiikka ja satamatoiminta.

Tydryhmissa oli edustajia kaikilta
partnereilta, ja tydskentelyd vetivat
TKI-padllikkdtason henkildt. Yhteiset
tydpajat tarjosivat hyvan foorumin

saman tutkimusalan henkiléille tutustua
toisiinsa ja osaamisten eri painopisteisiin.
Tavoitteena oli rakentaa yhteisid hankkeita
kahden tai useamman AMK:n kesken,
joskus téydentden konsortiota muilla
alueen tutkimustoimijoilla. Tuloksena syntyi
mittava lista hankkeita, joista Centria on
mukana seuraavissa rahoituksen saaneissa
hankkeissa:

e VHOPIS. Hankkeen padatavoitteena
on edistdd kestavad kehitystd
puhtaan veden osalta ja varmistaaq,
ettd puhtaiden investointien
vaikutukset vesivaroihin huomioidaan
jo suunnitteluvaiheessa. Taman
tueksi laaditaan ensimmadinen
ylimaakunnallinen vesitiekartta,
joka toimii sekd alueellisena ettd
kansallisena ohjenuorana. Centria toimii
hankkeen koordinaattorina.

*  RESINA. Resurssiviisaat energiavarastot
-hanke kehittdd kiertotalouden
mukaisen toimintamallin, jossa
jatteet, teollisuuden sivuvirrat ja
infrarakentamisen maamassat
hydédynnetdadn hukkaldmpdenergian
varastointiin.
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KIINTEISTOAKKU2030. Valtakunnallinen
tutkimus- ja kehityshanke, jonka
tavoitteena on edistdd kiinteistdakkujen
laajamittaista kayttédénottoa
Suomessa. Hanke tukee kotitalouksien
energian omavaraisuutta, véhentdd
energiakustannuksia ja lisdd vusiutuvan
energian kayttoa.

ROBOFLEX. RoboFlex-hankkeessa
selvitetédn, miten Pohjois-Pohjanmaan
yritysten kilpailukykyd voidaan kehittéd
ja tuotantoa tehostaa parvidlya
hyddyntavan mobiilirobotiikan

ja uusimpien kehoa tukevien
eksoskeletonien avulla.

CORIS5.0. Centria-ammattikorkeakoulu,
Satakunnan ammattikorkeakoulu,
Turun ammattikorkeakoulu ja Vaasan
ammattikorkeakoulu toteuttavat
hankkeen yhteistydénd. Korkeakoulut
haluavat kasvattaa osaamista ja
jakaa tietoa ldheisessd yhteistydssa
yritysten kanssa tavoitteenaan
nostaa kognitiivisen robotiikan,
XR-teknologioiden ja muiden
edistyksellisten tuotantoteknologioiden
osaamistasoa.

ADINO. Hankkeessa kehitetddn
mukautuvaa tekodlyd, joka
ymmartda teollisuusjarjestelmien



https://net.centria.fi/hanke/vhopis/
https://net.centria.fi/hanke/resina/
https://net.centria.fi/hanke/kiinteistoakku2030/
https://net.centria.fi/hanke/roboflex/
https://net.centria.fi/hanke/cognitive-robotics-initiative-for-industry/
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tilan reaaliaikaisesti ja optimoi
niiden toimintaa. Hanke yhdistaa
koneiden, sensoreiden ja ihmisten
tuottamaa dataa ennakoivien

ja kustannustehokkaiden
tuotantoympdristéjen luomiseksi.
Yhdessd kotimaisten ja kansainvdlisten
kumppanien kanssa ADINO
rakentaa uusia ihmiskeskeisen
tekodlyn menetelmid, jotka tukevat
padatdksentekoa, turvallisuutta ja
kestdvyyttd teollisuudessa.

N&ma hankkeet ovat tuoneet Centrian
tydskentelyyn yhteensd noin 1,4 miljoonan
euron kehittdmisbudjetin. Lisdksi Centria on
ollut mukana useissa yhteishakemuksissa,
joiden kdsittely on vield kesken tai jotka
jaivat ilman rahoitusta.

Kokonaisuutena ottaen tuloksia

voidaan pitdd varsin hyvind. Saadun
hankerahoituksen rinnalla on olennaista,
ettd hanke on tuottanut merkittavasti vutta
ruohonjuuritason tietoa ja ymmarrystd
Lansirannikon AMK:iden vahvuuksista

ja osaamisesta, mika luo hyvét pohjat
jatkoyhteistyolle. Hankkeen padattymisen
jalkeen useimmat tyéryhmat jatkavat
toimintaa.

Yhteistydn syventdminen on merkinnyt
entistd vaikuttavampaa TKI-toimintaa
alueella. Varsinais-Suomessa,
Pohjanmaalla, Satakunnassa ja
Keski-Pohjanmaalla on runsaasti
valtakunnallisesti merkittdvad digitaalisen
valmistustekniikan, automaation ja
robotiikan osaamista metalliteollisuudessa,
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rakennusteollisuudessa,
prosessiteollisuudessa sekd bio- ja
lddketeollisuudessa. Yhteistyoén
syventdminen on mahdollistanut
tutkimusinfrastruktuurien vastuunjakoa
ndilla liiketoiminta-alueilla, mutta myds
koulutussisdltdjen ja yhteisopetuksen
mahdollisuuksien tunnistamisen

sekd entistd vaikuttavampia TKI-
hankkeita. Tiiviimpi yhteistyd esimerkiksi
tutkimusinfran etdkaytodssa edistdd myods
vihredd siirtymad ja kestavad kehitysté.

Lansirannikko-ohjelma luo jatkossa
edellytyksi@ hyvinvoinnille koko Suomeen
lisdantyvan TKI-rahoituksen, uusien
innovaatioiden ja osaamisen kehittymisen
kautta. Tulevaisuus rakentuu yhteistyolle -
Go West-Coast.
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Horisontissa virtuaalinen tulevaisuus

B KIRJOITTAJAT: Sami Huhtakangas, TKI-kehittdja | Ville Autio, TKI-asiantuntija

METAVERSUMI- JA XR-TEKNOLOGIAT
ottavat jatkuvia harppauksia eteenpdin.
Etenkin suurissa yrityksissa niité on
hydédynnetty eri osa-alueilla, kuten
henkildston kouluttamisessa ja

kuluttajille suunnatuissa sovelluksissa.
Pienissd ja keskisuurissa yrityksissd
teknologioiden hyédyntéminen on

ollut v&ihdisempdad, koska XR- ja
metaversumiteknologiat koetaan vieraina
asioina, niiden kayttémahdollisuuksista tai
sovelluskohteista ei ole riittdvad tietdmystad
tai niiden ei ole yksinkertaisesti koettu
tuovan lisGarvoa yrityksen toimintaan.

Metapilot Factory

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan unionin
osarahoittama, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: J10275

Tasta ladhtokohdasta Metapilot Factory
-hankkeessa tavoitteena on ollut vahvistaa
metaversumi- ja XR-teknologioihin liittyvada
osaamista Pohjois-Pohjanmaan alueella
toimivissa koulutusorganisaatioissa

sekad yrityksissd. Tallé haluttiin vaikuttaa
toimijoiden tietoisuuteen uusimmista
metaversumiteknologioista, niiden
hyddynnettavyydesta eri toimialoilla

ja lisétd mahdollisuuksia tarttua

niiden tuomiin uusiin liilketoiminta- ja
kehitysmahdollisuuksiin.

Projektin kesto: 111.2023-31.3.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjois-Pohjanmaa

Projektipdallikko: Ville Autio
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Kokeilun kautta uusia
mahdollisuuksia

Metapilot Factoryn toteutuksesta
vastasivat Oulun ammattikorkeakoulu,
Centria-ammattikorkeakoulu ja Oulun
yliopisto, jotka toteuttivat suurimmilta osin
yhteistydssa eri aloilla toimivien yritysten
kanssa XR- ja metaversumiteknologioiden
soveltuvuutta arvioivia selvitystoitd seka
useita erilaisia kyseisié teknologioita
hyoédyntdavid pilotteja. Myds yhteistyd
DigiPaikka-hankkeen kanssa koettiin
toimivaksi yritysten ja sopivien
pilottikohteiden 16ytamiseksi. Kokeiluissa
testattiin XR- ja metaversumiteknologioita
hydédyntdvien ideoiden soveltuvuutta osana
yritysten toimintaa ja havainnoitiin niiden
kaupallisia mahdollisuuksia.

Centrian osalta ndihin pilotteihin kuuluivat
muun muassa

¢ VR-pilotti vesieristyskoulutuksen
tueksi. Koulutusorganisaation kanssa
yhteistydssa toteutetussa VR-
sovelluksessa kartoitettiin, miten muun
muassa vesieristyksen pintakdsittelyd,
mittaamista ja Idpivientejé voidaan
kouluttaa virtuaalisessa ympdristdssa.
Samalla kerdttiin tietoa ja kokemusta
VR-opetusympdristdjen kehittdmisesta.



https://net.centria.fi/hanke/metapilot-factory/
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Kuvassa kehitysvaiheessa oleva Neloskampus ja useamman kdyttdjan testaaminen
kdynnissd. Kuvakaappaus Sami Salo.

¢ Neloskampus. Neloskampus

on Centrian Vierimaantien
kampusta muistuttava virtuaalinen
esittelytila, jossa voi tutustua
kampuksen laboratorioihin ja

olla vuorovaikutuksessa usean
samanaikaisen virtuaalivierailijan
kanssa. Neloskampus toimi
erddnlaisena kokeilualustana
metaversumiteknologian
mahdollisuuksille.

Turva-alan koulutustilannetta
simuloiva sovellus. VR-sovelluksessa
tutustutaan pelimdisesti suunniteltujen
osuuksien avulla tyévdlineisiin ja
ihmisjoukkojen ohjaamiseen.

VR-sovellus neurologisten

ja geriatristen asiakkaiden
kuntoutukseen. Sote-alalle
suunnatussa VR-sovelluksessa ideana
on marjanpoimintapelin kautta saada
kayttaja toistamaan kuntouttavia
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liikeratoja. VR-laseilla ja ohjaimilla
toimivassa sovelluksessa voidaan
s@ataa kayttajakohtaisesti harjoituksen
kestoa, haastavuutta sek& marjojen ja
ampdreiden sijaintia.

Esiintymiskokemuksen harjoitteluun
tarkoitettu VR-sovellus.
Virtuaalitodellisuus koettiin keinona
simuloida yleisétilaisuuteen sijoittuvaa
esiintymistilannetta ja mahdollisuutena
lieventdd siitd johtuvaa jannitysta.
VR-sovellukseen voi lisatd omat
esityskalvonsa, jotka nakyvat
virtuaalisessa ympdristdssd@ puhujan
eteen sijoitetulla ndytolla sekd lavan
edustalla olevalla ruudulla. Myoés
ihmishahmoja on luotu simuloimaan
qitoa esiintymistilannetta.

XR-sovellus messu- ja
esittelykdyttddén. Messu- ja
esittelykayttéon tarkoitetun XR-
sovelluksen avulla voidaan korvata
esimerkiksi suuren kokoluokan laitteet
siten, ettei niitd tarvitse kuljettaa
pitki& etdisyyksid tapahtumapaikoille.
Esiteltavat laitteet voidaan mallintaa
aidoissa mittasuhteissaan virtuaaliseen
muotoon ja niihin voidaan lisatd
tarkasteltavia yksityiskohtia.
Sovelluksen ndkyman voi jakaa VR-
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laseilta naytolle.

*  Rakennuksen virtuaalinen
mallintaminen. Kehitysprojektissa
on toteutettu Ylivieskan vanhasta
kirkosta gaussian splatting -tekniikkaa
ja pistepilviaineistoa hydédyntéen
korkealaatuinen XR-ympdristd, jossa
on kiinnitetty huomiota helppoon
kdytettdvyyteen.

Osa edelld esitellyistd teknologiapiloteista
oli kokeiltavissa metaversumi- ja
tekodlyaiheisessa Rails Ahead
-tapahtumassa Oulussa sekd Centrian
TKI:n avoimissa ovissa. Pilotteja

esiteltiin myods yrittdjille sekd eri ikd- ja
kohderyhmille suunnatuissa tilaisuuksissa,
lisGten ndin tietoisuutta metaversumi- ja
XR-teknologioiden mahdollisuuksista
laajemmalle yleisolle.

Palaute on osa uvuden
oppimista

Asiantuntijat seurasivat toteutusaikana
tiiviisti XR- ja metaversumiteknologioiden
kehitystd. Esimerkiksi 3D-mallintamisessa
kaytetty gaussian splatting -tekniikka

oli yleistyvé ilmié hankkeen aikana, jota

nalogis

Dronateh.
YL ja husmenna

Virtuaalisen esiintymisymparistén mallinnuksella, valaistuksella ja ihmishahmoilla
pyrittiin korostamaan haluttua vaikutelmaa. Vasemmalla lavaympdristd ilman

tunnelmallista valaistusta, oikealla VR-lasien ndkymad. Kuvakaappaus Antti Vainionp&a.

hydédynnettiin kdyténndssa toteutetuissa

piloteissa. Aiheesta kirjoitettiin myds Centria

Bulletin -verkkolehteen.

Metaversumi- ja XR-teknologioiden
luonteesta ja niiden hyddyistd kaytiin
yleistd pohdintaa tiimin kesken. Muun
muassa esiintymispilotin kehitysvaiheessa
ja saadun kayttdjapalautteen perusteella
herdsi keskustelua kayttajalahtdisestd
suunnittelusta. Suunnitteluvaiheessa
teknologian sijaan pddpaino olisi
enemmdn siind, minkdlaisia tuntemuksia
toteutus herdttdd - kayttgjat ja
kayttétarkoitus ennen teknologiaa.
Esiintymispilotissa tdma ilmenee
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teknisesti ja kayttéominaisuuksiltaan
hyvin yksinkertaisena toteutuksena,
joka tukee esiintymisen harjoittelua
luoden kayttdjdlleen tunteen aidosta
esiintymistilanteesta.

Toisaalta havaittiin, ettei XR-teknologia
ole valttamattd sellaisenaan
sovellettavissa kaikilla toimialoilla,

tai tietyt asiat tulee ottaa huomioon
niitd suunniteltaessa. Saavutettavuus,
selkedt ohjeet ja helppo kaytettévyys
olivat kehityskohtia, jotka kavivat ilmi
sote-pilotista saadusta palautteesta.
Naistd huolimatta, sovelluksella koettiin
olevan kayttdpotentiaalia. Kokeiluista ja
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loppukayttdjiltd saadut palautteet ovat
olennaisia oikean ratkaisun I16ytémisessa.

Jatkokehitettdvda ja
kansainvéliset ndkymat

Lukuisista piloteista osa osoittautui
koulutuslaitosten tai yritysten nakdkulmasta
kayttokelpoisiksi, ja niitd tullaan jatkossa
ottamaan kayttdon tai kehittdmadn eri
muodoissa. Esittelykdyttdon tarkoitettu

XR-sovellus koettiin yhteistydyrityksen
puolesta lupaavana ja jatkokehitettdvand
sovelluksena. Gaussian splatting- tekniikalla
mallinnettu Ylivieskan vanha kirkko ja
esiintymispilotti osoittivat myds samanlaista
potentiaalia. Vesieristys- ja turvapilotteja
tullaan mahdollisesti hyédyntdmadn toisen
asteen koulutuskaytossa.

Hankkeen toteutuksesta vastanneiden
tahojen keskindinen yhteistyd koettiin
toimivaksi, ja sitd tullaan jatkamaan myoés
kansainvdliselld tasolla.
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Tutkimuksesta tietoa
koulutuksen kehittadmiseen

B KIRJOITTAJA: Lea Vartiainen, TKI-asiantuntija

MUSIIKKIALAN KOULUTUS kohti 2030-lukua
- Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri
-hankkeen pilotti 3:n tutkimus tuottaa
musiikkialan opettajakoulutusten
valtakunnallista kehittdmist& tukevaa
tietoa.

Tutkimuspilotin kyselytutkimuksessa
selvitettiin laajasti erilaisia osaamisia, niiden
koettua tarkeyttd tydeldman kannalta sekd

osaamisten riittévyyttd ja kehittdmisen
tarpeellisuutta koulutuksessa. Kysely
suunnattiin musiikkialan opetustehtdvissad
toimiville sek& alan opiskelijoille ja
kouluttaijille. Kyselysté on ollut kaksi
pddosin samansisdltdistd lomaketta.
Kyselyyn vastaaja on voinut valita,

vastaako musiikkipedagogeille vai musiikin

aineenopettajille suunnattuun kyselyyn.

Musiikkialan koulutus kohti 2030-lukua -
Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri

Toimiala: Opetuksen hankkeet

Rahoittaja: Jane ja Aatos Erkon saatid

Rahoittajan tunniste: 240028

Projektin kesto: 15.1.2025-15.1.2026

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen/Keski-
Pohjanmaa

Projektipdallikkd: Annika Mylldri

TKI-asiantuntija/tutkija: Lea Vartiainen
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Ajankohtaisena case-esimerkkind
tutkimuksessa tarkasteltiin Jyvaskylan
yliopiston uutta LuoMus-koulutusta, joka
antaa opiskelijoille kaksoiskelpoisuuden
toimia sekd luokanopettajana ettd
musiikinopettajana.

Tulevaisuus-
kestava
oppilaitos-
kulttuuri

Hankkeen kuvituskuva.

Tutkimus jakaantuu kahteen osa-
alueeseen

1. Selvitys musiikin opetusalalla
tyoskentelevien ja opiskelevien
tarkeiksi koetuista osaamistarpeista



https://net.centria.fi/hanke/musiikkialan-koulutus-kohti-2030-lukua/

-
w
w
X
X
Z
<
I
-
w
w
Z
>
-
-
<L
<L
a

ja tutkimuskyselyyn osallistuvien
kokemuksista koulutuksen
riittévyydestd tydelémdatarpeiden
kannalta.

Aineistoa kerdttiin osallistaen
kenttdd mahdollisimman laajasti
tutkimuskyselyn kautta vuoden 2025
aikana.

Selvitys Jyvdskylén yliopiston
LuoMus-koulutuksen opiskelijoiden
kokemuksista ja ammatillisista
oivalluksista ensimmadisen
opiskeluvuoden aikana.

Ensimmaisen vuoden opiskelijoilla

teetettiin oppimistehtdva ja syventavat

haastattelut.

LuoMus

1.vsk opiskelijat

9
OPPIMISPAIVAKIRJAA

7
HAASTATTELUA

Tutkimuspilotin aineisto.

Musiikki-
pedagogit

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa
ajankohtaista tietoa, jota voidaan
hyddyntad musiikkipedagogien ja
musiikinopettajien koulutussisaltdjen
valtakunnallisessa kehittdmistydssa.
Tavoitteena on 16ytdd mahdollisuuksia
organisaatioiden véliseen dialogiin,
yhteistyodn lisddmiseen koulutusten
suunnittelun parissa ja mahdollisesti
koulutussisa@ltéjen ajantasaistamiseen
erityisesti tydeldmdatarpeiden
ndkokulmasta. Keskusteluun osallistetaan
tydeldmakenttad.

Musiikin
aineenopettajat

LOMAKEKYSELY
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VASTAAJAA
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Tulokset ja vaikuttavuus

Suomessa toimii kahdeksan
ammattikorkeakoulua, joissa voi opiskella
Musiikkipedagogi (AMK) alemman
korkeakoulututkinnon ja kolme yliopistoa,
joissa voi opiskella musiikin aineenopettajan
ylemman korkeakoulututkinnon
(Opintopolku 2025). Lisdksi
instrumenttipedagogisen pdtevyyden
saa Taideyliopiston Sibelius-Akatemiasta.
Kaikki korkeakoulut ovat edustettuina
Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri
-hankkeen kyselytutkimuksessa.

Tutkimuspilotin aikana on mahdollistettu
keskustelua korkeakoulujen vdlillg, ja
tutkimuksen vaikuttavuutta on jo nyt
nahtdvissd koulutuksen kehittémisen
osalta. Korkeakoulut ovat muun muassa
Idhteneet rakentamaan koulutushankkeita
tutkimustiedon mukaisiin osaamisvajeisiin.

Nakyvyydestd alan verkostoissa ja
tydeldmakentdlld kertoo kyselyn
vastaajamadrd (374) ja vastausten
alueellinen lagja kattavuus. Vastaajissa
ovat edustettuina opiskelijat, kentdalla
toimivat ammattilaiset ja ammattilaisten
kouluttajat. Kysely on saanut hyvad
palautetta sidosryhmilté. Kysely toimi sekda
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tutkimusta suuntaavana kartoituksena ettd
varsinaisena tutkimuskyselyna.

Kyselyn tutkimustuloksissa

nousi esiin musiikkipedagogi- ja
musiikinopettajakoulutuksen
ajantasaisuutta, mutta myds kehittémis- ja
téydennyskoulutustarpeita. Suurimmat erot
tydeldmdassa koettujen osaamistarpeiden ja
koulutuksen vdlilla olivat

e erityisen tuen osaamisessa
* saavutettavuuden osaamisessa

*  ryhmdopetuksen osaamisessa.

LuoMus-aineistosta on tekeilld
tutkimusartikkeli kevédn 2026 aikana.
Tulokset julkaistaan tutkimusartikkelissa.
Tutkimuspilotin muista tuloksista
julkaistaan raportti alkuvuodesta 2026.
Lisaksi tutkimuksen tuloksia on esitelty
vuoden 2025 aikana hankkeen kahdessa
seminaarissa ja Fisme ry:n valtakunnallisilla
musiikkikasvatuspd@ivilla. Tutkimusaineistoa
ja tutkimustuloksia saatetaan hyddyntad
mahdollisessa jatkotutkimuksessa.
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Lahdetddn liikkeelle yritysten tarpeesta

B KIRJOITTAJAT: Johanna Hautamdki, TKI-asiantuntija | Martina Store, TKI-asiantuntija

PK-YRITYSTEN TKI-POLKU -HANKKEESSA

edistettiin hallituksen tavoitetta nostaa
yritysten TKI-menot neljddn prosenttiin
BTK:sta vuoteen 2030 mennessa.

Tatd toteutettiin kehittdmalld viiden
kuukauden mittainen TKI-polku-malli,
jolla ammattikorkeakoulut voivat
yhdessd alueen muiden toimijoiden
kanssa tukea TKI-kasvua yrityksissa.
Hankkeen yhteistoteutus Turun ja
Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa
vahvisti tatd yrityksille tarjottavaa
verkostoa ja Lansirannikon alueen
ammattikorkeakoulujen yhteistyota.

PK-yritysten TKI-polku

Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta
Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus

Rahoittajan tunniste:
KESELY/00082/05.02.09/2023

Padtoteuttajana hankkeessa oli Vaasan
ammattikorkeakoulu.

Aiemmin oli havaittu, ettd yrityksill& oli
korkea kynnys hakea hankerahoitusta
TKI-toimintaansa, sillé prosessi koettiin
byrokraattiseksi ja hankalaksi. Tama

kavi ilmi esimerkiksi siind vaiheessa, kun
yrityksia autettiin hakemaan Covid-19-
elvytysrahoituksia. Sama kavi ilmi myos
yritysten muutoskyvykkyyttd edistavassa
MYRSKY-hankkeessa. Kun yritykset
saivat apua hakemuksen laatimiseen,

Projektin kesto: 11.2024-311.2026
Projektin verkkosivustot: linkki 1 ja linkki 2
Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaa

Projektipaallikké: Johanna Hautamaki
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johti se jatkossa uusien hankerahoitusten
hakemiseen.

Taman lisaksi yritykset kaipaavat
yhteistydkumppaneita kehittdmistydhdn

ja taitoja tydn Iapiviemiseen. Hankkeen
valmisteluprosessin aikana sidosryhmien

ja kohderyhman kanssa keskustellessa
saatiin vahvistusta kokeilevan kehittdmisen
ja Living Lab -malleille. Sidosryhmiltd saatu
viesti oli, ettd alkaa tehkd sisaltdjd itse liian
valmiiksi, vaan osallistakaa yrityksié niiden
tekemiseen.

Hankkeen padtavoitteena oli auttaa ja
tukea PK-yrityksié lisaédmaén omaa TKI-
toimintaansa sekd lis@dmadn yhteistyotd ja
verkostoitumista ammattikorkeakoulujen,
muiden aluekehitystoimijoiden ja yritysten
valilla. Osatavoitteina oli

e Kasvattaa osallistujien tietotaitoa
rahoitusten hakemisesta ja TKI-tyosta.

*  Pdivittdd osallistujien tietoa
kansainvdalistymisestd, digitalisaatiosta
ja vihredsta siirtymdasta.

*  Tukea palveluiden ja tuotteiden
kehittdmistd liiketoiminnan
kannattavuuden kasvattamiseksi.



https://net.centria.fi/hanke/pk-yritysten-tki-polku/
 https://tkipolku.fi/ 
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*  Kannustaa yritysten valistd yhteistyodtd
myos toimiala- ja maakuntarajojen yli.

Ndiden yhteisten tavoitteiden liséksi
Centria-ammattikorkeakoulun
alueellisena painotuksena oli asiakas- ja
tyontekijalahtodisen innovaatiokulttuurin
ja kokeilevan kehittdmisen edistdminen
yrityksissa. Tahan vastattiin kehittdmalla
Centrian Makerspacea osana TKI-polku-
valmennusta.

Centrian vastuualueina hankkeen
yhteisessd toteutuksessa olivat
vaikuttavuuden mittaaminen, eli TKI-
kyvykkyyden mittaamisen kehittdminen,
sekd TKI-polun aineistojen mallintaminen
kayttdjille jaettavaksi materiaaliksi.

Kdaytdnndn toimena tavoitteisiin
vastaamiseksi hankkeessa kehitettiin viiden
kuukauden mittainen TKI-polku-valmennus
yhdessd yritysten kanssa. Osallistujiksi
tavoiteltiin yhteensd 30 mikro- ja PK-
yritystd jokaisen partnerin toimialueelta.
Jokaisella kolmella partnerilla oli oma
variaationsa polusta, eli hankkeen aikana
syntyi kuusi erilaista toteutusta.

TKI-polku-valmennus
yrityksille - yhteistyodssa
yritysten kanssa

Yrityksi@ kontaktoitiin somemarkkinoinnilla
ja ottamalla yhteyttd yrityksiin, jotka
aiemmissa hanketydskentelyissa olivat
ilmaisseet kiinnostuksensa aiheeseen. TKI-

polku-mallia kehitettiin kokeilemisen kautta,

ja se toteutettiin kunkin partnerin toimesta
hankkeen aikana kaksi kertaa. Toteutusten
aikana kerattiin jatkuvaa palautetta
yrityksiltd tydpajakohtaisilla palautteilla,
alku- ja loppukartoituksella sekd puolivalin
palautekeskustelulla. Néiden avulla polun
mallia voitiin kehittdd eteenpdin sekd
toteutuksen aikana ett& ensimmdisen
kierroksen kokemusten perusteella toiselle
kierrokselle.

Keskeinen osa hankkeen tydskentelyd

on ollut kokeileva kehittdminen el
yhteiskehittdminen yritysten kanssa. TKI-
polun keskeiset teemat, kuten yritysten
TKI-toiminta, rahoitus, digitalisaatio, vihred
siirtymd ja kansainvalistyminen, nostettiin
esille aiemmista yritysten ja sidosryhmien
vdlisist& hankkeen ideointivaiheen
keskusteluista. Centrian TKI-polkujen
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sisdllot kehitettiin yritysten kanssa ndiden
pohjalta kahdessa vaiheessa.

Ensimmadisessé vaiheessa jokaisen polulle
osallistuvan yrityksen kanssa kaytiin
kartoituskeskustelu, jossa selviteltiin
yritysten Idhtétilanne ja kehittémistarpeet.
Ensimmaisell& polulla kartoituskeskustelut
toteutettiin yhteistydssé Centrian
InnovaatioSilta-hankkeen tydntekijoiden
kanssa. Kartoituskeskustelujen tulosten
perusteella kasattiin alustava ohjelmarunko
polulle. Toisen polun ldhtékohtana kdytettiin
myds ensimmadisen polun runkoa. Toisessa
polun sisdllon kehittémisvaiheessa
jarjestettiin polulle osallistuville yrityksille
tyopaja, jossa tydstettiin ohjelmarunkoon
otsikoiden alle lagjemmin sisaltda
yritysten omiin tarpeisiin perustuen.
Ndiden tydskentelyjen pohjalta hankkeen
asiantuntijat kokosivat tyépajoja, joihin
valittiin sis@lldiksi sekd Centrian omien
asiantuntijoiden, ettd ulkopuolisten
asiantuntijoiden toteutuksia.

Ensimmaiselle polulle 9/2024-1/2025
osallistui 22 henkiléa 12 yrityksesta,
ndistd kahdeksaa yritystd sparrattiin
ELY-keskusten asiantuntijoiden kanssa
rahoitushakemusten tekemisessd. Polun
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Pettersborg

TKI-polulta saatiin apua ja tukea yrityksen perustamisvaiheeseen. Erityisen tdrked
apu oli rahoitusvaihtoehtojen miettiminen, sekd tapaamisen jdarjestdminen rahoittajan
kanssa. TKI-polulta saatu tuki ja kannustus on antanut uskallusta hypdta vuteen.

Kuva: Pettersborg.

aikana jarjestettiin ldhes 20 tydpajaa ja
luentoa yrityksille, ndistd viisi jarjestettiin
yhteistydssd hankepartnereiden kesken.

Toiselle polulle 5/2025-10/2025 (pois

lukien heindkuu) osallistui 26 henkilda 16
yrityksestd, ndistd neljad yritysta sparrattiin
ELY-keskusten asiantuntijoiden kanssa

rahoitushakemusten tekemisessd. Polun
aikana yrityksille jarjestettiin 15 tydpajaa.

TKI-polkujen aikana edistettiin myds TKI-
toiminnan ja opetuksen integraatiota.
Ensimmaisellé polulla jarjestettiin
kansainvdlisille IT-yrittdjyys-opintojakson
opiskelijoille mahdollisuus tavata paikallisia
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opiskelijoita. Hankkeen toimintaa ja
sis@ltdja kaytiin esittelemdassd Centrian
viidell& opintojaksolla. Hankkeen sisaltéihin
littyen valmistui yksi liiketalouden
opinndytetyd: palvelumuotoilun
nakokulmalla laadittu korttipeli edistdmdadn
korkeakouluopiskelijoiden tietoisuutta siitd,
mitd TKI-toiminta ammattikorkeakouluissa
on. Yrityksiltd kanavoitiin aiheita erilaisiin
projektiopintoihin. N@isté mittavimpana
kokkolalaisen kauppakeskuksen sovelluksen
kehitysprojekti, jota on tydstetty kahden
opiskelijan voimin. Tyoskentely alkoi IT-
opetuksen kesdprojekting, jatkui syksyn
harjoitteluna ja lopulta opinndytetysn
aiheena. Tavoitteena on, ettd sovellus
otetaan kdytantddn kauppakeskuksessa
vuoden 2026 alkupuolella.

Mitd TKI-polku-valmennus
antoi yrityksille?

Yrityksiltad kerdtyn palautteen mukaan
osallistuminen TKI-polulle on antanut vusia
ndkoékulmia omaan tydhodn sekd herdttényt
uutta yhteistydtd Centrian ja osallistuneiden
yritysten kanssa. Erityisen arvokkaaksi

on koettu tyépajamuotoisten tilaisuuksien
mahdollistama huokoinen runko, jotta
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kdsiteltavistd aiheista on voitu keskustella

asiantuntijoiden ja toisten yrittdjien kanssa.

Eri alojen yrittdjien kesken on syntynyt

kiinnostavia uusia ndkdkulmia avaavia

keskusteluja ja osaamisen jakamista yli
toimialarajojen. Toisen alan vakiintunut
tapa tehdd tyotd voi olla toiselle uusi.

Kun on visio, niin mitd vaihtoehtoja on
toteuttaa se? Aiemmin olen vain |&dhtenyt
toteuttamaan itselle luontaisella tavalla.
Nyt olen pohtinut vaihtoehtoja toisten
yrittdjien ja asiantuntijoiden kanssa.
-Helena Vdalikangas, polulle osallistuneen
yrityksen edustaja

Kartoituskeskustelu, jossa kaytettiin
pohjana Business Model Canvas
-menetelmdd, osoittautui erittdin
toimivaksi. Se auttoi yrityksia ndkemadn
oman toimintansa kokonaiskuvaa

ja tunnistamaan ensimmaisi@
kehittdmiskohteita. Tarkoituksena oli,

ettd jokainen yritys sai valita itse polulta
heille sopivat tilaisuudet, tai ldhettad
henkil6ita eri kerroille aiheen mukaan. Noin
puolet osallistuneista yrityksistd osallistui
kuitenkin suurimpaan osaan tilaisuuksia.
Osa yrityksistd jatkoi koko polun ajan heti
kartoituskeskustelussa tunnistamansa
kehittdmisaiheen eteenpdin viemistd, osa
taas tarkasteli toimintansa kehittédmistda

kokonaisvaltaisemmin. Tastd hyvana

esimerkkind toimii ensimmadiselle TKI-polulle

osallistuneen Seniorikeskus Pettersborgin
kokemus. Heidd@n kehittdmistyénsa alkoi
kartoituskeskustelussa esille tulleesta
kehittdmisideasta ja padatyi lopulta polun
aikana uuteen perustettuun yritykseen,
Peeroon ja sille saatuun ELY-keskuksen
yrityksen kehittdmisrahoitukseen.

Polun aikana havaittiin jo varsin varhaisessa

vaiheessa, ettd ei ole mahdollista
pelkdstddn auttaa yritystd viemadn
eteenpdin yksittdistd kehittdmisprosessia
tai kehittGmishanketta. TKI-kyvykkyys
on laajempi asia kuin vain yksittdinen
kehittGmishanke.

Ndin ollen polun aikana tarkasteltiin
yritysten toimintaa laajemmin ja
yleisemmall@ tasolla. Jokainen
osallistunut yritys sai joko evditd
meneillddn olevaan kehittdmistydhoénsa,
tai saattoi konkreettisesti alkuun

uusia prosesseja. Ndiden koko vaihteli
huomattavasti: kyse saattoi olla sisdisen
palauteprosessin kehittdmisestd tai

jopa strategisesta muutoksesta, kuten
uudesta ohjelmistoprojektista ja kokonaan
uuden asiakaskunnan tavoittamisesta,
kuten esimerkiksi Peeron kohdalla.
Merkittavad on siis hahmottaaq, ettd kaikki
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TKI-tyo yrityksissa ei tapahdu ulkoisen
rahoituksen avulla, vaan sité on monessa
mittakaavassa. Olennaista on rakentaa
yrityksen TKI-kyvykkyytta kestavalla

ja kattavalla tavalla, ei vain yksittdisia
kehittdmishankkeita synnyttéen.

Yksi keskeinen haaste mikroyrityksilla

ja etenkin yksinyritt@jilléd on ajankaytto.
Yritt@jat tarvitsisivat vahvasti tdman
tyyppistd valmennusta, mutta on
haastavaa irrottautua yrityksen arjesta
osallistumisten ajaksi. Yksi keskeinen oppi
onkin ollut, ettd sisaltéja ja toimintamallia
pitad kehittdd yhdessd yritysten kanssa,
jotta se on osuvaa ja siihen kdytetyn
ajan arvoista. Kokeilevan kehittdmisen
malli mahdollisti polkujen toteutuksessa
muutoksia vield toteutuksen aikana.

Kaytanndssd huomattiin kehittdmistarvetta
esimerkiksi viestinn@n tavoissa ja uusia
tapoja otettiin kayttdéon yritysten
ehdotuksesta. Vaikka et&osallistuminen
olisi s@astanyt aikaa osallistujilta,
yksiselitteisesti yritysten palaute oli,

ettd paikan pddllé osallistuminen on
antoisampaa verkostoitumisen ja runsaan
keskustelun ndkdkulmasta.

Rahoitushakemusten ja
yhteistydverkostojen kasvattaminen on
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pitk&@jénteistd tyodtd ja ndiden tuloksia
tullaan ndkemdadn myds pidemmalla
aikajénteelld, kuin vain tdmdan kaksivuotisen
hankkeen padttyessd. Nyt hankkeen
padattyessd palautekierrosten perusteella
on jo ndhtdavissa kuitenkin, etté uvusien
kehittGmisprosessien valmistelu yrityksissa
jatkuu ja kontaktit toisiin polun yrityksiin ja
Centriaan ovat lisdantyneet. Ndistd hyvand
esimerkkind hankkeen aikana perustettu
yritys Peero, joka tekee Centrian kanssa
kehitysyhteistyota yrityksen kehittdman
ohjelmiston valmistumiseksi. Useamman
poluilla mukana olleen yrityksen kanssa

on myds aloitettu yhteistyd Centrian
hankevalmistelujen parissa niin, ettd
yritykset ovat Idhteneet hankevalmisteluihin
mukaan.

#tadmdkinontkityéta

Nyt hankkeen padttyessd voidaan
palautteiden perusteella todeta, ettd
osallistuneiden yritysten kynnys TKI-
toimintaan ja ulkopuolisen rahoituksen
hakuun on madaltunut. Osallistujat
hahmottavat paremmin mité TKI-toiminta
on ja miten sitd voisi omassa yrityksessd
tehdd. Palautteissa on myds noussut
esille, ettd oli mielenkiintoista nahda,
miten monipuolisesti Centria tekee tyota
yritysten kanssa ja millaisia mahdollisuuksia
on tarjolla. Polun aikana vahvistui ajatus

siitd, ettd edelleen tarvitaan laajemmin
tyotd TKI-kyvykkyyden kasvattamiseksi
yrityksissd. Tdma nyt kehitetty TKI-
polku on suuntautunut pddosin yritysten
organisaatio- ja johtotasolle. Jo varsin
alkuvaiheessa polkua vahvistui ajatus,
ettd TKI-kyvykkyys on koko henkildstdn
kattava osaamistarve, eikd se voi

jadada vain yksittdisten kehittdmistyosta
vastaavien henkildiden varaan. Talla
ajatuksella jatkamme tyotd. Seuraava
askel on vastuullisen TKI-kyvykkyyden
tydeldmataidoksi kehittdmisen hanke, jossa
tdma tyod toivottavasti jatkuu.

9 9 Koen, ettd TKI on yrityksille ddrimmaisen tarkedd, silld jatkuva
kehittdminen synnytt&d innovaatioita. Tarvitsemme uusia
ratkaisuja ja innovaatioita tulevaisuuteen, jotta liiketoimintamme

alueella kasvaa ja sdilytdmme jo syntyneen vahvan elinkeinopohjan

Keski-Pohjanmaalla.”

Jessica Riksman, polulle osallistuneen yrityksen edustaja
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Puhdistamolietteen hyédyntamisen
haasteet nyt ja tulevaisuudessa

B KIRJOITTAJA: Jimi Hallfors, TKI-asiantuntija

JATEVEDENPUHDISTAMOILLA SYNTYY v@henevat pdiva pdivaltd, minkd takia
Suomessa noin miljoona tonnia fosforin kierratys on darimmaisen
puhdistamolietettd, joka vastaa kuiva- tarkedd nyt ja tulevaisuudessa. Typpi
aineena noin 150 000 tonnia. Tama liete taas ei tule loppumaan kesken, mutta
sisd@ltdd runsaasti ravinteita, etenkin nykuyisilld menetelmilld typen, eli

fosforia ja typped, joiden kiertoon kéytdnndssd ammoniakin, tuottaminen
saaminen olisi kestdvyyden ndkdkulmasta on yksi suurimmista energiaa kuluttavista
erittdin tarkedd. Fosfori on listattu Euroopan  prosesseista, minkd takia sen kierrdtys
unionin toimesta kriittisten materiaalien olisi olennaista energianeutraalivtta
listalle, ja tunnetut fosforivarannot tavoitellessa.

Puhdistamolietteen hyédyntémisen haasteet
nyt ja tulevaisuudessa

Toimiala: Kemia ja biotalous Projektin verkkosivusto
Rahoittaja: Euroopan Unioni, Keski- Toiminta-alue: Kansallinen/Keski-
Pohjanmaan liitto, Kokkolan kaupunki Pohjanmaa

Rahoittajan tunniste: A81192 Projektipdadllikko: Jimi Hallfors

Projektin kesto: 111.2024-3112.2025
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Tassé hankkeessa pyritédn

tunnistamaan puhdistamolietteen
hyddyntadmisen haasteita. Ndiden
haasteiden tunnistamiseksi hankkeessa
toteutetaan kaksi erillistd raporttia, toinen
hyddyntdmistd haastavista tekijdistd ja
toinen lains@addnndn ja tavoiteohjelmien
ristiriitaisuuksista, sekd tiekartta

lietteen hyddyntémisen edistémiseksi
tulevaisuudessa.

Ensimmainen raportti
- Puhdistamolietteen
hydédyntédmisté haastavat

tekijat
Ensimmadisessd raportissa pureudutaan
puhdistamolietteen hyddyntamista
haastaviin tekijoihin, joista suurimmat
vaikutuksiltaan ovat tiukka ja jatkuvasti
muuttuva lains@adantd, tekniikoiden
asettamat rajoitukset sekd lietteen

ja lietteen hydédyntémiseen liittyvat
imagolliset ongelmat. Raportissa
kdyddadan lapi kattavasti sekd EU:n

ettd kansallisen tason séddokset ja
niiden vaikutukset koko arvoketjun
osalta. Lainsédadantd katsauksen lisdksi
raportissa tarkastellaan nykyisid lietteen
kasittelymenetelmid sekd arvioidaan niitd



https://net.centria.fi/hanke/puhdistamoliete/
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ja mahdollisia tulevaisuuden kdésittely- ja
hyddyntdmismenetelmid, jotta lietteen
hyddyntdminen voidaan toteuttaa
tehokkaasti ja turvallisesti. Lietteen
hydédyntdmistd haastavaa imagoa
raportissa on tarkasteltu maanviljelijéille
suunnatun kyselyn avulla. Raportissa
esitellddn kyselyyn saatuja tuloksia ja
arvioidaan lietteen hyédyntémistd niiden
pohjalta.

Raportin tuloksista selviad, ettd suurimmat
haasteet ja hidasteet aiheutuvat
epdvarmuuksista haitta-aineisiin, jotka
muodostavat hyvaksyttédvyysongelmia
lietteen kaytdlle. Epdvarmuuksien

takia lietteen kayttdd on rajoitettu
viljeltavien kasvien osalta ja lisaksi

useat elintarviketalot ovat asettaneet

Hankkeen julkaisut

omia rajoitteita lietepohjaisten
lannoitevalmisteiden kaytoélle, mikd ohjaa

maanviljelijéitd muiden tuotteiden kayttdon.

Toinen raportti -
Lainsdddénnodn ja
tavoiteohjelmien
ristiriitaisuudet

Toisen raportin aiheena on strategisten
tavoiteohjelmien ja lains@&ddénndn
vdliset ristiriitaisuudet ja ongelmat
puhdistamolietteen ndkdkulmasta.
Vaikka tallad hetkelld monilla eri
ohjelmilla pyritadn edistdmdadn
ravinteiden kierratystd ja varmistamaan
maanviljelyn kestévyys, samaan aikaan

Hallfors, J. Puhdistamolietteen hyédyntdmisen haasteet nyt ja tulevaisuudessa, 1.
raportti. Centria: Raportteja ja selvityksid, 91. Saatavissa: https://urn.fi/ URN:NBN:fi-

fe20251014101403.

Hallfors, J. Puhdistamolietteen hyédyntdmisen haasteet nyt ja tulevaisuvudessa, 2.
raportti. Centria: Raportteja ja selvityksia, 94. Saatavissa: https://urn.fi/URN:NBN:fi-

fe20251031104462.

292

lainsdadanndllé kayténndssa suljetaan
pois puhdistamolietteen ravinteiden
hyddyntdminen kiristyvien standardien
avulla. Tiukkojen vaatimusten lisdksi jatkuva
epdvarmuus tulevasta haastaa toimijoita,
ja k@ytdnndssa estdd uusiin menetelmiin
siirtymisen. Raportin tulosten perusteella
hyddyntamisen edistdmisen avaintekijaksi
nousee lains@&danndn yhtendistdminen
ja selkeyttdminen, markkinoiden ja
hyvdaksyttdvyyden vahvistaminen sekd
laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden
valilla.

Mita seuraavaksi?

Hankkeen viimeisend konkreettisena
tuotoksena toteutetaan tiekartta, jonka
tavoitteena on edistdd puhdistamolietteen
tehokasta hydédyntdmistd tulevaisuudessa.
Lietteen hyddyntédmisessd keskeisessd
roolissa on edistdd ravinteiden kierrétystd
siten, ettd siitd valmistettujen tuotteiden
turvallisuus voidaan varmistaa. Tiekartta
toteutetaan hankkeessa aiemmin suoritetun
laajan selvitystyodn pohjalta ja tiekartassa
huomioidaan esille nousseet hyédyntémistd
rajoittavat tekijat sekd potentiaalisimmat
tulevaisuuden menetelmat.



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251014101403
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251014101403
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251031104462
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20251031104462
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Robocoast European Digital Innovation
Hub (EDIH): Teollisuuden uudistaja
Suomessa ja Euroopassa

B KIRJOITTAJA: Jonna Bjork, TKI-asiantuntija

DIGITAALINEN MURROS ei ole en&d
valinnainen - se on valttdmaton
kilpailukyvyn, kestdvyyden ja kasvun
kannalta. Pienille ja keskisuurille yrityksille
(pk-yritykset), erityisesti valmistavassa
teollisuudessa, haasteena on padstd
kdasiksi edistyneisiin teknologioihin ja
asiantuntemukseen ilman kohtuuttomia
kustannuksia tai monimutkaisuutta.

Robocoast EDIH

Toimiala: Tuotantoteknologia
Rahoittajat: EU-komissio, Business Finland
Rahoittajan tunniste: 101083631

Projektin kesto: 1.10.2022-3112.2025

Robocoast EDIH -hanke toivoo olevansa
vastaus tdhdn haasteeseen.

Robocoast on yksi neljéstd Euroopan
digitaalisesta innovaatiokeskittymdasta
Suomessa, osa EU:n Digital Europe
-ohjelmaa, jonka tavoitteena on
vauhdittaa digitalisaatiota hyddyttamista
koko Euroopassa Euroopan
uudelleenteollistamisessa.

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipdadllikké: Jonna Bjork
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Robocoast-konsortiota koordinoi Porissa
sijaitseva yrityskehitysorganisaatio
Prizztech Oy. Robocoast-konsortioon
kuuluu 15 korkeakoulua yhdekséssa
maakunnassa ja kaksi aluekehitysyhtiota.
Sen missio on selked: auttaa pk-yrityksid
ottamaan kayttéon edistyneitd digitaalisia
teknologioita, kuten tekodlyd, robotiikkaa,
loT:td, 5G:td, kyberturvallisuutta ja
suurteholaskentaa, vahvistaakseen
kilpailukykyd, tuottavuutta ja kestavyytta.
Kuvassa 1 on kuvattu Robocoast-konsortion
TKI-ympdristot.

Lahtékohdat ja tavoitteet

Robocoast EDIH perustettiin ratkaisemaan
kolme keskeistd haastetta:

—_

Pk-yritysten digitaalisen kyvykkyyden
puutteet valmistavassa teollisuudessa.

2. Kyberturvallisuuden ja resilienssin tarve
yhd verkottuneemmassa teollisessa
ympdristdssa.

3. Hiilineutraaliuden ja vihredn siirtyman
paineet.



https://robocoast.eu
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Koko konsortion TKI-ymparistot

ROBOCOAST EDIH e

Robocoastin kautta yritykset paasevat tehokkaasti hyddyntamaan korkeakoulujen TKI-

ymparistoja seka kaynnissa olevia hankkeita

KYBER- JA ENERGIA TEKOALY & ROBOTIIKKA
TURVALLISUUS RoboAl

Cyber Test Lab Machine Technology Centre

SeculLab jf\lypaja
CyberwI(5G)

RGCE (JYVSECTEC)
CyberlLab Datacenter

Industrial Robotics Lab
Technobothnia

(13 laboratories)

The Virtual Port Lapland Robotics Proof of
Logistics Safety Park Concept

VEBIC (Energy IBM Disruptive Technologies
Security, Innovation Hub

5 laboratories) 1oRT Laboratory

Robo3D Lab (Centria)

Kuva 1. Robocoast-konsortion TKI-ympdristét. Kuva: Prizztech.

METAVERSUM (AR/VR), PROTOTYYPIT,
LIKETOIMINTA ja INNOVOINTI

SUURTEHOLASKENTA

* HPC environments
(LUMI, PUHTI,
MAHTI and ALLAS)

* HPC resources (IYU)

FrostBit Software Lab

Futuristic Interactive Technology

JAMK Future Factory®

TEQU Service Concept

ELMA

Xbit 5G AND 10T

* 5G Test Network

* 5G Test Network
Ylivieska

* |oT-laboratory
environment

(Kokkola)

Tavoitteet: e Kehittd& osaamista ja koulutusta ¢ Rakentaa verkostoja muun massa

tyontekijoille.

* Tarjota Test Before Invest -palveluita,

joiden avulla yritykset voivat kokeilla ¢ Helpottaa rahoituksen saamista,
mukaan lukien EU:n ja kansalliset

teknologioita ennen investointeja.
tukimuodot.
e Toteuttaa digikypsyysanalyysit ja
radtaldidyt tiekartat.

toisiin innovaatiokeskittymiin,
jotka yhdistavat pk-yritykset
tutkimusympdristdihin ja
eurooppalaisiin kumppaneihin.




Mit& on tehty tahén
mennessa?

Lokakuusta 2022 |ahtien Robocoast EDIH

on

Toimittanut yli 3 200 palvelua yrityksille,
mikd tekee siitd yhden Euroopan
tehokkaimmista EDIH:eistd.

Kehittanyt digitaalisen tydkalupakin ja
teknisen arvoketjun, joka sisaltad yli
40 prosessia ja tydkalua skaalautuviin
teollisiin sovelluksiin.

Hiljainen tieto ja opit

Hiljainen tieto syntyy yhteistydn kautta:

e  Yhteiskehittdminen: yliopistojen,
yritysten ja teknologiatoimittajien
yhteistyd loi uusia rutiineja ketteréan

kehittGmiseen.

e Tasapaino kunnianhimon ja kéytannon
valilla: tekodly ja HPC tarjoavat
valtavia mahdollisuuksia, mutta pk-
yritykset tarvitsevat usein vaiheittaisia
ratkaisuja. Ra&taldidyt tiekartat
osoittautuivat parhaaksi kdytdnndksi.

YRITYSKOHTAISET EDIH-PALVELUT
- Testaukset - Living Lab

- Tutkimukset - Konsultointi

- Proof of concept (POC)

RAHOITUSNEUVONTA
- Rahoitusmahdollisuuksien

kartoittaminen
- Hankekartoitukset

a- DIGIKARTOITUS
- Mitataan yrityksen
lahtétilanne

Esimerkki konsortion
onnistumisesta
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[ )
'Iq I I-?J- Yritys saa tiekartan
ehdotetuista toimenpiteista

Innocode, suomalainen pk-yritys, joka
erikoistuu ennakoivaan kunnossapitoon
ja kyberturvallisuuteen, hydétyi Robocoast
EDIH:n palveluista seuraavasti:

KUMPPANUUDET

JA UUDET AVAUKSET
- Verkostoituminen

- Roundtablet ® & +  Sai tekodlyosaamista algoritmiensa
- Hackathonit /g kehittémiseen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
JATIEDON JAKAMINEN

- Webinaarit

- Lyhytkurssit ja tilaisuudet

e L&ysi testausympdristdn uudelle

Kuva 2. Robocoastin palvelut. Kuva: Prizztech. Innocode P100 -jarjestelmalle.
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*  Solmi uusia likekumppanuuksia, mika
nopeutti kaupallistamista.

Tadma tapaus osoittaa, kuinka Robocoast
toimii sillanrakentajana huippututkimuksen
ja markkinavalmiiden ratkaisujen vdlillé.

Centrian rooli

Centria-ammattikorkeakoulu on keskeinen
toimija Robocoast EDIH:ssd ja tuo
hankkeeseen osaamista

¢ robotiikassa, automaatiossa,
digitalisaatiossa ja tekodlyssa sekd

*  kyberturvallisuudessa SeculLabin avulla.

N&ma resurssit ovat kdytettavissa
sekd suomalaisille ettd eurooppalaisille

teollisuusyrityksille, vahvistaen Centrian
asemaa alueellisen teknologisen
uudistumisen moottorina.

Tulevaisuudessa Robocoast keskittyy

*  tekodlyn kayttdédnoton laajentamiseen
valmistavassa teollisuudessa,

e eurooppalaisen yhteistydn
vahvistamiseen vihredn siirtyman ja
digitaalisen muutoksen edistmiseksi,

* jatkaa vaikuttavien palveluiden
tarjoamistaq, jotka vahvistavat Suomen
asemaa teollisen digitalisaation
edellakavijand,

e integroimaan Robocoastin

toiminnot jokaisen korkeakoulun
yritysyhteistydpolkuun.
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Vaikutukset ja perintd

Robocoast EDIH ei ole vain hanke, se on
ekosysteemin rakentaja. Sen perintéd ovat

e parantuneet digitaaliset taidot pk-
yrityksissé ja niiden henkildstdssa,

¢ uudet yhteistydmallit korkeakoulujen ja
teollisuuden vdalillg,

. kulttuurinen muutos kohti innovaatiota,
jossa digitalisaatio ndhdadn
mahdollisuutena, ei uhkana.

Centrian TKl-jalanjalki kasvaa hankkeiden,
kuten Robocoastin, kautta tuoden

alueelle teknologisia kyvykkyyksid,
luottamusta ja verkostoja, joita tarvitaan
menestydksemme nopeasti muuttuvassa
maailmassa.
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RoboDemo on tukenut pohjoisen
periferian yrityksid niiden
investointipddtdoksentekoprosessissa

B KIRJOITTAJA: Heidi Kaartinen-Liuska, TKI-asiantuntija

POHJOISEN ALUEEN mikro-, pienet ja
keskisuuret yritykset (PK) kohtaavat
yleisesti haasteita teollisuuden
digitalisaation ja automaation
kayttdédnotossa. Osaaminen ja tieto
laitteista on yleisesti riittdmatdntd, minkda
vuoksi investointipddtdsten kanssa
viivytelladn ja niitd jatetadn tekematta.
RoboDemo (Demonstrating New
Generation

RoboDemo

Toimiala: Tuotantoteknologia

Rahoittajat: Interreg Northern Periphery
and Arctic, Lapin liitto

Rahoittajan tunniste: NPA0O100011

Robotics and Smart Manufacturing to SMEs
in the NPA Region) -hanke vastasi kolmen
vuoden ajan tahdn tarpeeseen kehittamalla
kansainvalistd teknologiansiirtomallia ja
tuomalla vuden sukupolven robotiikkaa ja
alykkadn valmistuksen ratkaisuja helposti
Idhestyttavalla tavalla yritysten kayttoon.

Euroopan Unionin Interreg NPA
-ohjelman rahoittamassa RoboDemo-

Projektin kesto: 112.2022-30.11.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipadllikko: Heidi Kaartinen-Liuska
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hankkeessa kehitettiin kansainvdlinen ja
kaytannonldheinen teknologiansiirtomalli,
Idhestymistapa, joka auttaa valmistavan
teollisuuden yrityksié hankkimaan

ja ottamaan kdyttdon robotiikkaa

ja teknologiaratkaisuja. Hankkeessa
kehitetyn, testatun ja todennetun mallin
avulla organisaatiot voivat tarjota
teknologiansiirtoa yrityksille, jotka
puolestaan tunnistavat yhteistydssd
asiantuntijoiden kanssa tuotantonsa
pullonkaulat, tutkivat konkreettisia
ratkaisuja ja tekevat simulaatioiden

ja demonstraatioiden perusteella
riskittdmampid investointipdatoksid.
Hanke esitteli yrityksille yhteistyorobotteja
(cobotteja), teollisuusrobotiikkaa sekd
muita alykkadn automaation ratkaisuja,
jotka ovat kustannustehokkaita ja
helposti integroitavissa olemassa oleviin
tuotantoprosesseihin.

Tavoitteena hankkeessa oli liséta alueen
valmistavan teollisuuden kilpailukykyd,
tuottavuutta ja innovaatiovalmiuksia.
Kehitetty teknologiansiirtomalli
mahdollistaa pk-yrityksille, TKI-tiimeille,
kehitysyhtidille ja kunnille yhteistyon,
innovoinnin ja turvallisempien ja
houkuttelevampien tydpaikkojen
luomisen harvaan asutuilla pohjoisen
alueilla. Vaikutus skaalautuu paikallisesta



https://www.interreg-npa.eu/projects/robodemo/home/
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kansainvdaliseksi ja se on suunniteltu

kestavdksi - hankkeen tuottamien hydtyjen

odotetaan ndkyvdn seuraavien 1-5 vuoden
aikana ja siitd eteenpdin.

Kaytdnndénldaheinen
IGhestymistapa

Centria-ammattikorkeakoulu on
aikaisemmissa hankkeissaan (muun
muassa RoboSol ja RoboTry) kehittényt
konseptia, jonka avulla yrityksissa
voidaan tutustua teknologioihin joko
niiden omissa tiloissa, teollisessa
ympdristdssd tai palvelua tarjoavan
organisaation laboratorioympdristossa.
Simulointiohjelmistojen avulla ratkaisuja
voidaan tarkastella ja havainnollistaa
ennen varsinaista kayttéénottoa, mikd
madaltaa kynnystd uusien teknologioiden
kokeiluun.

Hankkeen aikana mallia laagjennettiin
tunnistamalla partneriorganisaatioiden
toiminnassa olevia, teknologiansiirtoon
soveltuvia tydkaluja ja toimintamalleja,
kuten seminaari- ja tydépajamuotoinen
toiminta, sekd erilaisten
kannattavuuslaskelmien avulla tuotettava
lisatieto laiteinvestointien tueksi.

il

Tama optimoitu, mutta skaalautuva
teknologiansiirtomalli ja& elémadn
partneriorganisaatioissa aluekehityksen
tukitoiminnoissa. Malli esitell&an julkisesti
saatavilla olevassa esittelyvideossa:
https://youtu.be/4xglHsh7gFO.
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- X 4

Centrian asiantuntijat tarkastelevat robotin hitsaamaa saumaa. Kuva: Joonas Pesid.

Laaja vaikutusalue ja
yhteistydéverkosto

RoboDemon tavoitteena oli koeponnistaa
teknologiansiirtomallia minimissadn

24 yrityksessd, jotka sijaitsevat eri

puolilla NPA-aluetta, Suomessa (Centria-
ammattikorkeakoulun toimesta), Ruotsissa
(Luulajan teknillinen yliopisto - LTU ja



https://youtu.be/4xqIHsh7gF0
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Demonstrating New
Generation Robotics and
Smart Manufacturing to
SMEs in the NPA Region g8

Hankkeen henkil6kuntaa Centriasta ja kansainvélistd partneriorganisaatioista
loppuseminaarin yhteydessa otetussa yhteiskuvassa. Kuva: llkka Rasehorn.

T2 Training for Skills), Norjassa (Norjan
arktinen yliopisto - UiT) ja Irlannissa
(Advancing Innovation in Manufacturing

- AIM Centre). Jokaisesta tehdystd
ratkaisusta asetettiin tavoitteeksi

yhden referenssivideon tuottaminen.
Julkisten referenssivideoiden avulla
teknologiansiirtoa voidaan tehdd aktiivisesti
tai passiivisesti myds hankkeen ulkopuolisiin
yrityksiin.

Partneriorganisaatiot tapasivat hankkeen
aikana fyysisesti yhteensd kuusi kertaa
vieraillen toistensa luona. Ndiden
vierailujen aikana edistettiin erityisesti
hankkeen hallinnollisia ja raportointiin
liittyvia asioita. Yritystapauksia puolestaan
on kdasitelty hankkeen ajan kahden

viikon valein tapahtuvissa online-
tapaamisissa. Hanke pdatettiin Kokkolassa
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jérjestettyyn tapaamiseen, sekd julkiseen
lopputapahtumaan.

Hankkeen lopussa todettiin hankkeen
toiminnassa mukana olleiden yritysten
madraksi yhteensd 26 kappaletta, ja
erilaisia referenssiratkaisuja ja niisté
tuotettuja videoita valmistui yhteensd Iéhes
kolmekymmenta.

Laaja ndkyvyys levittdaa
tietoa myoés hankkeen
uvlkopuolelle

Hankkeen aikana jdrjestettiin useita
tapahtumia, kuten tydépajoja ja
demonstraatiotilaisuuksia, joiden

lisdksi osallistuttiin mahdollisuuksien
mukaan hankealueen messu- ja muihin
yleisétapahtumiin, kuten Puumessuille
ja Pohjoinen Teollisuus -tapahtumaan.
Yrityscase-esimerkit ja hankkeen
kansainvaliset partneritapaamiset ovat
tuoneet esiin konkreettisia hyotyjd ja
kokemuksia robotiikan kayttédnotosta eri
toimialoilla.

Lisaksi hanketta on viestitty tehokkaasti
rahoittajan verkkosivujen (https://www.
interreg-npa.eu/projects/robodemo/



https://www.interreg-npa.eu/projects/robodemo/home/
https://www.interreg-npa.eu/projects/robodemo/home/
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home/), hankkeen Linkedin-kanavan
(https://www.linkedin.com/company/
interreg-npa-robodemo) ja YouTube-
kanavan (https://www.youtube.com/@
InterregNPARoboDemo) kautta. Jokaisella
hankepartnerilla oli liséksi kdytdssadn
oman organisaation verkkosivujen alle
rakennettu hankesivu.

Hankkeen irlantilaisen partnerin
demonstraatioyrityksen, Lawrence
Engineeringin toimitusjohtaja James
Lawrence arvioi hankkeen tekemdaa
teknologiansiirtoa ndin: “I see your expertise
as a significant benefit to our company’s
knowledge development in this area
(robotics) - thanks to you and the team!”

99 The team were very friendly, open and knowledgeable
throughout the project”. "Having the AIM Centre conveniently
located in Sligo is an excellent support to us & other local

organisations in the area.”

James Lawrence, Managing Director, Lawrence Engineering Ltd.

99 Hankkeen aikana sain paljon uutta tietoa robotiikasta seka
sen mahdollisuuksista. Asiantunteva tiimi tunnisti tarpeet ja
loi virtuaalisen mallin toimivasta konseptista, jota pystyn

tulevaisuudessa hydédyntadmaan.”

Joni Niemi-Korpi, toimitusjohtaja, CoPaint Oy
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https://www.interreg-npa.eu/projects/robodemo/home/
https://www.linkedin.com/company/interreg-npa-robodemo
https://www.linkedin.com/company/interreg-npa-robodemo
mailto:https://www.youtube.com/@InterregNPARoboDemo
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Sodi - Smart Ostrobothnia

Digital Industry 4.0

0 KIRJOITTAJAT: Joni J&msa, lehtori | Tom Tuunainen, TKI-kehittdjd |

Olli Isohanni, TKI-kehitt&ja

SODI4.0-HANKKEEN LAHTOKOHTANA

oli tarve tukea teollisuuden pk-yrityksia
digitalisaation ja automaation murroksessa.
Monilla yrityksill& oli kiinnostusta

kehittéd tuotantoaan kohti teollisuus 4.0
-tasoa, mutta kdytdnndén osaamista ja
mahdollisuuksia testata uusia ratkaisuja
puuttui. Hankkeessa haluttiin vastata tahdn
tarpeeseen rakentamalla oppimis- ja
kehitysympdristo, jossa yritykset, opiskelijat
ja asiantuntijat voisivat kokeilla modernia

tuotantoteknologiaa turvallisesti ja
konkreettisesti.

Tavoitteena oli kehittdd Vaasan
Technobothnia-laboratoriosta alueellinen
testialusta, jossa yritykset voivat harjoitella
robotiikkaa, automaatiota, loT-ratkaisuja
ja kyberturvallisuutta. Kaytdnndssa tdma
tarkoitti uuden robottisolun, joustavan
materiaalivarastointijarjestelman

(FMS) sekd virtuaalisen kaksosen eli

Sodi - Smart Ostrobothnia Digital Industry 4.0

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: Euroopan aluekehitysrahasto
(EAKR), Pohjanmaan liitto

Rahoittajan tunniste: 400505

Projektin kesto: 1.9.2023-28.2.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Pohjanmaa

Projektipaadllikké: Joni JGmsa
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digitaalisen mallin rakentamista. Liséksi
hankkeessa haluttiin luoda varaus- ja
etdkayttojarjestelma, jonka avulla
yritykset ja opiskelijat voivat hyddyntad
laboratoriota myds verkon kautta.

Miten tavoitteet
saavutettiin?

Laboratorioon rakennettiin téysin uusi
robottisolu, jota voidaan ohjata sekd
paikan padlla ettd eténd. Sen yhteyteen
toteutettiin digitaalinen kaksonen, jonka
avulla solun toimintaa voi seurata ja
testata virtuaalisesti. Tamd mahdollistaa
esimerkiksi tuotannon simuloinnin ja
koulutuksen ilman, ettd laitteita tarvitsee
pysayttaa.

Lisaksi hankkeen aikana otettiin kayttéon
varausjdrjestelmd, joka helpottaa
laboratorion resurssien hallintaa ja tekee
yritysyhteistydstd sujuvampaa. Uudistuksiin
kuului myés laitteiden ja ohjelmistojen
kyberturvallisuuden vahvistaminen -
tarked osq, kun robotiikka ja verkottuneet
jarjestelmat yleistyvat teollisuudessa.
Tuloksena syntyi paitsi uusia teknisid
ratkaisuja, myds toimintamalli, jossa
koulutusorganisaatiot ja yritykset voivat
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yhdessd kehittdd ja testata teollisuus
4.0 -ratkaisuja. Hankkeen myétd syntyi
myds useita julkaisuja ja tapahtumia,
joissa esiteltiin uusia innovaatioita ja
jaettiin kokemuksia digitalisaation
mahdollisuuksista.

Monelle osallistujalle avautui konkreettisesti,
mitd teollisuus 4.0 voi tarkoittaa arjen
tydssd: automatisoitujen prosessien
ymmartdmistd, datan hydédyntamistd ja
turvallista etakdayttoad.

Yhteistyd eri toimijoiden valilla tiivistyi.
Korkeakoulut ja yritykset 16ysivat vusia
tapoja toimia yhdessd, ja opiskelijat
padsivat osaksi aidon teollisuusympdristén
kehittdmistd. Projektissa opittiin, ettd
onnistunut digitalisaatio vaatii sekda
teknologiaa ett& ihmisten osaamisen
kehittGmistd. Yhteinen kieli yritysten ja
oppilaitosten valilla 16ytyi vahitellen,
kokeilemalla ja oppimalla.

Erityisen arvokasta oli myos
kyberturvallisuusajattelun vahvistuminen.

Etdohjattavat robottijérjestelmat toivat
esiin uusia riskejd, ja niiden ratkaiseminen
kasvatti osallistujien ymmdarrysta

turvallisista ohjelmointi- ja verkkoalustoista.

Oppeja

Hanke onnistui ennen kaikkea siing, ettd
se toi teollisuus 4.0:n lahelle yrityksia

ja opiskelijoita. Demopdivdat ja avoimet
esittelyt vetivat runsaasti vierailijoita,

ja monet yritykset kiinnostuivat
jatkokehityksestd. Myds opiskelijat
saivat arvokasta kokemusta modernista
tuotantoteknologiasta ja verkostoituivat
alueen yrityksiin.

Haasteitakin riitti. Uudenlaisten laitteistojen
kayttddnotto vei aikaa ja vaati paljon
koordinointia. Kaikkia tavoitteita ei voitu
mitata numeroina, ja osa tuloksista,

kuten yhteistyokulttuurin muutos, ndkyy
vasta pidemmalla aikavalilla. Projektin
aikana opittiin, ettd teknologiahankkeissa
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mittarit kannattaa suunnitella niin,
etté ne huomioivat myds oppimisen ja
verkostoitumisen, eivatkd vain valmiita
tuotteita.

Tulokset

SODI4.0 ei jadnyt vain hankkeeksi vaan jatti
jalkeensd osaamisympdristdn. Robottisolu,
materiaalivarastointijéarjestelma ja
digitaalinen kaksonen palvelevat jatkossa
niin opetusta kuin yritysten tuotekehitysta.
Varaus- ja etdkayttojarjestelma
mahdollistaa jatkuvan yhteistydn, ja
Technobothniassa oleva robottisolu

toimii nyt avoimena kehitysalustana,
johon kuka tahansa alueen toimija

voi tulla kokeilemaan, oppimaan ja
kehittdmd&dn. Hankkeen aikana syntynyt
yhteistydverkosto jatkaa toimintaansa
uusissa projekteissa, ja SODI4.0:n
kokemukset auttavat rakentamaan
seuraavia askelia alueen teollisuuden
digiloikassa.
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Hanketyontekija rakentaa perinnekeskuksen 3D-mallia valokuvien pohjalta.
Kuva: Heidi Kaartinen-Liuska.

SUMMATION - Sustainable Autonomous
Systems and Solutions

B KIRJOITTAJAT: Marjut Koskela, TKI-koordinaattori | Heidi Kaartinen-Liuska, TKI-asiantuntija |

Ossi Saukko, TKI-asiantuntija

POHJOINEN JA HARVAAN asuttu alue,
jolla Centria-ammattikorkeakoulu toimii,
asettaa elinkeinotoimijoille erityisi&
haasteita monella osa-alueella, kuten

logistiikassa ja tydévoiman saatavuudessa.

Euroopan unionin Interreg Aurora -ohjelman
rahoittama Summation-hanke pyrkii
kehittdmdadn pohjoisen alueen yritysten
kilpailukykyé teknologisten ratkaisujen
kautta.

303

Summation-hankkeessa on tarkasteltu
alykkaita teknologioita, kuten UAV-
(miehittdmattdmat ilma-alukset) ja
UGV-teknologiaa (miehittdmdattdmat
maastoajoneuvot). Ne voivat tukea
kestavad tarkastustoimintaa, kuljetuksia
sekd etsintd- ja pelastuspalveluja samalla
kun muut teknologiat, kuten 3D-skannaus,
mahdollistavat interaktiiviset kartat.

Aikaisemmin rahoitetussa ja jo
padattyneessd AA3D-hankkeessa (1/2019-
6/2022) kaynnistettyjen toimenpiteiden
perusteella droneteknologiaa ja sen avulla
ker&ttavad aineistoa voitiin hyddyntad
esimerkiksi turismissa vaelluskokemusten
parantamiseen ja poronhoidossa porojen
paikantamiseen maaperdd vahingoittavien
moottoriajoneuvojen kaytodn sijasta.

Summation-hankkeen tavoitteena oli
vahvistaa innovaatiovalmiuksia ja edistdd
kehittyneiden teknologioiden k&yttddnottoa
kohderyhmien keskuudessa. Kaytannon
demonstraatiot toimivat inspiraation
IGhteind ja tukivat uusien ratkaisujen
omaksumista.

Toiminnan avulla pyrittiin lisGdmadn
yrittdjyyteen liittyvid teknologiavalmiuksia,
edistdmdadn kaytdnndn oppimista sekd
rohkaisemaan sellaisten innovatiivisten
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Poromiehet osallistuivat Centrian jarjestdmdadn drone-workshopiin Sodankyldssad vuonna
2023. Kuva: Heidi Aikio.

SUMMATION - Sustainable Autonomous
Systems and Solutions

Toimiala: Tuotantoteknologia Projektin verkkosivusto
Rahoittajat: Interreg Aurora, Lapin liitto Toiminta-alue: Kansainvdlinen
Rahoittajan tunniste: 20357948 Projektipddllikké: Marjut Koskela

Projektin kesto: 11.2023-31.12.2025
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prosessien ja menetelmien harkitsemiseen,
jotka perustuvat edistykselliseen
teknologiaan. Lisdksi hankkeessa etsittiin
ratkaisuja esteettémyyden ja vahdahiilisen
likenteen haasteisiin. Samalla tuettiin
kestavad kehitystd ja mahdollistettiin
vihredn sekd digitaalisen siirtyman
edistédminen muun muassa UAV- ja UGV-
teknologioiden, dlykkaan liikkenteen
s@dsovellusten sekd suunnittelu- ja
innovaatioprosesseihin liittyvén osaamisen
avulla.

Rajat ylittévéa verkosto

Suomalainen limatieteen laitos toimi
Summation-hankkeen p&dtoteuttajana,
joka vastasi hankkeen koordinoinnista
sekad erityisesti talviolosuhteissa sadd- ja
tieolosuhteiden seurantaan liittyvista
hankkeen toimenpiteistd. Laitos tarjosi
UAV- ja UGV-teknologian asiantuntemusta
ja testausalustoja sek& hydédynsi SOD5G-
testiverkkoaan radioverkkoihin liittyvissda
kokeiluissa.

Centria-ammattikorkeakoulu toi
hankkeeseen osaamisensa dlykkdissda
teknologioissa, miehittdmattdmissa
jarjestelmissd, 3D-tulostuksessa,
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-skannauksessa ja -mallinnuksessa

sekd ohjelmistokehityksessd. Centria
hyddynsi hankkeessa Drone Lab
-kehitysympdristdadn ja toteutti kaytadnnodn
demonstraatioita. Centria jakoi kertynyttd
tietoa ja hyvid kaytanteitd aktiivisesti
Interreg Aurora -alueen toimijoiden kanssa.

Luulajan teknillinen yliopisto (Lule& Tekniska
Universitet, LTU) keskittyi hankkeessa
digitalisaatioon ja tietojarjestelmiin,
erityisesti ihmisen, organisaation ja
teknologian vuorovaikutukseen liittyvadn
soveltavaan tutkimukseen. Yliopisto toi
osaamista ICT- ja palveluinnovaatioiden
kehittdmisestd sekd kayttdja- ja
suunnittelul@htdisten prosessien
soveltamisesta eri toimialojen tuote- ja
palvelukehityksessa.

Norjan arktinen yliopisto (The Arctic
University of Norway, UiT) toi hankkeeseen
asiantuntemusta erityisesti arktisiin
olosuhteisiin soveltuvien autonomisten
laitteiden ohjaustekniikan ja mekatroniikan
ratkaisujen kehittdmisessd. UiT hyddynsi
drone- ja elektroniikkalaboratorioitaan sekd
kylmien olosuhteiden testausympdristdjd, ja
sen tavoitteena oli vahvistaa osaamistaan
ja rakentaa uusia kansainvalisid
yhteistydmuotoja kestdvien autonomisten
ratkaisujen edistédmiseksi.

‘ - e

Hankepartnerit tapasivat Narvikissa kevadllé 2025 yhteistyépalaverin merkeissa.

Kuva: Johan Lugnet.

Hankkeen tuotoksia
Centriassa

Summation-hankkeen tavoitteena oli tehdd
yhteistyotd 15 yrityksen kanssa hankkeen
toiminta-alueella. Hankkeen padattyessa
todettiin, ettd tavoite ylitettiin neljalla
yritykselld, mika kertoo erityisen aktiivisesta
ja laajasta yhteistydstd. Hankkeessa
panostettiin yhteiskehittdmiseen, ja
erityisesti digitaalisen vaellusratkaisun
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kehittdmistydssd toteutettiin rajat ylittdvad
yhteistyotd kaikkien osallistujamaiden
kesken.

Hankkeessa kehitettiin Centrian toimesta
useampia erilaisia demonstraatioita,

jotka liittyivat UAV/UGV-teknologioihin

ja digitaalisiin ratkaisuihin. UAV/UGV-
teknologioiden osalta toteutettiin muun
muassa logistiikkaan, hanhien hadtdmiseen
ja jaan paksuuden mittaamiseen liittyvid
demonstraatioita. Digitaalisten ratkaisujen
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osalta kehitettiin esimerkiksi Map Maker
-ohjelma, jonka avulla voidaan luoda
kolmiulotteisia maastomalleja erilaisista
kohteista jokaisesta osatoteuttajamaasta,
sekd DreamTrek-sovellus vaellusmatkailun
edist@miseen.

Hankkeen asiantuntija Ossi Saukko toteaa:
“Projektin aikana syntyi merkittavad
hiljaista osaamista: kyky hahmottaa
monimutkaisia teknisiéd ongelmia ja 16ytad
niihin kustannustehokkaita ratkaisuja seké
taito yhdistad eri teknologioita ja kehittdd
uusia tydskentelytapoja paikkatiedon ja
3D-visualisoinnin parissa. Yhteistyd eri
tiimien ja kumppaneiden kanssa vahvisti
rutiineja, jotka tukevat nopeaa kokeilua ja
iterointia.

Hankkeen suurimpia onnistumisia olivat
toimivat ratkaisut 360°-videoiden toistoon
ja kartta-aineistojen kdasittelyyn seka
Al-skaalaukseen liittyvien ongelmien
ratkaisu. Tulokset jadvat elémadn Centrian
sovelluksissa ja tukevat jatkokehitystd
esimerkiksi DreamTrek- ja MapMaker-
ohjelmissa.”

Myds monet muut digitaaliset ratkaisut ja
3D-mallit olivat olennaisia osia hankkeen

alueellisesti vaikuttavia demonstraatioita.
Muun muassa perinnekeskuksen
museohallin digitaalista 360-kierrosta

ja perinnekeskuksen 3D-maastomallia
esiteltiin kahtena kes&nd Wanhan
Woiman pdivillé Oulaisissa tuhansille
tapahtumakavijoille.

Yksi demonstraation kohteista oli kokeilla
erilaisia menetelmi& pienoismallien
digitoimiseen. Hankkeessa kokeiltiin sekda
fotogrammetriaa ettd Gaussian Splatting
-tekniikkaaq, joiden avulla pyrittiin luomaan
mahdollisimman tarkka ja realistinen
kolmiulotteinen malli fyysisest& kohteesta.
Menetelmien vertailun avulla saatiin
arvokasta tietoa niiden vahvuuksista,
rajoituksista ja soveltuvuudesta tahdan
kayttdtarkoitukseen.

Wanhan Woiman kisdlli Helind Koskela
totesi: "Wanhan Woiman ndkdékulmasta
yhteistyd Centrian kanssa oli eritt&in
arvokasta ja antoisaa. Yhteistyén
kautta yhdistyksen toimintaan saatiin
uutta osaamista, tuoreita ideoita ja
teknologista tukea, jotka auttoivat
kehittdmadn tapahtumia ja toimintaa
entistd saavutettavammaksi. Centrian
ja asiantuntijoiden panos toi myds uusia
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ndkdkulmia perinteen vaalimiseen ja sen
esittdmiseen nykyaikaisella tavalla.”

Centria mallinsi 3D-mallin yhdesta
hankkeen toiminta-alueella sijaitsevasta
jatteidenlajittelupihasta. Mallin avulla
jatteidentuontia jatepihalle suunnitteleva
kuluttaja voi tutustua alueeseen etukéteen
ja suoriutua jatteiden lajittelusta oikeisiin
paikkoihin nopeasti ja tehokkaasti.

Centria kehitti sovelluksen, joka
mahdollistaa poroerotuksen tietojen
kasittelyn digitalisoinnin. Demonstraatiossa
porojen tiedot siirtyvét automaattisesti
toimijalta toiselle tietokannan kautta, mikd
nopeuttaa teurasprosessin eri vaiheita ja
sujuvoittaa siihen liittyvad rahalilkkennettd.
Ratkaisu véhentdd manuaalista tyétd ja
virheiden mahdollisuutta sekd osoittaa,
miten digitaaliset tydkalut voivat tukea
perinteisid elinkeinoja moderneilla,
kestavilla tavailla.

Hankkeessa tehdyt demonstraatiot 16ydat
hankkeen YouTube-soittolistalta: https://
www.youtube.com/playlist?list=PL4ayyGzGe
CCPFhiM102LBOIWDz-dkwGKJ.



https://www.youtube.com/playlist?list=PL4ayyGzGeCCPFhiM1o2LBOIWDz-dkwGKJ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4ayyGzGeCCPFhiM1o2LBOIWDz-dkwGKJ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4ayyGzGeCCPFhiM1o2LBOIWDz-dkwGKJ
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TARGET CIRCULAR: Kiertotalous- ja
tutkimusperustainen yrityskehittdminen

0 KIRJOITTAJAT: Marko Forsell, vararehtori (TKI) | Hanna Talli, TKI-koordinaattori |

Egidija Rainosalo, TKI-koordinaattori

TARGET CIRCULAR -HANKE syntyi
tarpeesta vastata pk-yritysten ja
yrityskehitysyhtididen konkreettisiin
haasteisiin kiertotalouden saralla.
Kiertotalous tarjoaa merkittavia
liketoimintamahdollisuuksia, mutta monilla
pk-yrityksilléd on vaikeuksia pd&std mukaan
sen arvoketjuihin, [6ytad tarvittavaa tietoa
ja hydédyntdd olemassa olevia resursseja

tehokkaasti. Samalla kehitysyhtiét ovat
keskeisessd roolissa yritysten tukemisessa,
mutta niiden omat tydkalut ja toimintatavat
eivat aina riitd vastaamaan vuden
kiertotalousajattelun ja vastuullisuuden
vaatimuksiin.

TARGET CIRCULARIn tavoitteena oli
vahvistaa tatd rajapintaa ja kehittad

Target Circular - Supporting Sustainable

SMEs to Success
Toimiala: Yritt&jyys ja liiketoiminta

Rahoittajat: Interreg Northern Periphery
and Arctic, Lapin liitto

Rahoittajan tunniste: NPA0O100009

Projektin kesto: 11.2023-3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansainvdlinen

Projektipdallikké: Hanna Tolli
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vdlineitd, osaamista ja yhteisid
toimintamalleja, jotka auttavat yrityksid
siirtymdadn kohti kiertotalouden
liiketoimintaa ja tukevat yrityskehittdjia
ndyttdon perustuvassa asiakastydssa.

Hankkeessa oli kolme keskeisté
tyopakettia:

1. Kiertotalousosaamisen vahvistaminen
ja yritysten liittdminen osaksi
arvoketjuja.

2. Yrityskehittdjien toiminnan kehittdminen
yhteisten oppimisympdristdjen ja
palvelujen avulla.

3. Tutkimusperustaisten (evidence-based)
menetelmien tuominen kdytédnndn
yrityskehittdmisen tydkalupakkiin.

Tavoitteiden saavuttaminen varmistettiin
konkreettisin kokeiluin ja pilottien kautta.
Centria-ammattikorkeakoulun vastuulla oli
kaksi keskeistd tyopakettia: WP1: Materiaali-
ja sivuvirrat seké@ WP3: Tutkimusperustainen
yrityskehittdminen ja koulutukset.

Niiss@ edettiin aikataulun mukaisesti ja
saavutettiin asetetut vdlitavoitteet.
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Nayttoon perustuva
yrityskehittdminen

TARGET CIRCULARIn Idhestymistapa
perustuu ndyttdon ja kokeiluihin.
Viimeaikaiset tutkimukset osoittavat, etté
yritykset, jotka suunnittelevat ja kehittdvat
toimintaansa tieteellistd ajattelua ja
testaamista hyddyntden, menestyvat
keskimd@drin paremmin kuin ne, jotka
nojaavat vain perinteisiin liiketoiminnan
kehittdmisen malleihin.

Nayttdon perustuva yrityskehittdminen
tarkoittaa kaytdnndssa sitd, ettd yrityksen
hypoteeseja ja oletuksia testataan
systemaattisesti ja padtdksenteko
perustuu kokeellisesti kerdttyyn tietoon.
Tama ajattelu on nyt tuotu osaksi
yrityskehitysyhtididen ja yritysneuvojien
arkea TARGET CIRCULAR -hankkeen
tydpajamateriaalien, tydkalujen ja
verkkokoulutusten kautta.

Keskeiset tulokset ja
tuotokset

Centria-ammattikorkeakoulu on kehittényt
ja ottanut kayttdédn monipuolisia

tyokaluja ja materiaaleja, jotka tukevat
sekd kiertotalouden soveltamista ettd
tutkimusperustaista yritystoiminnan
kehittdmistd. Tulokset ja tuotokset voidaan
jakaa neljaén kokonaisuuteen:

1. Materiaalivirtojen kartoitus ja
tydkalut

Centria laati ja pilotoi menetelmdn
materiaalivirtojen ja sivuvirtojen
kartoittamiseen, jota testattiin Perhon
kunnassa saha- ja puualan yrityksissa.
Yrityksid haastateltiin heidén sivu- ja
jatevirroistaan. Tuloksista laadittiin
visuaaliset tiekartat, jotka esiteltiin
kansainvdlisissé kumppanikokouksissa,
muun muassa Irlannissa maaliskuussa
2024 ja julkisessa webinaarissa
marraskuussa 2025. Témdn tyén pohjalta
kehitettiin tydkaluja sivu- ja hukkavirtojen
tunnistamiseen ja hydédyntdmiseen. Ne
julkaistiin vuonna 2025 osana Circular
Economy Tool kit -tyékalukirjaa, joka on
tarkoitettu ennen kaikkea yrityskehittdjien
avuksi.

Lisdksi Centria tuotti selvitykset sivuvirtojen
digitaalisista markkinapaikoista ja
kiertotalouden tukipalveluista Suomessa,
Irlannissa, Norjassa ja Islannissa

osana syksyllad 2025 julkaistua Circular
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Economy -opaskirjaa. Selvitykset

auttavat yrityskehitysyhtiditd |6ytdmadn
asiakkailleen sopivia yhteistydkumppaneita
ja ndin hyédyntdmadn alueellisia resursseja
tehokkaammin.

2. Koulutus ja oppimisympdristot

Tyobpaketissa 3 kehitettiin
koulutusmateriaaleja, tydkaluja ja
oppimisympdristdja yrityskehittdjien

ja yritysten kayttdon. Syksylla 2023
jarjestettiin sarja pilottitydpajoja,

joissa oli osallistujia seitsemdasta eri
yrityskehitysorganisaatiosta ja joissa oli
noin 12 osallistujaa per tydpaja. Tydpajoissa
kaytiin lapi tutkijamaisen yrityskehittdmisen
menetelmid ja tuotiin esille tydkaluja,

joilla yrityskehittdjd voi systemaattisesti
viedd asiakkaan ideaa eteenpdin kohti
paatdksentekoa.

Pilottityopajojen palautteen pohjalta
materiaaleja parannettiin ja ensimmdinen
versio Parempia p&dtéksid nopeammin
-tydkalukirjasta julkaistiin Centrian
verkkosivuilla.

Kevattalvella 2024 jarjestettiin
yhdessd Kokkolanseudun Kehitys Oy
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Kosekin kanssa yrityksille suunnattu
valmennussarja. Tyépajoihin osallistuneet
yrittjat pitchasivat ideansa viimeisessa
tapaamisessa ja saivat todistuksen sekd
digitaalisen Vastuullisesti menestyvan
liketoimintaosaamismerkin tunnustuksena
osaamisensa kehittdmisestd.

3. Verkkokurssi ja avoimet resurssit

Hankkeen nakyvin tulos on maksuton
Kestdvan likketoiminnan kehittdmisen
tydkalusarja -verkkokoulutus, joka
julkaistiin Centrian verkkokaupassa
tammikuussa 2025.

Kurssi kokoaa yhteen keskeiset
menetelmat, videot, tekstit ja harjoitukset,
joiden avulla yrityskehittgjat, yrittdjat ja
yrittdjiksi aikovat voivat oppia soveltamaan
tieteellist& ajattelua liikketoiminnan
kehittdmisessa.

Syyskuun 2025 loppuun mennessd kurssille
oli ilmoittautunut 50 osallistujaa, joista

yli 30 oli yritys- tai yrityskehitysyhtididen
edustajia. Kurssia kéaytetéddn myds osana
yrityskehitysyhtididen sisdistd koulutusta ja
YAMK-opetusta.

4. Verkostoituminen ja ndkyvyys

TARGET CIRCULAR on onnistunut
kokoamaan yhteen yrityksid, kehittdjia ja
korkeakouluja. Tuloksia ja materiaaleja
on esitelty useissa tapahtumissa,

kuten Tervatynnyri-pitchauskilpailussa,
Business Oulun ja YritysKannuksen
tapaamisissa, Yrittdjyyskasvatuksen
tutkimuspaivilla seké@ marraskuussa

2024 jarjestetyssa valtakunnallisessa
yritysneuvontaorganisaatioiden foorumin

tapaamisessa, johon osallistui 67 henkil6d.

Niiden kautta hankkeen opit ja tydkalut
ovat levinneet laajasti suomalaisiin
yrityskehittdmisverkostoihin.

99 Tydpajat auttoivat nGkemadn
kiertotalouden mahdollisuudet
konkreettisesti ja sovittamaan ne

omaan liiketoimintaan.”

Valmennukseen osallistunut yrittdja
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Hiljainen osaaminen ja
ajattelutavan muutos

Hankkeen vaikutukset ulottuvat selvdsti
pidemmalle kuin sen konkreettiset
tuotokset.

Osallistujat, sekd yritykset ettd
kehittdjdorganisaatiot, ovat kertoneet
merkittdvastd ajattelutavan muutoksesta.
Yritysten sivu- ja jatevirtoja on

opittu tunnistamaan ja ndkemadn

ne mahdollisuutena, ei ongelmana.
Kiertotaloudesta on tullut osa normaalia
liketoimintakeskustelua, ei erillinen
ympdristévastuullisuuden aihe.

Yrityskehittdjat ja yrittdjat ovat
oppineet soveltamaan tieteellisen
ajattelun periaatteita kdytdnndssa:
hypoteesien asettamista, testaamista
ja vaikutusten arviointia sekd naiden
pohjalta padtdksentekoa. Tdma on
tuonut yritysneuvontaan vuden tason
jarjestelmallisyyttd ja kykya perustella
valintoja tiedolla, ei oletuksilla.

Samalla yhteistyo yritysten, korkeakoulujen
ja kehitysyhtididen valilld muuttui
tiivimmaksi. Tydskentelyssd painottui
yhteiskehittdminen. Tyokalut ja mallit
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muotoiltiin yhdessd kayttdjien kanssa eika
heille valmiiksi annettuina.

99 ROI-laskentatydkalu auttoi pilkkomaan

kustannukset ja tuotot ymmarrettavasti.

Nyt osaan arvioida ideoiden
kannattavuutta ilman taskulaskintakin.”

Valmennukseen osallistunut yrittdjd

Centrialle vahvistui kdsitys siitd, ettd
tyokalujen kehittdmisen on tapahduttava
tiiviiss@ vuorovaikutuksessa kayttdjien
kanssa. Pelkkd tutkimustieto ei riitd, silla
pienetkin kaytédnnon yksityiskohdat, kuten
kasitteiden valinta tai esitysjdrjestys,
voivat ratkaista menetelmdan kayttéénoton
onnistumisen. Tastd syystd hankkeessa
korostettiin iteratiivista pilotointia ja
palautteen jatkuvaa hyddyntamista.

Onnistumisia ja oppeja

TARGET CIRCULAR -hankkeen suurimmat
onnistumiset liittyvat sithen, miten
yrityksia ja kehittdjia saatiin sitoutettua

yhteiseen tekemiseen. Yritykset nakivat
konkreettisesti, miten kiertotalous ja
vastuullisuus voivat tukea kannattavuutta,
ja kehittdjat saivat kayttdédnsd uusia
vdlineitd, joilla tukea t&td muutosta.

Haasteita kohdattiin erityisesti tiedon
keréd@misessd ja eri maiden yritysten
vertailussa. Nama ratkaistiin kehittdmalla
yhtendinen kartoitusmalli ja analyysipohja,
joka mahdollisti tulosten luotettavan
yhdistdmisen ja hyédyntdmisen.

Toinen keskeinen haaste oli tieteellisen
IGhestymistavan kaytannollistdminen.
Kaikki yrityskehittdjat eivat ole tottuneet
tydskentelemdadn tutkimusperusteisesti,
joten terminologia ja abstraktit kdsitteet
piti kdantad selkeiksi, visuaalisiksi ja
konkreettisiksi tyokaluiksi. Tuloksena syntyi
oppimista tukeva kokonaisuus, joka toimii
sekd koulutuksessa ettd yritysten arjessa.

9 9 Koulutus toi tieteellisen nakékulman
Iahelle kayt&dnnén yritysneuvontaa -
opimme kysymdadn miksi, emme vain

mitd.”

Yritysneuvoja (Kaustisen seutukunta)
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Mita tuloksia jad
eldmaan ja miten niitd
hydédynnetddn?

TARGET CIRCULARIN tulokset ovat
vakiintuneet osaksi Centrian ja
kumppaneiden toimintaa.

Circular Economy Guidebook ja siihen
littyva Circular economy toolkit

julkaistiin syksylld 2025. Ne tarjoavat
pk-yrityksille ja kehitysyhtidille tydkaluja
kiertotalouden kdyt&nndn soveltamiseen ja
ymmartdmiseen.

Verkkokoulutus ja tydkirja ovat jatkossa
pysyvasti Centrian koulutustarjonnassa.
Niitd hydédynnet&dn sekd yritysten kanssa
ettd YAMK-opetuksessa.

Kosekin asiakasrekisteri on pdivitetty siten,
ettd vastuullisuus ja kiertotalous merkitddn
osaksi asiakastydén teemoja: tama
varmistaa, ettd aihe pysyy kehittédmisen
ytimessd myods hankkeen padatyttya.

Kansainvdlisiad yhteyksid yrityksiin

on saatu partneritapaamisissa.
Esimerkiksi irlantilaisyritys Pure
Ocean Algae on toimittanut Centrialle
levdmateriaalia tutkittavaksi ja
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testattavaksi 3D-tulostumateriaalina.
Luonnonkosmetiikkaa valmistava
islantilainen yritys Maria Gingseng
Burdock root in Hulduland | Feykir.is on
ollut yhteydessd Centrian asiantuntijoiden
kanssa jatkotutkimuksista ja -hankkeista.

Centria ja sen kumppanit jatkavat
menetelmien kehittdmistd uusissa
hankkeissa ja koulutusympdristdissa.
Hankkeen tuotokset muodostavat
perustan kiertotalousosaamisen kasvulle
ja tutkimusperustaisen yrityskehittémisen
vakiinnuttamiselle osaksi suomalaista
mikro- ja pk-yrityskentt&d.

Yhteenveto

TARGET CIRCULAR on onnistunut
yhdistdmadn kaksi usein erillaan

pysyvad maailmaa: tieteellisen tiedon ja
yritysten arjen. Hanke on osoittanut, ettd
tutkimusperustaiset menetelmat voidaan
tuoda kaytanndn yrityskehittdmiseen
tavalla, joka on sek& ymmarrettéva ettd
kayttdjille hyddyllinen. Samalla se on
osoittanut, ettd kiertotalous ei ole vain
ympdristdteko tai kierrattdmistd vaan
kilpailukyvyn Iahde, joka syntyy, kun tietoa,
yhteistydtd ja innovatiivisuutta yhdistetadn.

TARGET CIRCULARIN tyon jalki ndkyy

nyt yrityskehittdjien vusina rutiineina,
yritysten parempana valmiutena uvudistua
ja alueellisena kiertotalousosaamisena,
joka jad pysyvaksi osaksi tulevaisuuden
elinkeinoeldmaad.

3N
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Vertaistekno - Vertaiskokemuksilla

ja pienryhmilla vutta

teknologiaa maatiloille

B KIRJOITTAJA: Niko Toyraskoski, TKI-asiantuntija

VERTAISTEKNO-HANKKEESSA

KERATAAN, tuotetaan ja jaetaan
kayténnonldheistd tietoa maatalouden
uusista teknologiaratkaisuista, niiden
kayttdédnotosta ja kayttddn liittyvista
kokemuksista. Hanke jakaa teknologioiden
avulla saatuja hyvid kaytantdja, tuo esille
mahdollisesti syntyneitd haasteita sekd
antaa ratkaisuja ndihin haasteisiin.

Hankkeen koordinaattorina toimii
Tybtehoseura TTS ja se toteutetaan

yhteistydssa Centria-ammattikorkeakoulun,

Hameen ammattikorkeakoulun (HAMK),
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaén
(Kpedu), Lapin ammattikorkeakoulun,
Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk),
Savonia-ammattikorkeakoulun, Seindjoen

Vertaistekno - Vertaiskokemuksilla ja pienryhmilla
uvutta teknologiaa maatiloille

Toimiala: Digitalisaatio

Rahoittajat: EU:n maatalous- ja
maaseuturahoitus, Hdmeen ELY-keskus

Rahoittajan tunniste: 260983

Projektin kesto: 11.2024-3112.2025

Projektin verkkosivusto

Toiminta-alue: Kansallinen

Projektipadllikko: lina Hulkkonen (TTS)
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ammattikorkeakoulun (SeAMK) ja Yla-
Savon ammattiopiston (YSAO) kanssa.

Hankkeen konkreettinen
tyo

Vertaistekno-hankkeen toiminta

ja tiedonkeruu tapahtuvat
pienryhmdtoiminnan avulla. Eri alueille
muodostetut pienryhmat valitsevat
heitd kiinnostavat uudet peltoviljely- ja
kotiel@inteknologiat, minkd jalkeen

he testaavat valittuja teknologioita

ja raportoivat testauksista saadut
tiedot maatalousverkostoille. Tiedot
testauksista on kerdtty haastattelemalla
pienryhmdldisia joko eténd, paikan
paalld maatalousyrittdjan kotitilalla

tai tilaisuudessa, jossa testattu
maatalousteknologia on ollut esiteltdvand.

TTS toteutti hankkeessa syksylla

2024 valtakunnallisen kyselyn, jossa
kerdttiin viljelij6ilta tietoa uusien
teknologioiden kayttdmisestd peltoviljely-
ja kotiel@intydskentelyssd sekd niiden
tuottaman datan kdytdn nykytilasta ja
kehitysnakymista.



https://net.centria.fi/hanke/vertaistekno/
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Hankkeen tuloksia on jaettu muun muassa
hankkeen pienryhmdé&tapaamisissa,
webinaareissa sekd hankeasiantuntijoiden
laatimissa artikkeleissa ja heiddn
kuvaamissaan videoissa. Lisdksi
pienryhmdldisten kanssa on pidetty
syvaluontoisempia haastatteluita, joita

on hydédynnetty erilaisissa julkaisuissa

ja tilaisuuksissa. Hankkeessa saatuja
tuloksia on saatavilla hankkeen toteuttajien
verkkosivuilla ja Maaseutuverkosto.
fi-sivustolla. Lisaksi hanke julkaisee
vuoden 2025 lopussa koosteen isommista
laitetestauksista, joita hankkeessa on
suoritettu.

Hankkeessa muodostettiin viisi
pienryhmdaluetta, joista Centria muodosti
Pohjanmaan alueen yhdessd Oamkin

ja Kpedun kanssa. Pohjanmaan alueen
pienryhmdassé testattiin autonomista
traktoria, lehmien kayttaytymista
seuraavaa ja analysoivaa jarjestelmad,
droonien hydédyntdmistd lannoitustydssa
sekd lehmien seurantaan keskittyvada GPS-
pantaa. Ndistd saatuja kayttdkokemuksia
levitettiin muun muassa artikkeleiden ja
videoiden avulla sekd esiteltiin hankkeen
jarjestdmissé webinaareissa.

Millaisia tuloksia
hankkeessa on saatu?

Pohjanmaan toimialueen ensimmdinen
testaustilaisuus jdrjestettiin 24.1.2025
Vaalassa Maaningan maatilalla.
Tilaisuudessa pienryhmaldiset padsivat
tutustumaan tekodlypohjaiseen
kayttaytymisanalyysiin, joka kerdda
lehmadstd dataa dlykorvamerkin avulla.
Siten saadaan muun muassa tietoa
lehmdn sijainnasta navetassa, kiimasta ja
mdarehtimisestd. Ndma tiedot helpottavat
muun muassa eldimen terveydentilan
analysointia ja tuovat sadstdd esimerkiksi
elainladkarikuluissa. Tarkempi kertomus
testattavasta teknologiasta ja tilaisuudesta
on julkaistu Centria-ammattikorkeakoulun
Centria Bulletin -verkkolehdessd 4.3.2025.
Haastattelusta kuvattu video on
katsottavissa hankkeen verkkosivuilta sekd
Uudet Teknologiat & Maatalous -YouTube-
tililla.

23.4.2025 Pohjanmaan-alueen
pienryhmatoimijat jarjestivat yhdessa
AlyPilot- ja Peltotekno-hankkeiden kanssa
pellonpiennarpdivan Nivalassa. Pdivan
teemana oli droonien hyédyntédminen
peltoviljelyssa. Tilaisuudessa kerrottiin
osallistujille drooneja koskevasta
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lains@adanndsta ja esiteltiin niiden
hydédyntdmistd hivenaineiden levityksessa.
Lisaksi tilaisuudessa kuultiin viljelijdiden
ajatuksia ja mielipiteitd droonien
hydédyntdmisestd peltoviljelyssa.
Tilaisuudesta on tekeilld julkaisu, joka
ilmestyy Oamk Journal -verkkolehdessd
vuoden 2025 loppuun mennessd.

Kesdkuussa 2025 aloitettiin
laiduntamispalvelun testaukset
kahdeksalla eri tilalla. Niistd kaksi

tapahtui Keski-Pohjanmaan alueella.
Laiduntamisohjelmisto kertoi laumaeldinten
sijainnin tietokone- tai mobiilisovelluksessa.
Ohjelmistoa testattiin alueella yhdella
emolehmatilalla ja yhdellé lammastilalla.
Tilalliset testasivat palvelua ja laitteistoa
koko laidunkauden ajan ja jakoivat
palautetta hankehenkildstolle.

Saadun datan avulla pystytaan
seuraamaan, millé alueella eldimet liilkkuvat
ja onko jotain aluetta, jossa eldimet eivat
viihdy. Liséksi saatua dataa voidaan
hyddyntdd muun muassa luomutiloja
koskevassa raportoinnissa, jossa voidaan
esittdd, milla alueella eldimet ovat
likkuneet. Yksityiskohtaisempia tuloksia
jaettiin hankkeen organisoimassa Alyé
eldimille - teknologiat laiduntavien eldinten
seurantaan -webinaarissa 22.10.2025.



https://centriabulletin.fi/alykorvamerkista-dataa-maatalouden-arkeen/
https://www.youtube.com/watch?v=9-0S9cqN5M4
https://www.youtube.com/watch?v=9-0S9cqN5M4
https://oamkjournal.oamk.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=wUWTDECpOl8
https://www.youtube.com/watch?v=wUWTDECpOl8
https://www.youtube.com/watch?v=wUWTDECpOl8
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SAE J3016™

AUTOMAATIOTASOT MAATALOUDESSA

El AUTOMAATIOTA

coneen ohjaamisesta e
nhemmat traktorit).

sdlld mitddn ajoa avus!

OSITTAINEN AUTOMAATIO

Osa kuljettajan tyGsta siirtyy koneen hallintaan. Kuljettaja kay
seka valvoo tyon turvallisuutta (esim. lohkoautomaatiot, LiDar).

“-j! aatas kuneﬂa

EHDOLLINEN AUTOMAATIO

Tyd tapahtuu itsendisesti tietyissa olosuhteissailman kuljettajaa, muttei téysin ilman
Ihmisen apua. Inmisen tulee tehda tarvittavat safidot ja valvoa tySskentelya sellaisen
matkan péistd, ettd yhteys koneeseen siilyy (esim. AgXeed-robottitraktori).

TAYSI AUTOMAATIO

Kone toimii taysin itsendisesti kaikissa ympéristdissa ja olosuhteissa. Se suorittaa kaikki
tyotehtévit, ajot ja padtdksenteot ilman ihmisen apua. Valvonta tapahtuu kokonaan
etdnd. Maataloudessa ei ole kdytdnndn esimerkkeja tAmankaltaisista ratkaisuista.

Vertaistekno maaseutu-fi [
Gore El CCOIIQ 5w Cokpedu mNAMK OAM( ——— S2MK#  YS30

Automaatiotasot maataloudessa SAE:n J3016TM-standardin mukaan.
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22.-23.8.2025 hanke jarjesti Kannuksen
Ollikkala-messuilla tydokonendytdksen, jossa
messuvierailijat pystyivat tutustumaan
autonomiseen robottitraktoriin, sen
toimivuuteen ja siitd saatavaan hydtyyn.
Testaustilaisuuden jalkeen haastattelimme
pienryhmaldisié ja kysyimme heilté
mielipidett& autonomisen traktorin
hydédyntdmisestd omassa tydssadn. Osa
ndki siind tulevaisuuden, jossa se hoitaa
t0itd itsendisesti, kun viljelija itse hoitaa
muita tyotehtdvid, mikda toisi sdastod
tydajassa. Osa taas koki, ettd se vie liikaa
tOitd itse tydntekijoiltd ja voi olla liian

kallis pienemmille maatiloille. Tarkempi
kuvaus tilaisuudesta sekd autonomiasta
maataloudesta on julkaistu Centria Bulletin
-verkkolehdessd 26.9.2025.

Mita hankkeen tuloksista
on opittu?

Hankkeen avulla maatalousyrittdjét ovat
saaneet tdrkedd tietoa ja kokemuksia
uusista maatalouden teknologioista,

jotka voivat helpottaa heidéan arkeaan.
Lisdksi he ovat saaneet kuulla muiden
yrittdjien vertaiskokemuksia testatuista
teknologioista. Vertaiskokemukset
helpottavat heiddn kyseisten teknologioiden



https://centriabulletin.fi/autonominen-traktori-heratti-kiinnostusta-ollikkalassa/#more-8954
https://centriabulletin.fi/autonominen-traktori-heratti-kiinnostusta-ollikkalassa/#more-8954
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hankintap&atdksiddn ja antavat uusia

ajatuksia oman tydskentelyn kehittdmiseen.

Hanketoimijat ovat hankkeen avulla
oppineet uusista maatalouden
teknologioista, lainsdadanndstd sekd
kuulleet maatalousyrittgjien tarpeista ja
halusta hydédyntéda teknologiaa omassa
tydnteossaan. Ajatukset ovat synnyttdneet
uusia yhteistydkuvioita muiden
hanketoimijoiden kanssa.

Koko hankkeen tuloksia on julkaistu
Vertaistekno-hankkeen tietokortissa
Maaseutuverkosto.fi-sivustolla. Lisdksi
testaustuloksista on tekeilld oma julkaisu,
joka julkaistaan vuoden 2025 lopussa
Doria-sivustolla.

Lahteet
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