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Porvoon kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Osana tata tavoitetta
on luotu ilmastokumppanuus-malli, joka kutsuu alueen pienia ja keskisuuria yrityksia mukaan
kaupungin ilmastotyéhén. Kehitysyhtié Posintra Oy:n koordinoima Co2Jump — limastoloikka
kumppanuuteen -hanke tukee yrityksia ilmastokestavan liiketoiminnan kehittamisessa ja toimii
polkuna ilmastokumppanuuteen liittymiselle. Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittaa,
mitka tekijat vaikuttavat porvoolaisten pienten ja keskisuurten yritysten paatdkseen osallistua
Co2Jump-hankkeeseen ja ilmastokumppanuuteen. Opinnaytetydn tavoite oli tukea Posintra
Oy:n viestinnan kehittamista tuottamalla tietoa pienten ja keskisuurten yritysten kokemuksista
ja motivaatiotekijoista, joita voidaan hyddyntaa Porvoon kaupungin ilmastokumppanuuden

kehittamisessa.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena. Aineisto kerattiin puolistrukturoiduin
teemahaastatteluin, joihin osallistui seitseman yritystd Co2Jump-hankkeen eri vaiheista.
Haastattelut analysoitiin teemoittelemalla, ja analyysin kautta etsittiin osallistumista tukevia ja

estavia tekijoitd sekd konkreettisia kehittdmisideoita.

Tuloksissa korostuivat selked hyoty liiketoiminnalle, konkreettinen tuki hankkeessa ja
verkostoitumismahdollisuudet. Osallistumista edistivat myds arvopohjaiset motiivit, kuten
vastuullisuus ja paikallisen yhteison tukeminen. Haasteina nousivat esiin yritysten rajalliset
resurssit, iimastotydn monimutkaisuus seka hankkeen viestinnan vaikeus erottua ja tavoittaa
kohderyhmansa. Yhteistydmahdollisuudet kaupungin kanssa, kaytannonlaheinen tuki ja selkea

viestinta havaittiin tarkeiksi tekijoiksi osallistumisen lisdamisessa.

Johtopaatdksena suositeltiin viestinnan kohdentamista, kaytdnnoén esimerkkien esiin tuomista,
iimastotydn konkretisointia seka yritysten aktivoimista vertaisverkoston tuella. Vaikka
tutkimuksen tuloksia ei voida yleistaa, ne tarjoavat hyddynnettavaa tietoa vastaavien

hankkeiden kehittamiseen muilla alueilla.
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1 JOHDANTO

Kaupungit kayttavat maapallon pinta-alasta noin kolme prosenttia, mutta ne tuottavat noin 72
prosenttia kaikista maailman kasvihuonekaasupaastoista. Lisaksi kaupungit kasvavat nopeasti;
Euroopassa arvioidaan, etta vuoteen 2050 mennessa lahes 85 prosenttia eurooppalaisista asuu
kaupungeissa. (European Union, 2023). Kasvun my6ta kaupunkiseudut kilpailevat menestyvista
yrityksista, investoinneista, tydpaikoista ja osaajista. Tahan kilpajuoksuun osallistuu myds 51 000
asukkaan ja 4 700 yrityksen Porvoo, joka kuuluu kaupungistuvassa ja alueellisesti eriytyvassa
Suomessa muuttovoittokuntien joukkoon. Pitkan tahtdimen tavoitteena on, ettd kaupungin vakiluku
kasvaa keskimaarin noin prosentin vuodessa, vuoteen 2050 mennessa noin 70 000 asukkaaseen.
(Porvoon kaupunkistrategia 2022—2025, n.d.)

Porvoon kaupunkistrategian keskeinen tavoite on luotsata kaupunkia kohti hiilineutraaliutta vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteen saavuttaakseen kaupunki kannustaa yrityksia ja asukkaita
ilmastoviisaisiin ratkaisuihin seka kiertotalouden edistdmiseen. Porvoon uusi limasto- ja
ymparistoohjelma vuosille 2024-2027 yhdistaa aiemmat ilmasto- ja ymparistdohjelmat seka
kiertotalouden tiekartan. Ohjelma tayttaa ilmastolain mukaiset kuntien ilmastosuunnitelman
vaatimukset. Keskeisia teemoja ovat ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen, luonnon
monimuotoisuus, kiertotalous seka kaupungin metsien hoito. (Porvoon kaupunkistrategia 2022—
2025, n.d.)

Menestyvat yritykset ovat merkittava tekija kaupungin kasvulle. Yksi kaupunkistrategian keskeisia
teemoja onkin luoda edellytyksia uusien tydpaikkojen syntymiselle seka elinvoimaiselle ja kasvavalle
yritystoiminnalle muun muassa yritysneuvonnan keinoin. (Porvoon kaupunkistrategia 2022—2025,
n.d.)

Elinkeinoeldman keskusliiton vuonna 2023 teettdman pk-vastuullisuusbarometrin mukaan pienet ja
keskisuuret yritykset uskovat, etté vastuullisuuden merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa.
Vastuullisuustyd on sitéd pidemmalla, mitd suuremmasta, kasvuhakuisemmasta tai
vientivetoisemmasta yrityksesta on kyse. Vastuullisuusty6ta jarruttavina tekijoina pidetaan
esimerkiksi vastuullisuusdatan keraamisen haasteita seka rajallisia resursseja. Tukea toivotaan

erityisesti vastuullisuusmittareiden ja -strategian kehittdmisessa seka yritysvastuuraportoinnissa.

Vuonna 2024 kaynnistetty Porvoon ilmastokumppanimalli on porvoolaisille yrityksille ja muille
organisaatioille tarkoitettu, matalan kynnyksen verkosto ilmasto- ja ymparistbosaamisen
rakentamisen tueksi. limastokumppanuus perustuu vapaaehtoisuuteen ja on kumppaneille
maksuton. Ensimmaiset kumppaniyritykset ovat olleet mukana rakentamassa mallia. (Porvoo, 2024).
Co2Jump — limastoloikka kumppanuuteen -hanke toteutetaan vuosina 2023-2025, ja sita rahoittaa
Euroopan aluekehitysrahasto. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa Kehitysyhtié Posintra Oy:n ja Laurea-
ammattikorkeakoulun kanssa. Co2Jump-hanke on suunnattu pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka
ovat kiinnostuneita ilmastokumppanuusmallista. Hankkeessa yrityksille tarjotaan tukea
iimastotoimien kehittdmiseen omassa toiminnassaan sek& mahdollisuuksia verkostoitumiseen.

(Posintra, n.d.)
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Hankkeeseen osallistui ennakoitua pienempi maara yrityksid. Tdman seurauksena Posintra Oy
haluaa selvittda, miten viestinnan keinoin voidaan jatkossa tukea pk-yritysten sitoutumista Porvoon
ilmastokumppanuuteen. Opinnaytetyon tarkoitus on selvittdd, mitka tekijat ovat vaikuttaneet
porvoolaisten pienten ja keskisuurten yritysten paatékseen osallistua Posintra Oy:n Co2Jump-
ilmastotydhankkeeseen seka liittyd Porvoon kaupungin ilmastokumppanuuteen. Opinnaytetyon
tavoite on tukea Posintra Oy:n viestinnan kehittdmista tuottamalla tietoa pk-yritysten kokemuksista ja
motivaatiotekijdista, joita voidaan hyédyntaa Porvoon kaupungin limastokumppanuuden

kehittamisessa.

Tutkimuksessa tarkastellaan porvoolaisten yritysten osallistumista ilmastotyéhon erityisesti Porvoon
ilmastokumppanuuden ja Co2Jump-hankkeen nakdkulmasta. Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
Mitka tekijat vaikuttavat porvoolaisten yritysten paatokseen osallistua Porvoon
ilmastokumppanuuteen tai Co2Jump-hankkeeseen? Mita hyotyja ja haasteita yritykset kokevat
ilmastohanketydhon osallistumisessa? Mita toimenpiteita voisi tehda, jotta osallistuminen olisi

houkuttelevampaa?
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2 PIENET JA KESKISUURET YRITYKSET OSANA ILMASTOVASTUULLISTA YHTEISKUNTAA

2.1 Pienet ja keskisuuret yritykset

Pienet ja keskisuuret yritykset eli pk-yritykset tyollistavat pienimmillaan kymmenen ja enimmillaan
alle 250 tydntekijaa. Myods alle kymmenen tydntekijan mikroyritykset luetaan pk-yrityksiin. Pk-
yritysten liikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma enintaan 43 miljoonaa
euroa. Naiden perusvaatimusten lisaksi pk-yrityksen tulee olla riippumaton, eli vahintaan neljasosa
sen paaomasta tai aanivaltaisista osakkeista ei saa olla sellaisen yrityksen tai sellaisten yritysten

omistuksessa, joihin pk-yrityksen maaritelma ei sovi. (Tilastokeskus, n.d.).

Vuonna 2021 Suomessa toimivista yrityksista 99,8 prosenttia oli pk-yrityksia. Pk-yritykset tydllistivat
63,9 prosenttia kaikesta yritysten tydllistamasta tyévoimasta ja tuottivat 55,8 prosenttia kaikesta
yritysten tuottamasta liikevaihdosta (Tilastokeskus, 2022). Pk-yritysten toiminnan vaikuttavuus on
siis merkittdva osa vihreda siirtymaa ja sen myo6ta on tarkeaa tunnistaa myods pienempien
toimijoiden rooli. Vaikka yksittdisen pk-yrityksen vaikutus voi vaikuttaa pieneltd, yhteisvaikutus on

merkittava, kun otetaan huomioon niiden suuri lukumaara ja tyollistavyys.

2.2  Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu tarkoittaa yritysten vastuuta niiden toiminnan vaikutuksista yhteiskuntaan.
Yhteiskuntavastuu rakentuu kasitykselle oman toiminnan ja arvoketjun vaikutuksista ihmisiin,
ymparistdon ja yhteiskuntaan. Yhteiskuntavastuun teemat voivat siten vaihdella tyéelaman
oikeuksien kunnioittamisesta yksityisyydensuojaan ja korruption torjunnasta maankayttokysymyksiin.
Yhteiskuntavastuu ei koske ainoastaan yrityksia, vaan myés julkinen sektori voi kantaa omaa
yhteiskuntavastuutaan esimerkiksi tekemalla vastuullisia julkisia hankintoja.(Ty6- ja

elinkeinoministerio, n.d.).

Yhteiskuntavastuu jaetaan kolmeen osa-alueeseen: taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen
vastuuseen. Taloudellinen vastuu tarkoittaa yrityksen liiketaloudellisen kestavyyden varmistamista,
kuten voiton tuottamista ja verojen maksamista. Sosiaalinen vastuu liittyy ihmisten hyvinvointiin ja
osaamisen kehittdmiseen, ja siihen kuuluu muun muassa ihmisoikeuksien kunnioittaminen.
Pienemmatkin yritykset joutuvat noudattamaan tyéeldman lainsdadantoa, ja suuremmille yrityksille

on saadetty laajempia velvoitteita, kuten yritysvastuun raportointi. (OECD, 2001).

Ekologinen vastuu tarkoittaa ymparistdvaikutusten vahentamista. Tahan kuuluu esimerkiksi
ymparistoystavallisten toimintatapojen ja materiaalien kayttd tai ymparistdystavallisten tuotteiden ja
tuotantoprosessien kehittdminen. Keskeinen osa ekologista vastuuta on siirtyminen
lineaaritaloudesta kiertotalouteen, jossa luonnonvaroja kaytetaan tehokkaammin ja materiaalit
pidetaan kierrossa mahdollisimman pitkaan. Kiertotalous vahentaa jatetta ja kulutusta, ja se tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden kehittda uusia, kestavia liilketoimintamalleja. Nain ekologinen vastuu
kytkeytyy suoraan resurssitehokkuuteen ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.
(Ymparistoministerio, n.d.).

2.2.1 Vastuullisuustyon ajurit

Vastuullisuus on monille suomalaisille yrityksille osa yrityskulttuuria, ja arvot ohjaavat niiden

toimintaa ja paatoksentekoa. Arvot maarittelevat yrityksen strategian ja toimintatavat, jotka ohjaavat
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suhteita henkildstoon, asiakkaisiin ja sidosryhmiin. Yksildlliset arvot auttavat erottumaan kilpailijoista
ja viestivat yrityksen tarkeista periaatteista, kuten kotimaisuudesta, luotettavuudesta, kestavyydesta
ja ekologisuudesta. Nama arvot ovat monille suomalaisille yrittdjille jo sisaistettyja perusarvoja ja

taman hetken vastuullisuustydn tasoa. (Niemi 2024, 66).

Elinkeinoelaman keskusliiton vuonna 2023 teettaman pk-vastuullisuusbarometrin mukaan 61
prosenttia vastaajista kertoi organisaation arvojen olevan tarkein syy vastuulliseen toimintaan. Muita
merkittavia syita olivat kustannussaastot, yrityskuvan parantaminen ja tulevaan saantelyyn
valmistautuminen. 15 prosenttia vastaajista mainitsi kokeneensa painetta ja vaatimuksia

paastévahennystoimista toimitusketjultaan tai asiakkailtaan.

2.2.2 Vastuullisuustydn haasteet

Pk-vastuullisuusbarometrin (2023) mukaan vastuulliseen liiketoimintaan liittyvina erittdin merkittavina
tai merkittavina haasteina pidettiin rajallisia resursseja (69 prosenttia vastaajista), vastuullisuusdatan
vaikeaa keraamista ja hyodyntamista (52 prosenttia vastaajista) seka vastuullisuuden konkreettista
viestimista viherpesua valttaen (49 prosenttia vastaajista). Vastuullisuustydn eri osa-alueiden
edistamisesta eniten kaivattiin apua vastuullisuusmittareiden kehittamisessa (50 prosenttia
vastaajista), vastuullisuusstrategian laatimisessa (38 prosenttia vastaajista) ja

yritysvastuuraportoinnissa (37 prosenttia vastaajista).

Niemi (2024, 26) toteaa, etta tutkimusten valossa pienten ja keskisuurten yritysten suurin
vastuullisuustydn haaste on rajalliset resurssit, kuten aika, raha ja puutteellinen osaaminen
vastuullisuusasioissa. Erityisesti heikommissa taloudellisissa suhdanteissa yritysten taloudellinen

tilanne vaikuttaa suoraan niiden kykyyn toteuttaa vastuullisuustoimia kaytanndssa.

2.3 llmastopolitiikka

2.3.1 Euroopan Unionin ilmastopolitiikka

EU:n ilmastopolitiikka pohjaa YK:n ilmastosopimukseen, sita tdydentavaan Kioton pdytakirjaan ja
Pariisin ilmastosopimukseen. EU:n ilmastopolitiikalla ohjataan sekd EU-alueen yhteisia etta
jasenmaiden politiikkatoimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. EU on
sitoutunut vahentdmaan nettokasvihuonekaasupaastbjaan vahintaan 55 prosentilla vuoteen 2030
mennessa vuoden 1990 tasosta. Liséksi EU:n tavoitteena on saavuttaa EU-tason
iimastoneutraalius, eli EU:n lainsdadanndssa saanneltyjen paastdjen ja poistumien tasapaino
vuoteen 2050 mennessa.

(Ympaéristéministerid, n.d.)

Vuoteen 2050 mennessa 85 prosentin Euroopan unionin kansalaisista arvioidaan asuvan
kaupungeissa, vaikka kaupungit kattavat vain nelja prosenttia EU:n maapinta-alasta. Taman vuoksi
kaupungit ovat keskeisessa asemassa EU:n vihredn sopimuksen tavoitteen, ilmastoneutraaliuden,
saavuttamisessa. Lisaksi kaupungit kuluttavat yli 65 prosenttia maailman energiasta ja aiheuttavat
yli 70 prosenttia maailman CO2-paastoista. (European Union, 2024) limastonmuutoksen
hillitseminen on vahvasti sidoksissa kaupunkien toimintaan, kaupunkien ilmastotoimet ovat
merkittdva osa vihrean siityman vauhdittamisessa. Eurooppalaiset kaupungit voivat merkittavasti

edistaa vihredn sopimuksen tavoitetta vahentaa paastdja 55 prosenttia vuoteen 2030 mennessa ja
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kaytdnndssa tarjota asukkailleen puhtaampaa ilmaa, turvallisempaa liikennettd seka vahemman
ruuhkia ja melua.
(European Union, 2023).
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2.3.2 Suomen kansallinen ilmastopolitiikka

Suomen ilmastopolitiikan keskeinen pilari on kansallinen ilmastolaki, joka sisaltaa
paastévahennystavoitteet vuosille 2030, 2040 ja 2050. Paastdja on vahennettava 60 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Vuoteen 2040 mennessa vahennystavoite on 80 prosenttia. Vuonna 2050
pyritdan 90-95 prosentin vahennykseen verrattuna vuoden 1990 tasoon. Suomen on oltava

hiilineutraali viimeistdan vuonna 2035, kuten laissa on saadetty. (Ymparistdministerio, n.d.).

Kunnat ovat avainasemassa, kun Suomi pyrkii hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa. Kunnat
toimivat paikallisen ja alueellisen iimastotyén mahdollistajina ja vauhdittajina. Kunnat vastaavat
alueillaan muun muassa kaavoituksesta, maankaytdsta, likennesuunnittelusta, kunnallisten

energiayhtididen omistajaohjauksesta, monien rakennusten ldmmitystapavalinnoista ja julkisista

hankinnoista. (Ymparistdministerid, n.d.)

Yksinkertaistettuna kuntakonsernin osuus alueensa kasvihuonekaasupaastdistd on noin 10
prosenttia, ja loput 90 prosenttia paastdista syntyy muiden toimijoiden, erityisesti alueen yritysten ja
asukkaiden, toiminnasta. Prosenttiosuudet voivat vaihdella merkittavasti erilaisten kuntien valilla.
Kuntien on tarkeaa vahentaa omia paastéjaan seka samalla tukea muita alueen toimijoita
paastévahennyksissa. Kunnat voivat vaikuttaa tahan erilaisilla ohjauskeinoilla. Naita ovat esimerkiksi

velvoitteet, taloudellinen ohjaus, viestinta ja palvelumuotoilu. (Ymparistdministerid, n.d.)

2.4 Porvoon kaupungin ilmastopolitiikka

Porvoolla on pitkat perinteet ymparistonsuojelussa. limasto- ja ymparistotavoitteet ovat kehittyneet
osaksi kaupunkistrategiaa, ja toimenpiteitad on tehty niin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi kuin
siihen sopeutumiseksi. Porvoon ensimmainen ilmasto-ohjelma valmistui vuonna 2019 ja se sisalsi
toimenpiteita hiilineutraaliustavoitteen edistdmiseksi. Samalla hyvaksyttiin myds kiertotalouden
tiekartta, jonka tavoitteet keskittyvat uusiomateriaalien kayttddn, energiatehokkuuteen ja

kierratysasteen nostamiseen. (Porvoo, 2023).

Osana kaupunkistrategiaansa vuosille 2022-2025 Porvoon kaupungilla on limasto- ja
ymparistéohjelma, joka on voimassa vuosina 2024-2027. Sen keskeinen tavoite on luotsata
Porvoota kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennesséa kannustaen yrityksia ja asukkaita
ilmastoviisaisiin ratkaisuihin seka edistaa kiertotaloutta. Naité tavoitteita vastaamaan on laadittu
ilmasto- ja ymparistdohjelma. Taman liséksi kaupunki on strategiassaan sitoutunut varautumaan
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja siten tukemaan my6s kansallista tavoitetta ottamalla

ilmastoriskien hallinnan ja iimastokestavyyden osaksi ohjelman sisaltéa. (Porvoo, 2023)

2.4.1 llmastokumppanuus

Porvoon kaupunki kutsuu alueensa pk-yrityksia mukaan ilmastokumppanuuteen edistamaan
vastuullista ja kestavaa liiketoimintaa yhteistydssa kaupungin kanssa. Kumppanuudessa yritykset
maarittelevat iimastotydlleen omiin resursseihinsa ja toimintaansa sopivat tavoitteet. Naiden

tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain yhdessa kaupungin kanssa. (Paivarinta, 2025.).

Seurannan tarkoituksena ei ole lisata hallinnollista taakkaa, vaan tukea yritysta ilmasto- ja

ymparistdtavoitteiden saavuttamisessa. Seurannassa tarkastellaan, miten asetetut tavoitteet ovat
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edenneet, onko niita tarpeen paivittda, ja millaista tukea yritys mahdollisesti tarvitsee jatkossa. Kun

aiemmat tavoitteet saavutetaan, asetetaan uusia, eteenpain vievia paamaaria. (Paivarinta, 2025.).

IiImastokumppanuuden keskeinen osa on mukana olevien yritysten verkosto. Verkosto tarjoaa
saanndllisia tapaamisia ja koulutuksia, jotka vahvistavat osaamista ja tietoisuutta ilmastotydsta.
Kumppanit saavat myds ennakkotietoa kaupungin tulevista hankkeista ja hankinnoista, voivat
osallistua markkinavuoropuheluun ja hyédyntaa kehitysyhtié Posintran tarjoamia liiketoiminnan
tukipalveluita ja tyOkaluja. Vuotuinen Tuen ilmastotekojen Porvoota -tunnustus mydnnetaan yhdelle

ilmastokumppanille tunnustuksena tyosta ilmaston hyvaksi. (Paivarinta, 2025.).

2.4.2 Opinnaytetydn toimeksiantaja

Posintra Oy on Ita-Uudenmaan alueella toimiva kehitysyhtio, jonka tehtavana on edistaa alueen
elinvoimaisuutta tukemalla erityisesti pk-yritysten perustamista, kasvua ja kestavaa kehitysta.
Posintra Oy tarjoaa maksutonta neuvontaa ja kehittamispalveluja niin uusille kuin jo toimiville
yrityksille Porvoon, Askolan ja Lapinjarven alueilla. Yhtié toimii myds alueen uusyrityskeskuksena.

(Posintra, n.d.).

Posintra Oy on mukana tutkimus- ja kehityshankkeissa, jotka tukevat alueen yritysten kilpailukykya
ja kestavaa kehitysta. Yhtio tekee yhteisty6ta alueen kuntien, oppilaitosten, yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa. Co2Jump — limastoloikka kumppanuuteen -hankkeessa kehitetaan pk-
yritysten liiketoiminnan ilmastokestavyytta ja samalla tuetaan Porvoon kaupungin roolia
iimastokysymysten ratkaisijana. (Posintra, n.d.).

Tutkimuksen taustatietojen kokoamiseksi haastateltiin kasvokkain Co2Jump-hankkeen
hanketydntekijoitéd Posintra Oy:sta seka Porvoon kaupungin asiantuntijaa. Taustahaastattelut
antoivat tietoa hankkeen tavoitteista ja toteutuksesta seka kaupungin tavoitteista yritysyhteistydn
osalta. Porvoon kaupunki on halunnut kehittdd ilmastokumppanuutta nimenomaan kaupungin ja
yritysten yhteistydmalliksi seka vahvistaa asemaansa edellakavijana ilmastotydn tekijana. Posintra
Oy:n tavoitteena kehitysyhtidon roolissa on puolestaan 16ytda ne keinot, jotka innostavat pk-yrityksia

I&htemaan mukaan ilmastotybhdn yhdessa kaupungin kanssa.

2.4.3 Co2Jump-hanke — limastoloikka kumppanuuteen

Vuosina 2023-2025 toteutettua CO2Jump — limastoloikka kumppanuuteen -hanketta koordinoi
kehitysyhtié Posintra Oy ja sen osatoteuttajana toimii Laurea-ammattikorkeakoulu. Hanke tarjoaa
pkyrityksille maksutonta tukea ja asiantuntemusta ilmastotavoitteiden asettamiseen seka
vahahiilisten liikketoimintamallien kehittdmiseen. Hanke auttaa yrityksiad etenemaan kohti
konkreettisia iimastotekoja ja rakentaa pohjaa iimastokumppanuudelle Porvoon kaupungin kanssa.
Tavoitteena on vauhdittaa kestavaa liiketoimintaa ja liittda yritykset osaksi alueellista
ilmastoverkostoa. Hankkeen paatteeksi yritykset sitoutuvat limastokumppanuuteen Porvoon
kaupungin kanssa. (Backman & Pyyhtia, 2025). Hanke on toteutettu vuosina 2023-2025 kahtena
sisalléltaan samanlaisena vaiheena. Ensimmaisessa vaiheessa mukana oli kuusi yritysta ja toisessa
kymmenen. Hanke on saanut paarahoituksen Euroopan aluekehitysrahastolta (EAKR). (Posintra,
n.d.).
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3 TYON MENETELMALLINEN TOTEUTUS

3.1 Opinnaytetydn tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoitus on selvittda, mitka tekijat ovat vaikuttaneet porvoolaisten pienten ja
keskisuurten yritysten paatdokseen osallistua Posintra Oy:n Co2Jump-ilmastotyéhankkeeseen seka
littya Porvoon kaupungin ilmastokumppanuuteen. Tutkimusaineisto kerataan puolistrukturoiduilla
haastatteluilla yrityksilta, jotka ovat mukana Co2Jump-hankkeessa tai ovat liittyneet Porvoon
kaupungin ilmastokumppaneiksi. Opinnaytetyon tavoite on tuottaa Posintra Oy:lle tietoa viestinnan
kehittdmisen tueksi, jotta Porvoon kaupungin ilmastokumppanuus kiinnostaisi tulevaisuudessa

useampia alueen pienia ja keskisuuria yrityksia.

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan porvoolaisten yritysten osallistumista ilmastotydhon erityisesti
Porvoon ilmastokumppanuuden ja Co2Jump-hankkeen nakdkulmasta. Tutkimuskysymykset ovat:
Mitka tekijat vaikuttavat porvoolaisten yritysten paatékseen osallistua Porvoon
ilmastokumppanuuteen tai Co2Jump-hankkeeseen? Mita hyo6tyja ja haasteita yritykset kokevat
iimastohankety6hén osallistumisessa? Mita toimenpiteita voisi tehda, jotta osallistuminen olisi

houkuttelevampaa?

3.2  Laadullinen tapaustutkimus ja tutkimuksen tydvaiheet

Tama opinnaytetyd on laadullinen tapaustutkimus, jossa tarkastellaan Porvoon kaupungin
limastokumppanuuteen liittyvaa Co2Jump-hanketta. Tutkimus kaynnistyi tutkimusongelman ja
tutkimuskysymysten maarittelylla. Tietoperusta rakennettiin tarkastelemalla pienten ja keskisuurten
yritysten roolia vihredssa siirtymassa ja hiilineutraaliustavoitteiden edistamisessa. Naiden
lahtdkohtien perusteella tutkimusmenetelmaksi valittiin laadullinen tapaustutkimus. Tutkimus
toteutettiin puolistrukturoiduin teemahaastatteluin kevaalla 2025. Haastatteluihin osallistui seitseman
yritysta. Haastattelut litteroitiin, ja aineiston analysointiin kaytettiin teemoittelua. Lopuksi
tutkimustulokset koottiin ja niiden pohjalta laadittiin johtopaatdkset seka kehitysehdotukset. Valmis

opinnaytetyo raportoidaan syksylla 2025. Opinnaytetydn vaiheet on koottu tiivistetysti kuvaan 1.
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» Mitka tekijat vaikuttavat porvoolaisten pk-yritysten paatokseen osallistua
o Porvoon ilmastokumppanuuteen tai Co2Jump-hankkeeseen?
» Mita toimenpiteita voisi tehda, jotta osallistuminen olisi houkuttelevampaa?

@ Tutkimuskysymyksen asettaminen
0

Tutkimusote ja teoreettinen viitekehys

* [lmastovastuullinen yhteiskunta
Q * Pk-yritysten haasteet ilmastoty6ssa

* Laadullinen tapaustutkimus

Aineiston kerddminen

» Saatekirje
Puolistrukturoitu teemahaastattelu

* Seitseman haastattelua

RAPORTOINTI

Aineiston analysointi ja tulokset

it —=
el I~ * Aineiston analysointi teemoittelemalla
= Kuvaus nykytilasta

Johtopéaitdkset ja kehitysehdotukset

g._o * Viestinnan kohdentaminen
ﬂ * Hanketyon jatkokehittaminen
* Ilmastokumppanuusverkosto ja yhteistyd Porvoon kaupungin kanssa

Kuva 1. Opinnaytetyon toteutuksen vaiheet

Tapaustutkimuksessa tarkastellaan syvallisesti jotakin yksittaista iimiéta, tapahtumaa, henkil6a tai
rajattua kokonaisuutta, kuten tietyn organisaation sisaistad prosessia tai ajanjaksoa. Tutkimuksen
tavoitteena on ymmartaa, kuvata ja selittda tarkasteltavaa tapausta, erityisesti miten ja miksi -
kysymysten kautta. Kuvailevat menetelmat eivat valttamatta pyri selittdmaan ilmididen valisia
yhteyksia, testaamaan hypoteeseja, tekemaan ennusteita, vaan tavoitteena on tutkimuskohteen
ominaispiirteiden systemaattinen, tarkka ja totuudenmukainen kuvailu. (Hirsjarvi ym. 2016, 134-135.)
Tapausta tutkimalla pyritdan lisdamaan ymmarrysta tietysta ilmidsta pyrkimatta kuiten-

kaan yleistettavaan tietoon. Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2006) painottavat, etta
laadullisessa tutkimuksessa tutkittavien kokemusten monipuolinen esiin tuominen on keskeista.
Tulosten merkitysta ja oikeellisuutta voidaan vahvistaa esittdmalla perusteellinen kuvaus aineistosta

ja sen analyysista.

Tutkimuksessa selvitetdan Co2Jump-hankkeeseen osallistuneiden yritysten ndkemyksia ja
kokemuksiin hankkeeseen osallistumisen eduista ja sita estavista tekijoista. Opinnaytetyon tavoite
on tuottaa Posintra Oy:lle tietoa viestinnan kehittdmisen tueksi, jotta Porvoon kaupungin
limastokumppanuus kiinnostaisi tulevaisuudessa useampia alueen pienia ja keskisuuria yrityksia.
Tapaustutkimus auttaa ymmartamaan, miten Co2Jump-hanke ja limastokumppanuus voivat jatkossa
saada pkyrityksia liittymaan ilmastotydverkostoon. Tapaustutkimus antaa kaytanndn tietoa yritysten
iimastotydhdn liittyvistd motiiveista ja haasteista. Tutkimuksen tulokset eivat ole yleistettavissa,

mutta ne voivat olla siirrettavissa toisiin vastaaviin tilanteisiin.


https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_2_3.html
https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_2_3.html
https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_2_3.html
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Tutkimusaineiston keraaminen

Tutkimus toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna. Haastatteluissa hyddynnettiin ennalta
laadittua kysymysrunkoa, jonka avulla varmistettiin tutkimusteemojen kasittely (Liite 1).
Puolistrukturoitu haastattelu tukee seka vertailtavuuden ettd aineiston rikkauden tavoittelua.
Menetelmd mahdollistaa eri vastausten analysoinnin yhteisen rakenteen pohjalta, mutta sailyttaa silti
aineiston laadullisen monipuolisuuden. Hakala (2024, 90-91) toteaa, ettd nain saatu tieto auttaa
ymmartamaan tutkittavaa tapausta kokonaisvaltaisesti ja kontekstisidonnaisesti, mutta samalla
haastateltavalla on tilaa tuoda esiin omia yksildllisia motiiveja, kokemuksia ja mahdolliset haasteet,

joita ei ole etukateen osattu ennakoida.

Haastatteluissa tulee tunnistaa haastattelijan rooli tilanteen osapuolena, ei neutraalina tarkkailijana.
Haastattelijan omat ennakkokasitykset voivat vaikuttaa vuorovaikutukseen ja tulkintoihin, minka
vuoksi tietoisuus omasta asemasta on keskeista. Luottamuksellisen ilmapiirin luominen on edellytys
onnistuneelle haastattelulle, ja siksi haastateltaville on selkeasti viestittava, ettd heidan antamaansa
tietoa kasitellaan luottamuksellisesti ja vastuullisesti. Haastattelussa tarkeinta on saada
mahdollisimman paljon tietoa halutusta asiasta. Haastateltaviksi pyritdan valitsemaan henkil6ita,
joilla on syvallista tietoa tutkittavasta aiheesta, jotta aineisto olisi sisall6llisesti mahdollisimman rikas.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 85).

Tutkimuksen alkuvaiheessa tavoitteena oli kartoittaa ndkemyksia sekd Co2Jump-hankkeeseen
osallistuneilta yrityksilta etta ilmastotyota tekevilta, mutta hankkeen ulkopuolisilta yrityksiltd. Nain
pyrittiin saamaan kattavampi kuva hankkeen vetovoimatekijoista seka siihen osallistumista
mahdollisesti estavista tekijoista. Toimeksiantaja kuitenkin rajasi kohderyhmaa ehdottamalla, etta
tutkimuksessa keskityttaisiin Co2Jump-hankkeen ensimmaiseen vaiheeseen osallistuneisiin
yrityksiin, jotka olivat myos solmineet ilmastokumppanuussopimuksen Porvoon kaupungin kanssa,
seka hankkeen toisen vaiheen yrityksiin, jotka olivat mukana tutkimushetkella kdynnisséa olevassa

toiminnassa. Naita yrityksia on yhteensa 16 kappaletta.

Yrityksiin oltiin yhteydessa sahkdpostitse. Kolmen yrityksen osallistumishalukkuutta toimeksiantaja
oli tiedustellut ennakkoon, ja muita yrityksia lahestyttiin suoraan ilman ennakkotiedustelua.
Aineistonkeruu toteutettiin teemahaastatteluina maalis-huhtikuun 2025 aikana. Haastatteluista nelja
suoritettiin kasvokkain ja kolme Teams-palaverina. Haastattelutilanteissa tiedusteltiin mahdollisuutta
olla mydhemmin yhteydessa haastateltavaan sdhkdpostitse, jos aineistoa tulisi tdydentaa joiltain
osin. Kaikki haastattelut nauhoitettiin. Haastattelut litteroitiin ja tallennettiin ulkoiselle kovalevylle.

Litteroitua tutkimusaineistoa kertyi yhteensa 92 sivua Aptos-fontilla, fonttikoolla 12 ja rivivalilla 1,5.

Aineiston analyysi

Aineiston analyysi tehtiin teemoittelemalla. Litteroitu aineisto luettiin useaan kertaan, jotta saatiin
yleiskuva tutkimusilmiésta. Taman jalkeen haastatteluista etsittiin toistuvia teemoja ja
merkityksellisid ilmauksia, jotka ryhmiteltiin siséllén samankaltaisuuden perusteella alaluokkiin.
Alaluokkien muodostamisessa keskityttiin erityisesti vastaajien kuvauksiin osallistumista tukevista ja
estavista tekijdista. Analyysin aikana nousi esiin myds teemoja, joita ei ollut etukateen otettu mukaan

haastattelukysymyksiin.
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Tulkintavaiheessa tarkasteltiin, miten muodostetut alaluokat liittyivat tutkimuskysymyksiin ja toisiinsa.
Erityistd huomiota kiinnitettiin siihen, millaisia merkityksia osallistujat antoivat hankkeelle ja miten he
perustelivat nakemyksiaan. Alaluokat yhdistettiin tutkimuskysymyksista johdettuihin ylaluokkiin ja
edelleen yhdistavaksi paaluokaksi. Tulkinnan tavoitteena oli ymmartaa ilmién taustalla vaikuttavia

motiiveja ja haasteita seka tunnistaa mahdollisia kehittamiskohteita. (Kuva 2).

Alkuperdinen ilmaisu

"Luultavasti isommillakin
yrityksilla resurssit on
rajalliset, ja jos muutenkin
on paljon kuormitusta, niin
helposti alkaa miettid, onko
tama pelkkaa vanhan
toistoa vai loytyyko tasta
oikeasti jotain uutta juuri
meille”

"Yksi Posintran ihminen
sanoi mulle, etta tinne
kannattaa tulla, ja kun han
on hyva tyyppi, niin paatin
lahtea mukaan. Ei mulla
siind vaiheessa ollut kovin
tarkkaa ennakkotietoa -
lahinna sen verran, mita

Pelkistetty ilmaisu

Rajalliset resurssit ja
kuormitus vahentavat
kiinnostusta, ellei

mukana ole jotain uutta.

Luottamus Posintran
edustajaan vaikutti

osallistumispaatokseen,

vaikka ennakkotietoa
hankkeesta oli vahan

Alaluokka

® Uutuuden ja
lisaarvon tarve
paatoksenteossa

® Resurssien ja
tyokuorman vaikutus
osallistumishalukkuu-
teen osallistumis-
hetkella

® Luottamuksen
merkitys
paatoksenteossa

® \Jahainen
ennakkotieto
osallistumishetkelld
® Henkilokohtainen
kontakti vaikuttimena

Yladluokka

®0sallistumis-
paatokseen
vaikuttavat tekijat

e0sallistumis-
paatokseen
vaikuttavat tekijat

Paaluokka

® Osallistumisen
haasteet

® Osallistumisen
edellytykset

olin lukenut ja kuullut
hankkeesta."

Kuva 2. Esimerkki aineiston luokittelusta teemoittelemalla

3.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Ennen haastattelua kaikki osallistujat saivat sahkopostitse tutustuttavakseen tutkimustiedotteen
(Liite 2). Tutkimukseen osallistuminen oli haastateltaville vapaaehtoista, ja heilld oli mahdollisuus
keskeyttaa tai peruuttaa osallistumisensa kaikissa tutkimuksen vaiheissa.

Haastatteluissa ei tallennettu tutkimusaiheen ulkopuolisia tietoja, jotka liittyisivat haastateltaviin
henkil6ihin tai heidan edustamiinsa yrityksiin tutkimusaiheen ulkopuolella. Tutkimuksen
analysointivaiheessa kiinnitettiin erityistd huomiota osallistujien luottamuksellisuuden turvaamiseen.
Koska tutkimuksessa oli mukana vain seitseman porvoolaista yritystd, analyysissa valtettiin
tunnistettavia yksityiskohtien, kuten toimialojen tai yksittaisten yritysten esiin tuomista. Suorien
sitaattien sijaan tulosten esittdmisessa kaytettiin parafraaseja, jotta osallistujien anonymiteetti sailyi

koko tutkimusprosessin ajan.

Vain hanketydhdn osallistuneiden yritysten haastatteleminen tuo aineistoon valikoitumisharhaa, mika
on syyta huomioida tuloksia tulkittaessa. Tutkimus ei néin ollen tarjoa kattavaa kuvaa kaikista
Porvoon alueen pienista ja keskisuurista yrityksista, vaan erityisesti niista, joilla on ollut resursseja ja
motivaatiota Iahted mukaan hankeyhteistyéhon. Tallainen rajaus voi kaventaa tulosten

yleistettavyytta laajempaan yrityskenttaan.
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4  TULOKSET

4.1  Osallistumisen kannustavat tekijat

Pk-yritysten osallistumista iimastotydhén ohjaavat seka kannustavat etta rajoittavat tekijat.
Co2Jump-hankkeeseen osallistuneiden yritysten kokemukset tuovat esiin, mitka elementit lisdavat
kiinnostusta ja sitoutumista, ja toisaalta, millaiset haasteet estavat mukaan lahtemista. Keskeisia
teemoja ovat konkreettinen hyoty, viestinnan onnistuminen, resurssien riittdvyys seka kaupungin

rooli yhteistydn mahdollistajana.

Yritysten osallistumista Co2Jump-hanketydskentelyyn edistavat selkeasti tunnistettavat hyodyt seka
konkreettinen tuki. Tarkeimpia motiiveja osallistumiselle olivat hiilijalanjaljen laskentaan liittyva apu
seka tarve ymmartaa oman yrityksen nykytila ilmastotydssa (kuva 3). Naita tietoja hyddynnetaan
mm. vastuullisuustavoitteiden maarittelyssa, oman toiminnan kehittdmisessa seka
valmistautumisessa tuleviin vaatimuksiin ja asiakasodotuksiin. Osallistuminen koettiin antoisaksi
erityisesti siksi, etta tydskentely yhteisissa tydpajoissa oli kaytannonlaheista ja tarjosi selkeita
esimerkkeja vastuullisuustoimenpiteista. Tama lisasi ymmarrysta ilmastotydn merkityksesta ja

motivoi yrityksia sitoutua kehittdmaan toimintaansa pitkajanteisesti.

“Hiilijalanjaljen laskenta on jo nyt
tuonut uusia nakokulmia - on
alkanut mietityttda, mihin
kaikkeen voitaisiin jatkossa
valkuttaa kyselemallad enemman
yhteistydkumppaneiden
toimintatavoista. Alemmin on
keskitytty lahinna sithen, ettd oma
prosessi on hoidettu huolellisesti”

“Tuli hyva fiilis siitd, etta siella
oikeasti tehtiin konkreettisia ja
kaytannonlaheisia juttuja. Mulle
2 | on aiemmin ollut vahan vaikea

Han k‘-'tyﬂﬂ | hahmottaa, mita se vastuullisuus
konkreettisuus | kaytannossa tarkoittaa, mutta

\  tuollasain sellaisia selkeita

esimerkkeja ja tarttumapintaa,
niin oli paljon helpompi alkaa
miettid asiaa eteenpain”’

Kuva 3. Lainaus haastateltavien ndkemyksista osallistumiseen kannustavista tekijdista

Henkildkohtaisesti kohdennettu viestintd osoittautuu ratkaisevaksi tekijaksi osallistumispaatoksessa
Co2Jump-hankkeeseen. Suora yhteydenotto lisda luottamusta hankkeeseen ja sen tarjoaman

sisallén sopivuudesta yritykselle, mika vaikutti positiivisesti rekrytoinnin onnistumiseen. (Kuva 4.)
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*¥ksi Posintran ihminen sanoi
mulle, etta tanne kannattaa
tulla, ja kun han on hyva
tyyppi, niin paatin lahtea
mukaan. Ei mulla siina
vaiheessa ollut kovin tarkkaa
ennakkotietoa - [ahinna sen
verran, mita olin lukenut ja
kuullut hankkeesta.”

Henkilokohtainen
kontakti

Kuva 4. Lainaus haastateltavan kokemuksesta henkilokohtaisesta kontaktista

4.2 Osallistumista estavat tekijat

Yritysten osallistumista Co2Jump-hankkeeseen ja ilmastokumppanuuteen rajoittavat useat
kaytannon tekijat. Yksi keskeisimmista haasteista on ajan ja muiden resurssien puute, mika
erityisesti pienyrityksissa voi rajoittaa osallistumista hankkeen ty6pajatoimintaan. Yritykset kokevat
my0Os epavarmuutta siitd, onko hanketyéskentelyn sisalto teoreettista ylatason tietoa ja he haluavat

tietaa, mita konkreettista hyotya osallistumisesta on juuri heidan liiketoiminnalleen. (Kuva 5.)

“Aluksi mietin vahan, etta

onkohan tai taas pelkkda Epavarmuus
teoriaz, mutta £33 olikin hyadyista
heti tosi

kaytannonliheistd”

“Ajan puute on oikeastaan se
suurin syy, miksi me ei olla niin
pitkalla kuin meidan pitaisi

\ ehkiolla”

)

Resurssipula

Kuva 5. Lainaus haastateltavan ndkemyksesta osallistumista estavista tekijoista

Yleisluonteinen viestintd ei aina tavoita yrityksia tehokkaasti. Esimerkiksi uutiskirjeiden ja
verkkosivujen kautta jaettu tieto ei aina nouse esille suuresta viestitulvasta, eivatka yritykset aina

osanneet tunnistaa viestien alkuperaa tai arvioida niiden merkitysta. Yritykset kokevat, ettei ongelma
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ole tiedon puute, vaan se, miten omaan toimintaan olennainen tieto 16ytyy suuren tietomaaran
keskeltd. Kiireisessa arjessa ei ehditéd etsia tietoa, joten olennaisen tiedon ja avainhenkildiden

kohtaaminen on haasteellista.

4.3 llmastokumppanuuden vahvistaminen; verkosto, nakyvyys ja kaupungin rooli

Iimastokumppanuusverkosto ja siihen liittyva yhteistyd Porvoon kaupungin ja Posintran kanssa
nahdaan tarkeana tekijana Co2Jump-hanketydskentelyyn ja limastokumppanuuteen
osallistumisessa. limastokumppanuudesta hydtymista tulevaisuudessa kaupungin
yhteistydkumppanina pidettiin merkittavana tekijana osallistumiselle. Kaupungilta odotetaan
konkreettista tietoa tulevista hankkeista ja hankinnoista seka ilmastokumppaneiden hyédyntamista
markkinavuoropuhelussa. Lisdksi ndkyvyydesta kaupungin yhteistybkumppanina odotetaan olevan

konkreettista apua markkinoinnissa.

Verkostoituminen muiden paikallisten toimijoiden kanssa, vertaistuki ilmastoty6ssa ja mahdollisuus
jakaa kokemuksia lisdavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka sitoutumista yhteiseen tavoitteeseen.
Verkoston toivotaan mahdollistavan uusien kumppanuuksien syntymisen ja yhteistydn alueen

tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. (Kuva 6.)

“Verkoston voima on valtava:
osaamista loytyy paljon niin
yrityksista kuin
oppilaitoksistakin. Se, etta
loytaa juuri oikean tiedon tai
kontaktin, voi silti olla tosi
hankalaa.”

Ilmastokumppanuus-
verkosto

Kuva 6. Lainaus haastateltavan nakemyksesta limastokumppanuusverkoston hyodysta

limastokumppanuuden nahdaan myoés vahvistavan yritysten vastuullista imagoa ja tarjoavan lisaa
nakyvyyttd markkinointiin Porvoon kaupungin markkinointikanavien kautta. Osallistumisen
houkuttelevuutta lisaa tunne siita, etta limastokumppanuusverkoston toimintaa johdetaan ja tuetaan
aktiivisesti ja pitkajanteisesti tulevina vuosina (kuva7). Yritykset toivovat kaupungilta ja Posintralta

aktiivista roolia verkoston kehittdmisessa, nakyvaa viestintda hankkeen sisallostad ja sdanndllista
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muistutusta osallistumismahdollisuuksista. Nain ilmastokumppanuus voi kehittya entista

houkuttelevammaksi ja vaikuttavammaksi toimintamalliksi.

| "Koulutuksissa puhuttiin siita \
yhteistyosta ja hyodyista, mut
kyllahan se vasta ajan kanssa

Mv_"h:-;—- -‘—'F'--.:\-

Yhteistyd j e : :
}'. nakee, mita ne oikeesti
kaupungin kanssa | kaytannossa tarkoittaa.”
/ /
F -
/ ) -
‘/r’ _ e ————
.3" ,...-"""F'J
y -~

Kuva 7. Lainaus haastateltavan ndkemyksesta yhteistydn mahdollisuuksista ja haasteista

Elinkeinoelaman keskusliiton pk-vastuullisuusbarometrin (2023) tuloksissa korostunut rajallisten
aika- ja talousresurssien yhteys vastullisuustydhon osallistumisen haasteisiin nakyi selvasti myos
tdman tutkimuksen tuloksissa. Tulokset tukevat teoreettista ndkemysta siita, ettd mahdollisuus
osallistua ilmastoty6hdn joustavasti ja konkreettinen apu oman liiketoiminnan edistadmiselle ovat
keskeisia tekijoita ilmastotydhdn sitoutumisessa. Nain ollen kdytanndn havainnot ovat hyvin linjassa
aikaisemman tutkimustiedon kanssa ja vahvistavat sen sovellettavuutta myos tassa

tutkimusymparistossa.

5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa Posintra Oy:lle tietoa siita, mitka tekijat ovat motivoineet tai
estaneet porvoolaisia pk-yrityksia osallistumasta iimastohanke Co2Jumpiin tai Porvoon kaupungin
limastokumppanuuteen. Lisaksi tavoitteena oli kehittda ehdotuksia Posintran viestintaan, jotta

ilmastokumppanuus olisi tulevaisuudessa houkuttelevampi yrityksille.

Tutkimuksen aineisto perustui Co2Jump-hankkeeseen osallistuneiden yritysten nakemyksiin, mika
tarkoittaa, ettd mukana oli Iahtokohtaisesti yrityksia, jotka olivat osoittaneet kiinnostusta
iimastotydhoén. Ennen haastattelurajausta Idhestyttiin myds muita Porvoon alueen pk-yrityksia
sahkoépostitse. Yritykset valittiin niiden verkkosivujen perusteella. Osalla yrityksista oli

verkkosivuillaan tietoa yrityksen ilmastotydsta, osalla ei. N&iltd yrityksilté ei saatu yhtdan vastausta
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haastattelupyyntédn. Nain ollen ei saatu tietoa siitd, miksi osa ilmastoty6ta tekevista yrityksista ei ole

toistaiseksi halunnut sitoutua ilmastokumppanuuteen.

Yrityksilta, joita tutkimusaihe ei joko kiinnosta tai jotka eivat koe vastaamista itselleen hyodylliseksi,
voi olla haastavaa saada tutkimusvastauksia. Ihmiset ovat yleisesti ottaen halukkaampia
osallistumaan tutkimuksiin, jotka kasittelevat heille merkityksellisia tai ajankohtaisia teemoja. TallGin
kiinnostus aiheeseen nakyy usein myds vastausten sisalléssa esimerkiksi sitoutuneisuutena,
pohdinnan tasossa ja halukkuutena jakaa nakemyksia. Mikali aihe koetaan etaiseksi tai omalle
toiminnalle merkityksettdomaksi, vastaaminen voi jaada pintapuoliseksi tai kokonaan toteutumatta.
Taman vuoksi erityisesti haastatteluissa voi olla vaikeaa saada analyyttisia ja kriittisia nakemyksia
aiheesta, ellei se herata aidosti vastaajan kiinnostusta tai resonoi hanen omien kokemustensa

kanssa.

Tutkimusmenetelmaksi valittu tapaustutkimus soveltui hyvin tutkimuksen tavoitteisiin ja avoimista
vastauksista saatiin monipuolista tietoa. Laajempi haastattelurungosta poikkeaminen olisi voinut
tuottaa laajempia vastauksia ja avata enemman tilaa lisdkysymyksille ja tutkittavien omalle

pohdinnalle.

Kaikki haastattelut olisi ollut toivottavaa toteuttaa kasvokkain, jolloin vuorovaikutus haastateltavan ja
haastattelijan valillda muodostuu yleensa luontevammaksi kuin etayhteyksien kautta. Tama ei
kuitenkaan ollut mahdollista tutkimukseen kaytettavissa olevan ajan seka haastateltavien rajallisten
aikataulujen vuoksi. Haastattelutilanteissa kaytetty kysymysrunko varmisti haastattelujen paasisallén
yhdenmukaisuuden, mutta haastattelijan kokemattomuus on voinut vaikuttaa siihen, ettei rungosta
poikettu niin rohkeasti kuin olisi ollut mahdollista. Taman seurauksena on mahdollista, etta
haastattelurungon ulkopuolista, tutkimuksen kannalta relevanttia tietoa on jaanyt tavoittamatta.
Mikali tutkimus toteutettaisiin uudelleen, haastattelijan lisdéntynyt kokemus vaikuttaisi seka
haastattelurungon sisaltéon ettd sen tdydentdmiseen syventavilla, kontekstiin reagoivilla

kysymyksilla.

Tuloksista nousee esiin selkeasti toistuvia teemoja, kuten konkreettisen hydédyn merkitys,
henkildkohtaisen viestinnan vaikutus seka resurssien ja ajan rajallisuus osallistumisen esteena.
Naiden toistuvien havaintojen esiintyminen eri osioissa viittaa siihen, etta aineiston analyysi
rakentuu aineistoon pohjautuen, eivatka tutkijan ennakko-oletuksista. Erityisen vahvasti esiin nousee
ilmastokumppanuusverkoston kiinnostavuus liiketoiminnan kannalta, mika tukee tulosten sisaista

johdonmukaisuutta.

Tutkimus kuvaa, millaisia kannustimia ja esteitd yritykset kokevat ilmastotydhon osallistumisessa.
Kasitteelliset kategoriat, kuten osaamisen kehittdminen, viestinnan onnistuminen ja kaupungin rooli,
on maaritelty aineistopohjaisesti ja havainnot on perusteltu esimerkein. Tutkimus tunnistaa myos
osallistumattomuuden syita, kuten epavarmuuden hanketydskentelyn hyddysta, viestinnan
tehottomuuden seka yritysten resurssien niukkuuden. Nama nakodkulmat osoittavat, ettei aineistoa
ole kasitelty valikoivasti tai yksipuolisesti. Lisdksi yritysten toiveet kaupungin aktiivisesta roolista ja
selkedmmasta viestinnasta tuovat esiin kehittdmiskohteita, jotka antavat mahdollisuuden

jatkotutkimukseen ja kdytannon toimenpiteisiin.

Koska tutkimus on kontekstisidonnainen ja keskittyy tietyn hankkeen osallistujien kokemuksiin,

tulosten yleistettavyys laajempaan pk-yrityskenttdan on rajallinen. Kuitenkin tutkimuksen tarjoamat
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havainnot ovat siirrettavissd samankaltaisiin toimintaymparistdihin, erityisesti muihin
kaupunkivetoisiin ilmastohankkeisiin, joissa pienten yritysten osallistuminen on keskeista. Tama
tekee tutkimuksesta hyddyllisen viitekehyksen esimerkiksi julkiselle sektorille ja kehitysyhtidille

ilmastokumppanuusmallien kehittamisessa.

Jotta kaupungit voivat saavuttaa hiilineutraaliustavoitteensa, niiden on kyettava sitouttamaan
alueensa pienet ja keskisuuret yritykset ilmastotyéhdn jo ennen velvoittavan lainsadadanndn
voimaantuloa. Taman vuoksi on tarkeaa selvittaa ilmastotoimien viivyttelyn taustalla olevat
moninaiset syyt ja poistaa niihin liittyvat esteet. lIman naita toimenpiteitd kaupunkien
hiilineutraaliustavoitteet ovat vaarassa jaada saavuttamatta. Aiheen tutkiminen olisi varmasti
haastava, mutta kiinnostava tehtava. Onnistuessaan tallaisen tutkimuksen tuloksilla voi olla

laajempaakin merkitysta, mikali ne ovat siirrettavissa samankaltaisiin toimintaymparistoihin.

6 KEHITTAMISEHDOTUKSET

6.1 Viestinta

Porvoolaiset pk-yritykset osallistuvat ilmastotydhdn seka kaytannodllisista ettd arvopohjaisista syista.
limastokumppanuus ja Co2Jump-hanke tarjoavat mahdollisuuden kehittéa vastuullisuutta, kasvattaa
nakyvyytta ja verkostoitua muiden toimijoiden kanssa. Jotta yha useampi yritys kokisi osallistumisen
mielekkaaksi, tulisi panostaa viestinnan selkeyteen, joustaviin osallistumismuotoihin ja verkoston

aktiiviseen esilldoloon alueen yrityskentassa.

limastokumppanuuden viestintda on tarpeen kehittdd kohdennetummaksi ja henkilékohtaisemmaksi.
Yksi keino on suunnata viestintaa toimialakohtaisesti, mika voi lisata saman alan toimijoiden
osallistumista esimerkiksi koulutuksiin ja tydpajoihin yhtaaikaisesti. Tama puolestaan edistda
verkostoitumista ja yhteisty6ta yritysten valilla. Nykyiset ilmastokumppanit voivat toimia tarkeina
esimerkkeina ja viestinviejind uusien yritysten tavoittamisessa. Heidan kokemuksensa konkretisoivat
iimastokumppanuuden tuomia liiketoiminnallisia ja toiminnallisia hydtyja, ja heidan verkostonsa
voivat tukea viestien levidmista laajemmalle yrityskenttdan. Viestinnan sisalléssa tulisi korostaa
onnistuneita esimerkkeja ja ilmastotydn kdytdnndn vaikutuksia. Tarinat yhteistydsta kaupungin
kanssa — kuten markkinavuoropuhelun kautta saavutetut edut — voivat lisata kiinnostusta ja

madaltaa osallistumiskynnysta.

Pelkka tiedon jakaminen ei kuitenkaan riita. Viestien savylla on merkitysta: neutraali ja
informatiivinen savy ei aina herata toivottua huomiota. Viestin synnyttamalla positiivisella tunteella
on merkittava vaikutus siihen, miten viesti vastaanotetaan, ymmarretaan ja hyvaksytaan. Tunteet
vaikuttavat seka ihmisten huomion kiinnittymiseen etta tiedonkasittelyyn, ja positiivinen tunne voi

lisata viestin vastaanottavuutta, muistettavuutta ja toimintavalmiutta.

Lisaksi viestinnalla voidaan tukea yksilén motivaatiota toimia itselleen merkityksellisissa asioissa.
Ihmiset ovat usein valmiimpia toimimaan silloin, kun viesti koskettaa heidan arvojaan tai
identiteettiaan — kun kyse on "tarinasta, jota halutaan toteuttaa". Talléin toiminta ei tunnu ulkoapain
ohjatulta, vaan sisaisesti motivoituneelta ja aidosti omalta. Viestinnalla voidaan osoittaa empatiaa ja
kunnioitusta kohdeyleisén arvoja ja kokemuksia kohtaan, mika vahvistaa viestin merkityksellisyytta

ja lisda sitoutumista.
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limastokumppanuutta ja siihen liittyvia teemoja tulisi kasitelld sdanndllisesti tilaisuuksissa, joissa
Porvoon kaupungin ja Posintra Oy:n edustajat kohtaavat alueen yrittdjia. Kun ilmastoasiat
sisallytetaan luontevasti osaksi keskustelua muiden ajankohtaisten aiheiden rinnalla, viestit

tavoittavat yrityksia myds silloin, kun tapahtumien paateema ei suoraan liity vihreaan siirtymaan.

Viestinnassa on otettava huomioon myds ilmastoviivyttelyn ilmid. Yritykset eivat valttamatta ryhdy
toimenpiteisiin ilman ulkoista painetta, kuten lainsdadantda tai asiakasvaatimuksia. Taman vuoksi
viestien tulee olla selkeita, ajankohtaisia ja sidoksissa yritysten arkeen. Sisaltéjen on hyva linkittya

paikallisiin ilmidihin ja osoittaa ilmastotoimien konkreettiset hyddyt liiketoiminnassa.

6.2 Sosiaalinen media

Sosiaalinen media tarjoaa merkittdvan mahdollisuuden lisata hankkeiden ja ilmastokumppanuuden
nakyvyyttd. Sen tehokas kayttd edellyttda kuitenkin alustojen toimintalogiikan ja algoritmien
tuntemusta. Nykyiset algoritmit suuntaavat sisaltda paasaantdisesti niille kayttajille, jotka ovat jo
valmiiksi kiinnostuneita aiheesta, mika voi rajoittaa uusien kohderyhmien tavoittamista. Jotta
viestinta ei jaisi vain rajatun yleison sisaiseksi keskusteluksi, on tarkeaa kehittaa tapoja esittaa
ilmastotydhon liittyvaa sisaltéa niin, ettd se puhuttelee myds niita yrityksia, jotka eivat viela koe
ilmastotyota liikketoimintaansa vaikuttavaksi tai nae sita tulevaisuuden kannalta merkityksellisena.
Erityistd huomiota tulee kiinnittda siihen, miten algoritmit vaikuttavat sisallén nakyvyyteen ja siten

viestien tavoittavuuteen.

Kehitysehdotuksena esitetdan sosiaalisen median algoritmien toiminnan parempaa ymmartamista
viestintastrategian suunnittelussa. Tama sisaltda myos arvioinnin siita, milla alustoilla yrityksia
kannattaa tulevaisuudessa tavoittaa, ottaen huomioon muuttuvat kayttétavat ja eri toimialojen
viestinnalliset erityispiirteet. Jatkossa voi olla tarpeen selvittad systemaattisesti, mitka kanavat ja
viestintatavat tavoittavat tehokkaimmin eri toimialojen yrityksia. Naita tietoja voidaan hyédyntaa
viestinnan kehittdmisessa seka sisallyttaa osaksi hankkeen arviointi- ja kehittdmistoimia esimerkiksi

tutkimuksellisena tarkastelukohteena.

6.3 limastokumppanuusverkosto

Haastattelujen perusteella limastokumppanuusverkosto on keskeinen motivaatiotekija yritysten
sitoutumiselle ilmastotydhdn Porvoossa. Yritykset arvostavat verkoston tarjoamaa vertaistukea,
toimialarajat ylittavia kohtaamisia seka Porvoon kaupungin ja Posintra Oy:n aktiivista roolia
verkoston yllapidossa ja kehittamisessa. Verkoston toiminta nahdaan paitsi tiedonvalityksen
kanavana my0s arvokkaana alustana, jossa yritykset voivat jakaa kokemuksiaan ja luoda uusia

yhteistydbmahdollisuuksia.

Yritykset pitavat merkityksellisena sita, ettd ilmastokumppanuus tuottaa heille konkreettista hyotya.
Kumppanuus kaupungin kanssa voi tarjota kilpailuetua erityisesti markkinavuoropuhelun kautta.
Samalla kaupungin ilmastotavoitteiden katsotaan tukevan yritysten omaa strategista kehitysta ja
liiketoiminnan kestavyytta. Erityisesti pienille yrityksille llmastokumppanuus tarjoaa lisdarvoa
kaupungin markkinointi- ja viestintaresurssien kautta. Nakyvyys kaupungin viestinndssa koetaan
hyddylliseksi ja se voi tukea yritysten tunnettuuden kasvattamista seka viestintaa asiakkaille ja

sidosryhmille.
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Haastatellut yritykset jakoivat ndkemyksen siita, ettd verkoston aktiivisena pysyminen edellyttéa
saannodllista taustatyota ja koordinointia erityisesti Porvoon kaupungilta. Kaupungin ja Posintran rooli
verkoston toiminnan yllapitajana on keskeinen sen jatkuvuuden kannalta. Lisaksi yritykset pitivat
saanndllista raportointia omasta ilmastotyon edistymisesta kaupungille mydnteisena kaytanténa,

joka tukee ilmastotyon tavoitteellisuutta, mutta ei kuormita yrityksia kohtuuttomasti.

6.4 Hanketydskentelyn kehittdminen

On tarkeaa huomioida osallistuvien yritysten kaytettavissa olevat resurssit, erityisesti mikroyritysten
nakokulmasta. Osallistumista voidaan tukea kehittdamalla konkreettisia tyOkaluja ja toimintamalleja,
joiden avulla hankety6 voidaan integroida luontevaksi osaksi yrityksen arkea ilman kohtuuttomia
lisdkuormituksia. Esimerkiksi tydpajojen rakenteen joustavoittamista voitaisiin toteuttaa tarjoamalla
vaihtoehtoisia osallistumistapoja yrityksille siten, etta tyopajat jarjestetaan lyhyempina, esimerkiksi
2-3 tunnin mittaisina tilaisuuksina kokonaisten tyopaivien sijaan. Lisaksi tydpajojen toteuttaminen
etayhteyksin tai hybridimuodossa mahdollisuuksien mukaan parantaa saavutettavuutta ja lisaa
osallistumisen joustavuutta erityisesti niille yrityksille, joilla on rajalliset mahdollisuudet irrottautua

paivittaisesta liiketoiminnasta.
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Ymparistoministeridé n.d. Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelma. https://ym.fi/kuntien-
ilmastoratkaisutohjelma. Viitattu 17.1.2025
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Ymparistéministerio n.d. Kiertotalousohjelma. https://ym.fi/kiertotalousohjelma. Viitattu 3.9.2025.


https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastoratkaisut-ohjelma.%20Viitattu%2017.1.2025
https://ym.fi/kuntien-ilmastosuunnitelmat
https://ym.fi/kuntien-ilmastosuunnitelmat
https://ym.fi/kuntien-ilmastosuunnitelmat
https://ym.fi/kiertotalousohjelma.%20Viitattu%203.9.2025
https://ym.fi/kiertotalousohjelma.%20Viitattu%203.9.2025

LIITE1T HAASTATTELURUNKO

Haastattelu Co2Jump-hankkeesta ja Porvoon kaupungin limastokumppanuudesta

1. Kerro yrityksesi nykyisesta ilmastotydsta. Millaisia toimenpiteitd olette jo tehneet tai

olette suunnittelemassa?

2. Miksi yrityksesi paatti liittya llmastokumppaniksi, ilmastotydta edistavaan

vertaisverkostoon?

3. Mita konkreettisia hyotyja yrityksellesi voi olla Co2Jump-hankkeeseen/

[Imastokumppaniksi liittymisesta?
4. Millaisia mahdollisia haasteita tai epailyksia liittymisessa Co2Jump-hankkeeseen/
[lImastokumppaniksi sinulla oli, jos sellaisia oli?

5. Miten Co2Jump-hankeeseen osallistuminen/ llmastokumppanuus vaikuttanut

yrityksesi ilmastotavoitteisiin tai toimintaan?

6. Miten arvioit Porvoon kaupungin roolia ja tukea IiImastokumppanuus-

vertaisverkoston toiminnassa

7. Mita toiveita tai ehdotuksia sinulla olisi Porvoon kaupungille ilmastotyon kehitta-

miseksi tulevaisuudessa?

Saaraleena Haapavaara
Sdhkoéposti: xxxxx

Puhelin: xxxxx



LITE 2 TUTKIMUSTIEDOTE

Tutkimustiedote

YAMK-opinndytetydtutkimus: Porvoon kaupungin llmastokumppanuus-verkosto pk-

yrityksille

Tervetuloa osallistumaan YAMK-opinndytety6tutkimukseen, jossa tutkitaan pk-yritysten

nakemyksia Porvoon kaupungin limastokumppanuus-verkostoon liittymisesta.

Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite: Tassa tutkimuksessa selvitetdan, mita puoltavia ja
estdvia tekijoita pk-yritykset kokevat liittyessaan Porvoon kaupungin
[lImastokumppanuusverkostoon. Tarkoituksena on ymmartaa, miksi jotkut yritykset ovat

paattaneet liittya verkostoon ja miksi toiset eivat ole liittyneet tai harkitsevat liittymista.

Tutkimuksen toteutus: Haastatteluissa kysytdadn muun muassa yritysten nykyisesta
ilmastotyosta, mahdollisista hyddyista verkostoon liittymiselle seka esteista tai
haasteista, jotka voivat vaikuttaa paatokseen olla liittymatta verkostoon. Haastattelu on
puolistrukturoitu, eli kysymykset ovat valmiita, mutta keskustelua voidaan vieda myds
muiden, tilanteeseen liittyvien teemojen ymparille. Haastattelulle on hyva varata n. 30

minuuttia aikaa.

Vapaaehtoisuus ja osallistumisen peruminen: Tutkimukseen osallistuminen on taysin
vapaaehtoista, eika osallistumisesta aiheudu kustannuksia. Voitte keskeyttaa
osallistumisen tai peruuttaa vastauksenne missa tahansa tutkimuksen vaiheessa ilman

seurauksia.

Luottamuksellisuus ja anonymiteetti: Kaikki haastattelun aikana saadut tiedot
kasitelladn anonyymisti ja luottamuksellisesti. Haastatteluiden vastauksia ei yhdisteta
haastateltaviin henkil6ihin tai yrityksiin, ja kaikki aineisto sdilytetdan salassa

tutkimuksen paattymiseen asti.

Lisdtietoja ja yhteydenotto: Jos teilla on kysyttavaa tutkimuksesta tai sen etenemisesta,
voitte ottaa yhteyttad tutkimuksen tekijaan: Saaraleena Haapavaara sahkdposti: xxxxx

puhelin xxxxx

Kiitos, etta olette mukana tutkimuksessa ja autatte meita kehittamaan ilmastotyota

Porvoon alueella!



	1 JOHDANTO
	2 PIENET JA KESKISUURET YRITYKSET OSANA ILMASTOVASTUULLISTA YHTEISKUNTAA
	2.1 Pienet ja keskisuuret yritykset
	2.2 Yhteiskuntavastuu
	2.2.1 Vastuullisuustyön ajurit
	2.2.2 Vastuullisuustyön haasteet

	2.3 Ilmastopolitiikka
	2.3.1 Euroopan Unionin ilmastopolitiikka
	2.3.2 Suomen kansallinen ilmastopolitiikka

	2.4 Porvoon kaupungin ilmastopolitiikka
	2.4.1 Ilmastokumppanuus
	2.4.2 Opinnäytetyön toimeksiantaja
	2.4.3 Co2Jump-hanke – Ilmastoloikka kumppanuuteen


	3 TYÖN MENETELMÄLLINEN TOTEUTUS
	3.1 Opinnäytetyön tarkoitus ja tavoite
	3.2 Laadullinen tapaustutkimus ja tutkimuksen työvaiheet
	3.3 Tutkimusaineiston kerääminen
	3.4 Aineiston analyysi
	3.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

	4 TULOKSET
	4.1 Osallistumisen kannustavat tekijät
	4.2 Osallistumista estävät tekijät
	4.3 Ilmastokumppanuuden vahvistaminen; verkosto, näkyvyys ja kaupungin rooli

	5 JOHTOPÄÄTÖKSET JA POHDINTA
	6 KEHITTÄMISEHDOTUKSET
	6.1 Viestintä
	6.2 Sosiaalinen media
	6.3 Ilmastokumppanuusverkosto
	6.4 Hanketyöskentelyn kehittäminen

	LÄHTEET
	LIITE1 HAASTATTELURUNKO
	LIITE 2 TUTKIMUSTIEDOTE

